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1 !ƴŀƭȇȊŀ ǇƻǘǌŜō na ǑƪƻƭłŎƘ 

 /ƝƭŜ ŀƴŀƭȇȊȅ ǇƻǘǌŜō ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ƧŜƧƝ ǾȇȊƴŀƳ ǇǊƻ ƪǊŀƧǎƪŞ ŀƪőƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

Y!t όƪǊŀƧǎƪȇ ŀƪőƴƝ Ǉƭłƴύ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴ ƴŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ ƪŜ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǌƝȊŜƴƝ Ǒƪƻƭ ŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ 
ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ȊŀőƭŜƴŠƴƝ őƛ ǊƻȊǾƻƧ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ Ƨŀƪƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƪŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳǳ ǌƝȊŜƴƝ ǑƪƻƭΦ ¢ƻ 
ƧŜ ǇƻŘǇƻǌŜƴƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳ ǾŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭ ŀ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻΣ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƝ Ǿ ǵȊŜƳƝΦ YƭƝőƻǾł ǘŞƳŀǘŀΣ ǘȊǾΦ 
interǾŜƴŎŜΣ ōȅƭŀ ǾȅōǊłƴŀ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǎǾȇƳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ǵȊŜƳƴŠ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎƪłΦ tǊƻƧŜƪǘ t-Y!t ǇƻƳǻȌŜ ƪǊŀƧǎƪŞƳǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ǑƪƻƭłƳΦ 

tƻǾƛƴƴŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜΥ 

ü tƻŘǇƻǊŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛΣ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŠ ŀ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ 

ü tƻŘǇƻǊŀ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞΣ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝύ 

ü tƻŘǇƻǊŀ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾőŜǘƴŠ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ 

ü wƻȊǾƻƧ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ 

ü wƻȊǾƻƧ Ǒƪƻƭ Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘŜǊ ŘŀƭǑƝƘƻ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ü LƴƪƭǳȊƛǾƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ü Infrastruktura {~ ŀ ±h~ όƻōƭŀǎǘ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞƘƻ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǇƻŘǇƻǊŀ center 
ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅƪǻΣ ƪƻƴŜƪǘƛǾƛǘȅ Ǒƪƻƭ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
ƛƴƪƭǳȊŜΣ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝύ 

NepovƛƴƴŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜΥ 

ü wƻȊǾƻƧ Ǿȇǳƪȅ ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅƪǻ 

ü hōƭŀǎǘ L/¢ ǾőŜǘƴŠ ǇƻǘǌŜō ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ü 2ǘŜƴłǌǎƪł ŀ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪł ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ 

ü ±ƭŀǎǘƴƝ ǾƻƭƛǘŜƭƴŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻŘƭŜ ǇƻǘǌŜō ǵȊŜƳƝ 

 tƻȊŀŘƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ αŀƴŀƭȇȊŀ ǇƻǘǌŜō ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘά 

tǊƛƻǊƛǘȅ ƪǊŀƧǻ ŀ Ǒƪƻƭ v ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ŀƪőƴƝŎƘ ǇƭłƴŜŎƘ ŀ ǇƭłƴŜŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ Ǒƪƻƭ ǎŜ ƻǇƝǊŀƧƝ ƻ ǇƻŘǊƻōƴŞ ŀ ƻ ǎōŠǊ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ Řŀǘ ƻǇǌŜƴŞ ŀƴŀƭȇȊȅΦ tǊƻ ǇǊƻƧŜƪǘ t-Y!t ƧŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀƭ ŀ ǑƪƻƭłƳ ŀ ƪǊŀƧǻƳ Ǉƻǎƪȅǘƭ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ 
ǘȇƳ błǊƻŘƴƝƘƻ ǵǎǘŀǾǳ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

IƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ǑŜǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻōŠƘƭo v ƻōŘƻōƝ ƭƛǎǘƻǇŀŘ нлмр ς ƭŜŘŜƴ нлмс όŘƻǎōŠǊ őŜǊǾŜƴ нлмсύΣ ōȅƭƻ 
ȊƳŀǇƻǾłƴƝ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ Ǒƪƻƭ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǘǌŜō Ǿ ǊłƳŎƛ ƻōƭŀǎǘƝ ǾȅƳŜȊŜƴȇŎƘ ƻǇŜǊŀőƴƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ 
±ȇȊƪǳƳΣ ǾȇǾƻƧ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ ±ȇǎǘǳǇȅ ǑŜǘǌŜƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ ǇǊƻ ƪǊŀƧŜ ǇǊƻ ǘǾƻǊōǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ŀ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǎƭŀŘŠƴƝ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŀŎŜ ǇƻǘǌŜō ƪǊŀƧǻ ŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǑƪƻƭΦ 

V ǊłƳŎƛ ǑŜǘǌŜƴƝ ōȅƭŀ ǎƭŜŘƻǾłƴŀ ǎƛǘǳŀŎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ŀ firem, 
ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞƘƻ ǎƝǘŠƳƛ Ǒƪƻƭ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘΣ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǇƻŘǇƻǊȅ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛΣ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǑƪƻƭȅΦ aŜȊƛ ŘŀƭǑƝ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ 
ōȅƭȅ ȊŀǌŀȊŜƴȅ ƻōƭŀǎǘ L/¢Σ ƧŀȊȅƪƻǾŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ őǘŜƴłǌǎƪŞ ŀ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΦ 

bŀ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ȊŀǊŜŀƎƻǾŀƭƻ фу ҈ ǑƪƻƭΦ 

{ōŠǊ Řŀǘ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ Ǿ ǊłƳŎƛ ǑŜǘǌŜƴƝ ŦƻǊƳƻǳ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƘƻ ŘƻǘŀȊƻǾłƴƝ ό/!{L ς computer assisted self 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎύΦ hǎƭƻǾŜƴȅ ōȅƭȅ ǾǑŜŎƘƴȅ {~ ŀ ±h~ Ǿ ŎŜƭŞ 2wΣ ǘŜŘȅ моср ǑƪƻƭΦ ½ ǘŠŎƘǘƻ Ǒƪƻƭ ǎŜ błǊƻŘƴƝƳǳ 
ǵǎǘŀǾǳ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾǊłǘƛƭƻ моор ƪƻƳǇƭŜǘƴŠ ǾȅǇƭƴŠƴȇŎƘ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻΣ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ ǎŜ ǘŜŘȅ 
v ǘƻƳǘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ фу ҈Φ ¢ŀƪǘƻ ǾȅǎƻƪŞ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘƛ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ŘƝƪȅ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƻŘōƻǊȅ ǑƪƻƭǎǘǾƝ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘΣ ǎŜ {ŘǊǳȌŜƴƝƳ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ Ǒƪƻƭ 2ŜŎƘΣ aƻǊŀǾȅ 
a {ƭŜȊǎƪŀ ŀ ƪǊŀƧǎƪȇƳƛ ƎŀǊŀƴǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ őƭŜƴȅ ƴŀǑŜƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ǘȇƳǳΦ 
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Vzhledem k ǇƻǾŀȊŜ ŀ ǊƻȊǎŀƘǳ ǑŜǘǌŜƴƝ ƭȊŜ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ƧŘŜ ƻ ǳƴƛƪłǘƴƝ ŘŀǘƻǾȇ ǾȇǎǘǳǇΣ ƪǘŜǊȇΣ ǾŜȊƳŜƳŜ-
li v ǵǾŀƘǳ ŘƻǎŀȌŜƴƻǳ ǵǊƻǾŜƶ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻΣ ǇƻƪǊȇǾł ǇƻǘǌŜōȅ ǘŞƳŠǌ ǾǑŜŎƘ {~ ŀ ±h~ Ǿ 2wΦ 

~ŜǘǌŜƴƝ ǎŜ ōǳŘŜ ƻǇŀƪƻǾŀǘ Ǿ ǊƻŎŜ нлму ŀ ǇƻǘŞ Ǿ ǊƻŎŜ нлнл Ƨŀƪƻ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ǑŜǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ ǎƭƻǳȌƛǘ 
Ƨŀƪƻ ǇƻŘƪƭŀŘ ǇǊƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǵőƛƴƴƻǎǘƛ ŀƪőƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘΦ 

1.2.1 Evaluace ǎōŠǊǳ dat ς monitoring ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘƛ 

Graf 1: tǌŜƘƭŜŘ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ 

 

Tab. 1: tǌŜƘƭŜŘ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ 

 

 

1.2.2 /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ŘŀǘƻǾŞƘƻ ǎƻǳōƻǊǳ 

Z hlediska typǻ Ǒƪƻƭ Ƨǎƻǳ v WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ nŜƧǇƻőŜǘƴŠƧƛ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȅ {h~ όто ǑƪƻƭύΣ ƪǘŜǊŞ ǘǾƻǌƝ ǾƝŎŜ 

ƴŜȌ сл ҈ Ǒƪƻƭ ŀ ŘłƭŜ {h¦ όпт ǑƪƻƭύΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇƻŘƝƭ ŘƻǎŀƘǳƧŜ 39,2 %. V WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ŘłƭŜ ǇǻǎƻōƝ 40 

ƎȅƳƴłȊƛƝΣ мн pǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ǑƪƻƭΣ ф vȅǑǑƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ǊƻǾƴŠȌ н ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌŜΦi  
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Graf 2: ½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ Ǒƪƻƭ Ǿ ŘŀǘƻǾŞƳ ǎƻǳōƻǊǳ DǊŀŦ оΥ ½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ Ǒƪƻƭ Ǿ ŘŀǘƻǾŞƳ ǎƻǳōƻǊǳ 
  ǇƻŘƭŜ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ 

 

 
 
 

Z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ ƳŀƧƝ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ ȊǌƝȊŜƴŞ kraji όус Ǒƪƻƭύ, ƧŜƧƛŎƘ ǇƻŘƝƭ ŘƻǎŀƘǳƧŜ 71,7 %. 
Procento ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƧŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴƛȌǑƝ ό21,7 %) a ǑƪƻƭȅΣ ƪŘŜ ƧŜ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳ Ƨƛƴȇ ǎǳōƧŜƪǘΣ Ƨǎƻǳ 
ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȅ ǎǇƝǑŜ ƻƪǊŀƧƻǾŠ (6,7 %). 
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 ±ƴƝƳłƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ ǑƪƻƭŀƳƛ ŀ ŘŀƭǑƝ ƘƭŀǾƴƝ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 

V WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ǇƻǾŀȌǳƧƝ Ǒƪƻƭȅ z ƘƭŜŘƛǎƪŀ YǊŀƧǎƪȇŎƘ ŀƪőƴƝŎƘ Ǉƭłƴǻ Ȋŀ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƻōƭŀǎǘ ǊƻȊǾƻƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǑƪƻƭȅΣ ǾőŜǘƴŠ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ŀ ǾȅōŀǾŜƴƝΦ Jako naprostou ǇǊƛƻǊƛǘǳ Ƨƛ ǳǾŜŘƭƻ оф ҈ Ǒƪƻƭ 

a ŘŀƭǑƝŎƘ нт ҈ Ǒƪƻƭ Ƨƛ ǳƳƝǎǘƛƭƻ ƘƴŜŘ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳƝǎǘo. 

/ŜƭƪƻǾŠ ŘǊǳƘƻǳ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƻōƭŀǎǘ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇƻǘǌŜō Ǒƪƻƭ Ǿ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ podpora 

ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΦ tǌƛōƭƛȌƴŠ ǘǌŜǘƛƴŀ Ǒƪƻƭ Ǿ kraji tuto oblast 

ƘƻŘƴƻǘƝ Ƨŀƪƻ ȊŎŜƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ŀ ǇǊƻ нм ҈ Ǒƪƻƭ ƧŜ ŘǊǳƘƻǳ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝΦ  

hǎǘŀǘƴƝ tzv. ǇƻǾƛƴƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ Ǿ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ƳŞƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘŞΦ bŀ ǘǌŜǘƝƳΣ 

őǘǾǊǘŞƳ ŀ ǇłǘŞƳ ƳƝǎǘŠ Ƨǎƻǳ ōŜȊ ǾŜƭƪȇŎƘ ǊƻȊŘƝƭǻ Ǿ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛ oblasti podpory ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ 

k podnikavosti, podpory ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ rƻȊǾƻƧ Ǒƪƻƭ Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘǊŀ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǳőŜƴƝΦ Tyto 

ƻōƭŀǎǘƛ ǳƳƝǎǘƛƭƻ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻȊƛŎƛ ǇƻǳȊŜ сΣ ǊŜǎǇΦ у ҈ Ǒƪƻƭ ŀ мо ҈Σ ǊŜǎǇΦ мп ҈ ƧŜ ǳǾłŘƝ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǇƻȊƛŎƛΦ 

K ƳŞnŠ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ƻōƭŀǎǘŜƳ ǇŀǘǌƝ v WƛƘƻƳƻǊŀƴǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ Ǒƪƻƭ ǊƻȊǾƻƧ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ 

όǇǊǻƳŠǊƴł ǇƻȊƛŎŜ пΣун ƴŀ ǑƪłƭŜ м-7) a rŜƭŀǘƛǾƴŠ ƴŜƧƳŞƴŠ ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳ ƻōƭŀǎǘƝ v ǊłƳŎƛ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ 

ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ ƧŜΣ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘΣ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ 40 ҈ Ǒƪƻƭ ǳƳƝǎǘƛƭƻ 

z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇǊƛƻǊƛǘ ƴŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŀ нл ҈ Ǒƪƻƭ ƴŀ ǇǌŜŘǇƻǎƭŜŘƴƝ ƳƝǎǘƻΦ  

Graf 4: tǊƛƻǊƛǘƛȊŀŎŜ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ǇǊƻ YǊŀƧǎƪȇ ŀƪőƴƝ Ǉƭłƴ Ǿ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ 

 
tƻȊƴΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻōƭŀǎǘƛ Ƨǎƻǳ ǎŜǌŀȊŜƴȅ ǇƻŘƭŜ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǇƻȊƛŎŜΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǑƪƻƭŀƳƛ ǇǊƻ Řŀƴƻǳ ƻōƭŀǎǘ ǇǌƛǌŀȊŜƴŀΦ 
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Graf 5: tǊƛƻǊƛǘƛȊŀŎŜ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ  
tƻŘƝǾłƳŜ-ƭƛ ǎŜ ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛ ƴŀ 

ǇƻǊƻǾƴłƴƝ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 

ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ Ȋ hlediska prioritizace 

ǘȊǾΦ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΣ Ǉŀƪ Ǌozvoj 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ǒƪƻƭȅ ƧŜ prioritou 

v WƛƘƻőŜǎƪŞƳΣ [ƛōŜǊŜŎƪŞƳ 

a tŀǊŘǳōƛŎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΣ ȊŀǘƝƳŎƻ 

v WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ƧŜ ǘŀǘƻ 

ƻōƭŀǎǘ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ ǎǇƝǑŜ 

ǇǊǻƳŠǊƴŠΦ 

5ǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇƻŘǇƻǊȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ ŘŜƪƭŀǊƻǾłƴŀ 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪŞƳΣ 

½ƭƝƴǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ŀ ƴŀ ±ȅǎƻőƛƴŠΦ 

V WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ƪǊŀƧƛ ǎǇƝǑŜ ƳƝǊƴŠ 

ǇƻŘǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘΦ  

tƻŘǇƻǊŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ Ȋŀ ǾȅǎƻŎŜ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ IƭŀǾƴƝƳ ƳŠǎǘŠ 

tǊŀƘŀΣ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƳ ŀ [ƛōŜǊŜŎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΦ tǊƻ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ ƧŜ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƳŞƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘłΦ 

 wh½5N[¸ ±9 ±bNa#bN 5®[9¿L¢h{¢L t[#bh±!bº/I Lb¢9w±9b/N th5[9 ¢¸t¦ 
~Yh[¸ 

V ǘŞǘƻ őłǎǘƛ ǘŜȄǘǳ ǎŜ ȊŀƳŠǌƝƳŜ ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛ ƴŀ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŀŎƛ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ Ǿ ǊłƳŎƛ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ 
ƪǊŀƧŜ ǇƻŘƭŜ ǘȅǇǻ ǑƪƻƭΦ IƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ǑƪƻƭŀƳƛ ǇǊƻ YǊŀƧǎƪŞ ŀƪőƴƝ Ǉƭłƴȅ ǎŜ ǾŜ 
ǾŜƭƪŞ ƳƝǌŜ ƭƛǑƝ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ǘȅǇǳ ǑƪƻƭȅΦ  

Graf 6: tǊƛƻǊƛǘƛȊŀŎŜ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ Ǿ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ς {h¦Σ {h~ ŀ ±h~ 
bŀ {h¦Σ {h~ ŀ ±h~ ƧŜ 

ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ǇƻǾƛƴƴƻǳ ƻōƭŀǎǘƝ 

ǇƻŘǇƻǊŀ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ 

a ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΦ ¢ŀǘƻ ƻōƭŀǎǘ ƧŜ 

na ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ 

ƛ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ȋŀ ŎŜƭȇ 

ƪǊŀƧΦ 5ŀƭǑƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ƻōƭŀǎǘƝ ƧŜ 

ǊƻȊǾƻƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊȇ 

ƧŜ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛ 

ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴȇ ǎ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ȋŀ ŎŜƭȇ 

kraj. tǊƻ {h¦ ƧŜ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ǾƝŎŜ 

ǇƻŘǎǘŀǘƴł podpora 

ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ, 

ȊŀǘƝƳŎƻ ǇǊƻ ±h~ ȊŜƧƳŞƴŀ ǊƻȊǾƻƧ 

Ǒƪƻƭȅ Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘǊŀ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǳőŜƴƝΦ wƻȊǾƻƧ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ ǇǊƻ ǘȅǘƻ ǘȅǇȅ ƻŘōƻǊƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ 

Ǒƪƻƭ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƴŜƧƳŞƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘȇΣ ŀ ǘƻ ƛ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎŜ ǑƪƻƭŀƳƛ Ǿ tomto kraji jako celku.   
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Graf 7: tǊƛƻǊƛǘƛȊŀŎŜ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ Ǿ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ς ƎȅƳƴłȊƛǳƳ 
bŀ ƎȅƳƴłȊƛƝŎƘ ƧŜ ƴŜƧǾƝŎŜ 
ȊŘǻǊŀȊƶƻǾŀƴƻǳ ƻōƭŀǎǘƝ ǊƻȊǾƻƧ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǑƪƻƭȅΣ ƴŀ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ƳƝǎǘŜŎƘ Ǉŀƪ najdeme podporu 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ 
a ǊƻȊǾƻƧ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ 
ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ Tyto oblasti jsou 
ŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƛ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ 
s ŎŜƭƪƻǾȇƳƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ȋŀ ƪǊŀƧΦ 
Naopak vzhledem 
k ǾǑŜƻōŜŎƴŞƳǳ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƧŜ ǇǊƻ 
ƎȅƳƴłȊƛŀ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ƳŞƴŠ 
ŘǻƭŜȌƛǘł ǇƻŘǇƻǊŀ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ se 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛΦ DȅƳƴłȊƛŀ 
naopak ǇǌƛƪƭłŘŀƧƝ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ 
s ƪǊŀƧǎƪȇƳƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƻ ƴŠŎƻ ǾŠǘǑƝ 

ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ.  

Graf 8: tǊƛƻǊƛǘƛȊŀŎŜ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ Ǿ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ς ǇǊŀƪǘƛŎƪł Ǒƪƻƭŀ  
tǊŀƪǘƛŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ȊŘǻǊŀȊƶǳƧƝ 
ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ podpory 
ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǾőŜǘƴŠ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ǎŜ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛΦ 5ŀƭǑƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ 
ƻōƭŀǎǘƝ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊŀ 
ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ 
ǊƻȊǾƻƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ǒƪƻƭȅ. Ve 
ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ŎŜƭƪƻǾȇƳƛ ƪǊŀƧǎƪȇƳƛ 
ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƧŜ ƴƛŎƳŞƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ 
ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ƻ ƴŠŎƻ ƴƛȌǑƝ. 
S ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ȍłƪǻ ǎŜ 
ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ 
ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ƧŜ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ 
ǇƻŘǎǘŀǘƴŠƧǑƝ ƛ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞ 
ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ 
 

 

Tab. 2: tǊƛƻǊƛǘƛȊŀŎŜ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ Ǿ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ς ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌ 
± ǇǌƝǇŀŘŠ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌƝ ƧŜ ƪƭŀŘŜƴ 
ŘǻǊŀȊ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ podporu 
ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 
ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛΣ ƪŘŜ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ 
ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ Ƨŀƪƻ ǾȅǑǑƝ ƛ ǾŜ 
ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎŜ ǑƪƻƭŀƳƛ Ǿ kraji jako celku. 
bŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ ƧŜ Ǉŀƪ 
rozvoj ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǊƻȊǾƻƧ 
Ǒƪƻƭȅ Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘǊŀ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 
ǳőŜƴƝΦ  
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2 Podpora ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ 
v WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƳ kraji 

hŘōƻǊƴŞ ƴŜōƻ ǘŞȌ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎƳŠǌǳƧŜ ƪ ȊƝǎƪłƴƝ ȊƴŀƭƻǎǘƝΣ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΣ ƪǘŜǊŞ 
ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ ǳǊőƛǘŞ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛ ŀ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƧŜ ǇǌƝƳƻ ǳǇƭŀǘƴƛǘ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǇƻǾƻƭłƴƝ ƴŀ ǳǊőƛǘŞ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻȊƛŎƛ ς ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƘƻΣ ƪǘŜǊŞ ǎƳŠǌǳƧŜ ƪ ƻǎǾƻƧŜƴƝ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΣ 
ǾŠŘƻƳƻǎǘƝΣ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ŀ ƴłǾȅƪǻ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ȌƛǾƻǘΣ ǾőŜǘƴŠ ōǳŘƻǳŎƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ 
a ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ 

WŜŘƴƝƳ Ȋ ǇƛƭƝǌǻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΣ ƪǘŜǊł ǳƳƻȌƶǳƧŜ ȌłƪǻƳ 
a ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ƻǎǾƻƧƛǘ ǎƛ ƻŘōƻǊƴŞ Řƻvednosti Ǿ ǊŜłƭƴŞƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǘŜŘȅ Ǿ ǊŜłƭƴŞƳ ǘŜƳǇǳΣ 
őŀǎŜΣ ǎŜ ǎƪǳǘŜőƴȇƳƛ ƴłǊƻƪȅ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ŀƪǘǳłƭƴƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ǊȅŎƘƭŜƧƛ 
ǊŜŦƭŜƪǘǳƧŜ ƴƻǾŞ ǘǊŜƴŘȅ ŀ ŘȅƴŀƳƛƪǳ ȊƳŠƴ Ǿ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘΦ wƻƭŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ƧŜ ƻǾǑŜƳ ƴŜȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭƴł 
ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǉǌƛ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞ ƻŘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƻőŜƪłǾŀƧƝ ŀ Ǒƪƻƭŀ 
ǎŀƳŀ ƧŜ ƴŜƳǻȌŜ Ǿ ǇƭƴŞ ƳƝǌŜ ȊŀƧƛǎǘƛǘΦ aŜȊƛ ƴŠ ǇŀǘǌƝ ōŠȌƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴłǾȅƪȅΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ŘƻŎƘǾƛƭƴƻǎǘΣ 
ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇǌŜǾȊƝǘ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘΣ ǇǊŀŎƻǾŀǘ Ǿ ǘȇƳǳ ƴŜōƻ ǇǌƛƧƝƳŀǘ ƪǊƛǘƛƪǳΣ ŀƭŜ ǾȇȊƴŀƳƴł ƧŜ ǘŀƪŞ ƳƻȌƴƻǎǘ 
ǇƻȊƴŀǘ ŦƛǊŜƳƴƝ ǇǊƻŎŜǎȅ ŀ ȊǾȅƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŀǎƛƳǳƭƻǾŀǘ ƴŜŘŀƧƝΦ ¢ȅǘƻ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ 
ǳǎƴŀŘƶǳƧƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻƳ ǇǌŜŎƘƻŘ ȊŜ Ǒƪƻƭȅ Řƻ ǇǊŀȄŜΣ ƴŀǇƻƳłƘŀƧƝ ƧƛƳ ƭŞǇŜ ǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘ ǎ ƻōƻǊŜƳ 
a ȊƝǎƪŀǘ ǊŜłƭƴƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ƻ ǘƻƳΣ Ŏƻ ƧŜ őŜƪłΦ 

½ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ŀƪǘŞǊȅ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ƪǘŜǌƝ ƳƻƘƻǳ Řƻ 
ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ǑƪƻƭŀƳƛ ǾǎǘǳǇƻǾŀǘΣ ǘŜŘȅ ƴŜƧŜƴ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ǇƻŘƴƛƪȅ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ǾȇǊƻōǳΣ 
ƻōŎƘƻŘ őƛ ǎƭǳȌōȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǾȇȊƪǳƳƴŞΣ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀ ǾŜǌŜƧƴƻǇǊłǾƴƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜΦ hŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ 
ƴŜƳȅǎƭƛǘŜƭƴŞ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ōŜȊ ŀƪǘƛǾƴƝƘƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǑƪƻƭǎƪŞ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǎƪŞ ǎŦŞǊȅΦ ±ȊłƧŜƳƴł ŘƻōǌŜ 
ŦǳƴƎǳƧƝŎƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǇƻƳŠǊƴŠ ŘƭƻǳƘƻǳ ǘǊŀŘƛŎƝ ǾǑŀƪ ōȅƭŀ Ǿ флΦ ƭŜǘŜŎƘ нлΦ ǎǘƻƭŜǘƝ ǇǌŜǊǳǑŜƴŀ ŀ ŘƻǑƭƻ ǘŀƪ 
ƪ ƻŘǘǊȌŜƴƝ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞƘƻ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ƻŘ ǎƪǳǘŜőƴȇŎƘ ǇƻǘǌŜō ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΦ 

bŠƪǘŜǌƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞ ǎǾƻǳ ƴŜǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ǌŜǑƛƭƛ ȊǌƝȊŜƴƝƳ ǘȊǾΦ ŦƛǊŜƳƴƝŎƘ ǑƪƻƭΣ ƪǘŜǊŞ ǾǑŀƪ ƴŜȊŀƧƛǑǙǳƧƝ 
ŘǳłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǉƻ ǾȊƻǊǳ bŠƳŜŎƪŀ őƛ wŀƪƻǳǎƪŀΦ Iƭŀǎȅ ǾƻƭŀƧƝŎƝ Ǉƻ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ŘǳłƭƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎŜ ǾǑŀƪ ǎǘłƭŜ ƻȊȇǾŀƧƝΣ ŀǾǑŀƪ ŦƛǊŜƳƴƝ ŀƴƛ ǑƪƻƭǎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŀ ǘǳǘƻ ǾȇǊŀȊƴƻǳ ǎȅǎǘŞƳƻǾƻǳ 
ȊƳŠƴǳ ƴŜƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞΦ 

{ŀƳƻǘƴł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ǾǑŀƪ Ǿ ƳƴƻƘŀ ƻƘƭŜŘŜŎƘ ǇƻǎǘǊłŘł ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝ ǳƪƻǘǾŜƴƝ 
a ƧŜ ǘŜŘȅ ȊŀƭƻȌŜƴŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƻǎǘƛ ŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŠ ƧŜŘƴŞΣ őƛ Ǿ ƛŘŜłƭƴƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴΦ 
bƻǾŜƭŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ Ȋ Ǌƻƪǳ нлмс ƪƭŀŘŜ ǑƪƻƭłƳ Ȋŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǾȅǾƝƧŜǘ ǾŠǘǑƝ ǵǎƛƭƝ Ǉǌƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ς ƛ ǘŀƪ ȊǻǎǘłǾł ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ȌłƪǻΣ ŀ ǘƻ ƛ Ȋŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ Ǉƻǎƪytovanou na 
ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΣ ŦƻǊƳłƭƴŠ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘΣ ōȅǙ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ƳǻȌŜ ŀ ƳŠƭŀ ōȅ ōȇǘ ǎŘƝƭŜƴłΦ  I z tohoto 
ŘǻǾƻŘǳ ƴŀōȇǾł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ǊǻȊƴȇŎƘ ŦƻǊŜƳ ŀ ǇƻŘƻōΦ hŘƭƛǑƴƻǎǘƛ Ƨǎƻǳ ǇŀǘǊƴŞ 
s ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǾŜƭƪƻǳ ƻōƻǊƻǾƻǳ ǑƝǌƛΣ ŀ ǘƻ ƛ ƴŀǇǌƝő ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǊŜƎƛƻƴȅΣ ŘłƭŜ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛΣ 
ǇǌƝǎǘǳǇǳ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳ ŀ ƴŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘŜŎƘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǑƪƻƭΦ 5ǻƭŜȌƛǘŞ ǾǑŀƪ 
ƧŜΣ ŀōȅ ǾȊłƧŜƳƴłΣ ǎǘŀōƛƭƴƝ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇǌƛƴłǑŜƭŀ ōŜƴŜŦƛǘȅ ǾǑŜƳ ǘǌŜƳ ǎǘǊŀƴłƳΣ ǘŜŘȅ Ǒƪƻle, 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȌłƪƻǾƛΦ 

2ŀǎǘƻ ǎŜ ǘŀƪŞ ƭƛǑƝ ƻőŜƪłǾłƴƝ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴΦ  !ǾǑŀƪ ǘƻΣ Ŏƻ Ǒƪƻƭȅ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ ǎǇƻƧǳƧŜΣ ƧŜ ȊłƧŜƳ 
o ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘŀΣ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞƘƻ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ όŀƪǘǳłƭƴƝƳƛ ƛ ōǳŘƻǳŎƝƳƛύ. 
{ǘłǘ ƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ǇǊƻǇŀƎƻǾŀǘ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
Ƨŀƪƻ ǊƻǾƴƻŎŜƴƴƻǳΣ ŘƭƻǳƘƻŘƻōƻǳ ŀ ŀǘǊŀƪǘƛǾƴƝ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾǳ ǇǊƻ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ȌƛǾƻǘΦ 
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IƭŀǾƴƝ ȊƧƛǑǘŠƴƝ: 

ü !ǎƛ őǘǾǊǘƛƴŀ Ǒƪƻƭ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƴŀ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ǵǊƻǾƴƛΣ ƪǘŜǊł ȊŀƘrnuje 

ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ όǎƳƭƻǳǾȅ Ǒƪƻƭ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ƴŀ Řƻōǳ ŘŜƭǑƝ ƴŜȌ 

н ǊƻƪȅΣ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎǘłƭŞ ǵőŀǎǘƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ǳ ȊƪƻǳǑŜƪΣ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȇŎǾƛƪǳ ǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ 

ŀǇƻŘΦύΦ нм ҈ Ǒƪƻƭ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŀƪǘƛǾƛǘ ƴŀ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾƴƛΣ ƪŘȅ ƧŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

ŘƻǇƭƴŠƴł ƧŜǑǘŠ ƻ ŘŀƭǑƝ őƛƴƴƻǎǘƛΦ bŜƧǾŠǘǑƝ Ǉƻǎǳƴ ƭȊŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘ ǇǊłǾŠ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾƴŠΦ  

ü ~ƪƻƭȅ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǇǊƻǾłŘŠƧƝ ƻŘōƻǊƴȇ ǾȇŎǾƛƪ ƴŜōƻ ǇǊŀȄƛ Ȍłƪǻ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ 

a ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ŀ ƧƛƴŞ ŦƻǊƳȅ ǵőŀǎǘƛ ƻŘōƻǊƴƝƪŀ Ȋ ǇǊŀȄŜ ǾŜ ǾȇǳŎŜΦ 5łƭŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ ǎŜ 

ȊłƪƭŀŘƴƝƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǾȇŎƘƻǾłŎƘ ŀ ǳƪłȊƪłŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ƻōƻǊǳ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ ǎŜ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǵőŀǎǘƛ ȊłǎǘǳǇŎǻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ƴŀ ȊłǾŠǊŜőƴȇŎƘ ȊƪƻǳǑƪłŎƘΦ 

ü ~ƪƻƭȅ ǎŜ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǎŜǘƪłǾŀƧƝ ǎ ǇǌŜƪłȌƪŀƳƛ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ƴŜȊłƧƳŜƳ ŦƛǊŜƳ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ 

ǑƪƻƭŀƳƛΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴƻǾŀƴƻǎǘƝ ŀ ƳƻǘƛǾƻǾŀƴƻǎǘƝ Ȍłƪǻ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ Ǿ ǊŜłƭƴŞƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǇǊƻƘƭƝŘŜƪ ŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ȍłƪǻ ǇǌŜŘ ǾǎǘǳǇŜƳ ƴŀ 

ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ ŀ Ƴŀƭƻǳ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƝ ŦƛǊŜƳ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇǊƻ Řŀƴȇ ƻōƻǊ ŀ ȊŀƳŠǌŜƴƝΦ 

ü hǇŀǘǌŜƴƝƳƛΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƻŘōƻǊƴȇƳ ǑƪƻƭłƳ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇƻƳƻƘƭŀ Ǿ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ȊǾƻƭŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻΣ Ƨǎƻǳ ǎǘłȌŜ 

ǇǊƻ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ ŀ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ǇǊƻǾƻȊŜŎƘΣ ǾőŜǘƴŠ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘΣ ƻŘōƻǊƴȇ ǾȇŎǾƛƪ 

ƴŜōƻ ǇǊŀȄŜ Ȍłƪǻ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ŀ ŦƛƴŀƴŎŜ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΣ ǇƻƳǻŎƪȅΣ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

a ŘƻƧƝȌŘŠƴƝ ƪ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ƴŀ ƻŘōƻǊƴȇ ǾȇŎǾƛƪΦ DȅƳƴłȊƛŀΣ {h~ ŀ ±h~ ŘłƭŜ ǳǾłŘŠƧƝ ǎǘłȌŜ Ȍłƪǻ 

Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊƳłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǇƻŘǇƻǌƛƭȅ Ǿȇǳƪǳ ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅƪǻΦ 
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 {ƻǳőŀǎƴł ǵǊƻǾŜƶ Ǒƪƻƭ ŀ jejich ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇ posun 

~ƪƻƭȅ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǳǾłŘŠƧƝΣ ȌŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƴŀ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ǵǊƻǾƴƛ όнр ҈ύΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƘǊƴǳƧƝ ƴŀǇǌΦ ǎƳƭƻǳǾȅ 

Ǒƪƻƭ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ƴŀ Řƻōǳ ŘŜƭǑƝ ƴŜȌ н ǊƻƪȅΣ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎǘłƭŞ ǵőŀǎǘƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ǳ ȊƪƻǳǑŜƪΣ 

odbƻǊƴŞƘƻ ǾȇŎǾƛƪǳ ǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΣ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ŀ ǵőŀǎǘ Ǒƪƻƭ ƴŀ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ 

ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ bŀ ǘŞǘƻ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ǵǊƻǾƴƛ se ƻőŜƪłǾł Ǉƻǎǳƴ ƻ ŘŀƭǑƝŎƘ мл ҈. 

~ƪƻƭȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾƴŠΣ ƪǘŜǊł ȊŀƘǊƴǳƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ systematickoǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ 

ŘƻǇƭƴŠƴƻǳ ƻ ŘŀƭǑƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ 21 % aktivitΦ bŀ ǘŞǘƻ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾƴƛ ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƭłƴƻǾłƴ 

ƴŜƧǾŠǘǑƝ Ǉƻǎǳƴ όǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇ Ǉƻǎǳƴ ƻ мф ҈ύΦ YƻƭŜƳ му ҈ ŀƪǘƛǾƛǘ Ǒƪƻƭȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ƴŜōƻ 

ƳƝǊƴŠ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ǵǊƻǾƴƛΦ tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇ Ǉƻǎǳƴ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ƧŜ ƻǾǑŜƳ ƴƛȌǑƝ ƴŜȌ ǳ ǇƻƪǊƻőƛƭŜƧǑƝŎƘ 

ǵǊƻǾƴƝ (3%, resp. 6 %). 

Graf 9: {ƻǳőŀǎƴł ǵǊƻǾŜƶ ǇƻŘǇƻǊȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ǎŜ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ a ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇ Ǉƻǎǳƴ 

 ½łƪƭŀŘƴƝ ǵǊƻǾŜƶ ς podpora 
ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
a ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ 
ǇǊƻōƝƘł ǇƻǳȊŜ Ǿ ƻƳŜȊŜƴŞ 
όȊłƪƭŀŘƴƝύ ǇƻŘƻōŠΦ 

aƝǊƴŠ ǇƻƪǊƻőƛƭł ǵǊƻǾŜƶ ς 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ 
ƴŜƴƝ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪłΣ ǇǊƻōƝƘł 
ǇƻǳȊŜ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ŘƝƭőƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ 
όǎǘłȌŜ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜΣ ȊŀǇƻƧŜƴƝ 
ƻŘōƻǊƴƝƪǻ Ȋ ǇǊŀȄŜΣ ȊŀǇƻƧŜƴƝ 
Ȍłƪǻ Řƻ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘύΦ 

tƻƪǊƻőƛƭł ǵǊƻǾŜƶ ς 
ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ όǎƳƭƻǳǾŀ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΣ ǵőŀǎǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ǳ ȊƪƻǳǑŜƪΣ ƻŘōƻǊƴȇ 
ǾȇŎǾƛƪ Ǿ ƳƻŘŜƭƻǾŞƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝύΦ 

bŜƧǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾŜƶ ς ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ŘƻǇƭƴŠƴŀ ƻ ŘŀƭǑƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ όǑƪƻƭŀ ǾȅƧŜŘƴłǾł ǎŜ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ƻōǎŀƘ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȇŎǾƛƪǳ ŀ ǇǊŀȄŜΣ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞ ǎŜ ŀƪǘƛǾƴŠ ǇƻŘƝƭŜƧƝ ƴŀ ƴłōƻǊƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ 
Ǒƪƻƭȅ ŀ ŦƛƴŀƴőƴŠ ǑƪƻƭǳκǾȅōǊŀƴŞ Ȍłƪȅ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝύΦ 

½ŀƳŠǌƝƳŜ-ƭƛ ǎŜ ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛ ƴŀ ǎƻǳőŀǎƴƻǳ ǵǊƻǾŜƶ ǇƻŘǇƻǊȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ǎŜ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇ Ǉƻǎǳƴ ǇƻŘƭŜ ǘȅǇǻ ǑƪƻƭΣ Ǉŀƪ v ǇǌƝǇŀŘŠ SOU ǇǊƻōƝƘł ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 

aktivit v ǊłƳŎƛ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ όоф ҈ύ őƛ ƴŜƧǾȅǑǑƝ όон ҈ύ ǵǊƻǾƴŠΦ ± ǊłƳŎƛ ƳƝǊƴŠ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ǵǊƻǾƴŠ ƧŜ ƴŀ {h¦ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ 19 % ŀƪǘƛǾƛǘ ŀ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ǇƻŘƝƭ ŀƪǘƛǾƛǘ ƧŜ ƴŀ {h¦ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ Ǿ ǊłƳŎƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǵǊƻǾƴŠ όф ҈ύΦ 

SO¦ ǇǌƛǘƻƳ vzhledem k ƧŜƧƛŎƘ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƧƝ ƴŜƧǾŠǘǑƝ Ǉƻǎǳƴ ƴŀ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾƴƛ όҌ ол ҈ύΦ 

V ǇǌƝǇŀŘŠ {h~ ƧŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ƻōŘƻōƴłΦ {h~ ǊƻǾƴŠȌ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƴŀ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ǵǊƻǾƴƛ όос ҈ύ 

a ƴŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ Ǉƻǎǳƴ ƻőŜƪłǾŀƧƝ ƴŀ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾƴƛ (+ 27 %). 

U ƎȅƳƴłȊƛƝ vzhledem k ǾǑŜƻōŜŎƴŞƳǳ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǇǌŜǾŀȌǳƧƝ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǳȊŜ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ 

ǵǊƻǾƴƛ όоо ҈ύ ŀ ƴŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ Ǉƻǎǳƴ ǎŜ ƻőŜƪłǾł ƴŀ ƳƝǊƴŠ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ǵǊƻǾƴƛ (12 %). 

V ǇǌƝǇŀŘŠ ±h~ ǇǊƻōƝƘł ȊƴŀőnŞ ǇǊƻŎŜƴǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘ ƴŀ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾni, z hlediskŀ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ 

stavu s ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǘȅǇȅ ǑƪƻƭΣ ƧŜ ȊŘŜ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŜƧǾŠǘǑƝ όпн ҈ύ ŀ ǊƻǾƴŠȌ ǎŜ ȊŘŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł ƴŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ 

posun (+ 25 %). 

KonzeǊǾŀǘƻǌŜ jsou v kraji poǳȊŜ ŘǾŠ ŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛΦ wƻǾƴŠȌ ƛ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ 

Ǒƪƻƭȅ v ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȅƪƻƴłǾŀƧƝ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛΦ  
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 !ƪǘƛǾƛǘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ǒƪƻƭȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŞǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ 

± ǊłƳŎƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ Ǒƪƻƭȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ŘǾŠ ŀƪǘƛǾƛǘȅ - ƻŘōƻǊƴȇ ǾȇŎǾƛƪ ƴŜōƻ ǇǊŀȄƛ 

Ȍłƪǻ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ όсу ҈ Ǒƪƻƭύ ŀ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ŀ ƧƛƴŞ ŦƻǊƳȅ ǵőŀǎǘƛ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ Ȋ ǇǊŀȄŜ ǾŜ 

ǾȇǳŎŜ όсн ҈ύΦ 5łƭŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ пл ҈ Ǒƪƻƭ spolupracuje se ȊłƪƭŀŘƴƝƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ όпп ҈ύ ŀ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǵőŀǎǘ 

ȊłǎǘǳǇŎǻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ƴŀ ȊłǾŠǊŜőƴȇŎƘ ȊƪƻǳǑƪłŎƘ όпн ҈ύ. 

YƻƭŜƳ ол ҈ Ǒƪƻƭ Ǿ ƪǊŀƧƛ ǳǾłŘƝΣ ȌŜ ǇǊƻǾłŘŠƧƝ ŀƴŀƭȇȊǳ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ Ǿ regionu 

a ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƴƛƳƛ ŀ ŘłƭŜ ȌŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ ǎ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳƛ 

sekǘƻǊƻǾȇƳƛ ŘƻƘƻŘŀƳƛΦ !ǎƛ ǇŠǘƛƴŀ Ǒƪƻƭ Ǉŀƪ ǇǌƝƳƻ ȊǇǊŀŎƻǾłǾł ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀ Ǉƭłƴȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅΦ 

YŀǊƛŞǊƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ƴłōƻǊ Ȍłƪǻ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƪƻƭŜƳ н8 ҈ Ǒƪƻƭ Ǿ kraji. 

tǌƛōƭƛȌƴŠ ǇŠǘƛƴŀ Ǒƪƻƭ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƪǊŀƧƛ ǳǾłŘƝΣ ȌŜ ȊŀƧƛǑǙǳƧƝ ǎǘłȌŜ ǇǊƻ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ ŀ Ǿ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ 

provozech (22 %) ŀ ȊłǎǘǳǇŎƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝ Ǉǌƛ ǇǊƻŦƛƭƻǾȇŎƘ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝŎƘ ȊƪƻǳǑƪłŎƘ (21 %).  

Graf 10: 2ƛƴƴƻǎǘƛΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ǊłƳŎƛ podpory odboǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ǎŜ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ŀƪǘƛǾƴŠ ǇƻŘƝƭŜƧƝ 

 

Z ƘƭŜŘƛǎƪŀ őƛƴƴƻǎǘƝΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǇƻŘƝƭŜƧƝ 

z ǇƻƘƭŜŘǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǘȅǇǻ Ǒƪƻƭ ǇŀǘǌƝ ƴŀ {h¦ ŀ {h~ k ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝƳ ŀƪǘƛǾƛǘłƳ ƻŘōƻǊƴȇ ǾȇŎǾƛƪ ƴŜōƻ 

ǇǊŀȄŜ Ȍłƪǻ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΣ ǵőŀǎǘ ȊłǎǘǳǇŎǻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ƴŀ ȊłǾŠǊŜőƴȇŎƘ ȊƪƻǳǑƪłŎƘ 

ŀ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ŀ ƧƛƴŞ ŦƻǊƳȅ ǵőŀǎǘƛ ƻŘōƻǊƴƝƪŀ Ȋ praxe. 

Na ƎȅƳƴłȊƛƝŎƘ Ƨǎƻǳ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ Ȋ ǇǊŀȄŜ ŀ ŘłƭŜΣ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǑƪƻƭΣ je na 

ŘǊǳƘŞƳ ƳƝǎǘŠ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛΦ 

±h~ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ƻŘōƻǊȇ ǾȇŎǾƛƪ ƴŜōƻ ǇǊŀȄƛ Ȍłƪǻ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ ŀ ŘłƭŜ ƛ ŘŀƭǑƝ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ 

ŀƪǘƛǾƛǘȅΦ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ƴŀŘǇƻƭƻǾƛőƴƝ ǾŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ŀ ǎǘłȌŜ ǇǊƻ ǇŜŘŀƎƻƎȅ Ǿ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ǇǊƻǾƻȊŜŎƘΦ 
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2.2.1 5ǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ƴŀ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǘȅǇŜŎƘ Ǒƪƻƭ 

Graf 11: !ƪǘƛǾƛǘȅΣ ƴŀ ƴƛŎƘȌ ǎŜ {h¦ ǇƻŘƝƭŜƧƝΣ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ 

½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Ǒƪƻƭ Řƻ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ǇƻŘǇƻǊȅ 

ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǾőŜǘƴŠ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΣ 

je prioritou SOU ƻŘōƻǊƴȇ ǾȇŎǾƛƪ 

a ǇǊŀȄŜ Ȍłƪǻ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ ς ǘŞǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎŜ 

Ǒƪƻƭȅ ǵőŀǎǘƴƝ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƧŜ ǇǊƻ ƴŠ 

ŘǻƭŜȌƛǘłΦ  

5łƭŜ Ǒƪƻƭȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ǵőŀǎǘ ȊłǎǘǳǇŎǻ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ƴŀ ȊłǾŠǊŜőƴȇŎƘ 

ȊƪƻǳǑƪłŎƘΦ ¢ǳǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘǳ ƻǾǑŜƳ 

ƘƻŘƴƻǘƝ Ƨŀƪƻ ƳŞƴŠ ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳΦ 

Y ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ŀƪǘƛǾƛǘłƳΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ 

ƻǾǑŜƳ Ǒƪƻƭȅ ƴŀƻǇŀƪ ƴŜǾȅǎǘǳǇǳƧƝ 

ǇǌƝƭƛǑ ŀƪǘƛǾƴŠΣ ǇŀǘǌƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ 

ȊłƪƭŀŘƴƝƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ŀ ƴłōƻǊ Ȍłƪǻ 

ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ 

a ǊƻǾƴŠȌ ƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎe s ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ŀ ǎ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳƛ ǎŜƪǘƻǊƻǾȇƳƛ ŘƻƘƻŘŀƳƛΦ ± ǘŠŎƘǘƻ 

oblastech lze pro SOU ǎǇŀǘǌƻǾŀǘ ǳǊőƛǘȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŘŀƭǑƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΦ wŜƭŀǘƛǾƴŠ ƳŞƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ŀƪǘƛǾƛǘƻǳ 

Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ŀ ƧƛƴŞ ŦƻǊƳȅ ǵőŀǎǘƛ ƻŘōƻǊƴƝƪŀ Ȋ praxe ǾŜ ǾȇǳŎŜ. 

Graf 12: !ƪǘƛǾƛǘȅΣ ƴŀ ƴƛŎƘȌ ǎŜ {h~ ǇƻŘƝƭŜƧƝΣ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ  

½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ŀ ȊŀǇƻƧŜƴƝ 

{h~ Řƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ 

ǇƻŘǇƻǊȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ǾőŜǘƴŠ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ 

a ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ 

priorƛǘǳ ǇǊƻ {h~ ƻŘōƻǊƴȇ ǾȇŎǾƛƪ 

ƴŜōƻ ǇǊŀȄŜ Ȍłƪǻ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΦ ¢ŀǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘŀ ƧŜ 

ǇǊƻ {h~ ŘǻƭŜȌƛǘł ŀ Ǒƪƻƭȅ ǎŜ ƴŀ ƴƝ 

ŀƪǘƛǾƴŠ ǇƻŘƝƭŜƧƝΦ  

{h~ ŘłƭŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ŀ ƧƛƴŞ 

ŦƻǊƳȅ ǵőŀǎǘƛ ƻŘōƻǊƴƝƪŀ Ȋ ǇǊŀȄŜ ǾŜ 

ǾȇǳŎŜ ŀ ǵőŀǎǘ ȊłǎǘǳǇŎǻ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ƴŀ ȊłǾŠǊeőƴȇŎƘ 

ȊƪƻǳǑƪłŎƘΦ ¢ȅǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǾŜ 

ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ƻǾǑŜƳ 

ƘƻŘƴƻǘƝ Ƨŀƪƻ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƳŞƴŠ 

ŘǻƭŜȌƛǘŞΦ 

{ǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ŀ ƴłōƻǊ Ȍłƪǻ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ {h~ ȊŀǘƝƳ 

ƴŜǇƻǾŀȌǳƧƝ Ȋŀ ǇǌƝƭƛǑ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ŀ ƴŜƧǎƻǳ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǇǌƝƭƛǑ ŀƪǘƛǾƴƝΦ 
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Graf 13: !ƪǘƛǾƛǘȅΣ ƴŀ ƴƛŎƘȌ ǎŜ ƎȅƳƴłȊƛŀ ǇƻŘƝƭŜƧƝΣ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ  

½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ŀ ȊŀǇƻƧŜƴƝ 

ƎȅƳƴłȊƛƝ Řƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ 

ǇƻŘǇƻǊȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ǾőŜǘƴŠ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ 

a ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ǇƻǾŀȌǳƧƝ 

ƎȅƳƴłȊƛŀ Ȋŀ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ȊŜƧƳŞƴŀ 

ƻŘōƻǊƴȇ ǾȇŎǾƛƪ ƴŜōƻ ǇǊŀȄƛ Ȍłƪǻ ƴŀ 

ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ.  

tƻǘŜƴŎƛłƭƴŠ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ŀƪǘƛǾƛǘƻǳ 

ōȅ ǇǊƻ ƎȅƳƴłȊƛŀ ƳƻƘƭƻ ōȇǘ 

i ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀƴŀƭȇȊȅ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ 

a ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ 

v regionu.  

DȅƳƴłȊƛŀ ŘłƭŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ 

ŀ ƧƛƴŞ ŦƻǊƳȅ ǵőŀǎǘƛ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ 

z praxe ve ǾȇǳŎŜ ŀ őłǎǘŜőƴŠ 

i ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ½~Σ ǘȅǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ 

ƻǾǑŜƳ ƘƻŘƴƻǘƝ Ƨŀƪƻ ƳŞƴŠ 

ǇƻŘǎǘŀǘƴŞΦ 

 tǌŜƪłȌƪȅΣ na ƪǘŜǊŞ Ǒƪƻƭȅ ƴŀǊłȌƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŞǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ  

tǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭȅ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ Ǒƪƻƭȅ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ƴŀǊłȌŜƧƝ ƴŀ ƴŜȊłƧŜƳ ŦƛǊŜƳ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 

ǎŜ ǑƪƻƭŀƳƛ όпо ҈ύΦ 5łƭŜ ƧŜ ǇǊƻōƭŞƳ Ǿ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴƻǾŀƴƻǎǘƛ ŀ ƳƻǘƛǾŀŎƛ Ȍłƪǻ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ Ǿ ǊŜłƭƴŞƳ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ όоф ҈ύΦ {ǘŜƧƴȇ ǇƻŘƝƭ Ǒƪƻƭ ǳǾłŘƝΣ ȌŜ Ǉǌƛ ǊŜŀlƛȊŀŎƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ se 

potȇƪŀƧƝ ǎ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǇǊƻƘƭƝŘŜƪ ŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ȍłƪǻ ǇǌŜŘ ǾǎǘǳǇŜƳ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜΦ  

Graf 14: tǌŜƪłȌƪȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ Ǒƪƻƭȅ ƴŀǊłȌŜƧƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ǎŜ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ 
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tǊƻōƭŞƳŜƳ ƧŜ ǇƻŘƭŜ Ǒƪƻƭ ƛ Ƴŀƭł ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ŦƛǊŜƳ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇǊƻ Řŀƴȇ ƻōƻǊ ŀ ȊŀƳŠǌŜƴƝ όос ҈ύ ŀ ǘƻΣ ȌŜ 

ǎŜ ŦƛǊƳȅ ƴŜƳƻƘƻǳ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǇƻǘǌŜōłƳ Ȍłƪǻ όос ҈ύΦ tǌƛōƭƛȌƴŠ ол ҈ Ǒƪƻƭ ǳǾłŘƝΣ ȌŜ ŦƛǊƳȅ 

ōȅ ƳŠƭƛ ȊłƧŜƳΣ ŀƭŜ ƴŜƳƻƘƻǳ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǘΦ Y ƳŞƴŠ őŀǎǘȇƳ ǇǌŜƪłȌƪłƳ 

Ǉŀƪ ǇŀǘǌƝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ŦƛǊƳȅ Ǉƻ ȌłŎƝŎƘ ǇƻȌŀŘǳƧƝ ǾȅǑǑƝ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊłŎŜΣ ȊǊǳőƻǎǘ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀǘƝƳ 

ƴŜƳŀƧƝ όну ҈ύΦ YƻƭŜƳ но ҈ Ǒƪƻƭ ǳǾłŘƝΣ ȌŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞ ȊłƧŜƳ ƻ ǵőŀǎǘ ǎǾȇŎƘ ȊłǎǘǳǇŎǻ ƴŀ ȊłǾŠǊŜőƴȇŎƘ 

ȊƪƻǳǑƪłŎƘ ƴŜƳŀƧƝ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ƧŜ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ ƛ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ firmami (19 %).  

tƻŘƝǾŜƧƳŜ ǎŜ ƴŀ ǇǌŜƪłȌƪȅ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǘȅǇŜŎƘ Ǒƪƻƭ (viz 

pǌƝƭƻƘŀ 3). ±ȇȊƴŀƳƴƻǳ ǇǌŜƪłȌƪƻǳ ǇǊƻ ƻŘōƻǊƴŞ Ǒƪƻƭȅ ό{h¦Σ {h~ ƛ ±h~ύ ŀ ƎȅƳƴłȊƛŀ ƧŜ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǇǊƻƘƭƝŘŜƪ ŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ȍłƪǻ Ǒƪƻƭȅ ǇǌŜŘ ǾǎǘǳǇŜƳ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜΦ {h¦ ǎŜ ŘłƭŜ 

ǇƻǘȇƪŀƧƝ ǎ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴƻǾŀƴƻǎǘƝ ŀ ƳƻǘƛǾƻǾŀƴƻǎǘƝ Ȍłƪǻ (64 %)Φ 5łƭŜ ƳŀƧƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ 

s ǘƝƳΣ ȌŜ ǎŜ ŦƛǊƳȅ ƴŜƳƻƘƻǳ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǇƻǘǌŜōłƳ Ȍłƪǻ (45 %) ƴŜōƻ ƳŀƧƝ ǇǊƻōƭŞƳ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǾŜ ǎǾȇȄŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłch zorganizovat (45 %)Φ tǊƻōƭŞƳŜƳ ƴŀ {h¦ je ƛ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ firmy 

ǇƻȌŀŘǳƧƝ Ǉƻ ȌłŎƝŎƘ ǇǌƝƭƛǑ Ǿȅǎƻƪȇ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊłŎŜΣ ȊǊǳőƴƻǎǘ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀ {~ ƧŜǑǘŠ ƴŜŘƻǎŀƘǳƧƝ 

(45 %).  

L ƴŀ {h~ ƧŜ ǾŜŘƭŜ ƧŜ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘi ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǇǊƻƘƭƝŘŜƪ ŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ȍłƪǻ Ǒƪƻƭȅ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ 

ǇǌŜƪłȌƪƻǳ Ǉǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭȅ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ŘƛǎŎƛǇƭƛƴƻǾŀƴƻǎǘ ŀ 

ƳƻǘƛǾƻǾŀƴƻǎǘ Ȍłƪǻ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ Ǿ ǊŜłƭƴŞƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ όпф ҈ύ ŀ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ŦƛǊƳȅ ƴŜƳƻƘƻǳ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǘ όпр ҈ύ. 

IƭŀǾƴƝ ǇǌŜƪłȌƪƻǳ u ƎȅƳƴłȊƛƝ ƧŜ, ȊǌŜƧƳŠ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ȊŀƳŠǌŜƴƝ, ƴŜȊłƧŜƳ ŦƛǊŜƳ ƻ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ όрр ҈ύ ŀ Ƴŀƭł ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ŦƛǊŜƳ ǎ ǾƘƻŘƴȇƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ όǘƻƳǳǘƻ ǇǊƻōƭŞƳǳ őŜƭƝ ǘŀƪŞ 

ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌŜ ŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǑƪƻƭȅύΦ ±h~ ǳǾłŘŠƧƝ ǎǘŜƧƴŞ ǇǌŜƪłȌƪȅ Ƨŀƪƻ ƻǎŀǘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǑƪƻƭȅΣ ƴŀǾƝŎ je zde 

ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ i ŦƛƴŀƴőƴƝ ƴłƪƭŀŘƴƻǎǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ όрс ҈ύΦ 

YƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌŜ Ƨǎƻǳ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞΦ ± souvislosti s ǘƝƳ ǳǾłŘŠƧƝΣ ȌŜ ǇǌŜƪłȌƪƻǳ ƧŜ Ƴŀƭł 

ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ŦƛǊŜƳ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇǊƻ Řŀƴȇ ƻōƻǊ ŀ ȊŀƳŠǌŜƴƝΦ  

 hǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ realizace intervence 

~ƪƻƭłƳ ōȅ ƪ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ŎƝƭŜ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇƻƳƻƘƭȅ ǎǘłȌŜ Ȍłƪǻ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ 

ŦƛǊƳłŎƘΣ ŎƻȌ ōȅ ȊłǊƻǾŜƶ ǾŜŘƭƻ ƪ ǇƻŘǇƻǌŜ Ǿȇǳƪȅ ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅƪǻ όру҈ύΦ 5łƭŜ Ǒƪƻƭȅ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ǾŠǘǑƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ 

zdroje na organizaci, pƻƳǻŎƪȅΣ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ŘƻƧƝȌŘŠƴƝ ƪ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻƳ όрт ҈ύΦ ~ƪƻƭȅ ǊƻǾƴŠȌ ǳǾłŘŠƧƝ 

ǇƻǘǌŜōǳ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎǘłȌƝ ǇǊƻ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ ŀ Ǿ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ǇǊƻǾƻȊŜŎƘ όрс ҈ύ a odbornŞƘƻ 

ǾȇŎǾƛƪu nebo praxe Ȍłƪǻ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ όро ҈ύΦ ±ƝŎŜ ƴŜȌ ǇƻƭƻǾƛƴŀ Ǒƪƻƭ ƳŜȊƛ ǾƘƻŘƴȇƳƛ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝƳƛ ǇǊƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǳǾłŘƝ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ŀ ƧƛƴŞ ŦƻǊƳȅ ǵőŀǎǘƛ ƻŘōƻǊƴƝƪŀ Ȋ ǇǊŀȄŜ ǾŜ 

ǾȇǳŎŜ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ őƛ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȇŎǾƛƪǳ όрм ҈ύΦ 

K ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ǇƻőŜǘƴŠƧǑƝƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳΣ ƪǘŜǊł ǳǾłŘƝ Ƨŀƪƻ ǇƻǘǌŜōƴł ƪƻƭŜƳ ор ҈ - пф ҈ Ǒƪƻƭ ǇŀǘǌƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 

ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǇǊƻ ǇǊŀȄŜ Ȍłƪǻ όƴŀǇǌΦ ǵƘǊŀŘŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǇǊƻƘƭƝŘŜƪύΣ ȊƝǎƪłƴƝ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ 

ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿȇǳƪȅ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ŀ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȇŎǾƛƪǳΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ 

ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ őƛ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȇŎǾƛƪǳΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ƴłōƻǊƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 

ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ŀ ŘłƭŜ ŀƴŀƭȇȊŀ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ǎƳƭǳǾ ƳŜȊƛ ǑƪƻƭŀƳƛΣ ŦƛǊƳŀƳƛΣ Ȍłƪŀ ŀ ǊƻŘƛőƛ. 

V ƳŜƴǑƝ ƳƝǌŜ ōȅ Ǒƪƻƭȅ ƻŎŜƴƛƭȅ ǘŀƪŞ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ǎƳƭǳǾ ς ǑƪƻƭŀκŦƛǊƳŀκȌłƪκǊƻŘƛőŜ (34 %), 

ǇǌƝǇǊŀǾǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅ όоо ҈ύ őƛ vȊŘŠƭłǾłƴƝ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊǻ 

(31 ҈ύΦ ну ҈ Ǒƪƻƭ ŘłƭŜ ǳǾŜŘƭƻΣ ȌŜ ōȅ ƧƛƳ ǇƻƳƻƘƭƻ vȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻκƻŘōƻǊΦ 
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±ȇŎǾƛƪǳ Ǿ oblasti rozvoje pedagogicko-ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎƭƻȌƪȅ őƛ aƴŀƭȇȊŀ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ǇǊƻ ǳǊőƛǘȇ ƻōƻǊ ǇǊƻ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƛ ~±t. 

YƻƭŜƳ ǇŠǘƛƴȅ Ǒƪƻƭ Ǉŀƪ ƻŎŜƴƛƭƻ ǇǌƝǇǊŀǾǳ Ǉƭłƴǻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅ (23 %), 

ǇǌƝǇǊŀǾǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ǇǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ȍłƪǻ Ǿ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘŜŎƘκƻŘōƻǊΦ ǾȇŎǾƛƪǳ ƴŀ ōłȊƛ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ όнл ҈ύ őƛ nŀǾȇǑŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ƘƻŘƛƴ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻκƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȇŎǾƛƪǳ ǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ 

όмф ҈ ǑƪƻƭύΦ 

Graf 15: hǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǇƻƳƻƘƭŀ ǑƪƻƭłƳ ƪ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ȊǾƻƭŜƴŞƘƻ ŎƝƭŜ Ǿ ǊłƳŎƛ podpory ƻŘōƻǊƴŞƘƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ 

 

Wŀƪł Ƨǎƻǳ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǘȅǇǻ Ǒƪƻƭ (viz ǇǌƝƭƻƘŀ пύ? Na SOU i {h~ by 

k ŘƻǎŀȌŜƴƝ ȊǾƻƭŜƴŞƘƻ ŎƝƭŜ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ Ǒƪƻƭȅ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ǇƻƳƻƘƭȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎǘłȌŜ ǇǊƻ ǇŜŘŀƎƻƎȅ 

ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ ŀ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ǇǊƻǾƻȊŜŎƘ ŀ ƻŘōƻǊƴȇ ǾȇŎǾƛƪ ƴŜōƻ ǇǊŀȄŜ Ȍłƪǻ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΦ {h¦ ƛ {h~ ŘłƭŜ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ŦƛƴŀƴŎŜ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΣ ǇƻƳǻŎƪȅΣ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ŘƻƧƝȌŘŠƴƝ 

k zaƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ƴŀ ƻŘōƻǊƴȇ ǾȇŎǾƛƪκƻŘōƻǊƴŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ŀ {h~ ǎǘłȌŜ Ȍłƪǻ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊƳłŎƘ όтп ҈ύΦ  

DȅƳƴłȊƛŀ a ±h~ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǳǾłŘƝΣ ȌŜ ōȅ ƧƛƳ ǇƻƳƻƘƭȅ ǎǘłȌŜ Ȍłƪǻ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊƳłŎƘ όǇƻŘǇƻǊŀ Ǿȇǳƪȅ 

ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅƪǻύ ŀ ŘłƭŜ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ na ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǎǘłȌŜ ǇǊƻ ǇŜŘŀƎƻƎȅΦ {ǇŜŎƛŦƛŎƪł ƧŜ ǇǊƻ 
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ƎȅƳƴłȊƛŀ ǇƻǘǌŜōŀ ŀƴŀƭȇȊȅ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳ όор ҈ύΦ ±h~ ōȅ ŘłƭŜ ǇƻƳƻƘƭƻ 

ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǇǊƻ ǇǊŀȄŜ Ȍłƪǻ όту ҈ύΦ 

tǊŀƪǘƛŎƪȇƳ ǑƪƻƭłƳ ōȅ ǇƻƳƻƘƭƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŦƛƴŀƴŎƝ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΣ ǇƻƳǻŎƪȅΣ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

a ŘƻƧƝȌŘŠƴƝ ƪ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ƴŀ ƻŘōƻǊƴȇ ǾȇŎǾƛƪ όру ҈ύΣ ƻŘōƻǊƴȇ ǾȇŎǾƛƪ ƴŜōƻ ǇǊŀȄŜ Ȍłƪǻ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ όрл ҈ύΦ ~ƪƻƭłƳ ōȅ ŘłƭŜ ǇƻƳƻƘƭȅ ǎǘłȌŜ ǇǊƻ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ ŀ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ 

ǇǊƻǾƻȊŜŎƘΣ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿȇǳƪȅ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻΣ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ 

ǎƳƭǳǾ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ őƛ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȇŎǾƛƪǳ όпн %). 

2.4.1 5ǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǘȅǇŜŎƘ Ǒƪƻƭ 

Graf 16: hǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ōȅ SOU poƳƻƘƭŀΣ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ  
½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ōȅ SOU 

Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾőŜǘƴŠ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ 

a ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ǇƻƳƻƘƭŀΣ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇǊƛƻǊƛǘǳ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȇŎǾƛƪǳ 

ƴŜōƻ ǇǊŀȄŜ Ȍłƪǻ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŦƛƴŀƴŎƝ 

na organiȊŀŎƛΣ ǇƻƳǻŎƪȅΣ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ŀ ŘƻƧƝȌŘŠƴƝ ƪ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻƳ ƴŀ 

ƻŘōƻǊƴȇ ǾȇŎǾƛƪΦ 5łƭŜ ōȅ {h¦ 

ǇƻƳƻƘƭȅ ǎǘłȌŜ ǇǊƻ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ƴŀ 

ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘΣ ŀƭŜ ǘƻǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

ƴŜǇƻǾŀȌǳƧƝ Ȋŀ tak ŘǻƭŜȌƛǘŞΦ 

¦Ǌőƛǘȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƭȊŜ ǾȅǎƭŜŘƻǾŀǘ 

v ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ƴłōƻǊƻǾȇŎƘ 

ŀƪǘƛǾƛǘ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛΣ ƪǘŜǊŞ {h¦ 

ǇƻǾŀȌǳƧƝ Ȋŀ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ƛ ƪŘȅȌ ƧŜ dosud ƴŜǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ǇǌƝƭƛǑ őŀǎǘƻΦ 
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Graf 17: hǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ōȅ {h~ poƳƻƘƭŀΣ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ  
 ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛ 

a ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾőŜǘƴŠ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ 

ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ 

ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇǊƛƻǊƛǘǳ {h~ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 

ŦƛƴŀƴŎƝ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΣ ǇƻƳǻŎƪȅΣ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ŘƻƧƝȌŘŠƴƝ 

k ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻƳ ƴŀ ƻŘōƻǊƴȇ 

ǾȇŎǾƛƪ a realizace odbornŞho 

ǾȇŎǾƛƪu ƴŜōƻ ǇǊŀȄŜ Ȍłƪǻ ƴŀ 

ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘΦ hǇŀǘǌŜƴƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ 

ǑƪƻƭłƳ ǊƻǾƴŠȌ ǇƻƳƻƘƭƻΣ Ƨǎƻǳ 

ǎǘłȌŜ Ȍłƪǻ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊƳłŎƘΦ 

5ǻƭŜȌƛǘȇƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳΣ ƪǘŜǊŞ Ƴł 

ǳǊőƛǘȇ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΣ ƧŜ 

ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ 

ǇǊƻ ǇǊŀȄŜ ȌłƪǻΦ {ǘłȌŜ ǇǊƻ 

pedagogy nŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ ōȅ ǑƪƻƭłƳ ǇƻƳƻƘƭȅΣ ŀƭŜ ƴŜƧǎƻǳ ǇƻǾŀȌƻǾłƴȅ Ȋŀ ǇǌƝƭƛǑ ŘǻƭŜȌƛǘŞΦ wŜƭŀǘƛǾƴŠ ƳŞƴŠ 

ŘǻƭŜȌƛǘŞ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ {h~ ƛ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ŀ ƧƛƴŞ ŦƻǊƳȅ ǵőŀǎǘƛ ƻŘōƻǊƴƝƪŀ Ȋ ǇǊŀȄŜΦ ¢ŀǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ōȅ ǑƪƻƭłƳ ƻǾǑŜƳ 

ȊłǊƻǾŜƶ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜǇƻƳƻƘƭŀΦ 

Graf 18: hǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƎȅƳƴłȊƛƝƳ pomohlaΣ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ  
½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛ 

a ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

ǇƻŘǇƻǊȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ǾőŜǘƴŠ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ 

a ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ƴŀ ƎȅƳƴłȊƛƝŎƘ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇǊƛƻǊƛǘu ǎǘłȌŜ 

Ȍłƪǻ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊƳłŎƘ. Toto 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƧŜ ƘƻŘƴƻŎeno jako 

ǇƻǘǌŜōƴŞ ŀ ŘǻƭŜȌƛǘŞΦ tƻǘǌŜōƴŞΣ ŀƭŜ 

vŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ s ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ƳŞƴŠ 

ŘǻƭŜȌƛǘŞ, jsou pak sǘłȌŜ ǇǊƻ 

ǇŜŘŀƎƻƎȅ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΦ  

¦Ǌőƛǘȇ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ Ǒƪƻƭ ƭŜȌƝ 

v ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ 

ǇǊƻ ǇǊŀȄŜ ȌłƪǻΣ ƳŞƴŠ ǇƻǘƻƳ 

v ŀƴŀƭȇȊŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ 

a ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ 

v ǊŜƎƛƻƴǳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǌŜŘƴłǑŜƪ 

a ƧƛƴȇŎƘ ŦƻǊŜƳ ǵőŀǎǘƛ ƻŘōƻǊƴƝƪŀ 

z ǇǊŀȄŜ ǾŜ ǾȇǳŎŜΦ 
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 DǊŀŦƛŎƪł ǎǳƳŀǊƛȊŀŎŜ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƻōƭŀǎǘƛ αǇodpora ƻŘōƻǊƴŞƘƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛά na SOU, SO~ ŀ ƴŀ ƎȅƳƴłȊƛƝŎƘ 

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘǌƛ ƎǊŀŦƛŎƪł ǎŎƘŞƳŀǘŀ ǇǌŜƘƭŜŘƴŠ ǎƘǊƴǳƧƝ ƪƭƝőƻǾł ȊƧƛǑǘŠƴƝ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ƻōƭŀǎǘƛ podpory 

ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ƴŀ ǘǌŜŎƘ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȇŎƘ ǘȅǇŜŎƘ 

Ǒƪƻƭ ό{h~Σ {h¦ ŀ ƎȅƳƴłȊƛŀύΦ YŀȌŘŞ ǎŎƘŞƳŀ ƧŜ ǎŜǎǘŀǾŜƴƻ ȊŜ ǘǌƝ όŘłƭŜ őƭŜƴŠƴȇŎƘύ ōƻȄǻΦ 

V ƘƻǊƴƝƳ ȌƭǳǘŞƳ ōƻȄǳ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ǑƪƻƭŀƳƛ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǾƻƭŜƴŞ ǇƻƭƻȌƪȅ Ȋ ǊƻȊǎłƘƭŞƘƻ ǎŜȊƴŀƳǳ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŀǘǊƛōǳǘǻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧƝŎƘ п ǵǊƻǾƴŠ ǊƻȊǾƻƧŜ ƻōƭŀǎǘƛ podpory ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

a ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ. ¢Ŝƴǘƻ ōƻȄ ǘŀƪ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾł ǎǘǊǳőƴȇ ƻōǊŀȊ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ 

v ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ Ǿ ŘƻōŠ ǇǌŜŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ όǇǊƻƧŜƪǘǻύΦ 

± ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝƳ ƳƻŘǊŞƳ ōƻȄǳ Ƨǎƻǳ ƴŜƧǇǊǾŜ ǳǾŜŘŜƴȅ ǑƪƻƭŀƳƛ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎǇŀŘŀƧƝŎƝ Řƻ 

ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛΣ ƴłǎƭŜŘƴŠ Ǉŀƪ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǳǾłŘŠƴŞ ǇǌŜƪłȌƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƪƻƳǇƭƛƪǳƧƝ ƧŜƧƝ ǊƻȊǾƻƧΣ ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ 

ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǳǾłŘŠƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǑƪƻƭłƳ Ǿ ǊƻȊǾƻƧƛ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻƳƻƘƭŀΦ 

V ŘƻƭƴƝƳ ƻǊŀƴȌƻǾŞƳ ōƻȄǳ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ƻǇŠǘ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǾƻƭŜƴŞ ǇƻƭƻȌƪȅ ȊŜ ǎŜȊƴŀƳǳ ŀǘǊƛōǳǘǻ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧƝŎƘ п ǵǊƻǾƴŠ ǊƻȊǾƻje oblasti podpory ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ǎŜ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ. V ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾǑŀƪ ƧƛȌ ƴŜǾȅǇƻǾƝŘŀƧƝ ƻ ǎƪǳǘŜőƴŞ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ 

ȊŀƳȇǑƭŜƴȇ ǎǘŀǾ ŘŀƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ ƴŀ ǑƪƻƭŜ Ǉƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ όǇǊƻƧŜƪǘǻύΦ WŜŘƴł ǎŜ ǘŜŘȅ 

o ǎǘǊǳőƴȇ ƻōǊŀȊ ƛŘŜłƭƴƝƘƻ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ǎǘŀǾǳΣ ƪ ƴŜƳǳȌ Ǒƪƻƭŀ ǇƭłƴǳƧŜ ŘƻǎǇŠǘ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘǻ όǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜύΦ 
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