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1 Analyza potreb na Skolach
1.1 Cile analyzy potreb na Skolach a jeji vyznam pro krajské akcni planovani

KAP (krajsky akéni plan) je zaméren na intervence smérujici ke zkvalitnéni tizeni Skol a zvySeni kvality
ve vzdélavani a zaclenéni ¢i rozvoj dlouhodobého planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni Skol. To
je podporeno vzdélavanim vedeni Skol a zfizovatell, spolupraci v Uzemi. Klicovad témata, tzv.
intervence, byla vybrana s ohledem na to, Ze mohou byt svym konkrétnim zamérenim Uzemné
specificka. Projekt P-KAP pomUze krajskému projektu a Skolam.

Povinné intervence:

» Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

» Podpora polytechnického vzdélavani (prirodovédné, technické a environmentalni vzdélavani)
» Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace skol a zaméstnavatel(

» Rozvoj kariérového poradenstvi

» Rozvoj skol jako center dalsiho profesniho vzdélavani

» Inkluzivni vzdélavani

Infrastruktura SS a VOS (oblast podpory piirodovédného a technického vzdélavani, podpora center
odborného vzdélavani, podpora cizich jazyk(, konektivity Skol a digitédlnich kompetenci, socidlni
inkluze, celozZivotniho vzdélavani, zdjmového a neformalniho vzdélavani)

Nepovinné intervence:

» Rozvoj vyuky cizich jazykl

» Oblast ICT véetné potieb infrastruktury
» Ctenarska a matematickd gramotnost

> Vlastni volitelné intervence v oblasti podle potieb uzemi
1.2 Pozadi dotaznikového Setfeni ,analyza potreb na skolach”

Priority kraju a $kol v krajskych akcnich planech a planech aktivit Skol se opiraji o podrobné a o shér
relevantnich dat oprené analyzy. Pro projekt P-KAP je zpracoval a Skoldm a krajim poskytl projektovy
tym Narodniho Ustavu pro vzdélavani.

Hlavnim cilem Setfeni, které probéhlo v obdobi listopad 2015 — leden 2016 (dosbér ¢erven 2016), bylo
zmapovani aktudlni situace skol a jejich potfeb v ramci oblasti vymezenych operaénim programem
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Vystupy Setfeni predstavuji zpétnou vazbu pro kraje pro tvorbu regionalni
vzdélavaci politiky a vytvareji prostor pro sladéni prioritizace potfeb krajl a jednotlivych skol.

V ramci Setfeni byla sledovana situace v oblastech kariérového poradenstvi, spoluprace skol a firem,
dalsiho vzdélavani poskytovaného sitémi Skol v krajich, polytechnického vzdéldvani, podpory
kompetenci k podnikavosti, spolecného vzdélavani a infrastruktury skoly. Mezi dalsi sledované oblasti
byly zafazeny oblast ICT, jazykové vzdélavani a rozvoj ¢tenarské a matematické gramotnosti.

Na dotaznikové Setfeni zareagovalo 98 % skol.

Sbér dat se uskutecnil v rdmci Setfeni formou internetového dotazovani (CASI — computer assisted self
interviewing). Osloveny byly viechny SS a VOS v celé CR, tedy 1365 $kol. Z téchto $kol se Narodnimu
Ustavu pro vzdélavani vratilo 1335 kompletné vyplnénych dotaznikl, ndvratnost dotaznikl se tedy
vtomto Setfeni pohybuje na Urovni 98 %. Takto vysoké navratnosti se podafilo dosahnout diky



spolupraci s odbory $kolstvi v jednotlivych krajich, se Sdruzenim soukromych kol Cech, Moravy a
Slezska a krajskymi garanty projektu, ktefi jsou ¢leny naseho projektového tymu.

Vzhledem k povaze a rozsahu Setfeni |ze konstatovat, zZe jde o unikatni datovy vystup, ktery, vezmeme-
li v tvahu dosaZenou Urover navratnosti dotaznik(, pokryva potfeby téméf viech SS a VOS v CR.

Setieni se bude opakovat v roce 2018 a poté v roce 2020 jako zavéreéné Setfeni, které bude slouzit
jako podklad pro vyhodnoceni ucinnosti akéniho planovani v jednotlivych krajich.

1.2.1 Evaluace sbéru dat — monitoring navratnosti

Graf 1: Prehled ndvratnosti dotazniki v jednotlivych krajich
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Tab. 1: Prehled ndvratnosti dotaznikt v jednotlivych krajich

Kompletné vypinény dotaznik| Vyplnéna alespofi jedna otézka | Dotaznik byl otevien | Dotaznik nebyl otevien
I N R

ST o [

lihotesky kraj 94 100% 0 0% 0 0% 0 0% 94 100%
Kralovéhradecky kraj 83 100% 0 0% 0 0% 0 0% 83 100%
Liberecky kraj 51 100% 0 0% 0 0% 0 0% 51 100%
Moravskoslezsky kraj 144 100% 0 0% 0 0% 0 0% 144 100%
Pardubicky kraj 76 100% 0 0% 0 0% 0 0% 76 100%
Zlinsky kraj 70 100% 0 0% 0 0% 0 0% 70 100%
Kraj Vysodina 63 100% 0 0% 0 0% 0 0% 63 100%
Karlovarsky kraj 37 100% 0 0% 0 0% 0 0% 37 100%
Olomoucky kraj 97 9% 0 0% 0 0% 1 1% 98 100%
Ustecky kraj 97 9% 0 0% 0 0% 1 1% 98 100%
Jihomoravsky kraj 126 9B% 0 0% 0 0% 2 2% 128 100%
Plzefisky kraj 55 98% 0 0% 1 2% 0 0% 56 100%
Stredocesky kraj 153 97% 0 0% 1 1% 3 2% 157 100%
Hlavnl mésto Praha 3 4 210 100%
m-—n—“m

1.2.2 Charakteristika datového souboru

Ve strukture stfednich a vysSich odbornych skol Zlinského kraje jsou zastoupeny stfedni odborna
ucilisté, stredni odborné skoly, gymnazia, praktické skoly a vyssi odborné skoly. Kromé skol, které
nabizeji jeden typ vzdélani (obvykle gymnazia), jsou Skoly ¢asto kombinované a nabizeji vice typl
vzdélavani (napf. SOU a SOS, nebo SOS a VOS apod.). Nejvice jsou zastoupeny $koly, které poskytuijici



obory stfedniho odborného vzdélani s maturitni zkouskou (68 %), dale Skoly s obory stfedniho vzdélani
s vyuénim listem (51 %), gymnazia (23 %), vyssi odborné skoly 14 %) a nejméné praktickych skol (10 %).

Graf 2: Zastoupeni skol v datovém souboru Graf 3: Zastoupeni skol v datovém souboru
podle zfizovatele
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Nejvétsi zastoupeni skol v datovém souboru podle zfizovatele maji kraje, pfes 70 %. Podil soukromych
Skol je vyrazné nizsi (20 %). Podil skol, kde je jiny zfizovatel, je pak 9 %.

1.3 Vnimani dlleZitosti planovanych intervenci Skolami a dalsi hlavni zjisténi

Stredni a vyssi odborné skoly mély moznost hodnotit dlleZitost 7 povinnych oblasti a 4 nepovinnych
oblasti pro Krajsky akéni plan. Ve srovnani s ostatnimi sledovanymi oblastmi je pro stfedni a vyssi
odborné skoly ve Zlinském kraji nejvice duleZita oblast infrastruktury vc. rekonstrukci a vybaveni skol
(viz. investi¢ni ¢ast). Nejvyssi miru dlleZitosti oblasti infrastruktury prisoudilo 38 % skol, dalSich 29 %
druhou pozici. Zadna $kola neuvedla oblast infrastruktury na posledni pozici jako nejméné ddleZitou
z uvedenych povinnych oblasti.

Na druhém misté je podpora odborného vzdélavani, zahrnujici i spolupraci Skol a zaméstnavatel(. Az
36 % skol povaZuje tuto oblast za nejdilezitéjsi a 30 % ji prisuzuje druhou pozici. Treti nejdllezitéjsi
oblasti podle skol je podpora kompetenci k podnikavosti, kreativité a iniciativé, kterou skoly obvykle
uvadély na tfetim aZz patém misté (nejdlleZitéjsi je pro 13 % Skol).

Na dalSim misté je oblast polytechnického vzdélavani a oblast rozvoje Skoly jako centra celoZivotniho
uceni. Pouze pro malou cast skol je tato oblast zdaleka nejdllezitéjsi (prvni pozice pouze pro 6 % 3kol),
obvykle ji skoly pfisuzuji nizsi miru dulezitosti (v zavislosti také na typu Skoly). Oblast podpory
polytechnického vzdélavani ma v ramci hodnoceni miry duleZitosti Skolami nejvétsi zastoupeni na treti
(20%) a posledni pozici (také 20 %), oblast rozvoje Skoly jako centra celoZivotniho uceni na
predposledni Sesté pozici (22 %) a ¢tvrté pozici (20 %).

Na zakladé porovnani jednotlivych oblasti je Skolami ve Zlinském kraji pfisuzovana nejmensi dlleZitost
rozvoji kariérového poradenstvi a inkluzivniho vzdélavani. Oblast rozvoje inkluzivniho vzdélavani
umistilo na posledni pozici 43 % Skol, naopak za nejdilezitéjsi ji povazuje pouze 1 % skol.



Graf 4: Prioritizace povinnych oblasti pro Krajsky akcni pldn ve Zlinském kraji
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Pozn. Jednotlivé oblasti jsou serfazeny podle primérné pozice, kterd byla Skolami pro danou oblast prifazena.

Graf 5: Prioritizace povinnych oblasti v jednotlivych krajich
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prioritni oblasti témér ve vSech
krajich, zejména pro Skoly
v krajich Libereckém, Jihoceském
a Pardubickém. V krajich
Vysocina a Hlavni mésto Praha je dlleZitost této oblasti pro Skoly ve srovnani s ostatnimi kraji relativné
nizsi. Ve Zlinském kraji dosahuje dualezitost této oblasti ve srovnani s ostatnimi kraji nadpramérnych
hodnot.

Jihomoravsky kraj
Olomoucky kraj
Zlinsky kraj
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DulezZitost podpory odborného vzdélavani vc. spoluprace Skol a zaméstnavatel(l je deklarovana
predevsim ve Zlinském a Karlovarském kraji a v Kraji Vysocina. Relativné nejméné dulezita je pro kraj
Hlavni mésto Praha (Skoly v Praze prisuzuji vyssi dlleZitost podpore kompetenci k podnikavosti nez
podpore odborného vzdélavani).

Podpora kompetenci k podnikavosti je povazovana za vysoce dileZitou zejména v Hlavnim mésté
Praha, dale v Moravskoslezském a Zlinském kraji. Jihomoravsky a Olomoucky kraj uvadi relativné
nizkou miru dleZitosti této oblasti.



1.4 Rozdily ve vnimani dllezitosti planovanych intervenci podle typu Skoly

Hodnoceni duleZitosti povinnych oblasti Skolami pro Krajsky akéni plan se ve velké mite lisi v zavislosti
na typu Skoly.

Graf 6: Prioritizace povinnych oblasti ve Zlinském kraji — SOU, SOS a VOS
SOU a SOS ve Zlinském kraji
d— VELMI DOLEZITE  MENEDOLEZITE memmmmmmmh /7 qvihuji pFedeviim dUleZitost
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vadeeen SOU na daldich mistech zdarazfiuji
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......... ........ ........ .......... vosti podporu, rozvoje skoly jako
' ' ' centra  celoZivotniho  uceni
G a polytechnického vzdélavani.
' SOS povazuji dale za dalezité
oblasti: podpora kompetenci
k podnikavosti, podpora poly-
technického vzdélani a rozvoj Skoly jako centra celoZivotniho uceni.

Rozvoj skoly jako centra
celoZivotniho uceni

Rozvo] kariérového
poradenstvi

nkluzivnivzdélavani

Pro VOS je nejddleitéj$i podpora kompetenci k podnikavosti, rozvoj infrastruktury $koly a podpora
odborného vzdélavani véetné spoluprace skol a zaméstnavatelU.

Z povinnych oblasti je pro SOU, SOS a VOS relativné nejméné dillezity rozvoj kariérového poradenstvi
a inkluzivni vzdélavani.

Ve srovnani s celkovymi vysledky hodnoceni povinnych oblasti vsech typl Skol Zlinského kraje je pro
SOU a SOS vyrazné duleZit&jsi podpora odborného vzdélavani vé. spoluprace $kol a zaméstnavateld.
Pro SOU je naopak méné dllezitd oblast podpory kompetenci k podnikavosti a rozvoj Skoly jako centra
celoZivotniho uéeni (jiné typy $kol prisuzuji této oblasti vy3si ddleZitost). Pro VOS ma mensi vyznam
podpora rozvoje infrastruktury Skoly a podpora odborného vzdélavani a naopak vétsi vyznam zbylé
oblasti, zejména pak rozvoj kariérového poradenstvi.



Graf 7: Prioritizace povinnych oblasti ve Zlinském kraji — gymndzium
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V pfipadé gymnazii je kladen
dlraz  zejména na  rozvoj
infrastruktury Skoly, dale pak na
podporu kompetenci
k podnikavosti a podporu
polytechnického vzdélavani.
V mensi mife davaji gymnazia do
popredi zajmu rozvoj kariérového
poradenstvi a rozvoj Skol jako
center  celoZivotniho  uceni.
Relativné malou dlleZitost
pfisuzuji ~ gymnazia  podpore
odborného vzdélavani vC.
spoluprace skol a zaméstnavatell
a inkluzivnimu vzdélavani.

Na zakladé porovnani dlleZitosti jednotlivych oblasti gymnazii s celkovym hodnocenim vsech kol
v kraji vyplyva, Ze pro gymnazia je vice dlleZitd oblast infrastruktury skoly, déale také oblast podpory
kompetenci k podnikavosti, rozvoj kariérového poradenstvi, ale i podpora polytechnického vzdélavani.
Naopak vyrazné mensi dlleZitost pripisuji gymnazia oblasti podpory odborného vzdélavani vc.
spoluprace kol a zaméstnavateld.

Graf 8: Prioritizace povinnych oblasti ve Zlinském kraji — praktickd skola

Rozvoj infrastruktury Skoly

Podpora odborného vzdélavani,
spoluprace kol azam

Podpora kompetenci k
podnikavosti

Podpora polytechnického
vzdélavani

Rozvoj skoly jako centra
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nkluzivnivzdélavani
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Prakticka skola (N=7) [

Pro praktické Skoly je prioritou
predevsim podpora odborného
vzdélavani, véetné spoluprace se
zaméstnavateli a rozvoj
infrastruktury skol. Mensi
dllezitost pfisuzuji oblasti rozvoje
Skoly jako centra celoZivotniho
uceni a podpore kompetenci
k podnikavosti.

Relativné nejmensi dUleZitost
pfisuzuji  rozvoji  kariérového
poradenstvi a podpore

polytechnického vzdélavani.

Ve srovnani s primérem vsech
Skol v kraji, pro praktické Skoly ma

vyrazné mensi dulleZitost zejména podpora polytechnického vzdélavani a podpora kompetenci
k podnikavosti a naopak vyssi dlleZitost podpora odborného vzdélavani v¢. spoluprace se
zaméstnavateli a inkluzivni vzdélavani.
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2 Podpora odborného vzdélavani a spoluprace skol se zameéstnavateli
ve Zlinskem kraji

Odborné nebo téZ profesni vzdélavani sméruje k ziskani znalosti, dovednosti a kompetenci, které
odpovidaji urcité kvalifikaci a je mozné je pfimo uplatnit na trhu prace pfi vykonu povolani na urcité
pracovni pozici — na rozdil od vzdélavani vSeobecného, které smétuje k osvojeni klicovych kompetenci,
védomosti, dovednosti a navykd pro dalsi vzdélavani a Zivot, véetné budouci profesni specializace
a obcanského Zivota.

v o

Jednim z pilifG odborného vzdélavani je spoluprace skol a zaméstnavatell, kterd umoznuje Zakam
a studentlim osvojit si odborné dovednosti v redlném pracovnim prostredi, tedy v redlném tempu,
Case, se skutecnymi ndroky a predevsim v souladu s aktudlnimi potfebami trhu prace, ktery rychleji
reflektuje nové trendy a dynamiku zmén v odvétvich. Role zaméstnavatelll je ovSem nezastupitelna
predevsim pfi rozvijeni socidlnich dovednosti, které zaméstnavatelé od absolventl ocekavaji a skola
sama je nemUlzZe v plné mife zajistit. Mezi né patti bézné pracovni navyky, jako napf. dochvilnost,
schopnost prevzit zodpovédnost, pracovat v tymu nebo pfijimat kritiku, ale vyznamna je také moznost
poznat firemni procesy a zvyky, které se ve Skolnim prostfedi nasimulovat nedaji. Tyto dovednosti
usnadnuji absolventim prechod ze skoly do praxe, napomahaji jim Iépe se identifikovat s oborem
a ziskat realnou predstavu o tom, co je ¢eka.

Za zaméstnavatele v tomto kontextu povaZujeme vSechny aktéry na trhu préace, ktefi mohou do
smysluplné spoluprdce se Skolami vstupovat, tedy nejen soukromé podniky zamérené na vyrobu,
obchod ¢i sluzby, ale také vyzkumné, vzdéldvaci a verejnopravni instituce. Odborné vzdélavani je
nemyslitelné predevsim bez aktivniho kontaktu Skolské a zaméstnavatelské sféry. Vzajemna dobre
fungujici spoluprace s pomérné dlouhou tradici vsak byla v 90. letech 20. stoleti pferusena a doslo tak
k odtrZeni praktického vyucovani od skute¢nych potfeb zaméstnavateld.

Néktefi zaméstnavatelé svou nespokojenost fesili zfizenim tzv. firemnich skol, které vsak nezajistuji
dualni vzdélavani po vzoru Némecka ¢i Rakouska. Hlasy volajici po zavedeni dudlniho systému
vzdélavani se vsak stdle ozyvaji, avsak firemni ani Skolské prostredi na tuto vyraznou systémovou
zménu neni dostatecné pripravené.

Samotna spoluprace $kol a zaméstnavatelli vSak v mnoha ohledech postrada legislativni ukotveni
a je tedy zalozena predevsim na dobrovolnosti a iniciativé jedné, ¢i v idedlnim pripadé obou stran.
Novela Skolského zakona z roku 2016 klade Skoldm za povinnost vyvijet vétsi Usili pfi spolupraci se
zaméstnavateli — i tak z(stava zodpovédnost za ptipravu zak(, a to i za pfipravu poskytovanou na
pracovistich zaméstnavatel(l, formalné na skolach, byt prakticky mlze a méla by byt sdilena. |z tohoto
dlvodu nabyva spoluprace skol a zaméstnavatell rGznych forem a podob. OdliSnosti jsou patrné
s ohledem na velkou oborovou S$ifi, a to i napfi¢ jednotlivymi regiony, ddle v zavislosti na velikosti,
pfistupu a moznostech konkrétnich firem a na schopnostech a strategii jednotlivych skol. Dulezité vsak
je, aby vzajemna, stabilni a dlouhodoba spoluprdce pfinasela benefity vSem tfem stranam, tedy Skole,
zaméstnavateli a predevsim Zakovi.

Casto se také li§i o¢ekavani obou stran. Aviak to, co $koly a zaméstnavatele spojuje, je zdjem
o kvalitniho absolventa, pfipraveného v souladu s potifebami trhu prace (aktualnimi i budoucimi).
Stat i zaméstnavatelé se snazi na regionadlni, ale i na celostatni Urovni propagovat odborné vzdélavani
jako rovnocennou, dlouhodobou a atraktivni perspektivu pro profesni Zivot.
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Hlavni zjisténi

> Skoly vykonavaji nejvétsi mnozstvi aktivit na pokro¢ilé Grovni formou systematické spolupréce
se zameéstnavateli. Vzhledem k akcentaci duleZitosti této oblasti chce vétSina skol
systematickou spolupraci se zaméstnavateli dale rozvijet, podporovat ji dalSimi dil¢imi
aktivitami a posunout se na nejvy$&i moznou Groven. Aktivni jsou zejména SOU a SOS.

» Z konkrétnich aktivit Skoly nejéastéji zajistuji odborny vycvik nebo praxe zakd na pracovistich
zaméstnavateld, které maji zejména pro SOU a SOS velky vyznam. Vysokou dileZitost pFipisuji
SOU a SOS také spolupraci se zakladnimi $kolami na pracovnich vychovach a ukazkach aktivit
oboru, jsou ale v této oblasti méné aktivni. Dale vSechny typy Skol organizuji pfednasky
odbornik(l z praxe a obstaravaji Ucast z fad zastupcl zaméstnavateld na zavérecnych
zkouskach, i kdyZ témto aktivitdm nepfrisuzuji vétsi dlleZitost.

> ProSOU, SOS a VOS je vyrazné nejvétsi prekazkou ve spolupraci kol a zaméstnavatelt finanéni
narocnost zdravotnich prohlidek a pojisténi Zak( pfed vstupem na pracovisté zaméstnavatele.
Dalsimi prekazkami ve spolupraci, stejné jako u praktickych Skol, je disciplina a motivace zaku
pro praci v redlném pracovnim prostfedi a nedostatecné mozZnosti firem pfizplsobit se
vzdélavacim potrebam Zakd. Gymnazia spolupracuji se zaméstnavateli v mensi mife a hlavnimi

prekazkami jsou mala dostupnost firem pro dany obor a nezajem firem o spolupraci.

» Meziopatreni, ktera by skoldam nejvice pomohla v realizaci spoluprace se zaméstnavateli, patfi
finance na realizaci praxe Zak( u zaméstnavatelll, staZe pro pedagogy na pracovistich a staze
7ak( v zahrani¢nich firmach. Pro SOU a SOS predstavuje nejvétsi prioritu zajisténi financi pro
organizaci, pomucky, pojisténi a dojizdéni k zaméstnavatellm na odborny vycvik a na
samotnou praxi zak(l. Pro Gymnazia je prioritnim opatfenim zajisténi stazi pro pedagogy na
pracovistich a modernich provozovnach a urcity potencial lIze sledovat v rozsdhlejSim
zajistovani stazi zakam v zahranicnich firmach.
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2.1 Soucasna uroven skol a jejich predpokladany posun

Vétsina Skol se v ramci podpory odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli zaméruje na
systematickou spolupraci se zaméstnavateli (pokrocila droven — 34 %) — skoly se snaZi rozvijet
sledovanou oblast systematickou spolupraci se zaméstnavateli (Skoly maji smlouvu o spoluprici,
zaméstnavatelé se Ucastni zkousek na Skolach, odborny vycvik je realizovan v modelovém pracovnim
prosttedi). Skoly vykondvaji také Fadu aktivit v rdmci nejvy$si Grovné (32 %). Systematicka spoluprace
se zaméstnavateli je v takovych ptipadech dopliovdna dalSimi dil¢imi aktivitami (napfiklad vyjednavani
obsahu odborného vycviku a praxe se zaméstnavateli, zaméstnavatelé se aktivné podileji na
naborovych aktivitach skoly a financ¢né Skoly nebo vybrané zaky podporuji). Dale Skoly vykonavaji také
hodné aktivit vramci mirné pokrocCilé Urovné (26 %), kde neni spolupriace se zaméstnavateli
systematicka, ale probiha v podobé dilCich ¢innosti. V nejmensi mife je realizovana ¢innost spadajici
do zakladni Urovné (10 %), kdy je spoluprace se zaméstnavateli a podpora odborného vzdélavani
realizovana pouze v omezené (zakladni) podobé.

Paklize mély skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje odborného vzdélavani, Skoly
planuji rozvoj ¢innosti v rdmci nejvyssi urovné (predpokladany posun o 23 %) — skoly deklaruji zajem
o systematicky rozvoj sledované oblasti, ktery bude zaroven podporen rozvojem dil¢ich aktivit. Silny
zajem o rozvoj oblasti odborného vzdélavani a spoluprace skol se zaméstnavateli je koneckoncl dobre
patrny také z prioritizace povinnych oblasti intervenci — tato oblast je ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi oblastmi hodnocena jako druha nejdulezitéjsi. Urcity posun lze ocekavat také v ramci
pokrocilé arovné (predpokladany posun o 11 %) a rozvojem cinnosti spadajicich do mirné pokrocilé
urovné (predpokladany posun o 8 %).

Graf 9: Soucasnd uroveri podpory odborného vzdélavdni a spoluprdce Skol se zaméstnavateli
a predpokladany posun

60% Zakladni uroven - podpora

W Soutasna uroven odborného vzdéldvani a spolu-

50% Predpokladany posun . o 5
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40%

(zakladni) podobé.

30% Mirné pokrocila udroven -
spoluprace se zaméstnavateli

20% neni systematicka, probiha
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1t (stdze pro ucitele, zapojeni
A - odbornikli z praxe, zapojeni

Primérnd aroveii Zakladni aroveri Mirné pokrogila Pokroild dGrovein  Nejvyssi Grovei zaka do praktickych akt'V't)'
drovef

Pokrocila uroven — systematicka spoluprdce se zaméstnavateli (smlouva o spolupraci, Ucast zaméstnavatell
u zkousek, odborny vycvik v modelovém pracovnim prostredi).

Nejvyssi uroven — systematicka spoluprace se zaméstnavateli doplnéna o dalsi aktivity (Skola vyjednava se
zaméstnavateli obsah odborného vycviku a praxe, zaméstnavatelé se aktivné podileji na naborovych aktivitach
Skoly a financ¢né skolu/vybrané Zaky podporuji).

Pokud se zaméfime na jednotlivé typ kol (viz. Piiloha 1), jsou na vét$iné SOU a SOS realizovany ¢innosti
s prvky systematické spoluprace se zaméstnavateli (pokro¢ild Grover — 53 % SOU a 44 % SOS) — tyto
Skoly maji se zaméstnavateli smlouvu o spolupraci, zaméstnavatelé se Ucastni zkouSek a odborny
vycvik probihd v modelovém pracovnim prostiedi. SOU a SOS zaroven planuji se v budoucnu zamé¥it
na rozsifovani systematické spoluprace se zaméstnavateli o dalsi dil¢i aktivity a posunout se tak na
nejvyssi Grover v ramci této oblasti (pfedpokladany posun v nejvyssi Grovni SOU o 25 %, SOS 0 27 %).
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Spoluprace VOS se zamé&stnavateli probiha nej¢astéji pouze v podobé diléich aktivit (staZe pro utitele,
zapojeni odbornik(l z praxe, zapojeni Zakd do praktickych aktivit) a neni systematicka (mirné pokrocila

Urover — 38 %). Dal$i &ast aktivit je realizovana na nejvy$si irovni (33 %), ve které se VOS predpokladaji
i vyrazné posunout (predpokladany posun o 28 %).

V rdmci gymnazii je rozvijena spoluprace se zaméstnavateli pfevdiné na zakladni Urovni (22 %)
a probihd v omezené podobé. Planuji se dale zaméfit na rozvijeni systematické spoluprace (nejvyssi
uroven - predpokladany posun o 19 %).

Spoluprace praktickych skol se zaméstnavateli probihd nejcastéji v podobé systematické spoluprace
(pokrocila uroven — 35 %). Predpokladany posun skol je v této oblasti obecné nizky.

2.2 Aktivity, které skoly realizuji v ramci této intervence

V rdmci podpory odborného vzdélavani a spoluprace Skol se zaméstnavateli patfi mezi nejcasté;jsi
aktivity zajistovani odborného vycviku nebo praxe zak( pfimo na pracovistich zaméstnavatell (78 %)
a zapojovani odbornikl z praxe do prednasek a jinych forem vyuky (70 %). Z dalSich aktivit 48 %
stfednich a vy$sich odbornych skol v kraji zajistuje Ucast zastupcl z fad zaméstnavatell na zavérecnych
zkouskach, 46 % %kol spolupracuje se ZS na pracovnich vychovach a ukazkach aktivit oboru a 43 %
provadi analyzu stavajicich a potencionalnich partnerl v regionu a moznosti spoluprace s nimi.

V mensi mife skoly dale zajistuji staze pro pedagogy na pracovistich a v modernich provozech (39 %),
spolupracuji s reprezentaci zaméstnavateli a regionalnimi sektorovymi dohodami (36 %), uskutecnuji
kariérové poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli (33 %), realizuji nabor Zak( ve spolupraci se
zaméstnavateli (32 %) a zpracovavaji plany spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery (29 %).
Pouze c¢tvrtina Skol zpracovava strategie spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery ¢i zajistuje
Ucast zastupcl zaméstnavatell pti profilovych maturitnich zkouskach.

Graf 10: Cinnosti, na kterych se skoly v rdmci podpory odborného vzdéldvdni a spoluprdce skol se
zamestnavateli aktivné podileji
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Z hlediska zaméreni skol (viz. Pfiloha 2) jsou v oblasti rozvoje odborného vzdélavani a spoluprace skol
a zaméstnavatell nejvice aktivni stfedni odborna ucilisté a stfedni i vyssi odborné skoly. SOU (97 %)
a SOS (96 %) se v ramci rozvoje této oblasti zaméFuji predeviim na odborny vycvik a praxe 7akd
u zaméstnavateld. SOU dale na zajisténi ucasti zaméstnavatelll u zkousek (89 %) a v mensi mife na
zapojeni odbornik( z praxe do vyuky a prednasek v ramci studia (66 %). SOS také zapojuji odborniky
z praxe do vyuky a prednasek (77 %) a spolupracuji se zakladnimi skolami na pracovnich aktivitach
a ukazkach oboru (60 %).

Vyssi odborné skoly se v této oblasti vyrazné angazuji zejména v zajistovani odborného vycviku zakd
na pracovistich zaméstnavatel( (90 %) a dale v zajisténi prednasek a Ucasti odbornika z praxe ve vyuce
(70 %). Z dal3ich aktivit polovina VOS zaji$tuje sta’e pro pedagogy na pracovistich a v modernich
provozech a poskytuje kariérové poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli.

Méné aktivni v oblasti odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli jsou gymnazia. O nichz
se da fici, Ze se soustredi predevsim na zapojeni odbornikd z praxe do vyuky (69 %), v malé mife i na
rozvijeni kariérového poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli (31 %) a zajisténi praxe Zakl na
pracovistich zaméstnavatell (31 %). V pripadé praktickych Skol jsou aktivity vramci podpory
odborného vzdélavani zamérené zejména na zajisténi odborného vycviku ¢i praxe zak( pfimo
u zaméstnavateld (71 %).

2.2.1 Dulezitost nej¢astéji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Vzhledem k oborovému zaméreni SOU, je zcela logické, Ze se ¢innost soustfedi primarné v odborném
vycviku nebo praxi Zakd na pracovistich zaméstnavatell (97 %). Ve vétsiné SOU je zajisténa Ucast
zastupcl zaméstnavatell u zavérecnych zkousek (89 %), do znacné miry jsou také zapojeni odbornici
z praxe do vyuky napf. formou prednasek (66 %). 63 % skol spolupracuje se zakladnimi Skolami na
pracovnich vychovach a ukazkach aktivit oboru. Mezi dalsi castéji zmifiované aktivity lze zaradit
zpracovani analyzy stavajicich a potencialnich partner( v regionu (57 %), zajisténi stazi pro pedagogy
na pracovistich a v modernich provozech (54 %) a spoluprace s reprezentaci zaméstnavatell ve
vyuéovanych oborech, pfipadné s regionalnimi sektorovymi dohodami (51 %).

Graf 11: Aktivity, na nichZ se SOU podileji, a jejich duleZitost
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u odborného vycviku na pracovistich zaméstnavatelU. Z hlediska realizovanych aktivit se SOU soustredi
vice na zajisténi Ucasti zastupcli zaméstnavatell u zavérecnych zkousek, deklarovand dllezitost je
u této aktivity nicméné mirné nizsi.

V rdmci podpory odborného vzdélavani a spoluprace Skol se zaméstnavateli patfi mezi nejcasté;jsi
aktivity SOS zajistovani odborného vycviku nebo praxe #ak(i ptimo na pracoviétich zaméstnavateld
(96 %). Dalsimi nejéastéji zminovanymi aktivitami jsou: zapojovani odbornikl z praxe do prednasek
a jinych forem vyuky (77 %), spoluprace se zakladnimi skolami na pracovnich vychovach a ukazkach
aktivit oboru (60 %). V mensi miFe jiz SOS zpracovavaji analyza stavajicich a potencidlnich partnerd
Vv regionu a moznosti spoluprace a komunikace s nimi (57 %) a zajistuji icast zastupcl zaméstnavateld
na zavérecnych zkouskach (55 %), spolupraci s reprezentaci zaméstnavatell v oborech, které jsou na
Skole vyucovany (51 %), staze pro pedagogy na pracovistich a v modernich provozech (49 %) i nabor
Zakd ve spolupraci se zaméstnavateli (45 %). Kariérové poradenstvi je rozvijeno ve spolupraci se
zaméstnavateli ve 40 % pripadd.

Graf 12: Aktivity, na nichZ se SOS podileji, a jejich dileZitost
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¢ 5KOLA SE NA SKOLA SE NA . « , . ,
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aktivit soustfedi i na prednasky
a Ucast odbornik( z praxe ve vyuce, pfisuzuji této aktivité nizsi miru ddleZitosti ve srovnani s ostatnimi
¢innostmi. Za méné dilezité povazuji SOS i daldi aktivity: analyza stavajicich a potencionalnich partnerd
v regionu, Ucast zastupcl zaméstnavatell na zavérecnych zkouskach a spoluprace s reprezentaci
zaméstnavatell v oborech, které skola vyucuje. Tyto cinnosti jsou ve srovnani s ostatnimi realizovany
i v mensi mife, ale v urcitych pfipadech mlzou predstavovat potencial v dalSim rozvoji skol v oblasti
odborného vzdélavani (nachazeji se na hranici aktivit s potencidlem).

Gymnazia rozvijeji tuto oblast predevsim prostfednictvim zapojovani odbornik(l z praxe do vyuky
napf. formou prednasek (69 %). DalSi uvadéné aktivity jsou rozvijeni kariérového poradenstvi ve
spolupraci se zaméstnavateli a zajisténi odborné praxe zakd na pracovistich zaméstnavatell (oboji
31 %). Pokud jde o ostatni zmiriované aktivity, jsou gymnazii realizovany spiSe sporadicky a v omezené
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mife, at uz jde o staze pro pedagogy na pracovistich (19 %), analyzu stavajicich a potencionalnich
partnerd v regionu, spolupraci se ZS na pracovnich vychovach a ukazkach aktivit oboru a G¢ast zastupctl
zaméstnavatell na zavéreénych zkouskach i pfi profilovych maturitnich zkouskach (vse 13 %).

Graf 13: Aktivity, na nichZ se gymndzia podileji, a jejich dileZitost
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Gymnazia se primarné zaméruji na zajisténi ucasti odborniki z praxe ve vyuce pfedmét( a ve vétsi mife
se zabyvaji i kariérovym poradenstvim ve spoluprdci se zaméstnavateli, nicméné deklarovand
dlleZitost téchto ¢innosti neni ve srovnani s ostatnimi zmifiovanymi aktivitami pfilis vysoka. Nabor
zakd ve spoluprdci se zaméstnavateli je v gymnaziich realizovan v mensi mite, stejné tak dlleZitost
nedosahuje nadprimérnych hodnot.

2.3 Prekazky, na které skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekdzkami, které omezuji rozvoj odborného vzdélavani a spolupraci se zaméstnavateli,
Skoly ve Zlinském kraji nejéastéji uvadéji financni naro¢nost zdravotnich prohlidek a pojisténi zakl pred
vstupem na pracovisté zaméstnavatel(l (46 %). Druhym nejcastéji zmifovanym problémem je
nedostatec¢na disciplinovanost a motivaci Zak{ pro praci v redlném pracovnim prostiedi (39 %).

Mezi dalsi nejcastéji zmiriované prekazky lze zaradit omezenou moznost firem pfizpUsobit se
vzdélavacim potifebam zakd (35 %), dale malou dostupnost firem vhodnych pro vyucovany obor
a zaméreni (30 %) a deklarovany nezajem firem o spolupraci se skolami (v 28 % pripadu).

V souvislosti s prekazkami Skoly zminuji i vysoké pozadavky firem z hlediska standardu prace, zruénosti
a dovednosti, kterych 74ci na SS je$té nemohou dosahovat (22 %), dale $koly uvadi, Ze firmy sice maji
o spolupraci zajem, nicméné nemohou spolupraci ve svych podminkach organizovat (19 %) a ¢ast skol
narazi na nezdjem zaméstnavatell o Ucast pfi zadvérecnych zkouskach a maturitach (19 %). Pro 14 %
Skol je spoluprace pfilis financné nakladnda. Pouze 13 % skol uvadi, Ze v této oblasti nenardzi na zadné
prekazky.
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Graf 14:PrekdazZky, na které Skoly nardZeji v rdmci podpory odborného vzdéldvdni a spoluprdce
skol se zaméstnavateli
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Z hlediska typu Skoly (viz. Pfiloha 3) stejné jako nejvice aktivit v oblasti odborného vzdélavani
vykonavaji SOU a SOS, stejné tak i nachazeji nejvice pfekazek v oblasti rozvoje této oblasti. SOU a SOS
zminuji jako nejvétsi prekazku finanéni naroc¢nost zdravotnich prohlidek a pojisténi zak( pred vstupem
na pracovité (69% SOU a57% SOS). Daldimi zmifiovanymi problémy jsou nedostate¢na
disciplinovanost a motivace 7akd pro praci v redlném pracovnim prostredi i nedostate¢nd moznost
firem prizpUsobit se vzdélavacim potiebam z3aka.

V pripadé VOS je v souvislosti s prekdzkami zmifiovan predeviim problém finanéni ndrocnosti

, o v

zdravotnich prohlidek a pojisténi zak( pred vstupem na pracovisté (40 %) a skutecnost, Ze se firmy
nemohou pfizpUsobit vzdélavacim potfebam zaka (40 %). 30 % vyssich odbornych skol ale v této oblasti
nenarazi na zadné prekazky.

Vzhledem k oborovému zaméreni gymnazii, ¢tvrtina z nich v této oblasti na Zadné prekazky nenarazi.
Gymnazia jinak uvadéji, Ze maji omezenou dostupnost firem vhodnych pro dany obor a zaméreni

(38 %) a nardzeji na nezadjem firem o spolupraci se Skolami (38 %).

Praktické Skoly se nejcastéji setkdvaji stim, Ze se firmy nemohou vzdélavacim potfebam Zzakd
pfizpUsobit (57 %) a naraZeji i na malou dostupnost firem vhodnych pro obor a zaméfeni je velmi
omezena (57 %).

2.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V dalS$im rozvoji oblasti podpory odborného vzdéldvani by Skoldm nejvice pomohly finance na
organizaci, pomucky, pojisténi a dojizdéni k zaméstnavatelm na odborny vycvik nebo odborné
predméty (64 %) a co se tyce financi, tak i zajisténi financnich prostiedki pro praxe Zakd, véetné Uhrady
zdravotnich prohlidek (55 %). Skoly déale €asto zmiriuji zajisténi stazi pro pedagogy na pracovistich
a modernich provozech (61 %) a stazi pro zaky v zahrani¢nich firmach, které by zaroven podpofily
vyuku cizich jazykl (58 %).

Polovina skol zahrnuje mezi opatfeni pro zlepSeni realizace dané intervence zajisténi odborného
vycviku nebo praxe Zakd na pracovistich zaméstnavateld, Ucasti odbornika z praxe ve vyuce odbornych
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predmétd nebo odborného vycviku a vzdélavani vyucujicich odbornych predmétd nebo odborného
vycviku a rozvoj jejich odbornosti.

Mezi dalsi ¢astéji zminovana opatfeni patfi tvorba a dostupnost metodickych materidld na podporu
vyuky odbornych predmétud a vycviku (41 %), podpora naborovych aktivit realizovanych ve spolupraci
se zaméstnavateli (41 %), vytvoreni partnerskych smluv mezi $kolou, zaméstnavatelem, zakem a jeho
rodici (39 %) a vzdélavani vyucujicich odbornych predmétd a odborného vycviku (36 %).

Skoly dale uvadéji potfebu pripravy strategie spoluprace se zaméstnavateli a dal$imi partnery (33 %)
a planu spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery (také 33 %), také potfebu zpracovat analyzu
stavajicich a potencialnich partner( v regionu (32 %) a analyzu poZadavkud vybranych zaméstnavatel(
na pripravu pro konkrétni obor, kterd by byla vychodiskem pro aktualizaci SVP (30 %) i potfebu
vzdélavani instruktor( (idedlné v podobé vyuky na pracovistich u zaméstnavatel(; také 30 %). V mensi
mife dale zminuji navySeni poc¢tu hodin odbornych predmétl nebo odborného vycviku (20 %)
a pfipravu dokumentace pro hodnoceni vysledkid Zakd v odbornych pfedmétech (16 % Skol).

Graf 15: Opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory odborného
vzdélavani a spoluprdce skol se zaméstnavateli
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Kdy? se zaméFime na typ 3koly (viz. PFiloha 4), v ramci opatfeni SOU a SOS zdGrazfiuji predeviim
dllezitost financi na organizaci, pomucky, pojisténi a dojizdéni zakd k zaméstnavatelilm na odborny
vycvik (89 % SOU a 74 % SOS) a SOU i na zajisténi praxe 74kl (74 %). SOS dale uvedly i potfebu stazi
zakd v zahranicnich firmach jako podporu vyuky cizich jazyk( (74 %) a stazi pro pedagogy na
pracovistich a modernich provozech, véetné zahranicnich (72 %). Dvé tretiny SOU zminily potiebu stazi
zakl v zahraniénich firmach jako podporu vyuky cizich jazykd, také potfebu odborného vycviku nebo
praxe zak( pfimo na pracovistich zaméstnavatell a vzdélavani vyucujicich odbornych predmétl di
odborného vycviku.

70 % VOS se shoduji v potfebé zajisténi stazi pro pedagogy na pracovistich, stazi 7ak(l v zahranidi,
odborného vycvik Zakd u zaméstnavateld, vytvoreni partnerskych smluv — Skola, firma, Zak a rodice
a pfiprava strategie spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery.

Gymnazia doporucuji predevsim zajisténi stdzi pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech
(56 %), zpracovani analyzy stdvajicich a potencialnich partnerl v regionu, moznosti spoluprace
a komunikace (50 %) a zajisténi stazi zak( v zahrani¢nich firmach jako podporu vyuky cizich jazykl
(44 %).

Praktické sSkoly zdlraziuji potfebu financi na organizaci, pomlcky, pojisténi a dojizdéni
k zaméstnavatelim, dale prednasek a jinych forem ucasti odbornika z praxe ve vyuce odbornych
predméta Ci vycviku a zajisténi vzdélavani vyucujicich odbornych predmétl ¢i vycviku (vie 57 %).

2.4.1 Ddulezitost nej¢astéji zminovanych opatfeni na vybranych typech $kol

SOU by v dalSim rozvoji odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli nejvice pomohly finance
na organizaci, pomUcky, pojisténi a dojizdéni k zaméstnavatellim na odborny vycvik (89 %) a zajisténi
financnich prostiedk( pro praxe zaka (74 %). Z dalsich opatreni tfetina SOU zd(iraziuje potifebu stazi
Zakud v zahranicnich firmach jako podporu vyuky cizich jazykd, také potifebu odborného vycviku nebo
praxe zak( ptfimo na pracovistich zaméstnavatel( a vzdélavani vyucujicich odbornych predmétd i
odborného vycviku.

SOU by dale pomohla podpora naborovych aktivit realizovanych ve spoluprdci se zaméstnavateli,
zajisténi staZi pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech, véetné zahrani¢nich (oboji 60 %)
a Ucast odbornikl z praxe ve vyuce napf. formou prednasek (57 %).

V mensi mite SOU dale uvadéji dulezitost vzdélavani instruktord, ktefi realizuji vyuku na pracovistich
zaméstnavatell (49 %), vytvoreni partnerskych smluv mezi Skolou, zaméstnavatelem, Zdkem a jeho
rodici (43 %), zpracovani analyzy pozadavkl konkrétnich zaméstnavatell na pripravu pro urcity obor
jako vychodisko pro aktualizaci SVP (34 %), vzd&lavani vyudujicich odbornych pfedmét( & odborného
vycviku (31 %) vypracovani analyzy stavajicich a potencidlnich partnerd v regionu, moZnosti spoluprace
a komunikace s nimi (29 %), a také strategie spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery (29 %).

Na potiebu pfipravy planl spoluprice se zaméstnavateli a dalSimi partnery upozoriiuje pouze 26 %
SOU, navyseni poc¢tu hodin odbornych predmét ¢i odborného vycviku u zaméstnavateld 20 %
a pripravy dokumentace pro hodnoceni vysledkl zakd v odbornych predmeétech ¢i odborném vycviku
na bazi kompetenci pouze 11 % skol.
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Graf 16: Opatreni, kterd by SOU pomohla, a jejich dileZitost
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£ '% Ghrada zdravotnich prohlidek).
L . N S v sl v v
8 Stizepropedagogy | — > Zajisteni SOU potfebu zajisténi téchto
na pracovistich a Staie 7aki v finanénich . Y . . R L e,
1= modernich provozech zahraniénich prostiedki pro financnich prostred kd UvadE‘jl
o firmach praxe Zaka (napf. . N v U
3 ihradda vhojné mife a soucCasné jim
= Vzdélavanivyucujicich zdravotnich prikladaji i vysokou dileZitost.
= odbor. predmé&td & prohlidek)
= odborného vycviku — .,
E S TE Potencial Ize vysledovat
?OE u samotného zajisténi odborného
vycviku Zakdh na pracovistich
= zaméstnavateldt. SOU je toto
OSTATNI NESOULAD o Y, ,Jv .
— — opatrenl zminovano mene casto
OPATRENI BY $KOLE OPATRENI BY SKOLE . o ..
NEPOMOHLO POMOHLO nez zajisténi dostate¢nych

financnich prostredkd, nicméné je
Skolami povaZovano za pomérné dulezité. Urcity potencial je iv podpore naborovych aktivit
realizovanych ve spolupraci se zaméstnavateli, protozZe skoly témto naborim prikladaji také zna¢nou
dlleZitost. Vzdélavani vyucujicich odbornych predmétl a zajisténi stazi zakl v zahranicnich firmach
i stazZi pro pedagogy na pracovistich povazuji SOU za méné dulezité.

Nejéast&ji zmifiovanymi opatienimi v oblasti rozvoje odborného vzdélavani, kterd SOS uvadi, jsou
finance na organizaci, pomucky, pojisténi a dojizdéni k zaméstnavatelim na odborny vycvik (74 %),
zajisténi stazZi zakd v zahranicnich firmach (74 %) a stazi pro pedagogy na pracovistich a modernich
provozech, véetné zahrani¢nich (72 %). SOS dale zdGraziiuji potiebu zajisténi finanénich prostiedkd pro
praxe zakl (66 %), vzdélavani vyucujicich odbornych predmétl a odborného vycviku ve smyslu
rozvijeni odbornosti (64 %) a potfebu odborného wvycviku a praxe Zakd na pracovistich
u zaméstnavatel( (také 64 %). 60 % SOS by ocenilo vétsi Gcast odbornikd z praxe ve vyuce v ramci
oborové nabidky. 51 % SOS by ocenilo vétsi podporu ndborovych aktivit realizovanych ve spolupréci se
zaméstnavateli, dalSich 47 % mit k dispozici metodické materidly na podporu vyuky odbornych
predmétld a odborného vycviku a 45 % vytvoreni partnerskych smluv mezi Skolou, firmou, Zakem

a rodici.

V mensi mire Skoly dale uvitaji vzdélavani vyucujicich odbornych pfedmétli ¢i odborného vycviku
v oblasti rozvoje jejich pedagogicko-psychologické slozky (43 %), vzdélavani instruktord, ktefi realizuji
vyuku na pracovistich zaméstnavateldl (40%) a zpracovani analyzy poZadavkd konkrétnich
zaméstnavatell na pfipravu pro uréity obor jako vychodisko pro aktualizaci SVP (38 %).
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Graf 17: Opatfeni, kterd by SOS pomohla, a jejich dileZitost

Pokud bychom v souvislosti
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Zaiiétén”zl';‘afénich [P— zohlednili také dilezitost
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= odborného vycviku — (podpora wuky . 3 } . . . K
o rozvoj odbornosti F::izifhjaz‘\:r(fl] potrebne a zaroven Je Skolami
3 StaZe pro pedagogy hodnoceno jako nejvice dileZité.
= na pracovistich a
Z modernich
Z provozech, vietng Ackoliv potfebu zajisténi
£ zahranicnich . v s v o
< finanénich prostfedk( pro praxe
(=] visi o ., ,
zakl (uhrada zdravotnich
. prohlidek), a také odborného
OSTATNI NESOULAD .. vl o
N vycviku nebo praxe Zaka na
OPATRENI BY SKOLE OPATRENI BY SKOLE vy v o
d— NEPOMOHLO e pracovistich zaméstnavatell

uvedlo relativné méné Skol,
prisuzuji témto opatienim vysokou duleZitost.

s v

Urcity nesoulad Ize naopak vypozorovat v pfipadé stazi zakl v zahranicnich firmach, které by mohly
podpofit také vyuku cizich jazyk a stazi pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech — ackoliv
SOS hodnoti staze jako velmi potfebné, jejich dlleZitost neni ve srovnani s ostatnimi sledovanymi
opatrenimi tak vysoka. Nizsi dlleZitost mUZeme pozorovat také u opatreni, které se tyka vzdélavani

vyudujicich odbornych predmétt ve smyslu rozvoje odbornosti.

Gymnaziim by ve vazbé na rozvoj spoluprice se zaméstnavateli nejvice pomohlo zajisténi stazi pro
pedagogy na pracovistich a modernich provozech (56 %), analyza stavajicich a potencialnich partner(
v regionu (50 %) a zajisténi stazi zakd v zahranicnich firmach, coz by vedlo také k podpore vyuky cizich
jazyka (44 %). Dale pak priprava plant spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery (31 %).

Ctvrtina gymnazii uvadi potfebu zajisténi odborného vycviku nebo praxe 7akd na pracovistich
zaméstnavatell, dale potrebu financi na organizaci, pomucky, pojisténi a dojizdéni k zaméstnavatelim,
také pripravy strategie spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery a zajisténi ucasti odbornika
z praxe ve vyuce odbornych predmét( ¢i odborného vycviku (napf. formou prednasek). Zbyla opatieni
uvadi méné nez 20 % gymnazii.
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Graf 18: Opatreni, kterd by gymndziim pomohla, a jejich duleZitost
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formy Gcasti
odbornika z praxe
ve vyuce odbor.
predmé&ti & vyoviku

OSTATNI

Staze Zaka v zahranitnich
firmdch (podpora wyuky
cizich jazyka)

[ ]

PRIORITA

o StdZe pro pedagogy na
® 1\_\
pracovistich a

Analyza stavajicich a
potenc. partnerd v
regionu, moZnosti

spoluprice a komunikace

Piiprava plana
spoluprdce se
zaméstnavatelia
dalSimi partnery

modernich provozech,
véetné zahraniénich

NESOULAD

@ OPATRENI BY SKOLE
NEPOMOHLO

OPATRENI BY SKOLE

POMOHLO

Jako prioritu lze v pfripadé
gymnazii oznacit zajisténi stazi
zakl v zahranic¢nich firmach jako
podporu vyuky cizich jazykd — toto
opatreni je Skolami zminovano
relativné casto a zaroven je mu
pfisuzovana znacna dileZitost.

Zajisténi Ucast odbornika z praxe
ve vyuce, dale zajisténi financnich
prostredki na organizaci,
pomlcky, pojisténi a dojizdéni
k zaméstnavatellm a pfriprava
strategie spoluprace se
zaméstnavateli a dalsSimi partnery
jsou gymnazii zminovana v mensi
mife, ale gymndazia jim pfisuzuji
vysokou miru dlleZitosti. Tato
opatfeni mlZou vytvaret pro skoly
do budoucna urcity potencial.

Staze

pro pedagogy na

pracovistich a v modernich provozech a zpracovani analyzy stavajicich potencionalnich partnert
v regionu v€. mozZnosti spoluprace se zaméstnavateli i dalSimi partnery jsou uvadéna gymnazii relativné
Casto, ale soucasné tomuto opatreni neprikladaji vétsi vyznam. Nachdzeji se tedy v urcitém nesouladu.
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2.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,podpora odborného
vzdélavani a spoluprace kol se zaméstnavateli“ na SOU, SOS a ha gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata prehledné shrnuji klicova zjiSténi tykajici se oblasti podpory
odborného vzdéldvdni a spoluprdce skol se zaméstnavateli na tfech nejc¢astéji zastoupenych typech
gkol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé schéma je sestaveno ze tiii (dale ¢lenénych) boxC — Zlutého, modrého
a oranZového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny skolami nejéastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributl reprezentujicich 4 Grovné rozvoje oblasti podpory odborného vzdélavani
a spoluprdce skol se zaméstnavateli. Tento box tak zprostfedkovava strucny obraz aktualni situace
v této oblasti v dobé pred realizaci intervence (projekt().

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejcastéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, ndsledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejcastéji uvadéna opatreni, kterd by skoldm v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZovém boxu jsou uvedeny opét nej¢astéji volené polozky ze seznamu atributd
reprezentujicich 4 drovné rozvoje oblasti podpory odborného vzdéldvdani a spoluprdce skol se
zaméstnavateli. V tomto pripadé vsak jiz nevypovidaji o skutecné soucasné situaci, ale predstavuji
zamysleny stav dané oblasti na Skole po realizaci planované intervence (projektd). Jedna se tedy
o struény obraz idedlniho budouciho stavu, k némuzZ Skola planuje dospét s pomoci podplrnych
projektl (realizované intervence).
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Aktualni stav podpory odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli na SOU

Je zajisténa stéld Skola vyjednava s firmami obsah Skola m4 dveé a vice smluv se —
Géastzaméstnavateld  odborného vycviku a praxi, spole¢né  zaméstnavateli po dobu del3i ne? 2 roky, | “"OVe" 1
pfizkouskach a hodnoti #aky a kvalitu spoluprace jako  vyjednavi si aktivity v ramci spoluprace s | Uroven 2
ukoncovani studia. celku. Hodnoceni se vyuZiva pro rGznymi partnery v regionu podle urover 3
(77 % $kol) zkvalitnéni vyukya SVP. (71 % skol) | aktualnich potreb. (66 % skol) uroven 4
Konkrétni pracovnik Skoly povéreny feditelem se stard o Skola si posledni 2 roky pravidelné mapuije potencialni
spoluprdci se zaméstnavatelia dalSimi partnery. (66 % Skol) | partnery v regionu a komunikuje s nimi. (63 % $kol)

Spolupraci se zaméstnavateli a ' 0dborného vycviku u zaméstnavatelt nebo v modelovém pracovnim prostrediv délce
dal$imi partnery zajistuje povéreny =minimalné 4 tydn( se z¢astni v pribéhu studia alespori 50 % Zaka technickych a 90%

pracovnik koly. (60%3kol) 78k netechnickych obor, praxe pak 90% 74k maturitnich obord. (54 % Skol)
Cinnosti, které SOU v ramci Prekazky, na néz SOU pfi realizaci | Opatfeni, ktera by SOU pomohla ke
podpory odborného téchto Cinnosti narazeji stanovenym ciliim
vzdélavani a spoluprace se = Zdravotni prohlidky a pojisténi = Finance na organizaci, pomucky,
zaméstnavateli realizuji 74k $koly pred vstupem na pojidténi a dojizdéni k
= Orbnrny vk nebo praxe pracovisté zaméstnavatele — zaméstnavatelimna odborny
$akeino procovisdich finan&ni ndrognost (69 % $kol) vycglk'/o'dbomve ;’)redmet\{ (89?6 Skol)
zaméstnavatel( (97 % kol) = 7aci nejsou dostatecné disciplinovani| ™ Zajistevnll fiunancnvic!l prostiedkd g
= Ugast zastupcl zaméstnavatel(i na a motivovani pro praciv redlném Pl cak (ndpf chiada ctlearcuilen
zévérenych zkouskéch (89.% Zkol) pracovnim prostiedi (609% 3kol) prohlidek) (74 % Skol)
= Predndiky ajiné formy Géasti = Firmy se nemohou = Staze 7akh v zahran’iém'ch firuméch 5
odbornika z praxe ve vyuce (66 % kol)|  Pfizpsobit vzd&lavacim (podpora vyuky cizich jazykd) (66 % Skol)
= Spolupréce ze zakladnimi $kolami na potiebam Zaka (43 % skol) = Odborny vycvik nebo praxe Zékd na
pracovnich vychovach aukazkdch  |= Firma pozaduje po #4cich pflié pracovistich zaméstnavateld (66 % 3kol)
aktivit oboru (63 % $kol) vysoky standard préce, = Vzdélavanivyucujicich odbornych
* Analyza stavajicich a zruénost a dovednosti, které na predmétd ¢i odborného vycviku —
potencialnich partner( v S8 jesté nedosahuiji (40 % $kol) rozvoj odbornosti (66 % $kol)
regionu a moznosti spoluprace a = Mala dostupnost firem vhodnych pro|= StaZe pro pedagogy na pracovistich
komunikace s nimi (57 % skol) dany obor a zaméreni (34 % skol) a modernich provozech, véetné
= StaZe pro pedagogy na = Firmy maji zajem, ale nemohou zahrani¢nich (60 % skol)
pracovistich av modernich spolupraci ve svych podminkéch = Podpora naborovych aktivit
provozech (54 % $kol) zorganizovat (31 % $kol) realizovanych ve spolupréci se
zaméstnavateli (60 % skol)
1

Cile, které si v ramci podpory odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli
stanovila SOU

-~ Skola vyjednava s firmami obsah odbomého | Konkrétni pracovnfk §ko|y Je zajisténa stala ucast
vycviku a praxi, spolecné hodnoti Zaky a kvalitu | povéreny reditelem se staré o zaméstnavatell pfi : .
spolupréce jako celku. Hodnoceni se vyu¥iva pro = spolupraci se zaméstnavateli ~ zkoukdch a ukonéovéni | Uroven 3

zkvalitnéni vyuky a SVP. (89 % skol) | a dal$imi partnery. (86 % 3kol)  studia. (77 % 3kol) troveri 4

droven 1
uroven 2

0Odborného vycviku u zaméstnavatel nebo v Zaméstnavatelé podporuji Skola ma dvé a vice smluv se
modelovém pracovnim prostfediv délce minimainé 4 Skolu ¢ivybrané Zaky  zaméstnavateli po dobu del3i neZ 2 roky,
tydn( se zG&astni v prib&hu studia alespori 50% zak | financné, pr. poskytuji  vyjednava si aktivity v ramci spolupréce
technickych a 90% 7ak( netechnickych oborti, praxe | Skole materidl ¢ivybaveni. s riznymi partnery v regionu podle
pak 90% zakd maturitnich obort. (71 % 3kol) (71 % Skol) : aktualnich potieb. (69 % skol)

Skola si posledni 2 roky pravideln& mapuije potenciélni Zaméstnavatelé podporuji G¢ast zakd Skoly

partnery v regionu a komunikuje s nimi. (69 %3kol) | vodbornych soutéZich. (69 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejcastéji uvadénych polozek z dané oblasti.
Procenta uvadeéji podil 3kol, které danou polozku zvolily.
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Aktudlni stav podpory odborného vzdélavani a spoluprace se F—

zamé&stnavateli na SOS e

Skola vyjednéva s firmami obsah odbomého vycvikua praxi, |  Skolasi posledni 2 roky pravidelné troven 3

spole¢né hodnoti Zaky a kvalitu spoluprace jako celku. mapuije potencialni partnery v regionu a drovera
'Hodnoceni se vyuZiva pro zkvalitnéni vyuky a SVP. (64 % 3kol) | komunikuje s nimi. (60 % skol)

, Spolu;réci se zaméstnavateli a dal$imi pairtneryﬁ‘ Konkrétni pracovnik $koly povéreny reditelem se stard o
| zajistuje povéreny pracovnik skoly. (55%3kol) | spolupréci se zaméstnavatelia dal§imi partnery. (57 % 3kol) |

0dborného vycviku u zaméstnavatelt nebo v modelovém pracovnim | $kola md dvé a vice smluv se zaméstnavateli |
prostiedi v délce minimalné 4 tydnd se zdcastni v pribéhu studia | po dobu del3i ne? 2 roky, vyjednava si aktivity
alespori 50 % zaku technickych a 90% zaka netechnickych obord, v rémci spoluprace s riiznymi partnery v
praxe pak 90% 7akd maturitnich obord. (55 % $kol) regionu podle aktudlnich potieb. (53 % skol)

nich potieb (53

Cinnosti, které SOS v ramci podpory | Pfekazky, na né&s SOS pfi realizaci Opatieni, kterd by SOS pomohla ke
odborného vzdélavani a spoluprace » téchto Cinnosti narazeji stanovenym ciliim
se zaméstnavateli realizuji

Zdravotni prohlidky a pojisténi Zaka Finance na organizaci, pomucky,

= 0dborny vycvik nebo praxe #aké na Skoly pred vstupem na pracovisté pojisténi a dojizdéni k
pracovistich zaméstnavatel(i (96 % $kol) ~ zaméstnavatele —financni zaméstnavateliim na odborny
* Prednasky ajiné formy Géasti narocnost (57 % $kol) vycvik/odbomé predméty (74 % skol)
odbornika z praxe ve vyuce (77 % $kol) |® Z4ci nejsou dostatecné disciplinovani® StaZe zakd v zahranicnich
= Spoluprace ze zakladnimi $kolami a motivovani pro praci v redlném firmach (podpora vyuky cizich
na pracovnich vychovéch a pracovnim prostredi (43 % $kol) jazykt) (74 % skol)
ukazkach aktivit oboru (60 % skol) = Firmy se nemohou pfizpUsobit = StaZe pro pedagogy na pracovistich
= Analyza stavajicich a potencialnich vzdéladvacim potfebam Zaka (36 % a modernich provozech, véetné
partner( v regionu a moznosti skol) zahranicnich (72 % skol)
spoluprace a komunikace s nimi * Mala dostupnost firem vhodnych pros  7ajigt&ni finanénich prostfedkd pro
(57 % 3kol) dany obor a zaméreni (30 % Skol) praxe 7ak® (nap¥. ihrada zdravotnich
= ¢ast zastupct zaméstnavateli na * Nezdjem firem o spolupraci se prohlidek) (66 % 3kol)
zévérenych zkouskéch (55 % $kol) skolami (28 % Skol) = Odborny vycvik nebo praxe 74kéi na

= Zameéstnavatelé nemaji zajem o
zaméstnavatell v oborech, které $kola ucastVS\{ych zastu;')c’u fla zavergcnych = \zdélavani vyucujicich odbornych
vyucuje (cechy, profesni sdruZeni zkouskach (maturitach) (26 % Skol) predmétd ¢ odborného vycviku—
apod.); regiondlnimi sektorovymi rozvoj odbornosti (64 % Skol)

= Spolupréce s reprezentaci pracovistich zaméstnavatel( (64 % kol

dohodami (51 % $kol)

Cile, které si v ramci podpory odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli

stanovily SOS Groven 1
§kovlra vyjednévé s firmami obsaﬁ ot-ivb-omévhio v?'cviku a praxf, » Konkrétm’ -pracovnil-(‘s‘;i(oily po&ééénf Uroved 2
spolecné hodnoti Zaky a kvalitu spoluprace jako celku. reditelem se stard o spolupraci se uroven 3
Hodnoceni se vyuZiva pro zkvalitnéni vyuky a SVP. (83 % 3kol) zaméstnavateli a dal$imi partnery. (81 % 3kol) | droven 4
Zameéstnavatelé podporuji ticast  Zaméstnavatelé podporuji Skolu ¢i | Zkolasi posledni 2 roky pravidelné
7&ka Skoly v odbornych soutéZich. = vybrané Zaky finanéné, pf. poskytuji = mapuje potencidlni partnery v regionu a
(74 % Skol) . 8kole material ¢i vybaveni. (68 % Skol) || komunikuje s nimi. (68 % Skol)
Zaméstnavatelé seaktivné | Odborného vycviku u zaméstnavateld nebo v modelovém pracovnim prostediv délce .
podileji i na naborovych minimalné 4 tydnd se zG&astni v pribéhu studia alespori 50 % Zaka technickych a 90%
aktivitach skoly. (66 % skol) || 74kt netechnickych obort, praxe pak 90% Zak( maturitnich obord. (66 % $kol)

*KaZdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadeéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav podpory odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli na

gymnaziich

Spblupfa’d se zaméstnavatelia
dal$imi partnery zajistuje povéreny
pracovnik $koly. (31%3kol)

Ziskané zkuSenosti jsou jednotlivé bez celkové 5
strategie spoluprace s konkrétnimi cili nebo

smlouvou na dalsi rok. (31 % skol)

potencidlni partnery v regionu a

Skola si posledni 2 roky pravidelné mapuje

V rdmci projektt (ESF, programt Leonardo da Vinci,
Norskych fond{, regionalni spoluprace apod.) zapojuje

komunikuje s nimi. (25 % Skol) Skola Zaky do praktickych aktivit. (25 % 3kol) uroven 1
| Je zajisténa stéld Gcast I Pri vlastni iniciativé firem spoluprace nastane, - t:|rover'\ &
zaméstnavatell pri zkouskdcha | ale neni dlouhodobé a neovliviiuje jiné obory na uroven 3

~ ukoncovini studia. (25 % 3kol) | ZKole ani celkovou strategii $koly. (25 % 3kol) | tUroveri 4

|

—~—=

Cinnosti, které gymnazia
v ramci podpory odborného
vzdélavani a spoluprice se
zaméstnavateli realizuji
Prednasky a jiné formy Gcasti
odbornika z praxe ve vyuce
(69 % 3kol)
Odborny vycvik nebo praxe Zaka
na pracovistich zaméstnavatell
(31 % 3kol)

se zaméstnavateli (31 % Skol)
StaZe pro pedagogy na
pracovistich a v modernich
provozech (19 % skol)

Spoluprace ze zéakladnimi Skolami
na pracovnich vychovach a
ukazkach aktivit oboru (13 % $kol)
Analyza stavajicich a

potencialnich partnert v

regionu a mozZnosti spoluprace a
komunikace s nimi (13 % Skol)
Ucast zastupcl zaméstnavatel( na
zavérecnych zkouskach (13 % skol)
Ucast zastupct zaméstnavatel( pfi
profilovych maturitnich zkouskach
(13 % $kol)

Jiné (13 % 8kol)

.z ’ , + .| ®
Kariérové poradenstvi ve spolupraci

Prekazky, na néz gymnazia pri
realizaci téchto innosti naraZeji

Mala dostupnost firem
vhodnych pro dany obor a
zaméreni (38 % Skol)

= Nezajem firem o spolupréaci

se Skolami (38 % skol)

V této oblasti nenaradZime na
zadné prekazky (25 % skol)
Firmy se nemohou pfizptsobit
vzdélavacim potfebam Zakd
(19 % 3kol)

= Zdravotni prohlidky a pojisténi
78k 3koly pred vstupem na
pracovisté zaméstnavatele —
finan¢ni narocnost (13 % skol)
Z4ci nejsou dostatecné
disciplinovani a motivovanipro
praci v realném pracovnim
prostredi (13 % $kol)
Zaméstnavatelé nemaji zajem
o Ucast svych zastupciina
zavérecnych zkouskach
(maturitach) (13 % $kol)

Jiné (13 % $kol)

Opatfeni, ktera by gymnaziim
pomohla ke stanovenym cilim
StaZe pro pedagogy na pracovistich a
modernich provozech, véetné
zahranicnich (56 % skol)

Analyza stavajicich a potencialnich
partner(i v regionu, moZnosti
spoluprace a komunikace (50 % skol)
Staze zak( v zahrani¢nich

firmach (podpora vyuky cizich
jazyka) (44 % 3kol)

Priprava plant spolupréce se
zameéstnavateli a dalSimi partnery
(31 % skol)

Finance na organizaci, pomcky,
pojisténi a dojizdéni k
zaméstnavatelim na odborny
vycvik/odbomé predmeéty (25 % Skol)
Odborny vycvik nebo praxe Zakt na
pracovistich zaméstnavatell (25 % 3kol)
Prednasky a jiné formy tGcasti
odbornika z praxe ve vyuce
odbornych predmét & odborného
vycviku (25 % skol)

Priprava strategie spoluprace se
zaméstnavateli a dal$imi partnery
(25 % $kol)

e

Cile, které si v ramci podpory odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli

stanovila gymnazia

' Zam@stnavatelé podporuiji 3kolu & vybrané 3&ky finanéng, | Skola si posledni 2 roky pravideln& mapuje potencidini

|

~ pr. poskytuiji Skole material ¢i vybaveni. (50 % $kol) | partnery v regionu a komunikuje s nimi. (50 % skol) |
Spolupraci se zaméstnavateli a dalSimi partnery zaji$tuje povéfeny pracovnik Skoly. (44%8kol) | droveri 1
Zaméstnavatelé podporuji | Skola utitelm nabizi staze, l Ziskané zku$enosti jsou jednotlivé bez | droveri 2
Ucast 74k Skoly v odbornych | zapojuje odborniky z praxe ;celkové strategie spoluprace s konkrétnimi | droven 3
soutéZich. (38%3kol) | dovyuky. (38 %3kol)  ||cilinebo smlouvou na dalsi rok. (38 % $kol) | groveri 4

*KaZdé schéma zobrazuje prvnich 6-9 nejcastéji uvadénych polozek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil $kol, které danou polozku zvolily.
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Priloha 1: Soucasnd urover podpory odborného vzdéldavani a spoluprdce
Skol se zaméstnavatelia predpoklddany posun — podle typu

Skoly
Soucasna Predpokladany
aroven posun

Primérna droven [ ] a3% + 15%
Zakladni Grovef | 2% | + 1%
50U (N=35) Mirné pokroéila drover [ | 2% | + 6%
Pokroila urover [ | 53% | + 7%
Nejvy3ai droved [ ] as% M + 25%
Primérna drover [ | 39% B + 17%
Zikladni droven | 6% + 0%
S08 (N=47) Mirné pokrogila arovef B 27% | + 7%
pokrotila drovef [ ] a1% I +10%
Nejvyisi droved [ | 1% M +27%
Promérna uroven [ | 12% N + 14%
Zakladni urover [ | 17% | + 2%
Gymnazium (N=16) Mirné pokroéild drover . 22% I +11%
Pokrogild trover [ | 18% || +10%
Nejvyisi droven | 9% M +19%
Primérna droven [ | 27% B + 20%
Z3kladni drovef | 3% | +3%
VOS5 (N=10) Mirné& pokroéild drovef [ ] 38% + 0%
Pokroéila uroved [ | 13% M +19%
Nejvy3ai droved [ | 3% +28%
Primérna droven [ | 25% | + 6%
Zékladni drover [ | 14% | + 4%
Prakticka Skola (N=7) Mirné pokroéila droveri | 11% | + 4%
pokrotila drovef [ | as% | + 8%
Nejvyisi droven [ | 23% | + 5%

Priloha 2: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci podpory odborného vzdéldvdni a spoluprdce $kol se
zaméstnavateli aktivné podileji - podle typu Skoly

-
-
=

@i
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s
=

] % (W] =
Odborny vycvik nebo praxe 4k na pracovistich zaméstnavateld 34 - 97% 54 - 78%

SOU(N=35) Ugast zastupch zaméstnavatel( na zavareénych zkouikéach 31 I =»x 33 I 48%
Prednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce 23 - 66% 48 - 70%

Odborny vycvik nebo praxe 74k na pracovistich zaméstnavateld a5 - 96% 54 - 78%

505 (N=47) Pfednasky a jiné formy uéasti odbornika z praxe ve vyuce 36 - 77% 48 - 70%
Spoluprice se Z5na pracovnich vychovach a ukazkach aktivit oboru 28 - 60% 32 - A6%

Pfednasky a jiné formy ugasti cdbornika z praxe ve vyuce 11 - 69% 48 - 70%

Gymnazium (N=16) Odborny vycvik nebo praxe 7akd na pracovistich zamé&stnavateld | 31% 54 M  7s%
Kariérové poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli | 31% 23 [ 33%

Odborny vycvik nebo praxe 24kl na pracovistich zaméstnavateld 9 - 90% 54 - 78%

VO3 (N=10) Prednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce 7 - 70% 48 - 70%
Kariérové poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli 5 - 50% 23 - 33%

StaZe pro pedagogy na pracovistich a v modernich provozech s s50% 27 M 39%

Odborny vycvik nebo praxe Zdki na pracovistich zaméstnavateld 5 - 71% 54 - 78%

Prakticka 2kola (N=7) Pfednasky a jiné formy uéasti odbornika z praxe ve vwyuce 4 - 57% 48 - 70%
Ugast zastupcd zaméstnavateld na zavéreénych zkouskach 4 - 57% 33 - 48%

Spolupréice se 75 na pracovnich wychovéch a ukazkach aktivit oboru 3 as% 32 [ 46%
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Priloha 3: Prekdzky, na které Skoly nardZeji v ramci podpory odborného vzdéldvdni a spoluprdce skol se
zameéstnavateli — podle typu Skoly

Typ Skoly

2
}‘I
2
}‘H

Zdrav. prohlidky a pojisténi 8kl Skoly pfed vstupem na pracovité (fin. ndroénost) 22 N 69% 32 [ 6%

SOU (N=35) 74ci nejsou dostateéné disciplinovani a mativavani pro praci v redlném prac. prostiedi 21 [60% | 60% 27 M 39%
Firmy se nemohou pfizpdsobit vzdé&ldvacim potfebam ki 15 3% 24 W 35%

Zdrav. prohlidky a pojisténi 8kl Skoly pfed vstupem na pracovité (fin. ndroénost) zz IR s57% 32 [ 6%

505 (N=47) Z4ci nejsou dostateéné disciplinovani a motivovani pro praci v redlném prac. prostfedi 20 [ | % 27 Il 39%
Firmy se nemohou pfizpdsobit vzdé&ldvacim potfebam ki 17 36% 24 35%

Mala dostupnost firem vhodnych pro dany obor a zamé&reni s 8% 21 [N 30%

Gymnéazium (N=16) Mezadjem firem o spolupraci se Skolami 6 - 38% 19 - 28%
V této oblasti nenaraiime na Zadné prekaiky 4 . 25% 9 . 13%

Zdrav. prohlidky a pojisténi 8kl Skoly pfed vstupem na pracovité (fin. ndroénost) 12 B 0% 32 Il 6%

Firmy se nemohou pfizpdsobit vzdé&ldvacim potfebam ki 12 B % 24 W 35%

VO3 (N=10) Z&ci nejsou dostateéné disciplinovani a motivovani pro praci v redlném prac. prostiedi 3 [ | a30% 27 W 39%
MNezdjem firem o spolupraci se Skolami s B 30% 19 M 28%

V této oblasti nenaraiime na Zadné prekaiky 3 . 30% 9 I 13%

Z&ci nejsou dostateéné disciplinovani a motivovani pro praci v redlném prac. prostfedi 4 EA s7% 27 W 39%

Prakticka kola (N=7) Firmy se nemohou pfizpdsobit vzdé&ldvacim potfebam ki 1+ IR 57% 24 [l 35%
Zdrav. prohlidky a pojisténi 8kl Skoly pfed vstupem na pracovité (fin. ndroénost) z B 29% 32 6%

Firma poZaduje po Zcich pfilis vysoky standard prace, zruénost a dovednosti z B 29% 14 W 20%

Priloha 4: Opatreni, kterad by pomohla skoldm k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory odborného
vzdéldvani a spoluprdce skol se zaméstnavateli — podle typu Skoly

=
xR %
}-‘H

Finance na organizaci, pomdcky, pojisténia dojizdéni k zam. na vycvik a odborné pfedméty 31 N s [64% | 64%

Zajisté&ni finanénich prostfedkid pro praxe #akd (napf. uhrada zdravotnich prohlidek) 2 Il 7% 3= HH 55%

SOU (N=35) StaZe 7akd v zahranicnich firmach (podpora vyuky cizich jazykd) 22 A s6% 4o [ 58%
Odborny vycvik nebo praxe 28kl na pracovistich zaméstnavatel( 23 - 66% 35 - 51%

Vzdélavéni vyuéujicich odbornych pfedmé&td & odborného vyeviku — rozvoj odbornosti 23 - 66% 35 - 51%

Finance na organizaci, pomicky, pojist&ni a dojizdéni k zam. na vjcvik a odborné pfedméty 35 I = 2 64%

508 [N=47) StaZe Zaka v zahraniénich firmach (podpora wyuky cizich jazykad) 35 I % a0 58%
Sta¥e pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech, véetné zahraniénich 32 [N 72% 42 N 61%

StaZe pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech, véetné zahranicnich s IR s6% 42 [ 61%

Gymnazium (N=16) Analyza stévajicich a potenciélnich partnerd v regionu, moZnosti spoluprdce a komunikace 8 [50%] s0% 22 32%
StaZe #4kd v zahraniénich firmach (podpora wyuky cizich jazykad) | ay a0 I 58%

StaZe pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech, véetné zahraniénich 7 R 0% 42 [N 61%

StaZe #4kd v zahraniénich firmach (podpora wyuky cizich jazykad) 7 R 70% 40 N 58%

VO3 (N=10) Odborny vycvik nebo praxe Zakd na pracovistich zaméstnavateld 7 R 70% 35 [N 51%
VytvoFeni partnerskych smluv —3kola/firma/Zdk/rodice 7 N 70% 27 W 39%

Pfiprava strategie spoluprdce se zamé&stnavateli a dalsimi partnery 7 R 0% 23 33%

Prednasky a jiné formy Ucasti odbornika z praxe ve vyuce odbornych pfedmé&td & vycviku 1+ IR s7% 35 N 51%

Prakticka Skola (N=7) Finance na organizaci, pomicky, pojist&ni a dojiZzdéni k zam. na vjcvik a odborné pfedméty 4 [57%| 57% 44 [ 64%
Vzdélavéni vyuéujicich odbornych pfedmé&ti & vycviku —rozvoj pedagog.-psych. sloZky 2 IR s57% 25 M 36%



3 Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciative a kreativité
ve Zlinskem kraji

.....

slova smyslu, tedy ve smyslu proaktivniho pfistupu jedince ke svému uplatnéni na trhu prace i v ramci
obcanského Zivota. Spravné uchopeni téchto kompetenci vede k zajisténi potieby seberealizace (pfi
vyuziti silnych stranek jedince).

Podpora rozvoje téchto kompetenci se da shrnout pod pojem vychova k podnikavosti (dale VkP),
pouzivany i odbornou verejnosti. Tuto podporu lze chapat jako vychovu k podnikavosti zahrnujici
vSechny vyukové metody, jez sméfuji k posileni podnikatelskych pfistupli a postupti, znalosti
a dovednosti.

S vychovou k podnikavosti je pak také spojen pojem , podnikavy ¢lovék”, kterého Ize definovat jako:
osobu aktivné hledajici pfileZitosti, jez umi také vyuzit (nikoliv vSak zneuZzit). Ty pak mUZe uplatnit jak
v roli podnikatele, ale i jako kvalitni zaméstnanec.

Podnikavost a souvisejici kompetence tedy vychazeji z podnikatelskych pristupd, Ize je vsak uplatnit
nejen v komercni sfére, ale také v neziskovém sektoru a v ob¢anském Zzivoté. Z tohoto pohledu je
soucasti VKP nauka o podnikani (v¢. problematiky etiky v podnikani) a také oblast spolecenské
odpovédnosti (z pohledu firmy, socidlnich projektd i z pohledu jednotlivce, tj. ve smyslu
dobrovolnictvi).

Zejména se vSak v ramci VKP jedna o rozvoj uréitych kompetenci, které by se daly nazvat ,podnikavé”
a jsou rozvijeny v rdmci téchto témat:

e vidéni pfilezitosti — tj. schopnost vyhledavat, kriticky hodnotit pfilezitosti,

e iniciativa a aktivita — tj. schopnost vyuzivat pfilezitosti, aktivné pfichdzet s ndpady a realizovat
je,

e kreativni mysleni a tvofivost — tj. schopnost rozvijet napady,

e strategické fizeni—tj. kombinacni schopnosti, schopnost zpracovat napady do podoby zamérd,
dlouhodobé planovat, schopnost predvidat,

e tymova prace —tj. leadership a schopnost prace v tymu,

o flexibilita — tj. schopnost pfizpGsobovat se zménam,

e vytrvalost a smysl pro zodpovédnost,

e schopnost pfijimat riziko,

e finan¢ni gramotnost — tj. schopnost vidét véci i ve financénich souvislostech.

Podle zavérl Evropské komise definovanych ve strategii Evropa 2020 musi mit do konce roku 2020
kazdy Zak pocatecniho vzdélavani praktickou zkusenost s VkP. Provadécim opatfenim evropského cile
v CR by mélo byt za¢lenéni VKP plo$né do vyuky stfednich a vyssich odbornych $kol. Pravé uchopeni
podnikavosti jako klicové kompetence dava dobry zaklad pro rozvinuti vychovy k podnikavosti v ramci
celé skoly a vétSiny predmétll. Na nejvyssi Urovni pak podnikavost , proroste” do celé kultury Skoly,
kdy ji vétsina uciteld védomé rozviji v rdémci svych predmétu.

Pro zaclenéni podnikavosti do vyuky je zapotiebi zejména vzdélavani pedagogtli a jejich pozitivni
motivace k rozsifeni praktické vyuky, kterd bude zajimavéjsi a lépe pfrijatelna ze strany Zaku
a studentd.

Doporucujeme, aby na kazdé Skole byl ustanoven jeden pracovnik, ktery bude VkP zastitovat, bude se
seznamovat s aktualnimi informacemi a ty predavat dal ostatnim ucitelim. Timto pracovnikem nemusi
nezbytné byt vyucujici ekonomickych pfedmétll. Vhodnou osobou je napfiklad vyucujici, ktery ma
osobni zkusenost s podnikanim, ¢i vyucujici, ktery organizuje Skolni i mimoskolni aktivity. Tato role
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mUze byt také dana koordinatorovi spoluprace skol a firem i kariérovému poradci, na jehoZ oblast VkP
Uzce navazuje. V nékterych pripadech mize byt vhodnou osobou i aktivni rodic.

Na narodni urovni je zapotiebi vybudovat metodickou podporu a bazi znalosti, aby méli ucitelé
z ¢eho Cerpat nové znalosti a dovednosti spojené s rozvojem podnikavosti a mohli kvalitné pracovat
s zaky a studenty. V optimalni varianté by méla vzniknout Narodni strategie VkP.

V ramci volnocasovych aktivit nebo dalSich aktivit Skoly souvisejicich s odbornym vzdélavanim by méli
mit Zaci moznost vyzkouset si podnikani v praxi. K tomu slouZi napf. akceleracni a start-up programy
¢i inkubatory, jejichz sit by méla byt pristupna také pro stfedoskolaky. Cilem by v tomto sméru mélo
byt hlavné praktické vzdéldvani. Zde je tfeba konstatovat, ze nékteré aktivity, které se na vétsiné skol
déji formou vyucovacich predmétd, mohou byt zafazeny i jako pfedmét volitelny ¢i nepovinny (fiktivni
firmy, JA firmy, ad.).

Hlavni zjisténi

» Podporu kompetenci k podnikavosti rozviji vétsina Skol pouze na zakladni Urovni a v rdmci
zadani RVP, pfipadné vyvijeji ¢innosti na mirné pokrocilé Urovni — podpora podnikavosti
probiha v podobé dil¢ich aktivit, nad rdmec RVP. Skoly maji nicméné zajem tuto oblast dale
rozvijet. Vyrazny posun lze ocekavat v ramci nejvyssi Urovné, kdy je podpora kompetenci
k podnikavosti jednou z priorit Skoly (posun v ramci nejvyssi Urovné je vyrazny predevsim
u gymnazii, SOU a SOS).

» Aktivity, které Skoly v rdmci podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité
vykondvaji nejvice, jsou zaclenéni vychovy k podnikavosti do rdmce odborného (u odbornych
skol) i vSeobecného (u gymnazii) vzdélavani, dale uci Zaky myslet kriticky a nachazet inovativni
podnikatelskd Fedeni problémd, co? v pfipadé gymnazii je prioritnim opatfenim. SOU a SOS
povazuji uceni zaka myslet kriticky za velice dulezZité, ale uskutecruji to prozatim v mensi mite.

> Skoly se nejéastéji setkdvaji s prekdzkami v souvislosti s nedostatkem finanénich prostfedkd
pro realizaci vzdélavani mimo vyuku a s malym zdjmem Zaka o ekonomické aktivity, cviceni
a projekty (tyto problémy jsou zmifiovany u vétsiny typu skol). Dalsim velmi ¢asto zmifiovanym
problémem SOU, SOS i gymnazii je nedostatek vyukovych materialt, pomdcek a metodik.
V ptipadé VOS je také zmiriovan nedostatek piileZitosti ke vzdélavani pedagogt v této oblasti.

» NejCastéji zmifiovanymi opatfenimi, ktera by Skoldm pomohla v rozvoji kompetenci
k podnikavosti, iniciativé a kreativité, je podpora skolnich projektli (pouze gymnazia jsou
vyjimkou) a kvalitativni &i kvantitativni zlep$eni ICT vybaveni $kol (uvadéji ho predeviim SOS
a gymnazia). Témto aktivitdm $koly pfisuzuji i znaénou ddleZitost. Skolni projekty jsou pro SOU
i SOS prioritnim opatfenim, zlepéeni ICT vybaveni $koly zase opatfeni s doposud malo vyuzitym
potencidlem. Dale mezi Castéji zmifované opatreni patfi ucast odbornika z praxe ve vyuce
a zajisténi metodickych materialQ a kurz(i pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti.
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3.1 Soucasna uroven skol a jejich predpokladany posun

V rdmci podpory kompetenci k podnikavosti Skoly nejcastéji vykondvaji ¢innosti, jez je mozné zaradit
do zdkladni Urovné, tedy tak, jak je zadano v RVP, nebo do mirné pokrocilé urovné, kdy podpora
podnikavosti probihd pouze v podobé dil¢ich aktivit, bez celkové strategie (zejména na zakladé
zapojeni Skol do projekt( ESF nebo jinych projektd). V rdmci zakladni drovné vykonavaji stfedni a vyssi
odborné skoly necelou polovinu ¢innosti (45 %), v rdmci mirné pokrocilé urovné pak realizuji 38 %
¢innosti a v rdmci pokrocilé Urovné 25 % cinnosti. Nejmensi podil aktivit (19 %) je Skolami vykonavéan
v rdmci nejvyssi Urovné. Na této urovni se systematicky rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti
stava jednou z priorit Skoly.

Skoly nejcastéji planuji rozvoj aktivit na nejvys$si Grovni (pfedpokladany posun o 23 %). O néco méné
vyrazny posun (o 14 %) lze predpokladat u Cinnosti spadajicich do pokrocilé arovné. V rdmci mirné
pokrocilé urovné by do budoucna, podle odpovédi skol, mél byt zaznamendn posun o 12 % a jen
k velice nizkému posunu (o 6 %) by podle vyjadreni skol mélo dojit v pfipadé Cinnosti vazanych na
zakladni droven.

Graf 19: Soucasnd uroveri podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité a predpoklddany
posun

60% e Zakladni urovenn - podpora
B Soucasna uroven L, . .
kompetenci k podnikavosti
probihd na informativni bazi,
Skola tuto oblast podporuje tak,

50% Predpokladany posun

40%

jak je zadano v RVP.
30% Mirné pokrocila uroven -
podpora kompetenci
20% k podnikavosti probihd pouze
. . v podobé dil¢ich aktivit, bez
celkové strategie (zapojeni do
0% projektd ESF, mezindrodnich

Primérnd droveii Zikladni drovei Mirné pokrogili  Pokroild drovefi Nejvyisiaroven  programl Leonardo Da Vinci,
droveii vyuZziti téchto zkusenosti bez
celkové koncepce).

Pokrocila uroven — systematicky a aktivni rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti (Skola spolupracuje
s celorepublikovymi iniciativami na podporu podnikavosti — CEFIF, spoluti¢ast na projektech na celostatni nebo
krajské Urovni, pravidelné vyuzivani informaci a podnétd k rozvoji oblasti).

Nejvyssi Uroven — systematicky rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti je jednou z priorit Skoly, pro oblast je
vyclenén pracovnik skoly, ktery se stard o aktivity podporujici podnikavost a koordinaci ucitelQ; je doplfiovano
dalsimi dil¢imi aktivitami (projektové dny, konzultace a exkurze, aktivni zapojeni zakl do vedeni vyucovani,
kooperace s podnikateli z okoli).

Pokud se zamé&fime na jednotlivé typy $kol (viz. Pfiloha 5), na SOU a SOS nejintenzivnéji probiha
podpora kompetenci k podnikavosti pouze na zakladni trovni dle zadani RVP (49 % SOU, 43 % SOS)
nebo na mirn& pokro¢ilé Urovni formou dilgich aktivit bez celkové strategie (42 % SOU, 44 % SOS).
U SOU i SOS je nicméné patrny zajem o systematické rozvijeni kompetenci k podnikavosti na nejvyssi
Urovni. VOS podporuji podnikavost pouze v ramci dil¢ich aktivit, bez celkové strategie (mirné pokrocila
Urover — 48 %), ptipadné VOS podporuje tuto oblast dle zadani RVP (zakladni Grover — 40 %). Nejvétsi
rozvoj aktivit planuji v oblasti systematického rozvoje podpory kompetenci k podnikavosti, tj. na
nejvyssi Urovni (predpokladany posun o 19 %).
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Podpora kompetenci k podnikavosti probihd na vétsSiné gymnazii pouze ve své zdkladni podobé,
v ramci RVP (zakladni Uroven — 50 %). Predpokladany posun je v pfipadé gymnazii vyrazny a lze ho

Vv

ocekdvat predevsim v rdmci nejvyssi Urovné (predpokladany posun o 32 %).

Praktické skoly realizuji ¢innosti, jez spadaji také predevsim do zakladni Urovné (36 %) a maji pouze
maly zajem o dalsi rozvijeni podnikavosti, pfitom nejvice na mirné pokrocilé Urovni (prepokladany
posun o 11 %).

3.2 Aktivity, které skoly realizuji v ramci této intervence

Z hlediska aktivit, které v ramci podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité realizuiji,
Skoly nejcastéji zahrnuiji urcité podnéty a podporu téchto kompetenci pfimo do vyuky, zejména se Skoly
zaméruji na vychovu k podnikavosti v rdmci odborného vzdélavani (61 %)a uci zaky kriticky myslet
a nachazet inovativni podnikatelskd reseni (57 %). Dalsi Cast Skol se zaméfuje na vychovu
k podnikavosti v ramci vSeobecného vzdélavani (48 %) a na zaclenéni ekonomickych aspektl do vyuky
neekonomickych predmétl (46 %). Ve 42 % Skol pedagogové ziskavaji informace a podnéty ke
vzdélavani v oblasti podnikavosti a vyuzivaji je ve vyuce.

Cést $kol realizuje i konkrétni aktivni kroky, které spoéivaji organizovani réiznych akci nebo zapojeni
dalsich subjektl do vyuky. Zejména se jedna o organizaci konzultaci, debat a exkurzi k problematice
podnikavosti (38 %), moznost aplikace dovednosti v podnikatelstvi v ramci Skolnich i volnocasovych
aktivit (33 %), navstévy a prednasky podnikatell ve vyuce (33 %) a realizaci projektového vyucovani,
které podnécuje kreativni uvazovani zakud (32 %).

Graf 20: Cinnosti, na kterych se skoly v rémci podpory kompetenci k podnikavosti aktivné podileji
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Dale skoly poradaji kazdorocni projektové dny zaméstnavatelll na podporu podnikavosti, iniciativy
a kreativity (30 %), navazuji kontakty s podnikateli z okoli Skoly, které vedou k ziskani podnét( k rozvoji
podnikavosti zak( (30 %) a zajistuji aktivni ucast zak( na ¢innostech fiktivnich firem &i akcich Junior
Achievement a dalSich (29 %).

Jiz v mensi mife Skoly aktivné zapojuji zaky do vedeni vyucovani a Zivota Skoly (26 %) a zajistuji prace
Zaku v realné skolni firmeé (22 %). Situace, kdy skoly a kde se povéreny pracovnik skoly stara o aktivity
na podporu podnikavosti a koordinovani ucitel( (19 % skol), je zatim pomérné malo Casta.

V rdmci aktivit na podporu kompetenci k podnikavosti existuji rozdily z hlediska typu skol (viz. Pfiloha
6). Stfedni odborna ucilisté a stfedni odborné skoly se soustredi predevsim na vychovu k podnikavosti
v rdmci odborného vzdélavani (74 % SOU a 81 % SOS) a na zaclenéni ekonomickych aspektd do
neekonomickych predméti (54 % SOU a 49 % SOS). Pedagogové SOU také ziskavaji podnéty ke
zlepdovani vzdé&lavani v oblasti podnikavosti (54 %), SOS uci Zaky myslet kriticky a inovativné (62 %).
Polovina VOS vede své 7aky ke kritickému a inovativnimu mysleni, za¢lefiuji ekonomické aspekty i do
vyuky v neekonomickych pfedmétech, vychovavaji k podnikavosti v ramci odborného vzdélavani
a jejich pedagogicti pracovnici ziskavaji informace i podnéty ke zlepSovani vzdélavani v podnikavosti.

Na gymnaziich je v ramci této oblasti soustfedéna pozornost na vychovu k podnikavosti ve
vSeobecném vzdélavani (88 %). Dale uci své Zaky myslet kriticky a inovativné (56 %) a zaclenuji
ekonomické aspekty i do neekonomickych predmétl (44 %).

Praktické skoly se soustfedi na podporu podnikavosti v ramci odborného vzdélavani (43 %)
a pedagogové ziskavaji podnéty ke zlepseni vzdélavani v podnikavosti (43 %).

3.2.1 Dulezitost nej¢astéji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Jednoznacné nejcastéjsi aktivitou, na které se v ramci podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé
a kreativité stfedni odborna ucilisté podileji, je vychova k podnikavosti v ramci odborného vzdélavani
(74 %). Dale se $koly vénuji zaclenéni ekonomickych aspektt i do vyuky v neekonomickych predmétech
(54 %), pedagogicti pracovnici ziskavaji informace a podnéty ke zlepSovani vzdélavani v podnikavosti
a vyuzivaji je ve vyuce (54%), uci zaky myslet kriticky, vnimat problémy ve svém okoli a nachazet
inovativni podnikatelska feseni (51 %) a zacleriuji vychovu k podnikavosti i do ramce vseobecného
vzdélavani (49 %).

Znagna ¢ast SOU, podobné jako SOS, organizuje konzultace, debaty a exkurze k problematice
podnikavosti pro Zzadky i ucitele a poskytuje moZnosti zakim aplikovat ziskané dovednosti
v podnikatelstvi v rdmci skolnich i volnocasovych aktivit (oboji 43 %).

Tretina SOU umoznuje zaklm aktivné se podilet na cinnostech fiktivnich firem ¢i akcich Junior
Achievement nebo v obdobnych dalSich (napt. Podnikava skola), zajistuji zakim pravidelné kontakty
s podnikateli z okoli k ziskani podnétd k rozvoji podnikavosti Zak( a zajistuje navstévy a prednasky
podnikatell ve vyuce. SOU realizuji i projektové vyucovani podnécujici kreativni uvazovani a motivujici
k novym napadlm, jeZ Zaci prezentuji a obhajuji pred ostatnimi (31 %) a umoziiuje aktivni zapojeni
zakl do vedeni vyucovani a Zivota Skoly jako podminku Uspésného kreativniho vyucovani (26 %).

V mensi mife SOU povéli vybraného pracovnika Skoly, ktery se stara o aktivity na podporu
podnikavosti, informovani a koordinovani ucitel(l, dale poradaji kazdorocné projektové dny zamérené
i na uplatnéni prvkd podnikavosti, iniciativy a kreativity a umoznuji Zakim pracovat v redlné skolni
firmé (vSe 20 % SOU).
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Graf 21: Aktivity, na nichZ se SOU podileji, a jejich dileZitost
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. srovnani s aktivitou prioritni, je
SKOLA SE NA SKOLA SE NA v v s ey
AKTIVITE NEPODIL AKTIVITE PODIL] snaha ucit zaky myslet kriticky

a nachazet inovativni
podnikatelskd FeSeni. Vmensi mife také Skoly zaclenuji vychovu k podnikavosti i do rdamce
vSeobecného vzdélavani. Tyto aktivity predstavuji urcity potencial pro dalsi rozvoj skol v této oblasti.

Zaclenéni ekonomickych aspektd i do vyuky neekonomickych predmétli a ziskavani informaci
a podnétll pedagogy ke zlepseni vzdélavani v podnikavosti patfi k aktivitdm, na kterych se stredni
odborna ucilisté vyraznéji podileji, ale nepovazuji je za pfilis podstatné.

Organizovani konzultaci, debat a exkurzi k problematice podnikavosti a poskytovani moznosti zakiim
aplikovat ziskané dovednosti v podnikatelstvi v rdmci volnocasovych aktivit uskutecnuji jiz SOU v mensi
mife a soucasné je povazuji i za méné dilezité.

Nejfrekventovanéjsi aktivitou, kterou v ramci podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé
a kreativité stfredni odborné skoly realizuji, je vychova k podnikavosti v rdmci odborného vzdélavani
(81 %). Znaéna ¢€ast SOS udi zaky kriticky myslet a nachazet inovativni podnikatelska Fedeni (62 %)
a zac¢leriuje ekonomické aspekty i do vyuky neekonomickych pfedmétd (49 %). Pedagogové SOS rovné?
ziskavaji informace i podnéty ke vzdélavani v podnikavosti a vyuZzivaji je ve vyuce (47 %) a skoly vychovu
k podnikavosti uskutecnuji i v rdmci vSeobecného vzdélavani (47 %).

Stredni odborné skoly poskytuji moznost zakim aplikovat ziskané dovednosti v podnikatelstvi v rdmci
Skolnich i volnocasovych aktivit (45 %), zajistuji navstévy a prednasky podnikateld ve vyuce (43 %)
a organizuje konzultace, debaty a exkurze k problematice podnikavosti pro zaky i ucitele (také 43 %).
Skoly dale realizuji projektové vyuéovani podnécujici kreativni uvaZovani a zajistuji pravidelné kontakty
s podnikateli z okoli k ziskani podnétl k rozvoji podnikavosti zakl (oboji 38 %).

Ve tretiné skol probihaji kazdorocné projektové dny zamérené i na uplatnéni prvkl podnikavosti,
iniciativy a kreativity a Zaci tretiny Skol se také aktivné podileji na ¢innostech fiktivnich firem ¢i akcich
Junior Achievement nebo v obdobnych dalSich. Zbylé aktivity probihaji na SOS jesté v mensi mite.
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Graf 22:Aktivity, na nichZ se SOS podileji, a jejich ddleZitost
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AKTIVITE NEPODILI AKTIVITE PODIL vosti, vychova k podnikavosti je ve
Skolach zaclenéna do ramce
vSeobecného vzdélavani a Skoly poskytuji moznosti zakim aplikovat ziskané dovednosti

v podnikatelstvi v ramci $kolnich i volno¢asovych aktivit. Skoly jmenované &innosti vykonavaji v mensi
mife neZ cinnosti oznacené za prioritni, soucasné ale jim prikladaji pomérné znacny ddlraz, a tak
v nékterych pfipadech miZou predstavovat potencial pro rozvoj skoly v této oblasti.

Aktivita, kterou skoly také relativné ¢asto zmirnovaly, ale neni jimi v porovnani s ostatnimi hodnocena
jako ptilis dalezita, je zaclenéni ekonomickych aspektl i do vyuky v neekonomickych predmétech.

Z dotaznikem vymezenych aktivit se gymnazia nejcastéji zaméruji na vychovu k podnikavosti v ramci
vseobecného vzdélavani (88 %) a uci zaky kriticky myslet a nachazet inovativni podnikatelska reseni
(56 %). 44 % 3kol zacleruje ekonomické aspekty i do vyuky v neekonomickych predmétech. Dale
¢tvrtina gymnazia realizuje i projektové vyucovani podnécujici kreativni uvazovani, umoziuje aktivni
zapojeni zakl do vedeni vyucovani a Zivota skoly jako podminku Uspésného kreativniho vyucovani,
organizuje kaZzdorocné projektové dny zamérené i na uplatnéni prvkd podnikavosti, iniciativy
a kreativity, zajistuje navstévy a prednasky podnikatel(l ve vyuce a také konzultace, debaty a exkurze
k problematice podnikavosti.

V malé mife gymnazia dale umoznuji Zakiim aktivné se podilet na ¢innostech fiktivnich firem ¢i akcich
Junior Achievement nebo v obdobnych dalSich (20 %). Dalsi aktivity v rdmci oblasti rozvoje kompetenci
k podnikavosti jsou na gymnaziich realizovany spi$ vyjimecné.

Ve srovnani s odbornymi skolami gymnazia vzhledem ke vSseobecnému zaméreni vyuky Castéji uvadé;ji
vychovu k podnikavosti v rdmci vSeobecného vzdélavani. Naopak v nizsi mife pedagogicti pracovnici
ziskavaji informace i podnéty ke vzdélavani v podnikavosti a vyuZivaji je ve vyuce a rovnéz méné casto
organizuji konzultace, debaty a exkurze k problematice podnikavosti nebo realizuji navstévy
a prednasky podnikateld.
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Graf 23: Aktivity, na nichZ se gymndzia podileji, a jejich dileZitost
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s nejfrekventovanéj$imi aktivitami méné, jsou tyto ¢innosti $kolami pokladany za dalezité. Castecné
Ize za potencial pokladat i organizovani konzultaci, debat a exkurzi k problematice podnikavosti.

AKTIVITE NEPODILI AKTIVITE PODILI

Vychovu k podnikavosti v ramci vseobecného vzdélavani ¢i zacleriovani ekonomickych aspektll i do
vyuky neekonomickych predmétl skoly gymnazia realizuji pomérné casto, ale nepfisuzuji jim vétsi
dlleZitost, nachazeji se tedy tyto aktivity v uréitém nesouladu.

3.3 Prekazky, na které skoly narazi v ramci této intervence

Zamérime-li se na prekazky, které skoldm brani ve vétsi podpore kompetenci k podnikavosti, iniciativé
a kreativité, je dominantni nedostatek finanénich prostfedk( pro realizaci vzdélavani mimo vlastni
vyuku (59 %). S tim souvisi i dalsi vyznamny problém, nedostatek vyukovych materiali, pom{cek
a metodik (43 %).

Vyznamnou skupinu prekazek tvofi nizky zajem o podporu kompetenci k podnikavosti, a to jak na
strané zaku, kteti projevuji maly zdjem o ekonomické aktivity, cviceni, projekty (48 %), tak na strané
zaméstnavatell a podnikatel(, ktefi maji maly zajem o spolupraci se skolami na tomto tématu (38 %)
a i na strané pedagog(, u kterych se setkdvaji s nizky zdjmem o podporu podnikavosti (33 %). Ctvrtina
Skol uvadi nedostatek pfilezitosti ke vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

Méné casto uvadénymi prekdzkami v ramci podpory kompetenci k podnikavosti jsou: nepfiznivé
podnikatelské klima v regionu (12 %), skutecnost, ze problematika je pro Skoly nova, nerozuméji ji
a nemaji s ni zddné zkusenosti (9 %) a problém, kdy téma podpory kompetenci k podnikavosti neni
managementem (9 %) nebo zfizovatelem Skoly (6 %) povazovano za prioritu. Pfiblizné 12 % skol
nenarazi v této oblasti na Zadné prekazky.
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Graf 24:Prekadzky, na které Skoly nardZeji v ramci podpory kompetenci k podnikavosti
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Z hlediska typu 3koly (viz. Pfiloha 7) je v rdmci stfednich odbornych uéilist a stfednich odbornych kol
mezi prekazkami nejcastéji zminovan nedostatek finanénich prostiedkd pro realizaci vzdélavani mimo
vlastni vyuku (57 % SOU a 60 % SOS), maly zajem 74kd o ekonomické aktivity, cvi€eni a projekty (63 %
SOU, 49 % SOS) a nedostatek vyukovych materialti, pom(cek a metodik (49 % SOU, 40 % SOS). VOS
uvadéji nejcastéji také nedostatek financnich prostredki pro realizaci vzdélavani mimo vlastni vyuku,
nedostatek vyukovych materialli, pomtcek a metodik a maly zajem Zak( o ekonomické aktivity, cviceni,
projekty (vSe 40 %).

Za nejvétsi problém povaZuji gymnazia také nedostatek finanénich prostredki pro realizaci vzdélavani
mimo vyuku (75 %), dale nedostatek vyukovych material( (63 %) a maly zdjem pedagog(i o podporu
podnikavosti (56 %).

V pripadé praktickych skol je problémem, stejné jako u ostatnich typl skol, pfedevsim maly zajem zakd
o ekonomické aktivity, cvieni, projekty (57 %) a nedostatek financ¢nich prostfedkd na vzdélavani mimo
vyuku (43 %). Praktické Skoly dale upozorfuji na maly zajem zaméstnavatell a podnikatel o spolupraci
s nimi na tomto tématu (29 %).

3.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

K opatfenim, ktera by Skoldm pomohla v oblasti rozvoje kompetenci k podnikavosti, iniciativé
a kreativité, patti zejména podpora skolnich projektd — dny otevienych dvefi a dalsi (64 %), kvalitativni
¢i kvantitativni zlepseni ICT vybaveni Skoly (61 %) a dale prednasky a jiné formy Ucasti odbornika
z praxe (59 %). Vzhledem k tomu, Ze k vyznamnym prekazkam patti nedostateénd pripravenost
pedagogli a téma podpory kompetenci k podnikavosti je nové a pedagogové s nim nemaji dostatecné
zkuSenosti, by Skoly potrfebovaly metodické materidly a kurzy pro pedagogy na téma kreativity
a podnikavosti (58 %).

Méné casto zminovanymi opatfenimi jsou podpora komunikace, fizeni a organizovani préce
prostiednictvim ICT (52 %), podpora rozvoje didaktickych dovednosti vyucujicich potfebnych pro
vyuku k podnikavosti (48 %), zpracovani analyzy stavajicich a potenciondlnich partnerd v regionu pro
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navazani spoluprace (42 %), moznost napojeni se na sit podnikatelskych aktivit a start-up( v regionu
(41 %) a podpora vytvareniskolnich ,firem“ (38 %). Tretina skol shledava pfileZitost v pfipravé strategie
vyuky podnikavosti na Skole. Vmensi mire Skoly ddle uvadéji potrebu spoluprace zakladnich
a sttednich skol (30 %), vice disponibilnich hodin (29 %) a zaloZeni vlastni fiktivni firmy (26 %).

Graf 25: Opatreni, kterd by pomohla sSkoldm k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory kompetenci
k podnikavosti

Podpora 2kolnich projektl —dny oteviempch dvefi apod.
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Analjza stavajicich 3 potencial. partnerd v regionu pro navazani
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Pti pohledu na jednotlivé typy skol (viz. Pfiloha 8) je podpora $kolnich projekt(i opatfenim, které by
v rdmci podpory kompetenci k podnikavosti nejvice pomohlo SOS (72 %) a SOU (71 % z nich). Z dalich
opatteni pak SOU a SOS uvedly t¢ast odbornikd z praxe ve vyuce (60 % SOU i 60 % SOS). SOU dale
uvedly potiebu zajisténi dostatecného mnozstvi metodickych materidl( a kurzl pro pedagogy na
témata kreativity a podnikavosti (63 %), SOS zase kvalitativni &i kvantitativni zlepseni ICT vybaveni $kol
(57 %). Vyssi odborné Skoly by nejvice uvitaly podporu komunikace a organizovani prace
prostiednictvim ICT (80 %). Dale uvedly potfebu zajisténi ucasti odbornikll z praxe ve vyuce, podpory

Skolnich projektl a analyzy stavajicich a potencidlnich partnert ¢i podnikateld v regionu (vie 70 %).

Gymnazia nejcastéji zminuji kvalitativni ¢i kvantitativni zlepseni ICT vybaveni Skol (81 %), podporu
komunikace, fizeni a organizovani prace prostfednictvim ICT (69 %) a dostupnost metodickych
materiall a kurz( pro pedagogické pracovniky (56 %).

Praktické skoly nejcastéji zminuji podporu rozvoje skolnich projekt( a Ucast odbornika z praxe ve vyuce
napf. formou predndsek (oboji 71 %). Dalsi casto zmifiovanym opatfenim jsou metodické materialy
a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti (57 %).

3.4.1 Ddulezitost nej¢astéji zminovanych opatfeni na vybranych typech skol

K opatfenim, kterda by SOU nejvice pomohla v podpofe kompetenci k podnikavosti, iniciativé
a kreativité, patii podpora $kolnich projektd — dny otevienych dveii pro déti MS a zaky ZS apod. (71 %),
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dale dostatek metodickych material(i a kurzl pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti (63 %)
a Ucast odbornika z praxe ve vyuce napf. formou prednasky (60 %).

Vzhledem k tomu, Ze téma podpory kompetenci k podnikavosti je pomérné nové, potfebnymi
opatfenimi jsou i zajisténi kvalitativni ¢i kvantitativni zlepsSeni ICT vybaveni Skoly (46 %), zpracovani
analyzy stavajicich a potencialnich partnerd ¢i podnikateld v regionu pro mozné navazani spoluprace
(40 %) i opatreni tykajici se moznosti napojeni na sit podnikatelskych aktivit a start-up v regionu (také
40 %). SOS dale uvedly potifebu podpory pro vytvareni $kolnich ,firem*“, také podpory komunikace,
fizeni aorganizovdni prace prostfednictvim ICT i rozvoje didaktickych dovednosti vyucujicich
potiebnych pro vyuku k podnikavosti (vSe 37 %).

V mensi mite SOU uvadéji potfebu hlubsi spoluprace zaki ZS a SS (34 %), priprava strategie vyuky
podnikavosti na skole (31 %), poZadavek na vétsi mnozstvi disponibilnich hodin (26 %) a zaloZeni vlastni
fiktivni firmy (20 %).
Graf 26: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dileZitost

Z hlediska duleZitosti jednotlivych

POTENCIAL PRIORITA opatfeni podpory kompetenci
k podnikavosti, iniciativé
;E Podpora ikolnich a kreativité  predstavuje  pro
3 S R projeltu— dny stfedni odborna udilisté nejvétsi
E Kvalitativni & kvantitativni otevrenyvchdverlp[o o 5 .
- zlepseni ICT vybaveni skoly détizMS a Zaky 75 prioritu podpora Skolnich
apod. . o . . v
E o Y projektd, jako jsou napfiklad dny
o} Moinost napojenise na /"'. Metodické materidly a otevFen\'/ch dveri pro déti M§
né&jakou sit podnikatelskych kurzy pro pedagogy na vz & v .
£ | aktivita start-upd v regionu / témata kreativity a azaky ZS. Toto opatreni je pro
?g Analyza stavajicich a potencial. podnikavosti §k0|y ve srovnani s ostatnimi
2 partneru,u"p?dpllltateluvn’aglonu ,P_fEd_"éEkvaiE"éformV opatrenimi dilezité azaroven je
g pro navazani spoluprace aéasti odbornika z praxe L, L, .
= {tsp&snéhomladého uvadi nejvice Skol.
E podnikatele)
z Prostor pro  dalsi  rozvoj
o . . ve s
podnikavosti by mohly pfinést
. zlep3eni kvalitativni Ci
I OSTATNI NESOULAD P

kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni
Skoly. Toto opatreni predstavuje
vyrazny potencial v oblasti
podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité ve Skoldch.

e OPATRENI BY SKOLE
NEPOMOHLO

OPATRENI BY SKOLE
POMOHLO

PfestoZe jsou prednasky a jiné formy Ucasti odbornika z praxe ve vyuce i metodické materidly a kurzy
pro pedagogy na téma kreativity a podnikavosti ¢asto oznacovdny za potiebné, dlleZitost téchto
opatteni je pro SOU ve srovnani s ostatnimi o néco nizsi.

MoZnost napojeni na néjakou sit podnikatelskych aktivit a start-up( v regionu, pfip. zpracovani analyzy
stavajicich a potencionalnich partnerd v regionu pro navazani spoluprace skoly uvadély v mensi mire
a pfisuzuji jim i nizsi dbleZitost.

K hlavnim opattenim, ktera by stfednim odbornym skoldam pomohla, patti podpora skolnich projekt(
— dny otevrenych dvefi apod. (72 %), prednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe (60 %)
a kvalitativni ¢i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni skoly (57 %). Pro podporu pedagogtl a zvyseni kvality
vyuky jsou potfebné metodické materidly a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti
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(53 %) arozvoj didaktickych dovednosti vyucujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti (51 %).
Polovina Skol poZaduje podporu komunikace, fizeni a organizovani prace prostfednictvim ICT a témér
polovina Skol podporu pfi vytvareni skolnich , firem”.

V mensi mife skoly uvedly, Ze by jim pomohla moznost napojeni se na néjakou sit podnikatelskych
aktivit a start-upl v regionu (45 %), zpracovani analyzy stavajicich a potencialnich partnert v regionu
pro navazani spoluprace (40 %), navazani spoluprace zakd ZS a SS (také 40 %), priprava strategie vyuky
podnikavosti na skole (34 %), vice disponibilnich hodin (32 %) a zaloZeni vlastni fiktivni firmy (28 %).
Graf 27: Opatreni, kterd by SOS pomohla, a jejich dileZitost

Z hlediska duleZitosti jednotlivych

I POTENCIAL PRIORITA opatfeni pro podporu kompetenci
B k podnikavosti, iniciativé a kreati-
E kvantitativni vité  predstavuji pro stfedni
| zlep3eniICT Podpora Skolnich L. e, .
2 vybavenigkoly projektii— dny odborné skoly nejvétsi priority
tevfenyich dvefi pro déti . , e .
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o] Podpora komunikace/fizenia _— ® Prednasky a jiné formy otevienych dveti. Toto opatieni
organizovani prace prostiednictvim ICT ucasti odbornika z praxe , . . v v v PR
” T zminilo nejvétsi mnozstvi $Skol
N odnikatele < X [T L7
g Metodické materidly a ? ) azaroven Je Jimi Vv porovnani
a R PRI s ostatnimi povazovdna  za
Z témata kreativity a . . o e, .. .
z podnikavosti relativné dllezitd. Za castecnou
=
£ prioritu lze povaZovat i kvalitativni
=L v, . . ; v , v
5 ¢i kvantitativni zlepSeni ICT skoly.
. Pfednasky a jiné formy ucasti
I OSTATNi NESOULAD Y a2l ormy
— . odbornika z praxe zmifiovaly Skoly
OPATRENI BY SKOLE OPATRENI BY SKOLE , v ve er e
NEPOMOHLO POMOHLO ve velké mite, ale prisuzuji jim

nizsi miru dulezitosti ve srovnani
s dalSimi nejcastéji uvadénymi opatienimi.

Kromé potteby kvalitativniho ¢i kvantitativniho zlepSeni ICT vybaveni kol Ize spatfovat urcity potencial
i vrozvoji didaktickych dovednosti vyucujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti. Ve srovnani
s ostatnimi opatfenimi, témto opatienim skoly pfisuzuji zna¢nou dileZitost.

Z opatfeni, ktera by skoldm pomohla v rozvoji podnikavosti, povazuje vétSina gymnazii za dilezité
predevsim kvalitativni ¢i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly (81 %), podporu pro komunikaci,
fizeni a organizovani prace prostrednictvim ICT (69 %) a metodické materidly a kurzy pro pedagogy na
témata kreativity a podnikavosti (56 %). Polovina gymnazii se domniva, Ze je nutnd pfiprava strategie
vyuky podnikavosti ve Skole, zpracovani analyzy stdvajicich a potencialnich partneri a podnikatel(
vregionu pro mozZné navazani spoluprdce a zajistit rozvoj didaktickych dovednosti vyucujicich
potiebnych pro vyuku k podnikavosti.

Dalsimi oblastmi, které jsou pro gymnazia dlleZita, jsou zajisténi prednasek a jinych forem Ucasti
odbornika z praxe ve vyuce (44 %), skolni projekty a jejich podpora — napfiklad dny otevienych dvefi
pro déti z MS &i 7aky ZS, kolni ples, sportovni dny, akademie 8koly, vystavy (38 %) a moznost napojeni
na sit podnikatelskych aktivit a start-up@ v regionu (31 %). Ctvrtina gymnazii uvadi potfebu spoluprace
se 7aky ZS, podporu vytvéreni 8kolnich ,firem* a zaloZeni vlastni fiktivni firmy. 20 % $kol poZaduje vice
disponibilnich hodin.
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Graf 28: Opatreni, kterd by gymndziim pomohla, a jejich diileZitost
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Opatfreni, které gymnazia povazuji
za prioritni, je kvantitativni Cdi
kvalitativni zlepseni ICT vybaveni
Skoly. Toto opatreni Skoly uvadély
nejcastéji a zaroven je ve srovnani
s ostatnimi  povaZuji za
dalezitéjsi.

nej-

Podporu pro komunikaci, fizeni
a organizovani prace prostied-
nictvim ICT gymnazia zminuji také
pomérné casto, ale pfisuzuji jim
nizsi dulezitost nez zlepseni ICT
vybaveni Skoly.

Opatreni, které je pro gymnazia
pomérné dulezité, ale zaroven je
zminovalo jiz mensi mnozstvi Skol,
je zajisténi metodickych materiall

a kurz( pro pedagogy na téma kreativity a podnikavosti. Toto opatreni tedy predstavuje jisty potencial
dalsiho rozvoje podnikavosti na gymnaziich.

Méné podstatné jsou ve srovnani s ostatnimi opatfenimi pfiprava strategie vyuky podnikavosti
ve Skole, zpracovani analyzy stavajicich a potencialnich partner( a podnikatel(l v regionu pro mozné

navazani

spoluprdce a rozvoj

didaktickych dovednosti vyucujicich potfebnych pro vyuku

k podnikavosti. Gymnazia je zminuji v mensi mife a rovnéz témto opatfenim prisuzuji podprimeérnou
dllezitost.
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3.5 Grafickd sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,, podpora kompetenci
k podnikavosti, iniciativivité a kreativité“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata prehledné shrnuji klicova zjiSténi tykajici se oblasti podpory
kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité na tiech nej¢astéji zastoupenych typech $kol (SOS,
SOU a gymnazia). Kazdé schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) box( — Zlutého, modrého
a oranZového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny skolami nejcastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributd reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory kompetenci k podnikavosti,
iniciativé a kreativité. Tento box tak zprostfedkovava strucny obraz aktualni situace v této oblasti
v dobé pred realizaci intervence (projektt).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejcastéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejcastéji uvadéna opatteni, kterd by Skoldm v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZzovém boxu jsou uvedeny opét nejcastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité.
V tomto pripadé vsak jiz nevypovidaji o skute¢né soucasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané
oblasti na Skole po realizaci planované intervence (projektd). Jedna se tedy o struény obraz idealniho
budouciho stavu, k némuZ skola planuje dospét s pomoci podplrnych projektl (realizované
intervence).
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Aktualni stav podpory kompetenci k podnikavosti na SOU

Skola v rdmci SVP podporuije klicové
kompetence k pracovnimu uplatnéni
a podnikatelskym aktivitam, jak je
zadano v RVP. (80 % skol)

Skola se v poslednich 3 letech zapojila v ramci projekt
(ESF, mezinarodnich programt Leonardo da Vinci,
Norskych fondd, regionalni spoluprace apod.) do

nebo ke kreativité. (54 % Skol)

Nékteri ucitelé ve vyuce sméfuiji k rozvoji
kompetenci k podnikavosti, ¢i iniciativé

praktickych aktivit na podporu podnikavosti. (54 % $kol)

Nékolik uiteld je pfipraveno na
realizaci aktivit na podporu
podnikavosti. (34 % Skol)

Cinnosti, které SOU v rdmci podpory
kompetenci k podnikavosti realizuji

Vychova k podnikavosti v ramci odborného
vzdélavani (74 % skol)

Zatlenéni ekonomickych aspektd i do vyuky
v neekonomickych predmétech (54 % skol)
Pedagogicti pracovnici ziskavaji

informace i podnéty ke zlepSovani
vzdélavani v podnikavosti a vyuZivaji je

ve vyuce (54 % skol)

Skola uéi 7aky myslet kriticky, vnimat
problémy ve svém okoli a nachazet
inovativni podnikatelska reSeni (51 % $kol)
Vychova k podnikavosti v ramci
vSeobecného vzdélavani (49 % skol)
Organizovani konzultaci, debat a exkurzi k
problematice podnikavosti pro Zakyi ucitele
(43 % 3kol)

Poskytovéni moZnostizakiim aplikovat
ziskané dovednosti v podnikatelstvi v rdmci
$kolnich i volnocasovych aktivit (43 % $kol)

o

Prekazky, na néz SOU pri
realizaci téchto Einnosti
narazeji

Maly zajem Zakd o ekonomické
aktivity, cviCeni, projekty (63 %
skol)

Nedostatek finan&nich prostredkd
pro realizaci vzdélavani mimo
vlastnivyuku (57 % 3kol)
Nedostatek vyukovych materiald,
pomucek a metodik (49 % 3kol)
Maly zédjem zaméstnavatelt a
podnikatelt o spolupraci se
Skolami na tématu (37 % $kol)
Maly zajem pedagogti o podporu
podnikavosti (37 % Skol)
Nedostatek prileZitosti ke
vzdélavani pedagogickych
pracovnik (17 % skol)

V regionu je nepriznivé
podnikatelské klima (17 % $kol)

Opatreni, ktera by SOU

pomohla ke stanovenym ciliim

Podpora skolnich projekt —napf.
dny otevienych dveri pro détiz
MS, 7aky Z8, $kolni ples, sportovni
dny, akademie skoly, vystavy apod.
(71 % 3kol)

Metodické materialy a kurzy pro
pedagogy na témata kreativity a
podnikavosti (63 % skol)
Prednasky a jiné formy Gcasti
odbornika z praxe (Uspésného
mladého podnikatele) ve vyuce
(60 % skol)

Kvalitativni ¢i kvantitativni zlepSeni
ICT vybaveni skoly (46 % skol)
Analyza stavajicich a potencidlnich
partnert/podnikateld v regionu
pro mozné navazani spolupréace
(40 % $kol)

MozZnost napojeni se na néjakou
sit podnikatelskych aktivita start-
upt v regionu (modelové aktivity)
(40 % skol)

— =

T oo

Cile, které si v ramci podpory kompetenci k podnikavosti stanovila SOU

Skola v rdmci SVP podporuje klicové kompetence
k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym
aktivitam, jak je zadéano v RVP. (83 % skol)

uroven 1
uroven 2

Neéktefi ucitelé ve vyuce sméruji
k rozvoji kompetenci k
podnikavosti, ¢i iniciativé nebo
ke kreativité. (69 % skol)

Skola se v poslednich 3 letech zapojila v ramci projekt

(ESF, mezinarodnich programi Leonardo da Vinci,
Norskych fondd, regionalni spoluprace apod.) do

praktickych aktivit na podporu podnikavosti. (66 % $kol)

uroven 4

Skola uéi zaky myslet kriticky, vnimat problémy a nachazet
podnikatelska feSeni a umoZiiuje jim aplikovat ziskané
dovednosti v ramci Skolnich i volno¢asovych aktivit. (57 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejCastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadeéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav podpory kompetenci k podnikavosti na SOS

Skola v rdmci SVP podporuje kli¢ové kompetence Néktefi ucitelé ve vyuce sméruji k troven 1
k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym rozvoji kompetenci k podnikavosti, i s
aktivitam, jak je zadano v RVP. (72 % $kol) iniciativé nebo ke kreativité. (62 % skol)

_— = —_— uroven 3
Skola se v poslednich 3 letech zapojila v rdmci projektd Skola uci zaky myslet kriticky, GrOvar A

' vnimat problémy ve svém okolia
'nachdzet inovativni podnikatelska
feseni. (49 % skol)

(ESF, mezindrodnich programt Leonardo da Vinci,
Norskych fondd, regionalni spoluprace apod.) do
praktickych aktivit na podporu podnikavosti. (55 % Skol)

Nékolik uciteld je pfipraveno na
realizaci aktivit na podporu
podnikavosti. (36 % Skol)

Skola realizu}é projektové vyucovani podnécujici kreativni
uvaZovani a motivujici k novym napadim, jez Zaci definui,
rprezentu‘jki a obhajuji pfed ostatnimi. (40 9% Skol)

v

Cinnosti, které SOS v ramci
podpory kompetenci k
podnikavosti realizuji

Vychova k podnikavosti v rdmci
odborného vzdélavani (81 % skol)
Skola uéi zaky myslet kriticky,
vnimat problémy ve svém okolia
nachazet inovativni podnikatelska
feseni (62 % skol)

Zatlenéni ekonomickych aspektd i
do vyuky v neekonomickych
predmétech (49 % skol)
PedagogiCti pracovnici ziskavaji
informace i podnéty ke zlepSovani
vzdélavani v podnikavosti a vyuZivaji
je ve vyuce (47 % skol)

Vychova k podnikavosti v rdmci
vieobecného vzdélavani (47 % skol)
Poskytovani moZnostizakiim
aplikovat ziskané dovednostiv
podnikatelstviv ramci Skolnich i
volnocasovych aktivit (45 % skol)

o

Piekazky, na n&z SOS pfi
realizaci téchto éinnosti
narazeji

pro realizaci vzdélavani mimo
vlastni vyuku (60 % $kol)

Maly zdjem Zakd o

ekonomickeé aktivity, cviceni,
projekty (49 % skol)

Nedostatek vyukovych materiald,
pomucek a metodik (40 % Skol)
Maly zdjem zaméstnavatell a
podnikateld o spolupraci se
Skolami na tématu (38 % skol)
Maly zajem pedagogti o podporu
podnikavosti (34 % Skol)
Nedostatek prileZitosti ke
vzdélavani pedagogickych
pracovniki (26 % $kol)

i

Nedostatek finanénich prostfedkd g

Opatieni, kterd by SOS pomohla ke
stanovenym cilim

Podpora $kolnich projektd —napf. dny
otevrenych dvefi pro détiz MS, Zaky Z5,
skolni ples, sportovni dny, akademie
skoly, vystavy apod. (72 % skol)
Prednasky a jiné formy tGcasti
odbornika z praxe (Uspésného mladého
podnikatele) ve vyuce (60 % skol)
Kvalitativni ¢i kvantitativni zlepSeni ICT
vybaveni skoly (57 % skol)

Metodické materialy a kurzy pro
pedagogy na témata kreativity a
podnikavosti (53 % skol)

Podpora komunikace/fizeni a
organizovani prace prostrednictvim ICT
(51 % skol)

Rozvoj didaktickych dovednosti
vyucujicich potrebnych pro vyuku

k podnikavosti (51 % Skol)

~—

Cile, které si v ramci podpory kompetenci k podnikavosti stanovily SOS

Skola v rémci $VP podporuije kli¢ové kompetence ||
k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym
aktivitam, jak je zadano v RVP. (79 % skol)

Skola uéi zaky myslet kriticky, vnimat
problémy ve svém okoli a nachazet
 inovativni podnikatelska feSeni. (74 % Skol)

uroven 1
uroven 2

Neékteri ucitelé ve vyuce sméruji
k rozvoji kompetenci k
podnikavosti, ¢i iniciativé nebo
ke kreativité. (70 % Skol)

T
|
|

IL

Skola se v poslednich 3 letech zapojila v rémci projektd
(ESF, mezinarodnich programt Leonardo da Vinci,
Norskych fondd, regionalni spoluprace apod.) do
praktickych aktivit na podporu podnikavosti. (66 % Skol)

uroven 3
uroven 4

vrv.e

Skola uti 7aky myslet kriticky, vnimat problémy a nachazet
podnikatelska reSeni a umoznuje jim aplikovat ziskané

Pro zéky a ucitele jsou organizovany
konzultace, debaty a exkurze k

|Edovednostivramel skolnictilvelnoeasowjehakiivit (6o % Skol) | |iproblematice podnikavosti IG5 kol |

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.

Procenta uvadeéji podil skol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav podpory kompetenci k podnikavosti na gymnaziich

Skola v ramci SVP podporuje kli¢ové kompetence || Skola uéi Zaky myslet kriticky, vnimat ; S
- i h 5 SISOt A 5 droven 1
k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym problémy ve svém okoli a nachazet F :
aktivitdm, jak je zaddno v RVP. (63 %3kol) | inovativni podnikatelska fesent. (56 % skol) Higeds 2
R 2 To T SR z : droven 3
Nekteri ucitelé ve vyuce sméruji k rozvoji Jsou znacné rezervy v motivacia . =
kompetenci k podnikavosti, & iniciativé nebo ke | zkuSenostech uitelti a prenosu do dalSich Lol
kreativité. (50 % $kol) predmétd. (38 % skol)
Podpora zistava na informativni bézi, prifezové | Skola se v poslednich 3 letech zapoijila v rdmci projekté
téma &i vzdélavaci oblast Clovék a svét prace neni (ESF, mezindrodnich programt Leonardo da Vinci,
podporeno praktickou ukazkou z oblasti podnikani, Norskych fondd, regionaini spoluprace apod.) do
exkurzi, Zékovskym projektem apod. (38 % $kol) || praktickych aktivitna podporu podnikavosti. (31 % skol)

I—1

Cinnosti, které gymnazia v rdmci podpory Prekazky, na néz Opatreni, ktera by gymnaziim
kompetenci k podnikavosti realizuji gymnazia pfi realizaci pomohla ke stanovenym cildm
* Vychovak podnikavostiv ramci téchto Cinnosti naraZeji |»  kyalitativni & kvantitativni zlepSeni
\iseobecneho vzdélavani (88 % skol) = Nedostatek finanénich ICT vybaveni Zkoly (81 % ¥kol)
= Skola uci Zéky myslet kriticky, vnimat prostredkt pro realizaci = Podpora komunikace/fizeni a
problémy ve svém okoli a nachazet inovativni vzdélavani mimo vlastni organizovani préce
podnikatelska reseni (56 % Skol) vyuku (75 % Skol) prosttednictvim ICT (69 % $kol)
= Zatlen&ni ekonomickych aspekt@iidovyuky |= Nedostatek vyukovych = Metodické materily a kurzy pro
v neekonomickych predmétech (44 % skol) materiald, pomucek a pedagogy na témata kreativity a
= Organizovéni konzultaci, debat a exkurzi k metodik (63 % $kol) podnikavosti (56 % kol)
problematice podnikavosti pro Zakyi ucitele [= Maly zdjem pedagogti o = Rozvoj didaktickych dovednosti
(25 % skol) podporu podnikavosti vyutujicich potfebnych pro vyuku
= N&vstévy a prednasky podnikatell (56 % $kol) k podnikavosti (50 % Skol)
ve vyuce (25 % $kol) = Maly zdjem Zdkli o = Analyza stavajicich a potencialnich
= Skola realizuje projektové vyugovani ekonomické aktivity, partner(/podnikatel(i v regionu
podnécujici kreativni uvaZzovani a motivujici cviceni, projekty (44 % skol) pro mozné navazani spoluprace
k novym ndpadm, je? Z4ci prezentuji a =  Maly zdjem (50 % 3kol)
obhajuji pred ostatnimi (25 % skol) zaméstnavateld a = Priprava strategie vyuky
= Ve $kole probihaji kazdoro¢né projektové dny podnikatelt o spolupréd podnikavosti na skole (50 % skol)
zamérené i na uplatnéni prvkd podnikavosti, se Skolami na tématu = Prednasky a jiné formy Gcasti
iniciativy a kreativity (25 % skol) (38 % skol) odbornika z praxe (ispé3ného
= Skola umotiiuje aktivni zapojenizakd do * Nedostatek pfileZitosti ke mladého podnikatele) ve
vedeni vyucovani a Zivota Skoly jako podminku|  vzdélavani pedagogickych vyuce (44 % $kol)
uspésného kreativniho vyucovani(25 % skol) pracovnikd (31 % $kol)

—~I

Cile, které si v ramci podpory kompetenci k podnikavosti stanovila gymnazia

Skola v rémci SVP podporuie klitové kompetence | Skola uéi zaky myslet kriticky, vnimat droveri 1
k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym problémy ve svém okoli a nachazet droven 2
aktivitam, jak je zadano v RVP. (75 % $kol) _ inovativni podnikatelska FeSeni. (75 % kol) o

Skola uéi zaky myslet kriticky, vnimat problémy anachazet | Pro Zaky a utitele jsou organizovany T OVCHTA
podnikatelska reseni a umoznuje jim aplikovat ziskané konzultace, debaty a exkurze k
| dovednosti v ramci Skolnich i volnocasovych aktivit. (75 % Skol) | problematice podnikavosti. (75 % Skol)|
Neéktefi ucitelé ve vyuce || Skola se v poslednich 3 letech zapojila v rédmci Konkrétni pracovnik $koly
sméfuji k rozvoji projektd (ESF, mezinarodnich program@ povéreny feditelem se stard o
kompetenci k podnikavosti, || Leonardo da Vinci, Norskych fond, regionalni || aktivity na podporu podnikavosti, |
¢i iniciativé nebo ke spoluprace apod.) do praktickych aktivitna informovani a koordinovani

kreativité. (63 % Skol) podporu podnikavosti. (50 % $kol) | utiteld. (50 % skol)

*KaZdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadeéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Priloha 5: Soucasnd urovern podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé
a kreativité a predpokldadany posun - podle typu skoly

Soucasnd Predpokladany
droven posun

Promérna droven . 24% . + 19%
Zakladni drovefi || a9% | +3%
SOU (N=35) Mimé& pokrogila troveri || 2% [ +14%
Pokrotild trover [ | 2% W +17%
Nejvy33i drovef | 1% W +22%
Promérna droven B 29% W + 18%
Zakladni drover || a3% | + 6%
SO8 (N=47) Mirn& pokroéila urover [ | aa% I + 12%
pokrotil trover B a0% + 16%
Nejvy33i rover | 22% W +22%
Promérna droven B 19% W + 23%
Zakladni drover [ ] s50% | + 6%
Gymnazium {N=16) Mirn& pokrocila urover . 25% I +13%
Pokrotild drover | 5% + 14%
Nejvy33i irover | 1z% [l +32%
Primérna droven | 26% + 16%
Zakladni drover || a% il +15%
VO3 (N=10) Mirn& pokrotila urover || 48% + 0%
Pokrogila uroved [ | 20% W +18%
Nejvy33i irover | 2% B +19%
Primérna droven ] 15% | + 6%
Zikladni droves || 36% | + 7%
Praktickd 3kola (N=7)  Mim& pokrotild drover || 2% I +11%
Pokrogila uroved [ | 12% | + 7%
NejvyEsi irover | 1% | +4%

Pfiloha 6: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci podpory kompetenci k podnikavosti aktivné podileji —
podle typu skoly

o
3
o
3

Vychova k podnikavosti v ramci odborného vzdélavani - -
SOU (N=35) Zatlen&ni ekonomickych aspektd i do vyuky v neekonomickych predmétech 19 - 54% 32 - 46%
Pedag.prac. ziskdvaji informace i podnéty ke zlepSovani vzdélavani v podnikavosti 12 Il s4% 29 M 12%
Vychova k podnikavosti v ramci odborného vzdélavani 33 - 81% 42 - 61%
505 (N=47) Skola uti zaky myslet kriticky a nachazet inovativni podnikatel. Fedeni 29 - 62% 39 - 57%
Zatlen&ni ekonomickych aspektd i do vyuky v neekonomickych predmétech il | 9% 32 [ 6%
Vychova k podnikavosti v rémci vieobecného vzdélavani 14 - 88% 33 - 43%
Gymndazium (N=16) Skola uti zaky myslet kriticky a nachazet inovativni podnikatel. Fedeni 9 - 56% 39 - 57%
Zatlen&ni ekonomickych aspektd i do vyuky v neekonomickych predmétech 7 R % 32 Il 6%
Skola ugi 2aky myslet kriticky a nachazet inovativni podnikatel. feseni 5 - 50% 39 - 57%
VO3 (N=10) Zatlen&ni ekonomickych aspektd i do vyuky v neekonomickych predmétech s 1l s0% 32 [ 6%
Vychova k podnikavosti v ramci odborného vzdélavani 5 - 50% 42 - 61%
Pedag.prac. ziskdvaji informace i podnéty ke zlepSovani vzdélavani v podnikavosti s 1l s0% 29 12%
Prakticka skola (N=7) Vychova k poE:lnllka\n_rE)_stl v ramci _odborrjeho vzdel?varj| ) o _ _ 5 - 43% 42 - 61%
Pedag.prac. ziskdvaji informace i podnéty ke zlepSovani vzdélavani v podnikavosti s 3% 29 W 12%

47



Priloha 7: PrekdzZky, na které skoly nardZeji v ramci podpory kompetenci k podnikavosti — podle typu

Skoly

]+ ]
Maly zdjem Zakd o ekonomické aktivity, cviéeni, projekty 22 - 63% 33 - 43%
SOU (N=35) Nedostatek finanénich prostfedkd pro realizaci vzd&lavani mimo vlastnivyuku 20 - 57% 41 - 59%
Nedostatek vyukovych materidld, pomicek a metodik 17 IR as% 320 M 43%
Nedostatek finanénich prostfedkd pro realizaci vzd&lavéni mimo vlastnivjuku 28 - 60% 41 - 59%
508 (N=47) Maly zdjem Z4kd o ekonomické aktivity, cviéeni, projekty 23 Il 9% 33 [ 48%
Nedostatek vyukovych materidld, pomidcek a metodik 19 [ a0% 30 N 43%
Nedostatek finanénich prostfedkd pro realizaci ved&lavani mimo vlastnivyuku 12 - 5% 41 - 59%
Gymnazium (N=16) MNedostatek vyukovych materidld, pomicek a metodik 10 - 63% 30 - 43%
Maly zdjem pedagogi o podporu podnikavosti 9 - 56% 23 - 33%
Nedostatek finanénich prostfedkd pro realizaci vzdé&lavani mimo vlastni vyuku 4 - % 4 - 59%
V0§ (N=10) Maly zdjem Zdkd o ekonomické aktivity, cviéeni, projekty 14 A a0% 33 N 48%
Nedostatek piilefitosti ke vzd&ldvéani pedagogickych pracovnikd 4 R 0% 17 0 25%
Maly zdjem Z4kd o ekonomické aktivity, cviéeni, projekty 4 - 57% 33 - 43%
Prakticka Skola (N=7) Medostatek finanénich prostfedkd pro realizaci vzdéldvani mimo vlastnivjuku 3 - 43% 4 - 59%
Maly zdjem zamé&stnavateld a podnikateld o spolupréci se Skolami na tématu > B 29% 26 [l 38%

Priloha 8: Opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory kompetenci
k podnikavosti — podle typu Skoly

Typ Skoly

muﬂl
sgﬂH

Podpora skolnich projektd —dny otevienych dvefi pro déti z M5 a Zaky 75 apod. Il [64% | 64%

SOU (N=35) Metodické materialy a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti - 63% - 58%
Prednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe (Usp&3ného mladého podnikatele) 21 |60% | 60% 41 [N 59%

Podpora skolnich projektd —dny otevienych dvefi pro déti z M3 a #aky 75 apod. Il % 1 64%

SO85 (N=47) Prednasky a jiné formy uéasti odbornika z praxe (Uspé&iného mladého podnikatele) 28 - 60% 41 - 59%
Kvalitativni &i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni koly 27 - 57% 42 - 61%

Kvalitativni &i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly 13 - 81% 42 - 61%

Gymnazium (N=16) Podpora komunikace/fizeni a organizovéni préce prostfednictvim ICT 11 - 69% 36 - 52%
Metodické materialy a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti s N s6% 40 [ 58%

Podpora komunikace/fizeni a organizovani prace prostfednictvim ICT a - 80% 36 - 52%

VO (N=10) Podpora skolnich projektd —dny otevienych dvefi pro déti z M3 a #3ky 25 apod. 7 - 70% 44 - 64%
Pfednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe (Uspéiného mladého podnikatele) 7 - 70% 41 - 59%

Analyza stavajicich a potenciélnich partnerd ¢i podnikateld v regionu 7 R 70% 29 W 42%

Podpora skolnich projektd —dny otevienych dvefi pro déti z M3 a #3ky 25 apod. s 1R 71% 42 N 64%

Prakticka Zkola (N=7) Pfednasky a jiné formy GZasti odbornika z praxe (Usp&iného mladého podnikatele) 5 - 1% 41 - 59%
Metodické materidly a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti L - 57% 40 - 58%
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4 Podpora polytechnického vzdélavani ve Zlinském kraji

Polytechnické vzdélavani je nutno chapat jako vzdélavani integrujici pfirodovédné, technické
a environmentalni vzdélavani a jako komplex vzajemnych implikaci mezi slozkami vzdélavani
a jednotlivymi predmétovymi oblastmi. Jedna se o integraci:

» vSeobecné slozky vzdélavani x odborné slozky vzdélavani;
> spolecenskovédnich a humanitnich predmétl x matematiky x polytechnickych predméti
x uméleckych predmét(.

Polytechnické vzdélavani je definovano jako vzdélavani poskytujici védomosti o védeckych principech
a odvétvich vyroby, znalosti z technickych a jinych obor( a vSeobecné technické dovednosti. Pfispiva
nejen k rozsifovani poznatk, ale predevsim k vytvareni pracovnich dovednosti a navykd, které jsou
vyuzivany v béZzném a pozdéji i pracovnim Zivoté. To je vazano na technické mysleni jako aplikaci
védomosti, dovednosti a zkuSenosti v clenéni na praktické, vizualni, intuitivni a koncepni mysleni.

Cilem polytechnického vzdélavani je rozvijet znalosti o technickém prostifedi a pomahat vytvaret
a fixovat spravné pracovni postupy a navyky, rozvoj spoluprace, vzajemnou komunikaci a volni
vlastnosti a podporovat touhu tvofit a praci zdarné dokoncit. Polytechnické vzdélavani ma posilovat
zajem nejen o technické obory, ale i o pfirodovédné a environmentalni obory.

Pfirodovédné vzdélavani je definovano jako vzdélavani zamérené na porozuméni zakladnim
pfirodovédnym pojmum a zakondm, na porozuméni a uzivani metod védeckého zkoumani pfirodnich
fakth (pfirodnich objektl, procesd, vlastnosti, zakonitosti). Cilem v pfirodovédném vzdélavani je
rozvijet schopnosti potiebné pfi vyuzivani prirodovédnych védomosti a dovednosti pro feseni
konkrétnich problém(, podporovat odpovédné rozhodovani v osobnim Zivoté clovéka, naplriovat
osobni potreby a fungovani v obéanském a pripadné budoucim profesnim Zivoté.

Technické vzdélavani jako soucast technické vychovy se zaméfuje na osvojovani potiebnych
technickych védomosti, dovednosti a navykd, vytvareni vztahu k technice a rozvoj tvofivého
technického mysleni. Osvojeni je realizovano na védeckém zakladé, uvédoméle a pfi aktivitdch majicich
vztah k technice, s niZ se v Zivoté setka kazdy jedinec. Cilem technické vychovy je ziskat spravné postoje
k technice a k vyuZivani techniky v Zivoté.

Environmentalni vzdélavani délime na vychovu a osvétu. Environmentdlni vychovou rozumime
systematické plsobeni na mladou generaci (v€etné déti predskolniho véku) za Ucelem pfijeti hodnot
a jednani nezbytného pro ochranu a péci o Zivotni prostiedi. Oblastmi vzdélavani jsou: vychova
o Zivotnim prostfedi, vychova v Zivotnim prostfedi, vychova pro Zivotni prostiedi. Ukoly osvéty jsou
zejména v roviné informativni a jsou zamérené na dospélou populaci a obecné na verejnost.

Hlavni zjisténi

» Naprosta vétsina skol rozviji podporu polytechnického vzdélavani pouze na zakladni Urovni,
v rdmci RVP vyucovanych obor( (bez ohledu na zaméreni skoly). Vyssi podil skol dale realizuje
¢innosti také na mirné pokrocilé urovni — pouze v podobé dil¢ich aktivit, nad rdmec RVP —a na
pokrodilé drovni (systematicka podpora polytechnického vzdélavani). Vyraznéjsi posun lze
ocekavat v ramci nejvyssi Urovné — skoly maji zajem realizovat aktivity s prvky systematické
podpory polytechnického vzdélavani spolecné s dalSimi dil¢imi aktivitami. Pfedevsim gymnazia
planuji navysit pocet aktivit v této oblasti, SOU a SOS také, ale v mensi mife.

» V ramci aktivit, na nichz se skoly aktivné podili, Skoly ve velké mire uvadéji, ze soucasti vyuky
polytechnickych pfedmétl jsou laboratorni cviceni, pokusy, exkurze apod. (vSechny typy Skol).
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8koldch pordadaji také motivaéni akce pro zaky ZS, které maji pro né i velkou ddleZitost.

Skoly pti realizaci podpory polytechnického vzdé&lavani nejéastéji narazi na nedostatek financi
na uUhradu vedeni nepovinnych pfedmétll a nedostatecnou jazykovou vybavenost uditell
polytechnickych pfedmét(. SOS a SOU nardzi také na nedostateéné znalosti 74k ZS z oblasti
polytechnického vzdé&lavani a SOU i na nizkou motivaci 74k ze ZS k polytechnickému
vzdélavani. Praktické Skoly se setkdvaji predevsim s nezajmem Zzakl o polytechnické
vzdélavani.

Nejcastéji zmifiovanymi opatfenimi, ktera by Skoldam pomohla v podpofe polytechnického
vzdélavani, je u SOU a SOS zlepseni vybaveni odbornych uéeben, laboratofi a dilen odborného
vycviku, které povazuji za velmi dulezité. Dale také moZnost nakupu ucebnic, pomucek
a vyukovych materialQ, ale o jejich daleZitosti uz nejsou tak presvédceni. Gymnazia naopak
povazuji ndakup ucebnic, pomUlcek a vyukovych materidl(i za prioritni opatreni. Uvitaji také
podporu déleni vyukovych hodin pro vybrané polytechnické predméty a matematiku, i kdyz
potencialem je v jejich pripadé zlepseni vybaveni odbornych uceben, zkvalitnéni IT siti ve skole
a nakup softwarového vybaveni. VOS uvadéji potiebu zkvalitnit IT sité ve $kole a vybaveni IT
uceben a zajisténi ucasti pedagogickych pracovnikl na skoleni IT rlizné Urovné

50



4.1 Soucasna uroven skol a jejich predpokladany posun

Stfedni a vyssi odborné Skoly ve Zlinském kraji se v ramci polytechnického vzdélavani pohybuji
predevSim v ramci vymezené zdkladni Urovné vychdzejici z RVP, kde zabezpeluji 72 % aktivit
a nepredpokladaji uz velky posun, pouze 0 9 p. b na 81 %. Z aktivit mirné pokrocilé urovné, kam spadaji
motivacni akce pro zaky zakladnich skol a rlGznorodé metody vyuky zacilené vice na rozvijeni
polytechnickych dovednosti Zakd, uskuteénuji Skoly 45 % vymezenych dil¢ich aktivit. RozSifeni v ramci
mirné pokrocilé urovné lze ocekavat na 50 %. O néco vétsi rozsifeni, a to na 57 % ze soucasnych 41 %,
ocekavame u aktivit spadajicich do pokrocilé urovné. Sem spadd vzajemné propojeni polytechnickych
predmétl a jejich provazani s vyukou matematiky, Zakovské soutéze a dalsi aktivity nad ramec RVP.

V nejmensim méfritku Skoly provadéji aktivity nejvyssi rovné, z nichz skoly v soucasnosti realizuji pouze
26 %. Rady by ale podporu polytechnického vzdélavani rozsitily o dalsi dil¢i aktivity této Urovné, takze
by ji naplnily z témér 46 %. Nejvice se tedy Skoly ve Zlinském kraji planuji rozvijet pfedevsim smérem
k systematické podpore polytechnického vzdélavani, kterd bude doplnéna o dalsi diléi aktivity.

Graf 29: Soucasnd uroveri podpory polytechnického vzdélavani a prfedpokldadany posun
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Pokrocila uroven — systematickd podpora polytechnického vzdélavani (vzajemné propojeni polytechnickych
predmétl a provazani s vyukou matematiky, realizace aktivit nad ramec RVP, zapojovani do soutézi, spoluprace
se ZS v regionu).
Nejvyssi uroven — systematickd podpora polytechnického vzdélavani a podpora v ramci dil¢ich aktivit
(zpracované plany vyuky polytechnickych predmétt a matematiky, které jsou vzajemné provazany, individualni
podpora 74k, spoluprace s VS v ramci maturitnich obort, podpora samostatné prace 74k — spoluprace se
zaméstnavateli, VS a vyzkumnymi institucemi).
Z pohledu jednotlivych typ( kol (viz. PFiloha 9) jsou na vét$iné SOU i SOS pro podporu polytechnického
vzdélavani realizovany ¢innosti omezené na ramec RVP vyucovanych obord, tj. na zakladni arovni (71 %
SOU a 70 % SOS). Posun v rozvoji polytechnického vzdélavani Ize oéekdvat predeviim v rdmci nejvyssi
urovné — skoly maji v planu realizovat aktivity, jeZ v sobé maji prvky systematické podpory a jsou dale
rozvijeny o dalsi ¢innosti.

VOS vykonavaji aktivity pfevazné na zakladni Grovni (60 %) a na pokro¢ilé drovni (30 %). Nejvice aktivit
planuji rozvijet na drovni pokrocilé a nejvyssi, tj. na Urovni systematické podpory polytechnického
vzdélavani a podpory v ramci dilCich aktivit.

Také gymnazia se soustfedi predevsim na cinnosti omezené na rdmec RVP vyucovanych obor(
(zakladni Uroveri — 69 %). Skoly nicméné dale vykazuji také aktivity, je? Ize zaFadit do pokroilé (50 %)
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a mirné pokrocilé arovné (45 %). Vyraznéjsi posun lze ocekdvat v nejvyssi urovni — Skoly deklaruji zajem
o realizaci ¢innosti s prvky systematické podpory, kterd je dale rozsifovdna dil¢imi aktivitami
(pfedpokladany posun o 34 %).

V pfipadé praktickych skol je naprosta vétsina aktivit podporujicich polytechnické vzdélavani omezena
RVP vyucovanych pfedmét (zakladni Groven — 71 %). Praktické skoly planuji pouze mensi posuny, a to
zejména v podobé dilCich aktivit v rozvijeni znalosti a dovednosti, které jsou soucasti polytechnického
vzdélavani (mirné pokrocila uroven — predpokladany posun o 14 %).

4.2 Aktivity, které Skoly realizuji v rdmci této intervence

Nejcastéjsi aktivita Skol v rdmci podpory polytechnického vzdélavani ma své tézisté uz v samotné
vyuce. Na 84 % skol se vyuku polytechnickych predmétli snazi zpestfit zafazenim pokus(, laboratornich
cviceni a exkurzi a 75 % se pak aktivné snaZi zapojit zaky do soutézi, olympiad a podobné.

Na tfetim misté se co do Cetnosti vyuzivani umistily motivacni akce pro zaky zakladnich Skol, diky nimz
se stfedni skoly snaZi nalakat potencialni budouci studenty. Provadi je 55 % Skol. DalSim zpUsobem
podpory zajmu zak( zakladnich skol o polytechniku a budouci studium na pfislusné stfedni skole je
nabidka vyuZiti volné kapacity Skolnich dilen a laboratofi zakladnim Skoldm. Tato varianta se vsak
vyuzivda v mensi mife, v dotaznikovém Setfeni tuto aktivitu uvedlo pouze 42 %. Polytechnické
vzdélavani na skolach je z vétsi miry také rozvijeno prostfednictvim aktivni spoluprace s vysokymi
Skolami nebo vyzkumnymi pracovisti technického zaméreni (39 %), pfipravy vyukovych material(
(39 %), individualni prace s Zaky se zajmem o polytechniku (38 %) i cilenou pripravou zaka ke studiu
polytechnickych obort na VS (35 %).

Graf 30: Cinnosti, na kterych se skoly v rémci podpory polytechnického vzdéldvdni aktivné podileji
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V mensi mife na skolach probihd moznost zadat Zzakim zpracovani samostatné prace na témata, ktera
poskytuji socidlni partnefi (23 %), zapojeni Zzakl do nepovinnych pfedmétll polytechnického zaméreni
(20 %) a vyuka vybranych témat polytechnickych predmétl v cizich jazycich (19 %). Nepfilis ¢etnou
aktivitou je dale rozvoj polytechnického vzdélavani dospélych (16 %), zpracovani provazaného planu
vyuky polytechnickych pfedmét a matematiky (13 %), podporuji predskolni polytechnickou vychovu

vCetné potfebnych analyz (9 %).

Z hlediska jednotlivych typd $kol (viz. Pfiloha 10) SOU a SOS se v ramci podpory polytechnického
vzdélavani zaclenuji laboratorni cvi¢eni, pokusy a exkurze do vyuky polytechnickych predmétl (86 %
SOU, 87 % SOS), dale zamé&tuji zejména na zapojovani 74kl do soutéZi &i olympiad (71 % SOU, 77 %
SOS) a organizuji motivaéni akce pro zaky ZS (66 % SOU i SOS).

VOS jsou nejaktivn&jsi v zafazovani laboratorni cvi¢eni, pokust a exkurzi do vyuky polytechnickych
predmétd (80 %), dale zapojuji zaky do souté? ¢ olympidd (70 %) a aktivné navazuji spolupraci s VS
a s vyzkumnymi pracovisti polytechnického charakteru (40 %).

Gymnazia jsou v oblasti podpory polytechnického vzdélavani velice aktivni. Pfedevsim kladou dliraz na
zapojeni zakl do soutéZi ¢i olympiad (100 %), dale zahrnuji do vyuky polytechnickych predmétl
laboratornich cviceni, pokust a exkurzi (94 %), spolupracuji s VS a vyzkumnymi pracovisti technického
zaméreni (69 %) i individualné se Zaky s mimofadnym zdjmem o polytechniku (také 69 %).

Praktické Skoly zaméruji aktivity v této oblasti smérem k zacleriovani laboratornich cvic¢eni, pokusl

7aky ZS (43 %).
4.2.1 Ddlezitost nejcastéji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Aktivita stfednich odbornych uéilist se odraZi v samotné vyuce polytechnickych predmét(l, soucéasti,
které jsou laboratorni cviceni, pokusy a exkurze (86 %) a také zapojovanim svych zakl do soutézi
a olympiad (71 %). Vyrazna je i jejich spoluprace se Z5 — SOU potadaji motivaéni akce pro Zaky ZS (66 %)
a poskytuji ZS laboratofe, dilny i medialni laboratofe pro vyuZiti (57 %). SOU dale rozvijeji
polytechnickou vyuku tim, Ze na vyuku polytechnického charakteru ptipravuji vyukové materidly (51 %)
a sousttedi se na individualni prdci se Zaky s mimoradnym zdjmem o polytechniku (34 %).

V dalSich ¢innostech jsou jiz SOU méné aktivni. 29 % stfednich odbornych spolupracuje s vysokymi
Skolami nebo vyzkumnymi pracovisti technického zaméreni a provadi cilenou pfipravu zak( ke studiu
polytechnickych obor na VS. Ctvrtina SOU umoZfiuje Zak(im zpracovdvat samostatné prace na témata,
ktera poskytuji socidlni partnefi a rozviji polytechnické vzdélavani dospélych, pétina umoziuje vyuku
vybranych témat polytechnickych predmét( v cizich jazycich a zapojuje Zaky do nepovinnych predmeét
polytechnického zaméfreni. Aktivni podpora predskolni polytechnické vychovy a zpracovani provazany
planu vyuky polytechnickych predmétd a matematiky je pro SOU zcela okrajovou aktivitou (Cini tak
pouze 14 % SOU). Pouze vyjimecné SOU zpracovavaji koncepci rozvoje polytechnického vzdélavani na
Skole, véetné potrebnych analyz (11 %).
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Graf 31: Aktivity, na nichZ se SOU podileji, a jejich dileZitost
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dllezZitost jako prioritni ¢innosti.

Potencial stfednich odbornych udilist pfedstavuje spoluprace se zakladnimi skolami predevsim na
vyuziti laboratofi, dilen ¢i medialnich laboratofi, kterou realizuje mensi pocet skol, ale je ve srovnani
s ostatnimi povaZovana za duleZitéjsi ¢innost.

Ptipravé vyukovych materidld pro vyuku polytechnického charakteru a individualni praci se Zaky

s ee

méné dulezité ¢innosti.

Stfedni odborné skoly se v soucasné dobé v oblasti podpory polytechnického vzdélavani v nejvétsi
mitfe vénuji zaclenéni laboratornich cviceni, pokusli a exkurzi do vyuky polytechnickych predmétd
(87 %) a zapojovani zakl do soutéZi a olympiad (77 %). Motivacni akce pro Zaky zakladnich $kol jsou
také ¢asté, realizuje je 66 % stfednich odbornych kol. 51 % SOS spolupracuje se zakladnimi $kolami pfi
vyuziti dilen, laboratofi a odbornych uceben a 45 % se podili na ptipravé vyukovych materidld pro
vyuku polytechnického charakteru. SOS také spolupracuji s vysokymi gkolami a vyzkumnymi pracovisti
technického zaméfeni anajdou si ¢as na individualni praci se Zdky s mimorfadnym zajmem
o polytechniku (38 % z nich).

s v s

Pomérné vyznamna ¢ast SOS (34 %) cilené pFipravuje zaky ke studiu polytechnickych obort na VS. Mezi
dalsi aktivity stfednich odbornych skol patfi: zpracovani samostatné prace zakd na témata, kterd
poskytuji socialni partnefi (30 %) zapojeni zakl do nepovinnych predmétd polytechnického zaméreni
(21 %), vyuka vybranych témat polytechnickych predmétl v cizich jazycich (19 %) a rozvijeni
polytechnické vzdélavani dospélych (17 %).

Pouze mald ¢ast SOS, stejné jako SOU, ma zpracovdvany provazany plan vyuky polytechnickych
pfedmétld a matematiky (13 %), aktivné podporuje predskolni polytechnickou vychovu (také 13 %)
a ma zpracovanou koncepci rozvoje polytechnického vzdélavani na Skole, véetné potifebnych analyz
(9 %).
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Graf 32: Aktivity, na nichZ se SOS podileji, a jejich dileZitost

Z hlediska dilezitosti jednotlivych
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Prostor pro realizaci podpory polytechnického vzdélavani lze u stfednich odbornych skol spatfovat ve
spolupraci se ZS (vyuziti laboratofi a dilen) a v individudlni praci se zaky s mimoradnym zdjmem
o polytechniku. SOS, i kdy? tyto aktivity vykonavaji v mensi mife, povazuiji je za velice dilezité.

Na rozdil od ostatnich typl $kol vSechna gymnazia zapojuji Zaky do soutézi a olympiad (tj. 100 %). Dalsi
velmi ¢etnou aktivitou gymnazii pak je zarazovani laboratornich cvic¢eni, pokusu, exkurzi, projektové
vyuky apod. do vyuky polytechnickych pfedmétl (94 %). Znacna c¢ast gymnazii dale v rdmci rozvoje
polytechnického vzdélavani spolupracuje s vysokymi skolami nebo vyzkumnymi pracovisti technického
zaméreni (69 %), individualné pracuje s Zaky s mimoradnym zdjmem o polytechniku (69 %) a cilené
pfipravuje zaky ke studiu polytechnickych obor( na vysokych Skolach (63 %). Polovina gymnazii pofada
motivaénich akci pro Zaky ZS.

V mensi mife jsou gymndzia aktivni ve spolupraci se ZS napf. formou vyuziti laboratofi, dilen,
medidlnich laboratofi (38 %), v zapojeni Zakl do nepovinnych predmétl polytechnického zaméreni
(31 %) a v pripravé vyukovych materiall pro vyuku polytechnického charakteru (také 31 %). Jesté
v mensi mife gymnazia zpracovavaji provazany plan vyuky polytechnickych pfedmétd a matematiky
a vyucuji vybrana témata polytechnickych predméti v cizich jazycich (oboji 19 %). Aktivné podporuje
predskolni polytechnickou vychovu 13 % gymndzii. Zbylé aktivity jsou provadéné gymnazii pouze ve
vyjimecnych pripadech.
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Graf 33: Aktivity, na nichZ se gymndzia podileji, a jejich dileZitost
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ZS — gymnazia se témto aktivitam vénuji v mensi mite, nicméné je hodnoti jako dilezité.

Navdazani spoluprace s VS a vyzkumnymi pracovisti technického zaméreni a cilené pfipravé 7aka ke
studiu polytechnickych obor(i na VS se gymnazia vénuji také, soucasné ale ve srovndni s ostatnimi
prioritami, nepfikladaji témto aktivitdm vysokou dlleZitost.

4.3 Prekazky, na ktere Skoly narazi v ramci této intervence

Pfi analyze prekazek, na které skoly nardzeji pfi snaze podporovat polytechnické vzdélavani, se jako
nejvétsi prekazka jevi nedostatek financnich prostfedk( na Uhradu vedeni nepovinnych predméta
(62 % skol). To je také vysvétlenim pro nizky podil skol realizujicich nepovinnou vyuku. Dalsi velmi
vyznamny problém gkoly vnimaji pfedevsim v souvislosti se svymi Zaky. Na 51 % uvedlo, e 74ci ze ZS
nemaji dostatec¢né znalosti v oblasti polytechnického vzdélavani. Problémem 49 % Skol je nedostatecna
jazykovd vybavenost pedagogl pro vyuku v cizich jazycich. 42% kol se domniva, 7e #aci ze ZS nejsou
k polytechnickému vzdélavani dostatecné motivovani.

Cést stfednich a vy$sich odbornych $kol upozorfiuje na zastaralé IT vybaveni pro vyuku a na nevhodné
¢i Zadné vybaveni odbornych uceben a dilen (oboji 41 %), dile na nedostatecny zdjem zak( Skoly
o polytechnické vzdélavani (36 %), nedostatecné ¢i neodpovidajici prostory (32 %) a na nedostatek
materialu pro vyuku polytechnickych predmét(i (30 %).

V mensi mite se skoldm nedostdva dostatecné podpory viceoborovych tfid pfibuznych oborl (26 %),
ale i zakl se zajmem o polytechnické vzdélavani ze strany jejich rodi¢l (25 %) a podpory ze strany
zaméstnavatell (19 %). Dale uvadéji, Zze pedagogicti pracovnici Skoly neumi ziskat Zaky pro
polytechnické predméty a matematiku (14 %) a také nemaji aktudlni znalosti a dovednosti
v polytechnické oblasti (9 %). Pouze 3 % Skol v této oblasti na Zadné problémy nenarazi.
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Graf 34:Prekdzky, na které Skoly nardZeji v ramci podpory polytechnického vzdélavani
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Z pohledu dle typu $koly (viz. P¥iloha 11) v rdmci podpory polytechnického vzdélavani SOU a SOS
nejCastéji narazeji na nedostatek financi na Uhradu vedeni nepovinnych predmétl (60 % SOU a 70 %
S0OS) a na nedostate¢né znalosti 7ak{ ze ZS v oblasti polytechnického vzdélavéni (66 % SOU a 64 % SOS).
SOU déle na nedostate¢nou motivaci 74k ze ZS k polytechnickému vzdélavani (63 %) a SOS na
nedostacenou jazykovou vybavenost ucitelli polytechnickych predmétd pro vyuku v cizich jazycich
(57 %).

Také VOS nejcastéji zmifiovanou piekdzkou je nedostatek financi na vedeni nepovinnych predméti
(polovinou z nich). Déle 40 % VOS upozorfiuje na nevhodné vybaveni laboratoti, odbornych uéeben,
dilen, také na zastaralé vybaveni IT pro vyuku, nedostatecné ¢i neodpovidajici prostory, nedostacenou
jazykovou vybavenost ucitell polytechnickych pfedmétl pro vyuku v cizich jazycich i na nezajem zaki
Skoly o polytechnické vzdélavani.

TFi ¢tvrtiny gymnazii se shoduji v tom, Ze hlavnim problémem je nedostatek financi na Uhradu vedeni
nepovinnych predmét. Dalsi prekazky rozvoje polytechnického vzdélavani vidi v nedostatecné
jazykové vybavenosti uciteld polytechnickych predmétl pro vyuku v cizich jazycich (69 %),
v nevhodnych vybavenich laboratoti, odbornych uéeben, dilen apod. (56 %) a v nedostatku materialu
pro vyuku polytechnickych pfedmétu (také 56 %).

Pro praktické skoly je nejvétsi prekazkou nezajem zaku Skoly o polytechnické vzdélavani (45 %). Dalsi
problémy spatfuji v nedostate¢nych znalostech 74k ze ZS v oblasti polytechnického vzdélavani
a v nedostate¢né motivaci 74kl ze ZS k polytechnickému vzdélavani.
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4.4 Opatfeni pro zlepseni realizace intervence

K opatfenim, ktera by Skoldm Zlinského kraje nejvice pomohla v oblasti podpory polytechnického
vzdélavani, patfi moznost nakupu ucebnic, pomlcek a vyukovych material (74 %), zlepSeni vybaveni
odbornych ucéeben, laboratofi a dilen (72 %) a potfebu zkvalitnéni IT siti ve Skole, véetné pfipojeni na
internet a vybaveni IT uéeben (71 %). Skoly uvadi fadu dal3ich opatteni: zvyseni poctu a kvality PC,
notebook( a tabletl ve Skole (68 %), ihradu mzdovych nakladd na vyuku nepovinnych predmétd
polytechnického zaméreni (68 %) i Ucasti na soutézich pro zaky i pedagogicky dozor (67 %) a podporu
déleni vyukovych hodin pro vybrané polytechnické predméty a matematiku (také 67 %).

Graf 35: Opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory polytechnického
vzdéldvani
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Co se tyce vybaveni kol pro podporu polytechnického vzdélavani, Skoly ddle uvadéji potfebu nakupu
softwarového vybaveni (62 %), zvySeni kvality softwarového vybaveni skol (59 %) a nakup a pfipravu
materiald pro vyuku (59 %). Skoly uvadé&ji celou Fadu opatfeni, které se tykaji vzdélavani pedagogi —
potfebu jejich Ucasti na skoleni IT rlzné Urovné (61 %), systematického jazykového vzdélavani pro
ucitele odbornych predméti (58 %), jejich Gcasti na IT Skoleni specializovaného zaméreni (55 %) a dale
potfebu vzdélavani v metodach vhodnych pfi vyuce polytechnickych predmétl a odborného vycviku
(55 %). Dalsi v poradi poptdvanych opatieni je podpora nepovinné vyuky matematiky (49 %).

Pro 48 % skol je potfebné vzdélavani pedagogl v didaktice matematiky a dalsich oborovych didaktikach
a pro 46 % jejich vzdélavani v oblasti polytechniky podle jejich aprobace (52 %). Doporucuji také
podpofit spolupraci v oblasti polytechnického vzdélavani se zahrani¢nimi $kolami (45 %), se ZS (43 %)
a s VS, vyzkumnymi institucemi apod. (také 43 %). Skoly dale navrhuji podpofit nepovinnou vyuku
polytechnickych predmétd (41 %), zajistit finance pro realizace experimentl a badatelskych ¢innosti
(38 %) a podpofit praci predmétovych komisi predmét(i polytechnického zaméreni (35 %).

Z hlediska typu 8koly (viz. P¥iloha 12) jsou v rdmci SOU a SOS nejéast&ji navrhovanymi opattenimi
zlepSeni vybaveni odbornych ucéeben, laboratofi a dilen odborného vycviku (74 % $kol) a moZnost
nakupu ucéebnic, pomtcek a vyukovych materialti (71 %SOU, 74 % SOS). SOU by dale pomohla thrada
Ucasti na soutézich i zahranic¢nich pro zaky i pedagogicky dozor, nakup softwarového vybaveni do skol
pro podporu polytechnického vzdélavani a materialQi pro vyuku (vie 71 %). SOS zmifiuji i potfebu
Ghrady mzdovych naklad® na vyuku nepovinnych predmétl polytechnického zaméfeni (74 %). VOS
nejcastéji uvadeéji potfebu zkvalitnéni IT siti ve Skole a vybaveni IT uceben, ucast pedagogickych
pracovnikd na Skoleni IT rlzné drovné (oboji 80 %), zvyseni poctu a kvality PC ve Skole a podporu
nepovinné vyuky matematiky (oboji 70 %).

Gymnaziim by nejvice pomohla podpora déleni vyukovych hodin pro vybrané polytechnické predméty
a matematiku (88 %) a moznost nakupu uéebnic, pomucek, vyukovych material(i (81 %).

Praktickym sSkolam by v dosaZeni jejich cil( v oblasti podpory polytechnického vzdélavani nejvice
pomohla Uhrada ucasti na soutéZich i zahrani¢nich pro Zaky i pedagogicky dozor (86 %) a vzdélavani
pedagogickych pracovnikd v metodach vhodnych pfi vyuce polytechnickych predméti (71 %).

4.4.1 Dulezitost nejcastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech skol

V oblasti podpory polytechnického vzdélavani by stfednim odbornym ucilistim nejvice pomohlo
zlepseni vybaveni odbornych uceben, laboratofi a dilen odborného vycviku (74 %). Velky podil skol
(témér 71 %) by dale uvital dhradu Ucasti na soutéZich i zahraniénich pro Zaky i pedagogicky dozor,
nakup softwarové vybaveni pro podporu polytechnického vzdélavani i materiald pro vyuku a moznost
nakupu ucebnic, pomlcek, vyukovych materialQ. Stredni odborna ucilisté uvadéji i nékolik doporuceni
k vyuce, a to predevsim (69 %).

Dvé tretiny SOU uvitaji moZnost zvysit pocet a kvalitu PC, resp. notebookl nebo tabletli ve Skole
a Uhradu mzdovych ndkladd na vyuku nepovinnych predmétl polytechnického zaméreni. 63 %
stfednich odbornych udilist dale zminilo potfebu vzdélavani pedagogickych pracovnikd v metodach
vhodnych pfi vyuce polytechnickych predmétli a odborného vycviku a systematické jazykové
vzdélavani pro ucitele odbornych predmétd. Zkvalitnéni IT siti ve Skole, véetné pfipojeni na internet
a vybaveni IT uceben navrhuje 60 % SOU a zvysit kvalitu softwarové vybaveni Skoly 54 % $kol.

Vzdélavani pedagogl se tykaji i dalSi doporucend opatfeni, a to jejich Gcast na IT Skoleni
specializovaného zaméreni (57 %) i na skoleni IT rlizné Urovné (54 %). SOU si uvédomuji potfebnou
podporu nepovinné vyuky polytechnickych predmétd (54 %), také podporu spoluprace v oblasti
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polytechnického vzdélavani se zakladnimi (51 %) i zahrani¢nimi (46 %) Skolami a podporu nepovinné
vyuky matematiky (46 %). SOU dale poukazuji na pozadavek i na nutnost vzdélavani pedagogickych
pracovnikd v didaktice matematiky a dalSich oborovych didaktikach (43 %) i v oblasti polytechniky
podle jejich aprobace (40 %). Zbylé aktivity vykonava pfiblizné tfetina SOU.

Graf 36: Opatreni, kterd by SOU pomohla, a jejich dileZitost
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znacny podil Skol, souc¢asné témto
opatfenim prisuzuji nizsi miru dlleZitosti. Nachazeji se tedy v uréitém nesouladu, ale v nékterych
pfipadech mohou predstavovat i prioritni opatfeni.

Potfebnou podporu déleni vyukovych hodin pro vybrané polytechnické predméty a matematiku uvadi
0 néco méné skol, ale skoly ji pfisuzuji znacnou dilezitost. V oblasti podpory rozvoje polytechnického
vzdélavani predstavuje pro SOU urdity potencial.

Stfednim odbornym Skolam by v rozvoji polytechnické vyuky mohlo pomoci zejména zlepSeni
vybaveni odbornych uceben, laboratofi a dilen odborného vycviku, Ghrada mzdovych naklad( na vyuku
nepovinnych predmétl polytechnického zaméreni (za nejcastéji zmifiovanym problémem byl uveden
nedostatek financi na Uhradu vedeni nepovinnych pfedmétl) a moZnost nakupu ucebnic, pomicek,
vyukovych materidll (vie 74 %).

Stredni odborné Skoly obdobné jako stfedni odborna ucilisté navrhuji podporu déleni vyukovych hodin
pro vybrané polytechnické pfedméty a matematiku (72 %). SOS dale uvadé&ji nutnost zvy$eni poctu
a kvality PC, notebook( a tabletl ve skole (70 %) a s tim souvisejici zkvalitnéni IT siti ve Skole, véetné
pfipojeni na internet a vybaveni IT ueben (také 70 %).

Dalsi skupina opatteni, kterd by pfispéla k rozvoji polytechnického vzdélavani na stfednich odbornych
gkoldch, se tyka pedagogickych pracovnikl $koly. SOS vidi smys| zejména v Ghradé Gcasti na soutézich
i zahrani¢nich pro Zaky i pedagogicky dozor (68 %), v Ucasti pedagogickych pracovnik(i na skoleni IT
rGzné urovné (64 %), v systematickém jazykovém vzdélavani pro uditele odbornych predmétl (64 %)
i v Ucast pedagogickych pracovnik( na IT Skoleni specializovaného zaméreni (60 %).
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V oblasti polytechnického vzdélavani je pro skoly dlleZité i dalsi technické a materidlové zabezpedeni,
tj. zvyseni kvality softwarového vybaveni skoly, nakup softwarového vybaveni do skol pro podporu
polytechnického vzdélavani (oboji 60 %) a nakup a priprava materidld pro vyuku (57 %). Skoly dale
uvadeéji potrebu vzdélavani pedagogickych pracovnikd v metodach vhodnych pfivyuce polytechnickych
predmétd a odborného vycviku (55 %) i v didaktice matematiky a dalSich oborovych didaktikach (53 %).

Potfebnou podporu spoluprace se ZS v oblasti polytechnického vzdélavani uvadi vice nez polovina kol
(55 %), se zahrani¢nimi $kolami (51 %), v men$i mife s VS, vyzkumnymi institucemi (43 %). Dale
podporu pro nepovinnou vyuku matematiky (55 %) a nepovinnou vyuku polytechnickych pfedmétl
(45 %). Na tyto opatreni navazuje vzdélavani pedagogickych pracovnikl, vzdélavani pedagogickych
pracovniki v oblasti polytechniky podle jejich aprobace (38 %), spoluprace skol a prace predmétovych
komisi predmétl polytechnického (matematického) zaméreni (36 % skol) a zajisténi financi pro
realizace experimentl a badatelskych ¢innosti v rdmci polytechnického vzdélavani (34 %).

Graf 37: Opatreni, kterd by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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Prostor pro dalsi rozvoj podpory
polytechnického vzdélavani mize prinést zkvalitnéni IT siti ve Skole, vCetné pfipojeni na internet
a vybaveni IT uceben - dlleZitost tohoto opatieni je ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami
nadprimérna.

MozZnost nakupu ucebnic a vyukovych materidld, podporu déleni vyukovych hodin pro vybrané
polytechnické pfedméty a matematiku i zvySeni poctu a kvality pocitac¢l ve skole uvedlo pomérné
hodné skol, ale prisoudili témto opatienim nizsi miru dllezitosti.

Z hlediska opatreni, kterd by gymnaziim pomohla k dosazeni jimi zvoleného cile v oblasti podpory
polytechnického vzdélavani, nevice $kol navrhuje podporu déleni vyukovych hodin pro vybrané
polytechnické predméty a matematiku (88 %) a mozZnost nakupu ucebnic, pomucek, vyukovych
material( (81 %). T¥i ¢tvrtiny gymnazii ddle uvedlo, Ze by jim pomohlo zlepseni vybaveni odbornych
uceben, laboratofi a dilen odborného vycviku, zkvalitnéni IT siti ve Skole, véetné pfipojeni na internet
a vybaveni IT uceben, nakup softwarového vybaveni do skol pro podporu polytechnického vzdélavani,
Uhrada Ucasti na soutézich i zahraniénich pro zZaky i pedagogicky dozor, ihrada mzdovych naklad( na
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vyuku nepovinnych predmétd polytechnického zaméreni a vzdélavani pedagogickych pracovnikd
v oblasti polytechniky podle jejich aprobace.

Vice nez dvé tfetiny gymnazii (69 %) uvadi z hlediska technického polytechnické zajisténi vyuky potrebu
zvySeni poctu a kvality PC, notebookd, tabletl, nebo dalSich zafizeni ve skole, dale zvyseni kvality
softwarového vybaveni skoly. Z materidlového a financniho hlediska dale uvadéji, zajisténi financi pro
realizace experiment(l a badatelskych ¢innosti v ramci polytechnického vzdélavani a nakupu a pfipravé
materidll pro vyuku. Dalsi skupina opatfeni se tykd pedagogickych pracovnikd: potreba
systematického jazykového vzdélavani ucitell odbornych predmétl (69 %), ucast pedagogickych
pracovnikd na skoleni IT rGzné urovné i IT Skoleni specializovaného zaméreni (oboji 63 %), vzdélavani
pedagogickych pracovnikd v metodach vhodnych pfi vyuce polytechnickych predmétl a odborného
vycviku (56 %).

Gymnazia, co se tyCe samotné vyuky, uvadéji i potfebu podpofit nepovinnou vyuku matematiky
a podporit déleni vyukovych hodin pro vybrané polytechnické predméty a matematiku (oboji 56 %).
V oblasti spoluprace sjinymi subjekty spatfuji potfebu podpofit spoluprace s VS, vyzkumnymi
institucemi i spolupraci se zahrani¢nimi Skolami (také oboji 56 %). Polovina gymnazii zmifiuje potfebu
vzdélavani pedagogickych pracovnik(l v didaktice matematiky a dalSich oborovych didaktikach. Pro ¢ast
gymnazii je dlleZitd i podpora nepovinné vyuku polytechnickych predmétl (38 %). Pouze
ve vyjimecénych piipadech uvedly potiebu podpofit spolupraci se ZS v oblasti polytechnického
vzdélavani (13 %).

Graf 38: Opatreni, kterd by gymndziim pomohla, a jejich dileZitost
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z B T odbornych uceben, laboratofi Ci
g dilen odborného vycviku,
(=] . v e v
ve zkvalitnéni IT siti ve Skole,
. véetné pfipojeni na internet
OSTATNI NESOULAD 3 . }
L ——————1  avybaveni IT uéeben, v nakupu
4— OPATRENI BY SKOLE OPATRENI BY SKOLE — , , v
NEPOMOHLO POMOHLO softwarového vybaveni do 3kol

pro podporu polytechnického
vzdélavani a v Uhradé Ucasti na soutéZich i zahrani¢nich pro Zaky i pedagogicky dozor - prestoze tato
opatfeni nejsou Skolami tak casto zminovana, dlleZitost téchto opatfeni lze povaZovat za
nadprdmérnou.

Nejcastéji gymnazii zminovanému opatfeni - podpora déleni vyukovych hodin pro vybrané
polytechnické predméty a matematiku — pfisuzuji gymnazia lehce podprimérnou dlleZitost, ¢imzZ se
toto opatfeni dostava do jistého nesouladu mezi Cetnosti deklarované potreby a ji pfisuzované
duleZitosti.
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4.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,, podpora
polytechnického vzdé&lavani“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata prehledné shrnuji klicova zjiSténi tykajici se oblasti podpory
polytechnického vzdéldvdni na ttech nejéastéji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé
schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) box( — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejcastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributl reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory polytechnického vzdélavani.
Tento box tak zprostfedkovdva struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pred realizaci
intervence (projektl).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny skolami nejéastéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, ndsledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejcastéji uvadéna opatteni, kterd by Skoldm v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZzovém boxu jsou uvedeny opét nejcastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 drovné rozvoje oblasti podpory polytechnického vzdélavani. V tomto pripadé vsak
jiz nevypovidaji o skutecné soucasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projektd). Jedna se tedy o struc¢ny obraz idedlniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podpurnych projektl (realizované intervence).
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Aktualni stav podpory polytechnického vzdélavani na SOU

‘ Technické, prirodovédné a |

skole realizovéno v souladu s RVP

Diraz je kladen na to, aby ve vyuce byly ‘
| environmentélni vzdélavani je na nasi || vyuZivany rizné metody (napf. skupinova préce, |
projektova vyuka, laboratorni cviceni, exkurze,

Vzdélavani vnimame jako nastroj k poznavani svéta a k dalSimu
uceni, proto usilujeme nejen o kvalitni vyuku v ramci, ktery uréuje

obord, které vyucujeme. (71 % 3kol) || praxe &i odborny vycvik ve firmach). (66 % Skol)

Skola se snazi rozvijet znalosti ‘
a dovednosti zaka, které jsou
soucasti polytechnického
vzdélavani. (60 % skol) ‘

|

Jsme ochotni realizovat pro ZS motivaéni akce (praci
v dilnach, pokusy, seminare apod.) na podporu

 prisluny RVP, ale realizujeme i aktivity nad ramec RVP. (54 % 3kol) zdjmu 74k ZS o polytechnické vzdélavani. (54 % skol)

uroven 1
uroven 2
droven 3
uroven 4

Zapojujeme Zaky do soutéZi orientovanych " Snatimese spolupracovat se ZS v

do oblasti polytechnického vzdélavani ¢i

regionu a umozniujeme jim vyuZivat

;: 7soutéii odbon.ljch dovednosti.((Sl % §ko|4)< nase dilny ¢i laboratofre. _(51 %§kol!

I 1

V

Cinnosti, které SOU v ramci
podpory polytechnického
vzdélavani realizuji

Soucasti vyuky polytechnickych
pfedmétd jsou laboratorni
cviceni, pokusy, exkurze,
projektova vyuka apod. (86 %
$kol)

Zapojeni zakt do soutéZi,
olympiad apod. (71 % skol)
Motivacni akce pro Zaky Z5
(66 % 3kol)

Spoluprace se ZS — vyu7iti
laboratori, dilen, medialnich
laboratofi (57 % skol)
Ptiprava vyukovych material(

2

Prekazky, na néz SOU pri
realizaci téchto Einnosti
narazeji
Nedostate&né znalosti 7akd ze
ZS v oblasti polytechnického
vzdélavani (66 % Skol)
Nedostate&na motivace Zaki ze
Z5 k polytechnickému
vzdélavani (63 % skol)
Nedostatek financi na Ghradu
vedeni nepovinnych pfedmétd
(60 % skol)
Ucitelé polytechnickych predméta
nejsou jazykoveé vybaveni pro
vyuku v cizich jazycich (54 % Skol)
Nevhodné ¢i Zadné vybaveni
laboratofi, odbornych uceben,

Opatfeni, ktera by SOU pomohla ke
stanovenym cilim

Zlepseni vybaveni odbornych uceben,

laboratofi a dilen odborného vycviku (véetné

stredisek pracovniho vyucovani, Skolnich
provoz( a statkd, center polytechnického
vzdélavani apod.) (74 % Skol)

MoZnost ndkupu ucebnic, pomucek,
vyukovych materidl (71 % Skol)

vvr

Uhrada Gcasti na soutéZich i zahranicnich
pro zaky i pedagogicky dozor (71 % Skol)
Nakup softwarového vybavenido kol
pro podporu polytechnického vzdélavani
(71 % $kol)

Nékup/pfiprava materiali pro vyuku

(71 % $kol)

pro vyuku polytechnického ) o
charakteru (51 % skol) dilen apod. (43 % 3kol)
Nezédjem Zakd 3koly o

Indl'\nduvallm Platest Zaky polytechnické vzdélavani
s mimofadnym zdjmem o

5 (43 % skol)
polytechniku (34 % skol)

Podpora déleni vyukovych hodin pro
vybrané polytechnické predméty a
matematiku (69 % $kol)

—~—

Cile, které si v ramci rozvoje podpory polytechnického vzdélavani stanovila SOU

Technické, pfirodovédné a Diiraz je kladen na to, aby ve vyuce byly SEOvel s
environmentalni vzdélavéani je na nasi || vyuZivany riizné metody (napf. skupinova prace, uroven 2
Skole realizovano v souladu s RVP projektova vyuka, laboratorni cvi¢eni, exkurze, troveri 3

_ oborg, které vyutujeme. (86 % Skol) || praxe &i odborny vycvik ve firmach). (77 % skol) | uroven 4

Vzd8lavéni vnimame jako nastroj k poznavani svéta a k dalgimu
uceni, proto usilujeme nejen o kvalitni vyuku v ramci, ktery uréuje
 prisludny RVP, ale realizujeme i aktivity nad ramec RVP. (71 % 3kol)

Skola se snai rozvijet znalostia
dovednosti 7akd, které jsou soucasti
polytechnického vzdélavani. (74 % 3kol)

|
Zapojujeme #4ky do soutéZi orientovanych do " ]

Ny

oblasti polytechnického vzdélavani ¢i soutézi
odbornych dovednost (66 % Skol)

SnaZime se spolupracovat se ZS v regionu a
umoZiiujeme jim vyuiivat nase dilny ¢i
labprakole (66 % el

*KaZdé schéma zobrazuje prvnich 6 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil $kol, které danou polozku zvolily.
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Aktudlni stav podpory polytechnického vzdélavanina SOS

Technické, pfirodovédnéa || Déiraz je kladen na to, aby ve vyuce byly || Jsme ochotnirealizovat prozS | | troveri 1

environmentalni vzd&lavani || vyuZivany rizné metody (napf. motivacni akce (préci v dilnéch, } roven 2
je na nasi $kole realizovdnov || skupinova préce, projektova vyuka, | pokusy, seminare apod.)na podporu| | , =

‘ souladu s RVP obord, které laboratorni cviceni, exkurze, praxe Ci zajmu 7aka ZS o polytechnické ‘ Mraveni

vyucujeme. (70 % Skol) ' odborny vycvik ve firmach). (68 % 3kol) || vzdélavani. (51 % skol) ‘ droveri 4

Zapojujeme Zaky do soutézi orientovanych do oblasti polytechnického | Vybaveni a prostory, které mame, jesté

vy

vzdélavani &i soutéZi odbornych dovednosti. (49 % Skol) - nejsou zcela odpovidajici. (49 % $kol) 7

" 3kola se snadi rozvijet znalosti a dovednosti ‘z;ékﬁ; které ‘ Pozornost vénujeme také'v?uce matemaﬁky, ktera
jsou soucasti polytechnického vzdélavani. (47 % $kol) je pro technické vzdélavani nezbytna. (47 % skol)

1
Cinnosti, které SOS v rdmci Prekazky, na néz SOS pFi Opatfeni, kterd by SOS pomohla ke
podpory polytechnického realizaci téchto Einnosti stanovenym ciliim
vzdélavani realizuji narazeji
= ZlepSenivybaveni odbornych uceben,
= Soucastivyuky polytechnickych | = Nedostatek financina laboratofi a dilen odborného vycviku (véetné
predmétl jsou laboratorni cviceni, thradu vedeni nepovinnych stredisek pracovniho vyugovani, $kolnich
pokusy, exkurze, projektova vyuka predmétt (70 % 3kol) provozl a statkd, center polytechnického
apod. (87 % skol) = Nedostate¢né znalosti 7akd ze vzdélavani apod.) (74 % skol)
- ZapOJ'en"' Zékl do soutéii, ZS v oblasti polytechnického = Moznost nakupu uéebnic, pomicek,
:/llvmpiad ar:(od- (77 %:kgg vzdélavani (64 % $kol) vyukovych materiala (74 % 3kol)
= Motivacni akce pro zaky = Ugitelé icky :
peb Lt pebcd |+ Onademadoeh itk
= Spoluprace se Z5 — vyu’iti \ybavenlpro viukuy etzich nepczvvlnrjych prgdmetu polytechnického
laboratofi, dilen, medidlnich jazycich (57 % 3kol) zaméfeni (74 % Skol)
laboratofi (51 % Skol) ' Nedostitefnimotivace 3okt = Podpora déleni vyukovych hodin pro
= Pfiprava vyukovych materidlt pro ze Z5 k polytechnickému vybrané ;{olytechnivcké predméty a
vyuku polytechnického vzdélévani (49 % skol) pratsmaE ke e )
charakteru (45 % $kol) = Nevhodné & #4dné vybaveni = ZvySeni poctu a kvality PC/notebooki/tabletd
= IndiViql:ljln,i préf:-e seZaky s laboratofi, odbornych uéeben, ve Skole/dalSich zarizeni (70 % $kol)
mimofadnym zdjmem o ‘ * . e e
polytechniku (38 Skl . Tameneenimes  [NEEREEE R
= Spolupréce s V&, vjzkumnymi vuku (38 % Ekol) r:na internet a vybaveni IT uCeben ( skol)
pracovisti technického zaméreni = Uhrada ucasti na soutézich i zahranicnich
(38 % Skol) pro Zaky i pedagogicky dozor (68 % Skol)

~l—

Cile, které si v ramci rozvoje podpory polytechnického vzdélavani stanovily SOS

Technické, prirodovédné a Daraz je kladen na to, aby ve vyuce byly Vybaveni a prostory,
environmentdlni vzdélavani je na nasi | | vyuZivany rizné metody (napt. skupinové prace, které mame, jesté
Skole realizovano v souladu s RVP projektova vyuka, laboratorni cviceni, exkurze, nejsou zcela

| oborE které vyucujeme. (81 % Skol) || praxe &i odborny vycvik ve firméch). (74 % Skol) | oodpovidajici. ‘64%§ko!) |

Vzdélavani vnimame jako ndstroj k poznavani svétaak dalsimu  Zapojujeme 7aky do soutéZi orientovanych
Groven 1| uceni, proto usilujeme nejen o kvalitni vyuku v ramci, kteryurCuje =~ do oblasti polytechnického vzdélavani &
pfislugny RVP, ale realizujeme{ aktivity nad rémec RVP. (62 % skol) | soutéZi odbornych dovednosti (62% Skol)

uroven 2
Grovert 3| SnafimesespolupracovatseZSv ~ Pozornostvénujemetakévyuce ~ Skolase snadi 'Vrozv'ijet znalostia
troveri 4 |/ regionu a umoZiiujeme jim vyuZivat | matematiky, kterd je pro technické | dovednostiZakd, které jsou sougasti
_nase dilny Cilaboratore. (60 % $kol) = vzdélavani nezbytna. (60 %3kol) | polytechnického vzdélavani. (60 % 3kol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadeéji podil skol, které danou polozku zvolily.
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| vyuZivény rizné metody (napr. skupi

Ny

' Zapojujeme 4ky do soutd

uroven 1
uroven 2
droven 3

uroven 4

Dt"iraz jer klédén na to, éby ve v{'/ucerb{/l{/

projektova vyuka, laboratorni cviceni, exkurze,
| praxe & odborny vycvik ve firmach).

4_szdélévéniA & soutéZi odbornych dovednosti. (63 % 3kol)

Pozornost vénujeme také

technické vzdélavani nezbytna.

nova prace, ‘

(81 % Skol) |

(56 % 3kol)

Technické, pfirodovédné a
environmentalni vzdélavani je na nasi
Skole realizovano v souladu s RVP
obord, které vyucujeme. (69 % skol)

Aktualni stav podpory polytechnického vzdélavani na gymnaziich

Skola se snazi rozvijet znalosti |
a dovednosti 74k(, které jsou |
soucasti polytechnického
vzdélavani. (63 % skol)

orientovanych do oblasti polytechnického | Vybaveni a prostory, které mame, jesté
nejsou zcela odpovidajici. (63 % $kol) |

Vzdélavani vnimame jako nastroj k poznavéni svéta
vyuce matematiky, kterd je pro = a k dalS$imu uceni, proto usilujeme nejen o kvalitni

vyuku v ramci, ktery urcuje pfislusny RVP, ale
realizujeme i aktivity nad rémec RVP. (56 % Skol)

v

Cinnosti, které gymndzia v rdmci
podpory polytechnického
vzdélavani realizuji

D

-
Zapojeni 7akt do soutéZi,
olympiad apod. (100 % Skol)
Soucasti vyuky
polytechnickych pfedmétd
jsou laboratorni cviceni,
pokusy, exkurze, projektova
vyuka apod. (94 % $kol)
Individuélni préce se Zaky

s mimoradnym zdjmem o
polytechniku (69 % $kol)
Spoluprace s VS, vyzkumnymi
pracovisti technického
zaméreni (69 % skol)

Cilend pfiprava zaku ke studiu
polytechnickych obor(i na V3
(63 % skol)

Motivacni akce pro Zaky

Z5 (50 % 3kol)

Prekazky, na néZ gymnazia pfi
realizaci téchto Einnosti narazeji
Nedostatek financi na thradu
vedeni nepovinnych
predmétd (75 % 3kol)

Ucitelé polytechnickych predmétd
nejsou jazykoveé vybaveni pro vyuku
v cizich jazycich (69 % skol)
Nevhodné ¢i Zadné vybaveni
laboratofi, odbornych uceben, dilen
apod. (56 % $kol)

Nedostatek materialu pro vyuku
polytechnickych pfedmétd (56 % Skol)
Zastaralé vybaveniIT pro

vyuku (44 % skol)

Nedostateéné znalosti 7aki ze

ZS v oblasti polytechnického
vzdélavani (38 % skol)
Nedostatecné/neodpovidajici
prostory (38 % skol)

N

Opatieni, ktera by gymnaziim
pomohla ke stanovenym cilim

Podpora déleni vyukovych hodin pro
vybrané polytechnické predméty a
matematiku (88 % skol)

MoZnost nakupu uéebnic, pomucek,
vyukovych material (81 % $kol)

ZlepSeni vybaveni odbornych uceben,
laboratofi a dilen odb. vycviku (75 % $kol)

Uhrada mzdovych néakladiina vyuku
nepovinnych pfedmétt polytechnického
zaméreni (75 % Skol)

Zkvalitnéni IT siti ve Skole, vCetné pripojeni
na internet a vybaveni IT uCeben (75 % sSkol)
Uhrada Gcasti na soutéZich i zahranicnich
pro zaky i pedagogicky dozor (75 % skol)
Nakup softwarového vybavenido skol

pro podporu polytechnického vzdélavani
(75 % 3kol)

Vzdélavéni pedagogickych pracovnikv
oblasti polytechniky podle jejich aprobace
(inovace) (75 % $kol)

—_ =

Cile, které si v ramci rozvoje podpory polytechnického vzdélavani stanovila

Zéci 8koly se dobfe umistuji || Diiraz je kladen na to, aby ve vyuce byly | Vzdélavani vnimame jako nastroj k poznavani

v soutézZich polytechnického vyuZivany rizné metody (napf. svéta a k dalSimu uéeni, proto usilujeme nejen o

¢i matematického zaméreni skupinova préace, projektova vyuka, kvalitni vyuku v rdmci, ktery urcuje pfislusny
ezi laboratorni cviceni, exkurze, praxe i RVP, ale realizujeme i aktivity nad rémec RVP.

¢i v soutéZich odbornych
dovednosti. (88 %3kol) || odborny vycvik ve firmach). (81 % 3kol) | (81 % 3kol)

neni pouze vyuka a nepovinné
predméty, ale i individualni podpora
2akd. (81 9% Skol)
Vybaveni a prostory, .
které mame, jesté
nejsou zcela
‘odpovidajici. (69 % Skol)

Soucasti polytechnického vzdélavani

Usilujeme o vzajemné obsahové
propojeni vyuky polytechnickych
predmétl a funkéni provazani této vyuky
s vyukou matematiky. (69 % skol)

Zapojujeme zaky do soutézi
orientovanych do oblasti

polytechnického vzdélavéni ¢i soutézi

odbornych dovednosti. (75 % Skol)

Na maturitnich oborech rozvijime | | Groven 1
spolupraci s technickymi VS a uroven 2
cilené pripravujeme zaky na VS uroven 3
studium. (69 % skol) troven 4

‘ Technické, prirodovédné a

| environmentalni vzdélavani je na nasi
skole realizovéno v souladu s RVP

|_obord, které vyucujeme. (69 % kol) |

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-9 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil $kol, které danou polozku zvolily.
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Priloha 9: Soucasnd uroveri podpory polytechnického vzdéldvdni
a pfedpokldadany posun — podle typu skoly

Soucasnd Predpokladany
droven posun

Pramérna droven - A0% l + 16%
zakladni drovef I = i +14%
SOU (N=35) Mirné pokrodild uroven - 50% I + 8%
Pokrotili trovef [ ] ar% i +15%
Nejvy33i trover [ | 28% W +19%
Pramérna droven [ ] 37% B + 16%
Zakladni Grovefi I o ] +11%
508 (N=47) Mirn& pokroéila urover [ ] as% | + 6%
Pokrotild urover [ | % 0 + 16%
Nejvy33i rover [ | 27% M +20%
Primérna droven [ ] a% B + 22%
Zakladni Grovefi 9% | 9% +0%
Gymnazium [N=16) Mirné& pokrocila uroven - 45% | + 2%
Pokroéila drovef [ ] s0% M +19%
Nejvy33i urover [ ] 35% [ +34%
Primérna droven B 2% B +11%
Zakladni droven [ ] 60% + 10%
VO3 (N=10) Mirn& pokrotila urover [ | 2% |l +5%
Pokroéila drovef [ ] 20% || +13%
Nejvy33i irover [ | 16% [ +12%
Primérna droven [ | 13% | + 7%
Zékladni drovef 1 + 0%
Praktickd 3kola (N=7)  Mirn& pokrogila drove [ | 1% N +14%
Pokroéila urovef [ | 17% | + 5%
NejvyEsi urover | 6% | + 6%

Pfiloha 10: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci podpory polytechnického vzdéldvdni aktivné podileji —
podle typu skoly

Typ Skoly

iI
g HH

Sougdsti vyuky polytech. predmétd jsou laboratorni cviéeni, pokusy, exkurze apod. 30 - 86% - 84%

50U (N=35) Zapojeni Zakd do sout&#ifolympidd apod. =l 7% 52 Bl %
Motivaéni akce pro Zaky Z5 2: R 66% 33 [ 55%

Souédsti vyuky polytech. pfedmétd jsou laboratorni cvideni, pokusy, exkurze apod. 41 - 87% 58 - 84%

SOS (N=47) Zapojeni zakd do souté#ifolympidd apod. 3 I 7% sz Bl 5%
Motivaéni akce pro Zaky 25 31 R 66% 33 55%

Zapojeni 2akd do soutéZifolympiad apod. 16 - 100% 52 - 75%

Gymnézium (N=16) Souédsti vyuky polytech. pfedmétd jsou laboratorni cvideni, pokusy, exkurze apod. 15 - 94% 538 - 84%
Individualni prace se Zdky s mimofadnym zdjmem o polytechniku 1u [N 69% 26 I 38%

Spolupréace s VS, vjzkumnymi pracoviiti technického zamé&feni 11 - 69% 27 - 39%

Soutdsti vyuky polytech. predmé&td jsou laboratorni cviteni, pokusy, exkurze apod. 8 - 80% 58 - 84%

VO3 (N=10) Zapojeni £akd do souté#ifolympidd apod. 7 IR 70% s2 M 5%
Spoluprace s VS, vyzkumnymi pracoviiti technického zam&feni a4 - an% 27 - 39%

Soutdsti vyuky polytech. predmé&td jsou laboratorni cvigeni, pokusy, exkurze apod. 4 - 57% 58 - 84%

Praktické tkola (N=7) Zapojeni 74k( do sout&Zi/olympiid apod. a Bl 5% 52 I 5%
Motivaéni akce pro Zdky Z8 : 0 a3% 32 M 55%
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Priloha 11: Pfekdzky, na které skoly nardZeji v ramci podpory polytechnického vzdéldvdni — podle typu
skoly

]« In] x

Nedostateéné znalosti 7dka ze Z8 v oblasti polytechnického vzdélavani 23 - 66% 35 - 51%

SOU (N=35) Nedostateénd motivace 34k ze Z8 k polytechnickému vzd&lavani 22 - 63% 29 - 42%
Nedostatek financi na Uhradu vedeni nepovinnych pfedmétd 21 - 60% 43 - 62%

Nedostatek financi na uhradu vedeni nepovinnych pfedmétd 33 - 70% 43 - 62%

508 (N=47) Nedostateéné znalosti #4kd ze Z8 v oblasti polytechnického vzdélavani 30 - 64% 35 - 51%
Utitelé polytechnickych predmé&td nejsou jazykové vybaveni pro wyuku v cizich jazycich 27 - 57% 34 - 49%

Nedostatek financi na uhradu vedeni nepovinnych pfedmétd 12 - 75% 43 - 62%

Gymnézium (N=16) Uéitelé polytechnickych pfedmétd nejsou jazykowé vybaveni pro vyuku v cizich jazycich 1 N 69% 34 I 49%
MNevhodné ¢i Zadné vybaveni laboratofi, odbornych uéeben, dilen apod. 9 - 56% 23 - 41%

Medostatek materidlu pro vyuku polytechnickych pfedmétd s N s6% 21 M 30%

Nedostatek financi na uhradu vedeni nepovinnych pfedmétd 5 - 50% 43 - 62%

U¢itelé polytechnickych pfedmétd nejsou jazykové vybaveni pro vyuku v cizich jazycich 4 - a0% 34 - 49%

VO (N=10) MNevhodné &i Zddné vybaveni laboratofi, odbornych uéeben, dilen apod. 4 - 40% 28 - 41%
Zastaralé vybaveni IT pro vyuku 4 - 40% 28 - 41%
Nedostateéné/neodpovidajici prostory 4 - 4% 22 - 32%

Nezajem 25ki 3koly o polytechnické vzd&lavani 2 R a% 25 M 36%

Nezajem 5ki Skoly o polytechnické vzd&lavani sl s~ M 36%

Prakticka Skola (N=7) Nedostateéné znalosti Zakd ze Z5 v oblasti polytechnického vzdélavani 3 0 3% 35 [ 51%
Nedostateénd motivace 34ki ze Z5 k polytechnickému vzdé&lavani 3 - 43% 29 - 42%

Priloha 12: Opatreni, kterd by pomohla skoldém k dosaZeni zvoleného cile v rdmci podpory
polytechnického vzdélavani — podle typu skoly

Typ Skoly

o
=®

iI
d-

Zlepieni vybaveni odbornych uéeben, laboratofi a dilen odborného wyeviku 26 - 74% -
MoZnost ndkupu uéebnic, pomicek, vyukovych materisld = Bl 7% 51 Bl 7%
SOU (N=35) Uhrada Géasti na soutéfich i zahranignich pro Zaky i pedagogicky dozor 25 - 71% 46 - 67%
Nakup softwarového vybaveni do Skol pro podporu polytechnického vzdélavani 2 N 71% a3 N 62%
Nékup/pfiprava materiald pro wyuku >l nx a2 Nl 59%
Zlepieni vybaveni odbornych uteben, laboratofi a dilen odborného vycviku 35 - 74% 50 - 72%
508 (N=47) MoZnost ndkupu uéebnic, pomicek, vyukowych materiald s Tl »x 52 74%
Uhrada mzdovych nakladi na vyuku nepovinnych piedmétd polytechnického zaméreni sl »x 7 68%
Gymnézium (N=16) Podpora délenivyukovych hodin pro vybrané polytechnické predméty a matematiku 14 I =% a0 67%
¥ MoZnost ndkupu uéebnic, pomicek, vyukowych materiald Il == 51 74%
Zkvalitn&niIT siti ve Skole, vEetné pfipojeni na internet a vybaveni IT uéeben a - 80% 49 - 71%
VOi (N=10) Uéast pedagogickych pracovnikd na skoleni IT riizné Grovné 8 - 80% 42 - 61%
Zvyseni poétu a kvality PC/notebooki/tablet ve Skole/dalsich zafizeni 7 R 70% 47 I 68%
Podpora nepovinné vyuky matematiky 7 IR 70% 34 I 49%
Prakticka tkola (N=7) Uhrada Géasti na soutéfich i zahranignich pro Zaky i pedagogicky dozor 6 - B86% 46 - 67%
Vzdélavani pedag. prac. v metoddch vhodnych pfi vjuce polytechnickych pfedmétd s Tl 7% 22 N 55%



5 Rozvoj skoly jako centra celoZivotniho uceni ve Zlinském kraji

Koncept celoZivotniho uceni je vyjadiren v Memorandu o celoZivotnim uceni (EK, 2001), kdy se pojmem
celozivotni uceni rozumi ,veskeré ucelné formalizované i neformalni ¢innosti souvisejici s uéenim,
které se prlibézné realizuji s cilem dosahnout zdokonaleni znalosti, dovednosti a odbornych
predpoklad(l". CelozZivotni uceni v tomto kontextu obsahuje veskeré vzdélavaci aktivity jedince, které
maji za cil rozvoj kompetenci, které umozniuji jak jeho osobnostni rozvoj a rlist, tak obcanské a profesni
uplatnéni. Rozvoj siti stfednich kol jako Center CZU.

Koncept kol jako center CZU zahrnuje plsobeni $kol, zafazenych v systému pocate¢niho vzdélavani,
iv systému dalSiho vzdélavani: v roviné systému life-long je umoznéna jedinci individudini volba
vzdélavaci drahy béhem Zivota a volba zplsobu ziskani svého vzdélani (rekvalifikace, rozsiteni
kompetenci, zvyseni kvalifikace), v roviné life-wide je poskytovano vzdélani rizného charakteru:
formalni a nonformalni, jsou vytvareny pfilezitosti pro informalni ué¢eni (uceni v praxi) a jsou uznavany
vysledky nejen formdlniho, ale se stejnou platnosti i vysledky nonformalniho vzdélavani a informalniho
uceni. Vzdélavani rizného charakteru v obou rovinach tvofi celek a je propojovano.

> Skola je schopna v ramci profesniho vzdélavani poskytovat vzdélavani riizného charakteru: formalni
— vysledkem dosaZeni stupné vzdélani, kvalifikace; nonformalni — napf. aktualizace, prohloubeni
znalosti).

> Skola mlZe poskytovat i vzdélavani obcanské a zajmové v ramci celé Zivotni drahy jedince jako
dospélého, pozdéji seniora (rovina life-long).

V predchozim obdobi byly krajské sité stfednich odbornych 3kol zaklddany v souladu
s celorepublikovym projektem ESF UNIV 2 KRAJE, realizovanym NUV, a bylo podporovano jejich vyuziti
pfi profesnim vzdélavani dospélych (nasledny projekt UNIV 3). V tomto obdobi bude kladen dliraz na
aktivitu krajskych siti v jednotlivych krajich a rozsifovani jejich funkci vici zapojenym skolam, dalsim
zdjemclm z fad skol i vzdélavacimu prostiedi dospélych (poradenstvi zdjemcim o dalsi vzdélavani
dospélych z fad verejnosti, poradenstvi poskytovateldm DVD, sdruzovani Skol s rGznymi obory
vzdélavani do spolecnych vzdélavacich projekt, sdileni zkusenosti s profesnim vzdélavanim dospélych,
informovani o programech DVD poskytovanych stfednimi Skolami v regionu ad.) Do sité by se mohly
se svymi vzdélavacimi programy uréenymi dospélym zapojit nové i gymnazia a lycea. Sité by mohly
svou pusobnost rozsifit (napf. o plisobeni v oblasti dalSiho vzdélavani pedagogl odbornych predméti
a odborného vycviku programy DVPP) a spolupraci s jinymi vzdélavacimi organizacemi, které se podileji
na celoZivotnim vzdélavani v kraji.

Funkce Center CZU ve stfednich odbornych $kolach:

» Vzdélavaci zahrnujici poskytovani dal$iho vzdélavani dospélych (dale DVD) a vzdélavani seniord.

» Informacni zahrnujici poskytovani informaci verejnosti i jednotlivedm o organizaci a podminkach
DVD, vcetné Narodni soustavy povolani (NSP) a Narodni soustavy kvalifikaci (NSK).

> Poradenska zahrnujici poradenstvi v oblasti orientace v DVD, individudIni kariérové poradenstvi
zamérené na ziskani kvalifikace nebo rekvalifikace, provadéni procesem uznavani (role pridvodce).

Slozky poskytovaného dalsiho vzdélavani dospélych (DVD):
> Vzdélavani profesni,

> Vzdélavani zajmové,

» Vzdélavani obcéanské,

> Vzdélavani senior(.
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Predpoklada se rozsiteni poctu stfednich a vysSich odbornych skol, které budou poskytovat DVD
profesni, vedouci ke sloZeni zkousky podle standard( Narodni soustavy kvalifikaci (NSK) v systému
uznavani neformalnich a informalnich vysledkld uceni (pfedchozich vysledkl uéeni), a zaroven budou
pUsobit jako autorizované osoby pro tuto zkousku podle zakona ¢. 179/2006 Sb.

Skoly poskytujici tento druh DVD musi vzdélavat podle programd akreditovanych MSMT, a pokud chté&ji
zaroven plsobit jako zku$ebni organ pro uréitou profesni kvalifikaci, musi mit autorizaci. Skoly maji
v soucasnosti volné k dispozici pres 350 vzdélavacich programi z rlGznych oborl, vytvorenych
a pilotovanych v projektu UNIV 3, pravé tak jsou k dispozici i ovéfena konkrétni zadani pro zkousku
k ziskani jednotlivych profesnich kvalifikaci podle standardd NSK.

Zajemci z fad Skol, které dosud nemaji s profesnim vzdélavanim vedoucim k ziskani profesni kvalifikace
zkuSenost, mohou absolvovat v ramci intervence P-KAP program vzdélavani k pfipravé a vedeni
zkousky i k tvorbé vzdélavaciho programu. Pedagogicti pracovnici, ktefi plsobi jako lektofi DVD, by si

vrve

mohli rozsifit svoji kvalifikaci a ziskat profesni kvalifikaci lektor dalSiho vzdélavani dospélych.

Zajmové vzdélavani dospélych, ale i déti, poskytované stfednimi Skolami, neni pfedmétem zvysené
podpory vzdélavaci politiky. Existuje celd statem podporovanad oblast zdjmového vzdéldvani se
specializovanymi institucemi a pedagogy. Zajmové vzdélavani je ale soucdsti komplexniho pojeti
celozivotniho uceni a Skoly maji moznost poskytovat vzdélavaci programy i tohoto typu. VétSinou
nabizeji specifické vzdélavaci programy, které nejsou soucasti bézné vzdélavaci nabidky, jsou verejnosti
7adané a vychazeji z oboru vzdélani, které Skola poskytuje (napf. programy zhotovovani odévi
a konstrukce sttih(; vyfezavani ovoce, michané ndpoje; roubovani; aranzovani kvétin). Programy
zdjmového vzdélavani, pro které skoly mohou pravdépodobné ziskat podporu v rdmci projektd, jsou
programy urcené predskolnim détem v oblasti polytechnického vzdélavani a Zzakim zakladnich Skol ve
stejné oblasti.

Dalsi oblasti vzdélavani dospélych, na které se stfedni Skoly maji podilet, je vzdélavani obcanské
a zadjmové. Vyzvou je rozsitit plisobeni stfednich kol predevsim v oblasti ob¢anského vzdélavani. Toto
vzdélavani nema stejny cil a obsah jako skolni ob€anské vzdélavani v pocatecnim vzdélavani, je uréeno
obc¢anlim proto, aby si aktualizovali své znalosti nebo ziskavali nové znalosti predevsim ve statem
preferovanych oblastech — ve vybranych gramotnostech spolecnych obcanlm EU: digitalni,
environmentalni, financ¢ni, jazykova (cizi jazyky jako prostfedek porozuméni ob¢ant v ramci Evropy —
ne cizojazycné vzdélavani pro potieby vykonu profese, jako napf. némcina pro tesare, anglitina pro
kosmeticky nebo zajmové, kdy je studium jazyka konickem a pfedmétem osobnostniho rozvoje, které
Skoly také poskytuji), dale politicka (napf. systém statni spravy a politicky systém vcetné volebniho),
pravni, také ve vzdélavani zaméreného oblast zdravotni a bezpecnostni (zdravotni prevence, zdravy
Zivotni styl véetné cviceni, prvni pomoc, sebeobrana, ochrana spotiebitele, ochrana pred Zivelnimi
pohromami), znalost regiond (historie, osobnosti, pfiroda, uméni), pfiprava na stafi a starnuti,
vzdélavani rodi¢ ad. Skoly tak mohou vytvaret vzdélavaci programy vyuZivajici znalosti u¢iteld podle
oborl vzdélani, které Skola poskytuje v pocatecnim vzdélavani, nebo podle zajmovych specializaci
uciteld.

Posledni oblasti celoZivotniho vzdélavani je vzdélavani seniorli. Stfedni Skoly maji byt dal$im
vzdélavacim prostfedim tohoto vzdélavani kromé univerzit tfetiho véku, knihoven, vzdéldvacich
agentur a kulturnich center. Senioridm tak mlze byt rozsifena dostupnost vzdélavani jak zvysenim
dosazitelnosti v blizkosti bydlisté, tak nabizenymi tématy.

U vzdélavani seniorli ve stfednich Skolach je uprednostiiovano mezigeneracni uceni, kdy se na
programech podileji Zaci skoly jako lektofi, asistenti lektor( Ci instruktofi. Zaroven ale ucitelé ve
vzdélavani vytvareji situace vzajemného uceni i opacnym smérem, kdy se Zaci uci od senior(.
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Skoly mohou pro seniory vytvafet programy ob&anského nebo zajmového vzdélavani podle svych
moznosti i cild kurikula pocatecéniho vzdélavani (napf. obory gastronomické — moderni stravovani
a pfiprava pokrm; socialni péce a zdravotnické — tréninky paméti, rozpominani, arteterapie; technické
Skoly — digitalni vzdélavani aj.). Zaci Ucastnici se programi pro seniory si nejen procvicuji ziskané
znalosti, ale mohou je i prokazat jinak, nez je béZné v rdmci zkouseni, tedy tim, Ze uci druhé. Mohou si
procvicovat i specifické profesni dovednosti spojené s komunikaci. Zaroven, a to je vychovny pfinos
pro pocatecni vzdélavani zaka, spolecna ucast v programech slouzi k mezigeneracnimu poznavani
a porozuméni. Vztah k seniorlim je soucasti kultivacniho plsobeni skoly a promita se do celé kultury
Skoly.

V ramci intervence P-KAP v této oblasti mohou skoly ziskat podporu pro tvorbu vzdélavacich programi
zalozenych na principech mezigeneracniho uceni a pro vzdélavaci postupy modifikované pro seniory.

Hlavni zjisténi

> Skoly uvedly, 7e vykondvaji nejvétéi mnoZstvi aktivit na podporu rozvoje Zkoly jako centra
celoZivotniho uceni na pokrocilé Urovni, a to predevsim snahou rozvijet dalsi vzdélavani.
O nejvyraznéjsi narlst provadénych aktivit budou usilovat na Urovni systematického rozvoje

dalsiho vzdéladvani jako plnohodnotné soucasti prace skoly, tj. na nejvyssi Urovni. Aktivni jsou
zejména SOU a SOS.

> Z aktivit na podporu rozvoje $koly jako centra celoZivotniho vzdélavani, SOS, VOS, gymnazia a
praktické Skoly nejcastéji uvadeéji, Zze se podili na zajmovém vzdélavani pro verejnost (napf.
jazykové kurzy). Pro SOU a SOS maji nejvétsi vyznam rekvalifikace a odborné vzdélavani pro
zaméstnavatele, pro gymnazia je prioritni vzdélavani v oblasti ICT dovednosti.

> Skoly pfi realizaci rozvoje $koly jako centra celoZivotniho ugeni nejéastéji narazeji na
nedostatek finanénich prostfedkl pro pracovnika, ktery by tuto oblast zajistoval a na maly
zajem dospélych o daldi vzdélavani. Dalsi prekazkou, zejména pro SOU, SOS a VOS, je naro¢né
zpracovani dokumentace potfebné k ucasti na vybérovém fizeni. Gymnazia narazi na maly
zdjem pedagogl o vyuku v programech dalsiho vzdélavani.

» Nejcastéji zminovanymi opatfenimi s vysokou duleZitosti, ktera by skoldam pomohla v jejich
rozvoji jako centra celoZivotniho vzdélavani, jsou pro SOU a SOS rekvalifikace pro Gfady prace
bez vybérového fizeni a finance na kvalitni materidl, a pro gymnazia zlepsSeni ICT skoly po
kvalitativni i kvantitativni strance.
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5.1 Soucasna uroven skol a jejich predpokladany posun

V ramci rozvoje Skoly jako centra celoZivotniho uceni je nejvyssi podil aktivit realizovanych stfednimi
a vyssimi odbornymi Skolami v rdmci pokrocilé urovné (35 %), charakteristické snahou skol o rozvoj
daldiho vzdélavani. Skoly dale vykonavaji Fadu aktivit na nejvy3si Grovni (25 %), charakteristické
systémovym rozvijenim dalSiho vzdélavani, pficemz je dalsi vzdélavani plnohodnotnou soucdsti prace
Skoly. Mensi ¢ast aktivit Skoly vykonavaji mirné pokrocilé drovni (14 %), pro kterou je typicka pouze
okrajova realizace daldiho vzdélavani, a to prostfednictvim dil¢ich aktivit. Cast kol se daldim
vzdélavanim nezabyva a je zde pouze na zakladni drovni (14 %).

Skoly nej¢asté&ji planuji rozvoj aktivit na nejvyssi Grovni (pfedpokladany posun o 20 %). Méné vyrazny
posun (o 8 %) lze predpokladat u Cinnosti spadajicich do pokrocilé Urovné, kdy se stfedni a vyssi
odborné skoly snazi dalsi vzdélavani rozvijet, a to napfiklad obc¢asnou spoluprdci s Urady prace
a zaméstnavateli i zajisténim lektord. V ramci mirné pokrodilé drovné se predpoklada posun o 3 %.

Graf 39:Soucasnd uroven rozvoje skoly jako centra celoZivotniho uceni a predpoklddany posun

Zakladni droven - dalSim
vzdéldvanim se Skola nezabyva,
neni soucasti vize Skoly.

or - P -
0% W Soutasnd Groved

Predpokladany posun

a0%

Mirné pokrocila tdroven — dalsi
30% vzdélavani je realizovano pouze
okrajove, prostiednictvim

20% dilcich aktivit.
Pokrocila uroven — Skola se
10% snazi dalsi vzdéldvani rozvijet
(obcasna spoluprace s urady
0% prace a zaméstnavateli, lektory
Priimérna Groveii Zakladni Groveii Mirné pokroéild Pokroild Groveiin Nejuyssidrovein  dalSiho vzdélavani jsou
drovefi pracovnici 3koly, za realizaci

dalsiho vzdélavani odpovida
povéreny pracovnik Skoly, skola je autorizovanou osobou pro nékterou z profesnich kvalifikaci podle zakona
¢. 179/2006 Sb.).
Nejvyssi uroven — dalsi vzdélavani je plnohodnotnou soucasti prace Skoly a je systematicky rozvijeno (spoluprace
s Urady prace a zaméstnavateli, realizace kurz( pro samoplatce, priprava programt dalsiho vzdélavani, skola je
autorizovanou osobou pro nékterou z profesnich kvalifikaci podle zakona €. 179/2006 Sb. a realizuje kurzy, za
realizaci dalSiho vzdélavani odpovida povéreny pracovnik skoly, vétsSina lektorl prosla vzdélavanim v oblasti
lektorskych dovednosti, realizace zajmového a obcanského vzdélavani).

Z hlediska jednotlivych typt kol (viz. Pfiloha 13) SOU a SOS ve vétsiné p¥ipad( realizuji ¢innosti, které
celoZivotni uéeni podporuiji a rozviji, tj. jsou na pokrocilé Grovni (42-44 %). SOU i SOS se ve vétsi mite
zaméruji také na aktivity, které v sobé obsahuji prvky systematického rozvoje této oblasti (nejvyssi
Urover — 31 %). V pfipadé SOU i SOS Ize pfedpokladat nejvyraznéj$i posun v ramci nejvy3si Grovné, tj.
deklaruji zajem oblast celoZivotniho uceni systematicky rozvijet s tendenci stat se plnohodnotnou
soucasti prace $koly (o 23-24 %). VOS vykonavaji nejvice aktivit na nejvy$si Grovni (37 %), kdy je
celozivotni vzdélavani plnohodnotnou soucasti prace skoly. Nejvyssi posun lIze ocekavat na pokrocilé
a nejvyssi Urovni.

Gymnazia se z hlediska realizace ¢innosti v oblasti celoZivotniho uc¢eni nachazeji predevsim na mirné
pokrocilé urovni (27 %) a rozviji je pouze okrajové, pfipadné ji maji snahu déle rozvijet (pokrodila
uroven — 24 %). Pfedpokladany posun je v pfipadé gymnazii obecné nizky, nejvyssi posun Ize ocekdvat
v ramci nejvyssi Urovné (o 15 %) pripadné pokrocilé urovné (o 14 %).
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Praktické Skoly se v rdmci aktivit v této oblasti nachazi ve velké mife pokrocilé urovni (33 %) a maji
zajem o posun v této oblasti smérem k systematickému rozvoji, kdy dalsi vzdélavani je plnohodnotnou
soucasti prace skoly (predpokladany posun v rdmci mirné pokrocilé irovné o 10 %).

5.2 Aktivity, které Skoly realizuji v rdmci této intervence

V ramci rozvoje Skoly jako centra celoZivotniho uceni se Skoly zaméruji predevsim na zajmového
vzdélavani pro verejnost (49 %). V mensi mife Skoly dale realizuji dalsi vzdélavani pedagogll (42 %),
vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (39 %), odborné vzdélavani pro zaméstnavatele (38 %)
a rekvalifikace (36 %). Dale ¢ast kol nabizi pfipravu na vykondani zkousky podle NSK (29 %) a na zkousky

v

podle zdkona ¢. 179/2006 Sb., v platném znéni (22 %). Obcanské vzdélavani poskytuje 22 %
a vzdélavani seniord 19 % Skol. Pouze v malé mife Skoly v rdmci celoZivotniho uéeni nabizeji ¢estinu
pro cizince (7 %). V kategorii jinych Cinnosti Skoly nej¢astéji odpovédély, Ze se celoZivotnim ucenim
nezabyvaji.

Graf 40:Cinnosti, na kterych se $koly v rdmci rozvoje $koly jako centra celoZivotniho uceni aktivné
podileji
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Z pohledu jednotlivych typt Skol (viz. Pfiloha 14) se v rdmci aktivit v oblasti celoZivotniho uceni stiedni
odborna ucilisté zaméruji predevsim na rekvalifikace (54 %), ddle na odborné vzdélavani pro
zaméstnavatele (51 %) a zdjmového vzdélavani pro veiejnost (46 %). SOS se v nejvétsi mife zapojuji do
odborného vzdélavani pro zaméstnavatele a zdjmové vzdélavani pro verejnost (53 %). Z dalsich
¢innosti ve vétsi mire poskytuji rekvalifikace (49 %).

Vyssi odborné skoly realizuji ¢innosti predevsim v oblasti dalSiho vzdélavani pedagogt, odborného
vzdélavani pro zaméstnavatele, vzdélavani v oblasti ICT dovednosti a zajmové vzdélavani pro vefejnost
(vSe 60 %).

Gymnazia se v rdmci této oblasti angaZuji predevSim nabidkou zajmové vzdélavani pro verejnost
(56 %), dale vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (44 %) a formou dalSiho vzdélavani pedagogl (31 %).

Praktické skoly se v ramci celoZivotniho uceni zabyvaji dalSim vzdélavanim pedagogl v malé mife,
nejcastéjsi aktivity jsou: rekvalifikace, zkousky podle zdkona 179/2006 Sb. v platném znéni, dalsi
vzdélavani pedagogli a zajmovym vzdélavanim pro verejnost (vie 29 %).



5.2.1 Dulezitost nej¢asteji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Stfedni odborna ucilisté se v ramci aktivit v oblasti rozvoje $koly jako centra celozZivotniho uceni
zaméruji predevSim na rekvalifikace (54 %) a odborné vzdélavani pro zaméstnavatele (51 %).
Ve vyraznéjsi mife realizuji i zajmové vzdélavani pro verejnost, jako napf. jazykové kurzy (46 %),
pfipravu na vykonani zkousky podle NSK (40 %) a dalsi vzdélavani pedagogl (37 %). Tretina stfednich
odbornych udilist nabizi zkousky podle zdkona ¢. 179/2006 Sb., v platném znéni a vzdélavani v oblasti
ICT dovednosti na objednavku firem. Spise vyjimecné nabizeji obcanské vzdélavani (17 %), vzdélavani
seniord (14 %) a cestinu pro cizince (6 %). Z jinych aktivit nabizeji SOU napf. svarecsky kurz nebo
vzdélavaji pracovniky okolnich firem dle jejich pozadavkad.

Graf 41: Aktivity, na nichZ se SOU podileji, a jejich duleZitost

Pokud bychom v souvislosti

POTENCIAL PRIORITA s realizovanymi aktivitami maéli
zohlednit jejich dllezitost,
= prioritou pro stfedni odborna
o Priprava na vykonan) ucilisté jsou redevsim
= zhousky podle NSK Odborné vzdéldvani - ) ) P o
= B} /pro zamé&stnavatele rekvalifikace a odborné vzdélavani
= Zkousky podle .
= zdkona 179/2006 Sh. ‘.‘___Rek\,anﬁkace pro zaméstnavatele. SOU se na
latné eni v Ve . v s
= il ik \‘“. téchto ¢innostech aktivné podili
= Wdé,évémob,ast“c},'r @ Lsimovévzdélavani pro a zadroven je hodnoti jako velmi
rE dovednosti (na |'| vefejnost dfjleilté
3 objednavku firemi
= zdjmové pro obéany) / . ., .
Z Mezi potencidl SOU v oblasti
= = T v s, vl s s s v .
< e larant dalsiho vzdélavani lze zafadit
= pedagogi ., ., .
= pfiprava na vykonani zkousky
=L
podle NSK a zkousky podle zékona
; 179/2006 Sb. Skoly poskytuji tyto
OSTATNi NESOULAD pemmm e o
= - moznosti vzdélavani v mensi mire,
e SKOLA SE NA SKOLA SE NA . ... . . .
AKTIVITE NEPODILI AKTIVITE PODILI ale soucasné jim pfisuzuji zna¢nou

dulezitost.

SOU jsou aktivni v oblasti zdjmového vzdélavani pro verejnost, ve srovnani s ostatnimi jmenovanymi
polozkami je tato aktivita vnimana jako méné dllezitd. Nachazi se vnesouladu mezi cetnosti
vykondvané aktivity a ji pfisuzované duleZitosti.

Stfedni odborné skoly v ramci rozvoje Skoly jako centra celoZivotniho uceni v nejvétsi mite realizuji
odborné vzdélavani pro zaméstnavatele (53 %), zajmové vzdélavani pro verejnost (také 53 %)
a rekvalifikace (49 %). Rekvalifikacemi a odbornym vzdélavanim pro zaméstnavatele v oblasti dalsiho
vzdélavéni se zabyvaji predeviim SOU, SOS a VOS, tj. typy $kol, které poskytuji odborné vzdélani na
stfedni, pripadné vyssi odborné urovni.

Dale SOU poskytuji vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (45 %), dalsi vzdélavani pedagogl (43 %)
a pripravu na vykonavani zkousky podle NSK (38 %). Zkousky podle zdkona ¢. 179/2006 Sb., v platném
znéni lze realizovat na 30 % SOS. V mensi mife SOU jesté realizuji ob&anskému vzdélavani (26 %),
vzdélavani senior(l (19 %) a vyuce ¢eského jazyka pro cizince (9 %).
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Graf 42: Aktivity, na nichZ se SOS podileji, a jejich dileZitost
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Z hlediska dleZitosti jednotlivych
¢innosti v ramci rozvoje stfednich
odbornych 3$kol jako center
celozivotniho uceni predstavuji
priority odborné vzdélavani pro
zaméstnavatele a rekvalifikace.
Tyto ¢innosti jsou SOS realizovany
nejcastéji a jsou hodnoceny jako
nejdulezitéjsi.

V men$i mife SOS poskytuji dalsi
vzdélavani pedagogl a pfripravu
na vykonani zkousky podle NSK,
ale jsou to aktivity pro SOS
pomérné dulleZité, nachazeji se
tedy na rozhrani, kdy se mohou
stat pro sSkoly potencidlem, jenz
mohou Skoly dale vice rozvijet.

Alkoliv se SOS na zajmovém vzdélavani pro verejnost podili ve vysoké mite, nepovazuji je za vyrazné
daleZité aktivity Skoly. Zajmové vzdélavani pro verejnost se tedy nachazi v uréitém nesouladu.

Gymnazia se v ¢innostech v oblasti dalSiho vzdélavani primarné soustfedi na jiné aktivity nez stfedni
odborné Skoly a stfedni odbornd ucilisté. Zaméruji se predevsim na zajmové vzdélavani pro verejnost,
jako jsou napt. jazykové kurzy (56 %), vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (44 %) a dalsi vzdélavanim
pedagogll (31 %). V mensi mife jsou aktivni i v oblasti vzdélavani seniorl (19 %), obcanském vzdélavani
a odborném vzdélavani pro zaméstnavatele (oboji 13 %).

Graf 43: Aktivity, na nichZ se gymndzia podileji, a jejich dileZitost
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V oblasti dalSiho vzdélavani se
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aktivitou gymnazii — dalsi vzdélavani pedagogt.

Urcity prostor pro S$irSi rozvijeni celoZivotniho uceni lze spatfovat v odbornému vzdélavani pro
zaméstnavatele. Gymnazia vykonavaji tuto aktivitu v malé mife, ale povazuji ji za velice dUlezitou. Pro
gymnadzia predstavuje urcity potencial v rozvoji oblasti dalsiho vzdélavani.

5.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V ramci oblasti celoZivotniho uéeni se $koly setkavaji s celou fadou piekazek. Skoly nardzi predevsim
na nedostatek finan¢nich prostfedkl pro pracovnika, ktery by zajistoval oblast dalSiho vzdélavani na
Skolach (57 %) a maly zajem dospélych o dalsi vzdélavani (57 % Skol). Jiz v mensi mite uvadéji skoly také
narocné zpracovani dokumentace potfebné k ucasti ve vybérovych fizenich (39 %) a nizky zdjem
zaméstnavatel( o dal$i vzdé&lavani (36 %). Skoly upozorfiuji i na dalsi bariéry, které se objevuji
v administrativni oblasti a zajisténi dalSiho vzdélavani — 32% z nich poukazuje na problém
s administrativou spojenou se ziskdnim akreditace rekvalifikaci a na administrativni naro¢nost pfi

ziskavani autorizace podle zakona ¢. 179/2006 Sb.

Cést $kol pFiznava vyskyt prekaiek i pfimo na $koldch — 28 % 3kol naraZi na maly zajem pedagogti
o vyuku v programech dalSiho vzdélavani a 22 % skol si uvédomuje, Ze propagace dalsiho vzdélavani
provadéného Skolou je nedostatecnd. 22 % skol poukazuje na nedostatec¢nou spolupraci s Urady prace.
Skoly pfiznavaji obtize pfi tvorbé program( daldiho vzd&lavani (20 %) i problémy s nedostate¢nym
vybaveni dilen odborného vycviku (19 %).

Graf 44:Prekazky, na které skoly nardZeji v ramci rozvoje skoly jako centra celoZivotniho uceni
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V malé mite se skoly setkdvaji s obtizemi spojenymi s omezenym poctem standard( profesnich
kvalifikaci (19 %), s nedostate¢nou orientaci pracovnik(i Skoly v NSK a procesu uznavani (16 %),
s nedostate¢nou moznosti skladdni profesnich kvalifikaci pro vykonani zkousky a ziskani vyuceni (12 %)
a s pfipravou zkousky podle zdkona ¢. 179/2006 Sb. (9 %). Pouze 7 % Skol neuvadi prekazky v oblasti
rozvoje Skoly jako centra celoZivotniho uceni.

Mezi jednotlivymi typy $kol existuji rozdily (viz. PFiloha 15). Skoly s odbornym zamé¥enim (SOU, SOS
a VOS) pocituji nejvyraznéji nedostatek finan¢nich prostiedkd pro pracovniky, ktefi by tuto oblast na
gkolach zajistovali (71 % SOU, 68 % SOS a 50 % VOS). Skoly dale narazeji na maly zdjem dospélych
o daldi vzdélavani (63 % SOU, 64 % SOS a 60 % VOS) a na naroéné zpracovani dokumentace potfebné
k Gcasti ve vybérovych fizenich (polovina SOU, SOS i VOS).

Gymnazia uvadéji nejcastéji maly zajem dospélych o dalsi vzdélavani (56 %). Mezi dalsi problémy patFi
nedostatek finanénich prostfedkd pro pracovnika zajistujiciho dalsi vzdélavani (45 %) a maly zajem
pedagogl o vyuku v ramci dalSiho vzdélavani (oboji 38 %).

Na praktickych skolach se potykaji pfedevsim s nedostatkem financnich prostiedkd pro pracovnika
zajistujiciho dalsi vzdélavani (56 %), malym zajmem zaméstnavatel( o dalSi vzdélavani a s malym zajem
dospélych o dalsi vzdélavani (oboji 43 %).

5.4 Opatreni pro zlepseni realizace intervence

Mezi hlavni opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosazeni zvoleného cile v rdmci rozvoje skoly jako
centra celozivotniho uceni, lze zaradit realizaci rekvalifikaci pro Urady prace bez vybérového fizeni
(57 %), finance na kvalitni material (54 %) a zlepSeni ICT skoly po kvantitativni a kvalitativni strance
(58 %). Samotné skoly si uvédomuji duileZitost navazani spoluprace s redlnym pracovnim prostredim
avnimaji jako duleZité zajisténi stazi pracovnikQ sSkoly ve firmach (45 %) i zapojeni odbornik(
z mimoskolniho prostredi jako lektor( dalsiho vzdélavani (42 %). Mezi ¢etnéji uvadéna opatreni patfi
i pfiprava pedagogickych pracovniku jako lektorl dalsiho vzdélavani (43 %).

Vice neZ polovina skol povaZuje nedostatek financénich prostfedkd za hlavni prekazku rozvoje skoly jako
centra celoZivotniho uceni. Odrazi se to i u vybéru opatteni, u kterych se domnivaji, Ze jim mohou v této
oblasti pomoci — Skoly se domnivaji, Ze rozvoji dalSiho vzdélavani na Skoldch pomohou. S tim souvisi
i poZzadavek na dostatek aktualizovanych materiald pro vyuku i pro vyucujici ¢i lektory (42 %) a zlepSeni
vybaveni uéeben teoretické vyuky (41 %).

Z administrativniho hlediska by Skolam ulehdilo zajisténi dalsiho vzdélavani, kdyby pracovnici Skoly byli
proskoleni v problematice vybérového Fizeni, vedeni dokumentace apod. (39 %), dochazelo
k pravidelné praci s autorizovanymi osobami, vyméné zkuSenosti, aktualizaci jejich vzdélavani apod.
(36 %) a ziskavani autorizaci podle zdkona 179/2006 Sh. (33 %). Z hlediska zajisténi odborného vycviku,
Skoly poZaduji zlepSeni vybaveni dilen pro odborny vycvik (32 %).

Z dalsich opatfeni zmifuji potiebu dostatecnych informaci o NSK a procesu uznavani (26 %), zajisténi
kvalitniho prlibéhu vybérového fizeni na rekvalifikace (23 %) a podpory pri vytvareni konkrétnich
zadani pro zkousku (23 %). V nejmensi mife pak Skoly uvadély, Ze by jim v rozvoji celoZivotniho ucéeni
pomohlo vyuZivani vstupni diagnostiky profesnich kompetenci Ucastnikd rekvalifikaci (16 %), dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikl ve vybranych technologiich, obsluze vybranych stroji apod.
(14 %) a vice uceben (14 %).
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Graf 45: Opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosaZeni zvoleného cile v ramci rozvoje skoly jako centra
celoZivotniho uceni
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V oblasti rozvoje $kol jako center celoZivotniho uéeni se navrhovana opatfeni lisi podle typa skol (viz.
Pfiloha 16). Stfednim odbornym ucilistim a stfednim odbornym skoldm by nejvice pomohlo, pokud
by probihaly rekvalifikace pro Gfady prace bez vyb&rového fizeni (71 % SOU, 68 % SOS) a mély dostatek
financi na kvalitni material (69 % SOU a 57 % SOS). SOU dale zdGrazfuji potfebu aktualizovanych
materiald pro vyuku i pro vyuéujici & lektory (51 %), SOS by uvitaly zlep3eni ICT $koly po kvalitativni ¢
kvantitativni strance a staze lektoru ¢i pracovnik( skoly ve firmach (oboji 55 %).

Vyssi odborné Skoly poZaduji zlepSeni ICT vybaveni Skoly po kvalitativni ¢i kvantitativni strance
i vybaveni uceben teoretické vyuky, rekvalifikace pro urady prace bez vybérového fizeni a stdze lektoru
¢i pracovnikd Skoly ve firmach (vie 70 %).

Pro gymnazia je nejdUlezitéjsi zlepsit ICT vybaveni Skoly po kvalitativni ¢i kvantitativni strance (63 %),
dale zkvalitnit pfipravu pedagogickych pracovnik( jako lektor( dalsiho vzdélavani (44 %), zafidit, aby
rekvalifikace pro Urady prace probihaly bez vybérového fizeni (38 %) a byl dostatek aktualizovanych
materiall pro vyuku i pro vyucujici ¢i lektory (také 38 %).

Praktickym skolam by nejvice pomohl dostatek financi na kvalitni material a také zlepsit vybaveni dilen
pro odborny vycvik (oboji 57 %).
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5.4.1 Dulezitost nejcastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech skol

Stfedni odborna ucilisté uvadéji radu opatreni, kterd by jim pomohla v rozvoji Skol jako center
celozivotniho uceni. Nejéastéji zmifovanymi opatfenimi jsou mozZnost realizace rekvalifikaci pro drady
prace bez vybérového fizeni (71 %) a zajisténi financi na kvalitni material (69 %). Vyssi podil Skol uvadi
i potfebu aktualizovanych material( pro vyuku i pro vyucujici ¢i lektory (51 %), zajisténi stazi pro
pracovniky Skoly ve firmach (49 %), zlepSeni ICT skoly po kvalitativni ¢i kvantitativni strance (46 %)
a zlepsit vybaveni dilen pro odborny vycvik (43 %).

Na dalSich mistech vidi ucilisté i moZnosti navazani spoluprdce s firmami v okoli a s redlnym pracovnim
prostfedim a v rozvoji samotnych pedagogickych pracovnik(, tj. zapojeni odbornikl z mimoskolniho
prostiedi jako lektor(, pfiprava pedagogickych pracovniki jako lektor( dalsiho vzdélavani a v moznosti
proskoleni pracovnika Skoly v problematice vybérovych fizeni, vedeni dokumentace k vybérovému
fizeni apod. (vSe 40 %). Stejny podil SOU déle uvadi potfebu ziskani autorizaci podle zakona 179/2006
Sb. a zlepSeni vybaveni uc¢eben teoretické vyuky.

Pomérné vyrazny podil stfednich odbornych udilist uvedl, Ze by jim v ramci rozvoje dalsiho vzdélavani
pomohla pravidelnd prace s autorizovanymi osobami, vyména zkusenosti, aktualizace jejich vzdélavani
apod. a kvalitni prib&h vyb&rového Fizeni na rekvalifikace (oboji 34 %). Césti ucilist by pomohla
podpora pfi vytvareni konkrétnich zadani pro zkousku (29 %), dale informace o NSK a procesu uznavani
(také 29 %), dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl ve vybranych technologiich, obsluze vybranych
stroju apod. (26 %), vyuzivani vstupni diagnostiky profesnich kompetenci Ucastnikl rekvalifikaci (20 %)
Ci vice uceben (11 %).

Graf 46: Opatreni, ktera by SOU pomobhla, a jejich diileZitost
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OPATRENI BY SKOLE OPATRENI BY SKOLE ., v . .
NEPOMOHLO POMOHLO ve srovnani s témi, které jsou

prioritami, SOU jej povaZuji za
dllezité. Dalsimi potencidly pro stfedni odborna udilisté jsou aktualizace material(i pro vyuku i zlepseni
ICT Skoly po kvalitativni ¢i kvantitativni strance.
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Opatreni, kterd v oblasti dalSiho vzdélavani stfedni odborné skoly nejcastéji uvadeéji, jsou moznost
rekvalifikaci pro Urady prace bez vybérového fizeni (68 %), finance na kvalitni material (57 %) a potreba
zlepsit ICT Skoly po kvalitativni ¢i kvantitativni strance (55 %). Dalsi oblasti opatfeni, kterd by stfednim
odbornym skoldam mohla pomoci, spociva v samotné lektorské oblasti, tj. v zajisténi stazi lektora Ci
pracovnikd skol ve firmach (55 %), proskoleni pracovnika skoly v problematice vybérovych fizeni,
vedeni dokumentace k vybérovému fizeni apod. (51 %), zapojeni odbornikd z mimoskolniho prostiedi
jako lektorl (47 %), v pripravé pedagogickych pracovnikl jako lektor( dalsiho vzdélavani (47 %)
a v pravidelné praci s autorizovanymi osobami a vyménu zkusenosti Ci aktualizaci jejich vzdélavani
apod. (také 47 %).

Casto zmiffovanymi opatfenimi jsou i zlepeni vybaveni uceben teoretické vyuky (47 %), potfeba
aktualizovanych material(l pro vyuku i pro vyucujici i lektory (45 %), ziskani autorizaci podle zadkona
179\2006 Sb. (40 %) a zlepSeni vybaveni dilen pro odborny vycvik (36 %). Dale ¢ast stfednich odbornych
Skol uvadi potfebu dostatku informaci o NSK a procesu uzndvani (32 %), podpory pfi vytvareni
konkrétnich zadani pro zkousku (30 %) a kvalitniho pribéhu vybérového fizeni na rekvalifikace (26 %).

Mendi podil SOS navrhuje opatfeni tykajici se daldiho vzdélavani pedagogickych pracovniki ve
vybranych technologiich, obsluze vybranych stroji apod., vyuZivani vstupni diagnostiky profesnich
kompetenci ucastnikl rekvalifikaci (oboji 19 %) a vice uceben (15 %).

Graf 47: Opatreni, kterd by SOS pomohla, a jejich dileZitost

Vzhledem k tomu, Ze jednou
POTENCIAL PRIORITA z nejfrekventovanéjsich aktivit
stfrednich odbornych skol jsou
rekvalifikace a u prekdzek uvadéji

3 —

Zlepéen.iIC'I.'ék'o‘lly Finance na kvalitni Vy§§|l administrativni zatéz také
po kvalitativni i material . .
Kvantitativni v souvislosti S procesem
strance Rekvalifikace pro arady prace .,
! @ bezjbErovéhoizeni zpracovani dokumentace
Proskoleni pracovnika Skoly ® potfebnych pro vybérova fizeni,
v problematice vybérovych v , . g
fizeni, vedeni dokumentace by SkOlV UVItaly zejmena, kdyby
K ESrousurzenianoil; rekvalifikace pro urady prace
Staze lektord/pracovniik probihaly bez vybérového fizeni.

Skoly ve firmach

Soufasné  tomuto opatfeni
pfisuzuji  pomérné  vyraznou
dllezitost a tak je prioritnim
opatfenim pro jejich rozvoj

¢ OPATRENI MENi DULEZITE  OPATRENI JE DULEAITE

OSTATNI NESOULAD v oblasti dal$iho vzdélavani.
OPATRENI BY SKOLE OPATRENI BY SKOLE sy ., . - ,
NEPOMOHLO POMOHLO Dal$im casto Zminovanym

opatfenim pro rozvoj strednich
odbornych Skol v oblasti dalSiho vzdélavani jsou finance na kvalitni material. Témto financim pfisuzuji
Skoly soucasné znacnou dulezitost a je opatfenim s potencidlem pro dalsi rozvoj skol v této oblasti.
Castecny potencial Ize spatfovat i v zlep3eni ICT $koly pro kvalitativni & kvantitativni strance a zajisténi
stazi lektor( ¢i pracovnik( skol ve firmach.

Potfebu proskoleni pracovnika Skoly v problematice vybérovych Fizeni, vedeni dokumentace
k vybérovému Fizeni apod. uvadéji SOS v mensi mife a také je pokladaji za méné dllezité.
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Z opatreni, ktera by gymnaziim v této oblasti nejvice pomohla, se nejcastéji jedna o zlepseni ICT Skoly
po kvalitativni ¢i kvantitativni strance (63 % sSkol) a pripravu pedagogickych pracovnikl jako lektoru
dalsiho vzdélavani (44 %). Dale gymnazia uvadéji potfebu realizace rekvalifikaci pro urady prace bez
vybérového fizeni a zajisténi aktualizovanych material( pro vyuku i pro vyucuijici ¢i lektory (oboji 38 %).
31 % gymnazii upozornuje na potfebu zlepsit vybaveni uceben teoretické vyuky, zajistit finance na
kvalitni material a zapojit odborniky z mimoskolniho prostfedi jako lektory dalSiho vzdélavani.

Jiz v mensi mife gymnazia dale uvedly nutnost zajisténi stazi lektort a pracovnikd skoly ve firmach
(19 %), proskoleni pracovnika Skoly v problematice vybérovych fizeni, vedeni dokumentace
k vybérovému fizeni apod. (13 %), potfebu pravidelné prace s autorizovanymi osobami, v¢. vymény
zkusenosti, aktualizace jejich vzdélavani apod. (13 %) a dostatku informaci o NSK a procesu uznavani
(také 13 %). Pouze ve vyjimecnych pfipadech upozornuji i na potfebu dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl ve vybranych technologiich, obsluze vybranych strojli apod., podpory pti vytvareni
konkrétnich zadani pro zkousku ¢i potfeby vice u€eben. Zbyvajici opatfeni gymnazia neuvadéji.

Graf 48: Opatreni, kterd by gymndziim pomohla, a jejich dileZitost

Rozvoji gymnazii jako center

POTENCIAL PRIORITA celoZivotniho uceni podle nich
Zlepiitvybaveni uteben pomﬁie zejména zIep§en|' ICT
;E teoretické vyuky, $koly po kvalitativni a kvantitativni
L Finance na , s s .y ST
3 kvalitni materi] strance. Je to gymnazii nejCastéji
o} L. . ZlepSeniICT Skoly po .y P v . . .
% Zapol.enl?dbt)fnlkuz kvalitativni & Zminovane opatrenl v této oblasti
5 mimoZkolniho @ kvantitativni strance ¢ e reni
E | prostredijako lektor a soucasné tomuto opatreni
5 ) : prisuzuji vysokou miru daleZitosti.
Rekvalifikace pro tGfady prace @ riiprava pedagogickych pracovniki . ¥ed .
B bez vjbé&rovéhofizeni jako lektorti dal3iho vzdélavani Pro gymnazia predstavuje
?g Aktualizované materidly pro zlepéenl' ICT vybavenl' 5k0|y
g yuku i cujiciflekt A " .
2™ ui pro vyueuiici/lektory prioritu v jejich rozvoji v oblasti
w N4 v ’ s ’
= dalsiho vzdélavani.
= Gymnazia jako druhé nejcastéjsi
O v s v ’ .
opatfeni pro zlepsSeni rozvoje
. Skoly jako centra celoZivotniho
I OSTATNI NESOULAD . y, J .
(— OPATRENI BY SKOLE OPATRENI BY SKOLE N ucen uvedly pripravu
NEPOMOHLO POMOHLO pedagogickych pracovnikQi jako

lektori dalSiho vzdélavani, na
strané druhé tomuto opatreni prisuzuji nizsi daleZitost.

Potfebu zlepSeni vybaveni u¢eben teoretické vyuky a vice financi na kvalitni material uvadéji gymnazia
jiz v mensi mire, ale povaZuji je za pomérné dulezité. V téchto aktivitdch tedy lze spatfovat urcity
potencial pro jejich rozvoj v oblasti dalsiho vzdélavani.
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5.5 Grafickd sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoj skoly jako centra
celoZivotniho uéeni“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata prehledné shrnuji klicova zjisténi tykajici se oblasti rozvoj skoly jako
centra celoZivotniho uceni na tfech nej€asté&ji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé
schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) box( — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejcastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributli reprezentujicich 4 drovné rozvoje oblasti skola jako centrum celoZivotniho uceni.
Tento box tak zprostfedkovdva struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pred realizaci
intervence (projektl).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny skolami nej¢astéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, ndsledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejcastéji uvadéna opatteni, kterd by Skoldm v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZzovém boxu jsou uvedeny opét nejcastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 drovné rozvoje oblasti Skola jako centrum celoZivotniho uceni. V tomto pripadé vsak
jiz nevypovidaji o skutecné soucasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projektd). Jedna se tedy o struc¢ny obraz idedlniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podpurnych projektl (realizované intervence).
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uceni na SOU

Aktualni stav rozvoje Skoly jako centra celozivotniho

Lektory dalSiho vzdélavani jsou pracovnici
Skoly, nejcastéji ucitelé odborného vycviku
a ucitelé odbornych predmét. (66 % Skol)

Spolupracujeme s Urady prace,
zaméstnavateli apod., realizujeme
kurzy pro samoplatce. (54 % sSkol)

uroven 1
Uroven 2
uroven 3

Dalsi vzdélavani se snazime rozvijet, ale
mame jesté velké rezervy. (46 % skol)

Spolupracujeme obcasné s urady prace,
nékdy i se zaméstnavateli. (40 % Skol)

uroven 4

Nékteri z nasich lektor(
absolvovali vzdélavani v
oblasti lektorskych
dovednosti. (40 % skol)

Za realizaci dal$iho

vzdélavani odpovida

povéreny pracovnik
skoly. (37 % skol)

Ziskali jsme nékolik autorizaci, zkuSenosti se

zkouskami vSak mame prevazné z realizace

projektl. Snazime se realizovat rtizné druhy
dalsiho vzdélavani. (37 % skol)

S

« Cinnosti, které SOU v ramci
rozvoje Skoly jako centra
celozivotniho uceni realizuji

o Rekvalifikace (54 %)

e Odborné vzdélavani pro
zaméstnavatele (51 %)

® Zajmové vzdélavani pro verejnost
(napt. jazykové kurzy, keramika
apod.) (46 %)

e Pfiprava na vykonani zkousky podle
NSK (40 %)

o Dalsi vzdélavani pedagogti (37 %)

o Vzdélavani v oblasti ICT dovednosti
(na objednavku firem i zajmové pro
obcany) (34 %)

o Zkousky podle zakona 179/2006 Sb.
v platném znéni (34 %)

»

Prekazky, na néz SOU pri
realizaci téchto ¢innosti
narazeji

o Nedostatek finanénich prostredku
pro pracovnika, ktery by zastitoval
oblast dalSiho vzdélavani na skole
(71 %)

e Maly zajem dospélych o dalsi
vzdélavani (63 %)

e Narocné zpracovani dokumentace
potiebné k Ucasti ve vybérovych
fizenich (napf. Urady prace) (49 %)

e Maly zajem zaméstnavatel( o dalsi
vzdélavani (40 %)

o Administrativni ndroc¢nost pfi
ziskavani autorizace podle z.
179/2006 Sb. (37 %)

e Administrativa spojena se ziskanim
akreditace rekvalifikaci (34 %)

Opatreni, ktera by SOU

E:: pomohla ke stanovenym cilim

o Rekvalifikace pro urady prace bez
vybérového fizeni (71 %)

¢ Finance na kvalitni material (69 %)

o Aktualizované materidly pro vyuku i
pro vyucujici/lektory (51 %)

o Staze lektorl/pracovnikl Skoly ve
firmach (49 %)

e ZlepsSeni ICT skoly po kvalitativni Ci
kvantitativni strance (46 %)

e Zlepsit vybaveni dilen pro odborny
vycvik (43 %)

[

uceni stanovila SOU

Cile, které si v ramci rozvoje sSkoly jako centra celozivotniho

soucasti prace skoly. (63 % skol)

Lektory dalSiho vzdélavani jsou pracovnici Spolupracujeme s Urady prace, droveri 1
Skoly, nejcastéji ucitelé odborného vycviku zameéstnavateli apod., realizujeme Uroven 2
a ucitelé odbornych predmétd. (66 % skol) kurzy pro samoplatce. (66 % skol) Urover 3

Dalsi vzdélavani je plnohodnotnou Jsme autorizovanou osobou podle zakona 179\2006 aroveri 4

Sb. v platném znéni, realizujeme zkousky. (57 % skol)

Snazime se realizovat i zajmové,

obcanské vzdélavani. (57 % skol)

popr.

Mdme v zasobé programy dalSiho vzdélavani, proto je
nase reakce na poptavku rychla. (54 % skol)

Mame lektorsky sbor, jehoz ¢leny jsou pracovnici Skoly, néktefi z pocatecniho vzdélavani, jini
maji prevahu ¢innosti v dalSim vzdélavani. Podle potreby najimame i lektory zvenku. (54 % skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejcastéji uvadénych polozek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil skol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje skoly jako centra celozivotniho
uceni na SOS

Lektory dalSiho vzdélavani jsou pracovnici Spolupracujeme s Urady prace, Uroven 1
Skoly, nejcastéji ucitelé odborného vycviku a zaméstnavateli apod., realizujeme Grover 2
ucitelé odbornych predmét. (64 % skol) kurzy pro samoplatce. (47 % Skol) drover 3
Dalsi vzdélavani se snazime rozvijet, ale Spolupracujeme obc¢asné s Grady prace, Uroven 4
mame jesté velké rezervy. (47 % skol) nékdy i se zaméstnavateli. (38 % skol)

Ziskali jsme nékolik autorizaci, zkuSenosti
se zkouSkami vsak mdme prevazné z
realizace projektd. SnaZzime se realizovat
rtzné druhy dalsiho vzdélavani. (36 % skol)

Dalsi vzdélavani je
plnohodnotnou
soucasti prace

Skoly. (36 % skol)

Mame v zdsobé programy
dalsiho vzdélavani, proto je
nase reakce na poptavku
rychla. (36 % skol)

— =

Cinnosti, které SOS v ramci
rozvoje Skoly jako centra
celozivotniho uceni realizuji [

e Odborné vzdélavani pro
zameéstnavatele (53 %)

® Zajmové vzdélavani pro verejnost
(napt. jazykové kurzy, keramika
apod.) (53 %)

o Rekvalifikace (49 %)

o VVzdélavani v oblasti ICT
dovednosti (na objednédvku firem
i zajmové pro obcany) (45 %)

e Dalsi vzdélavani pedagogti (43 %)

e Pfiprava na vykonani zkousky
podle NSK (38 %)

Piekazky, na néz SOS pfi

realizaci téchto ¢innosti

f‘> narazeji

o Nedostatek finanénich prostredku
pro pracovnika, ktery by zastitoval
oblast dalSiho vzdélavani na skole
(68 %)

e Maly zajem dospélych o dalsi
vzdélavani (64 %)

o Naroc¢né zpracovani dokumentace
potiebné k Ucasti ve vybérovych
fizenich (napr. urady prace) (49 %)

e Maly zajem zaméstnavatell o
dalsi vzdélavani (45 %)

o Administrativa spojena se
ziskanim akreditace rekvalifikaci
(36 %)

o Administrativni ndrocnost pfi
ziskavani autorizace podle z.
179/2006 Sb. (36 %)

)

Opatfeni, ktera by SOS pomohla ke
stanovenym
ciliim

o Rekvalifikace pro urady prace bez
vybérového fizeni (68 %)

e Finance na kvalitni material (57 %)

o Zlepseni ICT skoly po kvalitativni ¢i
kvantitativni strance (55 %)

o Stdze lektori/pracovnikd skoly ve firmach
(55 %)

® Proskoleni pracovnika skoly v problematice
vybérovych fizeni, vedeni dokumentace k
vybérovému fizeni apod. (51 %)

o Pfiprava pedagogickych pracovnikd jako
lektort dalSiho vzdélavani (47 %)

e Zapojeni odbornik( z mimoskolniho
prostiedi jako lektor( (47 %)

o Zlepsit vybaveni uceben teoretické vyuky
(47 %)

o Pravidelna prace s autorizovanymi osobami,
vyména zkusenosti, aktualizace jejich
vzdélavani apod. (47 %)

[

Cile, které si v ramci rozvoje skoly jako centra celozivotniho

uéeni stanovily SOS

Lektory dalSiho vzdélavani jsou pracovnici Spolupracujeme s Urady prace, fraves 1l
Skoly, nejcastéji ucitelé odborného vycviku a zaméstnavateli apod., realizujeme kurzy i .
ucitelé odbornych predméta. (70 % skol) pro samoplatce. (70 % $kol) e 2
uroven 3
Dalsi vzdélavani je plnohodnotnou Snazime se realizovat i zajmové, popr. Grover 4
soucasti prace skoly. (66 % Skol) obcanské vzdélavani. (57 % skol)

Mame lektorsky sbor, jehoz ¢leny jsou pracovnici Skoly, néktefi z
pocatecniho vzdélavani, jini maji prevahu ¢innosti v dalSim
vzdélavani. Podle potteby najimame i lektory zvenku. (57 % skol)

Realizaci dalsiho vzdélavani
zajistuje samostatny Usek/
pracovnik. (55 % skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejcastéji uvadénych polozek z dané oblasti.

Procenta uvadéji podil skol, které

danou polozku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje Skoly jako centra celozivotniho

uceni na gymnaziich

odborného vycviku a ucitelé
odbornych predmétd. (38 % skol)

uroven 1

Dalsi vzdélavani je pro skolu pouze prilezitostna ¢innost, pokud nas Dalsi vzdélavani se uroven 2

nékdo oslovi, snazime se dalsi vzdélavani realizovat. (56 % skol) snazime rozvijet, ale uroveri 3

Lektory dalétho vzd&lavani jsou Spolupracujeme s urady mame JESteo"ev'ke Grover 4
pracovnici 3koly, nejéastéji ucitelé || prace, zaméstnavateli apod., rezervy. (44 % Skol)

realizujeme kurzy pro
samoplatce. (19 % Skol)

Dalsi vzdélavani je plnohodnotnou
soucasti prace skoly. (19 % skol)

Priprava na realizaci dalSiho vzdélavani je
Casové naroc¢na — nemame pripravené
programy dalsiho vzdélavani. (19 % skol)

Néktefi z nasich lektor(
absolvovali vzdélavani v oblasti
lektorskych dovednosti. (19 % skol)

Dal$im vzdélavanim se
skola nezabyva. (34 %
skol)

| Za realizaci dalSiho vzdélavani odpovida povéreny pracovnik skoly. (19 % Skol) |

| E— |

V

Cinnosti, které gymnazia
v ramci rozvoje Skoly jako
centra celozivotniho uceni

realizuji

® Zajmové vzdélavani pro verejnost
(napt. jazykové kurzy, keramika
apod.) (56 %)

o Vzdélavani v oblasti ICT dovednosti
(na objednavku firem i zdjmové
pro obcany) (44 %)

e Dalsi vzdélavani pedagogti (31 %)

e \Vzdélavani seniort (19 %)

® Odborné vzdélavani pro
zaméstnavatele (13 %)

® Obcanské vzdélavani (13 %)

pfi realizaci téchto cinnosti
[ narazeji [

o Zlepseni ICT Skoly po kvalitativni ¢i
kvantitativni strance (63 %)

e Pfiprava pedagogickych pracovniki jako
lektort dalSiho vzdélavani (44 %)

o Rekvalifikace pro urady prace bez
vybérového rizeni (38 %)

o Aktualizované materialy pro vyuku i pro
vyucujici/lektory (38 %)

e Finance na kvalitni material (31 %)

o Zapojeni odbornikl z mimoskolniho
prostiedi jako lektor( (31 %)

o Zlepsit vybaveni u¢eben teoretické vyuky

Prekazky, na néz gymnazia

e Maly zajem dospélych o dalsi
vzdélavani (56 %)

o Nedostatek finanénich prostredk
pro pracovnika, ktery by zastitoval
oblast dalSiho vzdélavani na skole
(38 %)

o Maly zajem pedagogl o vyuku
v programech dalSiho vzdélavani
(38 %)

o Administrativni ndrocnost pfi
ziskdvani autorizace podle z.
179/2006 Sb. (25 %)

o Maly zajem zaméstnavatelll o dalsi
vzdélavani (25 %)

(31 %)

Opatfeni, ktera by

gymnaziim pomohla ke

stanovenym ciliim

[

Cile, které si v ramci rozvoje Skoly jako centra celozivotniho
uceni stanovila gymnazia

Dalsi vzdélavani je pro Skolu pouze pfilezitostna
¢innost, pokud nas nékdo oslovi, snazime se dalsi
vzdélavani realizovat. (69 % skol)

Dalsi vzdélavani se snazime rozvijet, ale

Lektory dalSiho vzdélavani jsou pracovnici
Skoly, nejcastéji ucitelé odborného vycviku a
ucitelé odbornych predmétl. (50 % skol)

mame jesté velké rezervy. (63 % skol) uroven 1
uroven 2
Snazime se realizovat i zajmové, popr. 2 .
N . wixa s Y uroven 3
obcanskeé vzdélavani. (50 % skol) ) .
uroven 4

Dalsi vzdélavani je plnohodnotnou
soucasti prace skoly. (50 % Skol)

Mame v zdsobé programy dalsiho vzdélavani, proto
je nase reakce na poptavku rychla. (38 % skol)

Realizaci dalsiho vzdélavani zajistuje
samostatny Usek\pracovnik. (38 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-9 nejcastéji uvadénych polozek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil skol, které danou polozku zvolily.
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Priloha 13: Soucasnd uroven rozvoje Skoly jako centra celoZivotniho uceni
a pfedpokldadany posun — podle typu skoly

Soutasnd Predpoklddany
aroven posun

Primérna droved [ | EELA | + 15%
Zikladni Groven [ | 13% | + 4%
SOU (N=35) Mirn& pokroéila Groved | 13% | + 2%
Pokroéila droved [ | % | + 6%
NejvyEsi roved B 21% W +23%
Primérna drovefi [ | 2% B + 16%
zkladni drovedi | % | +1%
50§ (N=47) Mirn& pokrotila Grovef | 11% | + 2%
Pokrotila droved [ ] 2% | + 7%
NejvyEsi rovefi [ ] 1% M +20%
Primérna drovef [ | 17% I +13%
zakladni drover [ | 16% + 0%
Gymnazium (N=16) Mirné pokrotild drovef [ | 7% | + 4%
Pokrotila droved [ | 24% [l +14%
NejvyZii droven [ | 13% Il +15%
Primérna droved [ | 29% I +12%
zakladni droves | 5% +0%
VO3 (N=10) Mirn& pokroéild uroven [ | 13% | + 7%
pokrotils drovef [ | 20% [l +13%
Nejvy33i Grovefi [ | 3r% +13%
Primérna Groved [ | 18% | + 7%
Zakladni droves [ | 14% | + 7%
Prakticka Skola (N=7) Mirné pokroéild Uroven [ | 14% + 0%
pokro#ila drover [ | 23% | +5%
Nejvy3si Urover | 1% |l +10%

Priloha 14: Cinnosti, na kterych se skoly v rémci rozvoje skoly jako centra celoZivotniho uceni aktivné
podileji — podle typu Skoly

Rekvalifikace v Il s > 36%

S0U (N=35) Odborné vzdélavani pro zaméstnavatele 1z [l 51% 26 [ 3B8%

Zajmové vzdélavani pro vefejnost (napf. jazykové kurzy, keramika apod.) 16 - 46% 34 - 49%

Zajmové vzdélavani pro vefejnost (napf. jazykové kurzy, keramika apod.) s 1l 53% 34 [ 49%

SO5 (N=47) Odborné vzdélavani pro zaméstnavatele 25 - 53% 26 - 33%

Rekvalifikace 23 Il a9% 25 M 36%

Zajmové vzdélavani pro vefejnost (napf. jazykové kurzy, keramika apod.) 9 - 56% 34 - 49%

Gymnazium (N=16) Vzd&ldvani v oblasti ICT dovednosti (na objednévku firem i zdjmové pro obéany) 7 [ | ay% 27 Il 39%

Dal3i vzd&lsvani pedagogd [ | 31% 29 W 42%

Zajmové vzdélavani pro vefejnost (napf. jazykové kurzy, keramika apod.) 6 - 60% 34 - 49%

e Dal3i vzd&l4vani pedagogd s B 6% 29 I 42%

Vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (na objednavku firem i zajmové pro obéany) 6 |60% | 60% 27 M 39%

Odborné vzdélavani pro zaméstnavatele 6 - 60% 26 - 38%

Zajmové vzdéldvani pro vefejnost (napf. jazykové kurzy, keramika apod.) | 29% 31 [ 15%

s Dalzi vzd&lavani pedagogi z B 29% 29 M 42%
Prakticka skola (N=7) —

Rekvalifikace 2 . 29% 25 - 36%

Zkousky podle zdkona 173/2006 Sb. v platném zné&ni 2 . 29% 15 . 22%
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Priloha 15: Prekdzky, na které Skoly nardZeji v ramci rozvoje skoly jako centra celoZivotniho uceni —
podle typu skoly

_ =
o

% HI
HH

Medostatek fin. prostfedkd pro prac., ktery by zastitoval oblast daliiho vzdélavani na skole - 71% 39 - 57%

S0OU (N=35) Maly zajem dosp&lych o dalivzd&lavani 2 Il % 39 M 57%
Marotné zpracovani dokumentace potfebné k Ucasti ve vybé&rovych Fizenich 17 IR a9% 27 M 39%

Nedostatek fin. prostfedkd pro prac., ktery by zaititoval oblast daléiho vzdélavéni na Skole 32 - 68% 39 - 57%

503 (N=47) Maly zajem dospélych o dalsi vzdélavani 30l &% 30 57%
MNaroéné zpracovani dokumentace potfebné k Uéasti ve vybérovych fizenich 23 - 49% 27 - 39%

Maly zajem dospélych o dal3ivzdélavani o Ml 5% 39 HH 57%

Gymnazium (N=16) Nedostatek fin. prostfedki pro prac., ktery by zastitoval oblast daliiho vzdélédvani na 3kole 6 [ | 3g% 39 N 57%
Maly zdjem pedagogl o vjuku v programech daléiho vzdélavani s 8% 19 M 28%

Maly zajem dosp&lych o dalivzd&lavani s I 0% 39 N 57%

VO3 (N=10) Nedostatek fin. prostiedkd pro prac., ktery by zastitoval oblast dal3iho vzdéldvani na Skole 5 - 50% 39 - 57%
MNaroéné zpracovani dokumentace potfebné k Uéasti ve vybérovych fizenich 5 - 50% 27 - 39%

Nedostatek fin. prostfedkd pro prac., ktery by zastitoval oblast dal3iho vzdéldvani na Skole 4 - 57% 39 - 57%

Praktické 3kola (N=7) Maly zdjem dosp&ljch o dal3ivzd&lavani 3 az% 39 I s57%
Maly zdjem zaméstnavateld o dal3i vzd&lavani 3 - 43% 25 - 36%

Priloha 16: Opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosaZeni zvoleného cile v ramci rozvoje skoly jako
centra celoZivotniho uceni — podle typu skoly

T
25

Rekvalifikace pro Ufady price bez vybérovéha Fizeni 71% | 57% |
S0U (N=35) Finance na kvalitni material 24 - 69% 37 - 54%
Aktualizované materidly pro vyuku i pro vyutujici/lektory 1z I 51% 29 [ 2%
Rekvalifikace pro uUfady prace bez vybéroveéha fizeni 32 - 68% 39 - 57%
s0% (N=47) Finance na kvalitni material 27 - 57% 37 - 54%
Zlepseni ICT skoly po kvalitativni & kvantitativni strdnce 2 N s5% 37 [N 54%
Staze lektord/pracovniki skoly ve firmach 76 s5% 31 [N 45%
Zlepseni ICT skoly po kvalitativni ¢i kvantitativni strance 10 - 63% 37 - 54%
Gymnazium (N=16) Pfiprava pedagogickych pracovnikd jako lektord daliiho vzdélavani 7 - 1% 30 - 43%
Rekvalifikace pro Ufady price bez vyb&rovéha Fizeni || 3% 39 [N 57%
Aktualizované materidly pro vyuku i pro vyuéujici/lektory || 3% 29 M 42%
Zlepseni ICT skoly po kvalitativni ¢i kvantitativni strance 7 - 70% 37 - 54%
iEE (N=10) Rekvalifikace pro uUfady prace bez vybéroveéha fizeni 7 - 0% 39 - 57%
Zlepsit vybaveni uéeben teoretické vyuky 7 - 70% 28 - 41%
StaZe lektord/pracovniki koly ve firméach 7 R 70% 31 N 45%
. Finance na kvalitni material 4 - 57% 37 - 54%

Prakticka Skola (N=7) = = —

Zlepsit wvybaveni dilen pro odborny vycvik 42 1N s7% 22 [ 32%



6 Rozvoj kariérového poradenstvi ve Zlinském kraji

Podle definice Evropské sité politik celoZivotniho poradenstvi (ELGPN) je kariérové poradenstvi
,Interakci mezi kariérovym poradcem a jednotlivcem. Individudlni nebo skupinovy proces poradenstvi
ve vzdélavani, zaméstnani a v rozhodovani pfi pfechodech a také pfi zvladani reakci na zmény po celou
dobu Zivota s ddrazem na posilovani sebeuvédoméni, porozuméni a usnadnovani smérovani
k uspokojujicimu a smysluplnému Zivotu a zaméstnani.”

Tato tematicka oblast se soustfedi na poradenstvi ve stfednim a vyssim odborném skolstvi. Od rozvoje
kariérového poradenstvi ve stfednim Skolstvi si Ize slibovat sniZzeni nezaméstnanosti absolvent(,
sniZzeni poctu pred€asnych odchodl ze vzdélavani a naopak vy$si mnoiZstvi zaku, ktefi se budou
vzdélavat i po Uspésném absolvovani aktualniho vzdélavani a ktefi se budou schopni snaze adaptovat
na zmény pracovniho trhu v pribéhu celé své Zivotni-profesni drahy.

Kariérové poradenstvi ve skole by ve své optimalni podobé mélo mit svého koordinatora kariérového
poradenstvi (koordinace podpUrnych sluzeb, které skola svym zaklim poskytuje). Nemélo by vsak byt
vykonavéano jen timto jedinym pracovnikem, ale podilet by se na ném méli vSichni pracovnici Skoly.
Poslanim Skoly je pfipravit mladého ¢lovéka na Zivot, a tedy i na jeho kariérovou drahu. Kariérové
poradenstvi by proto mélo byt provazano s celou vzdélavaci a vychovnou cinnosti Skoly. Vedle obsahu
jednotlivych vyuéovacich pfedmétd, kde by se Zici méli mj. dozvidat, jak konkrétni znalosti,
dovednosti, postoje ¢i navyky vyuziji v pracovnim zivoté, se jedna zejména o rozvoj klicovych
kompetenci, které jsou zakladem pro osobni rozvoj zaku, jejich aktivniho zapojeni do spoleénosti
a uplatnéni v Zivoté. Osobni rozvoj zaku je nedilnou souéasti kariérového poradenstvi - se znalosti
svych silnych stranek a schopnosti reflexe téch slabych se Zdk mizZe napf. daleko snaz rozhodovat
o svém profesnim zaméreni a daleko sndz se bude adaptovat na pracovni trh a zmény, které
v poslednich letech pfinasi. Nékteré skoly jiZz dnes nenabizi kariérové poradenstvi pouze svym zakam,
ale i Sirsi verejnosti.

Je zfejmé, Ze cesta k optimalnimu pojeti kariérového poradenstvi je v soucasnych podminkach pro
vétsSinu Skol dlouha a narocna. Lze ji vSak zvlddat postupné a dosahovat takové Urovné, kterd je pro
Skolu v daném ¢asovém obdobi realisticka.

Na urovni stfednich Skol Ize odlisit tfi oblasti rozvoje kariérového poradenstvi:

» Kurikularni oblast, kde 7aci dostavaji uziteéné informace ¢i absolvuji prakticka cvi¢eni v rdmci
bé&7né vyuky (napt. prifrezové téma Clovék a svét préce).

> Oblast internich sluZeb kariérového poradenstvi, kde Zaci Skoly mohou navstévovat skupinové ¢i
individualni poradenstvi, pro které byl vyclenén prostor a které poskytuje adekvatné vzdélana
osoba.

> Oblast externich sluZeb kariérového poradenstvi, kde Skola organizuje navstévy jinych
poradenskych pracovist (nap¥. PPP, IPS UP) nebo si $kola plati sluzby, které by jinak méla problém
zajistit (napf. sbér a vyhodnoceni psychometrickych dat).

Obecné lze fici, Ze kariérové poradenstvi ve stfednim Skolstvi se realizuje prostfednictvim nékolika
forem, které by v optimalnim pripadé mély byt propojené a vzajemné se doplfiovat:

> Diagnostika a sebepoznani: Poradce (pfipadné jiny specialista) pomaha klientovi uvédomit si jeho
charakteristiky (zajmy, predpoklady, limity). VyuZiva pfitom rGzné diagnostické metody
a prostredky (rozhovor, zajmové dotazniky, osobnostni testy, vykonové testy, projekéni metody
aj.).

> Vzdélavani: Klient (Zak, student) si osvojuje kompetence vedouci k jeho osobnimu rozvoji -
schopnost identifikovat a vyhodnocovat dostupné informacni zdroje a poradenské
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sluzby, schopnost rozhodovat se, planovat svou kariérovou drahu, schopnost komunikovat
(ndcvik ptijimaciho pohovoru apod.), schopnost adaptovat se na zmény v pribéhu své vzdélavaci
¢i pracovni drahy apod.

» Poskytovani informaci: Klient (zak, student) dostava nabidku informaci. Poradce mu bud poda
konkrétni informace na zdkladé jeho dotazu, nebo mu doporuci uréité informacni zdroje.

» Komplexni poradenstvi: Poradce poskytuje klientovi komplexni poradenskou podporu v
navaznosti na jeho konkrétni situaci a potfeby. MoZnosti by mu mély byt predkladany tak, aby se
na jejich zakladé dokazal klient sdm rozhodovat. Soucasti komplexniho poradenstvi pfitom jsou i
vSechny tfi vySe uvedené formy, v mite a Urovni odpovidajici situaci a potfebam klienta.

Hlavni zjisténi

» Nejvétsi mnoizstvi aktivit na podporu rozvoje kariérového poradenstvi vykonavaji skoly na
pokrocilé drovni, tj. na drovni komplexné zpracovaného pojeti kariérového poradenstvi,
pricemz sluzby kariérového poradenstvi obsahuji i prvky prevence predéasnych odchodl ze
Skol. O nejvyraznéjsi narlst provadénych aktivit budou usilovat na nejvyssi Urovni - Skoly
deklaruji zajem o vytvoreniinterniho systému pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi,
do kterého budou zapojeni také externi pracovnici. V této oblasti projevuji znacnou aktivitu
vsechny typy skol.

> Skoly uvadéji, 7e nejéastéji organizuji exkurze, besedy apod. pro kariérovou orientaci 74k,
soucasné této aktivité $koly nepfikladaji velkou dilezitost. Pro SOU, SOS a VOS ma prioritni
vyznam realizace odborného vycviku/praxe v redlném pracovnim prostiedi. Stejné jako
gymndzia navazuji spolupraci se zaméstnavateli & VS pii naborovych aktivitach, tuto aktivitu
ale také nepokladaji za velmi dleZitou. Jistym potencidlem pro SOU a SOS je spoluprace
s rodi¢i a pro gymnazia poskytovani individualnich sluzeb kariérového poradenstvi zakim.

> Skoly pfi rozvoji kariérového poradenstvi nejcastéji narazeji na nedostate¢né finanéni
prostfedky pro zajisténi kariérového poradenstvi ve skole (pouze u praktickych Skol je to az
druhotnym problémem) a nizkou ¢asovou dotaci poradce pro poskytovani sluzeb kariérového
poradenstvi. Praktické $koly, ale i SOU a SOS, se setkdvaji s malym zajmem o kariérové
poradenstvi ze strany 7ak{ a rodi¢(, VOS s malym zdjmem ze strany zaméstnavateld.

» NejCastéji zminovanym opatfenim, které by Skoldm pomohlo v rozvoji kariérového
poradenstvi, je ziskani finanénich prostfedki na realizaci exkurzi, besed apod. Tomuto opatieni
gkoly prikladaji i znacnou daleZitost, je tedy prioritnim opatfenim v této oblasti. Pro SOU a SOS
ma velky vyznam i zapojeni zaméstnavatelll do naborovych aktivit skoly, pro gymnazia
vytvoreni odpovidajici c¢asové dotace vyucujicim pro poskytovani sluzeb kariérového
poradenstvi a rozvoj spoluprace s VS.
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6.1 Soucasna uroven skol a jejich predpokladany posun

V rdmci kariérového poradenstvi stfedni a vyssi odborné skoly v ramci jednotlivych drovni nejéastéji
vykonavaji Cinnosti, jeZ je mozné zaradit do pokrocilé drovné (42 %), pro kterou je charakteristické
komplexni pojeti kariérového poradenstvi s prvky prevence predéasnych odchodl, nebo do mirné
pokrocilé urovné (35 %), v ramci které se Skoly snazi o dalsi rozvoj kariérového poradenstvi a propojeni
problematiky svyukou dalSich predmétd. Vramci nejvyssi Urovné, charakteristické vytvorenym
internim systémem kariérového poradenstvi a rozvijenim této oblasti prostfednictvim dalSich dil¢ich
¢innosti, vykonavaji stfedni a vyssi odborné skoly ¢tvrtinu Cinnosti. Nejmensi podil aktivit (23 %) je
Skolami vykonavan v ramci zdkladni Urovné, tj. kariérové poradenstvi je realizovano v zakladni podobé.

Skoly nej¢asté&ji planuji rozvoj aktivit na nejvyssi urovni (predpokladany posun o 31 %). O néco méné
vyrazny posun (o 17 %) lze predpokladat u ¢innosti spadajicich do pokrocilé urovné. V rdmci mirné
pokrocilé urovné by dle odpovédi Skol mél byt do budoucna zaznamendn posun 0 9 % a jen k velice
nizkému posunu (o 4 %) by podle vyjadieni Skol mélo dojit v pfipadé Cinnosti vazanych na zakladni
uroven.

Graf 49: Soucasnd uroven rozvoje kariérového poradenstvi a predpokladany posun

Zakladni uroven - kariérové

poradenstvi je realizovdno

Predpokladany posun L, , o

50% pouze ve své zakladni podobé,
Skola nema komplexni pojeti
vyuky pro realizaci vzdélavaci
oblasti Ci prirezového tématu

30% A .
Clovék a svét prace.
20% Mirné pokrocila uroven — skola
se snazi oblast kariérového
10% poradenstvi  ddle  rozvijet
. a problematiku propojovat
0%

Primérnd aroveii Zikladni drovefi Mirné pokrodili Pokroild droveii Nejuyssi droveii = VYl:lkOU, dalSich precfmetu,
tirovef kariérové poradenstvi se

omezuje na zaky, ktefi potrebuji

i P .
60% W Soutasna droven

40%

zménit obor.

Pokrocila uroven — Skola ma zpracované komplexni pojeti kariérového poradenstvi, sluzby kariérového
poradenstvi obsahuji prvky prevence predcasnych odchodd, Skoly v rémci této oblasti pfileZitostné spolupracuji
s externimi odborniky a socialnimi partnery, kariérové poradenstvi je vyuzivano predevsim vyssimi rocniky,
pozornost je vénovana zaklm se specidlnimi vzdélavacimi potrebami.

Nejvyssi uroven — Skola ma interni systém pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi, do kterého jsou
zapojeni také externi pracovnici, oblast kariérového poradenstvi je rozvijena dalSimi cinnostmi (pozice
kariérového a vychovného poradce jsou oddélené, skola systematicky sleduje predcasné odchody ze vzdélavani
a s vysledky cilené pracuje, nabizi poradenstvi vSem Zakim, vyuka je zamérena na utvareni pozitivniho vztahu
k profesi ¢i dalsSimu studiu).

Z hlediska jednotlivych typa kol (viz. P¥iloha 17) v ramci kariérového poradenstvi realizuji, SOU a SOS
aktivity, je? Ize zafadit predevsim do pokrocilé Grovné (44 % SOU a 46 % SOS). SOU i SOS vyviji dalsi
¢innosti na mirné pokrocilé i nejvyssi trovni. VOS vykonavaji nejvice €innosti spadajicich do pokrocilé
Urovné (40 %). Nejvyraznéj$i posun u SOU, SOS i VOS Ize o¢ekavat v narlistu ¢innosti v rdmci nejvyssi
urovné, tj. Skoly sméruji své ¢innosti k vytvoreni interniho systému pro poskytovani sluzeb kariérového
poradenstvi.

Gymnazia realizuji aktivity predevsim v rdmci pokrocilé (39 %) a mirné pokrocilé urovné (36 %). Maji

zajem o systematické rozvijeni kariérového poradenstvi doplnéné o dalsi dil¢i ¢innosti (nejvyssi Uroven
— predpokladany posun o 36 %).
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V ptipadé praktickych Skol je kariérové poradenstvi realizovdno v rdmci pokrocilé (33 %) a zakladni
urovné (29 %). Praktické skoly nicméné maji zdjem o dalsi rozvijeni kariérového poradenstvi
a vytvoreni interniho systému pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi (nejvyssi uroven —
predpokladany posun o 27 %).

6.2 Aktivity, které Skoly realizuji v rdmci této intervence

Vv

Stfedni a vy$si odborné skoly ve Zlinském kraji se v rdmci rozvoje kariérového poradenstvi velice aktivni
a v prevainé vétsiné se zaméruji predevsim na organizovani exkurzi, besed apod. pro kariérovou
orientaci 7aka (87 %). Castd je ale také i spoluprace se zaméstnavateli ¢ VS pfi naborovych aktivitach
(77 %) a realizace odborného vycviku i praxe v redlném pracovnim prostiedi (74 %). Dale Skoly
poskytuji individudlni sluzby kariérového poradenstvi pro zaky (70 %), poskytuji podporu zakim se
zdravotnim nebo socidlnim znevyhodnénim (také 70 %), spolupracuji s rodici (predstaveni profese
rodicll ve skole, feSeni predcasnych odchodu ze skoly, 68 %) a poskytuji kariérové informace (65 %).

Skoly se také pomérné ¢asto zamé&fuji na prevenci a intervenci pfedéasnych odchodd 74k( ze $koly
(58 %) a zapojuji odborniky z praxe do vyuky a dalsich aktivit (také 58 %). Déale Skoly spolupracuji
s externimi subjekty z oblasti kariérového poradenstvi (54 %) a pfipravuji materidly pro vyuku
prifezového tématu ¢ vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace (48 %). V nejmensi mite se $koly vénuji
se pribéZnému vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti kariérového poradenstvi (26 %).

Graf 50: Cinnosti, na kterych se skoly podileji v rdmci rozvoje kariérového poradenstvi

Organizovani exkurzi, besed apod. pro kariér. orientad 28k

Spoluprace se zaméstnavateli £i VE pfinab. aktivitach
Realizace odb. woviky praxe v realnem prac. prostredi
Poskytovani indiv. slufeb kar. poradenstvi pro 2aky
Podpora 23kl seznevyhodnénim zdrav. g/ nebo socil.
Spoluprace srodici

ywuzvani a poskytovani karerowch informaa
Prevence aintervence pfedf odchodi 23kl ze Skoly
Zapojeni odb. z praxe do wwuky a dalZich aktivit Skoby

Spoluprace s exter. subjekty z oblasti kar. poradenstvi
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Z hlediska typu skoly (viz. Pfiloha 18) se v ramci aktivit v oblasti kariérového poradenstvi stfedni
odborné skoly a stfedni odborna ucilisté zaméruji predevsim na realizaci odborného vycviku ¢i praxe
v redlném pracovnim prostfedi (91 % SOU a 94 % SOS), na organizovani exkurzi a besed pro kariérovou
orientaci zakd (89 % SOU, 94 % SOS) a spolupréci se zaméstnavateli ¢ VS pfi naborovych aktivitach
(80 % SOU, 87 % SOS). SOU také spolupracuji s rodi¢i (pfedstaveni profese rodic¢ ve $kole, feseni
predcas. odchodu ze skoly, 80 %).
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Vyssi odborné Skoly jsou v oblasti kariérového poradenstvi aktivni pfedevsim v organizovani exkurzi
a besed pro kariérovou orientaci zak(i, v realizaci odborného vycviku ¢i praxi na pracovistich
a v zapojeni odbornikd z praxe do vyuky a dal$ich aktivit $koly (tyto tfi aktivity uvedlo 90 % VOS).

Gymnazia uvadi celou fadu aktivit. Nej¢ast&ji spolupracuji se zaméstnavateli ¢ VS pfi naborovych
aktivitach (94 %) a organizuji exkurze a besedy pro kariérovou orientaci Zakl (88 %). Z dalsich aktivit
predevsim poskytuji individudlni sluzby kariérového poradenstvi pro Zaky (75 %).

Praktické Skoly predevsim podporuji zaky se zdravotnim ¢i socidlnim znevyhodnénim, organizuji
exkurze, besedy apod. pro kariérovou orientaci Zakd a spolupracuji s rodici napf. predstavenim profese
rodic¢u ve skole, reSenim predcasnych odchodu ze skoly (vSe 86 %).

6.2.1 DuleZitost nejcastéji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Pokud jde o aktivity, na nichZ se skoly podili, stfedni odborna ucilisté se v ramci rozvoje kariérového
poradenstvi v drtivé vétSiné zaméruji na realizaci odborného vycviku ¢i odborné praxe v redlném
pracovnim prostredi (91 %), a na organizovani exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci zaku
(89 %). V hojné mire SOU spolupracuji s rodici napf. predstavenim profese rodi¢li ve Skole, fesenim
predcasnych odchodl ze $koly (80 %) i se zaméstnavateli & VS pfi naborovych aktivitach (také 80 %).

Skoly se dale vénuji podpofe 74kd se socidlnim nebo zdravotnim znevyhodnénim (71 %), prevenci
aintervenci predcasnych odchodl Zakd ze skoly (69 %) a vyuZivavani a poskytovani kariérovych
informaci (69 %). Dvé tretiny Skol poskytuji individualni sluzby kariérového poradenstvi pro Zaky.
V mensi mite pak stfedni odborna ucilisté zapojuji odborniky z praxe do vyuky a dalSich aktivit Skoly
(60 %), spolupracuji s externimi subjekty z oblasti kariérového poradenstvi (57 %) a vénuji se pfipravé
materiald pro vyuku priifezového tématu & vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace (46 %). Spise
vyjimecné se stfedni odbornd ucilisté vénuji pribéinému vzdélavani pedagogickych pracovnikd
v oblasti kariérového poradenstvi (20 %).

Graf 51: Aktivity, na nichZ se SOU podileji, a jejich duleZitost

Z hlediska dulezitosti a zapojeni
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Uréitymi potencialy stfednich odbornych ucilist v rozvoji oblasti kariérového poradenstvi jsou podpora
Zakud se zdravotnim ci socidlnim znevyhodnénim a prevence a intervence predcasnych odchodu zaka
ze Skoly. | kdyZ se na téchto aktivitdch SOU, podileji spiSe v mensi mite, pokladaji je za relativné
duilezité.

Stfedni odborna ucilisté také organizuji exkurze, besedy apod. pro kariérovou orientaci zakl
a spolupracuji se zaméstnavateli ¢i VS pfi naborovych aktivitach, nicméné témto aktivitam ptikladaji
v porovnani s jinymi mensi dlleZitost. V tomto pripadé tedy dochazi k jistému nesouladu mezi ¢etnosti
realizovanych aktivit a jim vyjadrenych dllezitosti.

Stfedni odborné skoly se v ramci rozvoje kariérového poradenstvi nejvice zaméruji na realizaci
odborného vycviku ¢i odborné praxe v redlném pracovnim prostiedi (94 %) Ci organizovani exkurzi,
besed apod. pro kariérovou orientaci 7akd (také 94 %). Ve velké mife také spolupracuji se
zaméstnavateli ¢i VS pfi naborovych aktivitdch (87 %) a s rodic¢i (81 %), vénuji se podpore 74kl se
zdravotnim nebo socidlnim znevyhodnénim (74 %) a poskytuji individudini sluzby kariérového
poradenstvi pro zaky (74 %).

SOS se rovné? vénuji zapojovani odbornik(i z praxe do vyuky a dal$ich aktivit $koly (72 %), obecnému
vyuzZivani a poskytovani kariérovych informaci (70 %) a prevenci a intervenci predc¢asnych odchod
Zaka ze skoly (68 %). V mensi mite jsou stfedni odborné skoly aktivni ve spolupraci s externimi subjekty
z oblasti kariérového poradenstvi (55 %), v pripravé materidld pro vyuku prirezového tématu di
vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace (49 %) a v pribéiném vzdélavani pedagogickych pracovniki
v oblasti kariérového poradenstvi (28 %).

Graf 52: Aktivity, na nichZ se SOS podileji, a jejich dileZitost

Pokud bychom v souvislosti
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jednak  podpora  zakG  se
zdravotnim nebo socidlnim znevyhodnénim. Tato opatfeni uvedlo mensi mnozstvi Skol, ale jsou pro né
ve srovnani s ostatnimi nadpramérné dllezita.

SOS se ve velké mife vénuji organizovani besed a exkurzi pro kariérovou orientaci 7akd a také
spolupraci se zaméstnavateli ¢i VS pfi naborovych aktivitach, dilleZitost téchto polozek nicméné neni
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aZ tak vysoka. Tyto aktivity se tak nachazi v nesouladu (v nesouladu mezi ¢etnosti provadénych aktivit
a jim prisuzované dlleZitosti).

Gymnazia se v ramci oblasti rozvoje kariérového poradenstvi soustifedi predevsim na spolupraci se
zaméstnavateli & VS pii naborovych aktivitdich (94 %) a organizovani exkurzi, besed apod. pro
kariérovou orientaci zakd (88 %). V hojné mire Skoly také poskytuji individudlni sluzby kariérového
poradenstvi pro zaky (75 %) a vyuzivaji a poskytuji kariérové informace (69 %). Dale se zaméruji na
podporu zakd se zdravotnim nebo socidlnim znevyhodnénim (65 %).

Polovina $kol se zabyva pFipravé materiald pro vyuku prifezového tématu & vzdélavaci oblasti Clovék
a svét prace a spolupracuje s externimi subjekty z oblasti kariérového poradenstvi. V mensi mife se
Skoly vénuji prevenci a intervenci predéasnych odchod( zaka ze skoly, realizaci odborného vycviku ci
odborné praxe v redlném pracovnim prostiedi, ddle spolupracuji s rodiéi napf. predstavenim profese
rodic¢u ve skole i feSeni predcasnych odchodU ze skoly, zapojuji odborniky z praxe do vyuky a dalSich
aktivit skoly a vénuji se pribéinému vzdélavani pedagogickych pracovnik(l v oblasti kariérového
poradenstvi (vSe 31 %).

Graf 53: Aktivity, na nichZ se gymndzia podileji, a jejich dileZitost
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k tomu, Ze tyto aktivity vykonava mensi podil $kol, pfedstavuji pro gymnazia potencidl dal$iho rozvoje
kariérového poradenstvi.

Gymndzia nej€astéji spolupracuji se zaméstnavateli ¢ VS pfi naborovych aktivitdch, nicméné této
aktivité prikladaji nizsi miru dllezitosti, ¢im se ocitaji v jistém nesouladu (¢etnost vykonavané aktivity
a mira jeji duleZitosti).

Méné aktivni jsou gymnazia ve spolupraci s externimi subjekty z oblasti kariérového poradenstvi
a v pfipravé materiald pro vyuku prdfezového tématu & vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace
a soucasné je povazuji i za méné dulezité aktivity.
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6.3 Prekazky, na které skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s prekazkami, které omezuji rozvoj kariérového poradenstvi na skolach, Skoly nejéastéji
zminuji nedostatecné financni prostredky pro zajisténi kariérového poradenstvi (61 %). V mensi mife
Skoly dale poukazuji na rovnéz nizkd casova dotace poradce pro poskytovani sluzeb kariérového
poradenstvi a maly zdjem o kariérové poradenstvi ze strany 7ak( a rodi¢l (oboji 43 %). Jako znacné
problematickd se ukazuje i absence pozice samostatného kariérového poradce (33 %). Skoly uvadéji,
Ze o kariérové poradenstvi je maly zajem i ze strany zaméstnavatell (32 %).

Stfedni a vyssi odborné skoly se potykaji také s nedostateénym technickym a materidlnim
zabezpecenim pro kariérové poradenstvi (30 %), s nedostateénym vzdélanim kariérovych i
vychovnych poradcl (26 %) ¢i s nedostatkem pfileZitosti pro vzdélavani kariérovych poradct (23 %).
S tim souvisi i problémy ¢asti Skol s nedostacujicimi moznostmi pro zajisténi externiho kariérového
poradenstvi (23 %). Za spiSe margindlni problémy lze oznadit nedostateCnou podporu ze strany
zfizovatele (13 %), resp. nedostatecnou podporu oblasti kariérové orientace ve skole (9 %). Na
prekdzky v rdmci rozvoje kariérového poradenstvi nenarazi 9 % skol Zlinského kraje.

Graf 54:Prekazky, na které Skoly nardZeji v ramci rozvoje kariérového poradenstvi
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PFi pohledu na jednotlivé typy skol (viz. Pfiloha 19) stfedni odborna ucilisté a stfedni odborné skoly
narazeji predevSim na nedostatecné financni prostredky pro zajisténi kariérového poradenstvi ve
$kolach (66 % SOU a64 % SOS), na maly zajem o kariérové poradenstvi ze strany 7akd a jejich rodigd
(54 % SOU a 47 % SOS) a na nizkou ¢asovou dotaci poradcl pro poskytovani sluieb kariérového
poradenstvi (43 % SOU a 49 % SOS). VOS zmiriuji také predeviim nedostatecné finanéni prostiedky
(70 %). Upozornuji dale na maly zajem o kariérové poradenstvi ze strany zaméstnavateld (polovina
z nich).

Gymnazia jsou nejvice omezena nedostateCnymi financnimi prostifedky pro zajisténi kariérového
poradenstvi (63 %), nizkou ¢asovou dotaci poradce pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi
(56 %), nedostatecnym technickym a materidlovym zabezpecenim pro kariérové poradenstvi (44 %)
a nedostatkem pfileZitosti pro vzdélavani kariérovych (vychovnych) poradcl (také 44 %).



V oblasti rozvoje kariérového poradenstvi praktické Skoly upozornuji predevSim na maly zdjem
o kariérové poradenstvi a to strany Zak( a rodic¢d (71 %), i ze strany zaméstnavatel( (43 %).

6.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

Jednoznacné nejéastéji zminovanym opatfenim, které by skoldam pomohlo v rozvoji kariérového
poradenstvi, je ziskani financnich prostfedkd na realizaci exkurzi, besed apod. (87 %). Z hlediska
samotného zabezpeceni kariérového poradenstvi na skolach za velice dlleZita opatfeni povazuji Skoly
vytvoreni odpovidajici ¢asové dotace vyucujicim pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi
(57 %) i vytvoreni pozice samostatného kariérového poradce (54 %).

Vyznamnou oblasti podpory rozvoje kariérového poradenstvi je spoluprace se zaméstnavateli, at uz se
jedna o moZnost exkurzi do provozl réiznych zaméstnavatel( pro vyuéujici SS i ZS (54 %), podpora
systematické spoluprace s personalisty podnik( (52 %), zapojeni zaméstnavatel( do naborovych aktivit
Skoly (51%) ¢i zapojeni externich odbornikll v oblasti kariérového poradenstvi (také 51 %).
Vyznamnym opatfenim je pro skoly také moznost pro prohloubené vzdélavani kariérovych poradct
(48 %).

Graf 55:0patreni, kterd by pomohla skolam k dosaZeni zvoleného cile v ramci rozvoje kariérového
poradenstvi
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Za duleZité povazuji skoly také zapojeni zaméstnavatelll do vyuky i mimo uéebni aktivity (42 %) a rozvoj
spoluprace s VS (39 %). 36 % $kol doporucuje pfijmout opatieni, které by utvarelo profesni identitu
(napt. nakup uniforem). Cast kol by uvitala i moinost zakladniho vzdé&lavani kariérovych poradct
(30 %).

Méné frekventovand jsou opatfeni dotykajici se prifezového tématu &i vzdélavaci oblasti Clovék a svét
prace, at uzZ se jedna o zajisténi metodologické podpory pro vyuku (28 %), pfipravu komplexniho pojeti
vyuky (25 %), podpory pro vyuku (23 %) nebo tvorbu vlastnich vyukovych material pro vyuku (16 %).
Nejméné casto zmifiovanym opatienim, podpora pfimé spoluprace se Skolou, v niZ pracuje samostatny
kariérovy poradce (19 %).

Z hlediska typu gkoly (viz. Pfiloha 20) by z navrienych opatfeni SOU a SOS nejvice uvitaly finanéni
prostiedky na realizaci exkurzi a besed (80 % SOU, 87 % SOS). Z dalsich opatteni pak zapojeni
zaméstnavatel( do ndborovych aktivit $koly (66 % SOU, 62 % SOS) a moznost exkurzi do provoz(l
rliznych zaméstnavatel(l pro vyudujici SS i ZS (60 % SOU, 64 % SOS). SOU dale podporu systematické
spoluprace s personalisty podnik( (60 %) a SOS vytvoFeni odpovidajici éasové dotace pro poskytovani
sluzeb kariérového poradenstvi (62 %).

VOS nejvyraznéji deklaruji potfebu dostateénych finanénich prostfedkd na realizaci exkurzi a besed
a moznost pro prohloubené vzdélavani kariérovych poradcli (oboji 70 %). Ddle uvitaji vytvoreni
odpovidajici ¢asové dotace vyucujicim pro poskytovani kariérového poradenstvi a zapojeni externich
odbornikl v oblasti kariérového poradenstvi (oboji 60 %).

Gymnazia také poukazuji pfedevsim na potfebné finanéni prostfedky na realizaci exkurzi a besed
(71 %) a na potiebu vytvofeni pozice samostatného kariérového poradce (75 %). Z dalSich opatfeni
uvadéji vytvoreni odpovidajici ¢asové dotace vyucujicim pro poskytovani kariérového poradenstvi
a zapojeni externich odbornik( v oblasti kariérového poradenstvi (oboji 63 %).

Praktické Skoly se shoduji v potiebé zajisténi financnich prostfedkl na realizaci exkurzi a besed.
V mensi mife zminuji potfebu vytvoreni pozice samostatného kariérového poradce a zapojeni
zaméstnavatell do naborovych aktivit Skoly (oboji 57 %).

6.4.1 Dulezitost nej¢astéji zminovanych opatfeni na vybranych typech skol

Nejcastéji zmifiovanym opatfenim stfednich odbornych udilist, které by jim mélo pomoci v rozvoji
kariérového poradenstvi, jsou finanénich prostfedky na realizaci exkurzi, besed apod. (80 %). Skoly dale
zdUraziuji potfebu rozvoje oblasti spoluprace se zaméstnavateli, at uZ se jedna o zapojeni
zaméstnavatelll do ndborovych aktivit Skoly (66 %), moZnost exkurzi do provozl rlznych
zaméstnavatell pro vyucujici SS i vyucujici ZS (60 %), podporu systematické spoluprace s personalisty
podnik( (60 %) Ci zapojeni externich odbornik( v oblasti kariérového poradenstvi (57 %).

Relativné Casto stfedni odborna ucilisté zmifuji rovnéZz opatteni, ktera se vztahuji k persondlnimu
a ¢asovému zajisténi kariérového poradenstvi na skole. Jedna se predevsim o vytvoreni odpovidajici
Casové dotace vyucujicim pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi (57 %), Ci vytvoreni pozice
samostatného kariérového poradce (54 %) a moZnosti pro prohloubené vzdélavani kariérovych
poradct (51 %). Polovina skol uvadi potfebu utvareni profesni identity — nakup uniforem, pracovnich
odévl s logem pro zaky i vyucuijici.

SOU dale uvadéji potfebu zapojeni zaméstnavatell do vyuky i mimo ucebni aktivity (40 %), rozvoj
spoluprace sVS (34 %), moznost pro zakladni vzdélavani kariérovych poradcil (26 %) i opatieni
dotykajici se prifezového tématu ¢i vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace, at u? jde o metodickou
podpory pro vyuku (37 %), zajisténi podpory pro vyuku (26 %), pfipravu komplexniho pojeti vyuky
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(23 %) ¢i tvorbu vlastnich vyukovych materiala (17 %). V malé mife je uvadéna i potfebna podpora
piimé spolupréce se Skolou, ve které pracuje samostatny kariérovy poradce (17 %).

Graf 56: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich diileZitost

Z hlediska vyuZitelnosti a dule-

POTENCIAL PRIORITA Zitosti jednotlivych opatfeni na
] podporu rozvoje kariérového
Zapojeni
zaméstnavateli do poradenstvi predstavuje nejvétsi
1 u . - ndborovych aktivit L. . , ,
D e koly prioritu  stfednich  odbornych
zaméstnavatell pro vyuéujici $S i vyutujici ZS Finanéni =
prostedly gilist zajisténi  financnich
Vytvofeni odpovidajici éasové dotace vyuéujicim \ na realizaci exkurzi, J
& | pro poskytovani sluZeb kariérového poradenstvi gygy (@ @besedapod. prostifedkll na realizaci exkurzi,
Podpora systematickéspoluprice ___» gy besed apod. Toto opatfeni Skoly

s personalisty podniki

zminovaly nejcastéji a zaroven je
Zapojeni externich odbornikiv . L, ..
oblasti kariérového poradenstvi pro ne vporovnani s ostatnimi
nejdllezitéjsi.

Mezi dalSi opatfeni, které by
Skoldm pomohlo a je pro né
nadprimérné  ddlezité, patfi
zapojeni  zaméstnavatell  do

e OP ATRENI NENi DULEZITE  OPATRENI JE DULEZITE

OSTATNI NESOULAD ’ ] o
— — naborovych aktivit Skoly.
— OPATRENI BY SKOLE OPATRENI BY SKOLE
NEPOMOHLO POMOHLO

Prostor pro dalsi  rozvoj
kariérového poradenstvi by mohlo pfinést vytvoreni odpovidajici ¢asové dotace vyucujicim pro
poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi a moznost exkurzi do provozl rliznych zaméstnavatelQ,
a to jak pro vyucujici stfrednich, tak i zakladnich skol — prestoZe tato opatieni jsou zmifiovana méné

Casto, SOU jim prikladaji velkou dulleZitost.

Mezi opatreni, jejichz dlleZitost je relativné nizsi nez v ptipadé prioritnich opatfeni a jsou zaroven
Skolami zminovdna méné casto, lze zaradit podporu systematické spoluprace s personalisty podnikd
a zapojeni externich odborniki v oblasti kariérového poradenstvi.

Pokud jde o opatfeni, ktera by stfednim odbornym skoldm pomohla v rozvoji kariérového poradenstuvi,
jednoznacné nejcastéji skoly zminuji ziskani finan¢nich prostifedkd na realizaci exkurzi, besed apod.
(87 %). Dale zdlirazfiuji i moznost exkurzi do provozil rliznych zaméstnavateld pro vyulujici SS
i vyucujici ZS (64 %) ¢i zapojeni zaméstnavatell do naborovych aktivit $koly (62 %) a vytvoreni
odpovidajici casové dotace vyucujicim pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi (62 %).

s

Skoly v oblasti personalniho zajisténi kariérového poradenstvi by déle uvitaly vytvofeni pozice
samostatného kariérového poradce (57 %) a rovnéz mit vice moznosti pro prohloubené vzdélavani
kariérovych poradct (53 %). Z oblasti spoluprace se zaméstnavateli Skoly zminuji také podporu
systematické spoluprace s personalisty podnikQl (57 %), zapojeni externich odbornikll v oblasti
kariérového poradenstvi (51 %) ¢i zapojeni zaméstnavatell do vyuky i mimo ucebni aktivity (47 %).

SOS navrhuji i moznost utvaieni profesni identity napt. nakup uniforem, pracovnich odéva s logem pro
7aky i vyulujici (43 %), rozvoj spoluprace sVS (40 %) a vice moZnosti pro zakladni vzdélavani
kariérovych poradcl (30 %). Méné casto skoly uvadéji potiebu dotykajici se prifezového tématu i
vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace, at ui jde o metodickou podpory pro vyuku (26 %), ptipravu
komplexniho pojeti vyuky (také 26 %), zajisténi podpory pro vyuku (23 %), ¢i tvorbu vlastnich
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vyukovych materialG (15 %). Pétina Skol navrhuje i podporu pfimé spoluprace se skolou, ve které
pracuje samostatny kariérovy poradce.

Graf 57: Opatreni, kterd by SOS pomohla, a jejich dileZitost

Pfi  zohlednéni  vyuZitelnosti

POTENCIAL PRIORITA a dilezitosti jednotlivych opatreni
na podporu rozvoje kariérového
,E Zapojeni zaméstnavateld do poradenstvi predstavuje prioritu
3 B Ca Rt stfednich odbornych $kol zajisténi
= MoZnost exkurzi do provozi \ Finanéni prostiedky na f v s h v dko | .
= riznych zaméstnavateld pro realizaci exkurzi, besed apod. Inancnich prostredku na realizacl
S B o=y e = ,
(= YA s Nyutiae \b [ ] exkurzi, besed apod. Toto
=L
o Vytvofenl’pozicesamostatnéV'. ¥ani g i
=]
PO e opatfeni Skoly zminovaly
B nejcasteji a zaroven mu ve
= Podpora systematické spoluprice s L, L. et 1, .,
g personalisty podnikd / srovnani s ostatnimi pfrikladaji
; V\ft\.!ofeniodpovidaiiciéasbvé | pomérné VySOkOU dmeiltOSt
Z dotace vyucujicim pro poskytovani
E sluZeb kariérového poradenstvi Moznost exkurzi do provoz&
g zaméstnavatell pro vyucujici ze SS
[=] P-4 . / v o
i ZS a zapojeni zaméstnavatelll do
. naborovych aktivit Skol jsou
OSTATNI NESOULAD . L. .
— — opatfeni, které Skoly zmirfovaly
e OPATRENI BY SKOLE OPATRENI BY 3KOLE ., . " o
NEPOMOHLO POMOHLO v.mensi mire, ale prisuzuji jim

zna¢nou dulleZitost. Predstavuji
tedy pro stredni odborné Skoly urcity potencial, ktery mohou v oblasti rozvoje kariérového poradenstvi
vice rozvijet. Casteéné Ize za opatieni s potencidlem oznacit i vytvoreni odpovidajici ¢asové dotace
vyucujicim pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi.

Stfedni oborné skoly v relativné vétsi mife uvadély i potrebu vytvofeni pozice samostatného
kariérového poradce a podpory systematické spoluprace s personalisty podnik{, na druhou stranu je
nepovazuji za nadpriimérné dulezita.

Gymnazia z opatreni, kterd by jim pomohla v rozvoji kariérového poradenstvi, jednoznacné nejcastéji
zminuji ziskani financnich prostfedk( na realizaci exkurzi, besed apod. (81 %) a potiebu vytvoreni
pozice samostatného kariérového poradce (75 %). Jiz v mensi mife gymndazia zddraziuji vytvoreni
odpovidajici ¢asové dotace vyucujicim pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi a zapojeni
externich odbornik( v oblasti kariérového poradenstvi (oboji 63 %).

Cast gymnazii by uvitalo podporu rozvoje spoluprace s VS (56 %), moznost pro prohloubené (56 %) ¢i
zakladni (31 %) vzdélavani kariérovych poradcl a zapojeni zaméstnavatel( do vyuky i mimo ucebnich
aktivit (31 %). Ctvrtina gymnazii uvadi i moZnost exkurzi do provozd rdznych zaméstnavatelG pro
vyuéujici SS ivyuéujici ZS a podporu systematické spoluprace s personalisty podnikil. Z opatteni
tykajicich se spoluprace se zaméstnavateli gymnazia ddle uvedla nutnost zapojeni zaméstnavatel( do
naborovych aktivit Skoly (19 %). Z dalSich aktivit gymndazia zmifiovala podpora pfimé spoluprace se
Skolou, ve které pracuje samostatny kariérovy poradce a utvareni profesni identity napf. ndkupem
uniforem, pracovnich odévi s logem pro zaky i vyucujici (oboji 19 %).

Opatieni, které se tykaji priifezového tématu ¢&i vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace ve $kole, uvedla
pouze mensi ¢ast gymnazii, a to predevsim zajisténi podpory pro jeho vyuku a metodické podpory pro
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vyuku na narodni Urovni (oboji 25 %), ptiprava komplexniho pojeti vyuky tohoto priifezového tématu
a tvorbu vlastnich material pro jeho vyuku (pouze 13 %).

Graf 58: Opatreni, kterd by gymndziim pomohla, a jejich dileZitost

Pokud  bychom v souvislosti
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& prostfedkl na realizaci exkurzi,
Zapojeni externich Vytvofeni pozice v s
1 odborniki v oblasti| @ @ aincho besed apod. Toto opatfeni uvedlo
o karigrowého govadens vi ERETT AT nejvice gymnazii a zaroven jej ve
Z poradce C o o0
= srovnani s ostatnimi opatfenimi
w
; povazuji za pomérné dllezité.
£
?OE Za urcity potenciadl lze oznadit
vytvoreni odpovidajici ¢asové
. dotace vyucujicim pro
OSTATNI NESOULAD e o
— poskytovani sluzeb kariérového
OPATRENI BY SKOLE OPATRENI BY SKOLE sy , . P
NEPOMOHLO POMOHLO poradenStVI, rozvoj Spoluprace

s VS imoznost pro prohloubeného
vzdélavani kariérovych poradcl, nebot témto opatfenim pfikladaji gymnazia pomérné vysokou
dllezitost, nicméné je zminuji méné Casto neZ prioritnimu opatreni.

Potfebu vytvoreni pozice samostatného kariérového poradce uvedla gymndzia v hojné mire, ale
tomuto opatreni neprikladaji vyraznéjsi dalezitost, nachazi se tedy v urcitém nesouladu z hlediska
cetnosti a pfisuzované duleZitosti.
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6.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoj kariérového
poradenstvi“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tti graficka schémata prehledné shrnuiji klicova zjisténi tykajici se oblasti rozvoj kariérového
poradenstvi na tfech nejéasté&ji zastoupenych typech kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé schéma je
sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) box( — Zlutého, modrého a oranZového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejcastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributli reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti kariérového poradenstvi. Tento box tak
zprostredkovdva struény obraz aktudlni situace vtéto oblasti v dobé pred realizaci intervence
(projektt).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny skolami nejéastéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, ndsledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejcastéji uvadéna opatteni, kterd by Skoldm v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZzovém boxu jsou uvedeny opét nejcastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti kariérového poradenstvi. Vtomto pfipadé vsak jiz
nevypovidaji o skuteéné soucasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na skole po
realizaci planované intervence (projektd). Jedna se tedy o struc¢ny obraz idedlniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podpurnych projektl (realizované intervence).
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Aktualni stav kariérového poradenstvi na SOU

Vétsina vyucuijicich usiluje o utvareni Vyuka je zamérena i na utvareni ‘ ToueT A
pozitivniho vztahu 3k ke zvolené pozitivniho vztahu 7aki ke zvolené profesi |
| profesi ¢i dalsimu studiu. (63 % $kol) &i dalSimu studiu. (51 % $kol) uI’OVEI;I
——— e - droven
Kariérovy poradce na nasi $kole ma provykon || Kariérové vzdélavani je realizovano 7 %
této funkce odpovidajici vzdélani i si jej chce ‘ prostrednictvim vzdélavaci draen g
doplnit, popt. je kariérové poradenstvi soucasti | oblasti\prarezového tématu Clovék a
prace vychovného poradce. (49 % Skol) || svét prace v souladu s RVP. (49 % Skol) |
Kariérovy poradce Gzce Sluzby kariérového poradenstvi
spolupracuje s jednotlivymi  zahrnuji prvky prevence predcasnych
vyutujicimi. (49 %3kol)  odchodd ze Skoly. (49 % Skol)
Cinnosti, které SOU v ramci * Prekazky, na néz SOU pi ‘ Opatreni, kterd by SOU
kariérového poradenstvi realizuji realizaci téchto &innosti narazeji pomohla ke stanovenym cilim
= Realizace odborného vycviku/odborné | = Nedostatecné financni prostredky = Financni prostredky na realizaci
praxe v realném pracovnim prostiedi pro zajisténi kariérového exkurzi, besed apod. (80 % skol)
(91 % skol) poradenstvi ve skole (66 % skol) = Zapojeni zaméstnavatell do
= Organizovani exkurzi, besed apod. pro | ® Maly zajem o kariérové poradenstvi naborovych aktivit $koly (66 % kol)
kariérovou orientaci 74k( (89 % §k9|) ze strany zakd a rodict (54 % $kol) = MozZnost exkurzi do provozdi riiznych
" Spoluprace se zaméstnavateli i VS pfi | = Nizka ¢asova dotace poradce pro zaméstnavateld pro vyucujici SS i
. gabf’rOVyCh akt(lelFaCfJ (30 % Skol) poskytovanll sluzebvkaneroveho vyutuijici Z8 (60 % $kol)

Foltipres srodldlipfenstavent poradenstvi (43 % Skol) * Podpora systematické spoluprace
profeseroditi ve . kolo, = el * Absence pozice samostatného s personalisty podniki (60 % $kol)
predczisnych odchoduize Skoly) kariérového poradce (40 % $kol) = Vytvoreni odpovidajici ¢asové dotace

. L%%?:rzoilzikﬁ seznesihodnéaim . Maly’: zajem ze s;trany . vyué'ujl'cifrx pro poskytovla'ni sluiveb
zdravotnim a/nebo socidlnim (71 % ZanIeskava t<'e|u (29 % s}<ol) o kariéroveho poradenstvi (57 % Skol)
Zol) . Nedostavtecr)e techn.ltl:ke a'matenalm - Zapo;e'nl e).(t'ermlch odborniki v )

= VyuZivani a poskytovanikariérowyjch zabezpeceni pro kariérové oblasti kariérového poradenstvi
informaci (69 % $kol) poradenstvi (29 % Skol) (57 % 3kol)

= Prevence a intervence pred¢asnych
odchodu 7aka ze skoly (69 % 3kol)

—

Cile, které si SOU stanovila v ramci rozvoje kariérového

poradenstvi
Vétsina vyucujicich usiluje o utvareni | ' Vyuka je zamérena i na utvareni " uroven 1
pozitivniho vztahu 74k ke zvolené profesi | pozitivniho vztahu Zakd ke zvolené roven 2
1 ¢i dalSimu studiu. (77 % Skol) profesi ¢i dalSimu studiu. (77 % Skol) | = 7=
. — - e —— e uroven 3
- Systematicky sledujeme pfed€asné | Nabizime individuaini kariérové poradenstvi viem Groven 4

odchody 7akd, s vysledky sledovani || Zakdm, pozornost soustfedime zejména na Zaky se
cilené pracujeme. (69%3kol) | specidlnimi vzdélavacimi potfebami. (69 % Skol) |

Individudlni kariérové poradenstvi se . \
nejcastéji zamétuje na pomoc Zakim, ktefi

‘potFebuji zménit svlj obor. (63 % skol) ‘

Sluzby kariérového poradenstvi
zahrnuji prvky prevence predcasnych
odchodd ze 3koly. (66 % 3kol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil $kol, které danou polozku zvolily.
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Aktudlni stav kariérového poradenstvi na SOS

Vétsina vyucuijicich usiluje o utvéreni I Spoluprace s externimi odborniky a uroven 1
pozitivniho vztahu 7aka ke zvolené profesi&i  socialnim partnery je prileZitostna. urover 2
o dals1m9 (studlu. (72 f)fék(»)-l) : (55 % skol) 7 A TS
Vyuka je zaméfena i na utvareni Kariérovy poradce na nasi $kole m4 pro vykon této funkce troveni 4

pozitivniho vztahu Zék(i ke zvolené | odpovidajici vzdélani & si jej chce doplnit, popf. je kariérové
profesi &i dalSimu studiu. (51 % 3kol) | poradenstvi soutasti prace vychovného poradce. (51 % 3kol) |

Kariérovy poradce Kariérové vzdélavani je realizovédno " Individuglnii skupinové kariérové poradenstvi je
uzce spolupracuje s prostrednictvim vzdélavaci vyuZivano nejcastéji Zaky vyssich roénika,
jednotlivymi oblasti\prifezového tématu Clovék a pozornost je vénovéna zejména zakim se

 vyucujicimi. (49 % Skol) | svét prace v souladu s RVP. (47 % 3kol) || specialnimi vzdélavacimi potfebami. (47 %3kol) |

Opatieni, kterd by SOS
pomohla ke stanovenym cilim

Prekazky, na néz SOS p¥i

Cinnosti, které SOS v ramci ‘
realizaci téchto €innosti narazeji

kariérového poradenstvi realizuji

=
2

= Realizace odborného vycviku/odborné | = Nedostate¢né finanéni prostfedky = Finanéni prostfedky na realizaci
praxe v realném pracovnim prostredi pro zajisténi kariérového exkurzi, besed apod. (87 % kol)
(94 % Skol) poradenstvi ve Skole (64 % Skol) = Moznost exkurzi do provozéi

= QOrganizovani exkurzi, besed apod. pro =
kariérovou orientaci 7dkt (94 % 3kol)

Nizka ¢asova dotace poradce pro

i agee rlznych zaméstnavatell pro
poskytovani sluzeb kariérového

vyucuijici S8 i vyucuijici ZS (64 %

= Spoluprace se zaméstnavateli & VS pfi poradenstvi (49 % Skol) 2kol)
naborovych aktivitach (87 % skol) = Maly zadjem o kariérové poradenstvi = Zapojeni zaméstnavatel(
= Spoluprace s rodi¢i (pfedstaveni profese ze strany Zakd a rodict (47 % $kol) do naborovych aktivit
rodich ve 3kole, feSeni predéasnych = Absence pozice samostatného $koly (62 % kol)
odchod ze $koly) (81 % 3kol) kariérového poradce (34 % Skol) = Vytvoreni odpovidajici casové
= Podpora 7ak se znevyhodnénim =  Maly zdjem ze strany dotace vyucujicim pro
zdravotnim a/nebo socidlnim (74 % $kol) zaméstnavatell (32 % skol) poskytovani sluzeb kariérového
= Poskytovaniindividualnich sluZzeb = Nedostate¢né technické a poradenstvi (62 % $kol)

kariérového poradenstvi pro zaky
(74 % Skol)

= Zapojeni odbornikd z praxe do vyuky a
dalSich aktivit $koly (72 % skol)

materialni zabezpeceni pro
kariérové poradenstvi (32 % skol)

Podpora systematické spoluprace
s personalisty podnik (57 % $kol)
Vytvoreni pozice samostatného
kariérového poradce (57 % skol)

~—

Cile, které si SOS stanovila v ramci rozvoje kariérového
~ poradenstvi

Vétdina vyutujicich usiluje o utvafeni | Vyuka je zaméFenai na utvafeni pozitivniho | uroven 1

‘pozitivniho vztahu 7akd ke zvolené profesi | vztahu Zakd ke zvolené profesi ¢i dalSimu oven
¢i dal$imu studiu. (85 % $kol) studiu. (79 % skol) \ 3 5

= - - - ' uroven 3

uroven 4

spolupracuije s jednotlivymi

\iy_ucq_j_lqmi.‘ﬂo % Skol)

odpovidajici vzdélani ¢i si jej chce doplnit, popf. je kariérové

7 Kariérovy poradce na nasi Skole ma pro vykon této funkce |
| poradenstvi soucasti prace vychovného poradce. (72 % Skol)

Kariérovy poradce Uzce |

Nabizime individualni kariérové poradenstvi |

Systematicky sledujeme Sluzby kariérového
predc¢asné odchody 74k, s poradenstvi zahrnuji prvky viem Zakdm, pozornost soustiedime
vysledky sledovani cilené prevence predcasnych | zejména na Zaky se specialnimi vzdélavacimi

potiebami. (64 % skol)

pracujeme. (68 %3kol) || odchod ze $koly. (64 % 3kol) I

*KaZdé schéma zobrazuje prvnich 6 nejcastéji uvadénych polozek z dané oblasti.
Procenta uvadeéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav kariérového poradenstvi na gymnaziich

Kariérovy poradce na nasi $kole mé pro vykon | | Individudlni i skupinové kariérové poradenstvije | uroven 1
této funkce odpovidajici vzdélani ¢i si jej chce vyuZivano nejiastéji Zaky vysSich roénika, droven 2
doplnit, popf. je kariérové poradenstvi soucasti pozornost je vénovana zejména 7akim se ‘ 5 2
préce vychovného poradce. (75 %3kol) | | specidlnimi vzdélavacimi potrebami. (63%Skol) | UroVen 3
Spoluprace s externimi | Kariérové vzdélavani je realizovéno el
odborniky a socialnim prostrednictvim vzdélavaci
partnery je prileZitostna. oblasti\priifezového tématu Clovék a svét
(56 % $kol) prace v souladu s RVP. (50 % $kol)
Vétsina vyucuijicich usiluje o utvareni Kariérovy poradce Uzce
pozitivniho vztahu Z3k ke zvolené spolupracuje s jednotlivymi
~ profesi &i dalSimu studiu. (44 % 3kol) ~ vyucujicimi. (38 % Skol)
Cinnosti, které gymnazia Prekazky, na néz gymnazia pri Opatieni, ktera by
v ramci kariérového realizaci téchto &innosti gymnaziim pomohla ke
poradenstvi realizuji narazeji stanovenym cildm
= Spolupréce se zaméstnavateli &iVS | = NedostateZné finanéni prostiedky|s Finanéni prostiedky na realizaci
pfi naborovych aktivitach (94 % skol) pro zajisténi kariérového exkurzi, besed apod. (81 % $kol)
= QOrganizovani exkurzi, besed apod. pro|  poradenstvive skole (63 % $kol) |®= Vytvoreni pozice samostatného
kariérovou orientaci 78k (88 % kol) |= Nizka ¢asova dotace poradce pro kariérového poradce (75 % $kol)
= PoskytovaniindividudlnichsluZeb poskytovani sluZeb kariérového |* Vytvofeni odpovidajici casové
kariérového poradenstvi pro 7aky poradenstvi (56 % kol) dotace vyucujicim pro
(75 % 3kol) = Nedostate&né technické a poskytovani sluzeb kariérového
= VyuZivéania poskytovéanikariérovych materialni zabezpeceni pro poradenstvi (63 % Skol)
informaci (69 % $kol) kariérové poradenstvi (44 % gkol) |* Zapojeni externich odbornikd v
= Podpora 73k se znevyhodnénim = Nedostatek prileZitosti pro oblasti kariérového poradenstvi
zdravotnim a/nebo socialnim (56 % vzdélavani kariérovych (63 % skol)
Skol) (vychovnych) poradct (44 % $kol) [* MoZnost pro prohloubené
= Spolupréce s externimi subjekty z = Absence pozice samostatného vzdélavani kariérovych poradct
oblasti kariérového poradenstvi kariérového poradce (31 % $kol) (56 % 3kol) )
(50 % 3kol) =  Nedostate¢né vzdélani = Rozvojspoluprace s VS (56 % skol)
= Pfiprava material pro vyuku kariérovych (vychovnych)
prifezového tématu &i vzdélavaci poradct (31 % kol)
oblasti Clovék a svét prace (50 % $kol)

=

Cile, které si v ramci rozvoje kariérového poradenstvi stanovila

gymnazia
Kariérovy poradce na nasi Skole ma provykon | | Oblast kariérového poradenstvi je obsahovéi uroven 1
této funkce odpovidajici vzdélani &isijejchce || Zasové koordinovéana uréenym pracovnikem, | b
doplnit, popr. je kariérové poradenstvi soucasti ktery ma pro tuto ¢innost vytvoreny , .
| price vychovného poradce. (81% ko) | odpovidajici podminky. (75%3kol) | | Uroven3
A R e —n e o | {roved 4
Vyuka je zamérenai na utvareni || Nabizime individualni kariérové poradenstvi véem ‘

pozitivniho vztahu z4ka ke zvolené || Zékam, pozornost soustiedime zejména na zaky se |
| profesi & daldimu studiu. (69 % 3kol) || specialnimi vzd&lavacimi potiebami. (69 % 3kol) |

" Individualni i skupinové kariérové poradenstvije | Ve $kole existuje interni systém pro poskytovani |

vyuZivano nejéastéji zaky vysSich roénik, sluzeb kariérového poradenstvi, do kterého jsou
pozornost je vénovana zejména ia’kﬁm se zapojeni nejen vyucujici a dalsi pracovnici Skoly,
specialnimi vzdélavacimi potfebami. (69 % Skol) ale i externi odbornici. (69 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejcastéji uvadénych polozek z dané oblasti.
Procenta uvadeéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Priloha 17: Soucasnd uroveri rozvoje kariérového poradenstvi
a pfedpokladany posun — podle typu skoly

Soucasna Predpokladany
droven posun

Primérna droved [ | 36% W +23%

zakladni droves [ | 29% | +3%

S0OU (N=35) Mirn& pokroéild uroven [ ] 3s% |l +9%
pokrotils drovef [ ] a% B + 20%
Nejvy3si Grovef [ | 1% M + 31%
Primérna droved [ | 6% M +23%

zakladni droves [ | 23% | +3%

508 (N=47) Mirn& pokrogila Groved [ | 36% I + 9%
Pokrotila drover [ | 16% W +19%
NejvyEsi droved [ | 30% [l +32%
Primérna drovef [ | 29% W +23%

zékladni drovedi [ ] 16% | + 3%

Gymnazium (N=16) Min& pokroéila Grovef [ | 36% | + 6%
Pokroéila droved [ | 5% I +14%
NejvyEsi urovef [ | 21% [N + 36%
Primérna drovef B 2% W +22%

73kladni drover [ | 15% +0%

VO3S (N=10) Mirn& pokrodild uraven [ | 26% | + 6%
Pokrocila aroven - 0% . + 20%
NejvyEsi drovef [ | 7% +31%
Primérna droven [ | 2% B + 19%

zakladni droves [ | 29% | + 7%

Prakticka skola (N=7) Mirné pokrotila aroven [ ] 23% | + 9%
Pokrotils droven [ | 33% B +14%
Nejwy3ii Grover [ | 12% M +27%

Pfiloha 18: Cinnosti, na kterych se $koly podileji v rdmci rozvoje kariérového poradenstvi — podle typu
Skoly

-
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-
-
-
o
=
R 2
}!H

Realizace odborného vycviku/odborné praxe v redlném pracovnim prostfedi I - 1l

SOU (N=35) Organizovéni exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci Zaka 31 - 89% 60 - 87%
Spoluprédce se zam&stnavateli & VS pii ndborovych aktivitich 28 - 80% 53 - T7%

Spolupréce s rodiéi (pFedstaveni profese rodiéd ve kole, feseni pfedéas. odchodd ze Ekoly) 28 - B80% 47 - 68%

Organizovani exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci Zaka 44 - 94% 60 - B87%

SOS (N=47) Realizace odborného vycviku/odborné praxe v redlném pracovnim prostiedi s I 2% 51 Il 2%
Spoluprice se zaméstnavateli & VS pii ndborovych aktivitich 41 - 87% 53 - 77%

Spoluprace se zamé&stnavateli &i Vi pfi naborovych aktivitach 15 - 94% 53 - T7%

Gymnazium (N=16) Organizovéni exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci Zaka 14 I 3% o0 I =7%
Poskytovani individudlnich sluZeb kariérového poradenstvi pro Zaky 12 - 75% 48 - 70%

Organizovani exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci Zaka 9 - 90% 60 - B87%

VO3S (N=10) Realizace odborného vycviku/odborné praxe v redlném pracovnim prostfedi o I 0% 51 I 7%
Zapojeni odbornikd z praxe do vyuky a dal3ich aktivit 3koly 9 - 90% 40 - 58%

Organizovani exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci Zaka 6 - B86% 60 - B87%

Prakticka 3kola (N=7) Podpora #4ki se znevyhodnénim zdravotnim a/nebo socidlnim s I 3% 42 N 70%
Spolupréce s rodiéi (pfedstaveni profese rodiéd ve 3kole, fe3eni pfedéas. odchodd ze Skoly) 6 - B86% 47 - 68%
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Priloha 19: Prekdzky, na které Skoly nardZeji v ramci rozvoje kariérového poradenstvi — podle typu Skoly

koly

Y|

]
&
)
S

Nedostateéné finanéni prostfedky pro zajisténi kariérového poradenstvive Skole 23 - 66% 42 - 61%

50U (N=35) Maly zdjem o kariérové poradenstvi ze strany Zakd a rodicd 19 - 54% 30 - 43%
Nizka éasova dotace poradce pro poskytovani sluieb kariérového poradenstvi 15 I 3% 30 N 43%

Nedostateéné finanéni prostfedky pro zajisténi kariérového poradenstvive Skole 30 - 64% 42 - 61%

508 (N=47) Nizka éasova dotace poradce pro poskytovani sluZeb kariérového poradenstvi 23 - 49% 30 - 43%
Maly zdjem o kariérové poradenstvi ze strany Zakd a rodicd 22 - 47% 30 - 43%

Nedostateéné finanéni prostfedky pro zajisténi kariérového poradenstvive Skole 10 - 63% 42 - 61%

Gymnazium (N=16) Nizka éasova dotace poradce pro poskytovani sluZeb kariérového poradenstvi 9 - 56% 30 - 43%
Nedostateéné technické a materidlni zabezpeéeni pro kariérové poradenstvi 7 - 4% 21 . 30%

Nedostatek pfilefitosti pro vzdélavani kariérovych (wychovnych) poradci 7 IR m% 16 M 23%

VC@[N-IO} Nedostateéné finanéni prostfedky pro zajisténi kariérového poradenstvive Skole 7 - 70% 42 - 61%
Maly zdjem ze strany zamé&stnavateld 5 - 50% 22 - 32%

Maly zdjem o kariérové poradenstvi ze strany Zikd a rodicd 5 - 71% 30 - 43%

. Maly zdjem ze strany zamé&stnavateld 3 - 43% 22 - 32%

Prakticka Skola [N=7) — — = —_—— —

Nedostateéné finanéni prostfedky pro zajisténi kariérového poradenstvive Skole 2 [ | 2% 42 N 61%

Absence pozice samostatného kariérového poradce 2 . 29% 23 - 33%

Priloha 20: Opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosaZeni zvoleného cile v ramci rozvoje kariérového
poradenstvi - podle typu Skoly

o
S

d -

Finanéni prostiedky na realizaci exkurzi, besed apod. - -
SOU (N=35) Zapojeni zamé&stnavateld do ndborowvych aktivit Skoly . ; [66% | [51%|

MoZnost exkurzi do provozd riznych zaméstnavateld pro vyuéujici S5 i vyuéujici ZS 21 e0% 37 [N 54%
Podpora systematické spoluprdce s personalisty podnikd 2 N 60% 36 [N 52%
Finanéni prostfedky na realizaci exkurzi, besed apod. 41 - 87% 60 - 87%
SO [N=47) Moinost exkurzi do provozd riznych zaméstnavateld pro vyuéujici 85 i vyuéujici Z5 30 [N 2% 37 N 54%
Zapojeni zamé&stnavateld do naborovych aktivit Skoly 29 - 62% 35 - 51%
Vytvoreni odpovidajici ¢asové dotace vyuéujicim pro poskytovani kariérového poradenstvi 29 [62% | 62% 39 [N 57%
Finanéni prostfedky na realizaci exkurzi, besed apod. 13 - B81% 60 - B87%
Gymnézium (N=16) Vytvofeni pozice samostatného kariérového poradce 12 - 75% 37 - 54%
Vytvoreni odpovidajici ¢asové dotace vyuéujicim pro poskytovani kariérového poradenstvi 10 [63% | 63% 39 [ 57%
Zapojeni externich odborniki v oblasti kariérového poradenstvi 10 N 63% 35 I 51%
Finanéni prostiedky na realizaci exkurzi, besed apod. 7 - 70% 60 - 87%
VO3 (N=10) MoZnost pro prohloubené vzdélavéni kariérowych poradct 7 R 70% 33 W 48%
Vytvoreni odpovidajici tasové dotace vyucujicim pro poskytovani kariérového poradenstvi 6 [ 60% 329 57%
Zapojeni externich odbornikd v oblasti kariérového poradenstvi 6 - 60% 35 - 51%
Finanéni prostfedky na realizaci exkurzi, besed apod. 7 - 100% 60 - 87%
Prakticka 3kola (N=7) WVytvofeni pozice samostatného kariérového poradce 4 - 57% 37 - 54%
Zapojeni zamé&stnavateld do naborovych aktivit Skoly 4 - 57% 35 - 51%
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7 Podpora inkluzivniho vzdélavani ve Zlinském kraji

Inkluzivni vzdélavani, oznaCované také pojmem spolecné vzdélavani, vychazi z pozZadavku
prizplsobeni edukacniho prostredi zakim. V takovém prostredi Ize pracovat s heterogenni skupinou
Zaku a akceptovat tak rliznorodost pohlavi, etnicity, kultury, jazyka, sociadlniho prostfedi, popf. véku;
Ize také pracovat s rliznou urovni predpoklad(, véetné 7akl se specidlnimi vzdélavacimi potrebami i
mimoradnym nadanim. Inkluzivni vzdélavani davd moznost vytvoreni , skoly pro vsechny”.

Zaroven je potreba chapat, Ze pro zaky s handicapem je zasadni volba vhodného oboru, ktery
odpovida jejich osobnim moznostem i omezenim. DulezZité je tedy racionalni pochopeni realnych hranic
inkluze tak, aby byla skute¢né pfinosem pro vsechny, nebot stanoveni neredlnych studijnich cild
nepovede, ani pfi maximalnim vyuZiti odpovidajicich podplrnych opattfeni, k jejich naplnéni,
a v konecném duasledku povede naopak ke ztizeni pracovniho, a pravdépodobné i spolecenského
uplatnéni handicapovaného zdka v budoucnu. Zde je potrfeba vyzdvihnout také vyznam motivace
takovych Zaka ke spravnému postoji, kde prioritni neni dosazeni néjaké formy ulevy, ale spisSe vyuziti
podpory k rozvoji takového zaka.

Je dilezité neopomenout ani vyznam podpory nadanych a mimofadné nadanych zaki a vytvareni
(inkluzivniho) prostredi, ve kterém budou mit moznost efektivné své nadani rozvijet. V této souvislosti
je potfeba nepodceriovat vyznam vcéasné identifikace, nebo i diagnostiky nadani a vyznam dostatecné
metodické podpory dotéenych pedagogl v této oblasti.

V této souvislosti chceme zminit z ddvodu vymezeni nadani Renzulliho model* (1986), dle kterého maji
lidé uznali za své vyrazné vykony pomérné dobte definovatelnou sadu tfi vzadjemné se prolinajicich
shlukd:

e nadpriimérna schopnost,
e angazovanost v ukolu,
e tvofivost.

Je dlleZité upozornit, Ze zadnad z téchto komponent samostatné nadani netvofi. Jedna se totiz
o interakci mezi zminénymi tfemi shluky.

Vyvoj v této oblasti intervence se da v podstaté popsat jako posun od integrace k inkluzi. Proto je
dilezité také vzajemné vymezeni pojm( inkluze versus integrace. Dle Tomase Houdky? na rozdil od
integrace, kdy se pomUze jednotlivci v zaclenéni do tfidy a prizplsobeni se tfidé, znamena inkluze
vytvoreni diferencovanych podminek riznym détem tak, Ze vSechny — ac se svymi schopnostmi mohou
lisit — ziskaji prostfedi, které je optimalné rozviji a pfitom mohou pracovat ve spolecné, vykonové
heterogenni socialni skupiné.

Definice oblasti této intervence je dana naplnénim téchto zakladnich znak( inkluzivniho vzdélavani:

» ke vzdélavani maji pfistup vsichni bez rozdilu,

> vzdélavani je snadno a bezpecéné fyzicky pFistupné,

» vzdélavani si mohou dovolit vsichni, je ekonomicky dostupné,
>

vzdélavani je poskytovano v odpovidajici kvalité, reaguje na potfeby ménici se spole€nosti, véetné
odborného nahledu na potteby zdravotné postizenych i komunit z odliSného kulturniho a socidlniho
prostiedi.

Zakladnim a logickym vychodiskem je pfedevsim novela $kolského zakona €. 82/2015 Sb. v platném
znéni, respektive vyhlaska €. 416/2017 Sb., kterou se méni vyhlaska €. 27/2016 Sb., o vzdélavani zaka

1 www.nadanedeti.cz/pro-odborniky-modely-nadani
2 HOUSKA, T. Inkluzivni $kola, Osmileté gymnazium Budanka o.p.s. Praha: Ceskd pedagogicka komora, 2007.
str. 7
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se specialnimi vzdélavacimi potiebami a zakit nadanych, ve znéni vyhlasky €. 270/2017 Sb. Témito
pravnimi normami je zavadén systém 5 stupnd podplrnych opatfeni pro Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami. Pfislusna vyhlaska popisuje Podplrna opatieni prvniho stupné jako opatreni,
ktera predstavuji minimdlni dpravu metod, organizace a hodnoceni vzdélavani a jsou poskytovana
zakovi, u kterého se projevuje potfeba Uprav ve vzdélavani nebo skolskych sluzbach a zapojeni
v kolektivu. Podplrnd opatfeni prvniho stupné nemaji normovanou finanéni narocnost a jsou
financovana v reZii Skoly. Podplrna opatieni druhého aZz patého stupné se poskytuji na zakladé
doporuceni Skolského poradenského zafizeni a s informovanym souhlasem zletilého Zaka nebo
zakonného zastupce Zaka. Financovani téchto stupnl narokuje Skola ze statniho rozpoctu. Podpurna
opatieni jsou definovana vySe uvedenym zakonem a jejich uplny piehled je uveden v pfiloze ¢. 1
vySe uvedené Vyhlasky.

Hlavni zjisténi

> SOU, SOS, VOS a gymnazia se v souc¢asné dobé v ramci realizace inkluzivniho vzdélavani vénuiji
zejména cinnostem pouze na Urovni rozvoje dilCich aktivit (tj. na zakladni Urovni). Nejvyraznéjsi
posun lze predpokladat v rdmci nejvyssi irovné — Skoly deklaruji zajem o ¢innosti, jez v sobé
nesou prvky systematického pfistupu k inkluzivnimu vzdélavani. Praktické skoly jsou na vyssi
Urovni, vénuji se predevsim c¢innostem na udrovni komplexniho pojimani inkluzivniho
vzdélavani, tj. na pokrocilé urovni a v této oblasti si kladou za cil nejvyraznéjsi nardst poctu
aktivit.

» Jednou z nejcastéji uvadénou aktivitou, na které se v ramci rozvoje inkluzivniho vzdélavani
gkoly podili, je vybér vhodnych forem, metod a stylu vyuky v souladu se SVP 74kd. Skoly také
ve velké mife eviduji zaky se SVP. SOU a SOS ¢&asto zohledfuji charakter obtizi ak(i v pribéhu
pfijimaciho fizeni i pfi ukonfovani studia. Nejvice aktivni v oblasti rozvoje inkluzivniho

vzdélavani jsou praktické skoly, pficemz vykondvaji celou fadu aktivit.

> Skoly v souvislosti s podporou rozvoje inkluzivniho vzdé&lavani nejéastéji nardzeji na
nedostatecné finan¢ni prostiedky pro jeho zajisténi (uvadéji vechny typy $kol), postradaji SPP
v rozsifené podobé, tj. kdy je ¢lenem tymu psycholog nebo specialni pedagog (vSechny typy
Skol kromé SOU) a nedostacujici moznosti pro zajisténi asistentl pedagogl (zejména SOU
a gymnazia). Praktické skoly vnimaji i maly zajem ze strany zak( a rodi¢a o inkluzivni vzdélavani
a nedostatecné vzdélani vyucujicich v oblasti inkluzivniho vzdélavani.

» Nejcastéji zminovanym opatfenim, které by Skoldm pomohlo v realizaci inkluzivniho
vzdélavani, je vytvoreni odpovidajicich financnich podminek pro inkluzivni vzdélavani (toto
opatreni uvadéji vSechny typy Skol a povazuji ho i za velice dllezité). Mezi dalsi nejcastéji
zmifnovand opatfeni patfi: vytvoreni odpovidajicich persondlnich podminek pro inkluzivni
vzdélavani (zejména SOU, SOS a gymnazia), zajisténi dostateénych moznosti pro vzdélavani
pedagog( v oblasti inkluzivniho vzd&lavani (VOS) a dali vzdélavani pedagogickych pracovnik
pro vyucujici gkoly zejména v oblasti metod a forem prace, organizace vzdélavéni (SOS).
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7.1 Soucasna uroven skol a jejich predpokladany posun

Stfedni a vyssi odborné Skoly ve Zlinském kraji v oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani vykonavaji
v soucasnosti nejcastéji ¢innosti spadajici do zakladni urovné (53 %), tedy takové, které tuto oblast
rozvijeji pouze v podobé dil¢ich aktivit. Skoly dale vykondvaji fadu aktivit v ramci mirné pokrogilé
vzdélavani. Do jisté miry maji Skoly zpracované také komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani (pokrocila
uroven - 34 %). Nejmensi ¢ast aktivit je Skolami vykondvana na nejvyssi Urovni (17 %), charakteristické
dalsim rozvijenim komplexniho pojeti inkluzivniho vzdélavani.

Skoly nejcastéji planuji rozvoj aktivit na nejvyssi urovni (pfedpokladany posun o 25 %), vétsi rozvoj je
také planovan v ramci pokrocilé Urovné (predpokladany posun o 15 %). V ramci mirné pokrocilé
a zakladni arovné je jiz planovan vyrazné mensi rozvoj (predpokladany posun o 9 %). Stiedni a vySsi
odborné skoly tedy planuji rozvoj smérem ke komplexnimu pojeti inkluzivniho vzdélavani, které bude
ddle jesté rozsifovano.

Graf 59: Soucasnd urovern podpory inkluzivniho vzdélavani a pfedpokiddany posun

Zakladni uroven — inkluzivni
70% W Soutasna lrovef . vzdélavani je rozvijeno pouze
Predpokiadanyposun |y podobé diléich aktivit (3kola

ﬁGE}b Vesr ’ e .z , .
pfijimd Zaky se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami (dale

i SVP), vyucujici se jim vénuji

podle svych moznosti ve vazbé
30% na platnou legislativu, vedeni
i umoznuje pedagog. sboru

vzdélavani s problematikou
10% inkluzivniho  vzdélavani, na
- Skole  pusobi  poradenské

pracovisté).

50%

Primérna uroveii Zakladni rovefi Mirné pokrocilda Pokrogila arovein  Nejvy3si Groven
trove Mirné pokroéila urover — kola
ma v ramci inkluzivniho
vzdélavani zpracovanou strategii a plan pedagogické podpory (prace s integrovanymi zaky, vytvareni vhodnych
podminek pro integraci, soucasti planu vzdélavani pedagog. pracovnik( je také vzdélavani v oblasti inkluze, skola
zohlednuje charakter obtizi v prlibéhu zkousek, vyucujici jsou obeznameni se SVP zakd a vyuzivaji formativni
hodnoceni, prostory skoly jsou ¢astecné dostupné vsem zakim).
Pokrocila uroven — skola ma zpracované komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani (u zaka se SVP skola pracuje
s individualnimi vzdélavacimi a vychovnymi plany, vyucujici v plné Siti vyuzivaji pedagogickou diagnostiku, Skola
spolupracuje se zaméstnavateli a umoznuje Zakim se spec. vzdélavacimi potfebami realizovat odborny vycvik
a praxi, s nékterymi Zaky se SVP spolupracuje asistent pedagoga, na sSkole je rozsitené poradenské pracoviste,
prostory skoly jsou dostupné vsem Zakim).
Nejvyssi iroven — komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani je skolou déle rozsifovano (tvorba pland inkluzivniho
rozvoje Skoly, realizace pland je metodicky fizena a koordinovana, zaméstnavatelé vytvareji Zzakim se spec.
vzdélavacimi potifebami vhodné podminky, Skola spolupracuje pfi péci o zaky se SVP s dalSimi institucemi
a specialisty, prostredi Skoly je pfizplisobeno vsem zakdm).

Pokud se zaméfime na jednotlivé typy Skol (viz. Pfiloha 21), tak stfedni odborna ucilisté i stfedni
odborné skoly vykazuji nejvice aktivit, které Ize zaradit do zakladni (55-57 %) a mirné pokrocilé urovné
(48-51 %), kdy je inkluzivni vzdélavani realizovdno budto formou dil¢ich aktivit, nebo Skoly pracuji
s vytvorenou strategii a plany pedagogické podpory. Nejvétsi posun lze ocekavat v ramci komplexniho
pojeti inkluzivniho vzdélavani a jeho daliiho rozvoje (posun na nejvy$si Grovni o 26 % u SOU i SOS).
Také vyssi odborné Skoly nejvice aktivit v této oblasti vykazuji na zakladni Urovni, tj. inkluzivni
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vzdélavani rozvijeji pouze v podobé dil¢ich aktivit (35 %). Navyseni poctu aktivit planuji zejména na
urovni pokrocilé a na nejvyssi Urovni, tj. zaméFi se na zpracovani komplexniho pojeti inkluzivniho
vzdélavani a jeho dalsiho rozsifovani.

Gymnazia inkluzivni vzdélavani rozvijeji predevsim v rdmci zakladni (64 %) a mirné pokrocilé urovné
(48 %). | v jejich ptipadé lze ocekavat nejvyraznéjsi posun v ramci nejvyssi Urovné, tj. k rozsifovani
komplexniho pojeti inkluzivniho vzdélavani (predpoklddany posun o 30 %).

Praktické Skoly se svymi ¢innostmi pohybuji napfi¢ vSemi sledovanymi Urovnémi, nejvice ¢innosti
spada do pokrocilé urovné, kdy je inkluzivni vzdélavani realizovano pres zpracované komplexni pojeti
inkluzivniho vzdélavani. V této Urovni se predpoklada i navyseni poctu cinnosti (pfedpokladany posun
013 %).

7.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V rdmci podpory inkluzivniho vzdélavani Skoly ve Zlinském kraji se v nejvétsi mite eviduji zaky se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami (91 %). V ramci této oblasti intervence vyvijeji aktivitu nejen skoly,
ale také jejich pedagogicti pracovnici. Ti v nejvyssi mite voli formy, metody a styl vyuky v souladu se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami 74kl (87 %). Skoly déle ve velmi vysoké mife spolupracuji se
Skolskymi poradenskymi zafizenimi, kterd maji zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami v péci
(83 %), zohlednuji charakter obtizi zakd v pribéhu prijimaciho fizeni i pfi ukonéovani studia (83 %)
a zpracovavaji a prlibézné vyhodnocuji individualni vzdélavaci ¢i vychovné plany (77 %).

Vyucujici dale spolupracuji pfi napliiovani vzdélavacich potfeb zak( (napf. spole¢nymi poradami
tykajicimi se vzdélavani téchto zakd) a voli vhodné metody pro zjistovani vysledkd uéeni zakl (oboji
74 %). Skoly &asto spolupracuji s dal$imi institucemi pfi péci o Zaky se spec. vzdél. potfebami (57 %),
upravuji priibéh vyucovani v souladu s potfebami Zakud se spec. vzdél. potfebami (55 %), vedeni skol
vytvari podminky pro realizaci inkluzivnich principl ve vzdélavani na Skole (49 %) a pfi vyuce zohlednuji
potieby 7akd, jejichz mateiskym jazykem neni CJ (48 %).

Mezi dalsi Casté aktivity Skol se fadi zajisténi a vyuZivani asistenta pedagoga (45 %), realizace
pedagogické diagnostiky zak(l a v souladu s ni volba forem a metod vyuky (také 45 %) a metodické
vedeni vyucujicich ze strany $kolnich poradenskych pracovist k tomu, aby podporovali naplfiovani
specidlnich vzdélavacich potteb 74kl (43 %). Cast $kol (42 %) se vénuje i nadanym 7akim a to formou
rozifovani a prohlubovéni uéiva v souladu s jejich predpoklady. Skoly také zajistuji Zakiim se spec.
vzdél. potfebami Ucast na aktivitdch nad ramec Skolni prace (38 %). Dalsi aktivity vykonava jiz méné
nez tretina Skol.
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Graf 60: Cinnosti, na kterych se skoly v rémci podpory inkluzivniho vzdéldvdni aktivné podileji
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U kazdého typu skol je mira vykondvanych aktivit v oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani jina (viz
Priloha 22). Stfedni odborna ucilisté a stfedni odborné skoly se zaméruji pfedevsim na evidenci Zakd
se specialnimi vzd&lavacimi potfebami (98 % SOU a 96 % SOS), vyuéujici na $kolach voli formy, metody
a styl vyuky v souladu se specidlnimi vzdélavacimi potfebami 7akd (viechny SOU a 91 % SOS)

v g

a zohlednuji charakter obtizi Zak( v pribéhu pfijimaciho fizeni i pfi ukoncovani studia (94 % SOU a 87 %
SOS). SOU jsou také aktivni ve spolupraci se $kolskymi poradenskymi zaFizenimi (94 %). Vy3si odborné
Skoly vedou evidenci Zakud se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a vyucujici voli formy, metody a styl
vyuky v souladu se specidlnimi vzdélavacimi potfebami zakl i vhodné metody pro zjistovani vysledkd

uceni zakl (vse 80 % skol).

Gymnazia predevsim eviduji Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (88 %) a pfi péci o zaky se
spec. vzdél. potfebami spolupracuji se Skolskymi porad. zafizenimi (80 %). Tri Ctvrtiny gymnazii uvadi,
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Ze zpracovavaji a pribéziné vyhodnocuji individudlni vzdélavaci ¢i vychovné plany a jejich vyucujici voli

formy, metody a styl vyuky v souladu se spec. vzdélavacimi potifebami zaka.

Vsechny praktické skoly v kraji zajistuji asistenty pedagogll, zpracovavaji a pribéziné vyhodnocuji
individualni vzdéldvaci ¢i vychovné pldny, jejich vyucujici spolupracuji pfi napliovani vzdéldvacich
potfeb Zakd a soucasné voli formy, metody a styl vyuky v souladu se spec. vzdélavacimi potfebami
zaka.

7.2.1 Dulezitost nejcasteji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Vsechny stfedni odborna ucilisté uvadéji, Ze jejich pedagogicti pracovnici se podileji na inkluzivnim
vzdélavani prostrednictvim volby forem, metod a stylu vyuky v souladu se specialnimi vzdélavacimi
potfebami 74kd. Skoly ve velké mite (97 %) eviduji Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Pfi pé¢i
o zaky se specidlnimi vzdélavacimi potrebami skoly spolupracuji se skolskymi poradenskymi zafizenimi,

které maji zaky v péci (94 %) a zohlednuji charakter obtizi zakd v prabéhu pfijimaciho fizeni i pfi
ukoncovani studia (také 94 %).

Pedagogicti pracovnici se podileji na inkluzivnim vzdélavani i prostfednictvim volby vhodnych metod
pro zjistovani vysledk( uceni zak( (80 %) a vzajemné spoluprace pti napliovani vzdélavacich potreb
zakl (77 %). Vysoky podil Skol zpracovava a prlibézné vyhodnocuje individuaini vzdélavaci ¢i vychovné
plany (74 %), dale pfi péci o zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami spolupracuje s dalSimi
institucemi (71 %), a upravuje organizaci a prlibéh vyucovani v souladu s potfebami Zak({ se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami (60 %).

V mensi mife pak skolni poradenské pracovisté metodicky vede vyucujici k tomu, aby podporovali
naplfiovani specialnich vzdélavacich potreb Zakd (54 %), vedeni skoly vytvari podminky pro realizaci
inkluzivnich principll ve vzdélavani na skole (také 54 %), vyucujici realizuji pedagogickou diagnostiku
Zaku, vyhodnocuiji jeji vysledky a v souladu s nimi voli formy a metody vyuky, resp. kroky dalsi péce
o 74ky (51 %) a 3koly pfi vyuce zohledfiuje potfeby 74kd, jejich? matefskym jazykem neni CJ (51 %).
Zbylé aktivity vykovava méné nez polovina stfednich odbornych udilist.

Graf 61: Aktivity, na nichZ se SOU podileji, a jejich duleZitost

Jak je patrné z prilozeného grafu,
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SOU se v oblasti inkluzivniho vzdélavani mohou vice soustfedit na volbu vhodné metody vyucujicich
pro zajistovani vysledkl uceni zakd a na spolupraci vyucujicich pfi naplfiovani potfeb zakd. Ve srovnani
s prioritnimi aktivitami prozatim ji vykonavaji v mensi mite, ale pfisuzuji témto Cinnostem témér
stejnou dulleZitost.

Stfedni odborné skoly se v oblasti inkluzivniho vzdélavani nejcastéji vénuji evidenci zaku se specialnimi
vzdélavacimi potfebami (96 %). Pedagogicti pracovnici se podileji na inkluzivnim vzdélavani predevsim
prostiednictvim volby forem, metod a stylu vyuky v souladu se specialnimi vzdélavacimi potfebami
Zakl (91 %). Vysoky podil skol dale zohledriuje charakter obtizi Zak( v pribéhu pfijimaciho Fizeni i pfi
ukoncovani studia (87 %) a spolupracuje se Skolskymi poradenskymi zafizenimi, ktera maiji zaky se
specialnimi vzdélavacimi potifebami v péci (83 %).

Skoly déle zpracovévaji a priibéiné vyhodnocuji individuaini vzdélavaci a vychovné plany (77 %),
vyucujici voli vhodné metody pro zjistovani vysledkd uéeni zaka (77 %), a také spolupracuji pfi
napliovani vzdélavacich potreb Zakl (74 %). 55 % Skol upravuje organizaci a prabéh vyucovani
v souladu s potfebami Zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami a dalSich 53 % skol uvadi, Ze pfi péci
o zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami spolupracuje s dalSimi institucemi. Témér polovina skol
uvadi, Ze jeji vedeni vytvari podminky pro realizaci inkluzivnich principl ve vzdélavani na skole,
vyucujici realizuji pedagogickou diagnostiku zakd, vyhodnocuiji jeji vysledky a v souladu s nimi voli
formy a metody vyuky, resp. kroky dalsi péce o Zaky a skoly pfi vyuce zohlednuji potfeby Zakd, jejichz
matefskym jazykem neni CJ. Dal3{ aktivity vykonava jiz méné nez polovina $kol.

Graf 62: Aktivity, na nichZ se SOS podileji, a jejich dileZitost
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vzdélavacimi potfebami spolu-
pracuji se Skolskymi poradenskymi zafizenimi. Soucasné tuto aktivitu povazuji za pomérné dileZitou,
¢imz predstavuje pro skoly potencial v dalsim rozvoji inkluzivniho vzdélavani.

Skoly v mensi mife dale zpracovavaji a pribézné vyhodnocuji individudlni vzdélavaci &i vychovné plany
a jejich vyucujici voli vhodné metody pro zjistovani vysledkd uéeni zak(. Tyto aktivity vSak Skoly
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povaZzuji spiSe za prlimérné dulezité, a tak se nachazeji v uréitém nesouladu, v nékterych pfipadech
mohou predstavovat potencial.

Gymnazia v oblasti inkluzivniho vzdélavani vykonavaji fadu aktivit, jenz nejfrekventovanéjsi je vedeni
evidence zakl se specidlnimi vzdélavacimi potifebami (88 %). Dale také gymnazia ve vétsi mite pecuji
o zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami formou spoluprace se Skolskymi poradenskymi
zafizenimi, ktera maji zaky v péci (81 %), zpracovavaji a pribézné vyhodnocuji individualni vzdélavaci
¢i vychovné plany (75 %) a ve tfech ¢tvrtinach z nich vyucujici voli formy, metody a styl vyuky v souladu
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami zakl. Dale 69 % gymnazii zohledriuje charakter obtizi zaku
v pribéhu ptijimaciho Fizeni i pfi ukoncovani studia, jejich vyucujici voli vhodné metody pro zjistovani
vysledk(l uceni zakd a v pripadé nadanych 7Zak( ucivo rozsifuje a prohlubuje v souladu s jejich
predpoklady.

Dalsi Castéji zmifované aktivity Skol v této oblasti zahrnuji spolupraci vyucujicich pfi naplfiovani
vzdélavacich potreb Zakl (63 %), pfi vyuce zohlednovani potfeb Zakl — cizincl, jejichz matefskym
jazykem neni CJ (56 %). Polovina gymnazii zajistuje a vyuZivd asistenta pedagoga, pro zaky
s mimoradnym nadanim Skola zpracovava individualni vzdélavaci plany (IVP) a jejich vedeni vytvari
podminky pro realizaci inkluzivnich princip ve vzdélavani na skole. 44 % gymnazii pfi péci o zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami spolupracuje s dalsimi institucemi, upravuje organizaci a prtbéh
vyuéovani v souladu s potfebami Zakd se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, zajistuje zakim se
specidlnimi vzdélavacimi potifebami Ucast na aktivitdch nad rdmec skolni prace, které smétuji k rozvoji
dovednosti, schopnosti a postojd Zidka a soucasti jejich planu dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovniku Skoly jsou i témata inkluzivniho vzdélavani.

Jiz mensi podil gymnazii podporuje rozvoj nadani nadanych zak( prostfednictvim skupinové vyuky,
organizuje podporu zakam dalsimi odborniky a Skolni poradenské pracovisté metodicky vede vyucujici
k tomu, aby podporovali naplfiovani specidlnich vzdélavacich potreb zakl (vse 31 %). V malé mite
vyucujici realizuji pedagogickou diagnostiku Zaku, vyhodnocuji jeji vysledky a v souladu s nimi voli
formy a metody vyuky, resp. kroky dalsi péce o zaky (19 %) a zcela ojedinéle vyuzZivaji disponibilni
hodiny pro predméty specidlné pedagogické péce (6 %).
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Graf 63: Aktivity, na nichZ se gymndzia podileji, a jejich dileZitost
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Dalsimi vyznamnymi aktivitami gymndzii v kraji je zpracovavani a prabéiné vyhodnocovani
individualnich vzdélavacich ¢i vychovnych plan( a volba formy, metody a stylu vyuky v souladu se
specialnimi vzdélavacimi potfebami zakd. Tyto aktivity jsou Skolami povaZovany za nadprimérné
dllezité, ale vzhledem k tomu, Ze jsou realizovany mensim mnozstvim skol, pfedstavuji spise potencial
dalsiho rozvoje inkluzivniho vzdélavéni. Za aktivitu, kterd ma v sobé jisty potencidl lze povaZovat

v v g

i zohledniovani charakteru obtizi Zak( v pribéhu prijimaciho fizeni i pfi ukoncovani studia.
7.3 Prekazky, na které Skoly nardzi v ramci této intervence

V souvislosti s rozvojem inkluzivniho vzdélavani narazeji Skoly ve Zlinském kraji predevsim na problémy
s jeho finanénim, materidlnim a personalnim zabezpecenim. NejvyraznéjSimi prekazkami pro Skoly
tedy jsou nedostatec¢né finanéni prostifedky pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani (51 %) a absence
Skolniho poradenské pracovisté v rozsifené podobé (43 %). Tretina skol v kraji narazi na nedostatecné
technické a materidlni zabezpeceni pro inkluzivni vzdélavani a na nedostacujici moznosti pro zajisténi
asistentl pedagogtl. DalSimi vyraznéjsimi pfekazkami v této oblasti jsou pfilis velky pocet zak( ve tridé
(32 %), maly zdjem ze strany Zakd a rodic¢( o inkluzivni vzdélavani (30 %), nedostatecné vzdélani
vyucujicich v oblasti inkluzivniho vzdélavani (29 %) a soucasné i nedostacujici prilezZitosti pro vzdélavani
pedagogi v oblasti inkluzivniho vzdélavani (26 %). Cést $kol (22 %) méa problém s kumulaci velkého
poctu zakua se speciadlnimi vzdélavacimi potifebami v jedné tridé.

V mensi mife se Skoly potykaji s prekazkami tykajicimi se nezajmu o inkluzivni vzdélavani (20 %) ci
neochoty k jeho realizaci (17 %) ze strany vyucujicich. Nedostate¢nou podporu inkluzivniho vzdélavani
ze strany zfizovatele deklarovalo 12 % skol. Stejny podil Skol uvadi, Ze se jim pfi péci o Zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami nedafi navazat spolupréci s dalSimi institucemi. Pouze maly podil
Skol uvedl, Ze spoluprace na realizaci inkluzivniho vzdélavani mezi skolnimi poradenskymi pracovisti
a Skolou ¢i vyucujicimi je nedostatecna (oboji 7 %). 13 % skol v této oblasti nenarazi na Zadné prekazky.
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Graf 64: Prekdzky, na které Skoly nardZeji v ramci podpory inkluzivniho vzdélavani
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Pokud se zamérime na jednotlivé typy skol (viz. Pfiloha 24), tak stfedni odborna ucilisté a stfedni
odborné skoly zdlraznuji potrebu vytvoreni odpovidajicich finan¢nich podminek pro inkluzivni
vzdélavani (51 % SOU a 57 % SOS). SOU dale uvadéji, Ze naraZi na nedostadujici moznosti pro zajiténi
asistentl pedagogll (43 %) a prilis velky pocet 74kd ve tfidé (40 %). SOS uvadéji, 7e jim prekazi
neplsobeni skolniho poradenské pracovisté v rozsifené podobé (45 %) a nedostatecné technické
a materidlni zabezpeceni pro inkluzivni vzdélavani (36 %). Vyssi odborné Skoly v této souvislosti
poukazuji pfedevsim na nedostatecné finanéni prostfedky pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani ve Skole

(polovina z nich).

| gymnazia se potykaji predevsim s nedostatkem finan¢nich prostfedkd na zajisténi inkluzivniho
vzdélavéni (56 %) a na poloviné z nich nepiisobi $kolni poradenské pracovi§té v rozsifené podobé. Cast
z nich (38 %) uvadi jako prekazku, Ze nemaji dostatecné moznosti pro zajisténi asistentl pedagogt
ptip., Ze je ve tFidé pfilis velky pocet Zaku.

Praktické sSkoly v kraji v nejvétSi mirfe jako prekdzku v rozvoji inkluzivniho vzdélavani uvadéji

s

nedostatecné financni prostiedky pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani ve skole, nedostatecné vzdélani

vyucujicich v oblasti inkluzivniho vzdélavani, maly zajem ze strany zak( a rodi¢l o inkluzivni vzdélavani
i to, Ze na skole neplisobi Skolni poradenské pracovisté v rozsifené podobé (vie 43 %).
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7.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

Opatrenim, které by Skoldm v kraji jednoznacné nejvyraznéji pomohlo v realizaci inkluzivniho
vzdélavani, je vytvoreni odpovidajicich finan¢nich podminek (78 %). Poloviné Skol by pomohlo
vytvoreni odpovidajicich personalnich podminek pro inkluzivni vzdélavani. Dale Skoly uvadéji potifebu
vzdélavani pedagogickych pracovnik( a to jednak zajisténi dostatecnych moznosti pro jejich vzdélavani
v oblasti inkluzivniho vzdélavani i jejich dalsi vzdélavani v oblasti metod a forem prace (oboji 43 %).

Graf 65: Opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosazZeni zvoleného cile v ramci podpory inkluzivniho
vzdéldvani
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Skolam by pomohlo zajisténi asistentli pedagoga pro realizaci inkluzivniho vzd&lavéni (42 %),
metodické podpory inkluzivniho vzdélavani (41 %) a prostorovych dispozic Skoly pro realizaci
inkluzivniho vzdélavani (39 %). Jiz v mensi mife by Skoldm pomohlo zajisténi dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikl v oblasti Upravy vzdélavacich obsah( (30 %), metodického vedeni $kolniho
poradenského pracovisté (29 %), i systematického vzdélavani vyucujicich v oblasti inkluze pfimo ve
Skole (25 %). Dale skoly uvitaji kvalifikovana pomoc pfi Upravé podminek pfijimacich a zavérecnych
zkousek pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (19 %) a zajisténi specialnich pedagogl pro
predméty specidlné pedagogické péce (také 19 %

~

Z dalSich opatfeni Skoly uvadéji vytvoreni odpovidajicich legislativnich podminek pro inkluzivni
vzdélavani (39 %), opatteni vedouci ke zlepseni komunikace s rodici Zak( (38 %), vytvoreni podminek
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pro praci $kolniho poradenského pracovisté se zaky (36 %), dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
zamérené na rhazné formy hodnoceni Zakd (téZz 36 %), zajisténi metodické podpory inkluzivniho
vzdélavani z centra (35 %) Ci zfizeni rozsifeného skolniho poradenského pracovisté (33 %).

Pokud se zaméfrime na jednotlivé typy skol (viz. Pfiloha 24), tak stfedni odborna ucilisté a stredni
odborné skoly zdulraziuji potfebu vytvoreni odpovidajicich finanénich podminek pro inkluzivni
vzdélavéani (74 % SOU a 85 % SOS) a vytvoreni odpovidajicich personalnich podminek pro inkluzivni
vzdélavani (46 % SOU, 53 % SOS). SOU uvadi jeté opatfeni vedouci ke zlepdeni komunikace s rodici
7akd (46 %). SOS dale daldi vzdélavani pedagogickych pracovnik(i pro vyuéujici $koly zejména v oblasti
metod a forem prace (47 %). Vyssim odbornym sSkolam by nejvice pomohlo také vytvoreni
odpovidajicich finan¢nich podminek pro inkluzivni vzdélavani (70 %) a zajiSténi dostatecnych moznosti
pro vzdélavani pedagogl v oblasti inkluzivniho vzdélavani (50 %).

Relativné nejvyssi ndroky v oblasti rozvoje inkluzivniho vzdélavani maji gymnazia. Dvé ttetiny z nich by
ocenila vytvoreni odpovidajicich finanénich i personalnich podminek pro realizaci inkluze a 63 %
zajisténi asistentl pedagoga pro realizaci inkluzivniho vzdélavani.

Praktické Skoly uvadéji jenom nékolik opatfeni — v nejvétsi mife pak vytvoreni odpovidajicich
financnich (71 %) a personalnich (57 %) podminek pro realizaci inkluze.

7.4.1 Dulezitost nej¢astéji zminovanych opatfeni na vybranych typech skol

Stfedni odborna ucilisté uvadéji fadu opatfeni, ktera by jim pomohla v realizaci inkluzivniho
vzdélavani. Nejcastéji deklarovanym opatfenim, které by Skoldm pomohlo v rozvoji inkluzivniho
vzdélavani, je vytvoreni odpovidajicich finanénich podminek pro inkluzivni vzdélavani (74 %). DalSimi
vyznamnymi opatfenimi jsou vytvofeni odpovidajicich persondlnich podminek pro inkluzivni
vzdélavani (46 %), opatieni vedouci ke zlepSeni komunikace s rodici Zakl (také 46 %), zajisténi asistent(
pedagoga pro realizaci inkluzivniho vzdélavani (43 %), zajisténi dostate¢nych moznosti pro vzdélavani
pedagogl v oblasti inkluzivniho vzdélavani (43 %) a dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(l v oblasti
metod a forem prace (43 %).

Stfednim odbornym ucilistim by pomohlo také zajisténi metodické podpory inkluzivniho vzdélavani
z centra (40 %), vytvoreni odpovidajicich legislativnich podminek pro inkluzivni vzdélavani (40 %)
a zajisténi metodické podpory inkluzivniho vzdélavani ve skole (37 %) i prostorovych dispozic Skoly pro
realizaci inkluzivniho vzdélavani (32 %). Dale také vytvofeni podminek pro praci skolniho poradenského
pracovisté se Zaky (31 %), zfizeni rozSifeného Skolniho poradenského pracovisté (29 %), dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikldl v oblasti Upravy vzdélavacich obsahl (29 %) ¢i zajisténi
systematického vzdélavani vyucujicich v oblasti inkluze pfimo ve Skole (také 29 %).

Mald ¢ast SOU dale navrhuje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikld v oblasti rliznych forem
hodnoceni Zaka (26 %), zajisténi metodického vedeni Skolniho poradenského pracovisté (23 %),
zajisténi metodického vedeni skolniho poradenského pracovisté (23 %), kvalifikovanou pomoc pfi
Upravé podminek pfijimacich a zavérecnych zkousek pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
(20 %) a zajisténi specialnich pedagogli pro predméty specidlné pedagogické péce (14 %).
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Graf 66: Opatreni, kterd by SOU pomohla, a jejich dileZitost
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inkluzivni vzdélavani. Toto opatfeni tedy predstavuje potencial rozvoje inkluzivniho vzdélavani na
stfednich odbornych ucilistich.

Skoly dale ¢astéji zmiriovaly opatieni vedouci ke zlepseni komunikace s rodi¢i zakd, také zajisténi
asistentll pedagoga pro realizaci inkluzivniho vzdélavani i dostate¢nych moznosti pro vzdélavani
pedagogl v této oblasti a jejich dalsi vzdélavani zejména v oblasti metod a forem prace, organizace

vzdélavani. Témto opatienim skoly zaroven prikladaly mensi vahu.

Nejvétsi mnozstvi stfednich odbornych skol v souvislosti s prekazkami, na které narazeji, uvedlo, ze by
jim v realizaci inkluzivniho vzdélavani pomohlo vytvoreni odpovidajicich finanénich podminek (85 %).
Nadpolovi¢ni mnozstvi Skol dale uvedlo, Ze by jim pomohla opatfeni souvisejici s vytvofenim
odpovidajicich personalnich podminek pro inkluzivni vzdélavani (53 %). Dale by Skoldam vyraznéji
pomobhlo zajisténi dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki v oblasti metod a forem prace (47 %),
zajisténi metodické podpory (45 %), dostatecnych moZinosti pro vzdélavani pedagogl v oblasti
inkluzivniho vzdélavani (45 %), dale zajisténi prostorovych dispozic Skoly pro realizaci inkluzivniho
vzdélavani (40 %), asistentl pedagoga (40 %), metodické podpory inkluzivniho vzdélavani z centra
(38%) a vytvoreni podminek pro praci Skolniho poradenského pracovisté se Zzaky (38 %)
i odpovidajicich legislativnich podminek pro inkluzivni vzdélavani (také 38 %).

Jiz v mensi mife by stfednim odbornym Skoldm pomohlo také zfizeni rozsiteného skolniho
poradenského pracovisté (36 %), dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikili v oblasti forem hodnoceni
zakl (34 %), prijeti opatieni vedoucich ke zlepSeni komunikace s rodici zakl (32 %), dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnik(i v oblasti Upravy vzdélavacich obsah(l (30 %), zajiSténi systematického
vzdélavani vyucujicich v oblasti inkluze pfimo ve Skole (28 %) a metodického vedeni Skolniho
poradenského pracovisté (také 28 %). Pouze vyjime&né by SOS pomohla kvalifikovand pomoc pfi
Upravé podminek pfijimacich a zavérecnych zkousek pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
(17 %) a zajisténi specialnich pedagogli pro predméty specialné pedagogické péce (15 %).
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Graf 67: Opatfeni, kterd by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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Stredni odborné skoly dale uvadéji i potfebu dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti
metod a forem prace a zajisténi jednak dostatecnych moznosti pro vzdélavani pedagogl v oblasti
inkluzivniho vzdélavani, i metodické podpory a asistent( pedagog( pro realizaci inkluzivniho vzdélavani
ve Skole. Tato opatfeni byla zminovana vétSim mnoZstvim Skol, presto, ze je Skoly ve srovnani
s ostatnimi opatfenimi nepovazuji za pfilis dilezité.

Opatfenimi, kterd by gymnaziim v realizaci inkluzivniho vzdélavani nejvice pomohla, jsou vytvoreni
odpovidajicich financnich a personalnich podminek pro inkluzivni vzdélavani (oboji 69 %) a zajisténi
asistentll pedagoga pro realizaci inkluzivniho vzdélavani (63 %). Polovina gymnazii navrhuje prijmout
opatteni vedouci k zajiSténi prostorovych dispozic Skoly pro realizaci inkluzivniho vzdélavani, také
dostatecnych moznosti pro vzdélavani pedagogickych pracovniki, dale opatreni vedoucich ke zlepseni
komunikace s rodici zakd, dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikll v oblasti metod a forem préace
a vytvoreni podminek pro praci Skolniho poradenského pracovisté se zaky. Gymndazia upozoriuji i na
problémy systematické — 38 % z nich poukazuje na pottfebu zajisténi metodické podpory inkluzivniho
vzdélavani zcentra a 31% na vytvofeni odpovidajicich legislativnich podminek pro inkluzivni
vzdélavani. Dalsi opatreni, kterd gymnazia zminovaly, se tykaji jednak zajisténi metodické podpory
inkluzivniho vzdélavani ve skole, také zajisténi metodického vedeni Skolniho poradenského pracovisté
i rozSiteného skolniho poradenského pracovisté a potfebu dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
zejména v oblasti metod a forem prace (vSe 31 %).

Ctvrtina gymnazii uvedla potfebu zajiténi systematického vzdélavani vyuéujicich v oblasti inkluze
pfimo ve Skole. V nejmensi mife pak skoly uvadély, Ze by jim pomohla opatfeni tykajici se zajisténi
specidlnich pedagogl pro predméty specialné pedagogické péce, dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikl v oblasti Upravy vzdélavacich obsah( a kvalifikovana pomoc pfi Upravé podminek prijimaci
zkousek pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (vSe 19 %).
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Graf 68:0patreni, kterd by gymndziim pomohla, a jejich dileZitost
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= pro realizaci inkluzivniho vzdélavani finanénich podminek pro . L, ,
2 inkluzivni vzdélavani i persondlnich  podminek  pro
w | Zajisténi dostatefnych moZnosti pro i . . ., i, .
2 e e @ VYyworeniodpovidajicich inkluzivni vzdélavani. Tato
i ! oL A persondlnich podminek v “ v
E jnkluzinihovzd@iivant \‘. [ ] pro inkluzivnivzdélavani| Opatrem Sk0|y meovaly
= -V Voes Ve v . .
o Gpatfenivedoucikezlepéeq_i'__.. T” . L ne]caste“ a zaroven je] ve
komunikace s rodiéi Zakd Zajisténiasistentu ., L. . ..
E .. @ pedagoga pro srovnani s ostatnimi opatrenimi
o Dali\vzd&lévani pedagog. / realizaciinkluzivniho ¢ s ol v vavs vs
% | pracovniki pro vyuéujici — formy vzdalivani .
v hodnoti jako nejdilezitéjsi. Dalsi
‘B hodnoceni zakd . v sy .
2 prioritni opatfeni pfedstavuje pro
frr] Vytvoreni podminek pro praci . . . ..
; Skolniho poradenského gymnazia ve Zlinském kraJ'
B PERCUV LS zaky zajisténi asistentl pedagoga pro
3 . .. Lo vizooo s
] realizaci inkluzivniho vzdélavani.
. Dalsimi opatfenimi, kterd byla
OSTATNI NESOULAD i e v
—— hodnocena jako nadpridmérné
4mmmmmmm OPATRENI BY SKOLE OPATRENI BY SKOLE o veis . sva v g .
e POMOHLO dllezitd, je zajisténi prostorovych

dispozic Skoly pro realizaci
inkluzivniho vzdélavani a zajisténi dostate¢nych mozZnosti pro vzdélavani pedagogl v oblasti
inkluzivniho vzdélavani. Vzhledem k tomu, Ze tato opatfeni zmifovalo v porovnani s prioritnimi
opattenimi mensi mnozstvi skol, Ize je oznacit za potencidl dalSiho rozvoje inkluzivniho vzdélavani na
gymnaziich v kraji.

s

Relativné ¢asto zmifovanymi opatfenimi jsou i opatieni vedouci ke zlepseni komunikace s rodici zak
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl(l v oblasti rGznych forem hodnoceni Zaka ¢i vyuzivani
formativniho hodnoceni a vytvoreni podminek pro praci Skolniho poradenského pracovisté se Zaky.

Nicméné témto opatienim gymnazia pfisuzuji nizsi miru dalezitosti.

a,
n
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7.5 Grafickd sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti , podpora inkluzivniho
vzdélavani“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata prehledné shrnuji klicovd zjisténi tykajici se oblasti podpora
inkluzivniho vzdéldvdni na trech nejéastéji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé
schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) box( — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny skolami nejéastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributl reprezentujicich 4 Grovné rozvoje oblasti podpora inkluzivniho vzdéldvani. Tento
box tak zprostfedkovava strucny obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pred realizaci intervence
(projekt).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny skolami nejéastéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, ndsledné pak nejcastéji uvadéné prekdazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejcastéji uvadéna opatreni, kterd by skoldm v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZovém boxu jsou uvedeny opét nejcastéji volené polozky ze seznamu atributd
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory inkluzivniho vzdéldvdni. V tomto ptipadé vsak jiz
nevypovidaji o skuteéné soucasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na skole po
realizaci planované intervence (projekt(). Jedna se tedy o struény obraz idedlniho budouciho stavu,
k némuz skola planuje dospét s pomoci podpurnych projektl (realizované intervence).
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Aktualni stav inkl

uzivniho vzdélavani na SOU

Skola prijima Zaky se specialnimi vzdélavacimi Soucasti planu dalsiho vzdélavani droven 1
potrebami, jednotlivi vyucujici s nimi pracuji podle pedagogickych pracovnika skoly je i vroveni 2
svych moznosti a respektuji platnou legislativu a vzdélavani pedagogickych pracovnikdv s
metodicka doporuceni. (71 % skol) : oblasti inkluzivniho vzdélavani. (71 % skol) — -

: = urove

Skola zohlediiuje charakter obtizi Zakd v
pribéhu zkousek, pfijimaciho fizenii pfi
ukoncovani studia. (71 % skol)

| Pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami je ]
zpracovévan a pribézné vyhodnocovan IVP, popr.
IVyP (individuélni vychovny plan). (69 % Skol)

| Pro Zaky je zpracovan plan pedagogické podpory
! (o poskytovéni podplrnych opatieni). (66 % 3kol)

Prostory skoly jsou ¢astecné
dostupné viem zakam. (60 % $kol)

="'

V

Cinnosti, které SOU v ramci

inkluzivniho vzdélavani realizuji realizaci

Vyucujici voli formy, metody a styl
vyuky v souladu se specialnimi
vzdélavacimi potfebamiZakd (100 %
skol)

Skola eviduje 74ky se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami (97 % skol)
Skola pfi péci o 7aky se specidlnimi
vzdélavacimi potfebamispolupracuje
se skolskymi poradenskymi zafizenimi,
ktera maji Zaky v péci (94 % skol)
Skola zohlediuje charakter obtizi 7aka
v pribé&hu pfijimaciho fizeni i pfi
ukoncovani studia (94 % $kol)
Vyucujici voli vhodné metody pro
zjistovéni vysledkd uéeni Zakd (80 %
skol)

Vyucujici spolupracuji pfi

napliiovani vzdélavacich potreb

74k (napf. spoleénymi poradami

Skol)

Prekazky, na néz SOU pri

Nedostatecné financni prostredky
pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani
ve Skole (51 % $kol)

Nedostacujici moZnosti pro zajisténi
asistentl pedagogt (43 % 3kol)
Prilis velky pocet Zaka ve tfidé (40 %

Na $kole neplsobi $kolni poradenské
pracovisté v rozsirené podobé
(¢lenem tymu psycholog nebo
specialni pedagog) (37 % skol)

Maly zajem ze strany 7&ka a rodi¢d

o inkluzivni vzdélavani (31 % skol)
Velky pocet 7aka se specidlnimi
vzdélavacimi potrebamiv jedné tiidé
(31 % 3kol)

Opatieni, ktera by SOU

téchto Einnosti narazeji pomohla ke stanovenym cilim

Vytvoreni odpovidajicich financ¢nich
podminek pro inkluzivni vzdélavani
(74 % skol)

Vytvoreni odpovidajicich
personalnich podminek pro inkluzivni
vzdélavani (46 % Skol)

Opatieni vedouci ke zlepSeni
komunikace s rodici Zaka (46 % $kol)
Zajisténi dostatecnych moznosti pro
vzdélavani pedagogt v oblasti
inkluzivniho vzdélavani (43 % skol)
Dal$i vzdélavani pedagogickych
pracovniki pro vyuéuijici Skoly
zejména v oblasti metod a forem
prace, organizace vzdélavani (43 %
skol)

Zajisténi asistent pedagoga pro
realizaci inkluzivniho vzdélavani

(43 % 3kol)

tykajicich se vzdélavani téchto 7akl
apod.) (77 % skol)

R

Cile, které si SOU stanovila v ramci inkluzivniho vzdélavani

Soucasti planu dalsiho vzdélavani Skola prijima Zaky se specialnimi vzdélavacimi
pedagogickych pracovnikd skoly je i potrebami, jednotlivi vyucujici s nimi pracuji NTovenH
vzdélavani pedagogickych pracovnikiv podle svych moZnosti a respektuji platnou 5 =
oblasti inkluzivniho vzdélavani. (80 % $kol) legislativu a metodicka doporuceni. (77 % $kol) UIbKEe
2 = droven 3
 Skola zohledfiuje charakter obtiZi 7aki = Pro Zaky se specialnimi vzdélévacimi potfebami je Groven A

zpracovavén a prabézné vyhodnocovén IVP, popr.
IVyP (individualni vychovny plan). (74 % skol)

| v prib&hu zkousek, prijimaciho Fizeni
| i priukonCovani studia. (77 % $kol)

Pro Zaky je zpracovan plan
pedagogické podpory (o poskytovani
podplrnych opatreni). (71 % skol)

Pedagogové realizuji intervenéni kroky v
pfipadech, kdy eviduji signaly rizikového chovani
¢i vyukového selhavéniapod. (71 % skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6 nejcastéji uvadénych polozek z dané oblasti.
Procenta uvadeéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav inkluzivniho vzdélavani na SOS
Skola zohledfiuje charakter obtizi 7aktiv | ProZaky se specialnimi vzdélavacimi potrebami je - =
pribéhu zkousek, pfijimaciho fizenii pfi zpracovavan a pribéZné vyhodnocovan IVP, popf. UEER
ukon&ovéni studia. (74 % $kol) IVyP (individuélni vychovny plan). (70 % $kol) uroveri 2
Soucasti planu dalsiho vzdélavani Skola prijima Zaky se specialnimi vzdélavacimi droveri 3
pedagogickych pracovniki Skoly je i potiebami, jednotlivi vyucujici s nimi pracuji podle droven 4

vzdélavéni pedagogickych pracovnikiv

oblasti inkluzivniho vzdélavani. (68 % Skol) |

svych moznosti a respektuji platnou legislativu a
metodicka doporuceni. (62 % skol)

Pro zéky je zpracovan plan
pedagogické podpory (o poskytovani
podptrnych opatteni). (62 % 3kol)

Prostory Skoly jsou i

astecné dostupné viem |
7akam. (55 % 3kol)

Na 3kole ptsobi $kolni poradenské
pracovisté, které tvori vychovny poradce,
Skolni metodik prevence. (55 % $kol)

V

Cinnosti, které SOS v rdmci
inkluzivniho vzdélavani realizuji

oy

Skola eviduje 74ky se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami (96 % $kol)
Vyucujici voli formy, metody a styl
vyuky v souladu se specialnimi
vzdélavacimi potfebamiZakd (91 %
skol)

Skola zohledriuje charakter obtizi
74k0 v prabéhu pfijimaciho Fizeni i pfi
ukoncovani studia (87 % Skol)

Skola pfi péci o zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami
spolupracuje se skolskymi
poradenskymi zarizenimi, ktera maji
Zaky v pédi (83 % skol)

Vyucujici voli vhodné metody

pro zji$tovani vysledkd uéeni

Zaka (77 % skol)

Skola zpracovéva a prabézné
vyhodnocuje individualni
vzdélavaci/vychovné plany (77 % skol)

realizaci téchto Einnosti narazeji

Opatieni, ktera by SOS pomohla
ke stanovenym cilim

Prekazky, na néz SOS pii »
Nedostatecné financni prostredky
pro zajisténi inkluzivniho
vzdélavani ve Skole (57 % Skol)
Na 3kole neptsobi skolni
poradenské pracovisté v
rozsirené podobé (Clenem tymu
psycholog nebo specialni
pedagog) (45 % $kol)
Nedostatecné technické a
materialni zabezpeceni pro
inkluzivni vzdélavani (36 % skol)
Nedostacujici moZnosti pro
zajisténi asistent pedagogti

(34 % $kol)

Maly zajem ze strany 74k a
rodich o inkluzivni vzdélavani
(30 % 3kol)

Nedostatecné vzdélani
vyucujicich v oblasti inkluzivniho
vzdélavani (30 % skol)

Vytvoreni odpovidajicich financnich
podminek pro inkluzivni vzdélavani

(85 % skol)

Vytvoreni odpovidajicich personalnich
podminek pro inkluzivni vzdélavani

(53 % skol)

Dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnik( pro vyucujici $koly zejména v
oblasti metod a forem prace, organizace
vzdélavani (47 % skol)

Zajisténi dostatecnych moZnosti pro
vzdélavani pedagogti v oblasti
inkluzivniho vzdélavani (45 % skol)
Zajisténi metodické podpory inkluzivniho
vzdélavani ve skole (45 % skol)

Zajisténi asistent pedagoga pro realizadi
inkluzivniho vzdélavani (40 % skol)
Zajisténi prostorovych dispozic Skoly

pro realizaci inkluzivniho vzdélavani

(40 % $kol)

—

Cile, které si SOS stanovila v ramci inkluzivniho vzdélavani

Pro #4ky se specidlnimi vzd&lavacimi S
potiebami je zpracovavan a
pribéiné vyhodnocovén IVP, popt.
IVyP (individuélni vychovny plan).
(83 % ¥kol)

)
i
|

i

'Skola zohlednuje charakter| Sougasti planu dalSiho vzdélavani [ uroven 1
obtiZi 7aka v prib&hu pedagogickych pracovnik( Skoly 2 3
Jeestsue s R e s T uroven 2
zkousek, prijimaciho fizeni| | je i vzdélavani pedagogickych -
i pri ukoncovani studia. | | pracovnik v oblasti inkluzivniho ‘ droveri 3
(77 % $kol) ' vzdélavani. (74 % skol) . uroven 4

Pro Zaky je zpracovan plan pedagogické podpory l
(o poskytovani podptrnych opatieni). (70 % skol) |

Na $kole ptsobi 3kolni poradenské pracovisté, které tvori
vychovny poradce, $kolni metodik prevence. (70 % skol)

Skola prijima Zaky se specialnimi vzdélavacimi
potifebami, jednotlivi vyucujici s nimi pracuji podle
svych moZnosti a respektuji platnoulegislativu a
metodicka doporuceni. (68 % skol)

‘ Pedagogové realizujf intervenéni kroky

4 v pripadech, kdy eviduji signaly

rizikového chovani &i vyukového
selhdvani apod. (68 % skol)

*KaZdé schéma zobrazuje prvnich 6 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav inkluzivniho vzdélavani na gymnaziich

uroven 1
Skola pfijima zaky se specialnimi vzdélavacimi Pro #4ky se specialnimi vzdélavacimi turoven 2
potiebami, jednotlivi vyuéuijici s nimi pracuji podle potfebami je zpracovavan a pribéiné Groveri 3
svych moZnosti a respektuji platnou legislativu a vyhodnocovan IVP, popf. IVyP = 5
PR Feial g : uroven 4
metodicka doporuceni. (88 % $kol)

. (individudlni vychovny plan). (81 % $kol)

Reditel $koly umoZriuje ¢lentim pedagogického sboru ti¢ast na kurzech
daliho vzdélavani pedagogickych pracovnik( s problematikou spole¢ného
vzdélavani 24k s odlisnymi vzdélavacimi potfebami. (81 % Skol)

v v

Skola zohledfiuje charakter obtizi Zak
v pribéhu zkousek, prijimaciho fizeni i
pri ukoncovani studia. (75 % Skol)

Soucéasti planu dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnik( Skoly je i vzdélavani pedagogickych
‘ pracovnik v oblasti inkluzivniho vzdélavani. (69 % 3kol)

Pro Zaky je zpracovan plan
pedagogické podpory (o poskytovani
podplrnych opatieni). (69 % skol)

V

Cinnosti, které gymnazia v ramci
inkluzivniho vzdélavani realizuji

Skola eviduje Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami (88 % $kol)
Skola pfi péci o Zaky se specidlnimi
vzdélavacimi potfebamispolupracuje
se $kolskymi poradenskymi zafizenimi
ktera maji zaky v péci (81 % skol)
Vyudujici voli formy, metody a

styl vyuky v souladu se

specialnimi vzdélavacimi

potiebami Zzaka (75 % $kol)

Skola zpracovavé a pribézné
vyhodnocuje individualni
vzdélavaci/vychovné plany (75 % skol
Skola zohledriuje charakter obtizi
74k v pribéhu pfijimaciho Fizeni i
pri ukoncovani studia (69 % $kol)
Vyucujici voli vhodné metody

pro zjistovani vysledka uéeni

74ka (69 % 3kol)

Ucivo uréené nadanym Zakim

je rozsifovano a prohlubovéno

v souladu s jejich predpoklady

(69 % Skol)

Prekazky, na néz gymnazia pfi
realizaci téchto ¢innosti narazej

Nedostatecné financni
prostiedky pro zajisténi
inkluzivniho vzdélavani ve
Skole (56 % $kol)

Na 3kole nepusobi $kolni
poradenské pracovisté v
rozsirené podobé (Clenem
tymu psycholog nebo specialni
pedagog) (50 % skol)
Nedostacujici moZnosti pro
zajidténi asistentt pedagogh
(38 % $kol)

PFilis velky pocet Zaka ve tridé
(38 % $kol)

Nedostatecné technické a
materialni zabezpeceni pro

inkluzivni vzdélavani (31 % Skol)

Nedostatek pfileZitosti pro
vzdélavani pedagogl v oblasti
inkluzivniho vzdélavani (31 %
$kol)

B

Opatieni, kterd by gymnaziim
pomohla ke stanovenym cilim

Vytvoreni odpovidajicich finan¢nich
podminek pro inkluzivni vzdélavani
(69 % Skol)

Vytvoreni odpovidajicich
personalnich podminek pro
inkluzivni vzdélavani (69 % skol)
Zajisténi asistentl pedagoga pro
realizaci inkluzivniho vzdélavani
(63 % skol)

Zajisténi dostatecnych moZnosti pro
vzdélavani pedagogti v oblasti
inkluzivniho vzdélavani (50 % skol)
Zajisténi prostorovych dispozic
Skoly pro realizaci inkluzivniho
vzdélavani (50 % skol)

Vytvoreni podminek pro praci
skolniho poradenského pracovisté
se zaky (50 % skol)

Dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikd pro vyuéujici —razné
formy hodnoceni Zakd, vyuZivani
formativniho hodnoceni (50 % $kol)
Opatreni vedouci ke zlepseni
komunikace s rodici Zaka (50 % $kol)

—

Cile, které si v ramci inkluzivniho vzdélavani stanovila gymnaz

potfebami je zpracovavan a prib&iné
vyhodnocovan IVP, popr. IVyP

(individudlni vychovny plan). (94 %3kol) | legislativu a metodicka doporugenti. (88 % $kol)

Skola prijima Zaky se specialnimi vzdélavacimi
potrebami, jednotlivi vyucujici s nimi pracuji

podle svych moZnosti a respekt

uroven 1
uroven 2
urover 3
uroven 4

ujiplatnou

Reditel $koly umoZriuje ¢lenim pedagogického sboru ti¢ast na kurzech
dal3iho vzdélavani pedagogickych pracovnikl s problematikou spoleéného
vzdélavani 74k s odlisnymi vzdélavacimi potfebami. (81 % kol)

v v s

Skola zohledfiuje charakter obtizi 74ké |
v pribéhu zkousek, prijimaciho fizeni i
pri ukoncovani studia. (75 % skol)

Soutasti planu dal$iho vzdélavani || Pro zaky je zpracovéan || Pracujeme s Skolni prostedi je
pedagogickych pracovniki 3koly je i plan pedagogické integrovanymi Zaky; tuto snadno a
vzdélavani pedagogickych ' podpory (o poskytovani|  praci koordinujeme a bezpetné fyzicky
pracovnik( v oblasti inkluzivniho || podptrnych opatfeni). usmeérfiujeme. (69 % pristupné viem
vzdélavani. (69 % skol) ’ ‘ (69 % 3kol) | skol) Zakam. (69 % 3kol)

*KaZdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejcastéji uvadénych polozek z dané oblasti.
Procenta uvadeéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Priloha 21: Soucasnd uroven podpory inkluzivniho vzdéldvdni
a pfedpokladany posun — podle typu skoly

Soucasnd Predpokladany
droven posun

Promérna droven || 3% N +17%
Zakladni droved B 57% || + 9%
SOU (N=35) Mirn& pokroéil trover || 51% |l +9%
Pokrotila arover - 40% I + 14%
Nejvy33i rover | | 20% M + 26%
Promérna droven | ] 2% B + 18%
Zakladni drover I s5% I +12%
SO8 (N=47) Mirn& pokroéila uroveri [ ] as% |l + 10%
Pokrotild droven [ | 5% [l +15%
Nejvy33i rover [ | 17% W + 26%
Primérna droven B 29% W + 19%
Zakladni drover 6a%e | 64% | + 2%
Gymnazium {N=16) Mirn& pokrocila uroven - 48% | + 4%
Pokrogila uroves [ | 1% W + 17%
Nejvy33i irover | 10% [l +30%
Primérna droven B 21% B + 16%
Zakladni drover [ | 35% | +3%
VO3 (N=10) Mirné& pokrotila trovef || 26% |l +10%
Pokrogila uroves | 2% W +18%
Nejvy33i irover [ | 15% W +19%
Primérna droven [ ] a0% |l + 9%
Zikladni droves [ 16% +0%
Praktickd skola (N=7)  Mirn& pokrotila uroved [ | 50% | +1%
Pokroéila uroves [ 52% [ +13%
NejvyEsi urover B 2% I +11%

Pfiloha 22: Cinnosti, na kterych se skoly v rémci podpory inkluzivniho vzdéldvdni aktivné podileji —
podle typu skoly
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=
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=
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=
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Vyuéujici voli formy, metody a styl vyuky v souladu se spec. vzdélavacimi potfebami Zdka 35 100% 87%

SOU (N=35) Skola eviduje 3éky se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami 34 97% 63 91%
Skola pfi péti o Zdky se spec. vzdél. potfebami spolupracuje se skolskymi porad. zafizenimi 33 94% 57 83%
Skola zohledfiuje charakter obti# 3k v pribéhu pfijimaciho fizeni i pi ukonéovani studia 33 94% 57 83%
Skola eviduje 3éky se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami 45 9%% 63 91%

503 (N=47) Vyutujici voli formy, metody a styl vyuky v souladu se spec. vzdélavacimi potfebami Zaka 43 91% 60 87%
Skola zohledfiuje charakter obti# 4k v pribé&hu pfijimaciho fizenii pfi ukonéovdni studia 41 87% 57 83%
Skola eviduje idky se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami 14 88% 63 91%
Skola pfi péti o 7dky se spec. vzdél. potfebami spolupracuje se skolskymi porad. zafizenimi 13 81% 57

Gymnazium (N=16)

Vyutujici voli formy, metody a styl vyuky v souladu se spec. vzdélavacimi potfebami Zdka 12 75% 60 87%

Skola zpracovava a pribéiné vyhodnocuje individualni vzdélavaci/vychovné plany 12 75% 53 7%

VO (N=10) Skola eviduje 3&ky se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami 8 80% 63 91%
Vyuéujici voli formy, metody a styl vyuky v souladu se spec. vzdélévacimi potfebami Zaka 8 80% 60 87%

Vyuéujici voli formy, metody a styl vyuky v souladu se spec. vzdélavacimi potfebami Zdka 7 100% 60 87%

prakticka kola (N=7) Sko{a z_!:}tacovava a p_r'ub'(_azne \{yhoﬂdl?ocw'e !ndn‘ndualrll vzn':!fala.vam/\rychovne plany 7 100% 53 7%
Vyutujici spolupracuji pfi napliovani vzdélavacich potfeb Zakd 7 100% 51 74%

Skola zajistuje a vyuFiva asistenta pedagoga 7 100% 31 45%
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Priloha 23: Prekdzky, na které skoly nardZeji v ramci podpory inkluzivniho vzdélavani — podle typu Skoly

Typ Skoly
] x ] x

Nedostateéné finanéni prostredky pro zajisténi inkluzivniho vzdélavanive Skole 18 - 35 -
50U (N=35) Nedostatujici moZnosti pro zajist&ni asistentd pedagogt 15 [l 2% 23 W 33%
Piili5 velky potet 7aki ve tiidé 12 0 a% 2 N 32%
Nedostateéné finanéni prostiedky pro zajisténi inkluzivniho vzdéldvénive kole 27 - 57% 35 - 51%
SOS (N=47) Na 3kole neplsobi skolni porad. pracovisté v roziifené podobé 21 - 45% 30 - 43%
Nedostateéné technické a materidlni zabezpeceni pro inkluzivni vzdélavani 17 - 36% 23 - 33%
Nedostateéné finanéni prostredky pro zajisténi inkluzivniho vzdélavanive Skole 9 - 56% 35 - 51%
oy miazitam (N6} Na 3kole neplsobi skolni porad. pracovisté v roziifené podobé 8 - 50% 30 - 43%
U Nedostatujici moinosti pro zajisténi asistentd pedagogd s I 3% 22 33%
piiliz velky potet 34ki ve tidé s 3% 22 [ 32%
Nedostateéné financni prostredky pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani ve skole 5 - 50% 35 - 51%
VO3S (N=10) Na 3kole neplsobi skolni porad. pracovisté v roziifené podobé 4 - 0% 30 - 13%
Nedostateéné technické a materidlni zabezpeceni pro inkluzivni vzdélavani a4 - a0% 23 - 33%
Nedostateéné finanéni prostfedky pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani ve Skole 3 - 43% 35 - 51%
Prakticks Zkola (N=7) Na skole neplsobi skolni porad. pracovisté v roziifené podobé 3 - 43% 30 - 43%
Maly zdjem ze strany Z4kd a rodiéd o inkluzivni vzd&lavéni 3 0 % 21 W 30%
Nedostateéné vzdélani vyutujicich v oblasti inkluzivniho vzdélavani 3 - 43% 20 . 29%

Priloha 24: Opatreni, kterad by pomohla skolam k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory inkluzivniho
vzdélavani — podle typu Skoly
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Vytvofeni odpovidajicich finanénich podminek pro inkluzivni vzdélavani 26 - 74% - 73%

SOU (N=35) Vytvofeni odpovidajicich personélnich podminek pro inkluzivni vzdélavéni 16 - 46% 34 - 49%
Opatfeni vedouci ke zlepieni komunikace s rodi¢i #3ka 16 - 46% 26 - 38%

Vytvoreni odpovidajicich finanénich podminek pro inkluzivni vzdélavani 40 - 85% 54 - 73%

508 (N=47) Vytvofeni odpovidajicich personélnich podminek pro inkluzivni vzdé&lavani 25 - 53% 34 - 19%
Dal3i vzdélavéni pedag. prac. pro vyucujici Skoly zejména v oblasti metod a forem 22 [ | a7% 30 W 43%

Vytvofeni odpovidajicich finanénich podminek pro inkluzivni vzdélavani 11 - 69% 54 - 78%

Gymnazium (N=16) Vytvofeni odpovidajicich persondlnich podminek pro inkluzivni vzdélévani 11 - 69% 34 - 49%
ZajistEni asistentd pedagoga pro realizaci inkluzivniho vzd&lavéni 10 - 63% 29 - 42%

V03 (N=10) Vytvoreni odpovidajicich finanénich podminek pro inkluzivni vzdélavani 7 - 70% 54 - 73%
Zajisténi dostatecnych moZnosti pro vzdélavani pedag. v oblasti inkluziv. vzdél. s 1R s0% 30 [N 43%

Prakticks tkola (N=7) Vytvofeni odpovidajicich finanénich podminek pro inkluzivni vzdélavani 5 - 71% 54 - 73%
Vytvoreni odpovidajicich legislativnich podminek pro inkluzivnivzdélavani a IR s7% 27 Il 39%
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Y4

8 Podpora infrastruktury skol —investicni cast

8.1 Zajem skol o Cerpani investic v ramci ve Zlinském kraji

Vysoky podil stfednich a vyssich skol Zlinského kraje maji zajem o Cerpani financnich prostredk( na
rozvoj infrastruktury (81 %).

Nejvétsi zdjem o finanéni prostfedky maji Skoly v Pardubickém (91 % Skol), Plzeriském (89 %)
a Karlovarském kraji (86 %). Skoly v drtivé vét$iné kraji ve srovnani s celorepublikovymi vysledky
projevily nadprlimérny zajem o Cerpani prostredk(l na investice. Priimérny zdjem o Cerpani prostiedku

evvs

prostfedk( na investice v Usteckém kraji (66 %), na Vysociné (67 %) v Hlavnim mésté Praha (64 % $kol).

Graf 69: Zdjem o Cerpadni financnich prostredki v jednotlivych krajich
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Z hlediska typu Skoly maji nejvyssi zajem o Cerpani prostfedki na investice do infrastruktury predevsim
gymnazia (94 %) a vyssi odborné skoly (90 %). Nasleduji stfedni odborné skoly, z nichZ projevilo zajem
o Cerpani prostfedk(l 81 %. Stredni odbornd ucilisté by rovnéZ rady vyuZily moZnosti ziskat finance na
infrastrukturu (77 %). Zajem praktickych Skol byl o poznani nizsi. Pouze 43 % z nich uvedlo, Ze bude
usilovat o ziskani prostredkl na investice.

Pokud se zaméfime na zfizovatele Skoly, tak nejvyssi zajem o Cerpani financ¢nich prostfedkd je mezi
verejnymi Skolami, jejichz zfizovatelem je kraj (88 %). V mensi mife budou o finance na rozvoj
infrastruktury usilovat Skoly, jejichZ zfizovatelem je cirkev, obce, ministerstva nebo stat, nicméné
i v této skupiné vyjadfila zajem vice nez polovina skol (83 %). Soukromé skoly byly ve svych ocekavanich
sttizlivéjsi, o prostiredky hodla usilovat 57 % z nich.
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Graf 70: Zdjem o Cerpdni finanénich Graf 71: Zdjem o Cerpdni financnich
prostiedki podle typu skoly prostiedk( podle zfizovatele skoly
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8.2 Preferované oblasti cerpani financnich prostredkd

Z hlediska preferovanych oblasti ¢erpani financnich prostfedk( na investice do infrastruktury projevily
Skoly nejvétsi zajem o stavebni Upravy mensiho rozsahu (29 %). V tésném sledu nasleduje zajem
o vystavbu odbornych uéeben, u¢eben pro malé skupiny zak(, atd. (28 %).

Graf 72: Oblasti planovaného Cerpdni financnich prostredki

Stavebni pravy meniiho rozsahu
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Stavebni Upr. a vybaveni na podporu bezp. a podnét. prostiedi
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dovednosti

Zatepleni budov 58 = Skolskjch zafizeni
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vipchovu
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Nova wistavba 55 nebo Skolského zafizeni

Rozvoj vnitrni konektivity Skoly a kolskych zanzeni a pripojeni
k internetu

Pof zeni stroji Fizenych poditatem [napf. CNC stroje)

Berbaridrové pravy (vietné nabytku, strojl, didaktickych a
kompenz. pomicek)

Pofizeni software pro programovani strojl Fizenych pofitatem

o5 53 10% 153 20% 25% 30%
Pozn.: Privypoctu podili byl zohlednén maximdlni mozZny pocet investi¢nich zaméri za Skoly pro kaZdou oblast.
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Ctvrtina $kol méa zajem o stavebni Upravy vétiiho rozsahu. Zajem 8koly vyjadfily i o pofizeni stroji &i
jiného vybaveni nad 40 tisic K¢ (23 %), o stavebni Upravy a vybaveni na podporu bezpecného
a podnétného prostfedi SS a $kolskych zafizeni (21 %) a pofizeni softwaru a hardwaru pro vyuku
informatického mysleni a digitalnich dovednosti (18 %). Své neopomenutelné misto v ramci
preferovanych oblasti ¢erpani investi¢nich zamérl ma o investice na zatepleni budov stfednich skol
a Skolskych zatizeni (14 %), vnitfniho zafizeni a vybaveni pro praktické vyucovani a polytechnickou
vychovu (14 %) a investic do energetické efektivity budov SS a gkolskych zaFizeni (13 %).

Skoly do jisté miry projevily zajem také o Eerpdani prostifedk( v oblasti nové vystavby budov stfednich
Skol nebo skolskych zafizeni (11 %), a také v oblasti rozvoje vnitfni konektivity Skoly a Skolskych zafizeni
a pripojeni k internetu (10 %). Nejmensi mira zajmu o ¢erpani financnich prostfedkd byla zaznamenana
v oblasti pofizeni strojl fizenych pocitacem (8 %), bezbariérovych tprav (5 %) Ci pofizeni softwaru pro
programovani strojl fizenych pocitatem (4 %).

Tab. 2: Oblasti planovaného Cerpdni financnich prostredki — podle typu skoly

Typ Skoly
] % ] x|
Pofizeni strojd & jiného vybaveni nad 40 tis. K& 27z R 3% 39 M 23%
SOU (N=27) Stavebni Upravy vétiiho rozsahu - pfestavby a rekonstrukce 24 . 0% 42 . 25%
Stavebni dpravy mensiho rozsahu 23 . 28% 48 . 29%
Stavebni dpravy vétiiho rozsahu - prestavby a rekonstrukce 35 . 31% 42 . 25%
SOS (N=38) Vystavba odbornych uéeben, uéebny pro ind. ugeni (véetné vybaveni) 32 W 2% 47 M 28%
Pofizeni stroju &i jiného vybaveni nad 40 tis. K& 21 0 27% 39 M 23%
Stavebni upravy mensiho rozsahu 19 - 42% 48 . 29%
Gymnazium (N=15) Vystavba odbornych uéeben, utéebny pro ind. uéeni (véetné vybaveni) 17 - 38% 47 . 28%
Stavebni Upravy a vybavenina podporu bezpeéného a podnétného prostiedi 14 W 1% 35 M 21%
Vystavba odbornych uéeben, uéebny pro ind. uéeni (véetné vybaveni) 12 Il a% a7 [l 28%
VO3S (N=9) Stavebni Upravy vétsiho rozsahu - pfestavby a rekonstrukce 8 . 30% 42 . 25%
Pofizeni SW a HW pro vyuku informatického my3leni a digitdlnich dovednosti 7 B 26% 30 W 18%
Zatepleni budov S5 a 3kolskych zafizeni 4 - 44% 23 I 14%
Prakticka Skola (N=3) Stavebni upravy vétiiho rozsahu - piestavby a rekonstrukce : 3% 22 M 25%
Stavebni upravy mensiho rozsahu 2 . 22% 48 . 29%

Pozn.: Pri vypoctu podilt byl zohlednén maximdlni mozZny pocet investi¢nich zaméri za Skoly pro kaZdou oblast.

Z hlediska typu Skoly by stfedni odborna ucilisté chtéla investovat predevsim do poftizeni strojl ci
jiného vybaveni nad 40 tisic K¢ (33 %). DalSimi nejcastéjSimi oblastmi ¢erpdni pro stfedni odborna
ucilisté byly stavebni Upravy vétsiho (30 %) ¢i mensiho rozsahu (28 %). Stfedni odborné skoly mély
zdjem o investicni zdméry predevsim pro oblasti stavebnich Uprav vétsiho rozsahu (31 %), vystavby
novych uceben ¢i vystavby a vybaveni uéeben pro individudini uceni (28 %) a pofizeni stroju ¢i jiného
vybaveni nad 40 tisic K¢ (27 %).

Gymnazia (z nichz tfi ¢tvrtiny daly najevo zajem o investice do infrastruktury) projevila zajem o Cerpani
finan¢nich prostfedkl predevsim v oblastech stavebnich Uprav mensiho rozsahu (42 %), vystavby
odbornych uceben a u¢eben pro individualni uceni (38 %) a stavebnich UGprav a vybaveni na podporu
bezpecného a podnétného prostiedi (31 %). Vyssi odborné Skoly se zajimaly predevsim o oblast
vystavby odbornych uceben a uceben pro individudini uéeni (44 %). Dale mély vyssi odborné skoly
zajem také o Cerpani financnich prostredk(l pfedevsim v oblastech stavebnich Uprav vétsiho rozsahu
(30%) a pofrizeni SW a HW pro vyuku informatického mysleni a digitalnich dovednosti (26 %).
O investice do infrastruktury projevily zajem také prakticky skoly. Ty mély nejvétsi zdjem o Cerpani
prostiedk(l na zatepleni budov SS a $kolskych zafizeni (44 %). Dalsimi oblastmi s velmi vysokym zajmem
ze strany praktickych skol byly stavebni Upravy vétsiho (33 %) a mensiho rozsahu (22 %).
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9 Nepovinné oblasti

Podpora krajského akéniho planovani se soustfeduje kromé tzv. povinnych oblasti i na nepovinné
oblasti, které jsou volitelné. Mezi volitelna témata patfi rozvoj vyuky cizich jazykd, ICT kompetence
a Ctenarska a matematicka gramotnost. Alespon jedno z téchto témat je dllezité pro naprostou vétsinu
Skol v kraji (99 %).

9.1 DduleZitost nepovinnych oblasti

Z hlediska uvedenych nepovinnych oblasti Skoly nej¢astéji povazuji za dlleZitou oblast rozvoj ICT
vCetné potieb infrastruktury, podpory digitalnich kompetenci a konektivity skoly. Takto se vyjadfilo
91 % skol.

Graf 73: DuleZitost nepovinnych oblasti
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podporu jazykového vzdéldvani, véetné potreb
infrastruktury. Podporu této oblasti povazuje za
duleZitou 86 % skol. Pro pfiblizné tfi ¢tvrtiny Skol
jsou podstatnymi a daleZitymi oblastmi i rozvoj
matematické (77 %) a Ctendfské gramotnosti
(71 %).

CT vietné potfeb
infrastruktury

zykové vzdélavani vi. potreb
Jazykove vzdélavani vi. potreb
infrastru ktury

Podpora rozvoje mate maticke
gramotnosti

Podpora rozvoje ctenarské

gramotnosti Zaméfime-li se na nepovinné oblasti a jejich
dllezZitost podle typ( Skol, pak pro odborné skoly
(SOU, SOS a VOS3) je jednou z nejddlezitéjsich
nepovinnych oblasti ICT vietné potreb

infrastruktury.

7adné z téchto témat pro nas
neni dalezité

0% 20% 40% 60% 80% 100%

V ramci stfednich odbornych uéili§t tuto oblast oznacilo jako vyznamnou 89 % 3kol. Dal3imi
podstatnymi nepovinnymi oblastmi jsou pro ucilisté podpora rozvoje jazykového vzdélavani (80 %)
a rozvoje matematické gramotnosti (80 %). V rdmci stanovenych nepovinnych oblasti je pro stfedni
odborna ucilisté relativné nejméné dlleZita podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti, kterou hodnoti
jako podstatnou 66 % skol.

Stfedni odborné skoly podobné jako ucilisté hodnoti jako nejdllezitéjsi nejcastéji potfebu podpory
jazykového vzdélavani (96 %) a oblast ICT (94 %). Ve srovndni s ucilisti je tedy podpora jazykového
vzdélavani stfednimi odbornymi Skolami vnimdana jako dulezitéjsi. Relativné méné podstatnd je
podpora rozvoje matematické (79 %) a ctenarské gramotnosti (74 %).

Gymnazia prikladaji velky vyznam prakticky vSem nepovinnym oblastem. VSechny gymnazia oznacily
jako dulezité jak ICT vcetné potreb infrastruktury, tak podporu rozvoje jazykového vzdélavani véetné
potieb infrastruktury. Ve srovnani s ostatnimi typy sSkol je zde orientace na podporu matematickych
dovednosti jednoznacné nejvyraznéjsi. Je dllezitd pro témér vsechny gymnazia (94 %). Na poslednim
misté je u gymnazii z hlediska dlleZitosti opét podpora rozvoje Ctenarské gramotnosti, oviem ve
srovnani s ostatnimi typy $kol naprosta vétsina gymnazii (88 %) povaZzuje i tuto oblast za dlleZitou.

Vyssi odborné Skoly povaZuji za podstatné oblasti rozvoj ICT a jazykové vzdélavani. Naproti tomu
podporu ¢tenarské a matematické gramotnosti oznacilo jako duleZitou jen 70 % skol, coZ zfejmé souvisi
s tim, Ze se jedna jiZ o terciarni vzdélavani.
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V ptipadé praktickych Skol je nejpodstatné;jsi oblasti podpora rozvoje ICT (71 %), jiz v mensi mite
i podpora rozvoje matematické gramotnosti a ¢tenarské gramotnosti (57 %). Na rozdil od ostatnich
typl Skol je pro praktické skoly nejméné podstatnou nepovinnou oblasti jazykové vzdélavani. Jako
dlleZitou oblast jej oznacilo jen 43 % skol.

Tab. 3: DdleZitost nepovinnych oblasti — podle typu skoly

!

I
I

ICT véetné potfeb infrastruktury 31 I =% 63 [ o1%

SOU (N=35) lazykoveé vzdéldvani vietné potieb infrastruktury 28 - 80% 59 - 86%

Podpora rozvoje matematické gramotnosti 28 - 80% 53 - 7%

Podpora rozvoje ttenafské gramotnosti 23 - B6% 49 - 71%

lazykové vzdéldvani vietné potieb infrastruktury 45 T 59 P ss%

« ICT véetné potieb infrastruktury 44 o 63 S o
SOS (N=47) ) . )

Podpora rozvoje matematické gramotnosti 37 - 79% 53 - 7%

Podpora rozvoje Etenafské gramotnosti 35 [ 49 B 1x

ICT véetné potieb infrastruktury 16 - 100% 63 _ 91%

Gymnézium (N=16) lazykové vzdéldvani vietné potieb infrastruktury 16 - 100% 59 - B86%

Podpora rozvoje matematické gramotnosti 15 - 94% 53 - 7%

Podpora rozvoje Etenarské gramotnosti 14 - 33% 49 - 71%

ICT véetné potieb infrastruktury 10 - 100% 63 _ 91%

VO (N=10) Jazykove vzdélavani vietné potreb infrastruktury 10 - 100% 59 - Ba%

Podpora rozvoje matematické gramotnosti 7 - 70% 53 - 7%

Podpora rozvoje Etenafské gramotnosti 7 - 70% 49 - 71%

ICT viéetné potieb infrastruktury 5 - 71% 63 - 91%

- Podpora rozvoje matematicke gramotnosti 4 - 57% 53 - T7%

Prakticka skola (N=7) ——— -
Podpora rozvoje ctenarské gramotnosti 4 57%| 57% 2 [N 1%
lazykové vzdéldvani vietné potieb infrastruktury 3 - 43% 59 - B86%

9.2 Opatfeni pro zlepseni v oblasti ICT v€etné potreb infrastruktury

Nejcastéji zminovanymi opatienimi, ktera by Skoldm pomohla k dosazeni zvoleného cile v oblasti ICT
véetné potfeb infrastruktury a kterd uvadéji celkové 73 % 3$kol, je vybaveni specializovanych uceben,
pracoven, laboratofi a dilen digitalnimi technologiemi. Jen s mirné nizsi frekvenci Skoly uvadéji potfebu
vybaveni béZnych tfid digitdlnimi technologiemi, multimedialni technikou apod., potiebu
vysokorychlostniho pripojeni $koly k internetu, potizovani licenci k aplikacim a jejich aktualizace (vse
71 %) a potfebu technické podpory — spravu sité, provoz a udrzbu zafizeni, aktualizace, upgrady
a audity (70 %). Potfebu vzdélavani zaméreného na praci s novymi technologiemi a sluzbami, SW, HW
vyjadrilo 68 % 3Skol, potfebu podpory pfi budovani Skolni pocitacové sité a vybaveni ICT uceben
digitalnimi technologiemi a multimedidlni technikou 63 % Skol.

Celd fada navrhovanych opatreni se tyka oblasti vzdélavani a metodickych material(. Zejména uvadi
potfebu vzdélavani a metodickych i u¢ebnich materiadli zamérenych na vyuku informatiky a IT (59 %),
dale vzdélavani a materiald pro zaky zamérené na rozvoj digitalni gramotnosti zZak( i na zmény ve
vedeni vyuky, nové metody a formy vyuky s digitalnimi technologiemi (oboji 57 %). Jiz méné casto
zminovanym opatfenim je podle skol také celoplosné dostupna nabidka dalSiho vzdélavani uditell
(52 %) a vzdélavani a metodické materidly zamérené na hodnoceni, fizeni rozvoje skoly v oblasti ICT
(51 %).

Pro vice neZ polovinu kol patfi k opatfenim, kterd by pomohla k dosazeni zvolenych cilli v oblasti ICT,
podpora pfi budovani Skolnich platforem pro Sifeni a sdileni informaci (57 %) a cloudové sluzby,
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konkrétné podpora pfi pfechodu od ,krabicového SW“ k modelu cloudovych sluzeb (54 %). Dalsi
podstatnou oblasti jsou aktivity orientované na podporu sdileni zkusenosti a priklad(i dobré praxe
online a zajisténi IT asistenta ucitele do vyuky (oboji 48 %). Z dalSich opatreni Skoly uvadéji potrebu
propojeni skol s praxi, napt. propojovani vyuky s odborniky z praxe (46 %), podporu pfi organizaci
soutézi, diskusnich paneld a dalSich akci podporujicich digitalni gramotnost (44 %), podporu pfi
organizaci exkurzi a stazi (42 %) a podporu sdileni zkusenosti a prikladi dobré praxe offline (37 %).

Graf 74: Opatreni, kterd by skoldm pomohla k dosaZeni zvolenych cilii v oblasti ICT v¢. potieb
infrastruktury
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Zaméfime-li se na specifika podle jednotlivych typl skol, pak SOU uvadéji jako nejdllezitéjsi opatreni
technickou podporu (sprava sité, provoz a Udrzba), pofizovani licenci a aktualizaci aplikaci, vzdélavani
zamérené na praci s novymi technologiemi, sezndmeni s novymi sluzbami a vzdélavani a metodické
i uebni materidly pro Zaky zamérené na digitalni rozvoj (vSe 74 % skol).

SOS oznaduji za dUleZita opatFeni potizeni licenci a aktualizace aplikaci (75 %), vzdélavani zaméFené na
praci s novymi technologiemi, sezndmeni s novymi sluzbami (73 %), zajisténi vysokorychlostniho
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pfipojeni k internetu (70 %) a vybaveni specializovanych uceben, pracoven a laboratofi digitalnimi
technologiemi (také 70 %).

Tab. 4: Opatreni, kterd by Skolam pomohla k dosaZeni zvolenych cili v oblasti ICT v¢. potreb
infrastruktury — podle typu skoly

=
-
Lol
g
o -~
==
IH

Aplikace — pofizovani licenci, aktualizace 23 - 74% 45 - 71%

SOU (N=31) Technickd podpora - sprava sité, provoz a udriba zafizeni, aktualizace a upgrady, audity 23 - 74% 44 - 70%
Vzdélavani zamé&fené na praci s novymi tech., sezndmeni s novymi sluZzbami, SW, HW 23 - 74% 43 - 68%

Vzdé&lavani, metod. a uéeb. materidly pro Zdky zamé&fFené na rozvoj digit. gramotnosti 23 - 74% 36 - 57%

Aplikace — pofizovanilicenci, aktualizace 33 - 75% 45 - 71%

SO (N=44) Vzdé&lavani zamé&Fené na praci s novymi tech., sezndmeni s novymi sluZbami, SW, HW 32 - 73% 43 - 63%
Vysokorychlostni pfipojeni Skoly k internetu (pfipojeni viech budov Skoly atp.) 31 R 70% 45 [N 71%

Vybaveni specializovanych uéeben, pracoven a laboratofi digitdlnimi technologiemi 31 - 70% 46 - 73%

Vybaveni specializovanych uéeben, pracoven a laboratofi digitdlnimi technologiemi 15 - 94% 46 - 73%

Gymnazium (N=16) Vybaveni bé&inych tfid digitdlnimi technologiemi, multimediélni technikou atp. 13 - 81% 45 - 71%
Vzdé&lavani zamé&Fené na praci s novymi tech., sezndmeni s novymi sluZbami, SW, HW 12 - 75% 43 - 63%

Vysokorychlostni pfipojeni Skoly k internetu (pfipojeni viech budov Skoly atp.) 10 I 100% 2 N 71%

Vybaveni b&Znych tiid digitalnimi technologiemi, multimedialni technikou atp. 9 - 90% 45 - 71%

VO3S (N=10) Vybaveni specializovanych uéeben, pracoven a laboratofi digitdlnimi technologiemi 8 - 80% 46 - 73%
Aplikace — pofizovani licenci, aktualizace a - 80% 45 - 71%

Podpora pfi budovani Skolni pocitatové sité (kabel. a bezdrat. rozvody po aredlu Skoly) a - 80% 40 - 63%

Prakticka Skola (N=5) Vzdélavani, metod. a uéeb. materidly pro Z&ky zaméfené na rozvoj digit. gramotnosti 4 - 80% 37 - 59%

Vsechny vyssi odborné Skoly zminuji potfebu zajisténi vysokorychlostni pripojeni skoly k internetu.
I nékolik dalSich opatfeni uvadi vysoky podil Skol: vybaveni béinych tfid (90 %), vybaveni
specializovanych uceben a laboratofi (80 %) digitalnimi technologiemi, pofizovani licenci a aktualizace
aplikaci (80 %) a podporu pfi budovani skolni pocitacové sité i skolnich platforem pro Sifeni informaci
jako napf. skolni informacni systém (také 80 %).

Gymnazia v souvislosti s opatfenimi nejcastéji zminuji specializovanych uceben (94 %) i vybaveni
béZnych tfid (81 %) digitdlni a multimedidlni technikou, potfebu vzdélavani zamérenou na praci
s novymi technologiemi a seznameni s novymi sluzbami (75 %). Pro praktické Skoly je stéZejnim
opattenim vzdélavani, metodické a u¢ebni materidly zamérené pro zaky zaméfené na rozvoj digitalni
gramotnosti.

s s

9.3 Opatreni pro zlepSeni v oblasti jazykového vzdélavani

V ramci jazykového vzdélavani by stfednim a vyssim odbornym skoldm v kraji jednoznacné nejvice
pomohlo k dosazeni zvolenych cilli zajisténi prostfedkd na zajisténi mobilit zaka (83 %) i vyucujicich
(76 %) do zahranici s cilem posilit jejich jazykové kompetence, digitdlni podpora vyuky cizich jazykl
(75 %) a vice prosttedk(l na vyuku vedenou rodilym mluvéim, pokud mozno kvalifikovanym (71 %). Dvé
tretiny Skol také uvedly, Ze by ocenily vytvoreni podminek pro diferenciaci vyuky podle Grovné zaka
a 64 % podporu rozvoje ¢tenafské gramotnosti v cizim jazyce v zavislosti na jazykové Grovni 7ak. Skoly
by uvitaly, kdyby se vyucujici ciziho jazyka orientovali v oboru, pro ktery se jejich Zaci pfipravuji (61 %)
a mély vyukovych materidld pro vyuku cizich jazyk( s tematickym nebo odbornym zamérenim (také
61 %).

Pro Skoly je dale duleZité vzdélavani ucitell, a to predevsim systematické jazykové vzdélavani pro
ucitele odbornych predmétl véetné zaméreni na obor (59 %) Ci systematické jazykové vzdéldvani
ucitelll se zamérenim na vyuZiti metody CLIL (51 %). Poloviné $kol dale chybi dostatek zvukovych
nahravek z rdznych oblasti, situaci a Zanra.
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Mezi dals$i zmifiovana opatfeni patfi ziskani prostfedkl pro realizaci aktivit s rGznou Urovni naro¢nosti
(44 %) i na zajisténi rodilych mluvcich pro vyuku odborného vycviku (41 %), dale sdileni dobré praxe
a sitovani skol s podobnym zamérenim (39 %). V malé mire skoly uvadéji i zajisténi kvalifikovanych
vyucujicich s aprobaci pro vyuku prislusného ciziho jazyka (32 %) a ztizeni funkce poradce ¢i predsedy
predmétové komise pro rozvoj a dalsi podporu oblasti (27 %).

Graf 75: Opatreni, kterd by skolam pomohla k dosazZeni zvolenych cil(i v oblasti jazykového vzdélavani
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Stfedni odborna ucilisté a stfednim odbornym Skolam ve znac¢né mire povaZuji za potiebné zajistit
predeviim prostfedky na mobility 7ak{l (86 % SOU a 84 % SOS), dale by jim pomohla i digitalni podpora
vyuky cizich jazykd (82 % SOU a 76 % SOS) a prostiedky na zajisténi mobility vyu€ujicich do zahranigi
(79 % SOU a 73 % SOS). Sttedni odborna ucilisté dale uvitaji vyukové materialy s tematickym nebo
odbornym zaméfenim (79 %) a SOS vytvoFeni podminek pro diferenciaci vyuky podle Grovné 7akd
(73 %).

Vyssi odborné skoly povaZuji za potfebnou predevsim digitalni podporu vyuky cizich jazykd (90 %),
dale pak zajisténi prostredkl na vyuku vedenou rodilym mluvcéim, také vyucujicich cizich jazyka, ktefi
se budou orientovat v oboru, pro ktery se Zaci pfipravuji i vytvofeni podminek pro diferenciaci vyuky
podle Urovné zakul (vie 80 %).

Gymnazia ve velké mire uvddéji celou fadu potiebnych opatfeni pro rozvoj oblasti jazykového
vzdélavani. Zdlraznuji predevsim potfebu zajistit prostfedky a to na mobilitu vyucujicich (94 %) i Zaka
(88 %) do zahranici a prostfedky na vyuku vedenou rodilym mluvéim, nejlépe kvalifikovanym (81 %).
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Praktické Skoly by uvitaly predevsim prostifedky na zajisténi mobilit Zaku v ramci jazykové praxe pro
vsechny.

Tab. 5: Opatreni, kterd by skoldm pomohla k dosaZeni zvolenych cilti v oblasti jazykového vzdéldvani —

podle typu skoly

] x v =
Prostfedky na zajisténi mobilit Z3kd —jazykova praxe pro viechny 24 - 86% 49 - 33%
50U (N=28) Digitdlni podpora vijuky cizich jazykd 23 - 82% 44 - 75%
Mobility vyuéujicich do zahraniéi s cilem posilit jejich jazykové kompetence 22 - 79% 45 - 76%
Vyukové materialy cizich jazykd s tematickym nebo odbornym zaméfenim 22 - 79% 36 - 61%
Prostfedky na zajisténi mobilit Z3kd —jazykova praxe pro viechny 38 - 84% 49 - 33%
08 (N=45) Digitdlni podpora vijuky cizich jazykd 34 - 76% 44 - 75%
Mobility vyuéujicich do zahraniéi s cilem posilit jejich jazykové kompetence 3l =% s Bl %
Vytvofeni podminek pro diferenciaci vijuky podle drovné #dkd 33 - 73% 39 - 66%
Mobility vyuéujicich do zahraniéi s cilem posilit jejich jazykové kompetence 15 I oax a5 I 5%
Gymnazium (N=16) Prostfedky na zajist&ni mobilit Z&kd — jazykova praxe pro viechny 14 [ s 20 D s3%
Prostfedky na vyuku vedenou rodilym mluvéim, nejlépe kvalifikovanym 13 - 81% 42 - 71%
Digitdlni podpora vyuky cizich jazykd 9 - 90% 44 - 75%
VOE (N=10) Prostiedky na vyuku vedenou rodilym mluvéim, nejlépe kvalifikovanym 8 - 80% 42 - 71%
Vyuéujici ciziho jazyka se budou orientovat v oboru, pro ktery se #aci pfipravuji s I =0% 2 61%
Vytvofeni podminek pro diferenciaci vyuky podle Grovné zaka B8 - 80% 39 - 66%
Praktickd Skola (N=3) Prostfedky na zajist&ni mobilit 8k —jazykovd praxe pro viechny 3 - 100% 49 - B83%

9.4 Opatfeni pro zlepSeni v oblasti matematické gramotnosti

Vv

V rdmci zlepSovani oblasti matematické gramotnosti by stfednim a vy$sim odbornym skoldm v kraji
nejvice pomohla k dosaZeni zvolenych cil( finanéni podpora pro mozné puleni hodin matematiky
(89 %) a zajisténi vyukovych materidld na podporu propojeni matematiky s béZznym Zivotem a budouci
profesi (77 %). Mezi dalsi nej¢astéji zmifiovana opatreni Ize zaradit zajisténi prostfedkd pro personalni
zajisténi konzultacnich hodin pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi potifebami (75 %), podporu rozvoje
matematické gramotnosti naptic vSsemi pfedméty (72 %) a nabidku dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd v oblasti vyuziti digitalnich technologii (66 %).

Graf 76: Opatreni, kterd by Skoldm pomohla k dosaZeni zvolenych cili v oblasti matematické
gramotnosti
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Znacna C¢ast skol povaZuje za potiebné a uzitecné zajisténi prostifedkd na nakup uéebnich pomcek
a literatury podle potreb Skoly (62 %) a na zajisténi odborného vedeni Zak( zapojenych do soutézi
(60 %). V mensi mife nabidku dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikll v oblasti didaktiky
matematiky (51 %) a potfebu metodické podpory vyuky matematiky na drovni kraje (36 %).

Tab. 6: Opatreni, kterd by skoldm pomohla k dosaZeni zvolenych cilii v oblasti matematické
gramotnosti — podle typu Skoly

Finanéni podpora pro moZné paleni hodin matematiky -
SOU [N=28) Podpora rozvoje matematické gramotnosti napfic viemi predméty 72% |

Vyuk. materidly na podporu propojeni matematiky s b&Znym Zivotem a budouci profesi 21 B O~ o
Finanéni podpora pro moZné paleni hodin matematiky 33 - 89% 47 - 89%
505 (N=37) Prostiedky pro persondlni zajisténi konzultacnich hodin pro Zdky se SVP 2 Il 7% 4« M 5%
Vyuk. materidly na podporu propojeni matematiky s b&Znym Zivotem a budouci profesi 27 B =~ a1l
Finanéni podpora pro moZné paleni hodin matematiky 14 - 93% 47 - 89%
Gymnazium (N=15) Prostfedky na zajisténi odborného vedeni ikl zapojenych do sout&Zi 13 - 87% 32 - 60%
Mabidka dal3iho vzd&ldvani pedagogickych pracovnikl (vyuZiti digit. technologii) 1zl =:x 33 HH 66%
Finanéni podpora pro moZné paleni hodin matematiky 7 - 100% 47 - 89%
VOS (N=7) Prostiedky pro persondlni zajisténi konzultacnich hodin pro Zéky se SVP 6 - 86% 40 - 75%
Vyuk. materidly na podporu propojeni matematiky s béinym Zivotem a budouci profesi c I 3% 2 I 7%
Nékup uéebnich pomiicek a literatury podle potfeb skoly 6 - 86% 33 - 62%
Finanéni podpora pro moZné paleni hodin matematiky 3 - 75% 47 - 89%
Praktické Zkola (N=4) Prostiedky pro persondlni zajisténi konzultaénich hodin pro Z&ky se SVP 3 - 75% 40 - 75%
Vyuk. materidly na podporu propojeni matematiky s b&Znym Zivotem a budouci profesi sl »x Il
Podpora rozvoje matematické gramotnosti napfic viemi pfedméty 3 - 75% 38 - 72%

Pokud jde o preferenci jednotlivych opatfeni v zavislosti na konkrétnim typu stfedni ¢i vyssi odborné
Skoly, pokladaji vSsechny skoly za potfebné predevsim zajisténi finan¢ni podpory pro moz
hodin matematiky.

Stfedni odborna ucilisté kromé financni podpory pro mozné plileni hodin matematiky (86 %), uvitaji
také podporu rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ viemi predméty (79 %) a zabezpeceni
vyukovych material( na podporu propojeni matematiky s béZnym Zivotem a budouci profesi (75 %).

Stfedni odborné skoly a vyssi odborné Skoly v nejvétsi mife pozaduji finanéni podporu pro mozné
pdleni hodin matematiky (89 % SOS a 100 % VOS). Dale by rovné? uvitaly prostfedky pro persondlni
zajisténi konzultaénich hodin pro zaky se SVP (76 % SOS a 86 % VOS), vyukové materialy na podporu
propojeni matematiky s béZnym Zivotem a budouci profesi (73 % SOS a 86 % VOS) a VOS i nékup
ucebnich pomucek a literatury podle potieb skol (tako 86 %).

Gymnazia povaZuji za potfebné také predevsim zajisténi financni podpory pro mozné puleni hodin
matematiky (93 %), dale pak prostfedk( na zajiSténi odborného vedeni zak( zapojenych do soutézi
(87 %) a dalsi vzdélavani pedagogl ve wyuziti digitdlnich technologii pfi rozvoji matematické
gramotnosti (80 %).

Praktickym Skolam k dosazeni zvolenych cild v oblasti matematické gramotnosti by pomohla
predevsim financni podpora pro mozné puleni hodin matematiky, prostfedky pro personalni zajisténi
konzulta¢nich hodin pro zaky se SVP, vyukové materidly na podporu propojeni matematiky s béznym
Zivotem a budouci profesi i podpora rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ vsemi predméty (vse
75 %).
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9.5 Opatreni pro zlepSeni v oblasti Ctenarské gramotnosti

vvs

V rdmci zlepSovani oblasti ¢tendiské gramotnosti by stfednim a vyssim odbornym skoldm v kraji nejvice
pomohla k dosaZeni zvolenych cili podpora gramotnosti napfi¢ predméty, tj. Ze prace s texty bude
soucasti vyuky vétsiny predmétl (76 %) a zajisténi dostateénych prostifedkd na nakup beletrie ci
odbornych textd pro Skolni knihovnu (71 %). Mezi dalsi nejCastéji zminovana opatreni lze zaradit
vyuzivani ICT a interaktivnich médii (63 %), na personalni a materialni zajisténi prace se Zaky se zajmem
o literaturu (63 %) a podporu systematické prace zak( s odbornymi texty, jako jsou napf. pracovni
manualy (61 %).

Vv

V mensi mife povazuji stfedni a vyssi odborné skoly za potfebné a uzite¢né zajisténi prostfedkd pro
persondlni zajisténi konzultaci pro zZaky se specidlnimi vzdélavacimi potrebami (59 %), a také na
realizaci mimot¥idnich aktivit podporujicich ¢tendiskou gramotnost (57 %). Skoly upozorfuji i na
potrebu zajisténi dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik(l obecné (55 %), ale i jejich vzdélavani
v oblasti vyuZiti ICT (49 %) a vzdélavani vyucujicich k podpore ¢tenarské gramotnosti (47 %).

Relativné nejméné casto pak stfedni a vyssi odborné Skoly zminuji potfebu podpory systematické
spoluprace s mistni knihovnou (39 %) a podpory projektovych dni zamérenych na rozvoj ¢tenarské
gramotnosti (35 %). Pouze maly podil skol navrhuje zfizeni funkce koordinatora gramotnosti ve Skole
(14 %)

Graf 77: Opatreni, kterd by skoldm pomohla k dosazZeni zvolenych cilii v oblasti ¢tendrské gramotnosti
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Wzd&lavani wyutujicich k pod pofe ttenarske gramotnosti
Podpora systematicke spoluprace = mismi knihovnou

Podpora projektowvych dnd zam&femych na rozvoj tenafské
Eramotnosti

Zridit funkd koordinatora gramotnost ve Skole

b

0% 20%  30% 40%

2

7o 80

Pokud jde o preferenci jednotlivych opatfeni v zavislosti na konkrétnim typu stfedni ¢i vyssi odborné
Skoly, stfedni Skoly pokladaji za potfebnou pfedevsim podporu gramotnosti napfi¢ predméty, tj. Ze
prace s texty bude soucasti vyuky vétsiny predmétl. Nejvétsi zdjem o opatreni v této oblasti projevili
vys$Si odborné skoly.
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Stfedni odborna ucilisté i stredni odborné skoly také ve znacné mife povaZuji za potfebné, aby Zaci
systematicky pracovali s odbornymi texty (78 % SOU, 69 % SOS) a ziskaly dostate¢né prostiedky na
nakup beletrie odbornych text( apod. pro gkolni knihovnu (65 % SOU, 71 % SOS). SOU ve stejné mife
(65 %) uvadéji i potiebu dostateénych prostiedkd pro personalni zajiténi konzultaci pro zaky se SVP.

Vyssi odborné skoly by ocenily vyuZivani ICT a interaktivnich médii na podporu ¢tenafské gramotnosti
a dostatecné prostfedky na nakup beletrie, odbornych text(, ale i na personalni a materialni zajisténi
prace se 7aky se zdjmem o literaturu, pro persondlni zajisténi konzultaci pro #aky se SVP i na realizaci
mimotfidnich aktivit podporujicich ¢tenarskou gramotnost (vSe 86 %).

Gymnazia kromé podpory gramotnosti napti¢ predméty uvitaji vyuzivani ICT a interaktivnich médii na
podporu ¢tendrské gramotnosti a prostfedky na persondini a materidlni zajisténi prace se zaky se
zajmem o literaturu i na realizaci mimot#idnich aktivit podporujicich ¢tenafskou gramotnost (vse 71 %).

Praktické Skoly by predevsim uvitaly prostfedky pro persondlni zajisténi konzultaci pro Zaky se
specifickymi poruchami uceni.

Tab. 7: Opatreni, kterd by skoldm pomohla k dosaZeni zvolenych cil(i v oblasti ¢tendrské gramotnosti —
podle typu skoly

=
-
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S =
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Podpora gramotnosti napfié pfedméty - prace s texty souasti vyuky vEtSiny pfedmé&td 13 I 7% 37 I 6%

S0U (N=23) Systematickd préce #4kd s odbornymi texty (napf. pracovni manudly apod.) 1= Il ¢ 30 61%
Dostateéné prostfedky na nakup beletrie, odbornych textd apod. pro Skolni knihovnu 15 - 65% 35 - 71%

Prostiedky pro persondlni zajisténi konzultaci pro Z3ky se spec. vzdél. potfebami 15 [N 65% 20 59%

Podpora gramotnosti napfié pfedméty - prace s texty souasti vyuky vEtSiny pfedmé&td 26 I 7% 37 I 6%

s08 (N=35) Dostateéné prostiedky na ndkup beletrie, odbornych textd apod. pro 3kolni knihovnu 25 - 71% 35 - 71%
Systematicka préace 4kl s odbornymi texty (napf. pracovni manuély apod.) 24 - 69% 30 - 61%

Podpora gramotnosti napfi¢ pfedméty - préce s texty souédsti wyuky vétiiny pfedmétd 10 1N 7% 37 I 76%

Gymnézium (N=14) VyuZivani ICT a interaktivnich medii na podporu étenafské gramotnosti 10 - 71% 31 - 63%
Prostfedky pro personalni a materialni zajisténi prace se Zaky se zajmem o literaturu 10 - 71% 31 - 63%

Prostiedky na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich étenarskou gramotnost 10 1N n% 23 N 57%

Vyuzivani ICT a interaktivnich medii na podporu étenarské gramotnosti 6 - B86% 31 - 63%

Dostateéné prostfedky na nakup beletrie, odbornych textd apod. pro Skolni knihovnu 6 - 86% 35 - 71%

VOS (N=7) Prostiedky pro persondlni a materidlni zajisténi prace se Zaky se zdjmem o literaturu B - 86% 31 - 63%
Prostfedky pro personalni zajisténi konzultaci pro Zaky se spec. vzdél. potfebami s I =% 20 59%

Prostiedky na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich étendfskou gramotnost 6 - 86% 28 - 57%

Prakticka Skola (N=4) Prostfedky pro personalni zajisténi konzultaci pro Zaky se spec. vzdél. potifebami s 1R 75% 29 59%
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