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Bulletin Odborné
vzdelavani zmenil
svou tvar
Od nynéjSka bude vychazet 4 x ro¢né
a doctete se v ném nejenom o ¢innosti
Narodniho ustavu odborného vzdélavani,
ale také o déni pfimo na skolach, o tom,
jaké problémy feSi regiony a jaky nazor
na né maji organizace z oblasti Skolstvi
a trhu prace. Doufame, ze Vas nova podo-
ba ¢tvrtletniku zaujme a pfivitame také
VaS$e pfispévky ¢i naméty. Pfejeme inspi-
rativni ¢teni.

redakce

KVALIFIKACE NA
ZAKLADE PRAXE

Vic nez 4 400 lidi slozilo do konce fijna
zkousky, na jejichz zakladé se ziskavaji
tzv. dil¢i kvalifikace. Tato nova moznost
pomaha lidem, ktefi ovladaji urcitou praci,
ale nemaji k tomu potrebny doklad. Zkous-
ky mohou skladat diky existenci Narodni
soustavy kvalifikaci, v niz jsou stanove-
ny standardy potfebné pro prezkouSeni.
Nejvic zadjemcl je o kvalifikace z oblasti
bezpecnostnich sluzeb, jako napf. straz-
ny nebo detektiv koncipient, zkousSky
v8ak timto zpUsobem skladaji napf. také
hrobnici, turisti¢ti prtvodci, ¢lenové hor-
ské sluzby ¢i maséfi. Jde tedy o Cinnosti,
pro které v sou€asnosti neexistuje formal-
ni vzdélani. Zkousky z dil¢ich kvalifikaci
ale probihaji i v oblasti klasickych oboru
vzdélani, napf. gastronomickych, zemé-
délskych, sluzbovych i technickych.

Zoja Franklova
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PET LET EUROPASSU

Europass usnadriuje lidem hledani pra-
ce nebo studia uzZ od roku 2005. Zemé
Evropské unie zatim zaznamenaly dohro-
mady 30 miliont pouZiti vSech dokumentt
Europassu, mezi kterymi je nejoblibenéjsi
Zivotopis.

Kromé zivotopisu se Europass sklada
z jazykového pasu, mobility a dodatkd
k osvédceni ¢i diplomu. Vyhodou tohoto
souboru péti dokumentl je, ze podava
ucelenou a mezinarodné srovnatelnou
informaci o dosazeném vzdélani, osob-
nich kompetencich, jazykovych doved-
nostech, odborné kvalifikaci a pracovnich
zkuSenostech uchazecée. Zajem o vSech-

republice ho zatim pouzilo témér 10 tisic
lidi. Dodatek k diplomu u nas dostavaji od
roku 2005 vSichni absolventi vysokych
8kol, a to v Cestiné i angli¢tiné. Stale se
také zvySuje obliba dodatku k osvédéeni
o odborném vzdélavani, ktery absolventi
stfednich Skol dostavaji ke svému maturit-
nimu vysvédcéeni ¢i vyuénimu listu.

V minulém Skolnim roce uz se vydaval
na témér poloviné stfednich skol. ,Oslo-
vujeme dalSi Skoly — chceme, aby se
pocet Skol vydavajicich zakim dodatek
k osvédcéeni rozrostl,” fika Lubomir Valen-
ta z Narodniho centra Europass CR. ,Spo-
lupracujeme proto s konzultaénimi centry

,Europass je jednou z v&ci, které mohou priblizit politiku EU 1
béznym obcanum,” Fekl vedouci Zastoupeni Evropské komise v CR

Jan Michal na vyro€nim seminafi Europassu v Praze 23.11.2010.

ny dokumenty Europassu roste vic, nez
se puvodné predpokladalo. Napf. zivoto-
pis uz vyplnilo v Evropské unii dokonce
10 milion0 lidi, coz predcilo ocekavani
vyslovena pred péti lety o 7 miliona. ,Nej-
Castéji vyuzivaji zivotopis mladi — vice nez
70 % uzivatell online Zivotopisu jsou lidé
mladsi 30 let,” uvadi tiskova zprava Evrop-
ské komise. 70 % z nich mluvi alespon
dvéma cizimi jazyky. ,A pro ty, ktefi cizimi
jazyky nemluvi, jsou uréeny sluzby klient-
ského centra,” fikd vedouci Narodniho
centra Europass CR Irena Palanova. ,Do
budoucna se chceme zaméfit i na sluzby
pro stfedni a starSi generaci,” dodava.

Doklad o mobilité zaznamenava evrop-
ské studijni staZe uchazec¢e a v Ceské

ve véech krajich CR.“ Tato centra poméaha-
ji 8kolam s reformou a zastupci $kol si tu
mohou vyzvednout podklady k dodatkim,
coz jim usnadnuje praci. Dodatky k osved-
Ceni dostavaji zaci v ¢eském a cizim jazyce
a odhadem je dosud obdrzelo asi 120 tisic
absolventl stfednich $kol.
Zamérem Evropské komise je propoje-
ni Europassu s dal$imi nastroji, které se
budou stale vice orientovat na vysledky
uceni, ¢imz zohledni zasadni roli celo-
zivotniho uceni. Do této koncepce patfi
mimo jiné uznavani neformalniho a infor-
malniho uceni nebo kreditni systém pro
odborné Skolstvi.
Lucie Snajdrova
Dalsr informace na www.europass.cz



AKTUALITY

STU

SOUTEZ V PSANI NA
KLAVESNICI PRO.
ZRAKOVE POSTIZENE

Zacatkem listopadu se konal jiz 4. roc¢-
nik soutéze v psani na klavesnici pro
zrakové postizené. Soutéz vymysleli
pracovnici Statniho tésnopisného usta-
vu spoleéné s Gymnéaziem, OA a SOS
pro zrakové postizené v Praze 5, coz je
i misto konani. Sesli se zde Zaci ze ZS
J. Jezka v Praze, konzervatore J. Deyla
v Praze, MS, ZS a SS v Brné, Spoje-
né Skoly internatne v Levoci, Specialni-
ho pedagogického centra pro zrakové
postizené v Liberci, SS A. Klara v Praze
a samozrejmé mistni zaci. Soutéz pro-
biha zvlast v kategorii zékladnich Skol
a strednich Skol. Podle stupné postizeni
si zaci voli bud opis z predlohy, nebo ze
zvétSené predlohy, nebo podle diktatu.
A pravé psani podle diktatu je z hledis-
Soutézici maji vétSinou své notebooky
s hlasovym vystupem, pfipadné s pfi-
davnou klavesnici a nemuze jich byt ve
tfidé souCasné vic nez tfi. Jinak by se
totiz navzajem rusili. U kazdého sou-
téziciho sedi asistent, ktery mu diktuje.
U takového diktatu je ale tfeba zretelné
vyslovovat, Cist i tvrdé a mékké i, velka
pismena, s a z, mné a me atd. Nejlépe
si s textem o historii olympijskych her
poradila z zakl zakladnich $kol Tereza
Pechanova ze ZS J. JeZka, jejiz vykon
byl 230 ¢istych Ghozli za minutu. V kate-
gorii stfednich Skol zvitézil v konkurenci
35 zaka mistni Jiii Cerny, ktery dosahl
301 ¢istych Ghozl za minutu.

Renata Drabova

I(onzultaéni
centrum

omoc Skolam
moderni vyuce

VZNIKLO ZLiNSKE
KONZULTACNI CENTRUM

Od konce fijna 2010 pomaha stred-
nim odbornym Skoldm s reformou nové
konzultaéni centrum ve Zlinském kra-
ji. V ostatnich regionech byla podobna
konzultaéni centra zfizena v ramci pro-
jektu Kurikulum S jiz pfed rokem. Kon-
zultaéni centra v regionech poskytuji
odbornym Skolam metodickou podporu
pfi zavadéni kurikularni reformy podle
jejich aktualnich potfeb a podle podmi-
nek odborného Skolstvi v kraji. Zastupci

OBRAT V NEZAMESTNANOSTI

ABSOLVENTU

Ke 30. zari 2010 bylo na ufadech prace
hlaseno celkem 18 486 nezaméstnanych
absolventt stfedoskolského studia a 868
absolventii VOS. Tato statistika signalizuje
obrat — poprvé od podzimu 2008 se pocet
nezaméstnanych absolventlii mezirocné
sniZil. Projevuje se to u Cerstvych absol-
ventd s vyuénim listem (pokles o 9 %),
u absolventt vyssiho odborného vzdélani
(rovnéZ o 9 %) a konecné u absolventu
nastavboveého studia (0 16 %).

Maturitni obory
Na konci zafi urady prace evidovaly 6 513
nezaméstnanych cCerstvych absolventl
odborného stfedniho vzdélani s maturitni
zkouskou (M), tedy o 7 % vic nez pred
rokem. Nejvy$Si narusty jsou ve skupinach
Zdravotnictvi, Ekonomika a administrativa
a Obecné odborna priprava, které meély
tradicné nizkou nezaméstnanost. Zvy-
Seni poCtu nezaméstnanych se napred
dotklo skupin oborl s vy$si mirou
nezaméstnanosti a teprve nyni se
zacind dotykat absolventd, jejichz
situace byla dosud pfizniva.
Vyrazny nardst po¢tu nezamést-
nanych absolventl (o 13 %) byl
ve skupinach obor( Gastronomie,
hotelnictvi a turismus a Préavo,
pravni a vefejnospravni ¢innost.
Naproti tomu pokles nezamést-
nanosti zaznamenaly skupiny
obord Strojirenstvi a strojirenska
vyroba a Doprava a spoje (o vice
nez 10 %).

Ucebni obory

K 30. zafi ufady prace evidovaly
7 411 nezaméstnanych Cerstvych
absolventll, coz predstavuje po-
kles proti minulému roku 0 9 %. &
Ke zlepseni doslo u skupin obord
Gastronomie, hotelnictvi a turis-
mus a Strojirenstvi a strojirenska
vyroba, které dfive vykazovaly
vysoky narlst. Vyznamné je toto
zlepSeni zejména u strojiren-
skych oboru.

K dals$imu vyraznému meziro¢-
nimu poklesu dochazi i ve sku-
pinach obori Obchod (23 %),
Potravinarstvi a potravinaiska
chemie (20 %), Elektrotechnika, teleko-
munikace a vypocetni technika (15 %)
a Zemedélstvi a lesnictvi (13 %). Tyto
skupiny z hlediska miry nezaméstnanosti
patfily v dubnu 2010 k priméru. Ke snizo-
vani poctu nezaméstnanych absolventd
dochdazi i u pocetné velmi silnych skupin
Zpracovani dfeva a vyroba hudebnich
nastrojii a Osobni a provozni sluzby,
jejichz mira nezaméstnanosti jeSté v dub-
nu 2010 vyrazné prevySovala primér.

V porovnani se zafim 2009 se ale zhorSu-

je situace absolvent(i vyuéenych v obo-
rech skupiny Stavebnictvi, geodézie
a kartografie, kde na rozdil od ostatnich
skupin oborl pocet nezaméstnanych
absolvent( vzrostl o 16 %. Je to logicky
dlsledek nutnosti dokongit rozestavéné
investice, coz zde udrzelo potfebu pra-
covnich sil déle, nez tomu bylo v ostat-
nich odvétvich narodniho hospodarstvi.
| kdyz zaméstnavatelé trvale poukazuji
na potfebu pracovnikl v této oblasti, je
situace pro absolventy stavebnich obor(
neprizniva a lze ocekavat podobny vyvoj
i do budoucna.

K zajimavému vyvoji doslo u absolventd
nastavbového studia, jejichz pomérné
vysokd nezameéstnanost klesla do letos-
niho zafi 0 16 %. Spolu s poklesem poctu
nezaméstnanych absolventll v oborech
s vyuénim listem (9 %) to ukazuje na
vyznamné se zlepsujici postaveni vyuce-
nych absolventa.

e
ilustracni foto

V celkovém pohledu je zfejmé, ze ve
srovnani se zafim minulého roku dochazi
v oblasti sttedoSkolského a vyssiho vzdé-
lani k ur€itému uklidnéni situace. Je vSak
tfeba upozornit, ze pokles nezaméstna-
nosti absolventll v oborech poskytujicich
vyueni list je z vétsi ¢asti ovlivnén i vyraz-
nym poklesem poctu absolventd, ktery
byl pravé letos nejvy$Si. Naproti tomu
v maturitnich oborech kategorie M vrcho-
li narGst absolventl, coz mize byt i divo-
dem vzrlstu po€tu nezaméstnanych.

Jifi Vojtéch



ZACI SE ZDRAVOTNIM POSTIZENIM
NA ODBORNYCH SKOLACH

V minulém skolnim roce nastoupilo do prv-
nich rocnika stfedniho odborného vzde-
lavani celkem 6050 Zaku se zdravotnim
hendikepem. Jejich vzdélanostni struktura
je vzhledem k velkému zastoupeni Zaku
s mentalnim postiZzenim vyrazné vychy-
lena smérem k niZzsim drovnim vzdélani.
Uvédi to nové publikace Z4ci a studenti se
zdravotnim postizenim ve stfednim a vys-
$im odborném vzdélavani, kterou prave
vydal NUOV.

Z hlediska struktury zak( se zdravotnim
postizenim, ktefi vyzaduji zvySené financ-
ni prostfedky, zaci s mentalnim postizenim
tvofi mezi hendikepovanymi témér tfi Ctvr-
tiny. Druhou nejpocetnéjsi skupinou jsou
Zaci s vyvojovymi poruchami (11 %) a za-
ci soubézné postizeni vice vadami (8 %).
Nasleduji zaci s télesnym postizenim
(3,4), sluchove a zrakové postizeni (kolem
1 az 3 %).

Specialni vzdélavani zakl s hendikepem
mUze probihat v bézné Skole bud jako
individuani integrace ve tfidé nebo jako
skupinova integrace, kdy zak chodi do
specialniho oddéleni ¢&i tfidy. Dalsi moz-
nosti je specialni Skola ur€end pro zaky
s urcitym druhem postizeni. V sou€asnosti
u nas prevlada skupinova integrace zakl
se zdravotnim hendikepem, v poslednich

letech se ale méni pfistup a je snaha
o individudlni integraci v bézné Skole.

Podle grafu vstoupily vice nez tfi Ctvrtiny
78kl se zdravotnim postizenim ve $kol-
nim roce 2009/10 do 1. ro¢nikd stfedni-
ho vzdélavani s vyuénim listem. DalSich
15 % zak( se vzdélavalo na S$kolach
poskytujicich stfedni vzdélani bez vyuc-
niho listu a maturitni zkousky. Naopak
nejméné zakl se zdravotnim postizenim
zahajilo loni vyuku ve stfednim vzdélava-
ni s maturitni zkouskou.

Vétsina zakl s mentalnim postizenim
se vzdélava v 1. rocnicich stfedniho
vzdélavani s vyucnim listem, stejné
jako Zaci s vyvojovymi poruchami. Slu-
chové postizeni chodi ve srovnatelném
mnozstvi jak na stfedni Skoly s vyuénim
listem, tak do maturitnich oborl. Zaci se
zrakovym a télesnym postizenim vstu-
povali do 1. ro¢nikll nej¢astéji na stred-
ni Skoly ukon€ené maturitni zkouskou.
Nejpocetnéji jsou zaci se zdravotnim
postizenim zastoupeni v 1. roénicich SS
a VOS v oborech Gastronomie, hotelnic-
tvi a turismus (pétina) a dale obor( Sta-
vebnictvi, geodézie a kartografie a Obec-
né odborna priprava (kolem 15 %).
Publikaci najdete na www.nuov.cz

Jana Trhlikova a Lucie Snajdrova

Porovnani vzdélanostni struktury zakt 1. ro¢nikl celkem a zaka

se zdravotnim postizenim

o
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Pozn.: Denni studium v % z dané kategorie vzdélavéni (bez zahrnuti néstavbového studia a VOS).

Skol tu mohou konzultovat nejasnosti
a problémy souvisejici s tvorbou, zava-
dénim a inovaci Skolnich vzdélavacich
programii (SVP) nebo se udastnit jimi
poradanych vzdélavacich akci.

Zlinské konzultacni centrum bylo zfize-
no v Krajském centru dalSiho profesni-
ho vzdélavani a centru uznavani celo-
zivotniho uceni Zlinského kraje, o.p.s.
v Uherském Brodé. Vedouci centra Mgr.
Michal Hampala provadi priizkum mezi
zastupci Skol regionu a zjistuje, s ¢im
potfebuji pomoci. ,Vlastni vzdélavaci
akce RKC Zlinského kraje zahajilo v pro-
sinci 2010,“ fika M. Hampala a doda-
va: ,Oslovili jsme proto Ceskou $kolni
inspekci Zlinského kraje, kiera zacala
v minulém roce provadét kontroly Skol-
nich vzdélavacich programi.“ Zastupci
centra s CSI domluvili u¢ast inspektor
na pfipravovanych seminafich. Ucitelé
diky tomu ziskaji pfedstavu o pozadav-
cich CSI a mohou vyuzit jeji zkusenosti.
Dalsi informace a kontakty na www.
kedpv.cz/rkes

Lucie Snajdrova

Nnet

partnerstvi pro vzdélavani ucitelt

MEZINARODNI
KONFERENCE: _
PREKRACOVANI HRANIC

13. — 15. fijna 2010 probéhla mezina-
rodni konference ,Pfekracovani hra-
nic: RozSifovani roli lektord a ucitelt
v odborném vzdélavani a pripravé”.
Zaroven se za finanéni podpory MSMT
uskutecnilo setkani partnerské sité TT-
net CR s nazvem ,Ménici se role vzdé-
lavatelt v ramci odborného vzdélavani
a celozivotniho uceni*.
Cilem bylo propojit zahrani¢ni ucastniky
se Cleny Ceské sité TTnet a vyménit si
zkuSenosti z oblasti tykajici se vzdéla-
vani uciteld a trenért odborného vzdé-
lavani. Mezi vice nez stovkou Gcastnikud
tvofili polovinu pedagogové z CR a zby-
tek byli zahrani¢ni hosté nejen z Evropy,
ale napt. i z Nigérie ¢i Kanady.
TTnet CR je neformalnim partner-
stvim profesionall, ktefi se podileji na
vzdélavani a profesnim rastu uditell,
instruktor(, lektort a trenéra plsobicich
v odborném ¢i profesnim vzdélavani.
StrfedoskolSti a vysokosSkolSti ucitelé
si vzajemneé objasnuji, co je ke kvalitni
praci ucitele odbornych predmétd potre-
ba. Diky TTnetu mohou nasi ucitelé zis-
kavat i zkuSenosti se zahrani¢nimi sys-
témy odborného vzdélavani a pfipravy.
Internetové stranky na adrese www.
nuov.cz/ttnet podporuji sdileni informaci
a nazoru a zdjemclm nabizeji moznost
spoluprace.

Zoja Franklova




V této nové rubrice vds tentokrdt zavedeme do Plzeriského kraje. Nabizime vam mozaiku, v niz najdete obrdzek jedné odborné
Skoly, zjistite i zaméry krajské samosprdvy v oblasti Skolstvi a problémy, které musi rfesit. MiZete si precist i anketu, ktera odrazi

nazory pedagogu na probihajici reformu.

Plzenisky kraj

Rozlohou 7561 km? je tietim nejvétsim krajem v Ceské repub-
lice, poctem obyvatel (571 891) se ovSem fadi az na devaté
misto. V kraji je celkem 63 stfednich Skol, z toho 50 stfednich
odbornych Skol a 13 gymnazii. Ve Skolnim roce 2008/09 na
nich studovalo celkem 28 129 zaku, z toho 26 373 v dennim
studiu. V minulém Skolnim roce se poprvé uskutecnil projekt
»Motivace pro technické vzdélavani mladeze Plzenského
kraje“, diky némuz mohou stfedni Skoly poradat technické
krouzky pro zaky zakladnich Skol. Pfihlasilo se 16 stfednich
Skol ze v&ech okresu, které usporadaly asi ¢tyficet krouzka. Vic

KLICOVA JE SPOLUPRACE S PODNIKY

nez polovina zaku dochazejicich na krouzky se pak na danou
stfedni Skolu opravdu pfihlasila.

O jaké obory vzdélani je zajem

Mezi maturitnimi obory jsou v kraji nejzadanéjSi gymnazia,
kam ve Skolnim roce 2009/10 nastoupilo 18,5 % zaku. Velky
zajem je rovnéz o obory Ekonomika a podnikani (12 %),
Lyceum (5,2 %) a Informaéni technologie (4,2 %). U uceb-
nich obord se nejvic zakd pfihlasilo na obory Kuchar-€iSnik
(20,2 %), Automechanik (9,4 %), Opravar zemédélskych
stroja (5,7 %) a Kadefnik (5,7 %). Vice nez ctyficet procent
absolventl uéebnich oborl pokraéuje v nastavbovém studiu.

Dillezité je nebat se techniky
Dobrou vizitkou $koly jsou moderné vyba-

Stredni odborné ucilisté elektrotechnické
v Plzni je aktivni Skola. Prakticky od pocat-
ku se podili na tvorbé jednotnych zada-
ni nové zavérecné zkousky, jako pilotni
Skola vytvorilo Skolni vzdélavaci program
oboru elektrikar a zapojilo se i do projektu
UNIV 2 — KRAJE, jehoZ cilem je proména
Skol v centra celozZivotniho uceni. Kromé
toho se ucastni rady krajskych projekti
a uzce spolupracuje s firmami, od nichz
ziskava finanéni podporu na inovace.

SOU elektrotechnické v Plzni vznik-
lo v roce 1999 slouc¢enim tfi Skol, které
plvodné zfizovaly podniky CEZ, Ceské
drahy a Skoda Plzeri. Kontakty s témito
i dalSimi firmami jsou pro Skolu velkou
vyhodou. ,,Pokud chceme, aby nasi absol-
venti byli na urovni sou¢asnych technolo-
gii, musime spolupracovat s firmami. Pro-
stfednictvim kratkodobych praxi naSich
78kl se dostaneme k nejmodernéjsim
technologiim a materialim,” vysvétluje
Feditel Jaroslav Cerny.

Skola se v souc¢asnosti kromé elektrotech-
niky vénuje problematice telekomunikaci,
vypocetni techniky a sdélovaci techniky.
Nabizi jak tfileté u¢ebni obory, tak Ctyfle-
té maturitni obory a dvouletou denni i dal-
kovou nastavbu pro absolventy u¢ebnich
oborl. Pfed rokem oteviela novy obor
Informacéni technologie se specializaci
na prenosové sité a aplikacni software
v administrativé, jehoz prostfednictvim se
snazi pfivést do Skoly i divky, které pak na-
jdou uplatnéni napfiklad u energetickych
spole¢nosti. ,Mohou se uplatnit napfi-
klad v call centrech,“ fika Jaroslav Cerny
a dodava: ,Nevérili byste, jak se ve Skole
zméni atmosféra, kdyz tu jsou i divky.”

Bez sponzort to nejde

Firmy si uvédomuiji, Ze se jim vlozené pro-
stfedky vrati v podobé kvalitnich pracov-
nikld, vySkolenych na praci s modernimi
technologiemi. Skola zase musi vynaloZit
velké usili, aby se ji podafilo vytvofit pro-
jekty, s nimiz se muze uchdzet o finanéni

dary. ,Bez sponzorskych dar( a financi,
které ziskavame ucasti na projektech, by-
chom byli muzeum elektrotechniky,” fiké
Jaroslav Cerny.

V loriském roce se SOU elektrotechnické
pfihlasilo napfiklad do projekiu Zelena

-

W/ astupce feditele Bohumir Sobotka :

energie Skupiny CEZ, v némz ziskalo pro-
stfedky na realizaci u¢ebny ,Svét fyziky*,
kde zakim zakladnich a stfednich Skol
i vefejnosti pfedstavuje principy a techno-
logie vyroby energie z obnovitelnych zdro-
jb. Podstatu ziskavani energie ze slunce,
vody, vétru nebo zemé popularné-nauc-
nou formou demonstruje napfiklad model
rodinného domu s tepelnym ¢erpadlem na
pozemku a solarnimi kolektory na stieSe
nebo modely vétrné a precerpavaci vodni
elektrarny.

vené dilny i u€ebny, jejichz standardem
jsou pfistroje propojené s pocitaci, jak
je to bézné v praxi. Dilny vyuzivaji nejen
Zaci ucilisté, ale i déti ze zakladnich skol,
které do Skoly dochazeji na technické
krouzky. Ty se poradaji diky finan¢ni pod-

pore z krajského programu Motivace pro
technické vzdélavani mladeze Plzenské-
ho kraje. Déti tak maji pfilezitost hravou
formou nahlédnout do svéta techniky
a mozna i navazat vztah k vécem, které
by je jinak nejspis minuly. ,Déti se techni-
ky boji jako né€eho slozitého, ale kdyz si
tady néco vyzkousi, zjisti, Ze to tak neni.
Ugime je v8echno UpIné od zakladu. Rada
déti poprvé drzi v ruce kladivko,” vysvétlu-
je zastupce feditele Bohumir Sobotka.
Alena Nova



NEJSME MUZEUM ELEKTROTECHNIKY

S reditelem SOU  elektrotechnického
v Plzni Jaroslavem Cernym o reformé na
jeho skole a zajimavych projektech

Umozriuje vam prechod na skolni vzdé-
lavaci programy zavadét inovace ve
vyuce ve vétsi mire nez driv?
Nemyslim si to, ale je tam vét§i moznost
manévrovani nez dfiv. | v dobé, kdy pla-
tily osnovy, jsme mohli zafazovat moder-
ni ucéivo, ted ale mame moznost nastavit
v ramci oboru rGzné sméry. Napfiklad
v oblasti informacnich technologii se
muzeme tfeba vic zamérovat na techniku
nebo programovani podle toho, o které
pracovniky je vétsi zajem. Tomu pfizpUso-
bime Skolni vzdélavaci program. Mizeme
se i konkrétné domlouvat se zaméstnava-
teli, v jaké oblasti potfebuji vétsi znalosti,
a podle toho pak pfidame novy predmét
nebo hodiny.

Netlaci vas firmy do pfilis uzké specia-
lizace Zaku?

Ne. Nékdy by zajem mozna byl, ale my se
nedame. Snazime se dat studentim Siro-
ky obecny zaklad s tim, Ze se tfeba bliz
seznami s nékterou problematikou.

Jak se ke tvorbé skolnich vzdélavacich
programii postavili pedagogové, bylo
to pro né naro¢né?

Naro¢né to bylo, ale ucitelé to brali jako
nutnou véc. Nékteri k tomu pfistoupili tvar-
¢im zplsobem, vyuzili novych moznosti
a pfisli s rlznymi napady, jini se snazili
spi$ vyuzit to, na co byli zvykli.

Zkouseli jste propojit nékteré predmé-
ty do blokii?

VS8eobecné predmeéty, jako je esky jazyk
nebo matematika, se snazime zachovat
samostatné pod stejnymi nazvy, aby to
bylo pfehledné. V odborné oblasti jsme
si s tim pohrali a nékteré predméty jsme

zruSili nebo zavedli nové. Jiné jsme zase
spojili nebo rozdélili. Napfiklad pfedmét
zaklady elektrotechniky mél asi pét hodin
a my jsme ho rozdélili na dva pfedméty,
aby to bylo stravitelnéjsi. Tohle nam byva-
Ié osnovy neumozriovaly.

Na jakém novém projektu ted’ pracujete?
Pravé cekame na podepsani smlouvy
o nasi ucasti v krajském projektu Progre-
sivni technické vyukové moduly v odbor-
ném vycviku. Diky nému nasi ucitelé
zpracuji vyukové programy, které nutné
potfebujeme, aby se moderni zafizeni
dalo spravné vyuzit pfi vyu€ovani. Sou-
¢asné budeme mit prostfedky i na jejich
vytiS§téni. Takze budeme mit techniku
i ucebnici a ucitel si k tématu vytvori jesté
prezentace pro zéky. Tim se uzavie kruh
modernizace.

Vyukové bloky pak zapracovavate do
Skolnich vzdélavacich programi?

Ano, ale nemusime je celé predélavat.
Mame tam napfiklad problematiku televi-
zi a postupné zafazujeme novinky, napf.
ted zrovna 3D televize. V téchto dnech
domlouvame spolupréaci s firmou Panaso-
nic v Plzni na Borskych polich, kde nam
nabizeji kratkodobou praxi pro nékte-
ré nade studenty. Pusti je jak do vyroby
nejmodernéjSich televizi, tak i do vyvoje
a ocekavaji, ze néktefi z nich tam pudjdou
pracovat. Také nasi ucCitelé se musi stale
ucit nové véci.

Posledni roc¢niky maturitnich obord
Cekad na jare statni maturita. Jak Zaci vasi
Skoly hodnotili maturitni generalku?
Nesetkali jsme se s tim, ze by fikali, ze se
to ned4 zvladnout. Spatné vysledky gene-
ralky se navic zakl nasi Skoly ani netyka-
ji, byli dost uspésni.

Objevuji se obavy, zda netispéch u stat-
ni maturity nebude impulsem k ruseni
maturitnich oboru na ucilistich.

Bude spi$§ zalezet na rodicich, jestli budou
smérovat déti vic na tfileté ucebni obory,
nez by nesli riziko, ze
déti neudélaji matu-
ritu. Napfiklad u nas
ve Skole mohou Zz&ci
pfejit na ucebni obor,
kdyz zjisti, Ze na matu-
ritni nestaci. To je mys-
lim naSe velka vyhoda.
Kazdy rok z maturit-
nich obor( odchazi asi
10 % zaku do tfiletych |
obord.

Opacénym  smérem
Zaci neprechazeji?
To jsou opravdu vyjim-
ky, mozna jeden Zzak
za rok, ktery se pod-
hodnotii a my mu .
doporu¢ime prestup.
Ale pfechazeji k nam
i déti z elektropriimys-
lovky, kdyz zjisti, ze

na ni nestaci. U nas maji tu vyhodu, ze
si mGzou v dilnach vyzkou$et konkrétni
zafizeni, tim problematiku Iépe pochopi
a Uspésné vystuduji, nebo mlzou prejit
na tfilety obor.

Pocet déti vychazejicich ze zakladnich
Skol se stale snizZuje, pocituje propad
v poctu Zaku i vase Skola?
Samoziejmé. Musime délat rozsahly na-
bor, abychom ziskali dostatek student(.
Hlavné v predchozich letech se pocet
28kl v dennim studiu snizil z tisice na
osm set. Diky tomu jsme mohli z uvolné-
nych tfid udélat odborné ucebny. Neda
se tedy fict, ze by Skola zela prazdnotou,
spi§ se nam zlepsily podminky pro vyuku.
Skoly v posledni dobé Fesi ubytek Zaku
tim, Ze se vénuji dalsimu vzdélavani
dospélych. Je tomu tak i u vas?

Mame okolo 250 dalkovych studentd, coz
jsou dospéli, ktefi uz pracuji a u nas si
udélaji vyuéni list nebo maturitu. Nabizi-
me i rizné diléi kurzy, jako je tfeba kurz
prace pod napétim ¢&i Skoleni montér(
sadrokartonti. Mame i specidlni dilnu
modernich elektroinstalaci, kde jednak
uéime nase zaky a také poradame kurzy
pro projektanty.

Jsou néjaké problémy, s nimiz se v sou-
C¢asné dobé potykate?

Samoziejmé, obcCas feSime vychovné
problémy, nékdy jde o drogy nebo se pro-
jevuji i naznaky Sikany. Mame také tech-
nické problémy s arealem nasi skoly, ktery
jsme pred deseti lety pfevzali v nedobrém
stavu. Na investice a odstranovani hava-
rii nam pfispiva i Plzensky kraj. V arealu
mame napfiklad kilometr vodovodniho
potrubi mezi budovami a loni jsme museli
provést generalku, protoze bylo padesat
let staré.

Ptala se Alena Nova

Model elektrarny v ucebné ,Svét fyziky*.
Zaci Skoly i dalsi zajemci se mohou nazorné




ANKETA O REFORME: PTALI JSME SE
NAHODNE VYBRANYCH SKOL PLZENSKEHO KRAJE

1) Znamenalo zavedeni SVP néjakou
redalnou zménu ve vyuce a v pojeti obo-
ri, které vyucujete?

S0S Stiibro: Ano, znamenalo to realnou
zménu. Vzdélavaci programy jsme doka-
zali pfizpUsobit regionu i Skole samotné,
mohli jsme Iépe vyuzit mistni podminky.
Stfedni Skola Kralovice: Zavedli jsme
zatim $kolni vzdélavaci programy pro dva
technické obory — Mechanik opravar moto-
rovych vozidel a Opravai zemédélskych
stroju. Nastavili jsme to hodné podobné
jako pfedtim. U¢ebni plany jsme méli dob-
fe zpracované a vyhovovaly nam.

SOU Domatzlice: Zavedeni SVP pro nas
velika zména nebyla. Spi$ jsme pedagogy
proskolili ohledné zavedeni informacénich
technologii do vyu€ovani. Nové se nyni

to tak neni, SVP to nezachrani. Myslenka
vytvofit material, ktery by rodi¢e nasmé-
roval, kam dat dité studovat, neni Spatna.
Ale nelibi se mi, jak se realizovala. Vznikly
obrovské elaboraty, podle nichz nikdo ucit
nebude. Pokud se podivame do starych
osnov o velikosti A5, profil oboru tam byl
také, Skola si je také mohla upravovat. Ted
je tfeba SVP k oboru kuchafi o rozméru
A4 silny dva centimetry. Kde je svoboda
uceni?

2) Vedla tvorba SVP ke stmeleni pra-

covniho kolektivu a vétsi spolupraci

mezi uciteli riiznych predmétu?

SO0S Stfibro: Jsou vétsi mezipfedmétové
vztahy, kolegové spolu vice spolupracuiji.
Stiedni 3kola Kralovice: Castedné.
Museli se vice zajimat i o pfedméty, kte-

HAKELTRADF
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Dilny i u¢ebna v SOUE Plzen jsou na vysoké tec.hnilcké roviniy

snazime vyuzivat prvky sebehodnoceni,
aby se z4ci dokazali sami ohodnotit.

Integrovana stiredni Skola Klatovy: Nék-
teré véci jsou urcité pozitivni, napfiklad
propojeni pfedmétd je dobra véc. Nega-
tiva ale podle mého nazoru prevazuji.
Domnivam se, ze problém je nékde jinde.
Kvalitu vzdélavani rozhodné nezvednou
Skolni vzdélavaci programy. Mame dum,
ktery se ndm hrouti, a pfemyslime, jest-
li okna budou zelena nebo zluta. Zadit
bychom pfitom méli uz u pedagogickych
fakult, aby dokazaly pfipravit kvalitni uci-
tele, ktefi opravdu maji zajem udit a jsou
uz ze Skoly zvykli na moderni vyuku. Kdyz

Py
ol

ré prolinaji do jejich oboru. Spoluprace
je vyznamna, ale nepovazuji to za pod-
statnou zménu. Jsme mala Skola, kde
pracuje dvacet ucitell, obory jsou spolu
provazané, ucitelé musi mit pfehled, co
uci ostatni. Ddvame pozor, aby se stejna
latka neopakovala v rliznych pfredmétech,
takze komunikace je nezbytna. Jinak to
ani nejde.

SOU Domazlice: Urcite. Pedagogicky
sbor se dal vic dohromady, naucil se vic
spolupracovat. Vedouci predmétovych
komisi dochazeli do hodin svych kolegl
a porovnavali jejich jednotliva hodnoceni
i naro¢nost vyuky. Pak se pokusili klasifi-

kaci sjednotit, takZze naroc¢nost ucitell je
nyni stejna.
Integrovana stiedni Skola Klatovy: Ano,
to vidim jako jedno z pozitiv. Prekvapi-
lo mé, jak iniciativni kolektiv se z ucitell
vytvofil. NejdFiv méli k tvorb& SVP nedd-
veru, ale presvédcili jsme je a spoluprace
fungovala velmi dobre.
3) Vénuje se nyni vice prostoru samo-
statné praci Zaka pri vyuce, neZ
tomu bylo dfiv? Jsou Zaci pfi vyuce
aktivnéjsi?
SOS Stfibro: Moznost pro vétsi akti-
vitu 24kl tu urcité je. Jak se toho vyuzi-
je, zélezi na konkrétnim pfedmétu i na
samotnych Zacich.
Stredni Skola Kralovice: Dlouhodobé se
snazime, aby ucitelé pracovali modernéj-
Simi metodami, aby vyuka byla pro zaky
zajimava.
SOU Domazlice: Samostatna prace
v hodinach i prostor pro aktivitu zaka
byly vzdy, nemyslim si, ze by to Skolni
vzdélavaci programy néjakym zplsobem
ovlivnily.
Integrovana stredni $kola Klatovy: Pro-
stor pro vétsi samostatnost v SVP je, ale
jde hlavné o to, jak se vyuzije v praxi. Jest-
li jsou ucitelé pfipraveni pouzivat moderni
metody a na jaké urovni jsou jejich zaci.
Problém je v tom, ze déti, které k nam pfi-
chazeji do prvnich ro€nikl, nejsou zvyklé
pracovat samostatné.

Pripravila Alena Nova

POHLEDEM
ODBORNE
PRACOVNICE NUOV

Jana Kasparova

Oddéleni pro analyzy a koncepce
vzdélavacich programt

Na pfikladu SOU elektrotechnického
v Plzni je dobre vidét, ze kdyz se Sko-
la vénuje nejen tvorbé SVP, ale i jeho
vyhodnocovani a inovaci, a spolupra-
cuje intenzivné s podniky, projevi se
to vyrazné i ve vyuce. Samoziejmé, ze
ani sebelepsi SVP nevyiesi spoleden-
ské problémy — populaéni pokles a tim
i nedostatek Zzaku, studijni preference
78kl a jejich rodi¢l nebo zlepSovani
materialnich podminek (v tomto smé-
ru SVP musi nutn& zohlednit existujici
materialni podminky a finanéni moz-
nosti Skoly). Minianketa na druhé strané
potvrdila rozdilny nazor $kol na Skolni
vzdélavaci programy. V pristupu skol se
projevuje mnoho faktord, napf. velikost
Skoly, jeji dosavadni styl prace a spoko-
jenost s nim, nebo naopak chut jit dal.
Pro nékoho znamenaji SVP prilezitost ke
zménam a zlepSovani, moznost pruznéji
reagovat na zménu vzdélavacich pod-
minek a trh prace (SOU Plzen), pro nék-
teré mohou byt SVP spiSe pkitézi, pro-
toZe nepocituji potfebu ¢i nutnost néco
ve vyuce a praci Skoly ménit. Z odpovédi
vSech respondentud vyplynul jeden shod-
ny rys — pozitivni vliv SVP na vzajemnou
spolupraci ucitelt pfi planovani vyuky.



CHCEME UDRZET ROZMANITOST
OBORU V REGIONECH

Aktualni situaci ve Skolstvi v Plzeriskéem
kraji, jeho problémy a vyhled do budouc-
na nam v rozhovoru pfibliZzil naméstek
hejtmana pro oblast Skolstvi, mladeze
a sportu Jifi Strucek.

Co povazujete za nejpodstatnéjsi pro
stredni Skoly v Plzeriském kraji?
PredevSim se snazime podporovat tech-
nické odborné vzdélavani.V loriském roce
jsme poprvé otevreli program Motivace
pro technické vzdélavani mladeze Plzefi-
ského kraje, na ktery jsme z krajského
rozpoCtu vyclenili milion korun. Stfedni
Skoly v Plzenském kraji vytvofily technic-
ké krouzky pro zaky osmych a devatych
ro¢nikd zakladnich $kol. Cilem je, aby se
z&ci s technickymi obory blize seznamili
a dozvedéli se, ze po jejich studiu maji
velkou $anci na dobré uplatnéni, zatimco
v nékterych jinych oborech, které jsou na
nitelnost minimalni.

MiiZete jmenovat néjaky konkrétni obor?
Velka nezaméstnanost je napfiklad u obo-
ru ekolog. Pro Zaky i rodice je to sice
zajimavy obor, ale jeho absolventi obtiz-
né hledaji uplatnéni, chranéné krajinné
oblasti nebo spravy narodnich parkd jich
moc neabsorbuiji.

POHLEDEM
KONZULTACNIHO
CENTRA

~,Lomahame Skolam fresit obtize, jako
je zaclenovani zakovskych projektd do
SVP, metody vyuky pro odborné pred-
meéty a jazyky,“ popisuje koordinator-
ka regionalniho konzultacniho centra
Plzeriského kraje PeadDr. Dagmar Pan-
Cikova. ,Radime také, jak pouzivat nové
vyucovaci metody ve vyuce na riznych
typech $kol.“ Mezi problémy, se ktery-
mi si Skoly nevédi rady, patfi prafezova
témata, kliCové kompetence a hodino-
vé dotace. Hodné diskutované je take
vlastni hodnoceni Skol. Pedagogové si
Casto nejsou jisti formalni strankou nebo
obsahem SVP. A co si na zékladé kon-
taktu se Skolami mysli Dagmar Panciko-
va o pristupu ucitelt k reformé? ,Ucitelé
mnohdy pfistupuji k reformé formalné
a nejsou ochotni se pfrizplsobit zmé-
nam.“ Podle ni maji obtiznou pozici na
Skolach zejména koordinatofi Skolnich
vzdélavacich program0, ktefi casto
nemaji zadné pravomoci a jejich oprav-
néné pozadavky na obsah SVP a vyuku
podle néj kolegové nechtéji akceptovat.

Lucie Snajdrova

Regionalni konzultacni centrum ptsobi
pri Krajském centru vzdélavani a Jazy-
kové skole s pravem statni jazykové
zkousky, v ulici Sady 5. kvétna v Plzni.
www.kcevjs.cz

Po jakych absolventech je
naopak poptavka?

Firmy hledaji hlavné sefizo-
vace, obrabéce kovl nebo
zamecniky. Poptavka je i po
truhlafich nebo zednicich.
Pfitom nékteré obory se
stézi dafi na Skolach udrzet.
Naptiklad SPS  dopravni
v Plzni nemize ziskat dosta-
tek zajemcd pro tak krasny
obor, jako je &alounik. Zaci
maji mnohdy zkreslené pred-
stavy o tom, co tato profese
obnasi, a nevédi, Ze by jako
absolventi mohli napfiklad
provadét renovaci zamecké-
ho ¢alounéného nabytku.
MizZete kromé motivacnich
programi néjak ovliviovat |
skladbu obort na skolach?
Snazime se zachovat vzdé-
lavaci nabidku v ramci celé-
ho kraje, aby i Zaci z odlehlejSich oblasti,
jako je okres Klatovy nebo Tachov, méli
moznost jit do Skoly ve svém regionu.
Jakym zplisobem toho dosahnete?
Regionalni normativy zohlednuji naroc-
nost obord. Napfiklad na stfedni $kole
v Oselcich se u¢i umélecti kovafi a truhla-
fi, coz jsou krasna, ale také velmi finan¢né
naro¢na femesla.

Nevyvoldava to mezi skolami nevraZi-
vost, kdyz védi, Ze na nékteré Skoly se
stejnym oborem v néjakém odlouce-
néjsim misté poslete vic penéz, pro-
toZe ho chcete zachovat?

Zminované obory na stfedni Skole v Osel-
cich jsou jediné obory takového zamére-
ni v celém Plzeriském kraji, proto by asi
nikdo nechtél, aby zanikly. Kazda Skola
ma zcela jiné provozni podminky, nékteré
musi napf. zabezpec€ovat provoz ve vice
objektech, a to néco stoji.

V radé kraji se skoly slucuji, vy se je
ale snazite spis udrzet. Optimalizaci
zatim resit nemusite?

Pokud se najdou Skoly blizko sebe nebo
Skoly, které by mohly své obory propajit,
nebudeme proti slou¢eni. Musi to byt ale
vzdy ve prospéch zachovani obor(, které
Skoly vyucuiji.

Bude mit sluc¢ovani sSkol néjaky pfinos
pro studenty?

Zaci mensi $koly slouéené s jinou by si
méli polepsit, protoze se dostanou do sil-
néjSiho subjektu, kiery ma daleko vétsi
moznosti. Skoly se dnes snazi ziskat zaky
nabidkou rGznych exkurzi, zahrani¢nich
vyménnych pobytl a stazi, coz je pro né
samoziejmé lakavé. Ale néco takového si
muze dovolit jenom ta Skola, ktera ma vét-
§i pocet zaka.

Slucovani by se udajné mélo tykat
i gymnazia v Blovicich. O gymnazia je
prece velky zdjem...

Gymnazium v Blovicich ma malo zaku
kvali demografickému poklesu. V takové
situaci se muze stat, ze nebude dosta-
tek finan¢nich prostfedkd na spravedlivé
ohodnoceni pedagogd, ti kvalitni budou
odchazet a Zaci pak také puljdou radéji
na gymnazium do Plzné. To je uzavieny
kruh. Aby se gymnazium v Blovicich moh-
lo zachovat, pfemys$lime o tom, Ze by se
spojilo s nékterou silnou $kolou, ktera by
situaci pomohla preklenout, je to ted asi
jedina Sance.
Jak kraj podporuje reformu na stred-
nich Skolach?
Samoziejme vitame, kdyz ucitelé ve Sko-
lach mohou projevit své napady a pfi-
chazet s inovacemi, ale mély by byt Iépe
vymezeny mantinely, v nichz se S$koly
maji pohybovat. Aby se stejné obory na
raznych $kolach v CR neugily diametrél-
né odlisné, protoZze jinak je pro zaka velmi
obtizné pfestoupit.
Jaky je podle vas hlavni problém kraj-
ského sSkolstvi?
Je to jednak financovani, ale i otazka
vstupu 28kl na stfedni Skoly. Rodic¢e by
si méli uvédomit, jaké jsou moznosti jejich
déti a jaka bude jejich uplatnitelnost po
ukonceni stfedni Skoly. Urcité by méli
uvazit, jestli déti patfi mezi studijni typy,
a na gymnazium by méli jit jen ti zaci, kte-
fi pak budou smérovat na vysokou Skolu.
Nemélo by se stavat, ze ubyvaji zaci na
ucilistich a na gymnaziich jejich pocet
narlsta. Kdyz je to tak, nékde se stala
chyba. Zakladni problém je v tom, Ze by-
chom méli zachovat spektrum obor(, kte-
ré potiebujeme, aby naSe republika mohla
fungovat. Aby se i za par let mohlo mluvit
o ,zlatych ¢eskych ruci¢kach“ a nedopadli
jsme tak, ze sice kazdy bude mit maturitu,
ale zcela se vytrati femesina zru€nost.
Alena Nova a Zoja Franklova




JAKE KOMPETENCE MA MiT
STREDNi MANAGEMENT SKOL?

Pro fungovani kazdé organizace maji lidé zasadni vyznam. Zda se podafi najit
schopné pracovniky, udrZet si je, rozvijet jejich schopnosti a motivovat je k dobré-
mu vykonu, zalezi ve velké mire na kvalité personalni prace v konkrétni organizaci.

Skoly nepatfi poétem svych pracovniki mezi
velké organizace a finan¢ni prostfedky, které
mohou vénovat na personalni praci, jsou ome-
zené. Problémem je platové ohodnoceni pra-
ce ucitelll. Pro jejich motivaci maji samozrej-
meé vyznam i dalSi prvky, jako je komunikace
s nimi, chvéala, moznost uplatnit vlastni pojeti
¢i dobré vysledky zaku. To vSe by ale vyznam-
né pusobilo az ve chvili, kdy by pedagogové
nepocitovali tak silng, ze jejich finanéni oce-
néni je nedostate¢né. Problémem je i fakt, ze
Skola nemuze uciteldm nabidnout dostatecny
kariérni rlist.

Presto Skoly nemohou na personalni praci
rezignovat. Alespon maly posun v této oblas-
ti si dal za cil projekt Cesta ke kvalité, ktery
pomaha Skolam pfi vlastnim hodnoceni. Vyvi-
ji pro né rlizné nastroje, které mohou pouzit
k autoevaluaci a jednim z nich je i tfistaSede-
satistupriova zpétna vazba (360°) pro stredni
management Skol.

TristaSedesatistupnova zpétna vazba
Systém tfistaSedesatistupriové (360°) zpétné
vazby je jednim z nastrojl, ktery je v soucas-
nosti pomérné ¢asto vyuzivan k hodnoceni
pracovnikd. Toto hodnoceni poskytuje orga-
nizaci informace o pracovnim vykonu, cho-
vani a schopnostech jednotlivcll. 360° zpétna vazba je vicezdrojové hodnoceni, tedy
zpétna vazba od vice hodnotitelt. Obsahuje hodnoceni nadfizenym, sebehodnoceni
pracovnika, hodnoceni spolupracovniky, podfizenymi i externimi hodnotiteli. Kritérii
hodnoceni 360° zpétnou vazbou jsou zpravidla stanovené kompetence — pozadované
schopnosti (na Urovni organizace, skupin pracovnikl ¢i konkrétnich pracovnich mist).
Velmi vyznamnou soucasti systému je hodnotici rozhovor nadfizeného s podfizenym.
K realizaci hodnoceni tfistadedesatistupriovou (360°) zpétnou vazbou je v soucasnosti
obvykle vyuzivan specialni software.

Informace z takového hodnoceni druhych lidi rozsifuji Clovéku znalost sebe sama. Sam
totiz Casto neni schopen dostate¢né sebereflexe, ktera by ho pfiméla ke zméné cho-
vani. Teprve zpétna vazba ho mize nasmérovat v oblasti vlastniho rozvoje. To bylo
také dlivodem, pro¢ byla tfistaSedesatistupriova zpétna vazba zafazena mezi evaluaéni
nastroje vyvijené v ramci projektu Cesta ke kvalité.

Personalni prace v organizaci je realizovana v systé-
mu dil¢ich personalnich ¢innosti: analyza pracovnich
mist, personalni planovani, ziskavani, vybér a pfijima-
ni pracovnikt, adaptace pracovnikUl a jejich rozmisto-
vani, hodnoceni pracovnikl, odmérnovani pracovnika,
vzdélavani, rozvoj a fizeni kariéry pracovnikd, zajisto-
vani pracovnich podminek a péce o pracovniky, kolek-
tivni vyjednavani uvolfiovani pracovnikd.

Kdo patii ke strednimu managementu Skol?

Jako prvni krok k vytvofeni systému 360° zpétné vazby bylo nezbytné urcit funkce, kte-
ré predstavuji ve Skolach stfedni management a poté identifikovat kompetence, které
maji pracovnici na pozicich stfedniho managementu $kol mit. V dubnu 2010 se k tomu-
to ucelu konal na ptdé Narodniho tUstavu odborného vzdélavani workshop s odbornym
vedenim, kterého se zucastnili feditelé a dalSi pfedstavitelé managementu Skol (matef-
skych, zakladnich, stfednich, ucilist a vyssich odbornych $kol).

Nazory na reprezentanty stfedniho mana-
gementu Skol nebyly od poc¢atku uUplné
jednotné. Napfriklad feditelé nékterych
Skol zahrnovali do stfedniho manage-
mentu své zastupce, jini je fadili k top
managementu. Se zvazenim moznych
organizaénich specifik rdznych $kol byly
nakonec do skupiny stfedniho manage-
mentu UcCastniky workshopu zahrnuty
pozice zastupcl feditele — zastupci pro
jednotlivé stupné Skol, pro ekonomiku
a provoz, pro teoretické a praktické pred-
méty (i podle obord) a zastupci pro deta-
Sovana pracovisté, dale pozice vedoucich
skupin uciteld — vedouci metodickych
sdruzeni (1. — 2. ro¢nik, 3. — 5. ro¢nik)
a vedouci pfedmétovych komisi, vedouci
ucitelé, vedouci predmétll, vedouci ucitelé
podle pfedméta ¢i skupinovy ucitel v dil-
né. Jako dalSi pracovnici stfedniho mana-
gementu byli uréeni vychovni poradci (pro
1. a 2. stupen), koordinatofi (napt. ICT,
SVP, environmentélni vychova), metodici
prevence a vedouci Skolni druziny, Skolni
jidelny, domova mladeze, matefské Skoly
a vedouci spravniho useku.

Model kompetenci manazera
stfredniho managementu $kol

Na zakladé analyzy Cinnosti a efektivniho
chovani pracovnikl (které pfinasi zadouci
pracovni vysledky) na pozicich stfedniho
managementu byly identifikovany naroky
na pracovniky na téchto pozicich — schop-
nosti nezbytné pro vykon dané funkce,
tedy kompetence, které by pracovnik mél
mit. Timto zpUsobem byl vytvofen model
kompetenci manazera stfedniho manage-
mentu Skol, ktery tvofi devét ramcovych
kompetenci.




Pracovni iniciativa — predstavuje aktivitu,
pracovni nadseni, ochotu se angaZovat
pro pracovni ukoly, orientaci na dosaho-
vani stanovenych cild, snahu o efektivitu
a kvalitu prace, ochotu pracovat nad ramec
ukoly, vlastni rozvoj, flexibilitu ad.
Pracovni komunikace uvniti i vné Skoly
— tedy optimalni komunikace uvniti Skoly
s nadrizenymi, spolupracovniky a Za-
ky a vné Skoly — s rodici, verejnosti ad.,
schopnost a ochota vyuZivat své znalosti,
pfedavat informace a poskytovat, zjistovat
a pfijimat zpétnou vazbu, vécna argu-
mentace a kvalifikované naméty do dis-
kusi, prezentacni dovednosti, schopnost
naslouchat a vyjednavat, optimdliné vystu-
povat a jednat, vypracovavani pisemnych
zprav a sdéleni, zdjem o nazory druhych,
podpora dialogu ¢i dodrZovéani etickych
zasad v komunikaci.

Spoluprace se spolupracovniky —
vyZaduje interpersonaini citlivost (zdjem
o druhé, pochopeni pro druhé a jejich spe-
cifika, ohleduplnost), schopnost a ochotu
ke spoluprdci s jednotlivci i v tymu, ochotu
pomoci pri feSeni ukold jinych pracovnich
mist, udrZovani optimdinich vztahi se
spolupracovniky, respektovani stanovisek
druhych i protikladnych nazord, pfijimani
konstruktivni kritiky, konstruktivni kriticky
pfistup k druhym, schopnost chvalit, zvia-
dani a reseni konfliktd.

Reseni problémii — tato kompetence
zahrnuje analytické schopnosti, strategic-
ké mysleni, feSeni problému uvniti Skoly
(Zdci, ucitelé) i vné Skoly (rodice, socidlni
péce, policie), ochotu prijimat nova rese-
ni, hledani novych zpisobt reseni (tvofivé
mysleni) a nalézani pouZitelnych reseni.

Odolnost vaéi zatézi pfi praci — pred-
stavuje zvladani vlastnich emoci i emoci
druhych a narocnych situaci bez negativ-
nich dopadd na zdravotni i psychicky stav,
schopnost koncentrace a kvalitni prace
i za ztizenych podminek ¢i pod tlakem,
schopnost zachovat si i pri sloZitych uko-
lech ¢i ndvalu ukolti prehled a klid.
Organizace prace, rozhodovani — repre-
zentuje zvladani naléhavych ukold a pro-
blémd, schopnost stanovit si priority pfi
plnéni dkold, pracovat v danych podmin-
kach v Zadoucim tempu, kontrola viastni
prace, hodnoceni ¢innosti a akci, schop-
nost manazerského planovani a rozhodo-
vani o financnich, materialnich a lidskych
zdrojich, organizace prdce pracovnikd,
koordinace a kontrola jejich cinnosti.
Spolehlivost, odpovédnost — predsta-
vuje sveédomitost, dislednost, dotahova-
ni ukold do konce, ztotoZnéni se s praci,
loajalitu, tedy respektovani zajmda, cill
a hodnot skoly, dale nezavislost, vytrva-
lost (trpélivé prekonavéni pfekazek, pev-
na vile), schopnost samostatné pracovat,
disciplinovanost (ukdznénost, dochvil-
nost) ad.

Vedeni lidi, personalni prace — postihuje
uplatriovany styl vedeni pracovniku (kou-
covani, delegovani), poskytovani zpétné
vazby, uzndvani a oceriovani vykonnosti
pracovnikl, schopnost motivovat pracov-
niky k vykonu a k optimdlnimu pristupu
k prdci a schopnost vyuzivat stimulacni
prostredky. Personalni prdace vyZaduje
stanovovani ¢innosti a podminek pracov-
niku na pracovnich mistech a naroku na
jejich schopnosti, persondini pldanovani,
ziskavani a vybér pracovnikl, adaptaci
novych pracovnikd, hodnoceni, odmé-
riovani, vzdélavani a rozvoj pracovnikd,
fizeni jejich kariéry, ovliviiovani pracov-
nich podminek pracovnikd, uvolfiovani
pracovnik(i ad. Kompetence vedeni lidi
a personalni prace obsahuje rovnéz vede-
ni porad, schopnost sestaveni a budovani
tymu, podporu tvorivého tymového feseni
ukold, vytvareni tymové atmosféry, rozvoj
tymu apod.

Odbornost — zahrnuje kvalifikacni pred-
poklady, droveri aktualnich odbornych
znalosti, praci na PC, jazykové schopnos-
ti, znalosti bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi prdci a poZarni ochrany atd.

Pfinosem realizovaného workshopu bylo
uréeni pozic stftedniho managementu Skol
a identifikace jejich kompetenci, které
budou pfipadné dale modifikovany v ram-
ci pilotniho ovéfovani 360° zpétné vazby
v jednotlivych Skolach.

Vysledek této prace bude zveiejnén
véetné softwaru a metodiky jako jeden
z evaluaénich nastroji. Pro vSechny
zajemce ze Skol bude dostupny na
webovych strankach projektu Cesta ke
kvalité www.nuov.cz/ae.

PhDr. Renata Kocianova, Ph.D.

ABSOLVENTU SE NEBOJIME

Odpovida reditel SOU elektrotechnického
v Pizni Jaroslav Cerny
Do jaké miry si miZete vybirat ucitele?
Problém mame, kdyz hledame ucitele
odbornych predmétd, téch je nedostatek
a mnohdy jsme radi, kdyZ se vibec néjaky
pfihlasi. Naopak u v8eobecné vzdélava-
cich pfedmétu je zajemcll dostatek. Dava-
me prednost uditellm, ktefi maji pro nas
vhodnou aprobaci, abychom mohli vyuzit
oba pfedméty, které uci.
Berete pii vybéru v uvahu, zda jde
o ¢lovéka inovativniho, ktery chce pri-
naset nové napady do vyuky?
To hraje samoziejmé velkou roli. Proto
také nékdy pfijmeme radéji Cerstvého
absolventa misto ucitele s dlouhou pra-
xi. Ten ma sice zkusenosti, ale mize mit
také hodné zlozvykd a téZko se jich zba-
vuje. Tyké se to hodné vSeobecné vzdé-
lavacich predmétu, jako je tfeba Cestina.
Obzvlast radi pfijimame studenty Peda-
gogické fakulty v Plzni, ktefi u nas Casto
vykonavaji praxi, takze je mGzeme trochu
poznat. Fakulta je vySkoli k novym meto-
dam prace a to je jejich vyhoda. Spi$ je
nékdy problém, Ze se midzeme jen velmi
téZko zbavit ucitele, ktery se neosvédgil.
Starate se o to, aby ucitelé dale rozvije-
li své kompetence a schopnosti?
NaSe Skola pochopitelné nema moc pro-
storu pro néjakou sofistikovanou perso-
nalni préaci, realné se ji mohu vénovat
jediné ja a trochu moji zastupci. Snazime
se hlavné ucitele motivovat k tomu, aby se
zuc¢astnovali riznych kurz( a zdokonalo-
vali se tak ve svych oborech.
Jak si vybirate treba vedouci predmé-
tovych komisi?
Vybér probihd hodné na zakladé osobni
znalosti uciteld daného predmétu a zku-
Senosti s nimi. Roli hraje samoziejmé, do
jaké miry jde o Cloveéka tvofivého a jak je
schopny vést skupinu svych kolegl, aby
to mélo néjaky smysl.

Zoja Franklova

JE PROBLEM ZISKAT
KVALITNI REDITELE?

Odpovida naméstek hejtmana Plzeriské-
ho kraje Jifi Strucek
Pokud se do nékterych konkurznich fizeni
pfihlasi maly pocet uchazeéd, mize nastat
problém s vybérem. Mnozi ucitelé se ani
nechtéji o misto reditele uchazet, protoze
védi, Ze by jim pfibylo hodné Ukolu i starosti
a méli by daleko vétsi zodpovédnost. Pfitom
rozdil mezi platem feditele a bézného peda-
goga neni az tak velky. Problém spatfuje-
me v tom, Ze je téméf nemozné dosahnout
zmény feditele u téch Skol, které nefunguji
dobre. Zfizovatel by mél mit vétsi moznost
situaci Skoly ovlivnit. Proto se snazime, aby
se do nové pfipravovaného zakona o peda-
gogickych pracovnicich dostaly pravidelné
rekonkurzy na feditele Skol.

ZF
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CTENARSKA GRAMQTNOST
ZAKU ODBORNYCH SKOL

Z4ci témér vibec nedtou a néktefi maji
dokonce i na stfedni Skole problém Ccist
nahlas. Vyplyva to z dotaznikového set-
feni, které probéhlo na jafe 2010 na
pilotnich Skolach zapojenych do projektu

Kurikulum S - Podpora plosného zavadéni

Skolnich vzdélavacich programu v odbor-
ném vzdélavani. Dotazani pedagogové se
proto snaZzi ve vyuce v maturitnich i uceb-
nich oborech vzbudit u Zak( zdjem o Cet-
bu a o ziskani novych informaci, a rozvijet
tak jejich ¢tenarskou gramotnost, komuni-
kativnost i schopnost vyjadrovat se a pre-
zentovat své nazory.

Pro rozvoj Ctenarské gramotnosti zaku
je velmi dulezity osobni ptiklad ucitele
a jeho doporucéeni zakiim, co zajimavého
&etl. Zaci maji moznost vyuzit sluzeb $kol-
ni knihovny a pujcit si odborné ¢asopisy
a literaturu, v ramci vyuky také navstévuji
méstské a jiné knihovny. Také internet se
da podle ugitell pfi promysleném postupu
vyuzit pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti.

Jak primét zaky Cist

Metody jsou rGzné. V c&eském jazyce
a literatufe dostavaji zaci maturitnich
obord ¢asto za ukol prostudovat rtizné
texty z ucebnic, knih, internetu a odbor-
nych ¢asopisu. Vyuéujici nechavaji zaky
nékdy Cist nahlas, coz nékterym stale
¢ini potize, jindy si ¢tou text samostatné.
Texty nésledné zpracovévaji nékdy for-
mySlenky a hledaji odpovedl na otazky.
Na tomto zakladé pak pisi slohové prace
a diskutuji o textu. Nékdy si také vyberou
nebo dostanou role postav z textu a musi
jednat jako ony. V ramci pfipravy k matu-
rité ucitelé zaddavaji Zakim ¢ist vybrané

ilustraéni foto

knihy beletrie, o kterych se pak diskutuje.
Vhodné je podle ugitelt zhlédnuti zfilmo-
vaného dila nebo televizni adaptace a pak
si precist knizni pfedlohu. Na nékterych
Skolach si zaci vedou Ctenarské deniky,
nékteré zaradily v ramci pfedmétu funkéni
¢teni. Skoly se také zapojuji do rdznych
projektd, napf. Studenti ¢tou a pisi noviny,
nebo zavedly do vyuky psani propagac-
nich leta¢kd ke kniham.

Kritické mysleni a medialni
vychova

Na Vys$si odborné skole a Stfedni primys-
lové $kole v Sumperku vyuzivaji v literarni
vychové metodu vytvofenou ob&anskym
sdruzenim Kritické mysleni, ve které uci
zéky Cteni s predvidanim, dale tvorbu
zapisu Cetby a jeho nasledné prezentace.
Zapis Cetby zaci provadéji podle schéma-
tu, které zohledruje nejen formalni analy-
zu umeéleckého textu, ale i jeho porozume-
ni. ,Dale tuto gramotnost rozvijime Ucasti
na besedach se spisovateli, aktivni uc¢asti
na regionalni kulturni akci Mésto ¢te knihu
nebo osobitym pfednesem textu,” uvedli
zastupci Skoly.

V obcanské nauce je v maturitnich obo-
rech zafazena kapitola Medialni vycho-
va, pfi které se Z4ci uci formou analyzy
a interpretace orientovat v publicistickém
textu, porozumét obsahu a odolavat plso-
beni médii.V cizich jazycich kladou ucitelé
dliraz na &teni textl s porozuménim. Zaci
jsou vedeni k tomu, aby dokazali pocho-
pit text i globalné a nezamérovali se na
jednotliva slova, ktera neznaji. V hodinach
pouzivaji uryvky z kniznich originald, pro-
vadi se jejich spole€ny rozbor, pracuje se
s Casopisy a s internetem.

Prace s odbornym textem
Ctenafska gramotnost zak( odborné $ko-
ly spociva mimo jiné v praci s odbornym
textem a schopnosti porozumét mu. Zis-
kané poznatky se musi déti naucit vyuzi-
vat a ovéfovat je v praxi. Rozvoj ¢tenarské
gramotnosti v odbornych pfedmétech ma
velky vyznam zejména proto, Zze se roz-
viji obvykle na zakladé primarni motivace
z4aka. Ta je zalozena na tom, ze se doty¢-
ny potiebuje néco dozvédét. Zaci napt.
vyhledavaji informace pfimo v ucebnich
textech, zakonech nebo na internetu,
zpracovavaji seminarni prace a referaty
na odborné téma, které pak prednaseji.
Pfi praci s odbornym tiskem je pedago-
gové vedou k porozuméni textu a naleze-
ni hlavni myslenky tak, aby byli schopni
vysvétlit podstatu ¢lankd a vyvodit zavér.
sV soucCasnosti pfevliada nizka uroven
schopnosti ¢teni s porozuménim,“ uvedli
zastupci Integrované stfedni Skoly Klato-
vy. Problém se pak podle nich promita do
v8ech predmétld. Podle zkuSenosti této
i jinych Skol je tfeba Zzakim stale znovu
pfipominat, aby si pozorné precetli zadani
a pak teprve odpovidali. Praci s odbornym
textem doporucuji néktefi ucitelé provadét
ve skupinach.

Schopnost vyjadfit své nazory
PFi vyuce je tfeba neustdle klast dlraz
na to, aby zaci komentovali své postupy
a aby dokazali vyjadrit své nazory a napa-
dy. Zaky je tieba vést k tomu, aby se umé-
li vyjadfovat i v jinych pfedmétech, napf.
aby v hodinach matematiky komentovali
nahlas postup feSeni a vypoctu pfi poci-
tani pred tabuli. UCitel by se mél zaméfit
na to, aby v urcitych situacich nejednal za
z&ky, ale dal jim moznost se projevit a dis-
kutovat. Pro vyjadfovani zaki je podle
pedagogu potfeba vytvaret prostor, napf.
pfi problémovém vyucovani, brainstor-
mingu, obhajobé projektd, roénikovych
a seminarnich praci a diskusich. Do vyu-
ky jednotlivych pfedmétd radi respondenti
zarazovat nacvik komunikativnich situaci,
napf. s obchodnimi partnery, spolupracov-
niky, nadfizenymi a zakazniky. Obchodni
akademie Vlasim klade dlraz na rozvoj
tzv. kooperativniho ucéeni, pfi némz se
studenti uéi od sebe navzajem. ,Zakim je
tfeba ukazat, ze i kdyz udélaji chybu, neni
to nic hrozného, dulezité je, aby se nebali
mluvit,” mysli si zastupci Skoly.
Nékteré Skoly zaradily do ucebnich pla-
nd prfedmét efektivni komunikace, napf.
Obchodni akademie Pelhfimov ho zaradi-
la ve 3. ro€niku v ramci pfedmétu Cesky
jazyk a literatura. Zaci se tu uéi verbalni
i nonverbalni komunikaci, zakladim fec¢-
nickych dovednosti nebo zvladnuti nékte-
rych komunikaénich situaci. K tomu, aby
se zaci nebali mluvit, zbavili se ostychu,
mohou pfispét rovnéz adaptaéni kurzy
nebo dny otevienych dvefi. Vhodné jsou
i simulaéni metody, pfi nichz se Zakim
zadavaji rGzné role - napf. mohou zasta-
vat takeé roli uciteld.

Gabriela Sumavska



CEDEFOP

Odborné vzdélavani v Evropé méa cent-
rum v rfecké Soluni. Tam se v roce 1994
prestéhovalo Evropské stredisko pro roz-
voj profesni pfipravy z plvodniho puso-
bisté v Berliné. Akronym Cedefop vznikl
z francouzského nazvu organizace, které
je uz 35 let. Stredisko sidli v nové moder-
ni budové na okraji Soluné. Za pfiznivych
okolnosti, parkrdat do roka, Ize z Cede-
fopu zahlédnout vrchol Olympu. Zamést-
nanci stfediska pochdzeji z clenskych
zemi Evropské unie. Vysilaji je tam jejich
materské organizace, které s Cedefopem
spolupracuji.

Hlavnim poslanim stfediska je poskytovat
prostor pro sblizovani politiky odborného
vzdélavani v ¢lenskych zemich Evropské-
ho spolecenstvi a pozdéji EU. Dulezitost
této Cinnosti se jesté zvysila s narlstem
mobility pracovnich sil v evropském pro-
storu. Pfipravenost absolventd odborného
vzdélavani vstoupit na trh prace a uplat-
nit se tam ma velky vliv na konkurence-
schopnost hospodarstvi ¢lenskych zemi
i Evropy jako celku.

Jednim z dullezitych ukoll, kterymi se
Cedefop ve spolupraci s organizacemi
zaméfenymi na vyzkum odborného vzdé-
lavani zabyva, je predvidani potfeby kva-

ilustraéni foto

lifikaci, ktera se odvozuje od vyvoje povo-
lani. S rozvojem védy a techniky néktera
povolani zanikaji &i ztraceji na vyznamu,
jina vznikaji nebo se obrozuji v nové podo-
bé. To vyzaduje provadét podstatné zmé-
ny v odborném vzdélavani, které pfipravu-
je nové pracovniky. Zmény ve vzdélavani

se projevuji s uréitym zpozdénim, a proto
jsou véasné informace tak dllezité.

Tricet pét let zkuSenosti s progndzova-
nim dalSiho vyvoje pfinasi své ovoce.
Poznatky nashromazdéné z jednotlivych
vyzkumnych projektldl jsou zpracovava-
ny a nakonec publikovany v souhrnnych
zpravach o vyzkumu odborného vzdéla-
vani a pfipravy (OVP), které jsou vyda-
vany v odstupu nékolika let. Loni vy$la jiz
¢tvrta souhrnna zprava. Kromeé toho vyda-
va Cedefop dal$i monografické publikace
a tzv. ,struéné zpravy“, které prehledné
informuji o aktualnich tématech.

V dobé zaloZeni Cedefopu se tehdejsi
Evropské spolecenstvi skladalo z 10 sta-
tl. Tehdy se zpocatku projevovaly snahy
o sjednocovani systémli OVP, brzy se
vSak ukazaly nerealné.

Systémy OVP vychéazeji z tradic zemi
mnohem vic nez systémy vSeobecného
vzdélavani. (V EU neexistuje zadna celo-
evropska instituce zabyvajici se vSeobec-
nym vzdélavanim, protoze stupné a kuri-
kula vSeobecného vzdélavani jsou napfic
Evropou viceméné srovnatelné.) Proto se
pozdéji pfistoupilo ke srovnavani vysled-
kG OVP, které v soucasnosti vedlo k vytvo-
feni Evropského ramce kvalifikaci (EQF)
a nasledné narodnich ramcl kvalifikaci
v Clenskych statech EU.

Kazdy ¢lensky stat ma alespon jednu insti-
tuci povéienou pééi o OVP. V Ceskoslo-
vensku byly ustavy dva: Vyzkumny ustav
odborného Skolstvi (nyni NUOV) a Statny
in&titit odborného vzdelavania (SIOV).
Oba ustavy uzce spolupracuji s Cede-
fopem, VUOS/NUQV jiz od roku 1990,

kdy byl v Cedefopu vytvaren srovnavaci
prehled popist pracovnich ¢innosti pro
vybrana povolani v ES. Ty byly pfelozeny
do Cestiny a srovnavany s odpovidajicimi
obory pfipravy u nas.

Velké staty EU obvykle maji vic instituci
pro OVP, jedna z nich vSak miva celostatni
pusobnost. Napf. v Némecku je to Spolko-
vy Ustav odborného vzdélavani (BIBB), ve
Francii Stfedisko pro studium a vyzkum
kvalifikaci (Céreq) a v ltalii Ustav pro roz-
voj profesni pfipravy pracovnik (ISFOL).
Malé Slovinsko ma jiz 15 let Stfedisko
SR pro odborné vzdélavani (CPl) a Malta
Maltské informaéni stfedisko pro uznavani
kvalifikaci (QRIC), Belgie ma Valonsky ufad
pro odbornou pfipravu a zaméstnanost (Le
FOREM) a vlamsky VDAB, v Litvé pusobi
Stredisko pro kvalifikace a rozvojodborného
vzdélavani a pfipravy (KPMPC), v Madar-
sku Narodni ustav pro odborné vzdélavani
a vzdélavani dospélych (NSZFI), v Nizo-
zemsku jsou Ustavy dva: Expertni stfedisko
pro vzdélavani a profesni pfipravu (ECBO)
a Inovacni stfedisko vzdélavani a pfipravy
(CINOP) atd.

Podrobnéjsi informace o institucich, které
se v evropskych zemich vénuji odbornému
vzdélavani, najdete v pfiloze Zpravodaje
Odborné vzdélavani v zahranic¢i ¢. 11/2010,
ktery je dostupny na www.nuov.cz.

Anna Konopaskova
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V ramci Eurydice byl pred nékolika lety proveden prizkum délky povinné Skolni dochaz-
Ky v evropskych zemich. Povinnost skolni dochazky se vsak v nékterych zemich pini
i po absolvovani zakladni skoly.

Tabulka ukazuje pfehled doby trvani zékladni skoly. V nékterych zemich ma zakladni Skola
jednotnou strukturu, v jinych je rozdélena do dvou stupnid, primarniho a nizsiho sekundar-
niho stupné (podle mezinarodni standardni klasifikace ISCED 1 a ISCED 2). Vék vstupu
74k0 do zakladni Skoly se pohybuje od ¢tyf do sedmi let podle ustanoveni v jednotlivych
zemich a zaci opoustéji zakladni nebo nizsi sekundarni Skolu ve véku 14-16 let. V pova-
le¢ném Ceskoslovensku byla nejprve zavedena jednotna osmileta zakladni $kola, ktera
byla zacatkem 60. let zménéna na devitiletou zakladni Skolu a koncem 80. let na ¢as opét
na osmiletou. Toto zkraceni mélo nepfijemné dusledky pro ty absolventy, ktefi pokracovali
ve vzdelavani v u¢ebnich oborech (chlapci byli ve ¢trnacti letech jesté mali a nedosahli na
ponk &i soustruh) nebo v odbornych Skolach (divky ve stfednich zdravotnickych Skolach
nemohly vykonavat praxi v plném rozsahu, protoze jim jesté nebylo 15 let). V tabuice je

4 5 6 7 8 9 10 11 12

Anglie a Wales
Belgie
Bulharsko
Dansko
Estonsko
Finsko
Francie

Irsko

Island

Italie

Kypr
Lichtenstejnsko
Litva
Lotyssko
Lucembursko
Madarsko
Malta
Némecko
Nizozemsko
Norsko
Polsko
Portugalsko
Rakousko
Rumunsko
Recko
Severni Irsko
Skotsko
Slovensko
Slovinsko
Spanélsko
Svédsko
Turecko

*volitelny ro¢nik ISCED1

narodni
Ustav
odborného
vzdélavani

ODBORNE VZDELAVANI
Informag&ni bulletin NUOV Praha

Cislo 10/2010

B 1SCED2 nebo ISCED1+2

M Problémy francouzského Skolstvi

vyznacena délka zakladni Skoly a tam, kde
neni totozna s povinnou Skolni dochazkou,
také presahuijici povinna Skolni dochazka
¢i povinné vzdélavani (v zemich, kde Zaci
mohou byt vzdélavani doma).
Z tabulky Ize vyvodit tyto statistické udaje:
Nejvice zemi (14) ma devitiletou zakladni
Skolu, nasleduje desetileta zakladni Skola,
kterou ma osm zemi, osmileta zakladni
Skola je v sedmi zemich a pouhé tfi zemé
maji jedenéctiletou zakladni Skolu. Pre-
vazné plati, ze zakladni 8kola je na severu
Evropy delSi nez na jihu.
Anna Konopéaskova
Pramen: Eurydice, www.eurydice.org.
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