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Podpora rozvoje partnerstvi skol a podnikii smétujici
ke zvysovani kvality odborného vzdélavani v CR

Hospoddfsky a socidlni vyvoj zemé je z velké Cdsti urcovin virovni kvalifikace pracovnich sil. Zdsadni iilohu md v této souvislosti odborné vzdé-
lavdni jako systém umoZnujici ziskdavat dovednosti a kompetence, které reaguji na rychle se ménici potieby trhu prdce. Schopnost vzdélavacich
systémii uspokojovat poZadavky na vykon jednotlivych povoldni zavisi na piisobeni fady faktorii. Mezi né neodmyslitelné patri i spoluticast soci-
dlnich partnerii na odborném vzdélavini. O efektivité odborného vzdélavini spolurozhoduje to, zda se socidlni partnefi zapojuji do definovini
dovednosti a zpiisobilosti potfebnych pro soucasny i budouci vykon povoldni a pracovnich ¢innosti a zda se podileji na pripravé i realizaci vzdeé-
ldvacich programii. Vytvirteni integrovaného evropského trhu prdce a mobilita pracovnich sil vyvolavaji pottebu zprithlednit vzdélavaci systémy

a soustavy kvalifikaci v jednotlivych zemich.

(] V Ceské republice se v souvislosti se
systétmem odborného vzdélavani podatilo
vhodnym strategickym postupem dosah-
nout fady vyznamnych cilt. Byl zpracovan,
siroce diskutovan a vladou Ceské republiky
schvalen dokument ,,Strategie celozivotniho
udeni CR®, pokraduje kurikularni reforma,
zacal platit zakon o ovéfovani a uznavani
vysledka dal§iho vzdélavani, ktery kodifikuje
Narodni soustavu kvalifikaci, byly vypra-
covany i dal8i stézejni dokumenty a jsou
postupné realizovana souvisejici opatieni.
Spoleénym jmenovatelem téchto procesu
¢i aktivit a kliCovym prvkem jejich pojeti

Ll Potfebu rozvijet partnerstvi s pod-
niky a firmami v souvislosti s realizaci
kurikularni reformy - tedy s tvorbou ram-
covych a Skolnich vzdélavacich programu
a s pripravou na jejich praktické vyuzivani..

Ll Potfebu rozvijet partnerstvi s podniky
a firmami pfi vyuzivani novych moznosti
vzdélavateli souvisejicich s postupnym
naplnovanim Narodni soustavy kvalifikaci
a zavadénim novych postupi pfi ovérovani
a uznavani vysledki uceni bez ohledu na
cesty vedouci k jejich ziskani.

Partnerstvi a kvalita

4

je jednak orientace na cilové kompetence
a na vysledky uceni, jednak snaha podpofit
rust kvality pocatecniho a dalsiho odbor-
ného vzdélavani vytvafenim a zlepSovanim
podminek pro propojovani cili a obsahu
vzdélavani s pozadavky vymezenymi trhem
prace. Oba uvedené akcenty vzajemné sou-
visi a jsou plné v souladu s cili a trendy
Evropské unie.

L] Vsechny vyse uvedené skuteCnosti se
staly vychodiskem pfi tvorbé zaméri a rea-
lizaci projektu Podpora rozvoje partnerstvi
kol a podnikt sméfujici ke zvySeni kva-
lity odborného vzd&lavani v Ceské repub-
lice (Partnerstvi a kvalita), ktery byl fesen
v ramci Opera¢niho programu Rozvoj lid-
skych zdroji a jako takovy byl financovan
z Evropského socialniho fondu a statniho
rozpoétu CR. Projekt reagoval na nasledujici
potieby skol a dalsich poskytovateld vzdéla-
vacich sluzeb:
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MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

LI Potfebu rozvijet partnerstvi s pod-
niky a firmami v souvislosti s podnéty pri-
chazejicimi z mezinarodniho (evropského)
prostredi, zejména ve vazbé na praktickou
implementaci Evropského ramce kvalifi-
kaci pro celozZivotni uéeni (EQF) a Evrop-
ského systému kreditii pro odborné vzdé-
lavani a pfipravu (ECVET).

Vystupy projektu

Skolam a dal§im vzd&lavatelim i jejich part-
nerim nabidne projekt téi zakladni vystupy:
[l Pét analytickych studii o odborném vzdé-
lavani a partnerstvi, které¢ budou obsahovat:

ad rozbor soucasného stavu spoluprace
$kol a podnikd v ramci EU i CR

[J  moznosti spoluprace v oblasti dalsiho
vzdelavani a v oblasti uznavani vysledkt
neformalniho vzdélavani a informalniho
uceni,

[ vybrané faktory ovliviiujici kvalitu
odborného vzd&lavani v CR,
[0  mozny vliv zavedeni Evropského sys-
tému pienosu kreditti v odborném vzdélavani
(ECVET) na odborné vzd&lavani v CR,
[J prehled evropskych aktivit a iniciativ
v odborném vzdélavani s texty dokument.
Studie jsou dostupné na www.nuov.cz/pak.

| Databazi priklada dobré praxe
Jednotlivé priklady dobré praxe jsou tiidény
podle obsahu vzdélavani, dosazeného vzde-
lani, typu zfizovatele a podle jednotlivych
kategorii, ve kterych se muze spoluprace
uskute¢iiovat tj. planovani rozvoje spoluprace
skoly se socialnimi partnery, rozvoj lidskych
zdrojti, rozvoj kurikula, rozvoj materidlnich
a finan¢nich zdrojii, motivace zaki a evalu-
ace. Priklady dobré praxe jsou dostupné na
http://pdp.socialni-partnerstvi.cz/
[l Soubor informa¢nich materiala
vyuzitelnych v ¢eském prostredi pro prezen-
taci kurikularni reformy, pocatecniho odbor-
né¢ho vzdélavani, dalsiho odborného vzde-
lavani, soustavy kvalifikaci a partnerstvi
skol a podnikid. Informacni materialy jsou
dostupné na www.socialni-partnerstvi.cz/

Charakteristika analytickych studii

[l Pravodce soucasnym odbornym
vzdélavanim. 1. vyd. Praha : NUOV 2008.
398 s.

[J Zakladnim cilem Privodce je popsat
soucasny stav a pfedpokladany vyvoj odbor-
ného vzdélavani v Ceské republice v celo-
evropském kontextu a nabidnout Skolam
i dalSim vzdélavacim institucim informace,
véetné piikladi dobré praxe, které mohou
vyuzit pti projektovani vzdélavani v dané
Skole. A to vSe ve vazbé na vybrané sou-
borné studie projektu, jejichz obsah ramcoveé
vymezuji klicova slova projektu: partnerstvi
(zejména partnerstvi $kol a podnikt) a kva-



lita (vybrané aspekty tématu kvalita odbor-
ného vzdélavani).

[J  Publikace se snazi reagovat na potieby
skol a dalsich poskytovatelt vzdélavacich
sluzeb pfi rozvoji partnerstvi s podniky
a firmami pii realizaci kurikularni reformy,
zejména pii tvorbé Skolnich vzdélavacich
programi podle ramcovych vzdélavacich
programi (tj. pfi vymezovani odborného
profilu absolventa a obsahu vzdélavani
s ohledem na lokalni trh prace) a s pfipravou
na jejich realizaci.

[J Spoluprace a partnerstvi vzdélava-
cich instituci s podnikovou sférou i Sirsi
vefejnosti se netykd pouze pocatecniho
odborného vzdélavani, ale stale vice zasa-
huje celou oblast celozivotniho vzdélavani
a podil skol na ném. Souvisi to i s postupné
se napliujici Narodni soustavou kvalifikaci
a praktickou implementaci Evropského
ramce kvalifikaci (EQF) a Evropského sys-
tému pienosu kreditd v odborném vzdéla-
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za zdmi $kol, tj. zivota, kviili némuz vlastné
Skoly vznikly.

[ Zakladnim zdrojem informaci pro tuto
studii bylo dotaznikové Setfeni provedené na
vzorku z vymezené oblasti odbornych $kol.
Setieni se zaméfilo na tfi zakladni aspekty
spoluprace $kol se zaméstnavateli, a sice na
cile této spoluprace a uspésnost jejich napl-
flovani, dale na nastroje k dosahovani téchto
cilt, ¢ili na to, jakymi zptsoby spoluprace
probihd, a konecné na problémy, které se
pii navazovani i realizaci této spoluprace
vyskytuji.

[J Vysledky Setfeni jsou na nékterych
mistech doplnény také o zkuSenosti ziskané
z jinych prizkumu a zdroju, které zjistovaly
nazory zameéstnavatelt. V zavéru studie jsou
pak shrnuty nejzajimavéjsi vysledky Setfeni
a jsou tu nastinény moznosti centralni i regi-
onalni podpory spoluprace, a to nejen ve
smyslu jednotlivych skol a podnikd, ale celé
Skolské a podnikatelské sféry.

vani (ECVET) a zavadénim riznych forem
dalsitho odborného vzdélavani, do jejichz
realizace se zaCinaji stale vice zapojovat
také odborné skoly.

O  Rozhodujici ve vsech uvedenych sku-
te¢nostech ale je, aby se Skoly i jiné vzdé-
lavaci instituce postupné ménily na ucici
se organizace, které jsou piistupné zmeé-
nam, podnétim a namétim zvn&jsku tak,
aby vyhovovaly skute¢nym potiebam jed-
notlivych zakd i obcant, kterym slouzi.
Jejich otevienost a vstiicnost bude zaro-
ven podnécovat podnikavost a iniciativu,
které vyzaduji na svych zacich, studentech
a absolventech.

Partnerstvi $kol a zaméstnavatelu.
Situace v pocatecnim a dalsim odborném
vzdélavani v Ceské republice o¢ima skol.
1. vyd. Praha : NUOV 2008. 78 s.

[J  Vseobecné se uznava, ze by skoly jaké-
hokoli druhu nemély pracovat bez vztahu
ke svému okoli. Naopak, mély by se snazit
o rozvijeni spoluprace se socialnimi partnery
— tedy s predstaviteli obce ¢i regionu, kde
pusobi, s firmami a mistnimi institucemi,
s rodi¢i zakl atd. Bez této spoluprace totiz
hrozi nebezpec¢i, ze Skoly budou uplatiio-
vat jen sva vlastni hlediska a kritéria, ktera
mohou byt odli$na od potieb redlného zivota

[J  Studie ma byt jednim z podkladi pro
jednani ceskych i zahrani¢nich odbornik
v oblasti vzdélavani a socidlniho partnerstvi
v ramci Ceského predsednictvi Evropské
unii. Problematika spoluprace $kol a zamést-
navatelt ma v ruznych zemich rozlicnou
podobu a je odrazem specifickych podminek
dané zemé.

[J  Proto je dulezit¢ mit vzdy na zfeteli
konkrétni spolecensko-ekonomicky kontext,
véetné jeho vyvoje, a proto také studie
zagina popisem tohoto kontextu v Ceské
republice. Je pfitom pravdépodobné, Ze tento
kontext mtize mit analogii v dalSich zemich,
zejména v téch, které prosly obdobim padu
totalitnich rezimi na konci 80. let a posléze
rozsahlou ekonomickou i celospolec¢enskou
reformou. Stejné tak je pravdépodobné, ze
i v ostatnich statech EU existuji urcité spo-
le¢né nebo analogické modely vytvarejici
podminky pro spolupraci $kol a zaméstna-
vatell, a proto urcité existuje velky prostor
pro vymeénu zkusenosti.

[0 Ambici studie neni popsat univerzalné
platné skutecnosti ani pfinést univerzalné
pouzitelna feseni, ale byt ptispévkem, ktery
vyvola a svym vécnym obsahem podpofi
diskusi na téma spoluprace $kol a zaméstna-
vatelt. Diskusi k tématu, které je nesmirné

dilezitou soucasti celé strategie celozivot-
niho uceni.

Kvalita odborného vzdélavani a role
socialnich partnert. 1. vyd. Praha : NUOV
2008. 102 s.

[J  Zajistovani kvality odborné¢ho vzdéla-
vani a pripravy se stalo pfedmétem zajmu
EU usnesenim Rady Evropské unie z pro-
since 2002 a prohlasenim evropskych minis-
trt odpovédnych za vzdélavani v ¢lenskych
zemich unie, které bylo pfijato na zasedani
v Kodani ve dnech 29. a 30. listopadu 2002
(,,Podpora spoluprace v zajistovani kvality
se zvlastnim zamerenim na vyménu modelt,
metod a spole¢nych kritérii a principti kva-
lity v odborném vzdélavani a ptiprave®).

[J  Tendence k zavadéni modernich systému
fizeni organizaci, véetné zavadéni systému
jakosti 1ze v CR zaznamenat jiz po nékolik
let. Jejich vyznamnou podporu piedstavuje
vladni usneseni ¢. 458/2000 ze dne 10. kvétna
2000 o narodni politice jakosti CR.

[J  Mezi stézejnimi tkoly statu ve vztahu
ke stanovenym cilim je zde zafazena rov-
néz koordinace politiky jakosti ve sféfe
vychovy a vzdélavani ve skolach, v celo-
zivotnim vzdélavani a v rekvalifikacich pra-
covnikt podle potieb trhu prace. Usilovani
o zajistovani kvalitniho odborného vzdéla-
vani v jeho pocatecni formé i dalSich eta-
pach a rtznych formach je vSak zasadné
podminéno dosazenim zadouci Grovné roz-
voje spoluprace mezi institucemi posky-
tujicimi odborné vzdélavani a socialnimi
partnery, zejména ze sféry zaméstnani. Bez
adekvatniho zapojeni partnert ze sféry prace
plisobicich na vSech tGrovnich (narodni, sek-
torové, regionalni i lokalni) do procest spoje-
nych s piipravou, realizaci i evaluaci odbor-
ného vzdélavani, uskute¢ovaného v ramci
legislativné¢ podporované a institucionalné
zajistované systematické spoluprace, nelze
kvalitu pfipravy na povolani rozvijet.

[0 Odvyseuvedené skutecnosti se odviji cel-
kovy zamér této studie, kterym je poskytnout
uzivateldm aktualni informace o aktivitach
zameéfenych na zajistovani kvality odborného
vzdélavani na rtiznych tirovnich a umoznit jim
orientacni vhled do problematiky role socidl-
nich partnert pfi jejich uskutec¢novani.

[0  Specifické cile studie:

[ poskytnout aktudlni informace o vyvoji
obecné metodiky zajistovani kvality a jeji
aplikaci ve vzdélavani, o vyvoji evropského
referencniho ramce obsahujiciho indikatory
kvality a moznostech jeho vyuziti na trovni
narodniho vzdélavaciho systému (kapitola 1),
[  zprostiedkovat predstavu o rozdilné
urovni rozvoje socialniho partnerstvi v ¢len-
skych statech prostiednictvim popisu jeho
specifik ve vybranych evropskych zemich
(na narodni, regionalni i mistni Grovni),
véetné ukazek tzv. ptikladi dobré praxe,
kterou jiz nekteré zahrani¢ni skoly aktivné
v této oblasti provadéji (kapitola 2),

[J  shromazdit a pfedat podrobné&jsi udaje
o aktualnim stavu rozvoje spoluprace skol-
ské a zaméstnavatelské sféry v Ceské repub-
lice z hlediska stavajici legislativy ovliv-
nujici partnerstvi $kol a podnikt, pohledu
zastupct vefejnych a soukromych skol



véetné motivacnich ukéazek tzv. piiklada
dobré praxe a konecné z hlediska zastupct
zaméstnavatell (kapitola 3),

[J predlozit navrhy a doporuceni sméfu-
jici k systematickému feSeni problematiky
podpory rozvoje partnerstvi kol a zamést-
navatelll pfi zajistovani kvality odborného
vzdélavani v CR (kapitola 4).

[ Informace v jednotlivych kapitolach
byly shromazdény riznymi zptisoby:

[J Kapitola 1 se opira o deskripci obec-
ného pristupu k zajistovani kvality a moz-
nosti jeho aplikace v oblasti odborného
vzdélavani.

[J Kapitola 2 je zalozena na sbéru a kate-
gorizaci informaci o socialnim partnerstvi ve
vybranych zemich.

[J Kapitola 3 v Givodni ¢asti spociva v ana-
1yze soudasné legislativy Ceské republiky ve
vztahu k socialnimu partnerstvi, v dalSich
castech (reflexe socidlniho partnerstvi ze
strany $kol a zaméstnavateltl) byly pouzity
metody fizeného rozhovoru a vypracovani
pripadovych studii samotnymi zastupci skol
a zaméstnavateld.

[J Cilem je umoznit vS§em zGcastnénym
strandm komplexnéjsi ndhled na slozitost
a vzajemné propojeni procesu a jevi ovliv-
nujicich troven rozvoje socialniho partner-
stvi pii zajistovani kvality odborného vzdé-
lavani. Skolam samotnym (jako specifické
skupiné uzivateli) by studie méla rovnéz
poskytnout konkrétni naméty vyuzitelné pii
rozvijeni spoluprace se zaméstnavateli pre-
zentaci zkuSenosti skol, které jiz v této
oblasti dosahuji uspéchu.

Evropsky systém kredit pro odborné
vzdélavani a pripravu. 1. vyd. Praha:
NUOV 2008. 76 s.

[J Studie k Evropskému systému kreditt
pro odborné vzdelavani a ptipravu (ECVET),
ktera byla vytvofena v ramci systémového
projektu MSMT Partnerstvi a kvalita, se zamé-
fuje specialné na ECVET, na jeho potiebné
dopracovani a na jeho implementaci.

[J  Centralnimi ¢astmi studie jsou:

[J analyza potfebnosti a uzite¢nosti
ECVET pro odborné vzdélavani v Ceské
republice (na jedné stran¢) a pfipravenosti
odborného vzdélavani v CR na jeho imple-
mentaci a vyuzivani (na druhé stran¢),

[J navrh akci k podpofe implementace
ECVET v CR,

[J  zobecnéni—navrh akcik podpote imple-
mentace ECVET v CR po zapojeni externich
odborniki do procesu jeho posuzovani, pfi-
pominkovani a prubézného dotvareni.

[J Jako materidly informujici o ECVET
jsou pouzity ¢eska (a anglickd) verze navrhu
Doporuceni Evropského parlamentu a Rady
ohledné vytvoreni evropského systému kre-
ditd pro odborné vzdélavani a pripravu
(ECVET) a cCeska (a anglickd) verze textu
Vysledky studie ECVET reflector, ktery
podava sumarizujici informaci o této evrop-
ské studii zpracované na zakazku pro EK.

[J  Prvni z materialt (dale jen Doporuceni)
predstavuje v procesu rozpracovavani
ECVET prozatim nejnovéjsi oficialni evrop-
sky material o tomto nastroji, zpracovany po
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ukonceni konzultacniho procesu k ECVET,
druhy (dale jen ECVET reflector) je dopliu-
jici informaéni materiél, ktery miize poskyt-
nout poncékud nazorngjsi predstavu zvl. o
technickych (konstrukénich) prveich ECVET,
o ptedpokladaném poli jeho plsobnosti a o
moznostech jeho vyuziti v typologicky rizné
uzpusobenych systémech odborného vzdéla-
vani a ptipravy (dale jen OVP) a systémech
kvalifikaci (typologie ECVET reflector).

[J  Analyza potiebnosti ECVET a pfipra-
venosti OVP v CR Cilem &tvrté Casti stu-
die je hledani odpovédi na nekteré otazky
souvisejici s podstatou nového evropského
nastroje ECVET a zejména s jeho vztahem
k zavedenému systému odborného vzdé-
lavani v Ceské republice. Mé&la by prispét
k identifikaci a popisu moznych pozitiv-
nich i negativnich vlivii zavedeni ECVET
na odborné vzdélavani v Ceské republice.
V tuvodni c¢asti text prezentuje vétSinové
nazory ¢lenu fesitelského tymu na nékteré
Sir$i souvislosti a vazby. Duvodem zafazeni
neni snaha ovlivnit nazory Ctenafe; cilem
je upozornit na uvedené souvislosti a pro-
blémy. Nasleduje navrth SWOT analyzy. Je
zpracovan ve formé souhrnnych heslovitych
hodnoceni silnych a slabych stranek poca-
te¢niho a dalsiho (odborného) vzdélavani
v CR a celkového kontextu, v némz se usku-
teciiuje, a moznych pozitivnich i negativ-
nich vlivi zavedeni ECVET. Je strukturovan
v zésadé zpusobem obvyklym pro SWOT
analyzy. Podklady pro SWOT analyzu byly
za CR zpracovany v NUOV a diskutovany
i v §irS$im kruhu zastupct instituci a organt
z oblasti OVP i prace (ve funkénich vaz-
bach k hospodatskému rozvoji i k rozvoji
lidskych zdroji a spole¢enskému zaclenéni
a uplatnéni obyvatelstva) jiz v ramci kon-
zulta¢niho procesu k ECVET. Nyni z nich
byl v ramci projektu Partnerstvi a kvalita
zpracovan v tymu fesiteld studie k ECVET
vychozi navrh shrnuti vysledkit SWOT ana-
lyzy pro potiebu této studie.

[J  Vychozi navrh akei k podpote imple-
mentace ECVET byl zpracovan nyni v ramci
projektu Partnerstvi a kvalita v tymu fesi-
teld. V ramci SirSiho kontextu, v némz bude
v Ceské republice studie vyuZivana, jsou

Anna Ryskova
19. 6. 1951 — 27. 7. 2008

V dstavu pracovala od roku 1978, tedy
celych tficet let. Nejprve jako pracovnice
finan¢niho a mzdového oddéleni, posled-

v systémovém projektu MSMT Partnerstvi
a kvalita pfipraveny i dva texty zaméfené na
posilovani celkového povédomi potfebného
pro vytvareni prostiedi vzajemné davéry.
[J Jsou to texty: Zapojovani socialnich
partnerti do odborného vzdélavani v CR
(obsahové zaméteni: organizace dialogu se
socialnimi partnery, oborové skupiny, sekto-
rové rady, mezinarodni aktivity,...) a tvorba
néarodniho ramee kvalifikaci v Ceské repub-
lice (obsahové zaméfeni: kontext a pred-
poklady vytvoteni Narodni soustavy kvali-
fikaci (NSK), legislativni zakotveni NSK,
pojeti a charakteristika NSK, projekty zamé-
fené na tvorbu NSK, zapojeni relevantnich
partnert do tvorby NSK...).

Evropské aktivity v oblasti odborného
vzdélavani. Vybér z dokumenti Evropské
unie. 1. vyd. Praha : NUOV 2008. 87 s.

[J  Cilem této publikace je zprostiedkovat
informace o procesech a smérech evrop-
ské politiky v oblasti odborného vzdélavani
a pripravy a soucasné také informace ze
zasadnich evropskych dokumentii, které se
tematicky vazou na program ,,Vzdélavani
a odborna priprava 2010%. Tento program
vznikl v roce 2002 na zakladé Lisabonské
strategie a je postaven na tfech strategic-
kych cilech, kter¢ se staly pilifem pro akti-
vity EU ve vzdélavani: ZlepSeni kvality
a efektivity systému vzdélavani a odborné
pripravy v EU, zajisténi pfistupu ke vzdé-
lavani a odborné ptiprave pro vsechny, ote-
vieni systému vzdélavani a odborné pri-
pravy okolnimu svétu.

[ Tyto strategické cile v oblasti vzde-
lavani a odborné piipravy by mély vést
Evropskou unii k takovému rozvoji, aby se
stala do roku 2010 nejvyspélejsi znalostni
ekonomikou svéta.

[J  Témata jednotlivych kapitol publikace
byla zdmémeé zvolena tak, aby vychéazela
jak z cili Lisabonské strategie, tak i z cilti
programu ,,Vzdélavani a odborna ptiprava
2010%. Do jednotlivych kapitol jsme kromé
klicovych dokumentl vybrali zaroven i dalsi
podstatné dokumenty, které pomahaji zma-
povat vyvoj a ziskat prehled o soucasném
stavu v dané oblasti.

nich dvanact let jako jeho vedouci. To
bezesporu svédei o existenci trvale dobrého
vztahu mezi ni a zaméstnavatelem, o je-
ji velké pracovni spolehlivosti, standardni
vykonnosti, smyslu pro piesnost a odpo-
védnost, znalosti finan¢nich potieb organi-
zace a o schopnosti odolavat komplikova-
nym tlakim z mnoha ¢asto protichidnych
stran. Nesporné to vSak vypovida i o jejich
lidskych kvalitach, o uméni jednat a dohod-
nout se, o neprovokujici, konflikty nevyvo-
lavajici povaze, o zakladni ucté a respektu
ke kolegim, o ochoté pomoci kazdému,
jestlize to jenom trochu jde.

Anna Ryskova jiz mezi nas nepiijde. Ale
vzpominky na vzacného clovéka ptichaze-
ji stale.

Cest jeji pamatce!
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Kdo je kdo v NUOV

Ing. LibuSe Buresova
18. ledna 1953 v Tiebici

Je absolventkou Textilni fakulty VSST (dnes
TUL) v Liberci a dopliikového pedagogic-
kého studia pro ucitele odbornych pfedmeé-
ti na Pedagogické fakult¢ UK v Praze. Do
NUOV (dtive Vyzkumného tstavu odbor-
ného Skolstvi) nastoupila v roce 1980 jako
garantka za textilni obory vzdélani na SOU.
Podilela se na koncipovani soustavy obo-
ri vzdélani v Gzké spolupraci se zastup-
ci rezortnich organd, instituci, textilnich
podniki a skol, |

jako tajemnice
odvétvové sku-
piny fidila sbér
avyhodnocova-
ni informaci pro
tvorbu soustavy
oborl vzdéla-
ni a ucebnich
dokumentu.
Metodicky fidi-
la tvorbu uceb- |
nich dokumentt
a ucebnic pro odborné textilni predméty. Od
roku 1991 pievzala zodpovédnost i za odév-
ni obory vzdélani na SOU a textilni a odév-
ni obory vzdélani ve stfednich prtimyslo-
vych $kolach. V této dobé doslo k vyraznym
strukturalnim zménam zejména v textilnim
pramyslu (Gbytek pracovnich sil, zavirani
firem), nasledné i v odévni vyrobég, takze
bylo nezbytné tyto zmény operativné pro-
mitnout i do odborné¢ho vzdélavani. V 90.
letech neexistovaly pro toto vyrobni odveét-

Ing. Lukas Hula
*3.9.1974 v Litoméficich

Absolvoval na Univerzité¢ Jana Evangelisty
Purkyn& v Usti nad Labem, Fakulté social-
né-ekonomické, specializace management
lidskych zdroja.

Po studiu nejprve pracoval v personalni
agentufe a pak v chemickém pramyslu.
Zkusenosti z téchto zcela rozdilnych oblasti
mu umoznily uspésné se zapojit do projektu
fiktivnich firem na Vysoké skole ekonomic-
ké. V NUOV pracuje od roku 2001. Kdyz
v roce 2002 pieslo Centrum fiktivnich firem
(CEFIF) z VSE do NUOV, stal se vedoucim
tohoto centra. Kromé prace v CEFIF ma
na starosti ekonomické vzdélavani obec-
né a v jeho gesci jsou obory ekonomické,
postovni a knihovnické. Déle je odpovédny
za problematiku vychovy k podnikavosti.
Pusobil jako narodni expert v projektu EU
,Minicompanies in Secondary Education®
a v soucasné¢ dobé je narodnim expertem
v projektu EU , Entrepreneurship in voca-
tional education and training™. V druhém
programovém obdobi se podilel na feSe-
ni projektu PILOT S a spolupracoval na
projektech KVALITA 1 a Narodni sousta-

k

vi zadné cechy a profesni svazy, Asociace
textil, odév a klize svou ¢innost prave zaha-
jovala a nebyla jesté personalné vybavena
pro spolupraci v oblasti vzdélavani. Ing.
Buresova proto spolupracovala zejména se
Skolami pifi koncipovani oborti vzdélani
a ucebnich dokumentt se Sirokym profilem
absolventa, volngji koncipovanym zavaz-
nym obecnym uc¢ebnim planem a uc¢ebnimi
osnovami a doporuc¢enymi uc¢ebnimi plany
jako reakeci na piekotny vyvoj pozadavki na
pripravu zakl a absolventy textilnich a od¢-
nich oborti. Od poloviny 90. let se zapojila
do pfipravy a ovétovani dvoustupniové tvor-
by vzdélavacich programt, od roku 2002
do projektu POSUN, jehoz cilem bylo ové-
fit koncepci prvnich pilotnich ramcovych
vzdélavacich programti (RVP) a postupy
zpracovani $kolnich vzdélavacich programu
(SVP) a podilela se i na feseni navazujici-
ho projektu Ovéfovani vyuky podle SVP,
jehoz cilem bylo ziskat informace a zku-
Senosti z vyuky podle SVP. Ziskané zkuse-
nosti zarocila v projektu PILOT S (Tvorba
a ovétovani pilotnich kolnich vzdélavacich
programil na vybranych SOS a SOU) pii
konzultacni a lektorské Cinnosti pro Sko-
ly pii tvorb& SVP, pii daldim vzd&lavani
pedagogickych pracovniku, pfi tvorbé RVP
pro skupinu obori vzdélani, jez ma v gesci,
1 pii posuzovani RVP z jinych skupin obori
vzdélani v ramci spoluprace v oddéleni. Po
celou dobu prace v tstavu spolupracovala
s kolegy pripravujicimi koncep&ni materid-
ly, napt. pro tvorbu vzdélavacich programii,
pro tvorbu hodnoticich standardu tak, ze
aplikovala stanovené postupy a pomahala
hledat optimalni varianty feSeni. V letech

va kvalifikaci. Dale se podili na budovani
systému finanéni gramotnosti v CR. Ze své
dosavadni kari-
éry si nejvice
ceni skutecnos-
ti, ze po problé-
mech s financo-
vanim cinnosti
CEFIF na pfe-
lomu tisicileti
se mu podafilo
ve spolupraci
s kolegy vybu-
dovat fungujici
- %l centralu fiktiv-
nich firem, ktera je ¢lenem mezinarod-
ni organizace fiktivnich firem EUROPEN
a ma v dne$ni dobé vice jak 250 plné fun-
gujicich firem. Do budoucna by rad zvy-
§il pocet fiktivnich firem v CR. Tomuto
ucelu ma slouzit i pfipravovany projekt
Podpora podnikavosti v pocate¢nim vzde-
lavani. Zaroven se za NUOV podili na pri-
pravé projektu Metodika 2, kde je NUOV
partnerem.

Jeho oblibenym citatem je vyrok polni-
ho marsala Helmutha hrabéte von Moltke
,Zadny bojovy plan nepfezije kontakt
s nepritelem™.

2005 az 2008 byla clenkou fesitelskych
tymt v systémovych projektech Kvalita 1
— Nova zavére¢na zkouska pro tfileté obo-
ry s vyuénim listem a NSK — Narodni sou-
stava kvalifikaci, kde feSila ukoly spojené
s garantovanymi obory. Od roku 1993 vic
jak 10 let spolupracovala s odborem speci-
alniho §kolstvi MSMT a $kolami pii konci-
povani soustavy obord vzdélani a ucebnich
dokumentt pro zaky se specialnimi vzdé-
lavacimi potfebami. Organiza¢né zabezpe-
ovala a tidila v NUOV tvorbu u&ebnich
dokumentt pro vSechny obory této katego-
rie a zaroven koncipovala ucebni dokumen-
ty pro garantované obory textilni a odévni.

Své soucasné profesni cile spojuje s dalsim
rozvojem pocateéniho odborného vzdéla-
vani i celozivotniho uceni v garantované
oblasti textilnich a odévnich obori, zejmé-
na se sledovanim novych trendt v odvétvi,
aktualizaci soustavy oborl vzdélani pro
textilni a odévni obory, vytvarenim Narodni
soustavy kvalifikaci pro uvedenou oblast,
s vytvafenim standard hodnoceni pro obo-
ry vzdélani s vyuénim listem, zejména
s vytvafenim jednotného zadani zavérec-
nych zkousek.

Ke svym pracovnim i dal$im aktivitam pfi-
stupuje s myslenkou, ze ,,zadny experiment
nelze povazovat za naprosty nezdar — vzdy
totiz maze poslouzit jako varovny priklad*
a ve svém zivoté se fidi r¢enim ,,dokud ¢lo-
veék muze, ma se smat, nikdy nevi, kdy ho
smich prejde ...*.

Odborné vzdélavani
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Narodniho ustavu odborného vzdélavani
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