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INSPEKCE UZ NEBUDE FORMALNI

O tom, jaké zmény pfinesou do inspekcni prace nedavno schvélené koncepcni zamery
pro cinnost CSI do roku 2020, jsme hovofili s novym ustrednim Skolnim inspektorem

Mgr. Tomasem Zatloukalem.

V ¢em je nejvétsi rozdil proti drivéjsku?
Chceme se vice zaméfit na metodickou
podporu 8kol. Ta bude zalozena na kom-
plexnim hodnoceni, jehoz vystupem bude
analyza silnych a slabych stranek Skoly
s doporucenimi a navrhy opatfeni na jej
dal§i zlepSovani. Tomu jsme také prizpl-
sobili strukturu inspekéni zpravy, ktera by
meéla byt pro Skolu, zfizovatele i rodice sro-
zumitelngjsi a jasngjsi. Chtéli bychom do-
sahnout toho, aby byla CSI povaZzovana za
vyznamnou a ddvéryhodnou instituci, ktera
sbira a vyhodnocuje data, a poskytuje tim
véem zainteresovanym aktérdm zpétnou
vazbu. Za velmi dllezZité povaZzujeme, aby
nase ¢innost byla objektivni, transparentni,
nestranna a byla zalozena na vzajemném
respektu mezi nami a Skolami.

Podle schvalenych zamérd mate

v umyslu omezit kontroly formalnich
nalezitosti a chcete se vice soustredit
na procesy probihajici ve skole. Jak by
to tedy mélo konkrétné vypadat?

Inspekce sice musi provadét formalni po-
suzovani souladu s pravnimi predpisy, ale
chceme ho minimalizovat na povinnou za-
konnou uroven. Pokud Skola nevede tfidni
knihu, Skolni matriku nebo nerespektuje
minimalni hodinové dotace predmétd, tak
tim samoziejmé ohrozuje vzdélavani zakad,
protoze od toho se odviji dalsi jeji ukoly.
Takze Skola takové formalni ndlezitosti spl-
novat musi, ale nechceme, aby inspekeni
tymy prisly do Skoly a dva dny tam listovaly
v dokumentaci.

Pokracovani na str. 6

llustracnifoto

HOSPODARSKA KOMORA OCENILA
NEJLEPSi ABSOLVENTY

Nejlepsi absolventy stfednich $kol, kte-
rych bylo tentokrdat 274, ocenila letos
Hospodérska komora uz po osmnacteé.
Mezi nimi také 18 absolventl ucebnich
obort, ktefi ocenéni ziskali za samostatné
odborné prace obhajené béhem zaverec-
nych zkousek. Slo o vitéze soutéze, kterou
usporadal Narodni ustav pro vzdéldvani ve
spolupréaci s HK CR v rémci projektu Novd
zavérecna zkouska 2.

»~Jsem velmi rad, Zze jsme mohli ocenit tolik
mladych lidi, ktefi urcité nebudou mit pro-
blém najit uplatnéni na trhu prace,” pro-
hlasil prezident HK CR Petr Kuzel. Také
pfiprava samostatnych odbornych praci
mUze prispét ke zvySeni prestize absolven-
t8 ucebnich oborl. V této praci totiz musi

74aci ukazat, jestli dovedou pracovat samo-
statné, zda umi vyhledat a dobre vyuzit po-
tfebné informace a jestli dokazou najit origi-
nalni feSeni Ukolu. To vSechno pak mohou
vyuzit ve své praxi. Samostatnou odbornou
praci pfipravovali v minulém Skolnim roce
Z&ci tfetich rocnikd 12 obor( vzdélani, sou-
téZe se zUcCastnilo 57 absolventl ucebnich
obor(. Vibec nejvic praci poslaly do sou-
téze Skoly v oboru Kuchar — &isnik, Kader-
nik a Cukral, méné zastoupeny byly dalsi
obory, jako Umélecky kovar a zamecnik,
Kovar a podkovar nebo Umélecky keramik.
Hodnotici komise, slozena ze zastupcd Na-
rodniho Ustavu pro vzdélavani a HK CR, vy-
brala 18 nejlepsich praci z riiznych obord.

Zoja Franklova

Mgr. Vaclav Horejsi, feditel NUV

Vazeni ¢tenari,

nechce se ani véfit, Ze od mého posled-
niho ¢lanku v nasem ctvrtletniku Vzdé-
lavani ubéhl vice nez rok. Podivejme se
proto spole¢né na rok 2013 z pohledu tfi
udalosti, které zcela jisté ovlivni v nasle-
dujicich letech ¢innost Narodniho Usta-
Vu pro vzdélavani.

V listopadu 2012 byl vypracovan ma-
teridl, ktery stanovil postup na posileni
role NUV v oblasti podpory pedagogic-
ko-psychologického poradenstvi, pre-
vence a institucionalni vychovy. Ma-
teridl vznikl na zakladé analyzy kvality
téchto sluzeb a na zakladé pozadavkui
celého systému na metodickou po-
moc. Stanovil pfed nas cile kratkodobé
a dlouhodobé.

Ty kratkodobé se daly vyreSit v horizon-
tu nékolika mésicd, byly splnény v dub-
nu 2013. SpInéni hlavniho, dlouhodobé-
nam cely rok, nez se jej podarilo reali-
zovat. Jedna se o systémovou podporu
pedagogicko-psychologického pora-
denstvi, zajiSténi koncepcnich, analy-
tickych, metodickych, poradenskych,
koordinaénich a informacénich tkold pro
tuto oblast. Neobejdeme se pfitom bez
spoluprace s MSMT i dal$imi pfimo Fi-
zenymi organizacemi a s kraji, protoze
mame v umyslu prosadit systémové
zmény, které povedou k zajisténi kva-
litnich a srovnatelnych poradenskych
sluzeb ve vSech regionech CR. Pravé
z téchto vySe uvedenych dlvodl vze-
§la potfeba personalniho posileni NUV
o odborniky z dané oblasti, coz si od
1. 1. 2014 vyzadalo zménu organizace
NUV a zfizeni nové sekce — sekce peda-
gogicko-psychologického poradenstvi.

Pokracovani na str. 2



Pokracovani ze str. 1

Dalsi nove tvare pribyly v organizacni struk-
turfe Narodniho ustavu pro vzdélavani im-
plantaci Narodniho informacniho centra
mladeze. Spajili jsme sily, a tim se rozsifily
moznosti nejenom v oblasti kariéroveho po-
radenstvi, ale i v informovanosti mladych lidi
0 moznostech zaméstnani, spole¢enskych
aktivit a zajmoveé cinnosti. Velkou vyhodou
tohoto spojenectvi je koordinace informac-
nich regiondlnich center ze strany NICM.
Od vyuziti této informacni sité si osobné
slibuji vetsi informovanost cilové skupiny
mladych lidi. NICM si nelze predstavit jako
izolovanou strukturu v ramci NUV, proto
jsme mésice fijen a listopad 2013 veénovali
navazani spoluprace mezi NICM a jednotli-
wmi oddélenimi NUV a popsani styénych

obsahovych bodU ¢innosti, tak aby se v co
nejkratsi dobé stalo NICM nedilnou inte-
grovanou sougasti NUV. Jako priklad mohu
uvést propagaci evropského nastroje pro
mobilitu mladych lidi EUROPASS, kariérové
poradenstvi ¢i portal Infoabsolvent.cz.

Tretim vyznamnym Ukolem, ktery ovliv-
ni tvai Narodniho Ustavu pro vzdélavani
v nasleduijicich letech, byly stavebni Upra-
vy v prostorach byvalého internatu. Jeho
rekonstrukce umozni sestéhovani vsech
zaméstnancl do jednoho objektu, kde
budou mit pro svou praci nejlepsi pod-
minky. Osobné si od tohoto kroku slibuji,
ze fizeni celé organizace v jeji pestros-
ti a slozitosti bude mnohem efektivnéjsi

Toto opatfeni se netyka pracovisté NICM,
u néjz je dllezita jeho centrdlni poloha
a snadna dostupnost pro klienty.

Na zaveér bych zcela netradic¢né pouzil citat
z knihy Madeleine Albrightove, ktery mé
prinutil k zamysleni nad mnoha aspekty
zivota. Budu rad, pokud i iy najdete chvil-
ku k zamysleni nad jeho obsahem: ,Jsem
presvedcena, ze kdyz pravdu spatfime,
pozname ji, jenom se tak tfeba nestane
okamyzité a bez Usili o hlubsi poznani. Je
tomu tak proto, ze cil, k némuz sméruje-
me, a dobro, v néz doufame, nepfichazeji
jako néjaka zaverecna odmeéna, ale jsou
skrytym spoleé¢nikem naseho hledani.”

Vdclav Horejsi

KVALITU SKOLY OVLIVNUJI VSICHNI PRACOVNICI

Béhem fijna a listopadu 2013 se uskuteénila uZ druhd série workshopu o viastnim hodnoceni $kol. Dva workshopy byly uréeny peda-
gogiim obchodnich akademii a stfednich priimyslovych $kol, jeden se vénoval ucitelkdm matefskych Skol. Udastnici zde mohli pro-
hloubit své znalosti potrebné pro préci s evaluacnimi nastroji. Jde o rizné dotazniky pro Zaky, ucitele i rodice, hospitacni a posuzovaci
archy, pomoci kterych je mozné ziskat zpétnou vazbu o praci Skoly i o tom, jaké jsou v ni mezilidské vztahy.

Celkem 30 evaluacnich nastrojdi bylo vyvinu-
to a pilotné vyzkouseno v pribéhu projektu
Cesta ke kvalité, na ktery prispival Evrop-
sky socidlni fond. Od jeho skon&eni v srpnu
2012 jsou tyto nastroje pro Skoly kdykoliv
zdarma k dispozici na Metodickém portalu
RVP.CZ. Podle posledni statistiky k 31. 10.
2013 wyuzilo alespon jeden evaluaéni na-
stroj se softwarovou podporou 428 skol,
dva nastroje si vybralo 234
Skol, tfi a vice 177 Skol
a vice nez 8 nastrojd vyuzi-
va 15 skol. O vlastnim hod-
noceni skol jsme hovorili se
Stanislavem Michkem, kte-
ry ma na starosti zminéné
workshopy.

Co se viastné ucastnici na
workshopech dovédéli?

Snazil jsem se, abychom
se spolecné zamysleli nad
tim, jak provadét viastni
hodnoceni, jak k nému vy-
uzivat jednotlivé dotazniky,
hospitacni a posuzovaci
archy a jak interpretovat
zjisténa data. Ucitelé méli
prilezitost nacvidit si prak-
ticky ovladani toho kterého
nastroje on-line na portalu
evaluac¢nich nastrojd. Vyu-
Ziti dotaznikl s elektronic-
kou administraci dat ma
tu vyhodu, Ze systém nakonec vytvori pro
Skolu zpravu, nad niz se pak ucitelé mo-
hou zamyslet a rozhodovat, co udélat pro
ZlepSeni nebo pro udrzeni zjisténého stavu,
pokud je vyhovuijici.

llustracni foto

Statistika ukazuje, Ze nastroje zatim vy-
uziva necelych 500 skol. Neni to malo?

Statistika ovSem nezachycuje Skoly, které
nepracovaly se softwarovou podporou, ale
nektery dotaznik si stahly a pouZily pro své
potfeby. Navic urcité existuje spousta Skol,

které délaji vlastni hodnoceni jinak, mohou
tfeba vyuZzit dotazniky spolecnosti SCIO
nebo jinych organizaci, ale o tom nemame
dostatek informaci.

Které nastroje se vyuzivaji nejvic?

Nejvic Skoly vyuzivaji dotaznik pro ucitele,
ktery zjistuje klima v ucitelském sboru, po-
tom nasleduiji tfi dotazniky pro zaky — Skolni

vykonova motivace 7akUl, Postoje zak( ke
Skole a Klima Skolni tfidy. Svéddi to o tom,
7e pedagogové povazuji za dllezité zjistit,
jak se lidé ve skole citi, a chapou, Ze to ma
na vykony zak( velky vliv.

Ma vyuziti dotaznikt z projektu Cesta ke
kvalité vzrastajici tendenci?

V pribéhu projektu jsme se Skolami ak-
tivné spolupracovali a diky tomu byl jejich
zdjem o vyuziti dotaznik( vy$si, nez po jeho
skon&eni. Vliv mélo i to, Ze po novelizaci

Skolského zakona uz Skoly nemuseji pfi-
pravovat zpravu o vlastnim hodnoceni, sta-
¢i, kdyz se o ném zmini ve vyrocni zprave.
Okruh pedagog(, ktefi se hloubgji zajimaji
o vlastni hodnoceni a nastroje k nému, se
tedy zatim pfilis nezvétSuje.

Co by se muselo stat, aby se to zménilo?
Skoly by mély pocitovat urdity tlak, Ze maji
vlastnimu hodnoceni vénovat vétsi pozor-
nost. Nemélo by jit o néjaké prikazy, ale
tfeba Skolni inspekce by se o to mohla pfi
svych navstévach skol vice zajimat, ptat se
uditeld, jak pfi ném postupuji, mélo by jit
o citlivy tlak.

Kdo se vlastné zucastnil workshop(i?

Celkem bylo zorganizovano 7 workshopt
a zajem o né projevily Skoly, které chté&ji
vlastni hodnoceni délat poctive, to bylo vi-
dét i na zajmu Ucastnikl. Zaznamenal jsem
jen jednu vyjimku — 8lo o nékolik uditeld,
ktefi méli ucast na workshopu nafizenou
od vedeni Skoly. S takovymi lidmi se pak
mnohem h{F pracuje. Ale i bez toho jsou
mezi UCastniky velké rozdily. Zalezi na tom,
jaké jsou jejich osobnostni charakteristiky,
jestli maji schopnost sebereflexe a jaké maji
zku$enosti. Rozdily jsou pochopitelné, kdyz
se vezme v Uvahu, ze néktefi uCitelé prisli ze
Skol, kde se vlastnimu hodnoceni systema-
ticky vénovali, a jini tfeba z mensi Skoly, kde
pracuje jen nékolik uditelll a nikdo podle
nich nema Cas na strategické premysleni.

Budete pokracovat v takovych akcich
na podporu vlastniho hodnoceni skol?

Planujeme dalsi podobné akce, ale je jasné,
7e jejich efektivita je mala. V projektu jsme
vytvorili pro Skoly ur€ity systém a nastroje,
které mohou vyuzivat, v€etné metodické
podpory. Ale jak to dostat ke 120 000 pra-
covnik( 8kol? Pritom kvalitu kol ovliviuji
nejen ucitelé, ale vSichni pracovnici, tfeba
i kucharka nebo skolnik.

Zoja Franklova



ZACALO OVEROVANI KVALITY
PROGRAMU PRIMARNI PREVENCE

V poloviné listopadu 2013 zacaly prvni certifikace preventivnich programi pro vsechny
oblasti rizikového chovaéni, jako jsou drogy, Sikana, rizikové sexualni chovdni nebo za-
Skoldctvi. Poskytovéni téchto programdi se vénuji nejenom statni instituce, ale také cela
fada neziskovych organizaci. Kvalita obsahu program(i primarni prevence i jejich lektor(
ma vSak rozdilnou uroven. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy proto rozhodlo,
Ze dotace na programy prevence rizikového chovani bude udélovat pouze subjektim,
u kterych bude kvalita poskytovanych sluZzeb nezavisle ovérena. Za timto ucelem bylo
v Narodnim ustavu pro vzdélavani zfizeno Pracovisté pro certifikace, které ma ovérovani
kvality programu na starosti. O tom, jak budou certifikace konkrétné probihat, jsme ho-
vorili s jeho odbornou garantkou Mgr. Lucii MySkovou.

Jakym druham rizikového chovani se
vase pracovisté vénuje?

Plvodné existovala agentura na certifikaci
programd primarni prevence uzivani navy-
kovych latek, jeji Cinnost byla ale pred Ca-
sem zastavena. Nedavno zalozené Praco-
vi§té pro certifikace na jeji praci navazuje,
ale vénuje se prevenci i dalSich druhd rizi-
kového chovani.

Jak to bude konkrétné vypadat, kdyz
bude chtit néjaka Skola spustit novy
preventivni program?

Poskytovatelem preventivniho programu
obvykle neni pfimo Skola, ale vétsinou to
jsou neziskové organizace nebo Skolska
zarizeni, z jejichz nabidky si Skoly vybiraji.
TakZe na nas se obraceji organizace, které
chtéji deklarovat, Ze jejich programy jsou
kvalitni, a teprve az to ovéfime, tak na né
ziskajf certifikat. Skola ale zatim mdZe vybi-
rat i z program0, které certifikaci neprosly.

Jak tu kvalitu zjisStujete?

Do dané organizace prijede tym certifikato-
r, ktefi maji uz dopredu k dispozici doku-
mentaci jak o organizaci, tak pfimo o pro-
gramu, ktery maji hodnotit. Pak posuzuiji
organizaci podle Standard® odborné zpU-
sobilosti poskytovatelll programd Skolské
primarni prevence rizikového chovani a na
misté ovéruji, jestli jsou opravdu naplio-
vany. Zda ma kvalifikované lektory, jak za-
jistuje dalsi vzdélavani pracovnikd, jestli je
dodrzovan organizacni fad, rlizné manualy,
jestli pouziva eticky fad atd. Podle standar-
dd mUze organizace ziskat certifikaci ,bez
pfipominek®, kdyZ jsou nalezeny mensi
nedostatky, tak sice dostane certifikat, ale
s podminkou, ze je do urcité doby odstrani.
Kdyz jde ale o zavazné nedostatky, tak cer-
tifikaci nedostane. Standardy jsou verejné
pfistupné, takZze organizace presné védi,
jaké na né budou kladeny pozadavky.

Takze se certifikuje nejenom samotny
program, ale cely poskytovatel?

Ano, a je to pochopitelné. Dobry preven-
tivni program jesté neni zarukou vyborného
vysledku, kdyz ho bude poskytovat nékdo,
kdo tomu nerozumi. Napt. je potieba, aby
méli lektofi také supervizi nebo dalsi vzdé-
lavani, a to neni pfimo soucasti programu.

Jaké naroky jsou kladeny na samotné
programy?

Mezi dokumenty, které certifikator dostane
z dané organizace, jsou i manualy k jednot-
livym programdm, z nichz je zfejmé, z ¢eho
vychazeji, pro¢ pouzivaji urcité metody Ci
techniky, na co jsou zamérené a jaky maji
cil. Certifikatofi se pak jedou na dany pro-
gram pfimo podivat, aby na misté vidéli,
jestli odpovida manualu. DUleZité napf. je,
aby bylo zfejmé, zda jde o program vSe-
obecné, selektivni, ¢i indikované prevence
a tyto programy se nezaménovaly.

Jak ziskavate kvalitni certifikatory a kolik
by jich mélo byt?

Na mista certifikatorll jsme vypsali konkurz
a byl o né pomeérné velky zajem. V tuhle chvili
jich mame pres 20 a dalsich cca 20 procha-
zi dalSim vzdélavanim. To ma teoretickou
i praktickou ¢ast a nakonec zajemci skladaji
zkousku. Vétsinou to jsou vedouci pracovni-
ci organizaci, které se vénuji prevenci, nebo
metodici prevence, psychologové z pora-
den, speciéini pedagogové. Budou plsobit
jako externi spolupracovnici NUV.

Zoja Franklova

SOUTEZ V PSANI
NA KLAVESNICI

Jiz sedmy ro¢nik soutéZe v psani na kldves-
nici pro zrakové postizené probéhl 7. listo-
padu 2013 v Praze. | pfesto, Ze je pocitac¢
pro zrakové handicapované ddleZitym po-
mocnikem pfi komunikaci a v mnoha ohle-
dech jim uleh¢uje zivot, jedna se o jedinou
soutéz svého druhu v Ceské republice.
Zorganizovalo ji Gymndzium a SOS pro
zrakové postizené v Praze 5 ve spolupraci
se Statnim tésnopisnym ustavem, ktery je
soucasti NUV.

Letos méla soutéz mezinarodni charakter,
protoze mezi 39 soutézicimi byli kromé
74k z prazskych $kol, z Brna, Jindficho-
va Hradce a Plzné také Zaci ze slovenské
Levoci a slovinské Lublané. Viastni soutéz
ma dvé kategorie — prvni patii zakim za-
kladnich Skol a druha jejich koleglm ze Skol
stfednich. Podle stupné jejich postizeni si
mohli zvolit bud’ ,klasicky” opis z prediohy
(oyt zvétSené dle individudlnich potreb),
nebo podle diktatu. To také bylo, jako
a realiza¢niho hlediska. Soutézici k psa-
ni vyuzivali z velké Casti vlastni specialné
vybavené notebooky (s hlasovym vstu-
pem a dalsimi softwarovymi &i hardwaro-
vymi ,vychytavkami) a psali v maximalné
StyfClennych skupinkach, aby se diktujici
asistenti zavodnik( navzajem nerusili. Ani
samotné diktovani neni viibec jednoduché,
vyslovovat se musi velice zfetelné a musi se
Cist kazdé tvrdé a méekkeé i, velka pismena,
predlozky s a z, zajmena mé a mné etc.
Pro kazdou narodnost byl zajistén text v je-
jim rodném jazyce. Opis byl desetiminuto-
vy a jedinym kritériem pro zarazeni do vy-
sledkové listiny byla presnost — konkrétné
99,2 %. Ve skuteCnosti pak vSichni soutézi-
ci, ktefi se do vysledkove listiny probojovali,
dosahli presnosti minimalné 99,5 % a ne-
chybélo ani pét naprosto bezchybnych pra-
ci. V kategorii zakladnich Skol ziskala prvni
misto Ester Oplové ze ZS a MS pro zrako-
vé postizené a vady feci Plzen s vykonem
201,7 ¢&istych Uhozl za minutu a 0,09 %
chyb. Mezi stfedoskolaky zvitézil Ale§ Mi-
chal z poradaijici Skoly s vykonem 372,7 ¢.
uh./min. a 0,21 % chyb.

Vit Vales




NOVE PUBLIKACE NUV

POSTOJE ZAMESTNAVATELU K ZAMESTNAVANI
ABSOLVENTU SKOL - TECHNICKE OBORY
— Studie je vénovana problematice uplatnéni
absolventl kol na trhu prace a pfijimani no-
vych zaméstnanct, a to z pohledu zamést-
navatelt pUsobicich v technickych odvétvich.
V ramci jednotlivych kapitol publikace jsou
analyzovany nazory a postoje zaméstnavatel-
'n{‘ - skych subjektl ziskané prostrednictvim inter-
E; netového dotaznikového Setfeni. Pfedmetem
s T analyz jsou nejenom postoje zaméstnavatell
—_—— k zaméstnavani absolventl skol véetné iden-
tifikovani kritérii ovliviiujicich rozhodovani o jejich prijeti ¢i nepfrijeti.
Pozornost je vénovana rovnéz poptavce po profesich & oborech
vzdélani na trhu prace, potrebnym a vyzadovanym kompetencim
pracovnikll a v neposledni radé i problematice vztahu zaméstna-
vatell ke Skolskému systému.

INW ey

UNIV3 - REKVALIFIKACIM ZACALA NOVA ETAPA
Publikace prinasi informace o pribéhu
projektu ministerstva Skolstvi UNIV 3 —
podpora procest uznavani, ktery se re-
alizuje od uUnora 2012 do srpna 2014.
Jeho cilem je zkvalitnit systém rekvalifikaci
u nads a modernizovat akreditacni proces.
PA- Zatimco se predchozi dva projekty (UNIV
“\ ‘ . a UNIV 2 Kraje) zaméfily na postupnou
‘ prfemeénu skol v centra celozivotniho ucent,
soucasny projekt propoji rekvalifikace s tzv. ,procesem uznavani“
dovednosti a znalosti zajemcU o rekvalifikaci. K tomu zacal projekt
UNIV 3 vytvaret sit hodnotitell, ktefi budou schopni v danych pro-
fesnich kvalifikacich znalosti uchaze¢t ovérit a pripadné navrhnout
jejich potfebna doplnéni. Na dalSich seminarich a workshopech
se Ucastnici projektu ze Skol postupné udili tvorbé modulovych
program( podle standard NSK.
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REKVALIFIKACIM
ZACALA NOVA ETAPA

METODIKA TVORBY TEMAT JEDNOTNEHO ZADANI PRO
SKOLNI ROK 2013-2014

Tato metodicka prirucka je urcena editorfim
jednotnych zadani zavérecné zkousky ve
Skolnim roce 2013-2014 a ma jim pomoci pri
tvorbé a Upravach témat. Priprava jednotnych
zadani v projektu Nova zaverecna zkouska 2
(NZZ_2) navazuje v naprosté vétsiné oborl na
tvorbu témat z minulého Skolniho roku, kte-
ra byla ukoncena v Cervenci 2013. Prirucka
seznamuje editory s tim, jak postupovat pfi
tvorbé jednotlivych &asti jednotného zadani,
s harmonogramem praci, dava také navod, jak ma editor spo-
lupracovat s autory i s odborniky z praxe. Upozorfiuje i na ¢asté
chyby, k nimz pfi tvorbé témat dochazi, a pfinasi navod, jak se jim
vyhnout. Jako pomoc pro autory i editory prinasi v posledni ¢asti
i normu o Uprave pisemnosti.

VYHODNOCENI ZAVERECNYCH ZKOUSEK 2012/2013

Tato publikace, ktera byla vydana v elektro-
nické forme, prinasi zhodnoceni zavérecnych
zkou$ek ve skolnim roce 2012/2013 z pohle-
du $kol, editorti a odbornikdl z praxe. Skoly
prostrednictvim informacniho systému NZZ
zhodnotily uroven témat a vyplnily udaje o vy-
sledcich Zékd v jednotlivych tématech. Diky
tomu bylo mozné porovnat jejich narocnost.
Vysledky jasné ukazaly, ze pro zaky je nej-
tez8i pisemna zkouska. Editofi jednotnych
zadani monitorovali pribéh zavérecnych zkousek pfimo ve $ko-
lach a zhodnoatili tentokrat takeé to, zda a jak jsou Skoly vybaveny
k tomu, aby mohly byt pisemné zkousky provadény na poditaci.
Jednotna zadani zhodnotili také odbornici z praxe, ktefi zjiStovali
predevsim, do jaké miry témata odpovidaji pozadavkiim soucasné
praxe v tom kterém oboru.

PUBLIKACE Z PROJEKTU KURIKULUM S

Nabizime Vam publikace vydané v ramci projektu Kurikulum S — Podpora plosného zavadéni $kolnich vzdéldvacich programd v od-
borném vzdélavani, ktery skoncil v roce 2012. Publikace si miiZete bud’ zdarma vyzvednout v Narodnim Ustavu pro vzdélavani, nebo
vam je posleme posStou (kontakt: petra.kratochvilova@nuyv.cz, publikace jsou zdarma, je tfeba uhradit postovné).

JEDNOTKY VYSLEDKU UCENI A VZDELAVACi MODULY

NA PODPORU MOBILITY V RAMCI ECVET

Prirucka si klade za cil pomoci stfednim Skolam pfi zavadeéni sys-
tému ECVET (Evropského systému kreditll pro odborné vzdéla-
vani a pripravu) v navaznosti na Skolni vzdélavaci programy, a tim
i podporovat odborné skoly pfi kurikularni reformé. Publikace po-
mUze uciteldm pochopit clle ECVET a jeho piinos pro motivaci
74k a zlepeni jejich odborné pripravy. Skoldm dava publikace
rovnez konkrétni a jasny navod, jak pracovat s jednotkami vysled-
kd uceni a se vzdélavacimi moduly. Pfirucka je vedle Skol uréena
také socidlnim partnerlim, na zakladé jejichz poptavky byla také
pripravena a vydana.

METODIKA TVORBY SKOLNICH VZDELAVACICH PROGRA-
MU SOS A SOU

Doplnéna a aktualizovana verze Metodiky Skolnich vzdélavacich
program(l SOS a SOU vydané v roce 2008. Upravena verze pri-
rucky zohlednuje zkusenosti uciteltl pilotnich i dalSich Skol, lek-
tor(l dalSiho vzdélavani, pedagogickych pracovnikll i konzultantd
k tvorbé SVP. Textova Cast prirucky je doplnéna priklady a ukazka-
mi z pilotnich SVP i Gastymi dotazy ze $kol. Prirucka se také opira
o priklady dobré praxe ucitelll, které jsme shromazdili, zpracovali
a vydali v ramci projektu Kurikulum S.

CLIL VE VYUCE - JAK ZAPOJIT CIZi JAZYKY DO VYUCOVANI
Prirucka otevira moznosti integrované vyuky ciziho jazyka nebo
alespon prvkl cizojazy¢né vyuky v odborném predmétu. Pojem
odborny predmét pouzivame pro jakykoliv vzdélavaci obsah neja-
zykového charakteru, ktery je vyu€ovan na jakémkoliv typu a stup-
ni vzdélavani. V priru¢ce o CLIL (Content and Language Integrated
Learning), tj. obsahoveé a jazykové integrovaném vyucovani, na-
leznete charakteristické rysy pro CLIL v Eeském prostredi. Snazili
jsme se vymezit dileZité principy a cile CLIL vyuky. V publikaci
najdete praktické priklady, metodické navody a doporuceni, které
by mély slouZit cllové skupiné ucitelll nejazykovych predmétl za-
kladnich a stfednich Skol.

PROFILOVA MATURITNi ZKOUSKA V ODBORNYCH
SKOLACH

Publikace obsahuje navrh profilové ¢asti maturitni zkousky a jeji
mozné varianty v osmi oborech vzdélani. Ukazuje na nich, jak kon-
cipovat profilové maturitni zkousky, aby mély komplexnéjsi cha-
rakter a provérovaly kompetence absolventa (odborné i klicove).
Jejich prinos je zejména v metodickém pfistupu k tvorbé zadani
zkousek, volbé forem, zplsobu hodnoceni i k jejich realizaci. Pod-
néty zde tedy najdou i ucitelé jinych obort vzdélani.

Publikace jsou dostupné v elektronické podobé na strankach NUV (www.nuv.cz). Ti§téné verze jsou také
soucasti knizniho fondu knihovny Narodniho Ustavu pro vzdélavani.



VZDELAVACI AKCE O SPOLUPRACI
SKOL A FIREM

Od druhého pololeti roku 2013/2014 do kvétna 2015 budou ve vsech regionech CR
v ramci projektu Pospolu zdarma probihat vzdéldvaci kurzy a seminare pro pedagogic-
ké pracovniky, zfizovatele $kol a zastupce firem. Cilem seminafl a kurzd je priblizit jim
modernimi vzdélavacimi metodami moznosti vedouci k prohloubeni a zkvalitnéni spolu-
prace skol a firem zjiSténé v dalSich aktivitach projektu.

Kurzy pro pedagogické pracovniky
e Podpora a rozvoj mobility na stfednich Skolach — moznosti vyuziti ECVET
Ugastnici se sezndmi s evropskymi néstroji na podporu odborného vzdélavani.
Budou mit moznost v praxi si vyzkouset planovani vysledkd uceni, tak aby byly
srozumitelné a uzitecné.
¢ Modely spoluprace kol a zaméstnavatell, jejich uvedeni do praxe
Ucastnikim seminafe budou predstaveny vedle modeld spoluprace §kol
a zaméstnavatell také mozZnosti jejich vyuziti pro nalézani novych podnétd a planovani
spoluprace Skoly a zamestnavatelu Seznami se se strukturou popisné Sablony a nauci
se ji vyplhovat a pouzivat.
e Prohloubeni spoluprace kol a firem v odborném vycviku a moznosti dopInéni SvP
Ucastnici se seznami s obecnym modelem spolupréace Skol a zaméstnavatell. Budou
pracovat s modulem odborny vycvik, seznami se se strukturou Sablony, naudi se ji
vyplfiovat a pouzivat pro zkvalitnéni planovani spolupréce a jejiho zadlenéni do SVP.
Spoluprace kol a firem v ramci odborné praxe a zapracovani této spoluprace do Svp
Ucastnici se sezndmf se strukturou $ablony odborné praxe, naudi se ji vypliovat
a pouzivat pro lepsi planovani spoluprace v SVP. Ziskaji podnéty k tpravam SVP
s ohledem na potfeby zaméstnavatell v u¢ebnim planu, profilu absolventa a u¢ebni
osnové odborna praxe.
Moznosti zapojeni socidlnich partner( do profilové maturitni zkousky na strednich
odbornych Skolach
Ucastnici se sezndmi' s podnéty ke koncipovani profilové maturitn zkougky
vychazejicimi z rliznych kol, které byly zpracovany v publikaci Profilova maturitni
zkou$ka v odbornych Skolach.

Vzdélavaci akce pro pedagogické pracovniky a zastupce firem
Vzdélavani je koncipovano jako koucovani dvojic reprezentujicich spolupraci skol
a firem (tedy vzdy jeden zastupce skoly a jeden zastupce firmy). Vzdélavaci program
bude obsahovat skupinovy seminar, samostudium a individualni konzultace dvojic
s koucem.

e Jak probudit zajem Zak{ o odborné vzdélavani

¢ Jak rozvijet odborné kompetence zakd, tak aby se uplatnili na trhu prace

¢ Jak rozvijet kompetence ucitell a instruktord pro efektivni spolupraci s partnery

e Jak prohlubovat spolupraci ze strany Skoly se socialnimi partnery

e Jak podporovat motivaci firem k vétsi strategické spolupraci se Skolou

Kurzy pro odborné zaméstnance firem

Kurzy budou pfipraveny a ovéreny v ramci projektu Pospolu. Jejich cilem je

poskytnout potfebné pedagogické znalosti tém, kteff realizuji vzdélavani zakad ve

firmach v pozici instruktora nebo vstupuiji do vzdélavaciho procesu jako odbornici,

kteff prinaseji do vyuky aktualni poznatky z praxe.

Instruktor — kurz absolvuji instruktori/zaméstnanci firem, ktefi pfi odborném vycviku

nebo odborné praxi ve firmeé skoli zaky v redlném pracovnim prostfedi a nemaji

potfebné pedagogické znalosti (pedagogické minimum).

e Odbornik z praxe — kurz absolvuji odbornici z praxe (zaméstnanci firem), ktefi se
budou zapojovat do teoretické vyuky formou prednasek, ucasti na cvi¢eni nebo na
ucebni praxi spole¢né s ucitelem.

Zajemci o ucast v kurzech nebo seminafrich v oblasti spoluprace skol a firem se
mohou informovat na webu projektu (www.projektpospolu.cz/vzdelavaci-akce)

PRVNI PILOTAZE
V PROJEKTU
POSPOLU

Od fijna 2013 zacala v projektu Pospolu
pilotaZ modell spoluprace $kol a firem.
Probiha v péti partnerstvich mezi sSkolami
a firmami, ktera vzesla z vybéroveho fizeni
v lété 2013. Dohromady je do nich zapo-
jeno sedm $kol a 43 firem, které budou
ovérovat realizaci odborného vycviku cel-
kem 430 Zékd ucebnich obord v redlném
pracovnim prostredi. Na podzim 2013

probéhlo dalsi vybérové fizeni, na jehoz
zdkladé by mélo vzniknout dalSich dvacet
partnerstvi. Pilotaz v téchto Skoldch a fir-
mdch zacne ve druhém pololeti $kolniho
roku 2013/2014.

Pilotaz ma zjistit, jaké moznosti a také li-
mity ma spoluprace kol a zaméstnavatell
v rdmci platné legislativy, a prenést prak-
tické zkusenosti Uc¢astnik{ pilotaze do apli-
kovanych modeld spoluprace a do navrhi
systémovych opatren.

Pilotni ovéfovani modelli spoluprace Skol a fi-
rem predstavuje pro Skoly i firmy jedine¢nou
prileZitost, jak ziskat finance na realizaci této
spoluprace, a to na jakékoliv vydaje s ni spo-
jené, napr. na odmeény pracovnikd, stipendia
7&kdam, cestovné, materidl nebo propagaci.
Ugasti v projektu Pospolu maji také $koly
a firmy Sanci ovlivnit budouci situaci odbor-
ného vzdalavani v CR, protoze vysledky pilo-
téZze budou spolu s dalSimi vystupy projektu
soucasti podkladl vedoucich k navrhdim
legislativnich a systémovych zmén, které
usnadni do budoucna piipravu zak{ v redl-
ném pracovnim prostredi. ,Realizaci pilotaze
budeme mit predevSim moznost si ovérit,
jak by to ve skute¢nosti vypadalo, kdyby se
nejaka forma dudlniho vzdélavani stala v od-
borném Skolstvi hlavnim trendem,*” tvrdi Ing.
Josef Crha, feditel Stfedni Skoly technické
ve Zddru nad Sézavou, ktera je zapojena do
pilotéze. Pét vybranych partnerstvi ziska cel-
kem 7,7 mil. KE bez DPH.
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Vice informaci najdete na www.projektpospolu.cz.

Lucie Snajdrova




INSPEKCE UZ NEBUDE FORMALNI

Pokracovani ze str. 1

Jak toho chcete dosahnout?

Budeme jesté pred zaCatkem inspekce
analyzovat co nejvic dokumentt a dat, kte-
ré souviseji s danou Skolou — abychom se
pak po vstupu do ni mohli vénovat sledo-
vani toho, co se tam déje. Napt. nepdijde
jen o to, zda Skola ma minimalni preventivni
program, to uz je ted samoziejmé, ale ja-
kym zptsobem je naplhovan, jestli preven-
tisté a také ostatni ucitelé védi, co maji po-
dle tohoto programu délat, kdyz se na né
obrati néjaky zak nebo rodi¢. To je myslim
zasadni zmeéna taktiky inspekéni ¢innosti.

Inspektofi jsou také ke své praci Iépe vyba-
veni nez dfiv, vyuzivaji informacéni systém,
kazdy z nich ma notebook. Takze pred
vstupem do Skoly si stdhnou data z rejstfi-
ku Skol, z minulych inspek&nich zprav nebo
také vysledky Skoly pfi ploSném testovani
v 5. a 9. tfidach. Ne Ze by ji vyhradné podle
toho hodnotili, ale je to jeden ze stfipkd, kte-
ry pak vytvari komplexni hodnoceni skoly.

Uz to tak v soucéasnosti funguje?

Ano, uz to funguje a v ramci projektu NIQES
se ted snazime cely systém dotahnout. Pro
planovéani préibéhu inspekce budou stano-
veny urcité povinné uzlové body, aby skoly
byly pfi institucionalnim hodnoceni posuzo-
vany stejné. Abychom méli relevantni hod-
noceni a nedivali se na skolu v Karlovych
Varech jinak nez v Mikulové.

V koncepci je stanoveno, Ze kazda Sko-
la ma byt hodnocena jednou za 6 let.
Neni to prilis dlouha doba?

Ten Sestilety inspekéni cyklus se tyka kom-
plexniho, institucionalniho hodnoceni. Mezi-
tim ale mtiZe byt Skola navstivena treba kvdli
stiznosti nebo na zakladé podnétu zfizova-
tele &i ministerstva, mUze jit také o vybérové
nebo celoplosné Setfeni. Predtim jsme méli
cyklus Ctyrlety, ale zapocitavala se do néj
kazdd navitéva. Sestilety cyklus se vztahu-
je také k funkénimu obdobi feditelt, ktefi by
tak méli dostat zpétnou vazbu o své skole.
Navic budeme usilovat o to, aby Skoly byly
inspekeni Cinnosti co nejméné zatézovany,
aby se tedy nestavalo, Ze skola absolvuje
komplexni hodnoceni, pak ji nékdo navstivi
kvili Setfeni nékteré z gramotnosti a kromé
toho do té samé Skoly prijdeme na podnét,

takze vlastné maji trikrat v roce inspekci.
Samoziejmé proSetieni stiznosti nemtizeme
planovat, ale jinak budeme chtit vSechno
sloucit do jedné inspekeni navstévy.

Jak vypada inspekéni tym, ktery pricha-
zi do Skoly?

Inspekéni tym je zpravidla tficlenny a mize
byt doplnén pfizvanymi osobami, coz jsou
vétSinou odbornici na danou problematiku,
mohou to byt specidlni pedagogove, psy-
chologové, odbornici na vzdélavani v soci-
alné vyloucenych lokalitach a chceme tuto
moznost nabidnout i fediteldim skol. Myslim,
Ze je dlleZité, aby se seznamili s hodnoticim
procesem a podivali se do jiné Skoly.

Jak dlouho tedy trva takova inspekcni
navstéva?

Kazdéa Skola vyZaduje néco jiného, ale pri-
memeé predpokladame, Zze inspekce trva
tyden. B&hem ného probihaji fizené rozho-
vory s uciteli, s tridnimi uciteli, vychovnym
poradcem, metodiky, s vedenim skoly, na-
vStévy hodin. Chceme zafazovat i anketu
mezi zaky a rodici.

stole SKAV

Tim by se mél vyloucit subjektivni faktor
pfi hodnoceni?

Subjektivni faktor se nikdy neda uplné vy-
loucit. Ale v projektu NIQES vytvarime hod-
notici nastroje, které budou inspektofi pou-
zivat a budou na né proskoleni. Méli by byt
schopni posuzovat jevy, s nimiz se setkaj,
co nejobjektivngji a stejnym pohledem.
Témito nastroji se budeme snaZit vliv sub-
jektivniho faktoru minimalizovat. Prispiva
k tomu takeé to, Ze se inspekce zucastruiji
prizvané osoby, hlavné kdyz jde o néjakou
stiznost, to byva velmi citlivé.

Mohou inspektori pomoci ucitelim
k dokonc¢eni kurikularni reformy?

To je to, o ¢em jsme celou dobu hovori-
li. Budeme se snazit ve Skole identifikovat
jeji silné a slabé stranky, pojmenujeme je
a dame doporuceni, jak ty silné stranky
rozvijet a slabé eliminovat. To bude nase
metodicka podpora. Pokud chce ale né-
kdo zavadét nové metody vyuky, tfeba
metodu prof. Hejného v matematice nebo

Ustfedn( &kolnf inspektor Tomas Zatloukal pFedstvuje vysledky testovani v 5. a 9. tfidach na kulatém '

metodu splyvavého Cteni v Ceském jazyce,
tak na to je kurikuldrni Ustav (tedy NUV).
Kdybychom to méli byt my, kdo jim bude
radit, jak to délat, tak bychom prebirali roli,
ktera vécné prislusi jiné instituci, a takto
bychom mohli obslouzit jen velmi omezeny
pocet Skol. Takze bychom nebyli schopni
hodnotit. V koncepci mame ale jesté dru-
hy krok, a to vyhledavani uspésnych skol.
Vytvolfime databazi prikladl dobré praxe,
a kdyz u nékteré skoly identifikujeme sla-
bou stranku, budeme mit k dispozici pfi-
klad, jakym zplsobem podobnou situaci
fesSila jina Skola, doporuc¢ime, kam se mo-
hou podivat. Takze budeme sbirat inovace
Skol a vyuzivat princip sitovani.

Jakych oblasti se to mize tykat?

Napfiklad oblasti fizeni Skoly, inkluzivni-
ho vzdélavani, péCe o zaky se specialni-
mi vzdélavacimi potfebami. Mame skoly,
které jsou hodné pro-inkluzivni a jiné,
které nejsou vlbec a ve svém vzdéla-
vacim programu se touto problematikou
nezabyvaji s odtvodnénim, ze nemaiji
zadného takového zéka.

Pujde také o personaini vyménu na CSI?
Ne. Mame priblizné 500 inspekcnich a kon-
trolnich pracovnikd, ktefi maji dostatecné
profesni zkusenosti. Metodickou podporou
a dalsim vzdélavanim, které jim budeme
poskytovat, jsme myslim schopni vytvorit
velmi efektivni inspekeni tymy.

Neobavate se tedy, Ze budou pfilis
konzervativni?

Snazime se do nasich fad ziskavat i mladsi
pracovniky, proto jsou minimalni pozadavky
na praxi ve Skole stanoveny jen na 5 let.
Do pripravovaného kariérniho systému by-
chom chtéli také zapracovat perspektivu
pro ucitele, ktefi dosahnou urcitého kariér-
niho stupn&, Ze mohou prejit do CSI. Ale
obecné si myslim, ze ucitelé jsou flexibilni,
dokazali se prizplsobit mnoha zménam.

Bude pokracovat plosné testovani Zaku
5. a9. trfid?

Pripravili jsme zpravu a v ni doporucujeme,
aby se plosné testovani konalo jen jednou za
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Ctyfi roky. V letech mezitim by probihala vy-
bérova Setfeni. Rozhodnout o tom ale musi
MSMT a vzhledem k povolebni situaci k tomu
asi nedojde hned. KaZzdopadné ale budou
pokracovat vybérova Setfeni na vzorcich skol.
K tomu budeme vyuZivat aplikaci pro certifi-
kované testovani, ktera ma navic moduly pro
Skolni a domaci testovani a oCekavame, Ze je
Skoly budou intenzivné vyuZivat. Jak pro for-
mativni hodnoceni, tak pro viastni hodnoceni
8kol. C8l spravuje databanku tloh pro véech-
ny vzdélavaci oblasti i pfedméty a pro posu-
zovani gramotnosti. Skola si bude moci tes-
tovat podle své potreby. Bud' si uditel pripravi
testy sém a zpfistupni je pomoci databanky,
nebo si do databanky Uloh nadefinuje filtr, na
jenoz zakladé se vygeneruje test. Mze si na-
volit, co by méli znat zaci, co chce vedét ucitel
ve vztahu k jeho tfide, skole, regionu. Je tam
velké mnoZstvi variant, které budou pedago-
gové moci vyuzivat podle potreby, v réiznych
ro¢nicich, na rlizna témata... Pom(ze jim to
provadét priibézné hodnoceni.

CS8I tedy bude silna konkurence
pro soukromé firmy, které nabizeji
testovani...

To uz ale méla inspekce délat davno, jde
0 navrat do normalniho stavu.

V jaké fazi je pfiprava této databanky?
Jeji tvorbu uz jsme zahdjili v ramci projektu
NIQES a bude tam 6 000 uloh. Mimoto do ni
viozime i testy z minulych generalek testovani
v 5. a 9. tfidach a budeme tam davat i testy
z PISY, TIMSSu a dalsich mezinarodnich Set-
teni. C8l je realizuje, méa v&echny Ulohy k dis-
pozici a tuto vyhodu chce zurocit ve prospéch
Skol, aby k nim mély pfistup kontinualng.

Koncepce si dava za cil, aby bylo pro-
pojeno externi a interni hodnoceni skol.
Jakym zplsobem?

Budeme vyuzivat nastroje vytvorené v pred-
chazejicich projektech, jako je tfeba Cesta
ke kvalite, Pomahame Skolam k uspéchu,
Step by step. A chceme dosahnout toho,
aby jak inspekce, tak samy Skoly a jejich zfi-
zovatelé pouZzivali stejné nastroje, jinak by to
mohlo vést k dezorientaci. To je nas cil.

Budete po skolach poZadovat, aby
autoevaluaci provadély, i kdyz je k tomu
uz zakon nenuti?

To tak docela neplati. Zakon je nenuti vytva-
fet 0 tom kazdy rok zpravu, ale jsou povinny

ji provadét a uvadét jeji vysledky ve vyrocni
zprave. Navic si myslim, ze to nutné potrebu-
ji. Napriklad kdyz prob&hne néjaké testovani
a vysledky Skoly jsou slabsi, tak by mél fedi-
tel umét zjistit pricinu a mél by navrhnout kro-
ky, kterymi chce dosahnout zlepseni. K tomu
musi identifikovat slabé i silné stranky Skoly,
jak je na tom po strance personalni, materi-
alni, kde ma problém v aprobovanosti, jestli
Skola poskytuje zaklm dostate¢nou pod-
poru. Aby v tom mél jasno feditel i uCitelsky
sbor, tak musi provadét vlastni hodnocent.
Koneckoncd i my jsme se v CSI vénovali
vlastnimu hodnoceni, kdyz jsme pripravovali
novou koncepci, a provedli jsme si SWOT
analyzu. Teprve na jejim zékladé jsme stano-
vili vize a kroky k jejich naplnén.

Takze pokud néjakéa Skola vlastni hodno-
ceni neprovadi, tak je to samo o sobé dost
vyznamna informace.

Kdyz inspekce najde ve viastnim hod-
noceni Skoly, Ze identifikovala néjaké
slabé stranky, mizZe presto skolu hod-
notit kladné?

Vlastni hodnoceni Skoly je véc manage-
mentu Skoly, to my neposuzujeme. In-
spektor ale musi byt dobre pfipraven, musi
védét, do jaké Skoly jde, ze v té Skole je
napf. vyznamné mnozstvi socialné znevy-
hodnénych déti, které doma nemaji impul-
zy pro vzdélavani. Kdyz to budeme védet,
tak mazeme Skolu pochvalit, i kdyz jeji vy-
sledky nebudou vynikajici. To je ten posun
v nasi inspekeni ¢innosti, 0 némz mluvime.
Abychom byli schopni tyto véci posoudit,
budeme sledovat a sbirat socioekonomic-
ka data o tom, kolik zak{ pochézi z ne-
podnétného prostredi, z neuplnych rodin,
z rodin, kde jsou rodiCe nezaméstnani,
prosté ze vSech prostredi, ktera nedavaji
dost podnétl ke vzdélavani, a Skola musi
rodinu suplovat.

Déti z osmiletych gymnazii rodiCe sméfuji
do krouzkd, dohlizeji na né, aby se udily,
nechavaji je testovat — a na druhé strané
je skupina déti, ktera nic z toho nema. Ale
dobra Skola s nimi dokaze intenzivné pra-
covat a mUze je vyznamné posunout. Aby-
chom toto mohli fici, tak musime mit data.
To, Ze je nemame, je velky deficit, ktery by-
chom chtéli napravit. Protoze bez téchto
dat nelze délat analyzy ani zavery.

Zoja Franklova

ZAHRADA HROU

Projekt Zahrada hrou zvitézil ve dvou ka-
tegoriich soutéZe EDUina — dostal Cenu
odborné poroty i Cenu vefegjnosti. Jde
o program Nadace Promény podporuiji-
ci pfeménu Skolnich zahrad v inspirativni
prostredi, které rozviji dovednosti, tvorivost
a fantazii déti. Détska hristé se obvykle na-
vrhuji Sablonovité, bez ohledu na kontext
mista a predevsSim bez ohledu na to, co
déti skute¢né potrebuiji. ,Pro¢ déti ucime
napriklad matematiku ucCebnicoveé, kdyz
mohou stejné tak pocitat praktické ulohy
na zahradé, tak ze je to bude bavit?* pta se
feditelka nadace Jitka Pferovska a dodava:
,Déti uz jen konzumuiji zabavu, kterou jim
my dospéli predkladame. Skolni zahrady
nabizi prostor pro chybgjici kontakt s pfiro-
dou, volnou hru a pohyb, kreativni vyuku,
zkuSenostni uceni, interakci s vrstevniky,
moznost spolurozhodovani, trénink disku-
se a odpovednosti, utvareni vztahu k mistu
a soucasné vytvari prileZitost pro komunit-
ni zivot a setkavani.“ SoutéZ na podporu
inovativnich pocind usporadala organizace
EDUin letos poprvé. Do konce zari 2013 se
seslo 68 nominaci. VSechny projekty byly
hodnoceny sedmic¢lennou odbornou po-
rotou, ktera je posuzovala podle originali-
ty a inovativnosti, funkcnosti, uzite¢nosti
a prenositelnosti. Mezi finalisty soutéze se
dostal i Metodicky portal RVP.cz, ktery pro-
vozuje Narodni Ustav pro vzdélavani.

Zoja Franklova

STATNI TESTY BY MOHLY NAHRADIT

PRIJIMACI ZKOUSKY

Systém testovani, ktery vyvinula Ceska Skolni inspekce, by stredni Skoly mohly vyuzi-
vat pfi pfijimacim fizeni. Na kulatém stole SKAV a EDUin to prohlasil prvni naméstek
ministra Skolstvi Jindfich Fry¢. ,Je tady silnd poptavka ze strany krajl, aby pfijimaci
zkousky na strfedni Skoly byly podporeny néjakym celostatnim systémem, ktery bude
stejny pro vSechny stfedni Skoly.“ Testy by nemuseli zaci délat jen na pocitaci, ale
i klasicky na papife. Pro pfijimaci fizeni by ale musely byt vytvoreny jiné testy, nez
jaké se vyuzivaji pro plosné testovani. Ty totiz ovéruji jen minimalni Uroven znalosti
pozadovanych u Zéka daného ro¢niku. V souc¢asnosti asi polovina krajl zavedla po-
vinné prijfimaci zkougky v maturitnich oborech. Skoly k tomu vétsinou vyuzivaji testy
spolec¢nosti SCIO. Statni testy pro prijimaci zkousky by mél mit na starosti Cermat,

ktery by je Skolam poskytoval zdarma.




NEKTERE PODNIKY MARNE HLEDAJI
PRACOVNIKY — POMUZE NSK

Ceskd ekonomika se stéle je§té nevzpamatovala z krizového obdobi a poéet nezamést-
nanych z(istava vysoky. Prdci hledd kazdy &trndcty Cech. Presto si fada zaméstnavatel
stézuje, Ze ma problém najit dostatek kvalifikovanych lidi. Nesoulad na trhu prace by
méla pomoci fesit i uzsi spoluprace fesitelti projektu Narodni soustava kvalifikaci s Ura-
dem prdce CR. Diky ni by mohli uchazedi o zaméstnani ziskat jesté snadnéjsi pristup
k Sir§imu spektru rekvalifikacnich kurzd. Shodli se na tom Ucastnici konference, kterd se

konala v Praze 4. listopadu 2013.

VyreSeni tohoto nesouladu na trhu prace
je jednim z cild projektu Narodni soustava
kvalifikaci. Lidé, jejichz pGvodni obor za-
méstnavatelé zrovna nepoptavaji, mohou
absolvovat rekvalifikaci a slozit zkousky
z profesni kvalifikace. Ziskaji tak celostatné
platné certifikaty, které jsou pro zaméstna-
vatele dikazem, ze skute¢né maji patficné
znalosti i dovednosti v dané profesi. A ne-
musi se tak vracet zpatky do Skolnich lavic
a usilovat o vyucni list nebo maturitni vy-
svedcCeni. Diky spolupraci Uradu prace CR
s Narodni soustavou kvalifikaci a zamést-
navateli bude nabidka rekvalifikacnich kurz(

Konferel

i jejich obsah vice odpovidat poptavce na
trhu prace. ,Pokud je cilem rekvalifikacnich
kurzl, aby lidé, ktefi se nemohou uplatnit
ve svém oboru, ziskali v co nejkratsi dobé
noveé znalosti a dovednosti a zvysili tak své
Sance k navratu na trh prace, je nezbytné,
aby rekvalifikace presné odpovidaly potre-
bam zaméstnavateld,” fekla na konferenci
generdlni feditelka Uradu prace CR Marie
Bilkova. MysSlenku podpofil i viceprezident
Hospodatské komory CR Zdenék Somr:
LProfesni kvalifikace jsou vlastné objednav-
kou zaméstnavatell. Standardy profesnich
kvalifikaci vznikaji jako odraz skuteCnych
potfeb v podnicich a firméach. Jejich velkou
vyhodou na rozdil od poc¢atecniho vzdéla-
vani je flexibilita. Diky projektu Narodni sou-
stava kvalifikaci tak m{zeme reagovat na
poptavku zaméstnavatell v fadech néko-
lika mé&sict.“ Ugastnici konference se déle
shodli, ze zaméstnavatele uz nebude v bu-
doucnu zajimat, kde a jak dlouho Clovek
studoval. Hlavni pro né bude to, zda ma
dotyény uchaze prokazatelné dovednos-
i a znalosti.
neni jen jeden z fady projektd Evropské

,Narodni soustava kvalifikaci

unie — je to doposud chybégjici DNA, ktera
bude nositelkou spole¢ného jazyka na trhu
prace,” doplnil hlavni manazer projektu Na-
rodni soustava kvalifikaci Ivo Jupa.

Druha Sance

Rekvalifikacni kurzy nabizi druhou Sanci ne-
jen lidem, ktefi prisli o praci, ale i Cerstvym
absolventlm 8kol. Pravé ti patfi mezi nejo-
hrozengjsi skupiny uchazecll o zaméstna-
ni na trhu préace. Rekvalifikacni kurzy jsou
obvykle zakonCeny kvalifikacni zkouSkou.
Kdyz ji u¢astnik Uspésné sloZi, obdrzi cer-
tifikat s celorepublikovou platnosti, kte-
ry doklada jeho nové nabytou
zpUsobilost.

B&hem ledna az srpna 2013
proSlo  kvalifikacnimi  kurzy
25 692 uchaze¢d o zamést-
nani. Urad prace CR poskytl
zdjemcUm o prohloubeni vzdé-
lani ¢i zménu profese celkem
194 714 tis. K&. Céstka zahrnu-
je i prostfedky z Evropského so-
cidlniho fondu. Mezi nejcastéjsi
typy rekvalifikace patfi kurzy
zamérené na ziskani zakladnich
i specidlnich pocitatovych do-
vednosti, na ucetnictvi & so-
cidlni a zdravotnickou oblast,
svéreCské kurzy nebo rdzné
fidicské zkouSky. Nejcastéji se
rozhoduji pro zménu profese
nebo dalsi prohloubeni znalosti
lidé mezi 20-24 a 35-39 lety.
Nejpocetnéji jsou mezi tcastniky kurzl za-
stoupeni uchazedi s vyucnim listem, matu-
ritou a zakladnim vzdélanim.

e NSK

NSK pomaha ziskat novou
kvalifikaci

Nérodni soustava kvalifikaci je priibézné
budovany, statem podporovany a obdany
i zaméstnavateli vyuZitelny registr profesnich
kvalifikaci existujicich na pracovnim trhu
v CR. Pomaha v&em, kdo se vydavaji na
cestu za lepsi praci s cilem ziskat plnohod-
notnou kvalifikaci a lepsi pracovni uplatnéni.
Dosud bylo schvaleno cca 600 profesnich
kvalifikaci, zajemci vykonali pfes 82 000
zkousek a bylo akreditovano 653 rekvalifi-
kacénich kurz(. Rozvoj a implementaci Na-
rodni soustavy kvalifikaci zajiStuje do polo-
viny roku 2015 stejnojmenny projekt MSMT
financovany Evropskym socialnim fondem
a statnim rozpodtem CR. Resitelem projektu
je Narodni Ustav pro vzdélavani.

Vice na www.narodni-kvalifikace.cz,
WWW.NUV.cz/nsk2,
www.vzdelavaniaprace.cz.

ANALYZA INZERTNI
NABIDKY ZAMESTNANI

V projektu VIP Kariéra Il - KP byla vydana
jiz ¢tvrta analyza zabyvajici se strukturou
inzertni nabidky zaméstnani v dennim tis-
ku a na internetu, tentokrat jde o rok 2012.

Denni tisk versus internet

V distribuci inzeratlh mezi dennim tiskem
a internetem dochdzi k postupnym zmeé-
nam. V prdbéhu let je patrny vyrazny nardist
vlivu internetu, i kdyz se tento trend v po-
sledni dobé zpomaluje. Jestlize v roce 2005
mohl uchaze€ o praci najit nejvice nabidek
v dennim tisku (74 % vSech inzeratd) a jesté
v roce 2007 to bylo v nadpoloviéni vétsine
(60 % inzeréatl), v roce 2010 podil inzera-
t0 v dennim tisku ¢inil uz jen 40 % a v roce
2012 39 %. Podil inzerce v dennim tisku
tak béhem 7 let poklesl o 35 procentnich
bodd. Pri rozhodovani, kam umistit inze-
rat, berou zaméstnavatelé v potaz cilovou
skupinu, kterou dané médium nejvice oslo-
vuje. V roce 2012 se sice jak internet, tak
denni tisk nejvice zamérovaly na nabidku
pracovnich pozic pro hlavni klasifikacni tfi-
du 3 (technicti pracovnici), jinak se ovsem
struktura Cetnosti profesi v obou médiich
lisila. V dennim tisku previadaly kromé 3.
tfidy pracovni pozice ndlezejici do 5. a 7.
tfidy (pracovnici ve sluzbach a kvalifikovani
délnici), zatimco na internetu byly nejvice
hledany odborné profese 1. a 2. hlavni tfidy
(Feditelé, vedouci pracovnici a vysoce kva-
lifikované profese). Internet tedy vice cilil na
profese z vysoce kvalifikovanych tfid, oproti
tomu denni tisk se vétsi mérou orientoval
na profese obsluzné a délnické.

V dennim tisku je nabidka prace zamest-
navatell dvakrat pestiejsi nez na internetu.
Ve sledovaném obdobi Ize pracovni pozice
s podilem vétSim nez 1 % v dennim tisku
rozdeélit zhruba do 30 skupin povolani, za-
timco na internetu pouze do 15 skupin. Na
druhé strané napfiiklad inzerce nalezejici do
tfidy 312 (programatofi) a 131 (vedouci ma-
lych podnik{) figuruje pouze na internetu.

Pozadavky na kvalifikace
V internetové inzerci, zaméfené na vice
kvalifikované tfidy, jsou vyrazné castéjsi po-




zadavky na odbornou praxi, vySi vzdélani,
schopnosti a dovednosti uchazed.
Pozadovany stuperi dosazeného vzdélani
byl celkové zaznamenan v 72,2 % inzeratd,
pricemz v tisku to bylo v 46,5 % inzeratd
a na internetu v 77,8 % inzeratd. Pokud
ov8em zameéstnavatelé ve své inzerci vysi
vhodného vzdélani neuvadéji, nemusi to
znamenat, ze ji nepozaduiji, mohou ji brat
jako samozrejmost. NejCastéji bylo poza-
dovano minimalné maturitni vzdélani (tedy
SS nebo V) - v 23,2 %, ve vétsi mite na
internetu nez v tisku.

Mnozi uchazeCi o zaméstnani prikladaji
velkou ddlezitost znalostem cizich jazykd.
Vysledky vSak ukazaly, Ze zaméstnavatelé
vyzaduiji aktivni znalost jednoho svétové-
ho jazyka, zejména angliCtiny, pouze ve
22,4 % inzeratld (v dennim tisku v 2,9 %
a na internetu v 36,9 % inzerat(l). Aktiv-
ni znalost ciziho jazyka pozaduji zejména
u pracovnich pozic s vysokou odbornosti,
napriklad u manazer(, inzenyrd v technic-
kych oborech, programator( ¢i technikd IT.
S pocitacem musi bézné umét pracovat
nejen programatofi, technici IT a administ-
rativni pracovnici, ale také ucetni, redaktofi,
recepCni i nekteré délnické profese, napfi-
klad obsluha stroji. Celkové byla ngjaka
Uroven znalosti prace s PC pozadovana
v 39,4 % inzeratl, nicméné Ize fici, ze se
tato znalost predpoklada ve vétSing za-
meéstnani a inzerenti ji ve svych inzeratech
Casto neuvadéji.

Praxe v oboru byla uvedena v 53,5 % inze-
ratd, opét vétsi mérou v inzerci na internetu
(v 70,3 %) nez v dennim tisku (v 27,0 %).
V dennim tisku bylo oproti pfedchozim ro-
kdm pozadavkl na praxi vice, naopak na
internetu mirné klesly.

Osobnostni vlastnosti uchaze¢t o zamést-
nani byly pozadovany v 50,2 % inzerétd,
opét vyrazné Castéji na internetu nez v den-
nim tisku. Jako nejGastéji pozadované do-
vednosti se v inzerci dlouhodobé objevuji
komunikacéni dovednosti, a to v obou mé-
diich. Déle byly Casto uvadény flexibilita,
adaptabilita a dynamika, samostatnost,
zodpovédnost, organizacni schopnosti
a spolehlivost.

Jan Kilufa

" llustra&ni foto

PROJEKT METODIKA Il SPLNIL SVE CILE

Zac&étkem fijna 2013 byla na strankdch MSMT publikovéna Zavérecnd evaluacni zprava,
ktera hodnoti ukoncené ndrodni projekty. Velmi kladné hodnoti projekt METODIKA I,

jehoz vystupem je Metodicky portal RVP.CZ.

S mirym povzdechem mdzeme ¢ist hned
v Uvodu manazerského shrnuti, Zze ,realizaci
navazného projektu nebo zvysenim finan-
covani by vsak mohlo byt dosazeno opét
velmi pozitivnich vysledkd jako v priibéhu
realizace projektu METODIKA II* (Hruska,
s. 7). Ve skuteCnosti je Metodicky portal jiz
druhym rokem provozovan v ramci resort-
niho Ukolu a pfidélené financni prostredky

Jako hrozbu oznadila zprava nizkou ocho-
tu pedagogl odbornych $kol a zakladnich
umeleckych Skol ke sdileni zkuSenosti
a publikaci material(l (obava z konkurencni-
ho prostredi a ztraty vlastniho know-how).
Potésuijici zpravou je, ze v ramci projektu
EU Penize $koldm pro SS jsou pravidel-
ne publikovany v modulu DUM stéle nové
materialy podporuijici vyuku s vyuzitim mo-

FULLTEXTOVE VYHLEDAVANI

Hiedany text

Hledat

YIRVP.CZ [ JLRE
JAZYKY-BEZ-BARIER CZ
VESKOLE CZ

Hiedat [Zkusim 3tésti

nestaci k tomu, aby bylo mozné vyuzit ce-
lého jeho potencidlu. Jednou ze zmifova-
nych silnych stranek Metodického portélu
RVP.CZ je propojeni s evropskym uloZistém
LRE (The Learning Resource Exchange).
V soucasnosti se ale mizeme také pochlu-
bit funkci vyhledavani na dalSich portalech,
které nabizeji vyukové materidly. Toto tzv.
propojené vyhledavani je k dispozici v mo-
dulu DUM na titulni strané a Ize takto pro-
hledavat portaly Aktivni ucitel, DUMy.cz,
Jazyky bez bariér, Ve 8kole a Skolsky portal
Karlovarského kraje. Cim vic material( a in-
formaci (i modulll) na Metodickém portélu
novat tak, aby se bézny uzivatel na porta-
lu orientoval. Proto je mirna neprehlednost
Metodického portalu RVP.CZ zminovana
jako jedna ze slabych stranek. Jistou vari-
antu nabidne ,personifikace titulky”. Tuto
sluzbu bychom radi nabidli registrovanym
uzivateldm v priibéhu roku 2014. Doufame,
ze to bude uzite¢na funkce pro nase pravi-
delné navstévniky a ze jim usnadni orientaci
v nabizenych modulech a materidlech.

Metodicky portal pomaha zvyso-
vat pocitacovou gramotnost
Efektivngjsi vyuzivani ICT technologii uciteli
a zvySovani jejich pocitacové gramotnosti je
jednou z naplnénych prilezitosti, které zpra-
va zmifiuje. Jsme presveédceni, ze ti ucitelé,
ktefi k nam chodi pravidelné, maji mnoho
moznosti, jak rozvijet své dovednosti a zna-
losti o vyuzivani modernich technologii ve
wuce. Napt. v modulu Clanky najdeme né-
kolikrat tydné aktualni zdroje informaci pro
integraci modernich technologii do vyuky
— nejCastéji v sekci Spomocnik, jehoz auto-
rem je Ing. Borivoj Brdicka.

ACTIVUCITEL.CZ

DUMY CZI8
KVKSKOLY CZIg

dernich technologii. A na zavér jesté citat
z evaluacni zpravy: , Tim, ze budou (nejen)
zapojeni pedagogové mit moznost své-
ho sebevzdélavani, vymény zkuSenosti,
a celkového profesniho rdstu (viz pfedcho-
zi body), mélo by to mit zprostfedkovany
pfinos také pro zkvalitnéni samotné vyuky
74k{, a to prostrednictvim zkvalitnéni sa-
motného procesu vzdélavani, jehoz nositeli
jsou prave ucitelé a pedagogové, ktefi mo-
hou vyuzivat nové moderni vyukové postu-
py, metody a technologie (mnoho jiz vzniklo
v ramci projektu — napf. digitalni materialy,
¢lanky, moduly, e-learningové kurzy). Své
zkusenosti a priklady dobré praxe si mohou
vymeénovat prostrednictvim Metodického
portalu RVP.CZ, a tim vyuku zak{ déle zdo-
konalovat. Samotné nové postupy a me-
tody vyuky 7ak povedou k jejich zvySené
schopnosti ucit se.” (Hruska a kol., s. 37)

Pavlina Hublova

METODICKY PORTAL

Zdroje a odkazy: HRUSKA, Lubor, a kol.
HODNOGCEN( UKONCENYCH IPN: ZAVERECNA
EVALUACNI ZPRAVA [online]. Ostrava: PROCES-
Centrum pro rozvoj obcf a regiond, s.r.o., 24. 7.
2013 [cit. 2013-11-20]. Dostupné z: http://www.
msmt.cz/uploads/OP_VK/Evaluace/Hodnoceni_
ukoncenych_IPn_ZaverecnaZprava. pdf

Podrobngji ze zpravy v blogu Referéat
Metodickéno portalu na http://referat.blogy.rvp.
cz/category/evaluace-projektu-metii/




CO JSME ZJISTILI

PREDCASNE ODCHODY ZAKU ZE STREDNICH SKOL

V soucasném obdobi ekonomické krize a stale rostoucich poZadavk(i zaméstnavatel( pfedstavuje nizké vzdélani absolventd vyznam-
nou prekdzku pracovniho uplatnéni a riziko dlouhodobé nezaméstnanosti. Proto vznikla v rdmci projektu VIP Kariéra Il publikace
,Pred¢asné odchody Zaki ze strednich $kol*, ktera prinasi nejenom statistické tdaje o riznych zpldsobech ukonéeni studia na stfed-
nich Skoldch, ale zabyva se i moznostmi prevence a podpory ndvratu mladych lidi do procesu vzdélavani.

Metody zaméfené na prevenci a vyhledavani Zaka potencialné ohrozenych

10 predéasnym odchodem ze S$

Zé&ci maji moZnost obratit se na psychologa nebo
poradce individudlné

Pohovory s vybranymi Zaky na zékladé upozornéni
uciteld, OSPOD,...

Mapovani klimatu ve tridé

Dotazniky zaméfené na protidrogovou prevenci
Screening v ramci adaptacniho kurzu

Preventivni rozhovory psychologa s Zzaky

Dotazniky pro Zaky zamérené na Uspésnost adaptace

Dotazniky pro rodice

0%

Stézejni Cast publikace se zaméfuje na
nazory pracovnikl $kol a uradi prace na
dlvody odchodu ze $koly a zejména zpU-
soby prevence a intervence, které pfi reSeni
problémd ve své praxi vyuzivaji. Podle na-
zoru pedagogickych a poradenskych pra-
covnikll kol souvisi prfedasné odchody
z uéebnich oborl asto s nezdjmem o stu-
dium, s nizkou motivaci, Spatnou adaptaci
nebo nedostateCnou podporou vzdélavani
ze strany rodiny. U maturitnich obord je re-
lativné Castéj$im ddvodem odchodu Zaka
nevhodna volba vzdélani a s tim souvisejici
nezajem a Spatny prospéch. DlleZitou sou-
Casti komplexnich opatfeni zaméfenych
proti pfedéasnym odchoddm ze stfednich
kol je prevence. Setfeni ukdzalo, Ze $koly
ve své praxi vyuzivaji jak plosné, tak i in-
dividudlné zamefené metody prevence
a véasného vyhledavani ohrozenych zaka.
Na prevazné vétsing dotazanych Skol maiji
z&ci moznost individualngé se obratit v pfi-
padé problém na skolniho psychologa
nebo vychovného poradce (pravidelné
73 %). V této souvislosti Skoly zdUraznuji
potfebu navazani osobniho kontaktu a zis-
kani dOvéry jiz na zaGétku studia, aby se Z&ci
Metody motivace zakd k dokoncéeni studia

Zakovské soutéze

Exkurze u zaméstnavatel(

Financni stipendium poskytované v
nékterych oborech kraji

Spolupréace skoly s firmou, ktera poskytuje
Z3kam stipendia

Besedy s tisp&3nymi absolventy o jejich
praci

Besedy s Uspésnymi piislusniky etnickych
mensin
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M Pravidelné O Obcas H NevyuZivame

74ak{ 8koly nejcasté&ji uvadély sociometrické
metody a mapovani klimatu ve tfidé (43 %),
dotazniky zamérené na protidrogovou pre-
venci (40 %) nebo vyuziti screeningu v ram-
ci adaptacéniho kurzu (26 %).

Setfeni se dale zaméfilo i na oblast in-
tervence, ktera tesi situaci zakU aktuané
ohrozenych odchodem ze studia. K nejcas-
téji nabizenym FeSenim patii pomoc $kol-
niho psychologa nebo poradce (pravidelné
86 % Skol), nabidka konzultaci a doucovani
(74 %) a pohovory s rodiCi (79 %). Soucasti
feseni problémové situace jsou tyto postu-
py prakticky na vSech dotézanych Skolach.
Vétsina Skol v pfipadé rizika odchodu Zaka
rovnéz standardné spolupracuije s pedago-
gicko-psychologickymi poradnami. K ¢as-
tym zpUlsoblm feSeni problémové situace
patfi i navrh prestupu Zaka na jiny obor
v ramci Skoly, pokud se na Skole vhodny
obor vyuCuje (45 %).

DalSi oblasti, které je vénovana pozornost,

Zpusoby feseni situace zakl ohrozenych predéasnym odchodem ze stfedni $koly

Pomoc skolniho psych., vych. poradce

Pohovory s rodici

Nabidka dou¢ovani, indiv. konzultad
Spoluprace s PPP

Prestup na jiny cbor v ramci Skoly

Opakovani ro¢niku

Pomoc skoly pfi fedeni krizovyich situaci

Poskytnutf indiv. vzdélavaciho planu
Rodinna terapie

Navrh prestupu na jinou skolu

Preruseni studia
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m Pravidelné

v pfipadé obtizi mohli obratit na jiz ,znamé-
ho" Cloveéka. K &asto pouzivanym metodam
feSeni vznikajicich problémd patfi pohovory
s vybranymi zéky (66 %). Z ploSnych me-
tod vyhledavani potencialiné ohrozenych
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mObéas B yjimecné/ne

jsou efektivni a Uc¢inné nastroje motivace
74kl Kk uspésnému dokonceni studia na
stfedni Skole. DUleZité je podle odbornikd
VEtsi zapojeni zakl napr. prostfednictvim
zékovskych soutézi a ukdazani konkrétni
pracovni perspektivy na zakladé tésnéjsi
spoluprace skol se zaméstnavateli (praxe,
exkurze, besedy se zastupci firem, ukazky
techniky...).

Vyznamnou motivaéni roli k dokon&eni stu-
dia, zejména pro zaky ze socialné slabsich
rodin, predstavuje finanéni podpora ve for-
mé stipendii z rozpoc¢tu krajl nebo stipendij-
nich programi firem. Jejich vyznam spodciva
v posileni zajmu o Zadané obory a nastave-
ni pravidel i poZzadavkd v oblasti dochazky
a prospéechu, navic podnécuje zaky k vetsi
odpovédnosti.

Cely text publikace je dostupny na strankach
informacniho systému www.infoabsolvent.cz.

Jana Trhlikova



ODBORNE VZDELAVANI V IZRAELI

Vzdéldavani ma pro izraelskou spolecnost velky vyznam. NejenZe poskytuje
znalosti a dovednosti, ale také spojuje lidi z riznych etnik a kultur.

Politickou zodpovédnost za Skolstvi nese
ministerstvo  Skolstvi, kultury a sportu
(http://cms.education.gov.il) a u odbor-
nych $kol také ministerstvo prlimyslu, ob-
chodu a prace. V lzraeli je povinna skolni
dochazka od péti do osmnacti let, v tomto
obdobi je také bezplatna. Po jejim ukonceni
a po dovrseni 18 let jsou muzi zavazani ke
tfem rokdm a Zeny ke dvéma rokim sluzby
v izraelské armade.

Skolstvi v Izraeli se sklada

ze Ctyf segment(:

e predSkolni vychova a zakladni Skoly,

® nizsi stfedni Skoly,

e vyS§i stfedni Skoly (vSeobecné
vzdalavaci Skoly, primyslové Skoly
a ucnovske skoly),

e terciarni vzdélavani a vzdelavani
dospélych (odborné vysoké Skoly,
univerzity, kurzy profesni pfipravy,
odborné skoly pro dalsi vzdélavani
dospélych — obvykle po absolvovani
vojenskeé sluzby).

Profesni pfiprava v Izraeli

Profesni pfiprava v Izraeli ma dvé faze: od-
borné vzdélavani pred vojenskou sluzbou
a profesni priprava po ni. Za obé faze odpo-
vida ministerstvo prlmyslu, obchodu a pra-
ce. Stfedni odborné vzdélavani poskytujf
priimyslové skoly, které spolupracuii s orga-
nizacemi hospodarské sféry, ale také napr.
s Izraelskymi ozbrojenymi silami (Israel De-
fence Force — IDF), a jsou tfi az Ctyfleté. Dale
jsou tu ucniovské Skoly. Hlavnimi ucebnimi
misty jsou malé podniky a tovarny, které v re-

giondlnim stfedisku spole¢né provozuiji stu-
dijni dilnu. U¢ni pracuiji v podniku a jeden az
tfi dny v tydnu se vzdélavaji ve studijni dilng.

Pét hlavnich oblasti profesni pfi-

pravy po vojenské sluzbé:

e kurzy profesni pfipravy v profesnich
stfediscich,

e kurzy pro znevyhodnéné za ucelem
jejich integrace do trhu prace,

e vzdelavani pro techniky a inzenyry
Z praxe,

e rekvalifikace lidi se vSeobecnym
vzdélanim (imigrantd),

e podnikové kurzy ur¢ené ke zvySovani
zaméstnatelnosti viastnich zaméstnancd
a nezaméstnanych.

Kariéra v prdmyslu neni

pro mladé atraktivni

Velky problém predstavuje fakt, ze se
obory profesni pfipravy staly zachytnym
bodem pro ty, kdo byli vylouceni ze vse-
obecného vzdélavani. Dalsi komplikace
zpUsobuje pomérné dlouhé preruseni
studia kvdli vojenske sluzbe.

Casto se totiz stava, ze se mladi lidé uz
nevrati ke své plvodni profesi, takze za-
stupclim hospodarské sféry se zda ne-
efektivni poskytovat jim kvalifikace pred
vojnou. V profesni pfipravé po vojenské
sluzbé je problémem také vySsi vék vzdé-
lavanych osob a rodinny status mnoha
podnikd{. V profesni piipravé se projevuje
i nedostatek vzdélanych uciteld a chybi
prostupnost uvnitf Skolského systému,
zvlasté z profesni pfipravy na univerzitu.

DUALNI STUDIUM SE OSVEDCILO

Dualni studium je teoretické studium, které
je pravidelné doplriovano praktickymi faze-
mi (napr; profesni pripravou v Primyslové
a obchodni komore — IHK, praxi v podni-
cich) integrovanymi do studia. Oboji musi
byt koordinovdno obsahové i Casové.

Cim je dualni studium

pro podniky zajimavé?

Duélni studium (Duale Studium) je celostatné

osveéd&enou alternativou k prevenci nedo-

statku odbornych sil. Je prokazatelné Uspées-

né a prednosti pro podniky jsou zfejmé:

e lepSi Sance na ziskani mladych
odbornych a vedoucich pracovnikd;

¢ vhodny nastroj k udrzeni zaméstnanc(;

e absolventi nemusi byt po vzdélavani
zapracovavani;

e pravidelné praktické faze béhem
vzdélavani zamezuiji Soku z praxe;

e velké podily praxe pfi studiu — vzdélavani se
orientuje podle potreby hospodarske sféry;

e propagace znacky zameéstnavatele —
moznosti dualniho studia v podnicich

zvySuiji jejich atraktivitu.

Stéle vice podnikl se stava
partnery v praxi

Mnohé podniky, a nejen v Hesensku, roz-
jako partnefi v praxi pro dualni studium.
Takovym partnerem se potenciainé mdze
stat kazdy podnik.

Mél by ale napred védeét, jestli dokaze dat
zakam jasnou perspektivu, zda je scho-
pen to zvladnout po strance obsahové
a organiza¢ni a ma k tomu vSemu dosta-
teCné personalni, materialni a prostorové
podminky. A jestli je schopny urcit jasné
zodpoveédnost za tento program a motivo-
vat studujici. Podniky zapojené do Uspés-
ného programu ,Dorost odbornych sil
(Fachkraftenachwuchs—Programm) zjiStuii,
Ze u nich pocet uchaze¢l o misto stou-
pa a zaroven stoupa jejich kvalita. Pritom
studijni misto neni nutné vazano na u¢ebni
misto. Myslitelné jsou i jiné smluvni formy,
napf. smlouva o praxi. DUleZité je, aby te-
orie a praxe byly spolu obsahové i ¢asovée
zkoordinovany.

Vyhled

V soucCasné dobé Izrael spolupracuje
s neémeckym Spolkovym ministerstvem
Skolstvi a vyzkumu (BMBF) na budovani
Ustavu, ktery by mél na zakladé vyzkumu
analyzovat a usmérnovat profesni pfipravu
podle potfeb trhu prace a hospodarske
sféry. Kromé toho vlada pracuje na zakonu
o odborném vzdélavani a pomoci riznych
osvetovych kampani chce dosahnout zvy-
Seni atraktivity profesni pripravy.

Prelozila Jana Satopletova

Pramen: Das (Berufs-) Bildungswesen in Israel.
Berufsbildung, 2012, Nr. 138, S. 47-48.

Priklad: Studijni model Hesenské

profesni akademie

Studium na Hesenské profesni akademii trva
tfi roky (Sest semestr(l) a kazdoroéné zacéina
1. srpna (zacatek Skolniho roku v profesni
pfipravé). Prvni dva tydny novi ,uCedenti
(Azudent) zlstavaji v podnicich a aklima-
tizuji se. V polovingé srpna zacina prvni se-
mestr. Po deset tydnd se vyucuje celodenng,
zpravidla v pfednaskovych salech Goethovy
univerzity ve Frankfurtu. Potom pfiblizné
sedmnéct tydnl jsou studujici (nebo ucni)
v podniku v tzv. praktické fazi. To se opakuje
kazdy semestr. Pro oboustranny uspéch ma
rozhoduijici vyznam dobry a cileny personalni
vybeér. Fakt, Zze pocet predCasnych ukondeni
studia je nizsi nez 10 % a zaci dosahuji na
vysvédéeni priméru 2,0, presvéddéi mnoho
podnikl o prospésnosti duéliniho systému.
Navic po ukonceni studia podniky prevez-
mou 80-90 % absolventd, coZ svéddi o tom,
ze s nimi byli spokojeni.

PreloZila Jana Satopletova

Pramen: Moser, Mark. Duales BA-Studium —
Nachwuchs sicher! Wirtschaft und Beruf, 2013,
Nr. 1, S. 32-33.
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LESK A BIDA REFORMOVANE POLSKE MATURITY

Nabizime vam zavérecnou cast Clanku
o reformé maturit v Polsku, jehoZ autor
Jerzy Lackowski je presvédcCen, Ze se
podafilo naplnit jen velmi malo cild, kva-
li nimz se nové maturity zavadély. Cely
prispévek vznikl v ramci projektu Polsko
a Ceska republika: Pro¢ se neudis od své-
ho souseda? Nastroje pro vyuZiti zkuse-
nosti sousedni zemé ve verejné politice.
Jde o projekt Ministerstva zahranic¢nich
véci Polské republiky, ktery byl organizo-
van polskym Strediskem politickych mys-
lenek a brnénskym Centrem pro studium
demokracie a kultury.

llustraeri foto

Kdyz pred vice nez dvaceti lety zalinaly
prace na reformé polskych maturit, pred-
pokladalo se, ze perspektivné budeme mit
standardizované zkousky s objektivnim sys-
témem hodnoceni, které soucasné budou
prijimaci zkouskou na vysoké Skoly. Diky
tomu ziskame, jak se reformatofi domnivali,
nastroj k hodnoceni urovné vseobecného
vzdélavani v Polsku, v navaznosti na rea-
lizaci celostatnich vzdélavacich standardd.
Stoji za pripominku, Ze reforma maturit byla
jednim z krokd, jeZz mély zpUsobit zlepSeni
kvality vzdélavani v polskych skolach.

Bourlivé dgjiny programu novych matu-
rit vS8ak ukazaly, Ze se podafilo naplnit jen
malo pocatecnich predpokladd. Mame sice
standardizované zkousky, externé hodno-
cené, nahrazujici nékdejsi pfijimaci zkousky
ke studiu. Standardizace vSak byla dove-
dena k hranicim absurdity, svym zplsobem

znicCila smysl a cil Skolni vyuky, zvlast v pfi-
padé humanitnich predmétl. Zde hraje sil-
né zapornou roli hodnotici kli¢, jehoz feSeni
mnozi zkouSejici povazuiji za verdikt, a ne
pomocny materidl. V dlsledku toho se
z jedné strany opakuji doporuceni, aby se
miadi lidé pfipravovali k tvaréimu mysleni
a feSeni nestandardnich problémd, a z dru-
hé strany se od nich pfi externich zkous-
kach vyzaduje predevSsim schematicke,
imitacni mysleni. Od ucitell a fediteld kol
se oCekava, ze budou ve skolach vytvaret
prostfedi motivujici k ziskavani znalosti,
pficemz forma externich zkousek rozhod-
né vice inklinuje k typu Skoly, ktera znalosti
pouze predava. Pokud si uvédomime, Ze
ucitelé béhem své kazdodenni prace pfiro-
zené vyucuiji s ohledem na budouci zkous$-
ky, Celime ohromnému problému, ktery by
kone¢né mél byt bran vazné.

Nelze si také nevSimnout mnoha problém{
a slabin v praci celého zkuSebniho sys-
tému. Témeér skandélné plsobi neustdly
vyskyt chyb v zadanich maturitnich uloh,
které osoby zodpoveédné za systém zkou-
Sek povazuiji za nevyhnutelnou soucast své
prace. Soucasng Ize tézko pochopit, pro¢
si Ustredni zkugebni komise (Centralna Ko-
misja Egzaminacyjna — CKE) nem(Ze po-
radit s problémem rozdilll v obtiZznosti zku-
Sebnich materidld pro maturity z jednoho
predmétu v rliznych Skolnich rocich. Proto
nelze vysledky zkousek v rlznych letech
srovnavat, coz v podstaté znemoznuije dia-
gnostiku kvality prace polského vzdélava-
ciho systému. Nelze také opomenout pro-
blém chyb pfi opravovani maturitnich praci,
coz velmi komplikuje osudy maturantd,
zvlast vezmeme-li v potaz jednoinstancni
hodnotici proces.

Déjiny reformy polskych maturit skvéle od-
razi proces snizovani narokd, ktery v celém
nasem vzdeélavacim systému po léta zazna-
menavame. Tento proces se dokonale uka-
zuje pfi srovnani kritérii pozadovanych pro
Uspésné slozenou zkousku, ktera byla na-
vrhovana v poloviné 90. let minulého stoleti,
s kritérii, ktera navrhlo ministerstvo Skolstvi
ve svém nafizeni z 25. 4. 2013. V planech
novych zkousek se totiz predpokladalo, ze
pro jejich zapocet bude sice platit pozada-
vek 30 % z moznych bodd z kazdé povinné
zkousky skladané na zakladni Urovni, ale
pro prijeti ke studiu na vysoké Skole bude
nezbytné slozit zkousky na rozsifené Urov-
ni, s limitem uspésnosti na urovni 40 %
(coz bylo kompromisni feSeni, berouci
v potaz charakter vS8eobecného vzdélavani
ve stfednim skolstvi a soucasné zachova-
vajici racionélni pozadavky vici uchaze¢iim
o studium). Maturanti v roce 2015 vSak
budou moci absolvovat stfedni Skolu a za-
hajit studium po splnéni onéch zakladnich
(povinnych) kritérif a po pristoupeni k pouze
jedné zkouSce na rozSifené Urovni, bez nut-
nosti dosahnout ur¢ené Urovné minimalni-
ho podtu bodd.

Pfi pohledu na problém pozadavkd VUci

maturantim nelze
pominout miru ob-
tiznosti maturitnich
dloh, které jsou
v mnoha pfipa-
dech formulovany
tak, Ze pfi Cetbé je-
jich obsahu se mU-
zeme ptat, zda by
si s nimi neporadil
stfedné schopny
zak druhého stup-
né. Ve je smutnym dlsledkem dramatic-
kého poklesu narok( v celém vzdélavacim
systému. Dokud se tento proces nezastavi,
sotva Ize ocekavat, ze budeme mit korektni
maturitni systém. Dnes nas systém bohu-
zel rychlym tempem sméfuje ke vzdélavani
zalozenému na bezmysSlenkovitém plnéni
piikaz{ typu ,najdi, podtrhni, vioz*.
Ostatné krizi polského vzdélavani nejlépe
ilustruje ukazatel uspésnosti pri maturitach
ve vSeobecngé vzdélavacich lyceich pro
mladez, oscilujici kolem 90 %. Coz zna-
mena, ze kazdy desaty absolvent téchto
Skol neni schopen projit maturitou o zcela
mikroskopickém rozsahu narok(. V jinych
druzich stfednich Skol klesaji tyto ukazatele
dokonce pod 50 %. Jinak feceno, zaci jak-
si promrhavaji Cas straveny ve skole. Lze
se jen domyslet, jak by vypadaly ukazatele
Uspésnosti, kdyby stoupla Uroven obtiz-
nosti Uloh a zacal platit pozadavek, aby
alespon jeden predmeét byl zkouSen na roz-
Sifené drovni s minimalnim prahem 40 %
z moznych bodd. Je vSak dilezité velmi
silné zdUraznit, Ze nasim problémem neni
model externich maturit, ale jeho chybna
realizace a nestastny zplsob jeho vyuZiti.

Jerzy Lackowski
Z polstiny preloZila Lucie Szymanowska

Stredisko politickych myslenek — viz Osro-
dek Mysli Politycznej — http://www.omp.
org.pl/ Centrum pro studium demokracie
a kultury — http://www.cdk.cz/

Autor Dr. Jerzy Lackowski, Uniwersytet Ja-
giellonski Krakéw http://www.sp.uj.edu.pl/
mailto: jerzy.lackowski@uj.edu.pl

Clének predstavuje zavérednou &ést

7 rozsahlejsiho prispévku: Lackowski, Jerzy.
Nesplnéné nadéje reforméatort maturit v Polsku.
Cely tento pfispévek vysel ve Zpravodaji —
Odborné vzdélavani v zahranici, 2013, Roc¢. 24,
priloha ¢. IV, s. 1- 7.
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