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Z prehledové zpravy o vyzkumu odborného
vzdélavani v Evropskeé unii, kterou v roce 1999
vydal CEDEFOP.



Letos je ten ptislovecny rok 2000, jehoz preziti se stalo métitkem odolnosti osob, zvifat a véci
(konkrétnich i abstraktnich). Dvojka vysttidala v letopoc¢tu jednicku, na kterou jsme byli
zvykli, a bude tam po celych tisic let. V evropskych rozpoctech urcenych pro financovani
vyzkumu odborného vzdélavani a pfipravy probiha opacny postup — cifry se spisSe sniZuji nez
zvysuji.

Ptitom si vSak vSechny zemé Evropské unie uvédomuji, jaky vyznam ma pro jejich rozvoj
odborné vzdélavani a profesni priprava. Vénuji jim proto i nadale velkou pozornost. Usiluji
o vytvofeni takovych podminek, které odbornému vzdélavani a profesni piipravé umozni
nalezité plnit jejich tkoly. V souvislosti s tim podporuji vyzkum odborné¢ho vzdélavani a
profesni piipravy. Oc¢ekavaji, Ze jeho vysledky usnadni odkryvani kvalifika¢nich potieb
povoléani, napomohou pfi zptesiiovani cili odborného vzdélavani a profesni ptipravy, piispéji
ke zdokonalovani jejich organiza¢nich forem a k vyjasiiovani vztahti mezi vzdélavanim a
vykonem povoléni.

Rozsifuje se mezinarodni dimenze vyzkumu odborného vzdélavani a profesni piipravy.
Vyznamnou roli v tom hraje CEDEFOP, ktery jiz prezentuje vysledky téchto mezinarodnich
vyzkumnych aktivit. I tady vSak doslo k rozpoctovym omezenim, které se projevi hlavné
v tom, ze ubude spole¢nych setkani vyzkumnych pracovnikiim, pti kterych se vyménu;ji
zkuSenosti, dohaduji rizné formy spoluprace, navazuji se kontakty a zejména se
v “kuloarech” vyjasiiuji rizna nedorozuméni a odstranuji neopodstatnéné predsudky. Tato
setkani maji byt z velké ¢asti nahrazena elektronickou komunikaci, kterd je rychla a levna.
Jenomze nékteré, nyni velmi cenéné, klicové dovednosti ¢i kompetence, napiiklad schopnost
komunikovat, se timto zptisobem nemohou zcela uplatnit. (Na druhé stran¢ je pravda, ze
neschopnost komunikovat se dé pfi elektronické komunikaci dobie zastfit.) Riizné pocitacové
sité a elektronické databaze jsou vynikajici pro pfenos a vyménu informaci (viz ¢lanek Petra
Vicenika v tomto ¢isle Zpravodaje) — s tltumocenim ndzorti, postoji a pocitl je to uz horsi.

Ve Zpravodaji VUOS se snazime priibézné informovat o vyzkumu odborného vzd&lavani a
profesni piipravy v zahrani¢i. V podzimnich ¢islech jsme formou zvlastni ptilohy uvetejnili
pteklad vybranych ¢asti publikace nazvané Evropské trendy ve vyvoji povolani a kvalifikaci a
ve vydavani obdobnych ptiloh budeme pokracovat. Pro letosek (poc¢inaje Cislem, které drzite
v ruce) mame piipraven vybér nejvyznamnéjsich ¢asti zpravy o aktudlnim stavu vyzkumu
odborného vzd&lavani v Evropé', ktera mapuje témata tohoto vyzkumu a uvadi jeho vysledky.
Jde o prvni ze série informaci tykajicich se vyzkumu odborného vzdélavani, které hodla
CEDEFOP vydavat kazdé dva roky.

I letos budou ve Zpravodaji prevazovat ¢lanky Cerpajici z informacnich zdroji
publikovanych v zemich Evropské unie a v Evropé jako celku. Toto zaméteni je pochopitelné,
neznamend vsak, Ze se nebudeme obcas zabyvat i informacemi, které vypovidaji o “zbytku
svéta” (coz je mezindrodné pouzivany vyraz pro oblasti, nepattici do “naseho” regionu, statu,
spole€enstvi, kontinentu ...). AK, A

Co napriklad najdete v mistni siti
Publikovana ¢&isla Zpravodaje (informaéniho stiediska) VUOS od &. 6/1993 a aktualizovany
Tematicky rejstiik od roku 1994 — J:\Zpravoda.j
V adreséii JAKNIHOVNA
> Publikace CEDEFOP vydané od roku 1995, které jsou ve fondu knihovny VUOS — Cedefop
» Dokumenty EU tykajici se vzdélavani publikované v Official Journal of the European
Communities — Eudok
> Vystupy z grantovych tkoltt MSMT a tikoltt MH z let 1991-1997 - Granty
» Aktualizovany seznam ucebnic - Uéebnice

! Tessaring, Manfred: Ausbildung im gesellschaftlichen Wandel. Ein Bericht zum aktuellen Stand der Berufsbildungsforschung in Europa
1998. [Profesni piiprava ve spolecenskych proménach. Zprava o aktualnim stavu vyzkumu odborného vzdélavani v Evropé 1998.] Erste
Auflage.
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Kvalifikace - certifikaty - zaméstnanost

Ve vétsing industrializovanych zemi v soucasné dob¢ roste na trhu prace poptavka po vysoce
kvalifikovanych pracovnich silach a ti, jejichz kvalifikace je nizka, maji obtiZze s nalezenim
vhodného uplatnéni. Dokazuji to statistické idaje uvedené v néasledujici tabulce.

Percentudalni zmény v nabidce pracovnich mist pro pracovniky s vysokou
kvalifikaci a pro pracovniky s nizkou kvalifikaci v priibéhu jednoho roku”

Kanada 3,10
(1981-91) 0,75

Japonsko 2,90
(1980-90) 0,70

USA 2,65
(1983-93) 1,45

Némecko (zapadni) 2,60
(1980-90) - 0,05

Francie 2,25
(1982-90) - 0,60

Italie 2,10
(1981-91) 0,20

Grafika Zv/
|:| pracovnici s vy$§im a vysokoSkolskym vzdélanim

|:| pracovnici s niz§im vzdélanim
1) Jde o primér vypocitany z idajii za uvedené obdobi.

Tendence zaméstnavat pracovniky s vyssi kvalifikaci se Casto povazuje za disledek zavadéni
novych technologii a zmén v organizaci prace. Ukazuje se vSak, Ze témito faktory
pravdépodobné nelze tendenci pfijimat do zaméstnani pracovniky s co nejvyssi kvalifikaci
uspokojivé a beze zbytku vysvétlit. Divody, pro které zaméstnavatelé davaji pii piijimani
pracovnikl pfednost tém, ktefi mohou prokézat, ze absolvovali vzdélavani vyssiho stupné,
mohou byt spiSe neZ ekonomické povahy socidlné psychologické. Poukazuji na to nckteré
teorie, které se tykaji vztahti mezi kvalifikaci a zaméstnatelnosti ¢loveka.

e Teorie lidského kapitalu

Tato teorie vznikla v Sedesatych letech. Podle ni existuje ptfimy vztah mezi vzdélanim - a tedy
kvalifikaci - a produktivitou. Tim se vysvétluje zajem podniki o vzdélavani zaméstnanci. Ze
souvislosti mezi vzdélanim a produktivitou vyplyva, Ze vzdélavani je do znacné miry
urCovano potiebami trhu. Kdyz nabidka kvalifikaci ptfevysi potfeby trhu, snizuje se
u postizenych kategorii pracovnikli ndvratnost investic do vzdélavani. Dochazi totiz k tomu,
ze jsou snadno nahraditelni, klesa jejich mzda a roste nezaméstnanost. Tato situace se zpétné
odrazi v poptavce po vzdélavani, ktera klesa.

Podniceny tezemi o zavislosti produktivity prace na trovni vzdélanosti pracovnikil zacaly
mnohé zemé& intenzivné podporovat vzdélavani. O Sedesatych letech se Casto mluvi jako
o dob¢ expanze vzdélavani.

e Teorie filtru, kredencialismus

V sedmdesatych letech byla teorie lidského kapitalu vystavena silné kritice, protoze situace na
trhu prace neodpovidala ocekavanim. Byly zformulovany tfi nové teorie, blizké svymi
vychodisky a zékladnimi tvrzenimi, které se snazi vysvétlit vztah mezi vzdélavanim a
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zaméstnatelnosti ¢lovéka. Slo o teorii filtru, teorii signalu a o teorii oznaGovanou vyrazem
kredencialismus. VSechny tyto teorie nepovazuji pocateni vzdélavani za investici, kteréd
prispiva ke zmnozeni hodnoty lidského kapitalu. Zdiraznuji, Zze na trhu prace ma dosazené
vzdélani, osvédcené piisluSnymi certifikaty, predevSim funkci signdlu o tom, Ze jedinec
disponuje ur¢itymi potencemi, které mohou zameéstnavatele zajimat. VSechny uvedené teorie
zdiraziuji selekeéni funkei vzdélani a prokazuji zavislost mezi socidlnim statusem a Grovni
dosazeného vzdélani.

Zastanci teorie filtru popiraji, Ze by existoval redln¢ zjistitelny vztah mezi vyvojem
nabidky kvalifikaci a kvalifikacnimi pozadavky vyplyvajicimi ze zavadéni novych technolo-
gii. Podle jejich minéni pfijimaji podniky pracovniky se vzdélanim vysoké urovné, aniz by
k tomu byly nuceny ohledy na potieby vyroby. Ve chvili rozhodovani o pftijeti pracovnika - a
jde ptedevsim o pracovniky, ktefi poprvé vstupuji na trh prace - zaméstnavatelé neznaji jeho
realnou kvalifikaci. Jeho dosazené vzdélani jim vSak slouzi jako zaruka toho, Ze disponuje
potencidlnimi schopnostmi, které mtize uplatnit v zaméstnani. Vzd¢€lani tak plni funkci filtru,
kterym se z masy zajemcll o zaméstnani oddéluji relativné vhodni uchazedi. Re¢eno slovy
ptibuzné teorie signalu jsou vysledky vzdélavani osvédcené certifikatem signdlem toho, ze
uchaze¢ o zaméstnani ma vykonové predpoklady pro to, aby se uplatnil v podniku.

Podobné jako zastanci teorie filtru a teorie signalu argumentuji i zastdnci kredencialismu.
(Nazev této teorie, kterd vysoce oceiuje, az i precenuje, vyznam formalnich certifikatl, je
odvozen od anglického vyrazu credentials.) Ti tvrdi, Ze v okamziku rozhodovani o pfijeti
novych pracovnikli maji zaméstnavatelé k dispozici jen velmi netplné informace o jejich
skute¢nych odbornych zplsobilostech. PtihliZeji proto k dosazené urovni jejich vzdélani a
k ziskanym certifikatim. Ty vypovidaji o schopnosti vzdélavat se, o schopnosti uplatnit se,
o ur¢itych kvalitich osobnosti nezbytnych pro dosazeni dobrych vysledkli vzdélavani,
o disciplinovanosti apod., tedy o rysech, které svéd¢i ve prospéch budouciho zaméstnance.
Kladné postoje zaméstnavatelll k certifikdtim jsou vefejnosti znamy, a proto se mladi lidé
snazi ziskat co nejvyssi vzdélani, aby se dostali “do Cela fronty téch, kteti se uchazeji o ptijeti
do zaméstnani”. Disledek takového chovéni je vSak paradoxni: dochédzi k inflaci hodnoty
certifikat, a proto - nebo a ptesto - Usili o ziskani jeste¢ vyssiho vzdé€lani roste. V takové
situaci muze byt spoleCensky piinos vzdélavani ve srovnani s ndklady negativni, 1 kdyZz
jedinci vzdélani ptinasi financni prospéch.

V soucasné dobé neni zZadna z uvedenych teorii pfijimana bez vyhrad. Uznava se, Ze
mohou vérné postihovat situaci v nékterych segmentech trhu prace - napt. selekéni postupy
popisované kredencialismem se pravdépodobné casto uplatiuji ve vetfejném sektoru a
v piipadé osob poprvé prijimanych do zaméstnani - ale odbornici varuji pied absolutizaci
jejich ptistupl a zavért. Upozornuji napf. na to, Ze stoupajici poptavka po pracovnicich se
vzdélanim vyssi a vysoké urovné patrné odrazi podstatnou zménu v persondlni politice
podniki. K ni dochazi nasledkem profesionalizace manazerské prace. Vyzkumy totiz
prokazuji, Ze v podnicich, které maji vysoce vzdélané vedouci pracovniky, rostou naroky na
kvalifikaci nové pfijimanych zaméstnancl. Jako argumentu proti tezim krajné pojimaného
kredencialismu se vyuziva i informaci dosvédcujicich, ze se mzdy vysoce kvalifikovanych
pracovniki pfijimanych ve vétsim poctu do zaméstnani plynule zvysuji. Z toho se - v souladu
s teorii lidského kapitdlu - vyvozuje, Ze nasledkem pfijimani vysoce kvalifikovanych
zaméstnancl ziejme roste produktivita prace. B

Pramen:

Tessaring, Manfred: Ausbildung im gesellschaftlichen Wandel. Ein Bericht zum aktuellen Stand der Berufsbildungs-
forschung in Europa 1998. [Profesni ptiprava ve spoleCenskych proménach. Zprava o aktualnim stavu vyzkumu odborného
vzdélavani v Evropé 1998.] Erste Auflage.

Luxemburg, Amt fiir amtliche Verdffentlichungen der Europdischen Gemeinschaften 1999. 336 s. Sg. 24 794
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Fachhochschule v LichtenStejnsku
Zorka Husova, Kvéta Lejckova

Lichtenstejnsko je mald zemé¢ s piiblizné 32000 obyvateli. Proto je i vy$$i odborné vzdélavani
zastoupeno jen v omezené¢ mife. Jeho kvalita je vSak na vysoké urovni, jak plyne
z hodnoticich zprav.

Studenti ze zemi EU/EEA/EFTA maji po ukonceni stiedniho vzd€lani s maturitou, at’ jiz
vSeobecného ¢i odborného, moznost studovat na Fachhochschule Liechtenstein (FHL)
Vaduz.

Uchaze€i z ostatnich zemi jsou pfijimani ke studiu, pokud splni podminky pfijeti na
vysokou skolu ve své zemi, tj. dosdhnou ekvivalentni irovné 3A nebo 3B UNESCO/ISCED.
Prijimaci zkousky nejsou povinné, pfistupuje se k nim pouze ve specidlnich piipadech.
Zajemci o studium na této Skole musi pocitat s poplatky za studium, které ¢ini 1500 CHF za
rok. Vyucovacim jazykem je némcina, pouze nckteré studijni moduly jsou vyucovany
v angli¢ting.

Skola nabizi studium bakalaiské i magisterské a kurzy daliho vzdélavani. Sou¢asnymi
hlavnimi obory jsou architektura a obchodni management, které studuje ptiblizné 350
studentti.

Skola klade velky diraz na tizké propojeni studia s praxi, na spolupraci s regionalnimi
socialnimi partnery a na aplikovany vyzkum. Podniky ochotné a uzce spolupracuji s FHL
Vaduz, nebot’ zde nachazeji partnery pro feseni riiznych inovacnich projekti.

V roce 1961 bylo ve Vaduzu zalozeno Abendtechnikum, se studijnimi obory architektura,
strojni a stavebni inZenyrstvi. V roce 1986 byla Skola pfeménéna na Liechtenstein Engineer
College a posléze na zakladé vysokoSkolského zdkona vznikla ztéto Skoly v roce 1992
Fachhochschule Liechtenstein (FHL). VySe zminéné obory byly zachovany a byl otevien
novy studijni obor obchodniho managementu.

FHL Vaduz tuzce spolupracuje s vysokymi Skolami v Evropé€, Asii, jizni i severni Americe.
Podil zahrani¢nich studentii tvoii sedmdesat procent, pievazné ze Svycarska a Rakouska.
Studenti maji moZnost absolvovat ¢ast studia na srovnatelnych zahrani¢nich Skolach a
studium dokon¢it v LichtenStejnsku.

Vzdélavaci programy jsou koncipovany moduladrn€, maji jasné stanovené a prakticky
orientované vzdélavaci cile a jsou pruzné ptizpiisobovany potiebam hospodaistvi. Studenti se
béhem studia zapojuji do mezioborovych projekti a do projektt vyplyvajicich z pozadavkt
podnikové sféry. Tim dochazi k vzajemné spolupraci skoly a podnikt. Studenti se podile;ji
také na vyzkumné ¢innosti skoly, zejména v oblastech programového inzenyrstvi, kontrolnich
metod, finan¢nich sluzeb, spravy majetku, fiducidlniho managementu, architektonického
designu, regionalniho planovani, konstrukéniho a urbanistického designu.

FHL se rovnéz podili na vzd€lavacich a vyzkumnych programech EU napi. Leonardo da
Vinci, Socrates — Erasmus.

Soudasné studijni programy fadného studia ukonéené akademickym titulem jsou :

Strojni inzenyrstvi
= magistersky program (bude ukoncen v r. 2001)
Architektura
= magistersky program: 9 semestrovy
Obchodni management — se zamérenim na financni sluzby a obchodni informacni systémy
= bakalafsky program: 6-8 semestrovy
= magistersky program: 3-4 semestrovy (bude zahajen v r.2000)
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Studium se ¢leni na zakladni a hlavni studium. Akademicky rok je rozdélen na zimni a letni
semestr. Vedle povinnych modulll si studenti voli povinné volitelné¢ a volitelné moduly.
Zékladni studium se uzavird zkouskou (Vordiplom), hlavni studium zavérecnou zkouSkou
(Diplompriifungen) a obhajobou diplomové prace. Soucasti studia je praxe, kterd je rozdélena
do jednotlivych ro¢nika zakladniho i hlavniho studia (viz obrazek).

1. Studienjahr
2. Studienjahr
3. Studienjahr
4. Studienjahr

=
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(=2
f=
=]
-
3
=
Qo
£
o
2
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. Praxistell
1800 Stunden

2. Praxistell
1800 Stunden

. Praxistell
00 Stunden

rundstudium auptstudium

Studenti, kteti isp&$né ukoncili studium na FHL, ziskaji akademicky titul:
Napt.: Diplom Architekt (FH), Dipl.-Arch.(FH)

Master of Business Administration, MBA

Bachelor of Business Administration, BBA.

Tyto diplomy jsou uznavany v zemich EU. Absolventi magisterského studia mohou
pokracovat v doktorském studiu na univerzitach.

Jednim z prvnich obori, ktery byl vyu€ovan na jiz zminéné Abendtechnikum od r. 1961, je
magistersky program architektura. Jeho tikolem je ptipravit absolventy schopné tvotivé a
inovacné pristupovat k feSeni zadanych ukolll a vychovavat k socialni a kulturni odpovédnosti
¢loveka vici prirodé. Splnéni tohoto ukolu se dosahuje kombinaci teoretickych védomosti a
tvofivych zkuSenosti ziskanych v praktické ¢asti studia, kdy jsou studenti zaclefiovani do
pracovnich tymu architektonickych a stavebnich podnikli. Absolventi tohoto oboru se velmi
dobte uplatiiuji v praxi. Maji moznost pokracovat ve studiu zvoleného oboru i na zahrani¢nich
univerzitach, nebot’ se jiz béhem studia zapojuji do prace v mezindrodnich projektech a
vyuzivaji moznosti studijnich pobytl v zahrani¢i.

Fachhochschule nabizi Siroce rozvétvenou sit’ dalSiho vzdélavani prostfednictvim kurzil
s ruznou délkou trvani. Kurzy jsou moduldrné uspotadany. Umoziuji pruzné utvaiet studijni
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cesty a zaruCuji vzdjemnou prostupnost. Jsou dvou az tfisemestrové napf. v oborech
mezinarodni management, obchodni management pro inzenyry, finan¢ni sluzby a sprava
majetku. Po absolvovani kurzu mtze student slozit zkousku.

Typy nabizenych kurzi:
e kurzy v rozmezi 30-120 hodin studia, absolventi ziskaji certifikat a vysvédceni.

e kurzy pfedstavujici obsahlejsi dalsi vzdelavani, které miize vést az ke zvolené kvalifikaci.
Soucasti kurzu je vypracovani projektu. Kurz trvd 150-240 hodin. Absolventi obdrZzi
certifikat o absolvovani kurzu a vysvédceni.

e kurzy, které jsou dotovany 600 hodinami, piedstavuji nejobsahlejsi zptsob dalsiho
vzdélavani. K aspéSnému ukonceni studia jsou studenti povinni vypracovat zavére¢nou
praci vrozsahu 200 hodin. Absolventi obdrzi vysvédceni a diplom FH (Nachdiplom-
Studiengdnge). FHL nabizi napt. tyto studijni kurzy: stavebni management, mezinarodni
management, logistika, ekonomické. Moduly absolvované v prvnich dvou typech kurzl
mohou byt uznany v tomto typu kurzu.

Zavér

Spojeni teorie s praxi patii k zdkladnim charakterickym rysim FHL. Je velmi tésné, protoze
studenti 1 pedagogové pracuji na feSeni konkrétnich projektii zadanych podniky, vétSinou
malymi, které nemaji svoji vlastni vyvojovou zikladnu. Celému vyucovacimu procesu
napomahaji pfislusnd odbornd centra, bohaté¢ vybavend knihovna FHL, informacni a

dokumentaéni centrum, moderné vybavené laboratoie pocinaje vypocetni technikou,
multimedialni laboratofi az po specialni laboratote jednotlivych obori. B

Vyssi a vysoké skolstvi v Evropé

Informacni sit o vzdélavani v Evropé EURYDICE vydala v roce 1999 publikaci
s nazvem Popis struktur vy$§Siho a vysokoskolského vzdélavani v Evropé (1998/1999).
Ta obsahuje informace tykajici se vyssich a vysokych skol v 15 zemich Evropské unie,
ve 3 zemich Evropského sdruzeni volného obchodu a v 11 zemich stredni a vychodni
Evropy. Informace o systéemech vyssich a vysokych Skol v jednotlivych zemich jsou
podavany formou organogramu, ve kterém jsou graficky vyznaceny existujici druhy
techto skol, vek studentii zahajujicich studium, obvykla délka vzdélavani a povinnost
podrobit se prijimacimu Fizeni. V organogramu jsou ddle uvedeny ndzvy Skol
v narodnim jazyce, nazvy udilenych certifikatu a formy ndavazného nebo doplikove
vzdelavani, které je mozno absolvovat po ukonceni studia (vysokoskolské vzdelavani
druhé urovné, 3. cyklus, doktorandské studium aj.).

Uvodni stat publikace souhrnné charakterizuje vyssi a vysoké skolstvi v Evropé. Stat
Jje natolik poucna, Ze ji uvadime v doslovném prekladu.
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Struktury vy$Siho a vysokoSkolského vzdélavani

Vyssi a vysokoskolské vzdélavani se Evropé tradiéné déli na vzdélavani univerzitni a
vzdélavani neuniverzitni. Vzdélavani se rozliSuje jednak podle druhu vzdélavaciho zatizeni,
které je poskytuje, jednak podle urovné certifikati, které se vydavaji po jeho ukonceni. Tento
“binarni” charakter systému vys$siho a vysokého Skolstvi se ovSem stale vice stira. Jiz nékolik
let probiha v riznych zemich proces asimilace univerzitniho a neuniverzitniho vzdélavani.

V mnoha zemich Evropské unie a Evropského sdruzeni volného obchodu jsou vSechny
vysoké Skoly soucasti univerzitniho sektoru a udileji univerzitni diplomy. Tak je tomu
napiiklad ve Spanélsku v ptipadé Escuelas Técnicas Superiores. V Némecku vydavaji
univerzitni diplomy rtizné instituce vysokoskolského vzdélavani (Universitditen, Universitditen
- Gesamthochschulen, Technische Hochschulen, Technische Universitdten, Theolologische
Hochschulen, Pddagogische Hochschulen, Musikhochschulen, Kunsthochschulen a
Fachhochschulen). V Rakousku vydavaji Universitdten, Universitdten der Kiinste (diivéjsi
Kunsthochschulen) a Fachhochschulen diplomy univerzitni urovné, kdezto Akademien a
Kollegs poskytuji absolventlim diplomy neuniverzitni urovné.

Ve Francii se na univerzitni a neuniverzitni rozdéluji vzdélavaci instituce, nikoli vSak
urovné kvalifikaci. Tak grandes écoles nabizeji neuniverzitni vzdélani, ale vydavaji diplomy
nejvyssi urovné, které odpovidaji diplomim “dlouhého” vysokoskolského vzdélavani.
Naproti tomu Instituts Universitaires Technologiques, které jsou sou€asti univerzit, vydavaji
diplomy o vys$Sim vzdélani. Irské National college of art and design a Institutes of
Technology nejsou soucasti univerzitniho sektoru, ale nabizeji kurzy, které vedou k ziskani
univerzitniho diplomu. V Portugalsku, ve Svédsku, v Lichtenstejnsku a v Norsku jsou
vSechny nabizené kurzy univerzitni urovnég, bez ohledu na typ vzdélavaci instituce. V Norsku
mnozi studenti absolvuji prvni ¢ast vysokoskolského vzdélavani v Hogeskole a potom
pokracuji ve studiu na univerzite.

Ve Velké Britanii rozdéleni na univerzitni a neuniverzitni sektor zaniklo, a vSechny
instituce vyssiho a vysokoskolského vzdélavani mohou nabizet kurzy rtizné urovné.
I v neuniverzitnich institucich mohou studenti ziskat diplom stejné twrovné¢ jako na
univerzitach (degree) a univerzity nabizeji kursy, které vedou k ziskani nizsi kvalifikace (sub-
degree), tradicné poskytované jinymi institucemi.

Proces asimilace univerzitniho a neuniverzitniho vzdélavani se projevuje 1 jinym
zpisobem. Doktorsky titul 1ze v mnoha zemich Evropské unie ziskat i v jinych nez
univerzitnich institucich, jejichz uroven vSak musi byt stejnd jako uroven univerzit. Tak je
tomu v Belgii (VIdmska komunita), v Recku, ve Francii, v Irsku, v Nizozemsku a
v Rakousku. V Irsku a v Portugalsku maji nékteré univerzitni a neuniverzitni diplomy stejné
nazvy.

Zéaroven se také stiraji hranice mezi vys$Sim odbornym neuniverzitnim vzdélavanim a
vy$§im sekundérnim vzdélavanim. Ve Francii jsou pfipravné tfidy pro studium na grandes
écoles, které poskytuji vzdélani vysoké urovné, soucasti lycei. Nékteré diplomy vysSiho
neuniverzitniho vzd€lavani (jako napt. Brevet de Technicien Supérieur ve Francii a
v Lucembursku) se ziskavaji v sekundarnich Skolach. Lze také pozorovat, ze profesni
pfipravu, kterd byla zélezitosti sekunddrnich Skol, nyni ve vé&t$i mife nabizeji vySsi
neuniverzitni vzdelavaci zatizeni. Jde napt. o formacion profesional del grado superior ve
Spanélsku.

V zemich stfedni a vychodni Evropy je rozdéleni vzdélavani na vzdeélavani neuniverzitni a
univerzitni Urovné zachovano. Vyjimkou je Rumunsko a Slovensko, kde vSechny druhy
vysokoskolského vzdélavani se povazuji za vzdeélavani univerzitni, nebo za vzdélavani jemu
rovnocenné, ttebaze je poskytuji jiné instituce nez univerzity. Ttileté vzdélavaci programy
vedouci k ziskani kvalifikace Diploma de absolvire a bakaldr vSak neoteviraji ptistup
k doktoratu. V Ceské republice, v Estonsku, v Litvé, v Mad’arsku, ve Slovinsku a na Kypru
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rozdéleni na studium organizované na univerzitach a studium organizované v jinych
institucich pretrvavad. OvSem nékteré neuniverzitni instituce vydéavaji diplomy univerzitni
urovné. Vzdélavani v nékterych kursech vysS$iho neuniverzitniho vzdélavani muize byt
prodlouzeno doplitkovym studiem az do trovné univerzitniho vzdélavani. Je tomu tak
predevsim v Polsku. Ve vSech téchto zemich stfedni a vychodni Evropy miize k ziskani
doktoratu vést pouze (dlouhé) vysokoskolské vzdélavani. V Ceské republice, v Lotyssku a
v Mad’arsku Ize ziskat doktorat pouze po ukonceni univerzitniho vzdélavani.

Deélka studia - od dvou do Sesti let

Obvyklé délka studia je rozdilna v zavislosti na oboru studia a druhu kvalifikace. Nabizeji se i
flexibilni formy studia, jak napf. studium pii zaméstnani. V nékterych zemich existuji
modularni formy studia nebo formy studia vyuzivajici kreditt, které studentim umoziuji, aby
si podstatné¢ prodlouzili dobu vzdélavani. V nékterych zemich jsou vSak studenti povinni
ukoncit své vzdélavani ve stanovené dobé. Zpravidla vSak mohou pozadat o prodlouzeni
studijni doby o jeden nebo dva roky. Ve vétSin¢ zemi Evropské unie a Evropského sdruzeni
volného obchodu trva studium nejvyse Sest let. V Norsku je zavedeno sedmileté studium
k ziskani titulu magister artium. VSechny tyto druhy studia vedou k ziskani univerzitni kvali-
fikace. Naproti tomu nejkrat$i druhy studia, které neumoziuji ziskat univerzitni diplom, jsou
ve vétsSing zemi dvouleté. Pouze v Belgii, v Nizozemsku, ve Finsku a v Norsku je toto stu-
dium tfileté nebo Ctyfleté. VSechny druhy vzdélavani, které poskytuji univerzitni diplom, jsou
minimalné trileté, pouze v Italii je mozno ziskat diploma universitario po dvouletém studiu.
V Lucembursku trva studium na vysokych skolach maximalnég ¢tyti roky. Nabidka vzdélavani
je vsak velice omezena a vétSina studentli se zapisuje na vysoké Skoly v zahrani¢i. Také
v LichtenStejnsku je nabidka vysokoskolského vzdélavani omezena a studium trva pét let.

V zemich stfedni a vychodni Evropy je nejdelsi vysokosSkolské vzdélavani Sestileté,
s vyjimkou Ceské republiky, kde je studium nékterych obort sedmileté.” Na Kypru je studium
v univerzitnich oborech nanejvys ctyfleté. KratSi je ve vSech téchto zemich studium
neuniverzitnich oborti nebo obort vysSich odbornych Skol, které je zpravidla tiileté.
V LotyS$sku, v Mad’arsku, ve Slovinsku a na Kypru lze ziskat neuniverzitni diplom po
dvouletém studiu.

Jiné formy studia

Ve vétSiné zemi vysoké Skoly pfijimaji zaky do fadného denniho studia. Kromé toho vSak
existuji 1 jiné formy studia. Ty umoziuji ziskat vysokoskolské vzdélani i t€ém studentiim, ktefi
maji pracovni nebo rodinné zavazky. Jde piedevsim o rtizné formy dalkového, distan¢niho a
otevieného studia.

Nektera vysokoskolskd zafizeni nabizeji specialni druhy vecerniho (a temps partiel, part-
time) studia. Takové formy studia jsou rozsiteny zvlast€¢ ve Velké Britanii, v Nizozemsku a
v Lucembursku. Cast je tato forma studia i v Norsku, kde je organizace vysokogkolského
vzdelavani flexibilni. V Rumunsku existuje veCerni studium a dalkové studium ve vétSing
univerzitnich obort. Studijni doba je v té&chto oborech prodlouzena. V Ceské republice a na
Slovensku je vzdélavani v ramci dalkového studia soustiedéno do tydenniho cyklu nebo
probiha v sobotu.

Pramen:
Descriptif des structures de ’enseignement supérieur en Europe (1998/1999). [Popis struktur vyssiho a vysoko-Skolského vzdélavani
v Evropé (1998/1999)]. Bruxelles, EURYDICE 1999. V knihovné téz v anglické verzi.

Uvedenym tématem se zabyvd i tento ¢lanek Zpravodaje VUOS:
Program harmonizace vysokého Skolstvi v Evropé 9/99

? Jde o studium sloZené z cykla bakalatského a magisterského studia, které na sebe navazuji.
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Systémy elektronické komunikace v oblasti odborného vzdélavani 2

S rozvojem pocitacovych siti vznikaji nové moznosti vzdjemné vymeény informaci a
komunikace. Prispévek uverejnény ve Zpravodaji VUOS ¢ 9/1998 (s. 16— 17) informoval
o Electronic Training Village a o intranetové siti REM. K uspésné vyvijenym ndstrojim
elektronické komunikace na ndarodni urovni patii také elektronicka knihovna Education - line
a elektronicka baze dat FINNBASE, kterym vénuje pozornost tento clanek.

R —
Education-line

electronic texts in education and training

— I

— 1

je indexovany fulltextovy archiv konferencnich a pracovnich ptispévkd, tj. zprav a diskusnich
prispévkl z konferenci (tzv. “Sedd” literatura) a prvnich verzi vyzkumnych vysledka
(literatura “pted tiskem™), které se zabyvaji vzdélavanim a odbornou pfipravou. Je vyvijen
Univerzitou v Leedsu, jako dil¢i projekt rozsdhlého programu eLib - Electronic Libraries
Programme, do kterého byly v poslednich tiech letech ve Velké Britanii investovany znacné
prostedky, pfiblizn€ 15 miliont liber.

Ptistupny je na adrese >http://www.leeds.ac.uk/educol/index.html<.

Shromazd’'ované a zpfistupiované materidly jsou bud’ takové, které jejich autofi nehodlaji
publikovat klasickym zpiisobem, protoze jsou urceny jen malému nebo stfedné¢ velkému
okruhu specialistil, nebo jsou to dokumenty, o jejichz $irsi publikovani klasickou cestou autofi
usiluji, povazuji vsSak jejich predbézné zvefejnéni za moznost, jak rychle informovat
odbornou vefejnost o svych vysledcich a podnitit diskusi o nich. Ke zvetfejnénym piispévkim
mohou Ctenaii zasilat poznamky a komentare, které jsou rovnéz zpfistupnény ostatnim
uzivatelim. Kromé& toho jsou v databazi shromazd’ovany soubory pfispévkl z vyznamnych
konferenci. V roce 1999 zde byly vystaveny piispévky piednesené na mezinarodnich a
vyznamnych narodnich konferencich konanych ve Velké Britanii; pofddanych napt. UACE —
Universities Association for Continuing Education (Sdruzeni univerzit pro dalsi vzdélavani),
SCUTREA — Standing Conference on University Teaching and Research in the Education of
Adults (Stala konference pro univerzitni vyucovani a vyzkum ve vzdélavani dospélych),
BERA - British Educational Research Association (Britské sdruzeni pro pedagogicky
vyzkum), JVET — Journal of Vocational Education and Training (Casopis pro odborné
vzdélavani a piipravu — k dispozici v knihovné VUOS), ILLC — International Lifelong
Learning Conference (Mezinarodni konference o celozivotnim vzdélavani), EBE — Evidence
Based Policies and Indicator Systems (Politika zalozena na diikazech a systémy indikatort),
SERA — Scottish Educational Research Association (Skotské sdruzeni pro pedagogicky
vyzkum). Jsou zde rovnéz souhrny piispévkl z Evropské konference o vyzkumu vzdélavani
ECER 99 (European Conference on Educational Research — Evropska konference o
pedagogickém vyzkumu), ktera se konala v Lahti.

Tyto kolekce prispévkl umoznuji ziskat dokonaly piehled o stavu evropského vyzkumu
v oblasti pedagogiky, vzdélavani obecné 1 jeho jednotlivych typi vcetné odborného
vzdélavani a ptipravy.

Ptispévky ulozené v databazi lze vyhledéavat jak v rejstficich jednotlivych konferenci, tak
prostfednictvim Tezauru britského vzdélavani (asi 8000 hesel). Zadavana hesla Ize
kombinovat a tak blize specifikovat hledany dokument. Databaze je propojena také s British
Education Index (BEI), coz je oficidlni rejstiik obsahu vSech Casopisi vydavanych ve Velké
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tituld zpracovava samostatné oddéleni knihovny Univerzity v Leedsu.”

Finnish Knowledge Base (FINNBASE)

je elektronicka databaze vytvarena ve spolupraci Institutu vyzkumu vzdélavani Univerzity
v Jyviaskila (Finsko) a Wissenschafisforum (WIFO) v Berlin¢ a je pfistupna na adrese
>http://www.b.shuttle.de/wifo/finn/start. htm<. Hlavnim poslanim databdze je podporovat
diskusi o rozvoji odborného vzdélavani ve Finsku. V ramci databéaze jsou shromazd’ovany a
komentovany poznatky o odborném vzdélavani v evropskych zemich. Zejména jsou zde
zvefejiiovany vysledky nejvyznamnéjSich projektl, feSenych v rdmci programu Leonardo da
Vinci.

Zaklad databédze tvoii stru¢né informace (review) o opatfenich jednotlivych zemi, ktera
pomadhaji rozvoji odborného vzdélavani nebo teSi jeho problémy. V téchto stru¢nych
informacich se charakterizuji pri¢iny, které vyvolaly pottebu pfijeti daného opatteni, uvadi se
pfijaté opatieni a jeho dopad. Kazd4a “review” je doplnéna odkazy na dalsi zdroje. Informace
jsou roztiidény tematicky do sedmi shlukti podle toho, kterych ze tfi hlavnich okruhd zmén
v odborném vzdélavani se opatieni tyka. Clenéni do jednotlivych shlukii vyjadiuje nasledujici
schéma.

Kurikulum/ u¢ebni proces

Vzdélavaci systém Trh prace

1 - Kurikulum/ u¢ebni proces

2 - Vzdélavaci systém

3 - Trh prace

4 - Kurikulum/u€ebni proces a vzdélavaci systém

5 - Kurikulum/ucebni proces a trh prace

6 - Vzdélavaci systém a trh prace

7 - Kurikulum/ucebni proces, vzdélavaci systém a trh prace

Toto Clenéni je spiSe orientacni, nebot vétSina piijimanych opatfeni se vice ¢i méné tyka
vSech tii zakladnich aspektl (oznacenych Cisly 1-3). Jako ptiklad Ize uvést informaci
o kmenovych oborech zavedenych v CR. Ta je zafazena do 1. shluku — kurikulum/vzdé&lavaci
proces, nebot’ spravci databaze v této informaci vidi ptedevsim pro n¢€ novy pohled na pojeti a
strukturaci kurikula. Z naSeho hlediska je vSak neméné zajimavy vliv zavedeni kmenovych
oborti na uznavani dosazenych kvalifikaci na trhu prace.

Struéné informace (reviews) jsou doprovazeny komentafi k jednotlivym castem. Tyto
struéné komentare ¢i pfipominky mohou rovnéz odkazovat na literaturu, o kterou se opiraji.
“Reviews” a komentafe k nim jsou postupné zpracovavany podle pozadavkl tymu, ktery
databazi vytvari. Tento tym vyuziva znalosti ziskanych v pribéhu feSeni projektti Leonardo
da Vinci (Intequal, Duoqual, Post-16 Strategies, SPES-NET). Predpoklada se vSak, Ze
databaze, kterd je vychozim bodem odborné debaty ve Finsku, se bude v pribéhu této debaty
dale autonomné¢ vyvijet. Jeji hlavni prednosti je strukturovanost. Ta uchovava piehled

3 Podobné Statni pedagogicka knihovna Komenského v Praze zpracovava témét 200 titulti Gasopisi z oblasti
vzdélavani — viz téz s.12.
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o argumentech 1 protiargumentech a vytvari spolecné védomostni zazemi ucastniki

elektronického dialogu. Proto se tato databiaze muze postupné stiat vychodiskem i pro

celoevropskou vyménu zkuSenosti z reformnich opatieni piijimanych na narodni trovni. Do

této diskuse by méli vstupovat vyzkumni a vyvojovi pracovnici, koncep¢ni, fidici a spravni
pracovnici 1 vyucujici v oblasti odborného vzdélavani a piipravy. B

Petr Vicenik

vicenik@vuos.cz

V roce 2000 se v knihovné VUOS budou pro celostatni
Pedagogickou bibliografickou databazi zpracovavat tyto Casopisy:

Nizev ¢asopisu Zemé piv. : Poznamky

Der Ausbilder Némecko | Priloha Casopisu Wirtschaft und
Berufserziehung

Berufsbildung Némecko | 6x roéné

Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis  Némecko  6x ro¢né; vydava BIBB v nakladatelstvi
Bertelsmann

BIBB aktuell Némecko  Ptiloha ¢asopisu Berufsbildung in
Wissenschaft und Praxis

Céreq Bref Francie 12x roéng, vydava Céreq

L’Enseignement technique Francie 4x ro¢né, vydava AFDET

Formation Emploi Francie 4x ro¢né, vyd. Céreq v La documentation
francaise

Gewerkschaftliche Bildungspolitik Némecko  6x ro¢né, vyd. Deutscher
Gewerkschaftsbund

Journal of Vocational Education and Velka 4x ro¢né, nakladatelstvi Triangle

Training Britanie

Moderni Fizeni CR 12x roéné&

Odborné vzdélavani, Informacni bulletin CR 5x roéné

Vyzkumného tstavu odborného skolstvi

Professional Rusko 12x roéné

Revue internationale du Travail Svycarsko  6x ro¢né, vydava Bureau international du
Travail

Specialist Rusko 12x ro¢né

Technické aktuality a metodické rozhledy ~ CR 4x rotng, vydava VUOS

pro stiedni primyslové skoly

Vocational training, European Journal Recko CEDEFOP

Vzgoja in izobraZevanje Slovinsko  6x ro¢né, anglické resumé

Wirtschaft und Berufserziehung Némecko | 12x roéng, od roku 1999 zména tvaru nazvu

Zemédélska Skola CR 10x ro¢n&

Zpravodaj VUOS CR 12x roéné
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Profil némecké mladeze, ktera neukoncila profesni pripravu

Spolkovy ustav pro odborné vzdélavani provedl v roce 1998 Siroce zalozeny vyzkum zaméfeny na
mladé lidi ve veéku 20 az 29 let, ktefi neukoncili profesni piipravu a v dobé vyzkumu nenavstévovali
zadnou Skolu. Za profesni piipravu se pro uUcely vyzkumu povazovala nejen ptiprava v dualnim
systému, ale i odborné vzdelavani ve Skolach, které trvalo nejmén¢ dva roky, a vysokoskolské
vzdélavani. Sledovana skupina byla vyhledana ve vzorku tvotfeném 15.000 osobami, mezi nimiz byli
jak Némci, tak cizinci. Zjistilo se, Zze v roce 1998 bylo v Némecku 1,3 milionu osob sledovaného véku,
které neukoncily profesni ptipravu.

Vysledky vyzkumu ukézaly, ze pravdépodobnost ziskat vysvédceni o ukonceni profesni pfipravy je
zavisla na narodnosti mladych lidi, na dob¢ jejich pfichodu do SRN, na pfedchazejicim Skolnim
vzdélani a na veéku. Neni ptitom rozhodujici, zda jde o muze nebo o Zeny. Lze o¢ekavat, Ze z Némct
ukon¢i profesni ptipravu 90%, ale z cizincl stejné vE€kové skupiny jen 61%. Z cizinct, ktefi se do
SRN piistéhovali ve vé€ku niz§im nez 11 let, ma nad¢ji, ze ukonci profesni ptipravu, 88%, ze starsSich
jen 53%. Z téch, ktefi absolvovali hlavni $kolu nebo neukonéili zékladni vzdélavani ziskava
vysvédcéeni o profesni ptipraveé 76%, z téch, kteti absolvovali stiedni Skolu, 90%. Zvlast ohrozeni jsou
ti, ktefi nemaji ukoncené zakladni vzdélani. Z nich zistavéd bez profesni pfipravy 58%. Vysi podilu
osob, které nemaji vysvédceni o ukonceni profesni pfipravy, do zna¢né miry ovliviiuje i jejich jednani.
38% z nich se nikdy nepokusilo profesni pfipravu zahajit. 14% se pokouselo ucebni misto najit, ale
nebyli pfi tom Uspésni, zpravidla pro nedostate¢né piedchozi vzdélani. 12% ucebni misto ziskalo, ale
nenastoupilo na né. 36% profesni pfipravu zahdjilo, ale nedokoncilo ji.

Ti, ktefi neabsolvovali zadny druh profesni pfipravy, maji obtiZze na trhu prace. Mohou se uplatnit jako
nekvalifikovani pracovnici nebo jako pracovnici na ohrozenych pracovistich, ale Castéji zlstavaji bez
zaméstnani nebo v domacnosti.

Mezi témi, ktefi neziskali vysvédCeni o ukonceni profesni pftipravy, lze rozliSit dvé skupiny,
charakterizované rozdilnym typem prubéhu jejich profesniho Zivota. Prvni skupinu tvofi ti, ktefi
profesni pfipravu sice zahdjili, ale pferusili ji. Vice nez polovina z nich vstoupila do né&jakého
zameéstnani. Jedna sedmina zistala v domdacnosti a jen 8% se dale pfipravovalo v jiném ucebnim
oboru. Druhou skupinu tvofi ti, ktefi profesni ptipravu viibec nezahajili. 8% z nich zacalo studovat na
vSeobecné vzdélavacich Skoldch. Po ukonceni studia vSak jen asi tfetina z nich vstoupila do
zameéstnani. 15% po Case vstoupilo do zatfizeni profesni piipravy, ale vice nez polovina z nich tuto
pripravu prerusila. Jen 13% mladych lidi této skupiny vyuzilo moznosti zucastnit se néjakého druhu
predprofesni ptipravy (Berufsgrundbildungsjahr, Berufsvorbereitungsjahr, jednoro¢ni Berufsfach-
schule, praktikum, pobyt v zahrani¢i). Pokud tito mladi lidé vstoupili do zaméstnani, Casto je stiidali.
Cast z nich vstoupila, 6% mladych lidi, pfevazné divek, zistalo po odchodu ze $koly pracovat
v domacnosti. Jen nepatrné mnozstvi z nich preslo pozdéji do néjakého zaméestnani.

V dobé, kdy byl vyzkum provadén, bylo 10% sledovanych mladych lidi, kteti neziskali vysvédceni
o ukonceni profesni piipravy, nezaméstnano, 20% pracovalo v domécnosti, 9% vykonavalo vojenskou
sluzbu, 44% pracovalo jako nevyuéeni nebo zauceni pracovnici. 4% bylo samostatné vydélené
¢innych, ostatni pracovali v oboru, pro ktery se pivodné pfipravovali, ale pfipravu neukoncili.

Vysledky vyzkumu ukazuji, ze mnozi mladi lidé, ktefi neziskali vysvédCeni o ukonceni profesni
pripravy, nalezli néjaké cesty a prostiedky k profesnimu uplatnéni. Slozita je situace téch, ktefi se ani
nepokusili profesni pfipravu zahajit. Zfejme praveé jim bude nutno vénovat zvySenou pozornost a bude
zapotiebi poskytovat jim poradenské sluzby tykajici se vybéru ucebnich mist.

Pramen: Troltsch, Klaus: Jugendliche ohne abgeschlossene Berufsausbildung. Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis,
1999, ¢. 5, s. 9-14.

Uvedenym tématem se zabyvaji i tyto clanky Zpravodaje VUOS:
Co s mladistvymi, ktefi neziskali kvalifikaci 2/99
Uplatnéni osob s nizkou trovni vzdélani na trhu prace 10/99
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Nové téma - kompetence

Zpravodaj VUOS v 10. ¢isle minulého rocniku upozornil na to, Ze se v literatuie zabyvajici se
otazkami prace, odborného vzdelavani, Fizeni lidskych zdrojii a organizace podnikii - a to
predevsim v literature francouzské - stile castéji objevuje vyraz kompetence, ktery postupné
vytlacuje vyraz kvalifikace. Vyrazu kompetence se pouzivd ve dvojim smyslu. Jednak se jim
oznacuji jednotlivé slozky souboru zpusobilosti, které cloveku umoznuji vykondvat urcité
pracovni cinnosti, jednak se jim vyjadiuje socidlné ekonomicky znak pracovnika
nachazejiciho se v situaci nové pojimané vyroby a sluzeb. V prvém pripadé se mluvi
o kompetencich, ve druhém pripadé o kompetenci. (V cestiné vznikaji v tomto sméru obtize,
protoze u prevzatych podstatnych jmen zZenského rodu zakoncenych na -ce se v nekterych
pripadech nesnadno rozlisuje jednotné a mnozné cislo i nékteré pady.) Problematikou
kompetenci se podrobné zabyva Yves Lichtenberger v ¢lanku Kompetence, organizace prdce a
socialni konfrontace. S vyuZitim tohoto clanku jsme zpracovali informaci o rozdilu v pojeti
kompetenci a kompetence.

Kompetence jako piedpoklad vykonu pracovnich &innosti

K pouzivani vyrazu kompetence nedochazi z mddnich diivoda nebo z politického rozhodnuti.
Je to dusledek nastoleni nové podnikové filozofie, ktera vyvolala hluboké zmény v organizaci
vyroby a sluzeb. Opousti se taylorovsky model, ktery jiZ neposkytuje podnikim moznosti
obstat v konkuren¢nim zapase. Zavadi se nové formy vyroby a sluzeb umoziujici pohotové
reagovat na potteby klientil, coz podnikiim poskytuje Sanci obstat na lokalnich i na svétovych
trzich. To ma zavazné dusledky pro pozadovany profil pracovnich sil.

Vhodnym a zddanym pracovnikem je pro zaméstnavatele ten, kdo je v novych pracovnich
situacich schopen usuzovani, rozhodovani a samostatného zasahovani - a ne jen dodrzovani
danych smérnic. Takové kvality pracovnika se oznacuji vyrazem kompetence. Na rozdil od
kvalifikace jsou vztazeny ke konkrétnimu vykonu prace. Vyrazem kvalifikace se oznacuje
staticky soubor pifedpokladii odvozenych od abstraktni prace, vyrazem kompetence
dynamicky soubor SirSich kvalit umoziujicich vykonévat konkrétni praci na urcitém
pracovisti. O kvalifikaci se hovoti jako o potenci jednat, o kompetenci jako o zpiisobilosti
ucinné vyuzivat schopnosti jednat.

Vyraz kompetence jest¢ neni stabilizovan, a to se odrdzi i v rozmanitosti jeho definici.
Knim patfi naptiklad tyto: “Staly soubor védomosti a dovednosti, vzorcti chovani,
standardnich postupti a uvah, které Ize aplikovat bez dal§iho uceni. Ty strukturuji osobni
ptedpoklady”. Nebo “dynamické vyuziti kombinace teoretickych v€domosti, znalosti postupd,
dovednosti a praktickych zptsobilosti pii U¢inné realizaci jasné vymezené ¢innosti v dané
situaci s pouzitim dostupnych prostfedkti”, ¢i “soubor zplsobii chovani, které urcité osoby
ovladaji 1épe nez jini, coz jim umoznuje ucinné zvladat dané situace. Tyto zplisoby chovani
jsou pozorovatelné v béznych pracovnich situacich i v situacich testovych. Vyuzivaji
integrovanym zpusobem schopnosti, osobnostnich rysi a ziskanych védomosti”. Ke
o jeho schopnosti plnit urcité ukoly”, nebo nejstru¢néjsi - “védeéni v ¢innosti”.

Jednoduse feCeno, byt kompetentni znamend umét se vyrovnat s kritickymi,
neptehlednymi, spletitymi a nepfedvidanymi situacemi. Vyrovnat se s t€émito situacemi je
mozné tehdy, kdyz ¢lovék mize aktivizovat to, co ziskal vzdéldvanim a zkuSenosti, a umi
toho pouzit originalnim zptisobem, odpovidajicim okolnostem.

Podstatnou soucasti kompetenci je dovednost samostatné identifikovat urcujici rysy
pracovni situace a na zdklad¢ jejich vyhodnoceni planovat a realizovat nejvhodnéjsi postupy.

vvvvvv
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a respektoval piedpisy, aniz by si dé¢lal starosti s vykladem jejich smyslu a s mirou jejich
zavaznosti.

Vykon samostatné profesni ¢innosti v komplexnich situacich a v nezavislych organizacich
se musi opirat o Siroké teoretické a praktické védomosti. V dobé¢ néstupu novych technologii,
ktery se odehral v osmdesatych letech, existovala silnd tendence redukovat tyto védomosti na
hlubsi skolské znalosti. V disledku toho se rozvijelo Gsili o vyrazné zvySeni tirovné vzdélani.
Dnes se vSak zduraziiuje vyznam metodologickych védomosti a zkuSenosti.

Se zvySenim samostatnosti pracovnikli je spojen pozadavek ochoty pfijimat riziko pii
rozhodovani a nést odpovédnost za dasledky pfijatého rozhodnuti. Je pozoruhodné, jak se
v posledni dobé promeénilo pojeti odpoveédnosti. Diive se o odpoveédnosti mluvilo v souvislosti
s eventualnimi Skodami, které zaméstnanec zptsobil. V odpovédnosti se zdlraznoval aspekt
viny a nezbytnosti napravit pokazené. Dnes se ochota pfejimat odpoveédnost povazuje za
kladny cinitel, ktery vyznamné ovliviiuje fungovani podniku. Podminkou této ochoty je
ovsem diivéra projevena ze strany zaméstnavatele, kterd umoziuje odpoveédnost piijmout.

Vykon pracovnich ¢innosti je do znacné miry zéalezitosti vile. Tato dimenze, povazovana
casto za znak “vysSich povoldni”, se stdvd neopomenutelnou soucésti kompetenci provoznich
pracovniki. Neni pochyb o tom, ze provozni tkoly vzdy vyzaduji osobni iniciativu.
“Iniciativnost” a “motivovanost” stoji nyni ve stfedu pozornosti manazerti - a vyvolavaji u
nich obavy, zda se zaméstnanci aktivizuji nejen samostatné, ale zaroven i v souladu se
strategii podniku. V tom tkvi dvojznagnost tématu “lidské zdroje”. Clovéka lze stile méné
povazovat za “jsouci” zdroj, ktery je podniku k dispozici. Musi byt chapan jako jedinec
“majici” zdroje, které on sam mulZze mobilizovat, ale zpravidla ne na rozkaz nebo na
objednavku.

Uvedené charakteristické znaky kompetenci - nahromadéné védomosti a zkuSenosti a
vyslovena diivéra potvrzujici, ze jedinec muze usuzovat, rozhodovat a jednat - oziejmuji, co
vyraz kompetence vyjadiuje, a umoznuji porozumét divodim jeho rozsifeni ve svéte prace.

Kompetence jako socialné ekonomicky znak

Pracovnici odborného Skolstvi - a to nejen ¢eského - maji sklon chapat kvalifikaci pouze jako
profesni ptredpoklady ziskané vzdélavanim. V nékterych ptipadech se za kvalifikaci
zjednodusSen¢ povazuje vysvédceni, diplom nebo vyucni list. I v zahrani¢nich materialech se
hovoii o “vytvareni kvalifikaci” v ramci odborného skolstvi, ¢imZ se mysli tvorba programt
odborného vzdélavani. Vyraz kvalifikace mé vSak 1 jinou dimenzi. Jde o jasn¢ definovany
socialné ekonomicky znak pracovnika. Ten ma svou védhu zejména v prostfedi, v némz jsou
zavedeny fungujici mechanismy kolektivniho vyjedndvani o mzdovych zalezitostech a
o tarifnich tabulkach, jimiz jsou zaméstnavatelé vazani pii rozhodovdni o odménovani
pracovnikl. Mzdové ¢i tarifni tabulky operuji s kvalifikaci jako se zakladnim znakem, podle
n¢hoz je pracovnik zarazovan do prislusnych tarifnich stupnd. Uvadi se, ze zavedeni znaku
“kvalifikace” umoznilo urcit jednou tarifni tabulkou mzdy nevyucenych délnikt a délniki
vyucenych, bez ohledu na jejich aktudlni pracovni zafazeni. Zavedeni tarifnich tabulek
v nékterych zemich zapadni Evropy, k némuz doslo v padesatych letech, se povazuje za ¢in,
ktery usnadnil pfendSeni forem racionalizace prace vytvoiené ve velkych podnicich do
podniklt malych a stiednich. Hodnoti se jako nastroj, jehoz pomoci se dospélo k socidlnimu
smiru. “Vyraz kvalifikace je spojen se socidlnim smirem povale¢né¢ho obdobi, které je
charakterizovano rozvojem velkych primyslovych podniki, taylorovskou organizaci prace,
centralizovanym fizenim, vrcholovym vyjednavanim o mzdach, fizenim pracovnich sil
opirajicim se o sluzebni vék a silnym odborovym hnutim.”

V souvislosti se zm&nami organizace prace v podnicich se vSak vyznam “kvalifikace” jako
urcujiciho socialné ekonomického znaku pracovnikli problematizuje. Stale zfetelnéji se
vyslovuje pozadavek, aby se “brala v potaz skuteCnd prace, a ne jen prace piedepsana,
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kompetence, a ne jen kvalifikace”. Jde pfitom pfedevsim o to, aby se uznal pozitivni vyznam
iniciativy a odpovédnosti, kterou piejimaji pracovnici pfi vykonu prace. Postupné byl
vytvoien novy systém, ktery vymezoval tUrovné kvalifikaci podle Ctyf kritérii. Jimi je
samostatnost, odpovédnost, typ ¢innosti a ziskané védomosti. Prvni dvé kritéria, az do té doby
vyhrazena pro charakteristiku koncep¢ni a fidici prace, jsou ta, o nichz se nyni mluvi v rdmci
diskusi o kompetencich. Skute¢né novum, které je spojeno s timto systémem, vSak neni ani
tak v zavedeni novych kritérii, jako spiSe v uplatnéni novych postupt, pii nichz se posuzovani
urovné kvalifikace pfenasi na podniky a tim se decentralizuje. Novy systém tedy miize byt
chapan jako presun pravomoci efektivné klasifikovat zaméstnance od odvétvi na podniky a
jako individualizace vyjednavéani zaméstnancii na irovni podnik

Stejné jako vSeobecné rozsifeni vyrazu kvalifikace oznacujiciho celek uznavanych kvalit
zaméstnance vyuzitelnych v rdmei odvétvi, k némuz doSlo v padesatych letech, i pronikéni
vyrazu kompetence, patrné od osmdesatych let, je vysledkem snah o nové postizeni vykont
pracovnika a schopnosti jedince, které se v téchto vykonech zhodnocuji. “Zijeme opét v jedné
z téch epoch, v nichz se staré pojeti femesel, profesi a zaméstnani nahrazuje néc¢im novym, a
kdy ptepracovani jejich pojeti signalizuje objeveni dosud neznamého stavu, jehoz konec¢nou
podobu dnes nelze jesté predvidat.” B
Pramen:

Lichtenberger, Yves: Compétence, organisation du travail et confrontation sociale. [Kompetence, organizace prace a socialni
konfrontace.] Formation Emploi, 1999 ¢. 67, s. 93-105.

Rizeni kompetenci

V literatufe zabyvajici se otazkami tzv. lidskych zdrojl se Casto objevuje vyraz “fizeni kompetenci”.
Je to ponckud zkratkovité vyjadieni, které samo o sobé neni pfili§ srozumitelné. Z rozvinuté;si
charakteristiky tohoto vyrazu je patrné, ze jde o ¢innosti podnikového managementu, které maji za cil
zajistit takovou kvalitu pracovnich sil, ktera podniku umozni plnit jeho funkce a obstat v silici
konkurenci.

Soucasti fizeni kompetenci je poznavani, hodnoceni, méfeni a srovnavani zpusobilosti pracovniki -
a samozfejme 1 jejich rozvijeni v zadoucim sméru. Je vSak otazka, co vSe se skryva pod vyrazem
kompetence, jaké jsou vztahy mezi kompetencemi a védomostmi ¢i mezi kompetencemi a kvalifikaci.

V literatufe existuje mnoho riiznych definic kompetenci a nedospélo se doposud k jejich
sjednoceni. Obecné se vSak uznava, ze kompetence jsou spojeny s osobnosti ¢lovéka, nikoli s profesni
funkci nebo s pracovni pozici. Od profesnich funkci nebo profesnich ¢innosti se odvozuji kvalifikace,
které nejsou vazany na osobu pracovnika. Kompetentni je pracovnik, ale ne pracovni misto nebo
profesni ¢innost. Kompetence neni pouze souborem védomosti, zahrnuje i takové kvality, které
umoznuji védomosti v pravy Cas a spravnym zpisobem aplikovat pii feSeni urcitého problému. Vazi
se k urcité Cinnosti. Lze je poznat jen podle vysledkl této Cinnosti. Kompetence nejsou zavislé na
vrozenych schopnostech, je mozné je ziskavat, a to z nich ¢ini ptredmét fizeni.

V uzsim slova smyslu se kompetence definuji jako soubor profesnich védomosti a kvalit ziskanych
béhem cinnosti v podniku. Profesnimi védomostmi jsou v této souvislosti védomosti a dovednosti
vztahujici se k urcCité profesi, které maji vSeobecnou, technickou nebo operacni povahu. Za profesni
kvality se povazuji soubory postojii a vzorci chovani vztahujicich se k profesi. Jsou nezbytnym
¢initelem umoziujicim uplatnéni védomosti.

Zamérem podnikového managementu je rozvijet takové kompetence kazdého pracovnika, které
jsou potiebné k uspésnému vykonu pracovnich ¢innosti. K tomu je zapotiebi identifikovat povahu
pozadovanych kompetenci a ty cilen¢ vytvaiet. Hovofi se o tom, Ze je nezbytné v podnicich ukoncit
nabizeni “svobodnych vzdélavacich sluzeb”, kterych vyuzivali stale titiz pracovnici, a zahajit fizené
rozvijeni kompetenci. B

Pramen: La gestion des compétences au service de la formation professionnelle. L’Enseignement Technique, 1999, ¢. 3, s. 15-18.
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Druha etapa programu Leonardo da Vinci

V roce 1995 zahdjil svou Cinnost program Leonardo da Vinci. M¢l se stat prostredkem k vytvafeni
evropské vzdélavaci sféry, ktera by podporovala rozvoj jednotlivych zemi, pfispivala ke zvySeni
schopnosti konkurence, zajistovala rist kompetenci, usnadfiovala vstup na trh prace a napomahala tak
ke snizovani nezaméstnanosti. Jednim z vyznamnych tkold programu Leonardo je odstrafiovani vSech
forem diskriminace v pfistupu k odbornému vzdélavani a ochranovani rovnosti Sanci muzl a zen.

Rokem 1999 konéi prvni faze programu Leonardo da Vinci. Na ni bezprostiedné navazuje faze
druha, sedmileta, ktera by se méla realizovat v letech 2000 - 2006. V této druhé fazi ma program
Leonardo plnit tfi hlavni ukoly:

» Zdokonalovat zptsobilosti mladych lidi nachazejicich se v po¢atecni etapé odborného vzdélavani
a tim zlepSovat jejich zaméstnatelnost a ulehcovat jim vstup do zaméstnani.

» ZlepSovat kvalitu odborného dalsiho vzdélavani a usnadnovat ptistup k nému v pribéhu celého
Zivota.

» Posilovat piinos odborné¢ho vzdélavani pro proces inovaci, pro zvySovani schopnosti konkurence,
pro povzbuzovani podnikatelského ducha a pro zvySovani moznosti zaméstnanosti. V souvislosti
stim ma program Leonardo pfispivat k upeviiovani vztaht mezi vzdélavacimi zafizenimi a
podniky, a to pfedev§im mezi vysokymi §kolami a malymi a stfednimi podniky.

Ve druhé fazi programu Leonardo da Vinci se ma vice nez v jeho prvni fazi prosazovat zietel

k celozivotnimu vzd€lavani a vétsi pozornost se ma vénovat znevyhodnénym skupinam.

Uvedené tii tkoly se maji realizovat pomoci nasledujicich opatieni:

2 Podpora mobility ucastnikit odborného vzdélavani

— Zprostiedkovani pobytu v zahranici, a to u¢nii a zakti pocatecni profesni piipravy (3 tydny az 9
mésict ve vzdelavacich zatizenich a v podnicich), studentl (tfi az dvanactimésicni praxe v podni-
cich), mladych absolventl (dva az dvanact mésicii ve vzdélavacich zatizenich a v podnicich).

— Vyménné akce mezi podniky a vzdélavacimi zafizenimi pro vedouci pracovniky odpovédné za
planovani a organizaci odborného vzdélavani, mezi podniky a jazykovymi §kolami pro vyucujici a
poradce.

— Tematické studijni navstévy pro pracovniky odpovidajici za odborné vzdélavani.

< Pilotni projekty

Jde o transnacionalni projekty zaméfené na vyvoj a rozsifovani inovaci v odborném vzdélavani a na

zvySovani jeho kvality. Tyto projekty zahrnuji i vyuZzivani informacnich a komunikac¢nich technologii,

zdokonalovani metod odborného vzdélavani a poradenstvi. Jejich soucasti mize byt i budovani siti
otevieného vzdélavani a distanéniho vzdélavani.

2 Rozsifovani jazykovych kompetenci

— Transnacionalni pilotni projekty tykajici se koncepce jazykové piipravy v odborném vzdélavani,
hodnoceni a certifikace jejich vysledkd, posuzovani didaktickych materialti a postupti z hlediska
jejich pfiméfenosti potiebam pracovnikl v jednotlivych odvétvich.

— Vyménné pobyty slouzici vyucujicim a poradciim k prohloubeni jejich jazykovych kompetenci a
k porozuméni cizim kulturdm.

O Mezindrodni sité pro prenos védomosti

Toto je nové opatfeni, které nema predchiidce v prvni fazi programu Leonardo da Vinci. Budované

sité maji slouzit ke koordinaci, k systemizaci a k rozvijeni odbornych védomosti a ke zdokonalovani

analyz poteb kvalifikaci.

S Mezindrodni srovnavani

Jde o shromazd’ovani udaji o systémech odborného vzdélavani, o provadéni riznych Setfeni a analyz a

o zpracovavani statistickych piehledu.

Vedle uvedenych péti opatieni jsou soucasti programu Leonardo da Vinci tematické akce a tzv.
spole¢nd opatieni. Za tematické akce se povazuji nékteré projekty, které se zabyvaji tématem zvIast’
vyznamnym pro Evropskou unii. Jde naptiklad o projekty tykajici se vyvoje metod k zajistovani
transparentnosti kvalifikaci, vytvareni evropského systému profesniho poradenstvi v oblasti sluzeb
apod. Tzv. spolecna opatfeni jsou takova opatieni, ktera se realizuji ve spolupraci s jinymi programy
Evropské unie, jako napt. s programem Sokrates I11. B
Pramen: Frangois, Anne: Das Programm Leonardo da Vinci tritt in seine zweite Phase ein. CEDEFOP INFO, 1999, ¢.2, s. 18-19.

Zpravodaj VUOS, 2000, ¢&.1 17



ZKkuSenosti s decentralizaci rizeni profesni pripravy
ve Francii

O potteb¢ decentralizovat a dekoncentrovat vefejnou spravu se ve Francii zacalo hovorit
v Sedesatych letech. Prvni zdkony, jimiz se decentralizace a dekoncentrace vetejné spravy
zacala uskutecnovat, vstoupily v platnost o patnict let pozdéji. Zpusoby fizeni profesni
pfipravy v tomto sméru ovlivnil tzv. pétilety zdkon (la loi quinquennale), ktery byl pfijat
20. prosince 1993. Timto zdkonem byly pravomoci v oblasti profesni pfipravy, prace a
zaméstnanosti pfevedeny do regionli, na regionalni rady. Jim bylo ulozeno, aby ve své
¢innosti uzce spolupracovaly s predstaviteli mistnich hospodarskych a socidlnich organizaci a
nych pracovnich sil a utvareni nabidky odpovidajici profesni ptipravy. Od pfijeti zminéného
zakona uplynulo Sest let. Piesto se vSak tuto spolupraci nepodatilo dostatecné rozvinout a
stabilizovat. Jednou z pfi¢in je i mald pfipravenost zastupct mistnich hospodaiskych a
socialnich instituci zabyvat se problematikou profesni pfipravy a nedostatecna
strukturovanost jejich zastoupeni na trovni regiond.

Vztahy regiondlnich rad ke svétu prace se utvareji postupné. Regionalni sprdva se na
profesni organizace obracela i pfed pfijetim pétiletého zakona, a to zvlasté v souvislosti
s uzaviranim smluv o pfipravé ucinll ve stiediscich CFA (Centres de formation pour
apprentis). Tyto kontakty se postupné rozsifovaly a profesni organizace se podilely i na
ruznych Setfenich a analyzach profesni pfipravy. Pfesto vSak nedoznaly podstatnéjSiho
rozsifeni a zUstavaly omezeny prevazné na organizace téch zaméstnavateld, ktefi sami
ptipravovali uéné. K vyraznéjsi zméné doslo poté, co pétilety zdkon ulozil regiondlnim radam
povinnost vypracovavat regionalni plan rozvoje profesni ptipravy - PRDFPJ (Plan régional
de développement de la formation professionnelle des jeunes). Takovy plan neni mozné
sestavit bez ucasti zastupcti vSech odvétvi a bez reprezentantii riiznych zajmovych instituci. Je
tomu tak kromé jiného proto, Ze vSechna odvétvi se urCitym zpisobem podileji 1 na
financovani profesni pfipravy a jsou povinna shromazd'ovat prostfedky na realizaci rznych
forem alternacniho vzdélavani. Tato jejich povinnost byva zdrojem rtiznych konflikta, které
se musi fesit spole¢nym jednanim.

Regionalni rady se obraceji na jednotliva odvétvi predevsim tehdy, kdyz potiebuji ziskat
informace o oc¢ekavanych perspektivach vyvoje piisluSnych povolani. Byvaji vSak zpravidla
zklamany: expertizni zpravy odvétvi, které by byly uzitecné pro zjiStovani novych druhi
profesnich aktivit a novych zplsobil fizeni ptipravy zaméstnanct, postihuji situaci na narodni
urovni, ale nejsou obvykle dostacujici k vytvoieni spolehlivé pfedstavy o dynamice vyvoje
profesi v regionu. Odvétvi totiz ve vétsing piipadi nemaji dostate¢né zastoupeni v regionech.
To se teprve konstituuje, a to s vyuZitim departementnich® organizaci zaméstnavateli a
externich odborniki, ktefi jsou nejednou zaméstnanci regionalni spravy. Takova situace vSak
regiondlnim radam nevyhovuje. Dochazi k nerovnomérnému zastoupeni jednotlivych odvétvi
a stanoviska externich pracovnikli n€kdy nevyjadiuji minéni samotnych odvétvi. Jistd nesnaz
je spojena i s tim, Ze odvétvi reprezentuji urcity okruh profesnich aktivit, ale ne povolani, na
kterd se mladez pfipravuje. RUzna transverzalni ¢i pribéznd povolani, kterd se uplatiuji ve
vetsing odveétvi, zastavaji pii odvétvovém Clenéni poradnich orgdnti stranou pozornosti. To se
tyka 1 mnoha povolani tercidrniho sektoru.

Jednou z priorit v aktivitach regiondlnich rad je zajisténi hladkého ptfechodu mladych lidi
ze vzdelavaciho systému do zaméstnani. S ohledem na to maji tyto rady tésné kontakty
s poradenskymi sluzbami, se zprostfedkovatelnami prace a snazi se jednat 1 s hospodaiskymi

* Historickou spravni jednotkou ve Francii jsou departementy. Nyni je zemé& rozdélena do vy3§ich izemnich
celkt - regiond, které zahrnuji n¢kolik departementt.

18 Zpravodaj VUOS, 2000, ¢.1



a socialnimi Ciniteli v regionu. U nich vSak naradzi na znacnou neochotu zaméstnavat mladé
lidi s nizkou kvalifikaci. Zaméstnavatelé po regionalnich radach spiSe pozaduji zlepSeni
profesni piipravy, poptipad¢ podporu vzdélavani zaméstnancli na pracovisti.

Jednim ze zamérh pétiletého zdkona bylo dosdhnout skloubeni vSech forem profesni
pripravy. Tento zamér se vSak nedafi napliiovat. Jak jiz bylo uvedeno, v regionech chybi
reprezentanti profesni sféry, ktefi by byli s to vyjadfit predstavy o budoucim vyvoji
jednotlivych povoldni. Bez téchto informaci se obtizné¢ sestavuje dlouhodoby - ba i
sttednédoby - program pocatecni profesni ptipravy, at’ jiz Skolského nebo uciovského typu.
Takové informace nedovedou regionalnim raddm poskytnout ani rizné mezioborové
organizace.

K mezioborovym organizacim patii Regiondlni mezioborova zaméstnavatelska unie - UPR
(Union patronale interpofessionnelle régionale). Ta sdruZzuje zaméstnavatele v regionu a
pouze ona ma pravo zastupovat je pii kolektivnim vyjednavani. Obvykle se vSak tato unie
soustied'uje prevazné na koordinaci uréitych cCinnosti a sama neni pfili§ iniciativni.
Mezioborovy charakter maji i obchodni, primyslové a zivnostenské komory. Ty maji
vypracovanu strategii obrany z4jmu svych ¢lent a jsou schopny se vyjadfovat k zaleZitostem
nabidky profesni pfipravy. Kromé téchto dvou institucionalizovanych mezioborovych
aktérlim v regionech plsobi 1 rizné asociace, kluby a seskupeni podniki, které sleduji své cile
a prosazuji na regionalni urovni své zamery. Jejich sila se projevuje zejména pii projednavani
ruznych projekti tykajicich se regionu.

Odborové konfederace se tradicné utvafely na narodni urovni, odborové unie vznikaly
v departementech. Na urovni regionli se odborové Tustiedny nelcastni kolektivniho
vyjednavani, ani neorganizuji zadné akce. Aktivity odborovych konfederaci v regionech jsou
zavislé na jejich z4jmu podilet se na ¢innosti mistnich spravnich organti. Nékteré konfederace
jsou v tomto sméru velmi aktivni. Povazuji profesni piipravu za rozhodujici faktor
hospodaiského a socidlniho rozvoje regionu a podnécuji proto organizace zaméstnavatell
k diskusim. Jiné konfederace vSak zaujimaji k regiondlnimu jednani negativni postoje.
Nesouhlasi totiz s pfenesenim pravomoci ustfednich organil na regiondlni rady a pfeji si, aby
si stat i nadale udrzel svou pozici, kterda by mu umoznovala postupné odstrafiovat nerovnosti
mezi regiony.

Tvari v tvaf malé pfipravenosti organizaci zaméstnavatelli, odborii a hospodaiskych i
socialnich Cinitelt jednat v regionech o zéalezitostech profesni pifipravy jsou regiondlni rady
nuceny hledat nové zplisoby vzdjemné spoluprace. Snazi se o vytvareni riznych sdruzeni
téchto Cinitelll, o podnécovani aktivity profesnich skupin, o zvySovani z4jmu komor o malo
strukturovana odvétvi apod. Jiné regiondlni rady se pokouseji o vytvareni rtiznych oblasti
uvniti regionu (aglomeraci, oblasti, panvi), v nichz by se snadné&ji fesily lokalni problémy
profesni ptipravy. B

Pramen:
Casella, P. - Freyssinet, J.: La décentralisation de la formation professionnelle. Un nécessaire dialogue avec les acteurs économiques et
sociaux. [Decentralizace profesni ptipravy. Nezbytny dialog s hospodafskymi a socidlnimi €initeli.] Céreq Bref, 1999, ¢. 157.

Co to je, kdy? se iekne upgrade?

[apgrejd] —u m. <z angl.>

1. poc. aktualizovana, vylepSend verze, nadstavba (softwaru i hardwaru): Windows 95 jsou dosud nejvétSim
upgradem; dodavatel mtize poslat upgrady modemem; barevné moduly jako upgrade k existujicim
¢ernobilym tiskarnam

2. po¢. aktualizace, vylepSeni softwaru i hardwaru, nabizené za snizené ceny pro legalni vlastniky starsich
verzi; takovy zplsob §ifeni novych verzi: nabizime upgrade pocitac¢l zakoupenych v nasich firmach;
vyuzivat firemni upgrade; rozsahly program upgradu; vyhody levnéjsich nakupt novych verzi programi
formou upgrade.

Nova slova v ¢estiné. Slovnik neologizmii. 1.vyd. Praha, Academia 1998. 365 s.
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Na Internetu najdete napriklad:

Databazi piedpisii vydanych ve Shirce zakoni - JUSTIS
na adrese >http://www.ifec.cz/web/jus_sb.nsf/< s moznosti fulltextového vyhledavani. Zkuste to.

Pripravujeme:
» Akéni programy Evropské unie v kontextu zmén jeji politiky vzdélavani
» Evropské forum pro transparentnost kvalifikaci
» Modernizace némeckého dualniho systému profesni piipravy
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