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V odborné literatuie se nyni vénuje velkd pozornost otazkadm stability a proménlivosti
svéta, a to zv1asté svéta prace. Zdiraziuje se, ze v mnoha jeho ¢astech bude ve
zkracujicich se intervalech dochazet k podstatnym zméndm, se kterymi se ¢lovék bude nucen
vyrovnavat. Uvazuje se o tom, jak mu v tom miize pomoci vzdélavani, a jakou podobu musi
ziskat, aby zaky optimaln¢ ptipravilo pro nejistou budoucnost. Pfedpoklada se, ze s nejvétSimi
zménami budou mladi lidé konfrontovani pfi vykonu povoléni, a proto se uvahy zamétuji
predevsim na odborné vzdélavani.

V jistém ohledu se tyto zalezitosti staly moédnim tématem, které se rozebira se na obecné
roving, nejednou bez ohledu na skutecnost.Vznika tak dojem, Ze se cely profesni svét od
zakladu méni, a znejist'uji se moznosti vérohodné anticipovat sméry jeho vyvoje. To
relativizuje cile odborného vzdélavani a profesni ptipravy, které souviseji s konkrétnim
povolanim a navrhuje se, aby toto vzdélavani redukovalo — ¢i naopak rozsitilo — sviij obsah na
obecné poznatky a rozvijelo pfedevsim transverzalni, prifezové zpisobilosti a klicové
kompetence, které 1ze uplatnit v riznych profesnich situacich. Zpochybiiuje se vyznam
osvojovani specialnich védomosti, hovoti se o zrychlujicim se polocasu jejich rozpadu a
predpoklada se, Ze je bude mozno v aktualizované podob¢ kdykoli ziskat prostfednictvim
zdokonalujicich se informac¢nich a komunikac¢nich technologii.

Jen malo publikaci chéape tyto zaleZitosti v jejich diferencované a strukturované podobé a
odolava pokuseni vyjadfovat se formou ,,bud’ — anebo®. Prehlizeji se vysledky vyzkumt, které
ukazuji, Ze obsah mnoha povolédni ziistava relativné stabilni a neocekava se, Ze by v dohledné
dob¢ doslo k podstatné zméné. Zdaleka ne vSichni zaméstnanci jsou nuceni rychle ménit svou
kvalifikaci. Pracovnich mist, kterd vyZzaduji, aby pracovnici méli vzdélani vysoké trovné
nepiibyva rychleji, nez pracovnich mist s opaénymi kvalifikaénimi naroky.

To vSe vyvolava do jisté miry protichiidné pozadavky na vzdélavani a chaotické reakce
vzdélavacich systémui. Uved’'me n¢kolik z nich:

» Zaméstnavatelé pozaduji, aby absolventi profesni pfipravy a odborného vzdélavani byli

s to ihned po pfijeti do zaméstnani vykonavat ty odborné ¢innosti, které vyrobni proces na
uréitém pracovisti vyzaduje. Moderni koncepce odborného vzdélavani a profesni ptipravy
vSak predpoklada, ze zaci budou ziskavat predevsim obecné vyuzitelné kompetence, které
zvys$i jejich mobilitu a flexibilitu. Tento rozpor vede k tomu, ze se organizace zamé&stnavatela
snazi vstupovat do systému profesni ptipravy, navrhuji vlastni vzdélavaci programy a
certifikaty platné jen v ramci podniku nebo odvétvi. Vzdélavaci systém naproti tomu hleda
cesty, jak pfizpisobovat zavazné programy vzdélavani a profesni ptipravy pozadavkiim
zaméstnavatelll. Zndmé jsou snahy némeckého dudlniho systému profesni ptipravy
poskytovat u¢itim dodatkové kvalifikace, nebo rizné koncepce dvoustupniové tvorby
vzdélavacich programd, jejichZ jednu ¢ast maji vytvaret skoly s ohledem na pozadavky
mistniho trhu préce.

» Tvirci vzdélavacich programt zacinaji operovat s konstruktem kompetence, kterym se
snazi nahrazovat kategorii kvalifikace. Cile vzdélavani sice vyjadiuji v podobé kompetenci,
tedy zpusobilosti subjektu vykonavat urcité ¢innosti, ale ptehlizeji nutnost vyvodit z toho
dasledky pro proces vzdélavani a profesni ptipravy a vytvaret v ném podminky pro to, aby

v jeho pribehu mohli Zéci tyto kompetence ziskavat a rozvijet. Zda se, Ze podléhaji zndmému
omylu kdyz vydavaji slova za nové skutecnosti.

» Prosazuji se snahy pojimat odborné vzdélavani nejen jako nastroj ptipravy k vykonu
povolani, ale i jako prostfedek rozvoje ¢lovéka a jeho schopnosti orientovat se v riiznych
zivotnich a profesnich situacich. Zdlraziuje se, Ze ucelem vzdélavani neni poskytovat know-
how, ale know-how to know. Proto se vyzaduje, aby si zaci kromé konkrétnich odbornych
védomosti osvojovali i metody, jimiz se ziskavaji, zpracovavaji a sd¢luji informace, i metody
kritického mysleni, ptfedvidani nasledkt konceptd a metody sociélni interakce. V obsahu
vzdélavani vSak pfevazuji ony ,,skladovatelné védomosti®, které se prezentuji tradi¢nimi
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metodami a stavaji se predmétem mnohonasobného ovétovani, realizovaného nékdy
prostiednictvim jednoduchych testll. Projevuje se tendence evaluovat t€émito zpiisoby i
konec¢né a celkové vysledky urcité etapy vzdelavani.

» Paradoxni situace se objevuje i v ramci Evropské unie, kde se ve vzd€lavacich systémech
jednotlivych zemi objevuji dvé vyrazné tendence. V nékterych z nich se prosazuje snaha
»despecializovat™ odborné vzdélavani a posilovat jeho obecny charakter. Na druhé stran¢ se
piijimaji radikalni opatieni k tomu, aby se ,,profesionalizovalo* vzdélavani poskytované
tradi¢nimi vSeobecné vzdélavacimi Skolami, tak aby i1 ono poskytovalo kvalifikaci k vykonu
povolani. Zpravodaj uvedl jiz diive nekolik ptikladi téchto tendenci, které jsou patrné
zejména ve Francii a ve Velké Britanii.

Zda se, ze pred pracovniky zabyvajicimi se tvorbou koncepce odborného vzdélavani a
profesni pfipravy stoji kol vypracovat konsistentni predstavu o podobé odborného
vzdélavani a profesni ptipravy, které by plnilo svou tlohu v ménicim se svété. Tézko si vSak
ptredstavit, Ze takova koncepce mlize vzniknout bez opory o prukazné vysledky vyzkumd,
které postihnou realitu v jeji diferencované podobé¢, a bez nalezitych analyz moznosti riznych
forem a zpisobil vzdelavani. To, co se nékdy povazuje za vznikajici koncepce odborného
vzdelavani a profesni ptipravy jsou spiSe nezavazné vize tykajici se nékterych ¢asti
problematiky, jejichZ platnost se nesnadno ovéfuje a z nichZ se jen tézko vyvozuji predstavy
o zptsobech jejich realizace. IS

Kvalifikace, kompetence, validace

Tyto vyrazy se nyni vevyspélych zemich Evropské unie casto objevuji v odbornych i
politickych diskusich, které se zabyvajici problematikou vymezovani, uznavani a potvrzovani
predpokladii potrebnych k vykonu povolani. Jejich obsah vSak neni ustaleny, povazuji se za
mnohovyznamové. Je to dano piisobenim riiznych skutecnosti, z nichz nékteré ztézuji diskusi
na mezindrodni urovni, jiné i na urovni narodni. Posuzovano z mezinarodniho hlediska, jsou
rozdily v jejich pojimani dany specifikami narodnich systémii profesni pripravy, pouzivanymi
zplisoby vytvareni standardu ¢i jinych norem urcujicich hranice a obsah profesi, formami a
cili kolektivniho vyjednavani mezi odbory a zaméstnavateli apod. V ramci narodnim se
v rozdilném pojimani uvedenych vyrazii odrazeji do znacné miry rozporné zdajmy jednotlivych
zainteresovanych subjektii, zaméstnavatelii, odborii zastupujicich zaméstnance, reprezentantii
velkych podnikii a odvétvi, poskytovatelii profesni pripravy apod.

Diskuse tykajici se uvedené problematiky byvaji znacné chaotické a neprehledné nejen pro
zminénou rozdilnost v chapani uzivanych vyrazii, ale i proto, Ze jejich ucastnici vychdzeji
z rozdilného pojimani zdakladnich cinitelu ovliviiujicich jak vstup pracovnikii na trh prace, tak
i drahy jejich profesionalizace. Jde predevsim o rozdilné chapani povahy kvalifikacnich
predpokladii nezbytnych pro vykon povolani. Z ného vyplyvaji zavazné diisledky pro ,,Fizeni
lidskych zdrojii“ (jak se myni nazyvd personalni politika podnikii) tykajiciho se nejen
optimadlniho vyuziti pracovnikii, ale i jejich profesni pripravy, dalsiho vzdélavani,
vnitropodnikové, mezipodnikové i mezioborové mobility apod.

Potrebu nového chapani |, kvality lidskych zdrojii* vyvolavaji prevratné zmeny, které se
odehravaji v organizaci vyroby a sluzeb i v postaveni pracovnikui v podnicich. Ty neprobihaji
ve vsech odvétvich a ve vSech podnicich stejné rychle a stejné intenzivné. Lze vsak ocekavat,
Ze vdelSim casovém intervalu néjakym zpiisobem primo nebo svymi disledky ovlivni celé
narodni hospodarstvi.

Abychom tém, kdo sleduji zahranicni diskuse o otazkach tykajicich se Fizeni lidskych zdrojii,
usnadnili orientaci v problematice, pripravili jsme na zakladé materialii uverejiiovanych
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v casopisech Formation Emploi, Céreq Bref, L’Enseignement Technique a v nékterych
casopisech némeckych nasledujici poznamky.

wLogika kvalifikaci“ a ,,logika kompetenci*

Tak se oznacuji dvé rozdilna chapani kvalifikacnich poZadavkii umoznujicich pracovnikiim
vstup na trh prace, z nich vychazejici zpusoby identifikace a vyjadrovani téchto pozadavki.
Podrobnou charakteristiku téchto zpusobu wuverejnil Zpravodaj v ¢lancich uvedenych
v rdmecku na konci tohoto textu.

Donedavna se pozadavky tykajici se zplsobilosti k vykonu povolani vyjadifovaly pomoci
kategorie ,kvalifikace“. Ta se odvozuje od charakteru pracovniho mista. Slo v podstaté
o soupisy védomosti a dovednosti, o nichz se predpoklada, Ze jsou nezbytné k tomu, aby se
pracovnik mohl uspesné€ uplatnit v uréitém povolani ¢i v konkrétnim zaméstnani. Bylo nutno
je formulovat dosti obecné, protoze vychazely z analyzy celé Sife pracovnich mist, kterd
v urCité profesi existuji. Definoval se tak abstraktni konstrukt ,,povolani, ale nepostihovaly
v plné $ifi v§echny kvality pracovniki, které uspésny vykon profese, chapané jako zaméstnani
na konkrétnim pracovisti, podminiuji. Z takto formulovanych kvalifikaci vychazely programy
profesni pripravy a to vedlo k tomu, Ze se kvalifikace v podstaté ztotoznovaly s urcitym
vysvédcenim ¢i jinym certifikdtem. Tento zplsob definovani povolani se zacal uplatiiovat ve
druhé ctvrtin€ minulého stoleti v zemich s rozvinutou vyrobou. Potfeba vymezit obsah a
rozsah povolani byla vyvoldna nejen organizacnimi divody, ale i divody socidlnimi. Po
zesileni vlivu odborovych organizaci se postupné prosadily rizné zpusoby kolektivniho
vyjednavani, jehoz predmétem byly piedevSim otdzky pracovniho zatazeni zaméstnanci
s urCitou kvalifikaci a s tim souvisejici zalezitosti minimalni mzdy, socidlniho zabezpeceni
apod. Vysledky tohoto vyjednavani se tykaly vzdy celych skupin pracovnikil, bez ohledu na
to, na kterém pracovisti pisobi a v jaké mife vyuzivaji svou kvalifikaci. Vznikly seznamy,
v nichZ byla povolani kategorizovana nejen podle pfedmétu pracovnich Cinnosti, ale 1 podle
kritérii vyjadtujicich narocnost a slozitost téchto Cinnosti. Zpocatku Slo pouze o roztiidéni
povolani na povolani délnicka, zaméstnaneckd, inzenyrskd a manazérska. Pozdéji doslo
k jemné&jSimu rozliSovani povolani podle miry odpovédnosti, samostatnosti, povahy
pracovnich ¢innosti a pozadovanych védomosti, dovednosti a zkuSenosti. Kvalifikace
odvozované od povahy pracovniho mista jsou diky své obecnosti Siroce pienositelné a
usnadiiyji tak mobilitu pracovnikii. Kvalifikacni prikazy a obdobné certifikaty totiz
vypovidaji o tom, k vykonu kterych pracovnich cinnosti byl jejich drzitel na zékladé
absolvovani profesni pfipravy uznan za zpisobilého.

Na vymezovani kvalifikaci se zpravidla podileji socialni partneti a k vyslednému produktu
se dospiva po slozitém vyjednavani na zékladé konsensu. To zajistuje, Ze se kvalifikace
obecn¢ uznavaji a jsou povazovany za zavazné jako cilové kategorie pro vzdélavaci instituce,
1 pro zamé&stnavatele, ktefi se podle nich rozhoduji o pfijeti pracovniki do zaméstnani a urcuji
jim odpovidajici mzdu. Takovy zpiisob tvorby kvalifikaci se nékdy oznacuje jako
korporativisticky. Uplatituje se nejen v zemich, kde se profesni ptiprava realizuje predevsim
na pracovistich, jako je tomu v Némecku a v Dansku, ale i v zemich, v nichz je profesni
ptiprava scholarizovana, jako napiiklad v Nizozemsku nebo ve Svédsku.

V posledni dob¢ se vSak ukazuje, ze vyjadiovat pozadované kvality prace pomoci relativné
statickych a obecnych kvalifikaci nevyhovuje podnikiim, v nichz doslo k podstatnym zménam
v organizaci prace, pii kterych byly naruseny tradi¢ni systémy povolani. Obsah pracovnich
¢innosti jiz neni stabilni a ¢innosti nejsou beze zbytku ur€ovany pevné danymi a zavaznymi
predpisy. V disledku toho se po pracovnicich pozaduje, aby byli schopni samostatné fesit
vzniklé¢ problémy, aby byli ochotni nést odpovédnost za svd rozhodnuti, aby svou praci
pruzné prizpusobovali pozadavkim klienti, aby byli zptsobili pracovat v proménlivych
tymech, aby pfemysleli o plnéni pracovnich ukolti a navrhovali eventudlni inovace postupil a

4 Zpravodaj — Odborné vzdelavani v zahranici, 2002, ¢. 2



aby byli ve vSech ohledech loajalni vii¢i firm€. Tyto vlastnosti pracovnikli nelze vyjadfit
tradiéni formou kvalifikace. Proto fizeni lidskych zdroji v uvedenych podnicich zacalo
operovat s kategorii kompetence. Ty se v praxi projevuji tim, Ze zaméstnanci jsou s to
efektivné plnit ulozené pracovni tkoly. Je totiz zfejmé, ze urcité pracovni tkoly mohou
vykonavat pracovnici sriznou formalni kvalifikaci, pokud disponuji odpovidajicimi
kompetencemi. Na vzniku téchto kompetenci se podili nejen profesni ptiprava, ale i zkusenost
a dalsi vzdélavani, organizované Casto podnikem a probihajici ,,na pracovnim miste*.

Jak je patrné, pro definovani kompetenci jiz neni mozné vychazet z charakteristiky
pracovnich mist, ale odvozuji se od vykonu pracovni ¢innosti. To znamena, ze se
individualizuji, protoze charakterizuji predev§im samého zaméstnance nachdzejiciho se
v pracovnim procesu. Pro podniky z aplikace logiky kompetenci pfi fizeni lidskych zdroju
plynou zna¢né vyhody. Pracovnici jsou v rdmci podniku mobilnéjsi, nebot’ jejich zatazeni
neni omezovano ohledem na kvalifikace vymezené v kolektivnich smlouvach. Problémy vSak
vznikaji s definovanim kompetenci. To je v pravomoci podnikl, a nejsou zatim dohodnuty
metodické postupy, které by zajistovaly mezipodnikovou srovnatelnost kompetenci. Tim jsou
znevyhodiiovani pracovnici prechédzejici do jiného podniku ¢i do jiného oboru, protoze
nemohou vérohodné prokazat své profesni zptisobilosti. Vydavaji se jim sice riizné podnikové
doklady o pracovni zptsobilosti — ve Francii to je napfiklad ,,zapisnik kompetenci®, ale ty
nejsou obecné uznavany pro svou malou transparentnost a vdzanost na situaci v jednotlivych
podnicich. Odbory poukazuji na diskriminaci pracovnikd, jejichZ pracovni zpUsobilost je
vyjadfovana pomoci vyctu kompetenci. Tuto skutecnost si uvédomuji i odvétvové svazy
zaméstnavatelll a hledaji cesty, jak postupy pouZzivané pro vymezovani kompetenci v rdmci
odveétvi sjednotit. Uvédomuji si totiz, ze usnadnéni mezipodnikové i meziodvétvové mobility
pracovnikl je i v jejich zajmu, a to tehdy, kdy se v podnicich méni vyrobni programy nebo se
vyroba zcela zastavuje, a zaméstnavatelé jsou socialnimi smlouvami zavazovani k tomu, aby
napomahali hledat uplatnéni pro propousténé zaméstnance.

Validace

Vyrazu validace se pouziva k oznaceni postuptl, jimiz se ziskané védomosti, dovednosti a
zkuSenosti hodnoti a potvrzuji ur¢itym dokladem. Obsah vyrazu je blizky vyrazu certifikace,
ale v jistém smyslu je $ir$i, protoze zahrnuje i takové postupy, které nevedou bezprostiedné
k ziskani obecné uznavaného kvalifikacniho dokladu. Tak je tomu naptiklad v souvislosti
s tzv. bilan¢ni diagnostikou, pomérné ¢asto vyuzivanou ve Francii. Tam ma kazdy pracovnik
pravo nechat si ve zvlast’ k tomu ztizenych stiediscich posoudit své profesni zpiisobilosti a na
zakladé vypracovaného bilan des compétences mize snadnéji hledat cesty, jak své
zpusobilosti prohloubit, rozsifit, usoustavnit tak, aby odpovidaly certifikacnim normam a
mohly byt stvrzeny pfislusnym dokladem.

Problematika validace ziskanych zptsobilosti se oteviela tehdy, kdyZz bylo pracovnikim,
ktefi neabsolvovali profesni pfipravu, umoznéno pozadat po urcité dobé profesni praxe
o udéleni tychz certifikatl, které se vydavaji po absolvovani profesni ptipravy. K ziskdni
takovych certifikat je zapotiebi absolvovat kurzy dal§iho vzdélavani a slozit zkousky, nebo
alespoini absolvovat hodnotici pohovor. Problémem je, podle jakych standardl ¢i norem je
nutno hodnotit zpisobilosti ziskané neformalné, tj. jinym zpiisobem nez piedepsanou profesni
ptipravou. V systémech, v nichZ existuji obecné uznavané kvalifikace popsané v odpovida-
jicich dokumentech, neni odvozeni norem pro validaci neformalné ziskanych zpusobilosti
zvlast’ slozité. Ty vychézeji z onéch kvalifikaci a 1i$i se od nich nanejvys v téch ¢astech, které
maji postihnout zvlastnosti zptsobilosti vyvolané specifickymi pracovnimi podminkami.

Nesndze vznikaji tehdy, kdy se maji validovat kompetence pracovniki, které¢ neodpovidaji
formalnim a normativné vymezenym kvalifikacim. Tyto kompetence vznikaji v ramci
podnikli do znacné miry nezévisle na pocatecni profesni ptipravé. Nelze je tedy posuzovat
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podle norem aplikovanych pii zavére¢nych zkouSkach. Tyto kompetence maji vyznam pro
mobilitu na ,,vnitinim trhu prace®, tedy v ramci jednotlivych podnikli. Nejsou vSak téméf
vibec pouzitelné v ramci ,,vnéjSiho trhu prace®. Jak jiz bylo feceno, jednotliva odvétvi se
snazi tento problém alesponn z€asti vyteSit tim, Ze se pokouseji formulovat standardy
kompetenci uplatnitelné ve vSech podnicich, které by alesponn zCasti zajistily jejich
ptenositelnost.

Ve Francii se Hnuti francouzskych podnikii Medef pokusilo na zakladé paritniho
vyjednavani vytvofit profily nékterych profesnich aktivit, které by byly pfijatelné pro vétSinu
podnikl v urcitém odvétvi. V souvislosti s tim vyvstavaji dalsi otazky, tykajici se napiiklad
toho, jaky vztah bude mit validace opirajici se o uvedené profily pracovnich aktivit k validaci
probihajici v ramci formalni profesni ptipravy. Pijde o piekryvani nebo o alternativu ¢i
vznikne vztah komplementdrni? A dal$i, snad zdkladni otdzka: nedochézi tak k naruseni
vlastni podstaty logiky kompetenci a nevznikaji — ve svém disledku — seznamy nové
koncipovanych kvalifikaci?

Pramen: Validation des acquis de ’expérience professionnelle. L’Enseignement Technique, 2001, ¢. 190, s. 8-10; Lefresne,
Florence: Compétences et enjeux sociaux dans les pays européens. Formation Emploi, 2001, ¢. 74, s. 5-20; Campinos-
Dubernet, Myriam: Mobilité externe et compétences. Formation Emploi, 2001, ¢. 74, s. 21-35; Liaroutzos, Oliver — Sulzer,
Emmanuel — Besucco, Nathalie — Lozier, Frangoise: La validation des qualifications. Quelle place pour une régulation
paritaire et interprofessionnelle? Céreq Bref, 2001, ¢. 177,s. 1-4. &

Uvedenym tématem se zabyvaji i tyto ¢lanky Zpravodaje:
Kyvalifikace nebo kompetence 70/99
Nové téma — kompetence 1/2000
Profesionalizace — nova kategorie konceptu ptipravy k vykonu povolani? /0/2000

Opatreni ke zvySeni transparentnosti kvalifikaci

Organy Evropské unie si uvedomuji, ze pro praktické uskutecnéni proklamovaného principu
volného pohybu pracovnich sil je nezbytné vytvorit nalezZité predpoklady. K nim patii i
zajisténi vetsi srozumitelnosti certifikatii o ziskané kvalifikaci. To by napomohlo zaméstnava-
teltim k tomu, aby méli pri rozhodovani o prijeti obcanii jinych statii do zaméstnani k dispozici
lepst informace o jejich pracovnich zpusobilostech. Takové opatreni by bylo prospésné i pro
obcany Evropské unie, protoze by zvysilo jejich Sanci uplatnit se na trhu prace v zahranici.
O zlepseni informacni hodnoty kvalifikaci se hovori jako o zvyseni jejich transparentnosti.
Podle zvyklosti Evropské komise se temito kvalifikacemi mysli predevsim doklady o odborné
zpuisobilosti, které je dosvedcuji.

Zpravodaj jiz néekolikrat informoval o tom, jaké kroky Evropska komise v tomto sméru
ucinila, i o tom, jak se postupné meénil pristup k reseni této problematiky. Je znamo, Ze se od
neuspeésnych snah o sjednoceni obsahu odborného vzdélavani a profesni pripravy brzy presio
k posuzovani rovnocennosti kvalifikacnich dokladu. I to vSak narazilo na velké nesndze, a
proto byly zalozeny programy, jejichz cilem je ,,zvysit transparentnost kvalifikaci“. V ramci
techto programii se hledaji zpusoby, jak zajistit co nejlepsi pristup k informacim o povaze,
urovni a obsahu kvalifikace potvrzované ruznymi kvalifikacnimi doklady, vysvédcenimi,
osvedcenimi, vyucnimi listy, prikazy a dalsimi certifikaty vydavanymi v jednotlivych
clenskych zemich Evropské unie.

Zpravodaj v ¢lancich uvedenych nize v ramecku upozornil na vznik Evropského fora pro
transparentnost kvalifikaci (1999), které ma byt mistem pro diskuse a zpracovani navrhu na
zvySeni informacni hodnoty kvalifikacnich dokladii v ramci Evropské unie, a prinesl zpravu
o prvnich vysledcich prace tohoto Fora. Tu nyni doplinujeme na zakladeé clanku uverejnéného
v bulletinu CEDEFOP INFO 2/2001.
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Evropské forum pro transparentnost kvalifikaci navrhlo, aby politické organy Evropské unie
doporucily zavést tato tfi opatfeni, jejichz Ucelem je wusnadnit vzidjemné uznavani
kvalifika¢nich doklada v ¢lenskych zemich.

» Vysvétlujici dodatek ke kvalifikacnim dokladiim. Takovy dokument by mél byt vydavan
ke vSem kvalifikaénim dokladim. Mél by jednotnou formou popisovat ziskané zptisobilosti.
Na rozdil od kvalifikaéniho dokladu by vsak takovy dodatek nemél zaddnou pravni vahu.
Neobsahoval by hodnoceni ziskanych profesnich zplsobilosti, jen by je charakterizoval.
Vydaval by se v narodnim jazyce, ve kterém je vystaven kvalifikacni doklad, ale byl by
formulovan tak, aby ho bylo mozZno jednoznacné ptelozit do jazyki Clenskych zemi Evropské
unie.

» Narodni referenéni mista pro kvalifikace. Piedpoklada se, ze by v kazdé zemi Evropské
unie bylo zfizeno jedno referenéni misto, které by bylo kompetentni k tomu, aby poskytovalo
informace o kvalifikacich, a to jak z&jemciim z pfisluSné zemé, tak zajemclim ze zahranici.
Pro usnadnéni mezinarodnich kontaktti by se narodni referencni mista me¢la sdruzovat do
evropske sit€, v niz by byla spojena personalné i elektronickymi prosttedky. S ohledem na to,
aby je bylo mozno snadno identifikovat, by méla mit jednotné, nebo alespont podobné
oznaceni.

» Evropské curriculum vitae. Navrh na vypracovani jednotného vzoru pro zivotopis
postihujici profesni zptsobilost obcana vysel z jednani Evropské rady v Lisabonu. Skupina
expertl jiz takovy vzor vypracovala a ptedlozila k diskusi.

Ve vSech tfech ndvrzich se pocita s tim, Ze bude nutno informace o kvalifikacich, poptipadé
o zadatelich o pfijeti do zaméstnani, piekladat do cizich jazyki. S tim byvaji spojeny znacné
obtize, protoze pfes znacné Usili nedoslo jesté ke sjednoceni terminologie a nebyl dostate¢né
definovan obsah vyrazli pouzivanych v jednotlivych zemich. Cedefop se snazi tyto obtize
minimalizovat a pofidil proto pteklad vzoru vysvétlujiciho dodatku ke kvalifika¢nim
dokladim do vSech jazykt pouzivanych v Evropské unii a pozadal jednotlivé zemé, aby
zajistily korekturu prekladu a vznesly k nému eventualni pfipominky.

Néavrhy, které Forum ptedlozilo, byly organy Evropské unie pfijaty pfiznivé a staly se
soucasti doporuceni Evropského parlamentu a Evropské rady nazvaného Mobilita studentt,
vzdglavajicich se osob, mladych dobrovolniki a ugitelt.' Navrhy tykajici se vysvétlujiciho
dodatku ke kvalifikatnim dokladim a referencnich mist byly do textu doporuceni zahrnuty
v ¢asti I1.3(b), navrh tykajici se vzoru curricula vitae v ¢asti 1(d). Tato skutecnost je dulezita,
protoze Evropské forum samo o sobé nemiize prosazovat ani politicka ani praktickd opatieni.
Prostfednictvim zminéného doporuc¢eni Evropského parlamentu a Evropské rady byly
s uvedenymi opatfenimi sezndmeny vSechny ¢lenské staty, které je nyni budou uvadét v zivot.

Pramen: Werden berufliche Qualifikationen allméhlich transparenter? CEDEFOP INFO, 2001, ¢.2,s 1-2. B

Uvedenym tématem se zabyvaji i tyto ¢lanky Zpravodaje:
Evropské forum pro transparentnost kvalifikaci 3/2001
Evropské forum pro transparentnost kvalifikaci 2/2000

' 301H0613

Recommendation of the European Parliament and of the Council of 10 July 2001 on mobility within the
Community for students, persons undergoing training, volunteers, teachers and trainers.

(Recommandation du Parlement européen et du Conseil du 10 juillet 2001 relative a la mobilité dans la
Communauté des étudiants, des personnes en formation, des volontaires, des enseignants et des formateurs.
Empfehlung des Européischen Parlaments und des Rates vom 10. Juli 2001 iiber die Mobilitit von Studierenden,
in der Ausbildung stehenden Personen, Freiwilligen, Lehrkréften und Ausbildern in der Gemeinschatft.)

Official Journal, L 215 09.08.2001 p.30. http://europa.eu.int/eur-lex/en/lif/reg/en register 1630.html
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Kompetence vyrovnavat se se zménami

I do oblasti odborného vzdelavani a profesni pripravy vstoupila diskuse o vyuZitelnosti
koncepce kompetenci, ktera byla rozpracovina predevsim francouzskymi odborniky
zabyvajicimi se problematikou kvalifikaci a jejich vytvareni. (Zpravodaj o jejich ndzorech
informoval v cisle 1/2000). Zacina se uznavat, Ze pojeti kompetenci umoznuje lépe postihnout
profesni i spolecenské pozadavky, které by mélo odborné vzdélavani uspokojovat. Jednim
z podnétu k rozsireni koncepce kompetenci v odborném vzdélavani byly uvahy tykajici se
potieby rozvijet obecné zpusobilosti, oznacované nékdy vyrazem klicové kompetence.
Aktualnim tématem v diskusich o kompetencich se nyni stava ,,kompetence vyrovnavat se se
zmenami . Té venuji zvySenou pozornost zejména nemecti pedagogové odborného vzdeldavani,
kteri hovori o Verinderungskompetenz. Poukazuje se na to, zZe lidé jsou ve vzriistajici mire
vystaveni tlaku zmen, které jsou vyvolavany rozvojem technologii, proménami organizace a
zpusobii vyroby i spolecenskymi konflikty, a obtizné se s nimi vyrovndvaji. Vznika tedy
opravnény pozadavek, aby na tuto skutecnost reagovalo i vzdélavani a aby zdky ucilo
vyrovnavat se s nejistotou. Ta ziskava konkrétni podobu v profesnim zivoté. Zaci by si méli byt
vedomi toho, ze se v jejich profesnim curriculu vitae pravdépodobné budou stiidat obdobi
vkonu urcitého povolani, nezaméstnanosti, preskolovani, nového zaméstnani, dalsiho
vzdelavani apod. Proto by tuto problematiku nemélo odborné vzdelavani prehliZet.

Za kompetenci vyrovnavat se se zménami se povazuje zpusobilost individua pozitivné
reagovat na ménici se pozadavky vyplyvajici z zZivotnich a pracovnich situaci a vyuzivat je
k osobnimu rozvoji. Tuto kompetenci lze vyuzit na tfech urovnich:

» Na socialni urovni se v rdmci odborného vzdélavani mize kompetence vyrovnavat se se
zménami uplatnit pfi interakci s nezndmymi osobami, s nimiz zéci pfichdzeji do styku a musi
s nimi komunikovat. Tato kompetence zbavuje zaky strachu ze spolecenské interakce a
prohlubuje jejich zajem poznévat nové lidi.

» Na institucionalni arovni kompetence vyrovnavat se se zménami usnadiiuje zakiim zaradit
se do novych organizacnich struktur, pfejimat v nich uzndvané hodnotové systémy a normy,
osvojovat si zptisoby chovani.

» Na odborné trovni se kompetence vyrovnavat se se zménami projevi jako zpusobilost
vyuzivat odbornych védomosti a profesnich zkuSenosti v novych situacich. Tato kompetence
umoznuje transfer individualnich zptsobilosti tak, Ze neni nutné je ptebudovavat, ale staci je
ptizplisobovat novym pozadavkim.

Jak je patrné, kompetence vyrovnavat se se zménami umoznuje vyuzivat novych situaci a
z nich vyplyvajicich pozadavki k osvojovani novych kvalifikaci a k rozSifovani profesnich
zkuSenosti 1 k posilovani zptsobilosti pfijimat netradicni a riskantni rozhodnuti.

Zavaznou otdzkou je, jakym zplsobem lze v ramci odborného vzdélavani a profesni
pripravy kompetenci vyrovnavat se se zménami vytvaret. V tomto sméru tvahy nepokrocily
prilis daleko. Existuje shoda v presvédCeni, Ze se kompetence vyrovnavat se se zménami
muze rozvijet pfedevSim v praxi. Nejde vSak o pouhé learning by doing. Otazky vytvareni
této kompetence je nezbytné promyslet a postupy reflektovat. K tomu se nabizeji dva typy
pedagogickych opatfeni: zafazeni tématiky kompetence vyrovnavat se se zménami do obsahu
vzdelavani a vytvareni piilezitosti pro to, aby Zaci mohli ziskat zkuSenost s uplatiiovanim této
kompetence v redlnych situacich.

Pramen: Wittwer, Wolfgang — Witthaus, Udo: Verdnderungskompetenz — Navigator in einer zunechmend vernetzten
Arbeitswelt. berufsbildung, 2001, ¢. 71, s. 3-8; Haeske, Udo: Wie Ausbilder Verdnderungskompetenz ,,vorleben®.
Berufsbildung, 2001, ¢. 71, s. 22-24. &
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Electronic Commerce a kvalifikacni pozadavky

Podstatou elektronického obchodovani, pro které se v jednotlivych jazycich vzilo oznaceni
zacinajici malym pismenem ,,e* — eCommerce, eBusiness apod., je vyuzivani elektronickych
prostiedkli jak pro komunikaci se zdkazniky a s jinymi podniky, tak i1 pro fizeni rGznych
vnitropodnikovych procesti a ¢innosti v oblasti marketingu, logistiky, personalistiky apod.
Nejde tedy jen o prodej uskuteciiujici se na zakladé objednavek, které zakaznici zasilaji jinou
nez ,,papirovou* formou.

Elektronické obchodovani ma rtiznou podobu, ktera je ovlivnéna povahou obort a podnik,
v nichz se uskutectiuje. S ohledem na to se nesnadno stanovuji jednotné kvalifikaéni
pozadavky, kterym by méla odpovidat profesni ptiprava pracovnikii pro elektronické
obchodovani. Ta se v soucasné dob¢ realizuje predevsim formou dalSiho vzdélavani, jehoz
obsah je odvozovan od potieb konkrétniho pracovisté. Spolkovy tustav pro odborné
vzdélavani — BIBB provedl zacatkem roku 2001 Setfeni, jehoz cilem bylo postihnout
pozadavky podniki vyuZzivajicich elektronické obchodovani na kvalifikaci pracovnikd.
Vzniklo sedm ptipadovych studii, které se opiraji o vypovédi pracovnikli velkych podniki
z oblasti informacnich a komunikacnich technologii, multimedii, obchodu, dopravy, logistiky
a managementu vzdéldvani. Kromé jiného se tyto studie zabyvaji otdzkou zakladnich
kompetenci, které by méli mit pracovnici plsobici v oblasti elektronického obchodovani.
K témto kompetencim patfi:

» Odborné kompetence umoznujici

- porozumét obchodnim procestim realizovanym pomoci elektronickych prostredk,
- Customer Relationship Management (fizeni vztahu k zakaznikim) realizované
pomoci elektronickych prostredk,
- poskytovat poradenské sluzby prostiednictvim Internetu,
- zajiStovat prodej pomoci Internetu,
- analyzovat pomoci Internetu trh a trendy na ném,
- analyzovat naklady na elektronicky fizeny provoz.
» Informacné technické kompetence vytvarejici
- prehled o informaénich a komunikacénich technologiich vyuzitelnych v podniku,
- porozuméni logice siti,
- moznosti operovat pomoci riznych elektronickych prostredk,
- znalost pravnich a bezpecnostnich ptedpist.
» Socidlni a komunikativni kompetence zakladajici
- zpusobilost komunikovat v siti,
- vnimavost pro kulturu vyuziti sité&,
- dovednost komunikovat v cizich jazycich.
» Metodické kompetence uplatiiujici se pii
- planovani a fizeni procesi vyuzivajicich elektronickych prostredkd,
- préci v ramci projektil na vyuzivani elektronickych prostredk,
- provadéni reSersi pomoci Internetu,
- vyuzivani médii,
- vytvareni strategii uceni s vyuzitim Internetu.

Pramen: Rein, Volker: Electronic Commerce — Neue Anforderungen an die Qualifizierung von Kaufleuten.
Ergebnisse einer BIBB-Untersuchung. Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis. 2001, ¢. 5, s. 14-18. ®

Sluzby elektronického obchodovani v CR miiZete vyzkouset tieba na adrese
http://www knihservis.cz/
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Digitalni budoucnost uceni v Evropé

V ramci evropské iniciativy eLearning se v mezinarodnim vzdélavacim stfedisku firmy IBM,
které je umisténo v belgickém mésté La Hulpe, uskutecnilo setkani zastupct vyznamnych
podnikl zabyvajicich se vyvojem informacnich a komunikacnich technologii s piedstaviteli
vetejného sektoru evropskych zemi nazvané A digital future for European learning. Cilem
setkani bylo navazat partnerské vztahy mezi vSemi subjekty zainteresovanymi na rozsifovani
informacnich technologii v oblasti vzdélavani.

Na setkani se v pracovnich skupindch diskutovalo o péti zakladnich tématech: Moznosti
ptistupu (k informac¢nim technologiim) a zptsobilost navazat spojeni; Pietvafeni soucasnych
modeld uceni; Rozvijeni obsahu uceni; Dovednosti zachéazet s digitdlnimi technologiemi;
Mezery v kvalifikacich tykajicich se informacnich technologii.

Vysledky diskusi byly shrnuty do deseti doporuceni, ktera byla predloZzena dne 28. kvétna
2001 Radé ministra Skolstvi. Tato doporuceni vyzaduji, aby byl umoznén snadny ptistup
k informa¢nim technologiim, které podporuji profesni rozvoj, urychluji inovacni a rozvojové
procesy vramci elLearning, zlepSuji Uroven kvalifikaci a dovednosti umoziuji vyuzivat
informacni technologie pti celozivotnim uceni.

Uplné znéni doporuéeni Ize vyhledat na adrese >www.trainingvillage.gr<.

Pramen: Eine digitale Zukunft fiir das Lernen in Europa. CEDEFOP INFO, 2001, ¢. 2,s. 3. &

Zrcadlo informacnich technologii

Dénsko patii ke tfem zemim svéta, které stoji v cele pomyslného Zebticku sestavené¢ho podle
intenzity vyuzivani informacnich technologii. Tyto technologie ziskaly pevné misto 1 v praxi
vzdélavacich zafizeni. Stavaji se soucasti obsahu studia, Skoly nabizeji eLearning, prosazuji
se strategie vyuziti informacnich technologii pfi fizeni Skol apod.

Tti danskd ministerstva — Ministerstvo Skolstvi, Ministerstvo prace a Ministerstvo pro
vyzkum a informacni technologie — vypracovala tzv. Zrcadlo informacnich technologii, které
ma slouzit jako nastroj pro evaluaci pokroku dosazeného vzd€lavacimi zafizenimi pii
vyuzivani informacnich technologii.

Ucast na aktivitach spojenych se ,,Zrcadlem® je dobrovolna. Skoly, které se cht&ji do nich
zapojit, pozadaji o pfidéleni hesla umoziujiciho jim pfistup na webové stranky ,,Zrcadla®
(www.netskolen.dk). Vypliuji potom fadu dotazniki, obracejicich se na vedeni Skoly, na
ucitele 1 na zaky. Ziskané udaje se centralné¢ zpracovavaji a vysledky mohou vyuzivat jak
Skoly tak 1 fidici organ.

> Jednotlivym vzdélavaci zatizenim shroméazdéné udaje umoziuji srovnavat se s ostatnimi
Skolami, se Skolami stejného oboru, se Skolami jednoho regionu apod. Pomoci ,,Zrcadla®
lze analyzovat i podrobnéjsi udaje naznacujici, jak informacnich technologii vyuzivaji
vedouci pracovnici, ucitelé a zaci. Z vysledkli analyz lze vyvozovat zavéry o potiebé

dalsiho vzdé€lavani pracovnika apod.

> Na narodni trovni umoziuji udaje ziskané pomoci ,,Zrcadla® posuzovat miru dosazeni
cile vyty€eného vladou, kterym je zabezpeceni vedouci pozice Dénska mezi zemeémi
vyuzivajicimi informacnich technologii.

Pramen: Der IT-Spiegel — ein Instrument zur IT-Evaluierung. CEDEFOP-INFO, 2001, ¢.2,s. 1 a 15. ®
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Marketing vzdélavani

Marketing je opomijenym tématem v priprave pracovniku vzdélavacich zarizeni i v jejich
dalsim vzdeélavani. Stoji také stranou zdajmu vyzkumnych pracovniku. V Némecku si vyznam
této problematiky postupné uvédomuji, nebot se jiz delsi dobu potykaji s nesouladem mezi
nabidkou ucebnich mist a poptavkou po nich.

Bézné koncepty marketingu uplatitujici se v narodnim hospodaistvi nelze beze zbytku
aplikovat v oblasti vzd€lavani. Jadro klasickych teorii trhu, pfedevSim vyrovnavani nabidky a
poptavky pomoci cen, neni pouZitelné, protoze trzni ceny vzdélavani jsou problematické.
Neexistuje zadna ,,neviditelna ruka®, ktera by se starala o vyrovnani nabidky s poptavkou
vzdélavani. Kdyby takovd neviditelna ruka existovala, nebylo by =zapotifebi zadnych
marketingovych ¢innosti. Moderni vyzkum marketingu vychazi z toho, ze neviditelna ruka
trhu patii do legendarni fiSe platonismu.

Trhy jsou mistem stfetavani komplexnich socialnich vztaht, které se snazi o vyrovnani
nabidky a poptavky. To vyzaduje zkoumat rozporna ocekavani ucastnikii, analyzovat
struktury trhu a cilové skupiny, které na trhu vyvijeji n¢jaké aktivity.

Zakladni vyznam pro marketing vzdélavani mé zdéanlivé samoziejméa otazka tykajici se
produktt vzdélavani, které mohou byt nabizeny. V pozici toho, kdo vyjadfuje poptavku, jsou
podniky, které hledaji kvalifikované pracovniky. Z tohoto hlediska jsou pozadovanym
produktem kvalifikované sluzby absolvent odborného vzdélavani a profesni pfipravy, jejichz
kvalita se vSak prokdze aZ v budoucnosti. V tomto smyslu je pfijimani absolventi rizikovou
zalezitosti. To ma za nasledek, ze vzdélavaci instituce musi vyvijet specifické marketingové
strategie, zalozené na divéfe. Ta je socidlnim kapitdlem, ktery se musi vytvaret a peclivé
stiezit. K otevienym otazkam, které by mél vyzkum objasnit, patii otazka, jak funguje trh bez
cenovych mechanismii, co je ekvivalentem ceny a co znamend diivéra pro strategii
marketingu.

Jinym problémem je, jaké vlastnosti ma mit produkt nabizeny na trhu vzdélavani. Podniky
pusobici v odvétvich, v nichz je velké riziko spojené s vybérem vhodnych pracovnikl, musi
byt pfesvédceny o tom, ze toto riziko se snizuje, pokud pfijimaji absolventy uznanych
ucebnich obort, které byly vytvoreny na zaklad¢ Sirokého konsensu socialnich partneri. Je
ziejmé& opravnénd teze, kterd tvrdi, Ze ¢im je vétsi riziko pfi vybéru pracovniki, tim vétsi
vyznam ma piiprava odpovidajici potiebam konkrétniho povolani zalozena na tzv.
Berufskonzeptu.

Otazku flexibilizace a diferenciace profesni pfipravy je nutno posuzovat i z hlediska
marketingu. To problematizuje névrhy, které pocitaji s redukei obort pifipravy na nékolik
jadrovych oborti (Kernberufe). Na prvni pohled se zda, Ze tento navrh prispéje ke zvySeni
transparentnosti trhu vzdélavani a k rozSifeni Sanci absolventll uplatnit se na trhu prace. Je
zajimava i ta ¢ast navrhu, kterd sméfuje k tomu, aby byl jednotné vymezovan obsah ptipravy
jen pro jednu polovinu ué¢ebni doby, zatimco obsah pro zbyvajici uc¢ebni dobu by byl stanoven
s ohledem na regionalni a podnikova specifika. Pro podniky, v nichz existuje velké riziko
spojené s vybérem pracovniki, by vSak takové zmény nebyly piijatelné.

Z hlediska marketingu vzd€lavani je pfinosny navrh na to, aby bylo mozno v pribéhu
profesni piipravy ziskat i dodatkové kvalifikace.

Ukazuje se, ze vSechny navrhy tykajici se modernizace odborného vzdélavani a profesni
ptipravy je nutno posuzovat z hlediska toho, jak je pfijima trh vzdélavani. Zadny marketing se
tedy nemiize obejit bez analyzy trhu.

Pramen: Kutscha, G.: Bildungsnotstand — Qualifikationsliicke — betriebliches Ausbildungs-marketing.
Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis, 2001, ¢. 4, s. 41-45. &
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Mezinarodni kvalifikace

Cinnost nejen velkych, ale uZ i malych a stfednich podniki stale vice ovliviiuji mezinarodni
aspekty. Projevuje se to riznym zplsobem:

» zaclenuji se do mezinarodné organizovanych koncernli nebo maji zahrani¢ni vlastniky,

» soustfed’uji se na ,.klicovy produkt™ a chtéji s nim proniknout na svétové trhy,

» ziskavaji subdodavatele v celém svéte,

» ptizpusobuji své vyrobky pozadavkim odbératelt z riiznych zemi,

» ziskavaji pracovni sily v zahrani¢i a vyuzivaji riznych mezinarodné ptisobicich sluzeb.

Z toho vyplyva tada dasledkd. Firmy musi byt s to poskytovat své servisni sluzby vSude tam,
kam dodévaji své vyrobky. V piipadé global sourcing musi fizeni kvality pfesahovat hranice
jedné zemé. S ohledem na redukci Grovni fizeni musi byt zaméstnanci schopni navazovat
piimé kontakty se zahranicnimi zékazniky a partnery.

Spolkovy tustav pro odborné vzdélavani — BIBB sleduje jiz del§i dobu disledky, které
takova internacionalizace probihajici v narodnim hospodaistvi ma pro profesni pfipravu.
Zjistil potiebu internacionalnich kvalifikaci, definoval jejich obsah a vytvofil koncept
mezinarodnich kvalifikaci.

Z provedeného Setfeni vyplyvd, ze zaméstnavatelé pozaduji, aby soucasti kvalifikace
pracovnikt, ktefi se chtéji uplatnit v novych podminkach, byly dobré jazykové zpisobilosti,
mezikulturni kompetence a vynikajici odborné znalosti, tykajici se nejen technickych
zalezitosti, ale 1 zalezitosti ekonomickych a organizacnich. Novou slozkou kvalifikace jsou
uvedené mezikulturni kompetence. Ty spo€ivaji v porozuméni kulturnim a naboZenskym
odliSnostem cizich zemi, které mtize zabranit riznym nechténym a nezadoucim konfliktim.
Mezikulturni kompetence se uplatni i v matefské zemi, pokud podniky zaméstnavaji i cizince.

Koncept mezinarodnich kvalifikaci se nyni rozSifuje o ,sitové kompetence” —
Netzkompetenzen. Ty souviseji s vyuzivanim komunikacénich siti, zvlast¢ Internetu. Sitové
kompetence se neomezuji na technické aspekty ovladnuti prace s Internetem nebo
s intranetem. Jde i o ovladnuti zptisobl asynchronni komunikace, o zptsobilost jednat s lidmi
jinych kultur bez vyhod bezprostiedniho kontaktu, s vyloucenim vlivu mimojazykovych
prvkl komunikace. Mottem sitovych kompetenci je ,,sitoveé myslet a sitove jednat*.

Pramen: Borch, Hans — Wordelmann, Peter: Internationalisierung des dualen Systems — Strategien und
Forderungen. Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis. 2001, ¢. 4, s. 5-10.

Predchozi Skolni vzdélani némeckych ucnu

Do némeckych obort piipravy v dudlnim systému se mohou hlésit zdjemci bez ohledu na to,
jaké maji predchozi vzdélani. V ucebnich oborech se proto setkavaji ucni, kteti neukoncili
zakladni vzdélavani stémi, kdo maji maturitu nebo dosdhli tzv. Hochschulreife jinym
zpusobem.

Ve slozeni uciili, posuzovano podle jejich ptredchoziho vzd€lani, se v poslednich letech
zieteln€ projevuji dva trendy:
» Ti, kdo neukondili zékladni vzdélavani, maji minimalni $anci ziskat u¢ebni misto. Mezi
ucni vSech obort jejich podil poklesl na 2,5 %.
» Priznivé podminky k navazani u¢ebniho poméru maji absolventi vysSich sekundarnich
skol. Podil absolventll gymnazii, Gesamtschulen a realek Cini témét 54 %.

Je samoziejmé, Ze se velikost podilt jednotlivych kategorii u¢iitt vytvofenych podle jejich
predchoziho vzdélani lisi podle odvétvi a podle uc¢ebniho oboru. O celkovém zastoupeni uciti
jednotlivych kategorii v odvétvich vypovida tato tabulka:
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Predchozv1V\:zdelan1 Primysl a Remesla Vers:]ne Svoboqn? Ostatni” Celkem
ucit obchod sluzby povolani

neukonlen¢ = 1,0 % 4,5 % 0,3 % 04% | 11,1% | 25%

zakladni vzd¢lani

hlavni skola o o o o o o

(Hauptschule) 22,8 % 47,6 % 7.4 % 19,5 % 36,7 % 31,3 %

stiedni vzdélani o o o 0 o o

(Mittlere Reife) 37,3 % 31,8 % 59,8 % 54,2 % 27,2 % 37,0 %

uplné stiedni

vzdélani (Abitur- 23,9 % 5,4 % 27,0 % 20,8 % 9,4 % 16,8 %

Hochschulreife)

profesni pfipravny

rok (Berufsvorbe- 1,6 % 2,2 % 0,03 % 0,2 % 3,7% 1,7 %

reitungsjahr)

profesni zakladni

rok (Berufsgrund- 1,7 % 5,1% 1,1 % 0,5 % 7,7 % 3,0 %

bildungsjahr)

odborna skola

(Berufsfach- 11,6 % 3,5% 4,4 % 4,5 % 4,3 % 7,7 %

schule)

1) Mezi ostatni patii zemédélstvi, osobni sluzby, namoini plavba.

Ani v jednotlivych odvétvich nejsou ucni uvedenych kategorii zastoupeni ve vSech uc¢ebnich
oborech rovnomérné. Tak v odvétvi primyslu a obchodu se ucni, kteti ziskali Hochschulreife,
koncentruji v oborech bankovni sluzby, knihkupec, pracovnik letecké dopravy. Absolventi
realek Casto voli obory z oblasti informac¢nich a komunikacnich technologii.

Remesla pijimaji do ueni nejéastéji absolventy hlavnich §kol. Spolu s témi, ktefi ukongili
tzv. profesni pfipravny rok a profesni zdkladni rok, jejich podil ptesahuje 50 %. Ti, kdo
neukoncili zakladni vzdélavéani, se uplatituji nejCastéji v oborech zednik, malif, lakyrnik,
kadefnik. Témét tfetina ucnd v oborech femesel absolvovala realnou Skolu. Ti se uci
pfedevsim v oborech o¢ni optik, zubni technik a fotograf.

V ucebnich oborech spadajicich do oblasti vefejnych sluzeb nachazeji uplatnéni predevsim
absolventi stfednich skol. Ti, kdo ukoncili vzdélavani v hlavni Skole, se ve vefejnych sluzbach
uci pfedevsim v oborech zabyvajicich se likvidaci odpadk.

K zaméstnani ve svobodnych povolanich se pfipravuji ponejvice absolventi redlnych skol,
vysSich odbornych skol a gymnazii. Ti voli obory pomocnik Iékaie nebo dafiovy poradce.

V oblasti osobnich sluzeb se dobie uplatiiuji i ti, kdo absolvovali profesni pfipravny rok
nebo profesni zakladni rok. V u€ebnich planech téchto profesnich ptipravnych kurzi je totiz
pomérné mnoho €asu vyhrazeno profesni praxi.

V obtizné situaci se nachazeji mladi lidé, ktefi neukoncili zdkladni vzdélavani. Jde asi 0 9 %
kazdého popula¢niho ro¢niku. Pro né jsou urCena rGzna opatieni, kterd jim maji usnadnit
vstup na trh prace. Jde naptiklad o zékladni kurz profesni ptipravy v kovodélnych oborech
(Grundausbildungslehrgang Metall) nebo o obdobna opatfeni v chemickém primyslu.

Pramen: Klein, Helmut. E. — Zedler, Reinhard: Schulische Vorbildung bei Ausbildungsbeginn. Der Ausbilder,
2001, ¢.8,s.8-11. 1

Uvedenym tématem se zabyva i tento ¢lanek Zpravodaje:
Profesni priprava pro némecka svobodna povolani 7-8/2001
Do némeckého dudlniho systému vstupuje vice zakd s vys§im vzdélanim 72/98
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E Urad pro kvalifikace a kurikulum

Q C A Qualifications and Curriculum Authority
Guarding standards 83 Piccadilly, London W1J 8QA

V prosincovém cisle Zpravodaje byl uverejnén podrobny clanek o Ndarodnich profesnich
kvalifikacich (NVQ) a o VSeobecnych narodnich profesnich kvalifikacich ve Velké Britanii.
Koherentni a transparentni narodni ramec pro tyto kvalifikace vyviji QCA ve spolupraci
s partnerskymi ustavu ve Walesu — ACCAC (http://'www.accac.org.uk/) a v Severnim Irsku —
CCEA (http.//www.ccea.org.uk/).

O Utadu pro kvalifikace a kurikulum, ktery vznikl na podzim roku 1997 slou¢enim Nérodni
rady pro profesni kvalifikace (NCVQ) a Ufadu pro $kolni hodnoceni a kurikulum (SCAA),
jsme informovali ve Zpravodaji ¢.7-8/1998. Od té doby piibyly QCA né&které ukoly,
napiiklad v oblasti testovani a hodnoceni klicovych dovednosti a zakladni gramotnosti
dospélych. (V roce 1999 se Setfenim zjistilo, ze 7 miliontt dospélych ve Velké Britanii neumi
Cist a psat a pokud jde o pocitani, je situace jesté horsi.)

QCA také trochu pozménila své logo, ve kterém se objevilo heslo Guarding standards —
volné ptelozeno jako ,,stfeZeni standardi®. Zaroven se zménila i jeji redlnd a virtualni adresa.

Pramen: http://www.qca.org.uk B

Nové proudy profesniho a odborného vzdélavani
ve Spojeném kralovstvi

Viada Spojeného kralovstvi ozndmila opatreni zamérend na podporu individualizovanéjsich
ucebnich cest pro studenty v sekundarnim vzdelavani. Patii mezi né i ndvrhy umoznit mladym
lidem, aby mohli absolvovat profesni a odborné vzdeélavani jako soucdast bézného skolniho
programu. Studenti s riuznou mirou schopnosti by méli mit k dispozici Sirokou moznost volby
profesniho a odborného studia. Od 14 let véku si zdaci budou moci vybirat predevsim profesni
programy studia. Vlada zduraziuje, Ze tyto vzdéldavaci cesty zustanou flexibilni, aby mladi
lidé, jejichz zajmy a schopnosti se budou vyvijet, mohli prejit do téch oblasti studia, které
budou vzhledem k jejich individualnim potrebdch a moznostem nejvhodnéjsi. I v pripade, Ze si
student zvoli smés profesnich a vseobecné vzdeélavacich kurzii, bude mit jasné stanoveny
zebricek pro dalsi postup, takze kazdy student, ktery dosdhne pozadovanych vstupnich
standardu, bude moci pokracovat ve studiu na vysoké Skole,.

Navrhy jsou soucasti zelené¢ knihy s ndzvem Schools: Building on Success’ (Skoly:
Budovéni na principu tspéchu), kterd popisuje zmény ve Skolstvi od pfichodu labouristické
strany kmoci a uvadi jeji plany pro piisti 1éta. V knize se zdUraziiuje rozvoj
individualizovaného uceni zalozeného na zkuSenostech, které stavi na silnych strankach a
zdjmech studenti, a pfitom si udrzuje vysokou uroven. Vlada chce radikalné rozsitit dobré
zkuSenosti z praxe. Podporuje systém, v némz by stiedni §koly mohly pokrocit ze sou¢asného
standardniho modelu jednotné Skoly a stat se specializovanymi skolami zaméfenymi na urcité
oblasti kurikula, v¢etné profesnich kurzu.

Podle zelené¢ knihy: ,,Postupové cesty vedouci do zdkladniho a potom pokrocilého
moderniho ucnovstvi uréené pro 14-16leté zdky budou smétfovat k uceni vztahujicimu se
k préaci a dodavat mladym lidem sebedtvéru k tomu, aby po opusténi Skoly déle rozvijeli své
zpusobilosti. Pfedpoklady vyzadované pro vstup do ucnovstvi by tak mohli mladi lid¢ ziskat
jeste ve skole a v u€eni pak pokracovat rychleji.*

Néavrhy ptredpokladaji, ze skoly, odborné Skoly a mistni podniky budou podilet o finan¢ni
zdroje a odborné zkusSenosti. Budou tizce spolupracovat pii poskytovani individualizovanych
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ucebnich cest podporovanych sitémi poradcii a mentor vcetné Connexions Services
(integrované sluzby profesniho poradenstvi pro mladé lidi).

“Uplny text zelené knihy je k dispozici na webové strance Ministerstva §kolstvi a zaméstnanosti Spojeného
kralovstvi http://www.dfee.gov.uk/buildingonsuccess/. 4. kapitola: Transforming secondary education, ze které
cerpa tento ¢lanek, je k dispozici v knihovné v tisténé i elektronické (PDF) podobé.

Pramen: United Kingdom. New vocational and technical education streams in secondary education. CEDEFOP
INFO, 2001, ¢.2,s. 8. &

Publikace BIBB v knihovngé NUOV

Na zakladé dohody o vzajemné vyméné publikaci mezi némeckym Spolkovym ustavem pro
odborné vzdélavani a NUOV dochazeji do knihovny periodické i neperiodické publikace,
které¢ BIBB vydava v nakladatelstvi Bertelsmann v Bielefeldu.

Casopis Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis (v némeckych pramenech byva citovan
pouze pod zkratkou BWP) vychézi 6x ro¢n¢ a €lanky v ném obsazené se zabyvaji soucasnymi
tématy z oblasti odborného vzdélavani a profesni ptipravy. Casopis dopliiuje osmistrankova
piiloha BIBB aktuell obsahujici kratké zpravy, grafy a bibliografické informace. Clanky
zBWP jsou v knihovné¢ dokumentaéné zpracovavany pro celostatni pedagogickou
bibliografickou databazi a predstavuji také vyznamny zdroj informaci pro Zpravoda;.

BIBB news je Ctyfstrankovy bulletin vydavany v anglitiné a ureny pro zahranici.
Obsahuje strucné zpravy o vyzkumnych projektech, novych publikacich, webovych strankach
atd.

V uplynulém roce piibylo do knihovny NUOV také étrnact neperiodickych publikaci,
vydanych bud’ samostatn€, nebo jako soucést edi¢ni fady nazvané Berichte zur beruflichen
Bildung. Je na nich mozné pozorovat $ifi zabéru vyzkumné Cinnosti BIBB. Zabyvaji se
otazkami ucicich se organizaci, Internetem jako prostfednikem uceni, vlivy ekologického
zakonodarstvi EU na kvalifikace apod. Pro zajemce uvadime tUplny seznam publikaci BIBB

vydanych v roce 2001, které jsou k dispozici v knihovné.

Hensge, Kathrin — Schlottau, Walter: Lehren und
Lernen im Internet — Organisation und Gestaltung
virtueller Zentren. [Vyucovani a uceni na Internetu —
Organizace a podoba virtualnich stredisek.] 144 s.

Feller, Gisela: Auf dem Schulweg zum Beruf.
Befunde zur Ausbildung als Teil des deutschen
Berufsbildungssystems. [Na S$kolni cesté¢ k povolani.
Posouzeni profesni pfipravy jako soucésti némeckého
systému odborného vzdélavani.] 156 s.

Hering, Ekbert — Pfortsch, Waldemar — Wordelmann,
Peter: Internationalisierung des Mittelstandes. Stra-
tegien zur internationalen Qualifizierung in kleinen und
mittleren Unternehmen. Mit Checkliste zu Qualifikatio-
nen fiir die Internationalisierung. [Internacionalizace
stfedniho stavu. Strategie pro mezinarodni kvalifikova-
ni v malych a stfednich podnicich. S kontrolnim sezna-
mem kvalifikaci pro internacionalizaci.] 117 s.

Griinewald, Uwe — Moraal, Dick: Duale Ausbildungs-
systeme. Institutionelle Rahmen-bedingungen und
Leistungsfahigkeit der dualen Ausbildung im Bau-
gewerbe. [Dualni systémy profesni pfipravy. Institucio-
nalni ramcové podminky a vykonnost dualni profesni
piipravy ve stavebnictvi.] 151 s.

Hovels, Ben — Kutscha, Giinter: Berufliche Qualifi-
ziehrung und Lernende Region. Entwicklungen im
deutsch-niederldndischen Systemvergleich. [Profesni
kvalifikace a ucici se region. Vyvoj v némecko-
nizozemského systémovém srovnani systému.] 143 s.

Bl6tz, Ulrich: Planspiele in der beruflichen Bildung.
Abriss zur Auswahl, Konzeptionierung und Anwen-
dung von Planspielen. [Planovaci hry v profesnim
vzdélavani. Nastin vybéru, pojeti a pouziti planovacich
her.] 159 s. + CD-ROM.

Bau, Henning — Schemme, Dorothea: Auf dem Weg
zur Lernenden Organisation. Lern- und Dialogkultur
im Unternehmen. [Na cest¢ kucici se organizaci.
Kultura uéeni a dialogu v podnicich.] 251 s.

Scheme, Dorothea: Qualifizierung, Personal- und
Organisations-entwicklung mit ilteren Mitarbeite-
rinen und Mitarbeitern. [Kvalifikace, personalni a
organizacni rozvoj se star§imi pracovniky.] 123 s.
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EG-Oko-Audit-Verordnung und Qualifizierung.
Forschungs- und  Entwicklungsergebnisse  des
Bundesinstituts fiir Berufsbildung, Informationen und
praktische Erfahrungen aus Betrieben. [Nafizeni ES o
ekologickém auditu a kvalifikace. Vysledky vyzkumu a
vyvoje Spolkového tustavu pro odborné vzdélavani,
informace a praktické zkusenosti z podnikti.] 183 s.

Bauer, Hans G. — Bohle, Fritz — Munz, Claudia —
Pfeiffer, Sabine — Woicke, Peter: Hightech-Gespiir.
Erfahrungsgeleitetes Arbeiten und Lernen in hoch
technisierten Arbeitsbereichen. [Cit pro vyspélou
techniku. Zkusenostmi vedena prace a uceni ve vysoce
technizovanych pracovnich oborech.] 207 s.

Dehnbostel, Peter — Holz, Heinz — Novak, Hermann —
Schlemme, Dorothea: Mitten im Arbeitsprozess:
Lerninseln. Hintegriinde — Konzeption — Praxis —
Handlungsanleitung. [Uprostfed pracovniho procesu:
ostrovy uceni. Pozadi — koncepce — praxe — navod
k jednéni.] 175 s.

Briiggemann, Wilfried — Hall, Anja, Schade, Hans-
Joachim: Qualifikationsprofile innovativer Weiter-
bildung. Methode und Ergebnisse des Weiterbildungs-
Innovations-Preises (WIP) 2000. [Kvalifika¢ni profily
inovativniho dal$iho vzdé€lavani. Metody a vysledky
Ceny za inovativni dalsi vzdélavani (WIP) 2000.] 56 s.
Vydano v roce 2000.

Gawlik, Edith — Schaaf, Maria Clara — Riibsaat, Ralf:
Integration von Aussiedlerinnen in Dienstleistungs-
berufen durch BildungsmaBBnahmen. Chancen und
Hindernisse ihrer beruflichen Integration. [Integrace
imigrantek do povolani v oblasti sluzeb prostied-
nictvim vzdélavacich opatieni. Sance a piekazky jejich

Keune, Saskia — Frohnenberg, Claudia: Gepriifte
Fachkraft zur Arbeits- und Berufsférderung in
Werkstitten fiir behinderte Menschen. Lehrgangs-
empfehlung. [ZkouSené pracovni sily pro pracovni a
profesni podporu v dilnach pro postizené. Doporuceni
pro kurzy.] 75 s.

profesni integrace.] 80 s.

Nevladni organizace a Evropska unie

Nevladni organizace jsou dulezitou slozkou obcanské spolecnosti. Vyrazem ,,obcanska
spoleCnost se oznacCuji takové organizace, které nejsou soucasti politickych a
administrativnich struktur a nepatii ani k systému vzdélavani. Vytvareji Siroky soubor
zahrnujici jak mald mistni sdruzeni, tak velké nevladni organizace, které ptisobi na narodni
urovni, na urovni evropské i svétové.

Soucasti obCanské spolecnosti jsou i socidlni partnefi — odbory a instituce zaméstnavateld,
snimiz Evropsk4 unie jiz del§si dobu rozviji socialni dialog. V soucasnosti se zaina se
sdruzenimi a nevladnimi organizacemi rozvijet 1 ,dialog obcCansky®, ktery vyznamnym
zpusobem dopliiuje evropskou parlamentni demokracii.

Nevladni organizace hraji v tomto dialogu klicovou ulohu, a to jak proto, Ze plsobi
v riznych oblastech spolecenského Zivota, tak proto, ze maji tésné kontakty se socidlni
realitou. To jim umoznuje citlivé vnimat nedostatecn¢ uspokojované potieby, angazovat se
v akcich vyjadtujicich solidaritu a prosazovat celospoleCenské zajmy (v oblasti zivotniho
prostiedi, ochrany spottebitelit apod.) 1 z4jmy mensin.

Nevladni organizace sledujici podobné cile se sdruzuji a vytvareji sité ¢i akéni platformy.
Piisobi prevazné na zaklad¢ dobrovolnosti. Na internetové strance Evropské komise (jeji
adresa je uvedena na konci ¢lanku) je uvetejnén seznam téméf 800 neziskovych organizaci,
kter¢ piisobi v rdmci Evropskeé unie.

Nevladni organizace komunikuji sorgény Evropské unie pievdzné prostiednictvim
Socialniho a hospodaiského vyboru, ktery je poradnim organem Evropské komise. Tento
vybor vypracoval konvenci o ob¢anské spolecnosti, ktera byla piijata v roce 1999. Pfipravil i
evropské forum o obcanské spolecnosti svolané na dny 8.-10. listopadu 2001 do Bruselu.

Evropska komise publikovala v lednu 2000 dokument nazvany ,,Evropska komise a nevladni
organizace. Posileni partnerskych vztahi“. Ten se stal podkladem pro dialog s nevladnimi
organizacemi, jehoz vysledky budou publikovany v pfipravované bil¢ knize.

Uvedeny dokument poskytuje pohled na riiznorodé vztahy nevladnich organizaci a Komise,
naznaCuje problémy, které se vnich vyskytuji, a navrhuje zplsoby, jak je odstranit.
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Predpoklada, ze vznikne pevné€jsi rdmec vzajemné spoluprace, jehoz soucasti budou opatieni
tykajici se postupt pfi dialogu Komise s nevladnimi organizacemi, rozpoctovych otazek, a to
zvlasté téch, které souviseji se subvencovanim nevladnich organizaci, fizeni projektt a
programii nevladnich organizaci, informa¢niho systému apod.
Dokument a nejzavaznéjsi reakce nevladdnich organizaci 1 Socialniho a hospodaiského
vyboru je dostupny na této internetové adrese:
http://www.europa.eu.int/comm/secretariat_general/sgc/ong/fr/index.htm

Pramen: Société civile. Les ONG sur les chantiers de I’Europe. Le Magazine. Education et culture en Europe. Direction
générale de 1’éducation et de la culture. 2001, ¢. 4,s.32. &

O novych povolanich

Casopis L Enseignement Technique uverejnil rozhovor s André Danzinem, prezidentem
Mezinarodniho fora véd o cloveku, ktery se tykal vzniku a zaniku povolani. Z néj jsme vybrali
casti tykajici se charakteristiky novych povolani a pozadavkit na profesni pripravu, ktera by
uzpiisobovala k vykonu téchto povolani.

V odborné literatuie se uvadi, ze v poslednich letech vzniklo 75 novych povoléni spojenych
s rozvojem informacnich a komunikacnich technologii a s jejich aplikacemi. Tato povolani se
nékterymi rysy vyrazné odliSuji od povolani tradi¢nich. Jde zejména o tyto charakteristiky:

» fyzickad sila a manualni dovednosti nejsou pro vykon povolani dulezité, pracuje se
s nematerialnimi pfedméty a prostredky;

» strukturace pracovni doby a pracovniho mista ztraci na vyznamu, pracuje se v rizném
prostiedi a v riiznou dobu;

» mizi nesnaze spojené se zaclenénim do velkych pracovnich skupin, pracuje se distancné,
¢lovek je zapojen do siti, rutinni koly vykonavaji pocitace a roboty;

» pravidlem se stava ,,nomadismus®: technologické zmény jsou tak rychlé, ze neni mozna
trvale platna specializace; stabilita zaméstnani piestala existovat;

» pyramidalni hierarchie se zplostuje a pracovni vztahy ziskavaji charakter siti, do nichz
jsou pracovnici za¢leniovani jako ¢lanky navzajem propojenych fetézci;

» matefsky jazyk prestava byt jedingm komunika¢nim prostfedkem; ovladnuti anglictiny je
nezbytné, optimalni je znalost vice jazykd;

» potiebna je schopnost orientovat se v nepiehlednych tocich tidaji a informaci;

» roste vyznam osobni odpovédnosti, pracovnici musi neustale hodnotit vlastni vykony, coz
vyvolava trvaly stress;

» klient je pAnem, ma moznost svobodného vybéru v prostiedi totalni konkurence.

Je samoziejmé, ze tyto charakteristiky se netykaji vSech povolani. Lze vSak ofekavat, Ze se
v n¢jaké podob¢ béhem Casu projevi ve vétsing oblasti lidské ¢innosti.

Nové povaze vykonu zaméstnani se musi piizpiisobit i profesni piiprava. Jejim ukolem je
vytvaret nové zpusobilosti a uvadét mladé lidi do novych profesnich situaci. K tomu patfi:

» duvérné obeznameni s prostfedky informacnich a komunikac¢nich technologii a
s moznostmi jejich vyuziti v riznych oblastech profesnich aktivit;

» otevienost vic¢i inovacim;

» schopnost chapat problémy v jejich celistvosti a souvislostech;

» ,,dvoji vzdélani“ — ptirodovédné i humanitni;

» schopnost komunikace a vytvareni vhodnych mezilidskych vztaha.

Tyto tkoly jsou pro profesni piipravu do zna¢né miry nové. Jejich Gspésné plnéni je zavislé
na vytvareni dobrych vztahti ke svétu prace. Hranice mezi vzdélavanim a praci se budou stirat
a zvlastni vyznam ziska samostatné uceni.

Pramen: André Danzin: Création-destruction des métiers. L’Enseignement Technique, 2001, ¢. 190, s. 4-7. B
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Co nového v Casopisech

VOCATIONAL TRAINING EUROPEAN JOURNAL

Rodriguez, Lorenzo Cachon

The Leonardo da Vinci programme (1995-1999) in
Spain: Results of an evaluation report. [Program
Leonardo da Vinci (1995-1999) ve Spanélsku:
Vysledky evaluacni zpravy.]

Vocational training, 2001, ¢. 23, s. 5-16. 1 obr.

Popis systému odborného vzdélavani a ptipravy ve
Spanélsku a jeho vztahy strhem prace. Schéma
Spanélského vzdélavaciho systému platného od roku
1990, kdy byl vydan skolsky zakon (LOGSE). Zmény
profesnich profili zavedenych zdkonem LOGSE.
Hodnoceni vSeobecnych aspektti fungovani a vlivu
programu Leonardo da Vinci ve Spanélsku. Z ného
vyplyvajici doporuceni.

Trautmann, Jacques

Training in the context of a reduction in working
hours. [Profesni ptfiprava v kontextu snizovani délky
pracovni doby.]

Vocational training, 2001, €. 23, s. 17-26. Lit. 19.
Vyvoj profesni piipravy ve Francii od 50. let do
soucasnosti. Jiné klasifikovani profesni ptipravy jako
prace. Rizeni profesni piipravy odehravajici se
v pracovni dobé. Profesni piiprava probihajici mimo
pracovni dobu. Omezeni doprovazejici pfesun
profesni pfipravy do mimopracovni doby. Politika
profesni pfipravy uskutectiované ve volném case.

Kreysing, Matthias

Vocational education in the United States: reforms
and results. [Odborné vzdélavani ve Spojenych
statech: reformy a vysledky.]

Vocational training, 2001, ¢. 23, s. 27-35. Lit. 8.
Historie odborného vzdélavani a ptipravy v USA.
Ctyfi hlavni mista odborného vzdélavani: stiedni
Skoly (high schools), dvouleté koleje (two-year
colleges), priprava v zaméstnani, ucnovstvi. Vyvoj
v odborném vzdélavani v poslednich 20 letech. Zakon
o moznostech piechodu ze Skoly do price zroku
1994 a jeho doplnék Ziakon o narodnich
kvalifika¢nich standardech (National Skill Standards
Act). Pozadavek nového systémového pfistupu
k odbornému vzdélavani jako celku.

Kristensen, Sgren

Developing transnational placements as a didactic
tool. [Rozvoj nadnarodniho umistovani (v profesni
ptiprave) jako didakticky nastroj.]

Vocational training, 2001, ¢. 23, s. 36-44. Lit. 16.
Profesni pfiprava v zahranici je vyuzivana k ziskani
lepsi  zbéhlosti v cizich jazycich, k osvojeni
interkulturnich a osobnich kompetenci i profesnich
dovednosti. Jako didakticky nastroj je vSak zatim
vyuzivana velmi malo. Clanek ukazuje, ¢im by se mél
zabyvat dal$i vyzkum v této oblasti, zabyva se
typologii cilovych skupin, zplisoby financovani,
ulohou hostitelskych podnikt apod.

Manning, Sabine

What can we learn from the use of qualifications
with a dual orientation across Europe? [Co se
mizeme nauéit zpouzivani kvalifikaci s dudlni
orientaci v Evropé?]

Vocational training, 2001, ¢. 23, 5.45-52. 6 tab., lit.13.
Clanek referuje o vysledcich spolupracujiciho vyzku-
mu a vziajemného uceni uskuteciovaného v ramci
dvou projektti programu Leonardo da Vinci. Projekt
INTEQUAL (1995-97) se zabyval ziskdvanim inte-
grované kvalifikace pro profesi a studium a zicastnilo
se ho 7 evropskych zemi. Projekt DUOQUAL (1997-
2000) se zabyval kvalifikacemi s dvoji orientaci na
zamestnani a vysokoskolské vzdélavani. Zucastnila se
ho také Ceské republika (VUOS).

Halfpap, Klaus

Towards learning for the future: some practical
experiences. [K uceni pro budoucnost: nékteré
praktické zkusenosti. ]

Vocational training, 2001, ¢.23, 5.53-59. 2 obr., lit.19.
Clanek prezentuje vysledky tii pilotnich projekti
provedenych v Némecku: Spojeni prace a uceni
v profesni pfipraveé (1985-88), Vzdélavani ucitelt a
vytvareni zadoucich podminek ve Skole (1992-95),
Nové role pro ucitele a pro zaky (1990-93). Proces
vyvoje &kol jako ,ulebnich stredisek”. Ukoly
ucebniho stiediska.

Casopis Vocational Training European Journal je tenaitim k dispozici v ti§téné a digitalni
podobé (PDF) v knihovné NUOV. Je moZné ho ziskat také na strdnkach European training

village

http://www.trainingvillage.gr
Tam je vSak tieba se nejprve zaregistrovat. Teprve potom se uzivatel dostane do virtualniho
knihkupectvi kliknutim na bookshop, pak klikne na publications, a kone¢n¢ na Vocational
Training European Journal, kde si miZze prohlédnout nebo stahnout jednotliva Cisla ve
¢tytfech jazycich (anglictina, francouzstina, némcina, Spanélstina).
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VOCATIONAL TRAINING EUROPEAN JOURNAL .

Kreber, Stefan Garrido, Julio Fernandez — Higuera, Luis Aramburu-
Virtual enterprises and vocational training. Zabala

[Virtualni podniky a profesni pfiprava.] Vocational training for professionals in the field of
Vocational training, 2001, ¢.23, 5.60-67, 6 obr., lit.14. equal opportunities for women. [Profesni piiprava

Zkusenosti z projektu Leonardo da Vinci ,,Virtualni odbornikil v oblasti rovnych piilezitosti pro Zeny.]
podniky v pocate¢ni profesni pftipravé™. Struktury Vocational training, 2001, ¢. 23, s.68-74, 5 tab., lit.12.

virtualni organizace. Typy virtudlnich podnikd. Proces, ktery vede k uznavani profesnich profila a
Virtualni vzdélavani zaméstnanci. Rizné formy pristupovych cest pro odborniky v oblasti rovnych
virtualnich ucebnich stredisek. prilezitosti ve Spanélsku. Analyza profesnich profili

a jejich uznavani v narodni klasifikaci povolani.
Certifikace profesni odbornosti.

CEREQ BREF .

Guitton, Christophe — Legay, Agnés Epiphane, Dominique — Giret, Jean-Frangois —
La professionnalisation de DP’emploi associatif. Hallier, Pierre — Lopez, Alberto — Sigot, Claude-Jean
L’exemple des associations intermédiaires. Génération 98. A qui a profité I’embellie
[Profesionalizace zamé&stnani ve sdruzenich. Priklad économique? [Generace 98. Komu prfinesla zisk
zprostiedkovatelskych sdruzeni.] ekonomicka stabilizace?]

Céreq Bref, 2001, ¢. 180, s. 1-4. Céreq Bref, 2001, ¢. 181, s. 1-8, 8 graft.
Zprostiedkovatelska sdruzeni jsou vefejné prospésné Vysledky vyzkumu profesniho uplatnéni absolventt
neziskové organizace, které maji za cil hledat profesni vSech druhti $kol z roku 1998 ve 3 letech po ukonéeni
uplatnéni pro nezaméstnané. Vznikla v roce 1987 a Skoly (Generace 98). Srovnani s vysledky obdobného
pracovali vnich zpocatku pfevazné dobrovolnici, diive provedeného vyzkumu absolventll vSech druht
ktefi postradali odbornou piipravu i zkuSenosti. kol z roku 1992 a jejich profesniho uplatnéni po péti
Sleduji se zmény, knimz dochazelo v duasledku letech (Generace 92). Vyzkum sledoval, které skupi-
roz§ifovani kol zprostfedkovatelskych sdruzeni ve ny absolventd pfi vstupu do zaméstnani nejvice
slozeni pracovnikd, projevujici se nartistem placenych ovlivnilo obnoveni ekonomické konjunktury na konci
pracovnich sil a jejich postupnou profesionalizaci. 90. let. Vyuzival ptitom tdaju o stabilité zaméstnano-
sti, zménach zamestnani a nezaméstnanosti. Nejvice
se zlepsila situace absolventli vysokych a vysSich
skol, situace absolventd sniz§i urovni vzdélani
zustala nezménéna.

Nové knihy v knihovné

Analyza vzdélavaci politiky 2001. Vzdélavani a odbornost.

Praha, UIV 2001. 150 s.

Preklad publikace: Education Policy Analysis 2001. Paris, OECD — Centre for Educational Research and
Innovation 2001. 150 s.

Machalova, Tatiana: Lidska prava proti rasismu. 1. vyd.
Brno, Doplnék 2001. 263 s.
Dnesni moderni multikulturni spolecnost vytvari podminky pro nové oZiveni patriotismu a nacionalismu.

Basic Indicators on the Incorporation of ICT into European Education Systems. Facts and figures.
2000/01 Annual Report. [Zéakladni ukazatele o zaclenéni IKT do evropskych vzdélavacich systému. Fakta a
¢isla. Vyrocni zprava za rok 2000/01.]

Brussels, EURYDICE 2001. 38 s.

Indicateurs de base sur I’intégration des TIC dans les systémes éducatifs européens. Faits et chiffres.
Rapport annuel 2000/2001. [Zakladni ukazatele o integraci IKT do evropskych vzdélavacich systému. Fakta a
¢isla. Vyrocni zprava za rok 2000/2001.]

Bruxelles, EURYDICE 2001. 38 s.

European Glossary on Education. Volume 3. Teaching Staff. [Evropsky glosaf vzdélavani. 3. svazek.
Vyucujici.]
Brussels, EURYDICE 2001. 221 s.
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Dvacet let reforem vysokého Skolstvi v Evropé po roce 1980. Studie EURYDICE. Pfelozeno z anglického
originalu zpracovaného Evropskym odd€lenim Eurydice ,,Two Decades of Reform in Higher Education in
Europe: 1980 Onwards*.

Praha, Ustav pro informace ve vzdélavani 2001. 182 s.

V nékterych zemich, jako napr. v Némecku a v Recku, akademické tradice nevyzaduji, aby studenti dokoncili
studium ve stanoveném case a davaji jim volnost v rozhodovani o tom, kdy budou absolvovat zavérecné zkousky.
To v minulosti vedlo k urcitému podilu pasivnich studentii, kteri byli zapsani, ale neucastnili se prednasek a
neskladali zkousky.

Viturka, Milan — Malach, Antonin: Vzdélavani a reforma verejné spravy. 2. dil. Soubor pfispévka

z konference konané 12.-13. zaii 2001 v Brné.

Brno, Masarykova univerzita 2001. 198 s.

Budouci role uciteli presto ale neni zcela jasna. Zméni se jeho funkce ,,ucitel — zdroj znalosti“ na funkci ,, ucitel
— vynalezce znalosti “?(s. 135).

Skar, Mariann: Mobility in the European health sector. The role of transparency and recognition of vocational
qualifications. [Mobilita v odvétvi zdravotnictvi v Evropé. Uloha transparentnosti a uznavani profesnich
kvalifikaci.]

Luxembourg, Office for Official Publications of the European Communities 2001. 69 s. CEDEFOP “Panorama.”

Nyyssold, Kari — Himéldinen, Kimmo: Lifelong learning in Finland. The extent to which vocational education
and training policy is nurturing lifelong learning in Finland. [CeloZivotni uceni ve Finsku. Mira, do niz politika
odborného vzdelavani a pripravy ve Finsku podporuje celozivotni uceni.]

Luxembourg, Office for Official Publications of the European Communities 2001. 96 s. CEDEFOP “Panorama.”
Cotton, Paul: Vocational education and training in Belgium. Brief description. [Odborné vzdélavani a
ptiprava v Belgii. Strucny popis.]

Luxembourg, Office for Official Publications of the European Communities 2001. 39 s. CEDEFOP “Panorama”.
Simon, Roselyne — Saint-Hubert — Griethuysen, Claire-Anne van — Hellemans, Jacques — Verhelpen, Pierre — De
Streel, Jean-Marc: Vocational education and training in Belgium. [Odborné vzdélavani a piiprava v Belgii.]
Luxembourg, Office for Official Publications of the European Communities 2001. 140 s. CEDEFOP.

Generic ICT skills profiles. [Profily obecné pouzitelnych dovednosti v informacnich a komunikacnich
technologiich.]

Luxembourg, Office for Official Publications of the European Communities 2001. CEDEFOP - Career Space,
future skills for tomorrow’s world.

Online Surveys. CEDEFOP 2000-2001.
Thessaloniki, CEDEFOP 2001. 65 s.

A European Comparison of Controlling in Corporate Continuing Training. [Evropské srovnavani fizeni
podnikového dalsiho vzdélavani.]
Bielefeld, Bertelsmann 2001. 57 s. Vydal BIBB — Spolkovy ustav pro odborné vzdélavani.

Minogue, Kenneth: Velmi kratky uvod do politiky. 1. vyd.

Brno, Barrister & Principal 2001. 109 s.

Za moralni utok internacionalismu je mozné povazovat jeho snahu identifikovat narodni zajem se sobectvim.
Dodrzovani mezindrodnich smluv a implementace prav jsou naopak chdapany jako ctnost. Ctendr si viak asi uz
uvédomil, Ze v politice neni nic Cisté moralni nebo cisté ekonomické, cisté duchovni nebo cisté cokoliv jiného. Co
je ekonomicky ucelné, mize byt duchovne destruktivni, a co je univerzalné moralni, miize byt pro urcitou kulturu
fatalni.
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