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Editorial

| L  Svédsko  predsedi EU a  knitka  Svédské
ASTRID LINDGRENS . . . ;.
o sl spisovatelky Astrid Lindgrenové je jednou z 12
faﬁa A /P?G’WL aspirujicich na titul Kniba mébo srdce. Poprvé
prriy /4

vyla v roce 1947 a v pribéhu ndsledujicich 62
let si Déti z Bullerbynu ziskaly ctendre témér na
celém svéte. U nds k tomu prispéla Jaroslava
Adamovd, kterd ji kdysi krdsné cetla v rozhlase
na pokracovdni. Pro knihu vaseho srdce miizete

hlasovat do 30. zdrfi. Moznd by viak prece bylo
lepst, keyby zvitézila kniha Ceského autora.

Duva ¢ldnky tohoto Zpravodaje se zabyvaji srovndvdnim evropskych zemi. Proni z nich se za-
byvd problémem ekvivalence kvalifikaci v Evropském ramci kvalifikaci. Némeiti autori ldn-
ku, z néhoz jsme cerpali, pochybuji o tom, zda bude mozné, zvldsté u tradicnich remesinic-
kych oborii, porovndvat vysledky vzdélavani v kontinentdlni Evropé a ve Velké Britdnii.

Druby &ldnek nazvany Ukoncovdni stiedniho vzdélavini v Evropé vychdzi z publikace Kli-
Cové tidaje o vzdéldvani v Evropé 2009, kterou vydala Eurydice. Pro zpracovdni &ldnku jsme
Cerpali 16Z z prislusnych pasdzi ndrodnich zprdv zverejnénych na strankdch Eurydice (viz
podrobnéji Zajimavé internetové adresy). Kromé otdzek, na néé odpovidd publikace Klicové
tdaje, jsme chtéli zjistit, zda v zemich, kde jsou témata zaddvdna celostdiné, jsou alespor:
u veobecné vzdéldvacich predmétiy stejnd pro absolventy vseobecné vzdélavacich a odbornych
Skol. K nasemu prekvapent je tomu tak ziejmé jen v Polsku a na Slovensku. Situace v Dinsku
ndm nebyla zcela jasnd, a proto jsme pozddali o vysvétleni ddnské ministerstvo Skolstvi.
(V Ddnsku jsou t1i druhy stiednich skol: vseobecné vzdéldvaci — STX; technické — HTX; ob-
chodni — HHX.) Odpovéd zni: ,, Vétsinou nepouzivime identické pisemné zkousky v STX,
HHX a HTX, protoze chceme otdzky vztahovat ke specifickému profilu kazdého vzdéldvini.
To plati pro dinstinu, matematiku a anglictinu plus dalsi vérsi evropské jazyky. Pisemné
zkousky v japonstiné, cinstiné apod. jsou identické pro vsechny t#i druby vzdéldvini.” Finskd
maturitni zkouska je v anglickém textu wvddéna jako ,,matriculation examen®, coz svddi
k prekladu ,,matrikulacni zkouska®. Staci se viak podivat na stranky Komise pro maturitni
zkousky, kde je ndzev této instituce finsky, Svédsky, anglicky, némecky a francouzsky (Ylioppi-
lastutkintolautakunta, Studentexamensnimnden, Matriculation Examination Board, Abi-
turpriifungskommission, Commission d'examen du baccalauréat) a pochopite, Ze ,maturitni“
Jje spravné, to jen anglictina nemd vhodny vyraz. V dalsich Cislech postupné wverejnime pre-
klady popisii situace v jednotlivych zemich, abyste se mobli sezndmit s podrobnostmi.

V nové zavedené rubrice Nové dokumenty EU o vzdéldvini najdete zdznamy dokumentii
s odkazy na plné texty na webovych strankdch EUR-Lexu, ktery poskytuje primy bezplatny
pristup k pravu Evropské unie. Zdznamy novjch dokumentii jsou doplitoviny do prehledu
Vzdéldvini v dokumentech EU 1999-2009. Tento zpiisob dopliiovini zrychli poskytovdni
informaci o novych dokumentech. V rubrice Nové knihy v knihovné najdete mimo jiné pu-
blikaci o Srbsku, jak ho pravdépodobné neznite, kterou do knihovny darovala nase kolegy-
né Natasa Kevié. Ndzev ,Skryté Srbsko™ napovidd, Ze uvniti' najdete urtité néco pozoru-
hodného. Dalsi kniha, na kterou chceme upozornit, md v ndzvu otdzku Ucime se po cely
Zivot? Na tu miize kazdy s urcitosti odpovédér ano. Odpovéd na otdzku Vzdéldvime se po
cely Zivot? (tzn. Pracujeme na sobé, na svém vyvoji a rozvoji?) by uz byla slozitéjsi, a ti,
kteri jiz opustili vadéldvaci systém, by se museli napred poradit se svym svédomim.
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Nadnérodni ekvivalence kvalifikaci v Evropé

Ucelem zavadéni Evropského ramce kvadlifikaci (EQF) je uéinit kvalifikace srovnatelné,
a tim zvysit miru transparentnosti a mobility v evropském systému vzdélavani a za-
méstnanosti. €lanek uveFejnény ve zvlastnim anglickém vydani éasopisu BWP uvadi
prehled vysledku srovnavacich pripadovych studii jako zaklad pro zjistovani preka-
zZek a moznosti vyplyvaijicich z ustaveni mezinarodni ekvivalence kvalifikaci.

Piipadové studie
Projekt Nadndrodni ekvivalence profesnich kvalifikaci se
zabyva problémy, které se mohou pfi zavddéni nadni-
rodni ekvivalence vyskytnout. Jako piiklad byla pouzi-
ta Ctyfi povoldni, na nichz se demonstruji rliznd moznd
feseni. Piipadové studie byly provedeny v Anglii,
v Némecku, ve Francii a v Nizozemsku.

Evropské iniciativy podnicené Lisabonskou deklaraci
z roku 2000 vedly k vytvofeni klicovych politickych
nastroji, napf. EQF a Evropského systému (pfenosu)
kredita pro odborné vzdélavini a piipravu (ECVET).
Kvuli odlisnym tradicim systému vzdéldvéni a zamést-
nanosti v jednotlivych zemich viak EQF vyvoldvéd du-
lezité otazky tykajici se druhu a validity kompardtoru, a
to md zase dusledky pro proveditelnost praktického
pouzivéni tohoto rdmce.

Vybrand ¢tyfi odvétvi a povoldni reprezentuji velky
rozsah kvalifikaci a vzdéldvacich cest:
» femesiné obory a povoldni zednik: povolini, k némuz
vede profesni piiprava v zavedeném odvétvi, je tradicné
vykondvéno hlavné muzi;
* softwarovd technologie: povoldni neni jasné definova-
no, neni spojeno s zddnou tradici odborného vzdélavi-
ni a pfipravy a tvofi souddst jednoho z ,novéjsich®
odvétvi v oblasti informacnich a komunika¢nich tech-
nologii;
» oSetfovatelstvi: povoldni prevdzné vykondvané Zena-
mi, v némz se kvalifikace fidi regulacemi EU a keeré se
roz$ifuje do vysokoskolského sektoru vzdéldvani;
* Fidi¢ ndkladniho vozu v odvérvi logistiky: toto povold-
ni je zkoumdno spise jako placené zaméstndni, k né-
muz nevede ucelend profesni pfiprava.

Urcovani rozdila a spoleénych oblasti probihalo
s pomoci ruznych analytickych rimct. Misto pouhého
stovndvani ndrodnich systému se projekt pokousi pou-
zit alternativni analytické kategorie, které jsou chdpdny
v nadndrodnich terminech tak, aby bylo mozné srov-
ndvat pojeti klicovych oznadeni jako jsou kompetence a
kvalifikace a ur¢it terminologii pro jednotlivé systémy.
Tato terminologie zahrnuje Beruf (povoldni pro né-
mecky systém, skills (zpusobilosti) pro anglicky systém,
savoir (védét, zndt) pro francouzsky systém a kompe-
tence pro nizozemsky systém.

Tato diferenciace umoziiuje identifikaci nékeerych
jemnéjsich rozliSeni s potencidlnim vyznamem pro
efektivni realizaci EQF jak mezi zemémi, tak uvnitf
jednotlivych zemi. Typickym piikladem je koncept
kompetence, jeden z deskriptori EQF.

Analyza kli¢ové terminologie

Zkoumaini poskytlo dikazy o zna¢nych rozdilech mezi
uvedenymi ¢tyfmi zemémi. Ve vztahu k zdkladnim
strukturdm a funkcim lze obecné rozlisit dva piistupy
odborného vzdéldvani a pripravy (OVP): model vzta-
hujici se ke zptsobilostem a tkolam (skills and task-
related model) prevazujici v Anglii a model vztahujici se
k povoldnim, ktery je rozsifen v Nizozemsku, ve Fran-
cii a v Némecku.

Model vztahujici se k povoldnim versus model vztahu-
jici se k tikoltim

V modelu vztahujicim se k povoldnim je OVP zalo-
Zeno na principu posilovdni individudlni kompetence
v rdmci $iroce pojatého profesniho pole, je to proces,
ktery zahrnuje vytvdfeni profesnich profili nebo kvali-
fikaci za Gdasti socidlnich partnerti a v souladu s hospo-
ddfskymi a oborové specifickymi z4jmy.

V modelu vztahujicim se k dkolim sméfuje OVP
k pouzivdni tizce definovanych a fragmentdrnich zpiso-
bilosti, které se orientuji na specifické pozadavky za-
méstnavatele. Tento pristup tvofi inherentni soucdst
systému Ndrodnich profesnich kvalifikaci (National
Vocational Qualifications — NVQ).

Kromé toho existuji mezi vSemi zemémi dal$i vyznam-
né rozdily, které nelze popsat touto jednoduchou di-
chotomii. Kazdd zemé md napiiklad své pojeti vzdéld-
vani a v chdpdni terminu kompetence jsou zna¢né
rozdily. Nizozemsky systém je ve vétsi mife nez systé-
my ostatnich zemi definovdn terminem postoj (hou-
ding), ktery se vztahuje k socidlnim a persondlnim
kompetencim zdka. Prestoze byla provedena fada vy-
zkumu za Gc¢elem pochopenti slozitosti tohoto terminu,
jeho interpretace zlistévd v kone¢né verzi EQF nejasnd.

Ve ¢tyfech zkoumanych zemich je terminu kompe-
tence pouzito jak pfi vstupu neboli pfi kurikuldrné
zalozenych metoddch, tak pfi vystupu neboli metoddch
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zalozenych na vykonech. Model vztahujici se k dkolim
vyuzivany v Anglii a zevrubny princip zpusobilosti
zaméstnatelnosti, kterym se fdi Némecko, opét pred-
stavuji opacné pély.

Definice kompetence vztahujici se k zaméstnatelnosti
versus funkéné pojatd definice

Zaméstnatelnost oznacuje schopnost ¢loveka inte-
grovat znalosti, praktické dovednosti a socidln{ a perso-
ndlni kompetence pfi vykondvdni slozitych a nepfedvi-
datelnych ¢innosti.

Definice kompetence uZivand v anglickych NVQ
odkazuje na funkéni vykondvani stanovenych kol bez
reflektovaného vyuzivdn{ znalosti.

Zatimco tyto dva priklady predstavuji neslucitelné
protiklady, francouzské a nizozemské rdmce kvalifikaci
zalozené na kompetencich kombinuji orientaci na
vstup a vystup a lze je charakterizovat vnitinim kon-
fliktem, ktery se projevuje mezi persondlné vztazenou
zevrubnou definici kompetence a funkéné vztazenou
interpretaci tohoto terminu. Uspéch EQF bude zéviset
na interpretaci klicovych koncepci formulujicich jeho
zéklady. Ty v soucasnosti zahrnuji pfistupy zameéstna-
telnosti i funk¢né vztazené pfistupy.

Vysledky uceni piedstavuji dalsi klicovy termin. EQF
vyzaduje, aby kvalifikace byly definoviny ve formé
vysledkt uceni, i kdyz tento termin je predmétem
raznych interpretaci, nékdy ve spojeni se strukturova-
nymi procesy vzdéldvéni, jindy je definovdn oddélené.
Explicitni strukturdlni princip, ktery je zdkladem EQF,
jednozna¢né vykazuje tento termin do druhé kategorie,
ackoliv nenf jisté, Ze tato interpretace bude v Evropé
zcela pfijata, nebo, jaké problémy mohou vzniknout
z odli$né interpretace.

Identifikace konvergence a divergence

Princip zény vzdjemné diwéry (zone of mutual trust)' je
podstatnym prvkem pro dosazeni nadndrodni ekviva-
lence zpusobilosti a kvalifikaci. Zéna umoznuje ¢len-
skym stdtim pouzivat otevienou koordina¢ni metodu
pro dosazeni shody o formdlnich a informdlnich fese-
nich a panevropské ndstroje pro vytvdfeni mezindrod-
ni, meziodvétvové a meziprofesni vymény na trzich
préce a profesni pfipravy.

Jednim z cila projektu je identifikovat oblasti poten-
cidlni konvergence a divergence kvalifikaci a zpusobi-
losti v riznych zemich tak, aby se ukdzaly prekdzky a
moznosti ustaveni zdny vzdjemné divéry v EU. 1 kdyz
jsou si ndrodni systémy odborného vzdéldvani vice ¢i
méné podobné, stdle existuji vzorce profesni konver-
gence a divergence, které s tim mohou byt v rozporu.
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Z komparativniho zkoumdni vyplynuly ¢tyfi kategorie:
® socidlni rdmec: silné nebo slabé usmérnovini OVP
stdtem; socidlni partnerstvi versus orientace zaméstna-
vateli;
 rezim trhu price: kvalifikace/profese versus kompe-
tence; pracovni kapacita versus soucasny vykon;
® pojeti kompetenci: model vztahujici se k profesi ver-
sus model vztahujici se k tkolu; pojeti z hlediska za-
méstnatelnosti versus pojeti z funkéniho hlediska;

* vzdéldvaci systém: podil vieobecného a odborného
vzdéldvani nebo odborného a vysokoskolského vzdeld-
vani.

Konvergence a divergence vztahujici se k odvétvim a
k povoldnim

Analyza povoldni v souladu s vySe uvedenymi kategori-
emi ukazuje, Ze femeslnické povoldni zednik vykazuje
nejznatelnéj$i miru divergence (stejné jako povoldni
fidi¢e ndkladniho auta, pokud je toto povoldni povazo-
vino za vydéle¢né zaméstndni spiSe nez za povoldni,
které predpoklddd profesni piipravu). V téchto oblas-
tech je profesni pfiprava v Némecku, ve Francii a v Ni-
zozemsku charakterizovdna modelem vztahujicim se
k profesi, principy socidlniho partnerstvi a holistickymi
zplsobilostmi zaméstnatelnosti. Profesni pfiprava ob-
sahuje jak odborné, tak vSeobecné vzdéldvani. Naopak
profesni piiprava v Anglii je charakterizovdna slabym
regula¢nim rdmcem a zaméfuje se na zdjmy zaméstna-
vateld. Je také orientovdna na tkoly a md tendenci
pfipravovat spi§ pro specifické pracovni misto nez
vzdéldvat celkové.

Divergence v povoldni zednik

Zdkladni rozdil mezi tfemi zkoumanymi systémy kon-
tinentdlni Evropy a anglickym systémem spocivd v sir-
$im rozsahu profesnich poli, v rozsahu ¢innosti a ve
vy$$i mife odpovédnosti u kontinentdlnich systému.
To méd podstatny vliv na mobilitu kvalifikovanych
zednika. Ve Francii, v Némecku a v Nizozemsku jsou
kvalifikovani pracovnici po ukonceni profesni ptipravy
schopni vykondvat slozité tkoly (napf. betondiské
price, jednoduché tesafské tkony, omitdni apod.)
vrizném kontextu, véetné organizace, koordinace a
obchodniho vydctovani pracovnich procesti. Ukoly
vykondvané zednikem v Anglii se omezuji pfevdiné na
kladeni cihel a michdni malty.

Ackoliv jsou kvalifikace v Anglii, ve Francii a v Ni-
zozemsku také zalozeny na piistupu orientovaném na
kompetence a zpusobilosti jsou spojeny s tkoly vyko-
ndvanymi na pracovisti, ve Francii a v Nizozemsku
tvofi kompetence zdklad vzdéldvaciho programu, jehoz
cilem je rozvijet kompetence zdka komplexné strukeu-
rovanym vyucovanim. Podobné jako v némeckém



systému obsahuje program Siroce zaloZenou odbornou
ptipravu (véetné teorie a praxe v profesnim prostiedi) a
vSeobecné vzdéldvini. Nérodni profesni kvalifikace
(NVQ) v zednictvi v Anglii jsou naopak charakeerizo-
vény Uzkym rozsahem a oddélenim od vzdéldvaciho
procesu, takze je zikim pfeddvino minimum teoretic-
kych znalosti.

Vysokd mira konvergence v oblasti osetiovatelstvi a
softwarové techniky

Konvergence zjisténd v téchto dvou oblastech muze byt
potencidlnim zdkladem pro vytvifeni zdn vzdjemné
divéry, které jsou dtlezitym predpokladem pro fungo-
vani EQF a ECVET. Zapojeni odborovych svazii do
vytvéfeni profesni pfipravy znamend, ze oSetfovatelstvi
v Anglii se velice podobd modelu socidlniho partner-
stvi. Absolvovini jednotné a regulované profesni pfi-
pravy ve vSech zemich téZ splnuje pozadavky mezini-
rodni srovnatelnosti. Je to oblast, v niz je konvergence
zptsobena tlakem regulaci EU s pfispénim skute¢nosti,
ze dochdzi k vSeobecnému pfesunu profesni pripravy
do vysokoskolského vzdéldvani. To plati téZ pro odvét-
vi softwarové techniky, ackoliv profese softwarového
technika je zaloZena vic na individudlnim osvojovani
kompetenci nez na diferenciované poldteéni profesni
ptipravé. To plati zvlasté pro Anglii, projevuje se to
vsak i v ostatnich zemich. Konvergence je prevdiné
posilovdna rychlym technickym pokrokem, podniky,
které funguji na multinaciondlni trovni, a identickou
povahou ocekdvdni v rliznych zemich, pokud jde
o uroven a miru rozsahu.

Konvergence u povolini fidite nikladniho vozu

Pokud jde o fidi¢e ndkladnich vozi (jen malo téchto
pracovnikdt md v Némecku, ve Francii a v Anglii ukon-
¢ené pocite¢ni OVP), pfinesly smérnice EU urcitou
miru konvergence, i kdyz Anglie interpretuje zavedeni
certifikdtu profesni kompetence GZeji nez ostatni zemé.

K cili vedou rtizné cesty
Existuji rtzné cesty konvergence pro vymeénu kvalifika-
ci a zplsobilosti — EQF je pouze jednim z nékolika
nastroja.

Smérnice EU, které zna¢né omezuji oddéleny vyvoj,
i kdyz zahrnuji flexibilni opatfeni tfeba ve vztahu k fi-
di¢skym prikazim a za urcitych okolnosti nebrani
divergenci, jsou dilezité napiiklad pro oSetfovatelstvi a
pro fidi¢e ndkladnich vozt. V odvétvi softwarové tech-
niky vytvéfeji tyto regulace identické pozadavky pouzi-
tim roz$ifenych oborovych kvalifikaci a nadndrodni
mobility pracovnich sil k ustaveni uréité miry konver-
gence pres rizné kvalifikaéni cesty, které existuji v jed-
notlivych zemich.

Vyzkum odhalil koncepéni a redlné konvergence a
divergence, které ukazuji, Ze EQF bude v zédvislosti na
povoldni a odvétvi v praxi fungovat velmi odlisné.
Bude tfeba uskute¢nit zkoumdni odvéevi a kvalifikaci,
mé-li se zajistit, aby zdny vzdjemné diwéry nebyly v po-
staven{ papirového tygra, ktery slouzi pouze k vytvéieni
spole¢né terminologie. Je tfeba kldst diraz na jejich
strukturovdni tak, aby bylo mozné reflektovat skutec-
nou praxi v jednotlivych zemich a aby byly posiloviany
oblasti svornosti (communality). Koncep¢ni problémy
vSak nesmi byt marginalizoviny. Ty se budou nevy-
hnutelné¢ déle objevovat, jakmile bude dochdzet k vy-
méné na praktické trovni a budou se kldst otdzky tyka-
jici se prestize a mezindrodni pfenositelnosti raznych

kvalifikaci a zptsobilosti.

Anna Konopdaskovi

! Blize v publikaci: Coles, Mike and Oates, Tim. European
reference levels for education and training: promoting credit
transfer and mutual trust : study commissioned to the Qualifi-
cations and Curriculum Authority, England. Luxembourg :
Office for Official Publications of the European Communities,
2005. 126 5. (Cedefop Panorama series ; Sv. 109) ISBN 92-
896-0406-9

»This report is the principal outcome of the Cedefop-funded
study on Reference levels, zones of mutual trust for the accumu-
lation and transfer of credits: definition of reference levels in
vocational education and training. It focuses on two key areas:
(a) the way in which zones of mutual trust (ZMTs) operate,
and whether the concept of ZMTs is useful for both understand-
ing how transparency arrangements operate and for framing
public policy designed to enhance access and progression (in
employment, education and training);

(b) whether an agreed framework of levels would facilitate
effective allocation of qualifications and of accumulated experi-
ence for the purpose of enhancing ZMTs, particularly in respect
of increasing European cooperation in vocational education and
training.” s. 3

»A zone of mutual trust is an agreement between individuals,
enterprises and other organisations concerning the delivery,
recognition and evaluation of vocational learning outcomes
(knowledge, skills and competences). ZMTs offer practical help
with decisions about the value of qualification and certification,
Sfurther learning and recruitment into employment. They may
be dynamic in nature and may become more or less formal in
scope and form according to the mutual confidence and needs of
the stakeholders involved. 5. 26.

Pramen: Brockmann, Michaela, Clarke, Linda and Winch,
Christopher. Cross-national equivalence of vocational skills and
qualifications. Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis, Vol.
38, 2009, Special Edition, p. 6-9.
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Ukoncovéni stredniho vzdélavani v Evropé

Skolské systémy jednotlivych zemi jsou vétsinou zaloZzeny na dlouholeté tradici, a
proto jsou zavedené zvyklosti pro obéany jinych zemi nékdy nesrozumitelné. Prikla-
dem mohou byt zpusoby ukonéovani studia ve stiednich skolach. V letosnim vydani
publikace Kli¢ové Udaje o vzdélavani v Evropé 2009’ je tomuto tématu vénovano osm
stran. Zemé jsou tam srovnavany podle toho, zda absolventi stfednich skol skladaiji
néjakou zavéreénou zkousku, kdo zadava témata, zda jsou zkousky pisemné, Ustni ¢i
oboji apod. V publikaci se nezjistuje, zda v zemich, kde jsou témata zadavana celo-
stainé, jsou alespon u vieobecné vzdélavacich predmétu stejna pro absolventy vieo-
becné vzdélavacich a odbornych skol. Z naseho zkoumani podrobnéjsich popiso
ukoncovani stredoskolského vzdélavani v 32 evropskych zemich, jejichz preklad pri-
neseme v pristich ¢islech Zpravodaije, vyplyva, ze jednotné zadani externiho pisem-
ného testu pro vieobecné i odborné vzdélavani pouziva asi jen Polsko a Slovensko.

zavéretné zkouice

Koneéna znamka je zaloZena na znamkach
a praci béhem roku nebo nékolika let

Konefna znamka je zaloZzena na praci béhem
roku a na interni zavérecné zkousce
Koneéna zniamka kombinuje interni hodno-
ceni a externi (1 externé verifikovanou)
zavéretnou zkousku

Koneéna znamka je zaloZena jen na externi

je prvni vysvédéeni zaloZeno vyhradné
obdrzel

v zavére¢ném skolnim roce, a druhé

na zndmkdich, které 7Zdk

vysvéd¢eni je udéleno na zdkladé
zévére¢né zkousky. Ponékud odlisna je
situace v Estonsku. Tam je prvni
vysvédéeni udileno za zdkladé price
v poslednich ro¢nicich a na vysledcich
zévére¢nych internich zkousek a druhé
vysvédéeni vychdzi z vysledki exter-
nich zkousek. Ve vSech téchto zemich
kromé¢ Finska (v piipadé odborné
vysoké skoly — Ammattikorkeakoulu |
Yrkeshogskola)

neposkytuje  prvni

Mapka ukazuje, jakym zptisobem je v evropskych zemich hodnoceno
a osvédcovdno dosazeni stiedoskolského vzdéldni. Pramen: Eurydice.
Srovndvéni jednotlivych zemi'

Zakam, ket zakon¢i stfedni vieobecné vzdéldvéni a
splni stanovené pozadavky, jsou ve vSech zemich udile-
na vysvédcéeni nebo osvédéeni (ddle jen vysvédceni).
Tato vysvédceni jsou obvykle minimdlnim predpokla-
dem pro vstup do vysokoskolského vzdéldvani.

Pouze ve Spanélsku, Svédsku a Turecku je vysvéd-
¢eni udileno vyhradné na zdkladé prubézného hodno-
ceni v poslednim roéniku nebo roénicich stfedniho
vSeobecného vzdélivini. Vsude jinde je vysvédéeni
zaloZeno na néjaké formé zdvérecné zkousky. V Irsku,
ve Francii, na Malt¢, v Rumunsku a ve Slovinsku jeho
vyddni vyplyva vylu¢né z externi zévérecné zkousky.

V nékterych zemich je vysvédéeni udileno na zikla-
dé¢ prdce zdka v prubéhu zdvére¢ného roku nebo roki
studia a na jejich vysledcich pfi interni zdvére¢né
zkousce.

V CR, v Estonsku, v Madarsku, v Polsku, na Slo-
vensku a ve Finsku jsou na konci stfedoskolského vzdé-
lavani udilena dvé vysvédéeni. Ve véwiné téchto zemi

6

vysvédcéeni samo o sobé pristup do
tercidrniho vzdéldvani.

Ve vésiné zemi md zdvére¢nd zkouska dvé d&dsti:
pisemnou a tGstni. V Bulharsku, v Recku, na Kypru,
v Litvé, v Portugalsku a ve Finsku je jen pisemnd. Na
tomto stupni vzdéldvini je pisemnd zkouska velmi
casto kompilovdna externim orginem, nékdy je vsak
zpracovana $kolou a externé verifikovdna.

Avsak v Belgii, v CR, na Slovensku® a na Islandu je
zévére¢nd pisemnd zkouska stanovena uditelem nebo
tymem ucitelt z dané Skoly. V Recku skldajf zdci dvé
pisemné zkousky, jednu interni a jednu externi. V Por-
tugalsku je externi zdvére¢nd zkouska zaddvdna jen
v pfedmétech, které jsou vyucovdny az do konce stu-
dia. V Rakousku navrhuje otdzky pro pisemnou ¢&dst
zkousky skola a pfislusny skolni inspektor ze skolského
tfadu z nich vybird ty, které budou pouzity. U Gstni
¢asti zkousky vybird predseda maturitni komise otdzky
z téch, keeré navrhli zkousejici.

Ve vétdiné zemi, v nichz je zdvére¢nd zkouska rozdé¢-
lena na pisemnou a ustni &st, jsou tyto ¢dsti organizo-
vany stejnym zpusobem bud $kolou, nebo externim



orgdnem. V Nizozemsku sestdvd zdvére¢nd zkouska ze
dvou testt: interntho (schoolexamen), ktery je dGstni
a/nebo pisemny a je zaddvdn a zndmkovdn ucitelem, a
externtho (centraal examen), ktery je pisemny, zaddvany
externim orgdnem a zndmkovany uciteli podle stan-
dardt stanovenych externim orginem.

Ve vétsiné zemi je kone¢nd zndmka udilena uditeli
v rdmci Skoly, ktef{ rozhoduji o tom, jaké zndmky by
z4k mél dostat. Utitelé rozhoduji o tom, zda ddt zdkovi
vysvédéeni bud podle vlastni Gvahy, nebo na zdkladé¢
externé¢ definovanych kritérii ¢i vdzenim zndmek zdka
s odkazem na uréitou externi zndmku. Ve Finsku je
vysvédéeni o pisemné extern{ zkousce vyddno na zdkla-
dé¢ hodnocent, které nejprve provedou ucitelé a potom
externi orgdn — Komise pro maturitni zkousky (Y/iop-
pilastutkintolautakunta |
V nékolika zemich je kone¢nd zndmka udélovéna zku-

Studentexamensnimnden)*.

Sebnim orgdnem nebo osobami mimo $kolu. Podobné
v Loty$sku a v Litvé zndmkuji externi examindtofi
vyucovaci predméty hodnocené v centrdlné navrzenych
zkouskdch, zatimco v ostatnich pfedmétech uditelé
opravuji testy podle norem stanovenych externim or-
ganem. V Nizozemsku pfedstavuje koneénd zndmka
pramér vysledka z obou zkousek (interni a externi).

Tabulka shrnuje vyse uvedené tidaje’

Vysvédéenti je udileno na zdkladé

CZ, EE, FR, IE, HU,
MT, AT, SI, SK, FI, RO

zévére¢né zkousky

CZ, ES, HU, PL, SK, FI,
SE, TR

zndmek a préce béhem roku

BG, BE, CZ, DK, DE,
EE, EL, IT, CY, LV, LT,
LU, NL, PL, PT, UK, IS,
LI, NO

zdvére¢né zkousky a zndmek
a price béhem roku

EE, FR, IE, IT, LV, LU,
MT, RO, SI, UK

externim orgdnem/dfadem

Kone¢nd zndmka je stanovena

BE, CZ, EE, ES, HU,
PL, SK, FI, SE, IS, TR

pouze zékovymi uditeli

uditeli, av$ak vdZenim zni-

BG, DK, DE, EL, CY,

mek sodkazem na urdi-

, AT, LI, NO
tou externi zndmku
uditeli na zdkladé kritérif

IT, LV, LT, HU, NL,
PT

definovanych externim orgé-
nem

DK, EE, FR, IE, IT, LV,
LT, LU, HU, MT, PL,
RO, SI, SK, FI, UK

externimi examindtory

Kvalifikace mladych lidi v Evropé
Vice nez 78 % mladych lidi ve véku 20-24 let ve 27
zemich EU (2007) dspésné absolvovalo stfedoskolské
vzdéldvani (ISCED 3). Ve étyfech zemich jejich podil
prekrocil 90 %: CR (91,8 %), Polsko (91,6 %), Slo-
vinsko (91,5 %) a Slovensko (91,3 %). Na opa¢ném
konci zebficku je Malta (54,7 %), Portugalsko (53,4
%), Island (49,3 %) a Turecko (46,4 %).

U grafu podilu populace ve vékové skupiné 20-24 let
s absolvovanym vzdéldnim pfinejmen$im na drovni
ISCED 3! je zajimavd poznimka: Udaje se vztahuji
k vzorku residentské populace v dobé Setieni pracovnich sil
(LFS) véetné lidi, kteri ziskali vzdéldni mimo soulasnou
zemi pobytu. Indikdtor proto nelze povazovat za odraz
vjkonnosti danych ndrodnich systémii vzdélavini. To je
tieba mit na mysli zejména u zemi s vjznamnou migraci.

Tam, kde se zkouska kon4, je

BG, EL, CY, LT, NI,
PT, FI

pisemnd

Anna Konopdskové

BE, CZ, DK, DE, EE,
FR, IE, IT, LV, LU, HU,
MT, NL, AT, PL, RO,
SI, SK, UK, IS, LI, NO

pisemnd a stn{

Tam, kde se kond pisemna zkouska, je zaddvina

BE, CZ, EE, EL, NIL,
PT, IS

$kolou (interné)

DE, IT, AT, LI

skolou s externi verifikaci

BG, DK, DE, EE, EL, FR,
IE, IT, CY, LV, LT, LU,
HU, MT, NL, PL, PT,
RO, §I, SK, FI, UK, NO

externim orgdnem/dfadem

Tam, kde se kon4 tistni zkouska, je zaddvdna

BE, CZ, DK, EE, NL,
PL, SK, IS

$kolou (interné)

DE, IT, HU, AT, LI,
NO

$kolou s externi verifikac{

! EACEA, Eurydice, Eurostat.

Key Data on Education in Europe 2009. Brussels: Eurydice,
2009. 276 p. (Key Data) ISBN 978-92-9201-033-1
htp:/fwww.eurydice.org

2 Z popisii je nékdy teké tuto skutecnost jednoznacné vycist.

3 Zde je v Key Data ziejmé chyba (v tabulce je to jiz sprdvné),
protoge v elektronickjch popisech zemi na strankdch Eurydice
(viz rubrika Zajimavé internetové adresy) externi pisemné resty
uvedeny jsou, v Eurybase dokonce ve slovenstiné: Stidium
v gymndziu, strednej odbornej skole, v strednom odbornom
ucilisti s najmenej 4-rocmym Stiidiom sa ukoncuje maturitnou
skiskou. ... Externi cast tvori pisomny test, ktory zaddva MS
SR. Vykondva sa v rovnakom Case na celom tizemi SR. Dozor a
opravu vykondva pedagogicky zamestnanec, ktory nie je zamest-
nancom Skoly, na ktorej sa externd Cast kond.

? hetp:/fwww.ylioppilastutkinto.fi

Pramen: http:/fwww.eurydice.org
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Podnikovd etika — téma pro uéné?

Ucni by méli byt informovani o pozadich a motivech eticky spornych ¢i pochybnych
podnikovych rozhodnuti. O téchto tématech by se mélo hovorit v profesnich skolach i

v podhnicich.

Eticky a hodnotovy management v podniku
Podnikovd etika je dil¢i oblasti hospoddiské etiky.
Podnikova etika se zabyva otdzkou, jakym predstavim
o morélnich hodnotich by podniky mély vyhovovat.
Tim se také oznacuje napétové pole mezi snahou do-
sdhnout zisku a mordlnimi idedly (napf. ruseni pracov-
nich mist u prosperujiciho podniku s cilem zvysit zisk).
Podnikovd etika se uplatiuje prostiednictvim ma-
nagementu podniku.

Nékeerd &isla a fakta ukazuji nutnost etického a
hodnotového managementu v podniku:
» Statistiky a studie: Spolkovy krimindlni ufad v roce
2001 vysetfoval 110 018 piipadit hospoddtské krimi-
nality. Evidovand vyse skod dosdhla 6,73 miliard EUR.
Cisla nezahrnutd do statistik jsou mnohem vyssi. Ve
studii spolecnosti Ernst & Young (2002) uvedlo 78 %
dotdzanych podnikd, Ze se staly obétmi hospodarské
kriminality.
* Podnikové skanddly: U amerického energetického
koncernu Enron byly v roce 2001 odhaleny bilan¢ni
machinace, které presahovaly miliardu dolart. Kritizo-
véno bylo také vypldceni prémii manaZerim ve vysi
nékolika set miliond USD krdtce pfed platebni ne-
schopnosti koncernu. Skanddlim se nevyhnuly ani tra-
di¢ni némecké podniky, napf. Siemens a Volkswagen.

Motivy k zavddéni etického a hodnotového ma-
nagementu v podniku formulovali vrcholovi ma-
nazefi napiiklad takto:

= Nasim cilem je utvdret procesy v podniku tak, aby
se podporovalo etické chovdni — eticky management je
ditlezitym prvkem podnikatelské kultury.

s Zdvazné podnikové hodnoty a smérnice nejsou
Zddné etické Sveholent, slouzi ke zvysovdni hodnoty
podniku. Nejsou Zddnym doplikovym mordlnim
dokumentem, jsou souldsti podnikovych strategii.

Eticky a hodnotovy management lze rozdélit na vizi,
idedl, zdsady chovdni, obchodni politiku a systém fize-
ni. Nejdiive je tieba navrhnout vizi budouciho sméfo-
vani podniku. Z toho se pro podnik vytvofi vzor
s vlastni ideologii a viid¢imi hodnotami. Ekonomic-
kymi vidéimi hodnotami mohou byt napf. vedouci
tloha na trhu, rentabilita, efektivita a inovace. Eticky-
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mi hodnotami jsou napt. spravedlnost, lidskd dustoj-
nost, obecné blaho, socidlni smir a ekologicko-
spolecenska zodpovédnost.

Vzor se konkretizuje v zdsaddch chovéni pfi vzdjem-
ném styku (napt. vefejné diskutovat o konfliktech). Tyto
zdsady maji prejit do konkrétni obchodni politiky (na-
ptiklad v opatfenich pii poklesu zakdzek) s jejimi cili a
strategiemi. Uplatriovdni etickych zdsad prevezme sys-
tém fizeni.

V soucasné dobé existuje velky pocet béznych pojeti
podnikové etiky, vSechny v$ak jesté trpi problémy pfi
praktickém uplatniovdni.

Tematické oblasti podnikatelské etiky pro u¢né

Podle § 6 (1) & 5 Zdkona o odborném vzdéldvini se
mistr odborné vychovy md starat o to, aby ucen byl
podporovén v oblasti charakteru a mravnosti a nebyl
ohrozovin télesné. Tak by se u¢ni méli naucit kompe-
tentné zvlidat profesné moralnich pozadavky.

Profesni pfiprava je zaméfena na rozvoj osobnosti
ucné. Proto etickd tematickd pole vztahujici se k profe-
si patii do ucebniho pldnu socidlnich profesi (vychova,
zdravotnictvi nebo pecovatelstvi). U femeslnych a ob-
chodnich profesi to zatim neni pravidlem. Uplatnovani
podnikatelsko-etickych témat by se zde mélo fidit
podle daného ucebniho oboru. Bankovni tfednik je
konfrontovin se zcela jinymi mordlnimi vyzvami nez
pokryva¢. Ndkupdi musi éelit zcela jinym pokusenim
nez Gcetni.

Konkrétnich tematickych oblasti podnikové etiky
pro uéné je velky pocet. Nékterd vzorovd témata zde
uvddime.

Téma 1: Test — jak dobrou koncepci podnikové etiky
md vds uéebni podnik?

U¢ni mohou odpovidat na ndsledujici otizky podle
stupnice sahajici od zcela odpovidd ai po viibec neodpo-
vidd a svij ndzor by méli krdtce dolozit.

* M4 véds podnik pisemné formulovany eticky kodex?

* Je ve vasem podniku néjaky vedouci pracovnik zod-
povédny za prosazovini etickych standardii?

* Berou se etické aspekty na zietel v systému odméiio-
vani?

* Dostdvaji se etické aspekty ke slovu pfi urovndvini
konflikea?

» Existuji zdsady etického chovdni pro styk s upldce-
nim a korupci?



* Dostévaji se etické aspekty do integra¢nich opatfeni
pro zahrani¢ni zaméstnance?

* Berou se v tivahu etické aspekty, jednd-li se o zdjmy
zdkaznika a spotiebitelii?

* Integruji se etické aspekty do vzdélavéni a dalsiho
vzdélavani?

Téma 2: Vyhldseni viastnich etickych zdvazkii podniku
Vlastni etické zdvazky jsou zaméfeny na hodnoty, napf.
poctivost, integritu, slu$nost, transparentnost a ekolo-
gickou zodpovédnost. U¢ni mohou formulovat svd
hodnoceni a ndzory k témto piikladim:

* V nasem podniku se jednd se vsemi zaméstnanci stej-
nym zpiisobem.

» PFi stejné zpiisobilosti jsou uprednostiiovdni znevyhod-
nént.

* Dodrzujeme stdvajici zikony a ipravy.

» Predstavenstvo se zavazuje, Ze zverejni své prijmy.
Téma 3: Etika a tistava

Podnikatelé jsou vlastniky. Zdkladni zékon ¢lanek 14
se vyjadfuje k vlastnictvi:

1. Vlastnictvi a dédi¢né pravo jsou zaruceny. Obsah a
meze jsou ur¢ené zikonem.

2. Vlastnictvi zavazuje. Jeho pouzivini md zdroven
slouzit k vSeobecnému blahu.

Tato socidlni vazba vlastnictvi se projevuje v podni-
cich napt. pfi spolurozhodovini zaméstnanci v provo-
zu nebo zdstupci zaméstnancli v dozorcich raddch
akciovych spole¢nosti.

Téma 4. Formy vlastnictvi/prdvni formy podniki

Jak je vlastnictvi v podnicich prévné organizovino?
Prévni formy se déli na podnikatele — fyzické osoby,
osobni spole¢nosti (napt. OHG, KG), kapitdlové spo-
le¢nosti (napt. GmbH, Limited, akciové spole¢nosti) a
druzstva. Rozdily existuji napt. ve vedoucich pravomo-
cech, pomérech v ruceni a v déleni zisku a ztrdt. Z toho
vyplyvaji rtzné etické otdzky (napf. zisk za kaidou
cenu; obchodni politika bez ekologického védomi).

Téma 5: Vijznam akciondii a zainteresovanych stran
v akciové spolecnosti

V akciové spolecnosti se rozliSuji shareholders (akciond-
fi) a stakeholders (vsechny zainteresované osoby a stra-
ny, napt. zaméstnanci, zdkaznici, dodavatelé, spolecen-
ské prostfedi, pfirodni Zivotni prostfedi, konkurenti,
akciondfi). Koncepce vyznamu zainteresovanych osob
(stakeholder-value) se pokousi skloubit potfeby rtiznych
zdjmovych skupin. Naptiklad: Velkd akciovd stavebni
spole¢nost nemd dost zakdzek. Dostane od mésta za-
kizku na vystavbu milionového projektu nedaleko
mésta, kde ma na zelené louce vzniknout nové veletrzni
centrum. Nabizi se analyza z4jmu akciondit, ochrinct
zivotniho prostredi, méstské rady, obyvatel a sponzora
a diskuse o nich.

Internetové tipy k tématu ,,podnikovd etika“

Svycarskd informaéni a komunikaéni platforma pro etické
otdzky v oblasti hospoddfstvi je nezdvisld na pfimych hospo-
dafskych zdjmovych skupindch. Je rozdélena do oblasti hos-
poddiskd etika, podnikové fizeni (corporate governance),
instituciondlni etika, etika v oblasti techniky a Zivotniho
prostiedi a védeckd etika. heep:/fwww.wirtschafisethik.ch

Deutsche Netzwerk Wirtschafisethik (Némeckd sit hospodar-
ské etiky) je povazovand za prostiednika mezi praxi a védou
v némecky mluvicim prostoru. Nabiz{ rozsihly, akcudlni
ptehled literatury s recenzemi mnoha knih a obsirny soubor
odkazii. hep:/fwww.dnwe.de

Strinky nadace Fairness — Stiftung ukazuji mnoZstvi piipa-
dovych pfikladi a rozsdhlé materidly. Obsahuji databdzi
rozsudka a piehled zdkonnych situaci pii nekalych dtocich a

praktikdch. hep:/fwww.fairness-stiftung.de

Pielozila Jana Satopletové

Pramen: DASSLER, Stefan: Unternchmensethik — ein Thema fiir
Auszubildende? Wirtschaft und Berufserziehung, 2008, Nr. 9,
S. 40-42.

Emocionalita v celozivotnim vzdélavani

Dosud se nevénovala dostateénd pozornost Géinkim emoci na vzdélavani dospélych.
Specificka souhra emoci a poznavani ovliviiuje motivaci, paméf a predevsim jednani
clovéka. Zvlasté zajimavé je, jak se rizné emoce mohou flexibilné spojovat a jak jsou
emocni schémata ziskana socializaci provazana s kulturnimi vzory. Prispévek pred-
stavuje teoretické pristupy a vybrané poznatky z védy a vyzkumu.

Vyuzivani vzdélavani a ziskdvani kompetenci
Celozivotni vzdélavani vyzaduje Sirokou a flexibilni
nabidku instituci. Clovék se musi pro nabizené moz-

nosti vzdéldvdni samostatné rozhodnout a vyvinout
potfebnou iniciativu. To pfedpoklddd motivaci, zdjem
a dovednost obstarat si informace a poradenstvi, roz-
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hodnout se, zorganizovat si ¢as a kontinudlné spolu-
pracovat v dané oblasti. To plati i pro dalsi vzdéldvani
na pracovi$ti. Celozivotni vzdéldvdni proto vyzaduje
kompetence nezdvisle na flexibilnich institucich s ade-
kvdtné $irokymi programy. M4-li byt Gspésné, je tieba
povazovat ucenf za soulast zivota.

Ptipravenost k uceni po ukonéeni $koly vsak nelze
odiivodnit jen motivaci a zdjmem. Z vyzkumu motiva-
ce k dalsimu vzdélavdni je zndmé, Ze individudlni po-
tieby dalsiho vzdélavani jsou omezovdny a usmérnovi-
ny existujicimi moznostmi jejich uspokojeni. Tam, kde
neexistuje nabidka, nevznikd poptdvka. Poptivku po
vzdélavini vyvoldvaji zpravidla impulsy z vnéjsku.
K tomu se musi pfidat zkusenosti z uceni ve skole,
které tvoti zéklad, o néz je mozné se stile opirat. Pri
samostatném vyhleddvani vzdéldvacich moznosti se
projevuje pozitivné absolvovand vzdéldvaci biografie
(Bildungbiografie) a s ni spojené emoce.

Souhra emoci, motivace a poznévini{

V kontextu pedagogiky dospélych mél vyzkum emoci
dosud spie nepatrny vyznam. Védci se shoduji na
v tom, Ze z antropologického hlediska mdme k dispozi-
ci az deset zdkladnich emoci:

* zdjem/vzruseni

* potéseni/radost

» piekvapeni/sok

= starost/bolest

= zlost/vztek

* odpor/hnus

* pohrdani/opovrzeni

* strach/zdéSeni

» stud/nesmélost

®* pocit viny/litost.

Pdrovéni termint poukazuje na rizné stupné intenzity,
pfi¢emz prvni termin predstavuje nejniz$i intenzitu.
Emoce se sklddaji z kognitivnich a afektivnich soucdsti
a ze soucdsti vztahujicich se ke zku$enostem. Pro pro-
blémové situace v pracovnim svété md velky vyznam
zji$téni, jaké specifické emoce a konstelace emoci se
vyskytuji. Emoce ptisobi na motivaci bud posilujicim,
nebo oslabujicim zptsobem. Tak muze naptiklad
strach z pretizeni nebo ostych, Ze se ¢lovék projevi jako
hlupdk, negativné ovlivnit motivaci k dal$imu vzdela-
véni. Systém emoci se dd tézko kontrolovat, miize byt
napfiklad silné ovlivnén vzpominkami.

Zpusobilost emoce diferenciované sdélovat nebo
emoc¢ni zdzitky vystizné popsat se u vétsiny lidi prilis
neprojevuje. Lidé jsou emocionalitou omezovdni a
kombinace emoci a rozumu uréuji stupen jejich svo-
body. Emoce nabizeji moznosti. Mohou se slucovat
razné emoce, mohou se soustiedovat na jednu véc,
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také vSak zarucuji nahraditelnost objektd. Emoce a
jejich zapamatovani jsou mnohondsobné spojeny s ner-
vovym a vegetativnim systémem, tj. ovliviiuji organis-
mus jako celek. Emoce mohou také tvofit poldrni pro-
tiklady; tak muze zdjem kombinovany se strachem
aktivovat pfipravenost na riziko v nebezpe¢nych situa-
cich. Pravé v této slozené funkei spocivd odkaz na to,
Ze emoce jsou urcovdny procesem socializace nebo se je
pfinejmensim ¢lovek udi v procesu socializace regulo-
vat. Pocity na této sebeutvirejici se trovni tedy podlé-
haji ménitelnosti a fiditelnosti.

Vyuzivani emoci pro vzdéldvaci procesy

Kazd4 kultura obsahuje specifické emo¢ni vzory, kte-
rymi se vyjadfuji pocity. Jsou spole¢enskym kdédem,
podle kterého se ¢clovek dorozumivd. Ani terapie zpra-
covdvajici emoc¢ni stabilitu jedince, nemohou tento
spolecensky ¢i kulturné vypracovany kdd preskocit,
spiSe emodni vzory vyuzivaji, poptipadé se v nich po-
hybuji. Pfi celoZivotnim vzdéldvdni zélezi na tom, aby
¢lovek disponoval dovednosti produktivné vyuzivat
ménici se pocity/prekdzky vyvoldvajici odpor k indivi-
dudlnimu rozvoji, k rlznym zpsobtim vzdéldvdni.
Také zde ¢lovek Cerpd ze specifickych schémat ve smys-
lu procesu interakce. Interakee je klicem k vyjadfovani
pocitil.

Zd4 se, ze dovednost diferencovanych emoci a do-
vednost interakce zdvisi na rozvoji interpersondlnich
vztahtt v détském véku. Intuitivni chovani v rodindch a
v matefském vztahu hraje vyznamnou roli. Spolehlivé
vztahy zajistuji schopnost vytvdfet vazby, bazdlni jisto-
tu (Urvertrauen), z niz vychdzi dovednost regulace a
diferenciace, které puisobi fidicim zplisobem na stres,
nerozhodnost, odpor, pretizeni a nevytizeni. Bazdlni
jistota a dovednost vytvdfet vazby zajiStuji moznost
ptiblizovat se k vécem a k lidem, vyporidat se s pod-
minkami, zd¢astnit se. To pomdhd pfi Gcasti na dal$im
vzdelavéni a vydrzi ve vzdéldvani. Dosud zde neexistuji
zddné vyzkumy zabyvajici se teorii emoci.

Koncepty pro zvlddidni strachu a stresu vychdzeji
z toho, Ze vysokd mira sebepozorovdni pusobi spise
jako sila, kterd strach umocnuje, nez aby pfispéla ke
zvlddnuti problému. Interakce a zdjem pusobi na zmé-
nu struktury pocitd pomoci jinych zkusenosti. Celozi-
votni vzdéldvdni zdvisi na téchto subjektivnich moznos-
tech. Doprovodny prizkum tykajici se projektu ,,Price
a uceni“ na pfelomu 80. a 90. let u mladych lidi bez
ukonéené skoly nebo profesni piipravy ukdzal, jak je
dulezity pedagogicky vztah, ktery klade diraz na pozi-
tivni emociondlni vazbu, orientaci, podporu a poza-
davky, ktery zvySuje sebetctu, zlep$uje regulaci agre-
sivniho chovéni a podle okolnosti zahajuje nové aktivni



udeni. ZAci se z pozadavk, které jsou na né kladeny,
dozvédi, Ze jsou ocenovdni, ze pedagogim neni lhos-
tejné, co z nich bude. Sebediivéra se zjevné stabilizuje
také v pozdéjsich Zivotnich fizich diky pedagogickym
procestim, béhem nichz se objevuji a podporuji doved-
nosti zika.

Individudlni zdzitky a jejich zpracovéni, mezilidské
dojmy a zézitky jsou zpfistuptiovdny prostfednictvim
abstrakce, generalizace, integrace a pfipisovdni vyznamu
ve formé emociondlnich schémat. Ta se v dal$im prabeé-
hu Zivota vyplnuji konkrétnimi zdZitky. Emociondlni
schémata jsou urcovdna vnimdnim zdzitka, vlastnimi
stavy, kulturnimi pocitovymi $ablonami, emociondlnim
spojovanim hodnot a silou nédvyka. Zde jsou zakompo-
novany predstavy o vlastni dovednosti ucit se, o zdjmech
v udent, o ptisobeni dojmii, o schopnosti zaméstndvat se
novym pozadavkem. Zptisob, jakym to probihd, zdvisi
na individudlnim, kulturnim a spoledenském rdmci a
osobnich moznostech a dovednostech.

Zvlasee dilezitd pro pozdéjsi kulturni zkusenosti a
zmény emoci je dovednost umét oddélit zdzitek a vy-
raz, tj. potlacovat, zazivat, diferencovat a pteskupovat
pocity podle miry interakce. Kulturni ritudly, které
vyzaduji urcité pocity, se tedy daji iniciovat, spoustét a
ukoncovat. Studie o vzdéldvaci biografii zaméfené na
teorii emoci by mohly poskytnout novd vysvétleni
relevance téchto predpokladi. Vysoké ndroky na do-
vednost regulovat vlastnich pocity v profesich ve sluz-
bach viak také ukazuji, Ze se prezentace emoci, které
jsou v rozporu s vlastnimi pocity nemuze dafit delsi
dobu bez zdravotnich nisledkil. Profese ve sluzbich

vyzaduji diferenciované vyuzivdni emoci a dovednost
navazovat vztahy na bdzi empatie.

Diferenciované emoce, podnétné ulebni kultury a
persondlni vztahy jako stimul ke vzdélavani
Vedle emociondlni regulace a vyuzivini ménicich se,
nékdy odporujicich si pocitt existuje védomi relativné
stabilnich emo¢nich vzord ur¢ovanych rodinou a kul-
turou. Tato domnéld protikladnost zajistuje jedinci
prostor pro vlastni rozvoj, ktery se pak odrazi v indivi-
dudlni historii vzdéldvini a v zdjmové orientaci. Cim
$ir$f emodni spektrum se vykrystalizuje, tim intenzivné-
ji se zdjmy mohou vytvofit, a tim vice moznosti md
jedinec k dispozici pro vlastni uéebni rozvoj. Strach,
depresivni ndlady, nechut a stres brzdi motivaci k uce-
ni. Dovednost oteviit se novym poznatkiim bude posi-
lena stimulujici, empatickou atmosférou v daném
u¢ebnim svété, kterd vsak zdroven klade daraz na sa-
mostatnost a dovednost navazovat vzdjemné podpirné
vztahy. Vyzkum stresi poukazuje na velky vyznam
volného ¢asu a klidu pro ziskdvdni znalosti. Dals{ vzdé-
lavani potiebuje prostory ve velké rozmanitosti pro-
sttedi s povzbudivym charakterem, jinak se posili a
upevni ziskané emoc¢ni vzory.

Osobitost rozvoje a vzdéldvani v prabéhu zivota lidi a
jejich zévislost na vztahu a interakei tj. uéeni v nejsirsim
smyslu predstavuje lidskou kreativitu a rozmanitost.

Pielozila Jana Satopletové

Pramen: GIESEKE, Wiltrud. Emotionalitiit als Bildungs- und
Kompetenzmotor im lebenslangen Lernen. Berufsbildung in
Wissenschaft und Praxis, 2008, Nr. 1, S. 40-43.

Vyvoj pomdhaijicich profesi ve Francii

V lednovém Zpravodaiji jsme se na strané 3 zminovali o francouzské publikaci Povo-
lani v roce 2015, ktera je vysledkem prace skupiny pro prognostiku povolani a kvali-
fikaci pFi Stredisku strategickych analyz a Reditelstvi pro oziveni vyzkumu, studii a
statistiky (Direction de I’Animation de la Recherche et des Statistiques - DARES).

Tabulka uvefejnénd ve Zpravodaji 1/2009 ukazuje
pracovni mista k obsazeni do roku 2015 podle skupin
zaméstndni. Nyni{ uvddime dal$i tabulku z této publi-

kace prevzatou z kapitoly vénované pomdhajicim pro-
fesim. V této oblasti se ocekdvd ndrtst pracovnika
zejména v dasledku stdrnuti populace.

Pomadhajici profese a pé¢e o déti a zranitelné osoby (personnes fragiles)

Zaméstnani v roce 2015

Vytvofeni disté novych Pocet nabizenych

mist v letech 2005-2015 mist
Povoldni v pé¢i o malé déti 594 600 84 800 204 000
Povoldni v péci o postizené 283 100 69 400 114 400
Povoldni v péci o staré lidi 840 400 197 600 354 500
Povoléni v pé¢i o zranitelné osoby dohromady 1718 000 351 800 673 000
jako podil na celkovém poctu zaméstndni 7 % 23 % 9 %

Pramen: CHARDON, Olivier et ESTRADE, Marc-Antoine. Les métiers en 2015 : rapport du groupe « Prospective des métiers et qualifications ». DARES.
CAS. Janvier 2007. Collection « Qualifications & prospective » http://www.temps.travail.gouv.fr/IMG/pdf/Rapport_metiers_2015.pdf
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Konkurence rozvijejicich se zemi v OVP

Dubnové c¢islo Zpravodaje obsahuje preklad struéné zpravy Cedefopu srovnavaijici
vyvoj v odborném vzdélavani a pripravé (OVP) v EU s vyvojem v dalSich vyspélych
zemich svéta. Nyni pFinasime preklad zpravy, ktera se zabyva vyvojem OVP v Ciné,
Indii, Rusku a v Jizni Koreji. Tyto staty maiji v OVP podobné priority jako Evropa.

V dusledku  globalizace a technickych zmén, keeré
s sebou prinesly ndro¢néj$i vyrobni procesy, soutézi
rychle se rozvijejici ekonomiky svéta s Evropou
v reformovani OVP.

Nékteré vybrané piiklady politiky Ciny, Indie, Rus-
ka a Jizni Koreje ukazuji, ze se podobné jako EU snazi
zvy$it image a pfitazlivost OVP a nalézt lepsi zptisoby
identifikace a anticipace potfeb kvalifikaci.

Cina, Indie a Rusko se v pritbéhu poslednich dvaceti
let postupné integruji do globdlni ekonomiky. Spolu
s Jizni Koreou, kterd zahdjila svij pfechod v 60. letech,
zaznamenaly za toto obdobi vy$§i nez pramérny hos-
poddisky rist, i pfes zna¢ny pokles na zaldtku 90. let
v Rusku a v roce 1997 v Jizni Koreji.

Tabulka 1: Distribuce HDP (2008) a zaméstnanosti
(2007) podle sektorti

Primarni sektor

Zemé % HDP % prac. sil
Cina 10,6 43,0
Indie 17,2 60,0
Rusko 4,1 10,2
Jizni Korea 3,0 7,2
Evropsk4 unie 2,0 43

Sekundarni sektor

Zemé % HDP % prac. sil
Cina 49,2 25,0
Indie 29,1 12,0
Rusko 41,1 27,4
Jizn{ Korea 39,5 25,1
Evropskd unie 26,8 26,4

Terciarni sektor

Zemé % HDP % prac. sil
Cina 40,2 32,0
Indie 53,7 28,0
Rusko 54,8 62,4
Jizni Korea 57,6 67,7
Evropsk4 unie 71,1 69,3
VCiné a viIndii je nejvice lidi zaméstndno

v zemédélstvi. Cisla v tabulce 1 vsak zakryvaji podstat-
ny posun v hospoddfské struktufe téchto zemi, ktery
spustila globalizace. Podil lidi pracujicich v zemédélstvi
v Ciné klesl ze 60 % v roce 1990 na 43 % v roce 2006.
V roce 2008 byla Cina druhym nejvétiim vyvozcem
pramyslového zbozi (za Némeckem). V Indii vzrostl
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ptispévek sluzeb k HDP z 41 % v letech 1990-2001 na
54 % v roce 2006.
Indie si softwaru a

vede dobfe ve

vyvoji
v informacnich technologiich. Jizni Korea se silnou
vyrobni zdkladnou se také prosazuje ve vytvdfeni soft-
waru. Rusko je pfednim vyvozcem ropy, zemniho ply-
nu a nerostnych surovin. Rusko a Jizni Korea také maji
rozsahld odvéwvi sluzeb, kterd jsou podle podilu pra-
covnich sil srovnatelnd se stavem v EU. Piispévek slu-
zeb jako podilu na HDP je vSak v Rusku a v Jizni Ko-
reji nizsi nez v EU.

Ve vsech étyfech zemich je OVP poskytovdno pre-
devsim ve $koldch. M4 negativni image a nizky status
ve srovndni se vSeobecnym vzdéldvinim. Konfucidnské
dédictvi Ciny a Jizni Koreje davd prednost vieobecné-
mu a mordlnimu vzdéldvani pfed odbornymi znalost-
mi. V Jizni Koreji jsou absolventi OVP v zaméstndni
méné placeni a maji méné pfilezitosti k povyseni ve
srovndni s absolventy vSeobecného vzdéldvani. Rusko
trpi v dasledku nesouladu mezi zaméfenim absolventt
vzdéldvaciho systému a potfebami trhu price.

Vétsina studentd v téchto zemich si voli vSeobecné
vzdélavani. I kdyz statistiky nejsou pifimo srovnatelné,
ukazuji, ze podil ziktt v OVP na sekunddrni drovni se
pohybuje od 30 do 40 %. Je tedy zna¢né nizsi nez
v EU, kde ¢inf kolem 50 %.

Tabulka 2: Rozdéleni zikd v sekunddrnim vzdélévani podle
zaméreni studia

Rok 2006, v procentech

Zemd Vseobecné Odborné
vzdéldvini vzdéldvini
Cina 10,6 43,0
Indie 17,2 60,0
Rusko 4,1 10,2
Jizni Korea 3,0 7,2
Evropskd unie (kromé UK) 2,0 4,3

Zvy$ovani image a pfitazlivosti OVP

Zemé se snazi pfildkat do OVP vice studentd tim, ze

zaklddaji vice odbornych skol, oteviraji pfistup do vyso-

koskolského vzdélavani pres OVP a ¢ini dal$i opatfeni.
Do roku 2010 bude mit Cina celostdtni sit 2000

sttedisek OVP nabizejicich vyulovdni praktickych

dovednosti. V roce 2007 Indie ozndmila pliny na ote-



vien{ 50 000 stfedisek pro vytvafeni novych kvalifikaci
a 10 000 novych profesnich skol. Indie chce, aby do
roku 2010 $lo asi 50 % zdka sekunddrnich skol do
OVP. Vzhledem k nedostatku kvalifikovanych pracov-
nik®, zvldse¢ technik(, pfeméni Jizni Korea tfetinu
svych stiednich odbornych $kol ve specializované
sttedni $koly zamétujici se na jednotlivé profese misto
poskytovdni nadoborové profesni ptipravy. V Rusku
pokracuji diskuse o tom, jak zlepsit odborné skoly bud
restrukturovinim jejich sit¢ na nizsi sekunddrni drovni
(zaviit je nebo povysit), nebo jejich pridruzenim ke
sttednim odbornym $koldm.

Cina zvysila podil OVP na vysokych $koldch. Pocet
student v kurzech OVP vzrostl z 2,9 miliénti v roce
2000 na 5,9 miliént v roce 2004. Profesni vzdélavan{
pro absolventy univerzit podporuje mladé lidi, keefi
chtéji zadit podnikat. Indie nabizi v soucasnosti absol-
ventim OVP jen omezené mnozstvi moznosti pokra-
Covat ve vysokoskolském vzdéldvdni, které ztstdvd
vétSinou akademické. Plinuje vSak otevieni 1600 no-
vych primyslovych institutd a polytechnik. Rusko
zkoumd zpusoby, jak posilit spojeni mezi stiednimi
odbornymi $kolami a vysokoskolskym vzdéldvanim.
Jizni Korea zaklddd ¢étyfleté profesni skoly, které nabi-
zeji bakaldfské hodnosti, a zvySuje pocet dospélych
24kt v kolejich a na univerzitdch.

Cina a Indie ldkaji talenty v OVP moznostmi vyso-
koskolského vzdéldvini a zdroven zlepsuji pfistup do
OVP pro vSechny. Neékolik klicovych ¢éinskych pra-
myslovych odvétvi situovanych hlavné v pobfeznich
oblastech je zdvislych na nekvalifikovanych migrujicich
délnicich z vnitrozemi. Ve venkovskych oblastech jsou
poskytovany programy OVP, které maji zlepsit ptistup
mistnich mladych lidi k profesni pfipraveé. Tim se
uspokojuje rostouci poptdvka po kvalifikovanych pra-
covnicich v pramyslovych zéndch a podporuje se inves-
tovani do venkovskych oblasti, kde jsou v dasledku
toho dostupné kvalifikované pracovni sily. Mladym
lidem z chudych rodin jsou pfi studiu v odbornych
skoldch poskytovdna stipendia.

Indie pouzivd kurzy OVP zaméfené na odstranovdni
genderové nerovnosti a socidlni nevyvézenosti. Obecni
koleje (community colleges), hlavni poskytovatel OVP
pro lidi na trhu préce, nabizeji kurzy nekvalifikovanym
a chudym, zejména tém, kdo opustili skolu jen se zd-
kladnim vzdélinim. Obsah kurza je prizpisoben po-
tiebdm mistni a regiondlni ekonomiky.

Plin celozivotniho rozvoje profesnich kvalifikaci
2007-2011 v Jizni Koreji usiluje o zvyseni tcasti do-
spélych na OVP. Vldda poskytuje finan¢ni prostiedky
malym a stfednim podnikim (MSP) k tomu, aby se
staly udicimi se organizacemi, a tim se vzdéldvani do-

stalo i k jejich pracovnikim. MSP jsou povzbuzovény,
aby se ptipojily ke konsorciim OVP (sdruzujicim velké
podniky, zaméstnavatelské asociace, instituce OVP a
univerzity), které mohou organizovat profesni pfipravu
pro zaméstnance MSP.

Prilezitosti k formdlnimu odborném vzdélavini jsou
ve vSech Ctyfech zemich na vzestupu, uzndvini vysled-
ka predchoziho uceni jako prostiedek k prildkdni vét-
stho poctu lidi do OVP je vsak vétsinou okrajovym
jevem. Profesni pfiprava v podnicich je hojné poskyto-
véna zvla$té dospélym pracovnikim, neni vsak certifi-
kovdna. Diivéra v procesy validace vysledku predchozi-
ho uceni je nizkd.

Je vsak vynakldddno usili na zlep$ovani procedur a
standardi certifikace. Cina md sit certifika¢nich stiedi-
sek po celé zemi. Indie se také pokousi rozvijet uzndvé-
ni vysledkt pfedchoziho uéeni. Byl zaveden systém na
testovani a certifikovani informdlné osvojenych zpuso-
bilosti, ktery zahrnuje 17 z28 indickych stdtl. Do
roku 2007 vytvortila Indie standardy kompetenci pro
46 kvalifika¢nich oblasti.

Ucinit profesni pfipravu relevantnéjsi

Vroce 2005 Cina vyhldsila pfizpasobeni $kol OVP
potiebdm trhu préce za strategickou prioritu. Kurikula a
vyucovaci metody jsou upravovény podle potfeb hospo-
déiskych odvétvi. Indie plénuje vytvofit ndrodni kuriku-
larni rdmec, jehoz zdkladem by bylo vzdélavdni praci, a
tak uspokojit potfeby trhu price. V Jizni Koreji je posi-
lovino vyucovini zdkladnich dovednosti, porozuméni,
poctit a tymové price ve stiednich odbornych skoldch
v odpovéd na kritiku ze strany zaméstnavateli.

Ve vsech ¢tyfech zemich jsou hlavnimi zainteresova-
nymi stranami v politice OVP ustfedni vlddy, regio-
nélni orgdny a mistni Gfady. Role socidlnich partnert
je relativné slabd, v nékterych ptipadech se v$ak s tim
uz néco déld.

Jizni Korea povzbuzuje odborné skoly k vytvareni
studentskych podnikt ve snaze spojit poskytovatele
OVP s podniky, rozvijet kvalifikace a zvySovat finance.
Spojuje mistni pramysl s kolejemi v zéndch vzdélavani
v pramyslové technologii a podporuje zahajovdni pro-
gramu pro studenty stfednich odbornych $kol. Smluv-
ni program Jizni Koreje ustavuje odvétvové sité¢ podni-
ki, stfedni odborné skoly a koleje (junior college). Stu-
denti jsou povazovini za zaméstnance odvétvi. Absol-
vuji smluvni program ve stiedni odborné skole a po-
kracuji v koleji, dfive nez nastoupi do zaméstndni
v pfislusném odvétvi.

Kdo plati za profesni piipravu?
Ackoliv jsou tdaje o financovdni OVP ve ¢tyfech sle-
dovanych zemich netdplné, vypadd to, ze vSechny
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v priibéhu poslednich deseti let podstatné zvysily ve-
fejné financovdni poddte¢niho OVP. Presto vsak po-
chézi vyznamnd ¢dst penéz na pocite¢ni OVP ze sou-
kromych zdroju (s vyjimkou Indie), pfedevsim ze skol-
ného, déle z darti a pi{jma vytvofenych rtznymi ¢in-
nostmi, napf. prodejem vyrobku ze $kolni dilny.

V Ciné tvoii vefejné financovani politeéntho OVP
mezi 50 az 60 % celkovych ndklada. V Rusku je to
kolem 60 % (ndrtist ze 30 % v roce 2000). V Jizni
Koreji pochdzi zhruba 60 % rozpoétu na poddtecni
OVP ze soukromych zdroja. Vlddni financovini se
rizni podle druhu $koly. Napiiklad v Ciné pokryva
vefejné financovdni jen asi 30 % celkovych ndkladt na
studium dospélych na univerzité. V Rusku a v Jizni
Koreji musi studenti v odbornych vysokych skoldch
uhradit vyssi podil ndkladii nez Zdci stfednich odbor-
nych skol.

Od konce 90. let jsou vsichni zaméstnavatelé v Jizni
Koreji povinni platit pfispévek do ,fondu rozvoje pro-
fesnich kompetenci®. Vyse piispévku se rtzni podle
velikosti podniku (0,1 % z celkového objemu mezd
u podnikil s méné nez 10 zaméstnanci, 0,7 % u podni-
ki s vice nez 300). Fond spravovany vlddou je hlavnim
zdrojem financovdni pocdte¢ni a dalsi profesni piipra-
vy, kterd stoji pfiblizné miliardu USD ro¢né. O pfi-
spévku se vSak hodné diskutuje kvili jeho spravovini,
pozadovanym ¢dstkdm a rozdileni hotovosti.

V Indii jsou poméry méné jasné, i kdyz se zd4, Ze lvi
podil na financovani OVP pochdzi od centrdlni vlddy a
je doplnovén ptispévky jednotlivych stdta.

Identifikace a anticipace potieb kvalifikaci

Vsechny étyfi zemé predpovidaji celkovou potiebu
lidskych zdroji a pouzivaji pfi tom razné zdroje dat.
Chybi jim vSak systematické metody piedpoviddni,
které kombinuji kvantitativni a kvalitativni udaje. To
omezuje schopnost analyzovat vztah mezi rychlym
technickym vyvojem a objevujici se potfebou kvalifika-
ci. Pfedpoviddni je ztidka spojeno s vytvafenim kurikul
a profila.

V Ciné¢ poskytuji tfady préce kvantitativni tdaje,
napf. o volnych mistech, pro predpoviddni potteb trhu
prace. Udaje z méstskych oblasti jsou relativné spoleh-
livé, zatimco ddaje zvenkovskych oblasti jsou ¢asto
neuplné. Indickd plénovaci komise provadi nebo zadi-
vé Setfeni o rozvoji lidskych zdroju, kvalifikacich, za-
méstnanosti a utvdfeni zptsobilosti.

Indicky ndrodni informacni systém o odbornych
pracovnich silich provadi kritkodobd a dlouhodobd
Setfeni potfeb kvalifikaci v rtiznych sektorech. Také
evaluuje a pfedpovidd poptivku a nedostate¢nou na-
bidku odbornych kvalifikaci na drovni stdtu. Jsou také
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provddéna oblastni profesni Setfeni tak, aby se identifi-
kovaly profesni kurzy vhodné pro mistni potieby. Vy-
sledky Setfeni vSak casto nejsou zafazeny do plénova-
cich procedur pro kurzy profesni ptipravy.

Jizni Korea md mdlo mechanismu pro identifikaci a
anticipaci poptdvky trhu price. Vyzkumné dstavy
zpracovavaji kazdoro¢né studie o potiebé pracovnich
sil, hospoddiském rastu a nezaméstnanosti, na jejichz
zdklad¢ pfedpovidaji poptdvku pracovnich sil na pristi
dva roky. Poptdvka po zpusobilostech a kvalifikacich je
uréovdna prostiednictvim vybérového Setfeni podniki.

V Rusku je predpoviddni potieby kvalifikaci provi-
déno na regiondlni a mistni drovni. Je velmi rozptylené
a postrddd ndrodni instituciondlni rdmec. Dal$im pro-
blémem je, ze vétsina predpovédi trhu préce je zalozena
na kvantitativnich adajich. Zlepseni ptedpovédi je
prioritou.

Podobnosti a rozdily s evropskou politikou OVP
Navzdory pokroku, ktery Cina, Indie, Rusko a Jizni
Korea udinily v reformdch OVP, zistdvaji tyto zemé za
staity EU pozadu. Dosud zavedené reformy maji pouze
omezeny Uspéch.

V poslednich letech nedoslo vzidné ze ctyf zemi
k podstatnému zvyseni v podilu zdka, ktefi sméfuji do
OVP. Neékterd fakta poukazuji na to, Ze moznosti pre-
chodu zjedné vzdéldvaci cesty do druhé vedou mladé
lidi k pfechodu z odborného do vseobecného vzdélavani.

V Jizni Koreji klesl podil Zdka stiednich odbornych
skol z 38 % v roce 2000 na 35 % v roce 2004. Indie se
snazi zvysit podil ziki v kurzech OVP. Cina zazname-
nala urdity aspéch, protoze se ji podafilo zvysit pocet
zdka v odbornych skoldch z 11,1 miliénd v roce 2001
na 14 miliént v roce 2004. V Rusku byl pokles poctu
z4k(i na niz$i sekunddrni trovni OVP, které je povazo-
véno za socidlné prehlizené, vykompenzovin zvy$enim
na vys$$i sekunddrni drovni OVP, které m4 lepsi repu-
taci.

Mnohi z politickych opattent, kterd se Cina, Indie,
Rusko a Jizni Korea snazi realizovat, jsou jiz v Evropé
pouzivina. Zaméfuji se na problémy, jez jsou ¢lenskym
stathm EU reformujicim své vlastni systémy davérné
zndmé. Zejména pokud jde o integrovéni vSeobecného
a odborného vzdéldvini za Ucelem dosazeni rovnosti
ocenovani.

Navzdory pouze omezenému pokroku jsou zmény,
které Cina, Indie, Rusko a Jizni Korea provadéji ve
svych systémech OVP dalekosdhlé a podstatné. OVP je
vyuzivino nejen k celkovému zvyseni kvalifikaci, zamé-
fuje se také na negativni dopady $patné kvality vyrob-
ki, na snizeni spotieby energie a poétu pracovnich
urazll a na inovace.



Pfes soucasnou hospoddiskou krizi ztstdvd dlouho-
doby ristovy potencidl téchto Ctyf zemi vysoky. Zdd
se, ze pochopily klicovou roli OVP v udrzeni svého
rozvoje, protoze jejich ekonomiky se staly zdvislejSimi
na aktivitdch sekunddrniho a tercidrnfho sektoru a na
sofistikovan¢jsich vyrobnich systémech, dodavatelskych
vztazich a vyrobcich.

Vyvoj v téchto ekonomikdch je piddnym argumen-
tem pro pokracovani reforem OVP v Evropé.

Anna Konopdskové

Pramen:
World class competition in training: emerging economies. Cede-

Jfop Briefing note, July 2009, p. 1-4. ISSN 1831-2411.

Reforma dudlni profesni pripravy v Némecku

Vysledky prace inovaéniho kruhu (Innovationskreis) maiji konkréini dusledky: dohod-
nuta strukturdlni zlepseni pro dudlni profesni pfipravu vytvorila nova méritka pro
praci téch, kdo vytvareji nova povolani (Beruf) tedy i obory pFipravy pro tato povola-
ni. Zasadnim principem pfi tvorbé povolani se maiji stat spole¢né jadrové kvalifikace
s moznostmi nastavbové specializace. To jsou i hlavni aspekty modelu profesni pFi-
pravy nazvaného Dudl s volbou (Dual mit Wahl), ktery vypracovali podnikovi praktici

na zadani Promyslové a obchodni komory.

Hlavni aspekty Duélu s volbou

Duil s volbou obsahuje pét kritérii pro utvdieni, kterd
tvirci povoldni pfi kazdém ndvrhu nového fédu zkou-
maji. Jsou to tato kritéria:

Vytvdieni profesnich skupin

Pfi stanoveni jédrovych kompetenci pro profesni sku-
pinu se v u¢ebnim oboru utvoti podil pfedepsané vyu-
¢ovaci doby se stejnym obsahem pro nékolik zdvéred-
nych zkousek. Tim se vytvofi jednotny sokl. To usnad-
ni vzdéldvani v podnicich, umozni spole¢né zavedeni
do skol a zvy$i prostupnost a mobilitu mezi profesemi.
Vyjibér profesné specifickych moduli

Moduly se vztahuji na pole ¢innosti, které jsou typické
v profesi a pozadované na trhu price. Podnik nemusi
poskytovat vsechny moduly, nybrZ jen stanoveny pocet
nutny k osvojeni dovednosti jedndni v profesi.
Rozsitend zdvérecnd zkouska

To znamena, ze se zavére¢nd zkouska déli do dvou
¢asti. Uprostied profesni pripravy se kond zdvére¢nd
zkouska z jddrovych kompetenci (¢4st 1). Na konci
profesni piipravy se zkouseji odborné specifické modu-
ly (¢4st 2). Prabéznd zkouska odpadd.

Zapolitdvini jig ziskanych kompetenci

Zavérecné zkousky s raznou trovni pozadavki a kom-
petenci tvoii nad sebou ndstavby. Prostupnost a zapo-
¢itdvani jsou zajiStovdny spole¢nymi charaktery jadro-
vych kompetenci a utvdfenim zkousek.

Propojent profesni pripravy a dalstho vzdélivini
Kromé modult profesni ptipravy se nabizeji dodatkové
kvalifikace, které presahuji minimdlni pozadavky a
zvy$uji atraktivitu profesni piipravy pro vykonnostné
silné u¢né. Tim se podporuje plynuly pfechod do od-

borného dal$iho vzdélavdni a vyssich kvalifikaci a zis-
kévd se vyznamné plus pro kariérni cestu a trh préce.

Duil s volbou je rdimec pro vytvéfeni profesi. Vsech-
ny parametry tvorby vsak nejsou ve stejné mife vhodné
pro kazdou profesi, a proto zkouska musi probihat
podle systému kazdého fddu. Nemd napf. smysl plano-
vat roz$ifenou zkousku, kdyz nelze zkouset alespon
dil¢i oblast kompetence profesniho jedndni jiz upro-
stfed profesni pifipravy. Neni mozné vytvofit profesni
skupinu, neexistuji-li téméf zddné spole¢né znaky mezi
raznymi profily povoldni. Tviirci povoldni zajistuji, aby
v novych fddech mohla byt uskute¢néna zkouska podle
parametrt Dudlu s volbou, pfi¢emz se mohou vyne-
chat prvky, jejichz pouziti by neddvalo smysl.

Nova povolani 2008
Povoldni v oblasti automati (Automatenberufe)

Branze automat se snazi plnit rostouci pozadavky
zdkaznikd a vytvofit vlastni obor ptipravy pro kvalifi-
kaci odbornych sil s obchodnimi, technickymi a servis-
nimi kvalifika¢nimi profily.

Tvorba profesnich skupin

Dva nové obory profesni piipravy plati od 1. 8. 2008:

* odbornd sila pro servis automatt (2 roky)

* odbornik na automaty (3 roky).

Zde se piikladné ukazuje, jak model Dudl s volbou
zohledniuje pozadavky podniki podle presnych a zdro-
ven flexibilnich profesnich obsahii. Pro oba ucebni
obory v odvétvi automati byl vytvoten jednotny sokl,
takze prvni a druhy rok profesni ptipravy je v obou
profesich identicky. U¢ni se po dva roky udi, jak insta-
lovat a zapojovat provozuschopné automaty, jaké price
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se maji provadét pii Gdrzbé a uétovini a jakou formou
ma probihat ¢i$téni a zkousky funkce. Odborné sily
zji$tuji, dokumentuji a odstranuji poruchy a jejich
pfic¢iny. Pfi instalaci novych automati jsou zdkaznici
sezndmeni s obsluhou, jsou vyfizoviny piipadné re-
klamace a analyzoviny potfeby a chovdni spotiebitelu.
Tim se usnadni profesni pfiprava v podnicich a umoz-
ni se spole¢né vyucovini ve kole.

Vyjibér profesné specifickjch modulii a propojent profes-
nt pripravy a dalsiho vzdélivini

Tteti rok profesni piipravy u povoldni odbornika na
automaty zahrnuje vyhradné volitelné kvalifikace. U¢ni
se vzdélavaji v modulech urcujicich profil povoldni:

* obchodni procesy v oboru automatii (povinny mo-
dul A) nebo

* instalace automatl a jejich uvedeni do provozu (po-
vinny modul B) a dvé z ndsledujicich ¢tyt volitelnych
kvalifikaci:

* marketing;

* persondlni management;

= (drzba automatd

* informacni a komunika¢ni technika pro automaty.

Pomoci kombinace povinného modulu a dvou dal-
sich modult podnik doséhne obchodniho nebo tech-
nického zaméfeni. Modul tim nabizi podnikim Siroky
prostor pro rozhodovani, aniz by v profesni pfipravé
pfipoustél libovolnost. Podnik zdroveri voli pouze ty
moduly, které potfebuje.

Podniky se mohou dohodnout se zvldsté vykonnymi

ucni o poskytovdni dalsich volitelnych kvalifikaci jako
dodatkovych kvalifikaci.
Roz$trend zkouska a zapolitivini ziskanyjch kompetenci
Jadrové kompetence identicky poskytované v obou
profesich se odrdzeji v zdvére¢né zkousce. Odbornd sila
pro servis automattl ji absolvuje po dvou letech. Maze
vsak pokracovat v profesni piipravé a ziskané kompe-
tence si nechat zapoéitat: V tomto piipadé zdvére¢nd
zkouska ve dvouletém oboru plati jako dil¢i zdvérecnd
zkouska pro tiilety obor odbornik na automaty.

Toto optimalni spojeni dvouletého a tiiletého oboru
podnikiim a u¢fiiam poskytuje maximdlni flexibilitu ve
vzdéldvani. Struktura obort piipravy v oblasti automa-
tl ndzorné ukazuje, jak se v u¢ebnich osnovich mohou
realizovat vSechny prvky Dudlu s volbou.

Odborn4 sila pro ochranu a bezpecnost (Fachkraft fiir
Schutz und Sicherbeit)

Vzhledem k poptdvce po téchto pracovnicich byl k tfi-
letému oboru pfiddn novy dvoulety obor.

Vytvofent profesnich skupin

Od roku 2002 mohou podniky poskytovat profesni
ptipravu v tiiletém ucebnim oboru odbornd sila pro
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ochranu a bezpecnost. Bylo zjisténo, ze v tomto oboru
chybi operativné ¢inné servisni sily pro ochranu a bez-
pecnost, jejichz obsah piipravy je identicky s prvnimi
dvéma lety profesni piipravy odborné sily s tfiletym
vzdéldnim.

Oblast uplatnéni servisni sily pro ochranu a bezpeé-

nost je mnohostrannd: musi zajistovat ochranu mist,
objektll a akel a starat se o bezpe¢nost ve vefejném
persondlnim styku. Provadi ¢innost v porfddkové, po-
hotovostni, zdsahové a okrskové sluzbé nebo vykondvd
sluzbu ve vrétnici ¢i v recepci. Servisni sila m4d kvalifi-
kaci pro preventivni zabrarovédni nebezpec¢i. Odborné
sily kontroluji a dohliZeji na dodrzovani ochrannych a
bezpe¢nostnich predpist v objektu a spravnou funkci
ochrannych a bezpe¢nostnich zafizeni. Spolupiisobi pfi
zji$tovani a objasnovéni stavu véci souvisejicich s bez-
pe¢nosti. Odbornd sila pro ochranu a bezpecnost
s tifletou pfipravou md navic jesté obchodni kvalifika-
ce. Odborné sily pro ochranu a bezpe¢nost pldnuji
opatfeni, analyzuji potencidlni ohroZeni a vytvdfeji
bezpecnostni koncepce. Nabizeji bezpe¢nostni vykony
a zpracovdvaji zakdzky.
Rozsitend zkouska a zapolitdvini ziskanych kompetenci
Skute¢nost, ze obsahy obou profesi jsou v prvnich
dvou letech profesni pfipravy identické, usnadnuje
Gspé$nym absolventim dvouleté profese pokracovat ve
vzdéldvani v tifleté profesi a nechat si absolvované ob-
sahy piipravy zapocitat.

Model zapolitdvini md pro podniky a mladé lidi

pfednosti: Vykonnostné slabsim absolventim kol
umoznuje nastoupit do profesni piipravy poskytujici
kvalifikaci a pokracovat v ni az k tfiletym zdvére¢nym
zkouskdm. Pfi uspésném ukonceni se ukazuji rizné
moznosti ziskdni zaméstndni a odpovidajici dalsi kvali-
fikace zvyS$uji moznosti postupu. A na druhé strané
podniky maji k dispozici presné kvalifikovany persondl.
Vyrobni technolog (Produktionstechnologe)
Vyrobni technolog je nové profese, kterd sleduje zcela
novy koncept. Vyrobni technologové se v budoucnu
uplatni vSude tam, kde se uvddéji do provozu vyrobni
zafizen{ a zavddéji se nové procesy.

Z toho profituji oblasti aplikovdni a podpory vyrob-
niho pramyslu i poskytovatelé sluzeb podporujicich
pramysl: Vyrobni technologové zajiStuji ¢innosti od
vyvojatt produktd, konstruktéri a vyvojiia procest po
dodavatele a vyrobce aZz po zdkaznika.

Vyrobni technologové jsou proto od prvniho dne
u toho, spole¢né s inZenyry a mistry pldnuji procesy,
vyrobni linky, pomdhaji pfi instalaci a sefizovani stroja
a zafizeni a provdd¢ji na nich prvni zkousky. Maji-li
v podniku zajistit zptsobilost vyroby, museji zjistovat



velky pocet procesnich parametri: vytvofit programy a
parametry pro vyrobni zafizeni, zafizovat logistické
procesy pro produkty, ndfadi a také pro zbytkové ldtky.

Vedle ¢innosti u vyrobniho zafizeni vyrobni techno-
logové testuji realizovatelnost zakdzek a dévaji pokyny
odbytu. Staraji se o simulaci procesti a testovani vzorki
a prototypul. Zjistuji a realizuji potencidly pro zlepseni;
tifletd profesni piprava obsahuje i systematickou ana-
lyzu chyb v béZzici vyrobé. Zjistuji a dokumentuji od-
chylky v kvalit¢, které lze pii spusténi vyroby jesté
odstranit, pozdéji by vSak mohly znamenat riziko.

Vyrobni technolog je zcela novy profil povoldni,
ktery nemd se stdvajicimi profesemi téméf nic spolec¢-
ného. Z tohoto divodu se nedd pfifadit k zddné jiz
existuji profesni skupiné. Skolni obsahy jsou koncipo-
vény tak, aby $kolni vyuka mohla v prvnim roce probi-
hat spole¢né s mechatroniky, tj. profesi s rovnéz presa-
hujicim konceptem.

Vyrobce zmrzliny (Speiseeishersteller)
Zdkladni obsahy profesni pfipravy tohoto dvouletého
oboru zahrnuji znalost surovin, receptil a hygienickych
pfedpistt pro rtzné druhy zmrzlin, zpracovatelskych
metod, vyrobnich postupt a obsluhy stroji.

Vyrobci zmrzling mohou vyrdbét téz produkty
z tésta na susenky a vafle nebo pénové cukrovi. Mohou
sami pfipravovat malé pokrmy: polévky, salitové nebo
toastové variace, nakypy nebo nudlové pokrmy. Vedle
vyroby zbozi také proddvaji. Dalsi ¢dsti profesni pfi-
pravy tvofi jedndni se zdkazniky, poradenstvi, servis a
prodej az po prici s pokladnou.
Zapolitdvini jig ziskanych kompetenci
Kdo se neodvdzi samostatné vést zmrzlindfsky obchod,
md moznost pfi zapocitdni roku profesni pfipravy po-
kracovat v dal$im vzdélévani a stét se odbornym pro-
dejcem v potravindistvi, cukrifem nebo odbornou
sflou v pohostinstvi a rozsifit svoji profesni zékladnu.

Obchodnici v persondlnich sluzbich (Personaldienst-
leistungskaufleute)
Docasnd prace ziskdvd na vyznamu. V podnikové eko-
nomice se stala ddlezitym ndstrojem persondlntho plé-
novéni. Paralelné s timto vyvojem stouply u firem
zajistujicich docasnou praci pozadavky na kompetence
interntho persondlu. Ten se nyni muZe vzdéldvat
vnovém oboru piipravy obchodnik v persondlnich
sluzbdch prostfednictvim dudlni profesni ptipravy.
Obchodnici v persondlnich sluzbdch jsou ¢inni v ce-
lém fetézu procest plinovdni a organizace zprostied-
kovéni price: v persondlnich sluzbich, poradenstvi,
zprostfedkovdni, ndboru a prenechdvini zaméstnanctl.
Mohou proto pusobit ve firmdch zajistujicich docas-
nou prdci i v persondlnich oddélenich podnika.

Prijimdni persondlu, vybér persondlu, pohovory
s uchazedi, pohovory tykajici se umisténi, plinovini
umisténi a kontrola pracovist vyzaduje velkou miru
samostatnosti. Ten, kdo rdd komunikuje s lidmi a umi
rozeznat jejich silné a slabé strdnky, ziskd zajimavou
profesni alternativu. Persondlni sluzba je rozmanitd
¢innost. Profesni priprava obchodnika v persondlnich
sluzbdch trvd tii roky. Zahrnuje oblasti: ziskdvani per-
sondlu, umistovani persondlu, uzavirdni smluv, komu-
nikace a kooperace, ziskdvani zakdzek a jejich vyfizovd-
ni, obchodni fizeni a kontrola, pracovni pravo.

Profese se trochu pfekryvd s jinymi profesemi, per-

sondlni tkoly jsou obsazeny i kazdé obchodni profesi.
Podil spole¢nych kvalifikaci v$ak neni velky, takze
vytvofeni profesni skupiny by nemélo Zddny smysl.
Obchodnici s fotografickymi médii (Fotomedienkau-
leute)
Obchodnici s fotografickymi médii absolvuji prvni
skolni rok spole¢né s profesemi v maloobchodé. Foto-
amatér ziskd s timto oborem vzdéldvini, které spojuje
zdjmy volného casu se svétem price. Specializované
fotografické obchody potiebuji pro své rychle se ménici
produkty kompetentni odborné sily.

Prodej téchto produktir vyZaduje intenzivni odborné
poradenstvi. Nové technologie také poskytuji nové
moznosti obrazovych vystupli a pfenosti. To opét vy-
voldvd potfebu novych sluzeb. Prodej a uplatnovani
fotografickych produktu a sluzeb na né zaméfenych na
trthu se musi prabézné prizpasobovat trznim podmin-
kdm. Obchodnici ovlddaji techniky pofizovéni a zpra-
covéni snimkd i uméni prodeje, cilené poskytovani rad
zdkaznikim, presvéd¢ovani o kvalité produktu a skole-
ni. Musi vSak také pldnovat a realizovat nakup zboZi,
provédét kalkulace a pouzivat ndstroje fizeni provozu.
Méli by mit technické i obchodni naddni.

Pripravovana povolani
Pramyslovy elektrikdf (Industrieelektriker)

V hospodafstvi je potiebny novy dvoulety elektro obor,
ktery by doplnioval dosavadni tifaptllety obor. Novy
pramyslovy elektrikdf je potfebny naptiklad pfi insta-
laci skiifiovych rozvadéct, zapojovani stroji a zafizeni
nebo pii elektromontdzich. Zatazuje se do profesni
skupiny pramyslovych elektro profesi tak, aby se do-
sahlo synergie pfi profesni pfipravé v podniku, pfi
vyuce ve $kole a zkouskdch. Obsahy profesni pfipravy
jsou v prvnich dvou letech téméf stejné formulované,
pfi¢emz je mozné v ptipadé pokracovdni profesni pii-
pravy v tifapulletém elektro oboru zapocitivini obsa-
ha. Bude-li vse probihat podle plinu, budou mit pod-
niky k dispozici novou profesi v roce 2009.
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Administrativni povolani (Biiroberufe)

Do spole¢né profesni skupiny maji byt slouceny profe-
se administrativni obchodnik, obchodnik pro adminis-
trativni komunikaci a administrativni profese vefejné
sluzby a odborny zaméstnanec pro administrativni
komunikaci. Obor pfipravy bude obsahovat tyto ji-
drové kompetence:

Znit vykonnostni procesy uc¢ebniho podniku a mit
piehled o souvislostech; profesné ovlidat a pouzivat
podnikové pracovni a organiza¢ni prostfedky; v Gfadé
komunikovat s externimi partnery s orientaci na zdkaz-
niky a chovat se kooperativné. Odborné sily museji
také vidét celek, tedy mit piehled o pracovnich postu-
pech tykajicich se cerpdni prostfedkd, o funkénich
souvislostech a rozhranich a o optimalizaci procesu.

Zvlastnosti jednotlivych profiltt povoldni jsou zajis-
tény podle modelu Dudl s volbou prostfednictvim
modulii ve druhém tseku profesni piipravy. V nabidce
md byt podle predstav zaméstnavateld osm moduld,
pficemz kazdy predstavuje ¢asovy objem ctyf mésict.
Podnik si z toho muze zvolit dva, které jsou pro néj
dtlezité a ve kterych mize poskytovat profesni piipra-
vu, napf. obchodni fizeni a kontrola, persondlni ma-
nagement, asisten¢ni nebo sekretdiské udkoly. Nové
fazeni administrativnich profesi nemd byt uzavieno
pfed rokem 2010.

Povoléni stavby modelt (Modellbauberufe)

Profese stavitel modell a mechanik stavby modela byly
slouceny do jedné profese s odbornymi zaméfenimi.
Integrace profese tvirce biologickych modelt je ve
zkudebnim fizeni. Plinuje se, ze tato novd profesni
skupina vstoupi v platnost v roce 2009.

Hornicka povolani (Bergbauberufe)

Navzdory Gtlumu tézby ¢erného uhli se profese dalni-
ho mechanika pfepracovévd. Hlavni potieba je v tézbé
draselné soli a soli, kde se v poslednich letech zna¢né
zménila organizace prdce. Proto se integruje iniciativa,
kterd plinuje kvalifikaci odborného persondlu pro
oblast hlubinného vredni.

Kovoobory (Metallberufe)

V soucasné dobé existuje jedendct dvouletych kovoo-
bort ze Ctyficdtych az Sedesdtych let. K tomu na stole
lezi rzné ndvrhy novych dvouletych kovoobort. Spol-
kovy ustav odborného vzdéldvani (BIBB) a Vyzkumny
ustav odborného vzdélavini v soucasné dobé zkoumaji
potfebu a profilovdni budoucich profesi tak, aby se
v této oblasti vytvofily profese, které by se uplatnily
v budoucnu, spojily se jednotlivé iniciativy a predlozilo
se jedno celkové koncepeni pojeti.
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Technicky kresli¢ (Technischer Zeichner)

V novém ucenim fddu technického kreslice se poéitd
s tim, Ze zde bude zafazen designér technickych pro-
duktd a obé profese se spoji. Zdroven se zkoumd, zda a
jak dalece by se mohly integrovat mens7 odborné sméry
technického kresli¢e, jako napiiklad technik dfeva
(Holztechnik) do jednoho ptibuzného oboru. V tomto
ptipadé prichdzi v Gvahu mechanik dteva (Holzmecha-
niker). Tim by se mohlo dosihnout synergického efek-
tu v profesni piipravé i pfi vyuce ve skole.

Odborny obchodnik s hudbou (Musikfachhiindler)

Obor odborny obchodnik s hudbou (dfive: obchodnik
s muzikdliemi — Musikalienhiindler) bude pfipojen
k maloobchodnim obortm. Spole¢nd vyuka ve skole
bude probihat v prvnim a tfetim roce profesni pfipra-
vy. Obor bude mit tfi moduly: hudebni ndstroje, mu-
zikdlie a nosny kmitocet zvuku, ze kterych si podnik a
ucen zvoli jen jeden. Nezvolené moduly se mohou
nabizet a zkouset v posledni fézi profesni pfipravy jako
dodatkové kvalifikace pro vykonnostné silné u¢né.

Vysledek

S modelem Pramyslové a obchodni komory Dudl
s volbou dostali tviirci povoldni uziteény pldn pro nové
ucebni fidy. To zjistil Inovaéni kruh spolkového mi-
nisterstva Skolstvi a ukdzala to také praxe s novymi fidy
v tomto roce a vyhled na pfisti rok. Hlavni aspekty,
jako vytvédfeni profesnich skupin a moznosti specializa-
ce v ndstavbé, zapocitdvani vysledki vzdélavani a zkou-
Sek, rozsifend zkouska a dodatkové kvalifikace se —
v rizné mife — (budou odrdzet) odrdzeji v nafizenich
pro nové a nové zafazené ucebni fidy. V dalsich odvét-
vich se diskutuje o vytvafeni profesnich skupin a sluco-
vani profesi, kromé uvedenych prikladi také u profesi
ve fotolaboratofich, v letecké dopravé, v geoinformacni
technologii a u oboru mechanik-svéfec.

Jedno se pfi tvorbé profesi nezménilo: Price na no-
vych fiddech dosud probihd v dlouhodobéjsich interva-
lech. A to je také dobfe. Ucebni fidy piece zlstdvaji
v priméru po dobu patndcti az dvaceti let zékladem
pro profesni pfipravu v podniku. Na Inova¢ni kruh si
po uplynuti takové doby pravdépodobné malokdo
vzpomene.

Pielozila Jana Satopletové

Pramen:
NIEDZIELLA, Dietmar. Dual mit Wahl setzt erste Dufispu-
ren. Wirtschaft und Berufserziehung, 2008, Nr. 7, S. 12-17.
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Formation Emploi

PEREZ, Coralie.
Pourquoi les travailleurs précaires ne participent-ils pas a
la formation professionnelle continue? [Pro¢ se pracovnici
v nejistych zaméstndnich neiidastni dalsi profesni pripravy?]
Formation Emploi, 2009, No. 105, p. 5-19, 1 tab., lit. 22.
Evropské diskuse o flexikurité, neddvnd zaméfeni fran-
couzského instituciondlntho systému dal$tho vzdéldvdni a
nékteré praktiky managementu smétuji ke zvyseni odpo-
védnosti pracovnika za udrZovdni a zlepSovéni jeho kompe-
tenci. V tomto kontextu se ¢ldnek zabyvd zprévou o vzdé-
lavéni pracovnikl v nejistém zaméstndni. Vysvétlyje, co je
rozhodujici pro jejich (ne)dcast ve vzdéldvani, analyzovd-
nim odpovédi na otevienou otizku polozenou v dotazniku
Dalsi vzdélavini 2000 (Formation Continue 2000) dopliiu-
jicim dotaznik Zaméstndni, ktery realizoval Ndrodni dstav
statistiky a ekonomickych studii (INSEE) a Céreq. Otdzka
zni: "Pro¢ jste se po dva roky nedcastnili vzdéldvini?"
Prekérnost zaméstndni podminuje angazovanost ve vzdéld-
véni, avSak v mife, kterd z4visi na druhu profesni dréhy.

SANTELMANN, Paul.
Les distorsions diplomes/qualifications: 1'exemple des
techniciens et agents de maitrise de type industriel.
[Disproporce diplomy/kvalifikace: priklad technikii a vedou-
cich provozu v priimysiu.]
Formation Emploi, 2009, No. 105, p. 53-65, 2 tab., lit. 29.
Rozpory projevujici se mezi organizaci vzdéldvaciho
systému a novym uspofdddnim kvalifikaci po del$i dobu
nevyplyvaji jen z tézkosti definovat nomenklatury zahrnu-
jici modifikaci délby préce. Nové stanovit troven diplomt
je nutné kvili zméndm vyrobniho systému hlavné vlivem
intelektualizace price. Koncepce soustfedénd na pfehodno-
cenf tlohy pocdte¢niho odborného vzdélévini vede ke sni-
zovdni hodnoty a vylucovdni stdvajicich zaméstnanci,
k vyzadovdni nadbytetné kvalifikace pii pfijimdni a
k deklasovdni mladych lidi. Mnohotvdrnost technikii a
vedoucich provozu v pramyslu ilustruje rozdil mezi stano-
venymi cili vzdéldvaciho systému a osvojovidnim kompe-
tenci a kvalifikaci v pracovnich ¢innostech.

European journal of vocational training

EICKHOFF, Markus Th.

Entrepreneurial thinking and action - an educational
responsibility for Europe. [Podnikatelské mysleni a éinnost
- vzdéldvaci odpovédnost Evropy.]

EJVT, 2008, No. 45, p. 5-31, lic. 51.

Uloha malych a stfednich podnikii v evropské ekono-
mice. Podnikatelské mysleni a ¢innost nenf jedind kom-
petence - sklddd se z mnoha zpusobilosti, napf. z inicia-
tivnosti, tvofivosti a samostatného mysleni. Pfedni orga-
nizace némeckého obchodu a pramyslu vytvofily pldn na
podporu podnikatelského mysleni a linnosti, ktery sys-
tematicky poclitd s témito zplsobilostmi ve stfednim
vSeobecném vzdéldvan{ - béhem profesni pfipravy jsou
pak rozvijeny do podnikatelského postoje k prici. Speci-
fické kompetence tykajici se managementu a zakldddn{
podniku jsou nabizeny v dal$im odborném a ve vysoko-
$kolském vzdéldvdni. Ustaveni trvalého podnikatelského
vzdélavdni bude jesté vyzadovat koordinovand opatfeni.

MUNCHHAUSEN, Gesa.
Skills development while in temporary work? [Rozvoj
kvalifikaci v dolasném zaméstndni?|
EJVT, 2008, No. 45, p. 50-71, 6 obr., 1 tab., lit. 38.
Otdzka rozvoje zpusobilosti v docasném zaméstndni
byla dosud ve vyzkumu a praxi zanedbdvdna. Rozsifeni a
specifi¢nost tohoto druhu vydéle¢né cinnosti - zejména
v diisledku ¢asto se ménicich pozadavki na riiznych praco-
vistich a strategie celozivotniho vzdélavani favorizované
vzdéldvaci politikou za Glelem ziskdvani a zlepSovani kvali-
fikaci - vyZaduje ptedvést pliny rozvoje dovednosti pro
tuto cilovou skupinu. Zjisténi objastiuji, ze ptileZitosti
k rozvoji zptsobilosti se nachdzeji v podstaté v samotném
docasném zaméstndni, tzn. v uceni se pfi prici. V této
formé ucebniho procesu jsou jiz osvojené znalosti a postoje
kombinovény se schopnostmi rozvijenymi v pribéhu
pracovni dinnosti. Proces préce a uceni tak produkuje
informélné osvojené zplisobilosti v do¢asném zaméstndni.

TUTLYS, Vidmantas and KAMIENSKIENE, Lina.
Social partnership in accrediting Lithuanian VET quali-
fications. [Socidlni partnerstvi v akreditaci litevskych kvali-
fikaci OVP.]
EJVT, 2008, No. 45, p. 32-49, 2 obr., 2 tab., lit. 20.
Faktory ovliviyjici socidlni partnerstvi a perspektivy
budouciho vyvoje vytvifeni a zavddéni ndrodniho systému
kvalifikaci v Litvé. Socidlni partnerstvi v akreditaci kvalifi-
kaci je fenomén sklddajici se z normativni drovné (zdkony
a regulace) a z procesni drovné (zkusenosti a existujici
modely spoluprice). Situace v Litvé je srovndvéna se situaci
v jinych zemich, keeré se snazi aplikovat zdpadni zkusenosti
s vytvafenim modelu socidlniho partnerstvi v OVP.

NEVES, Claudia.

International organisations and the evaluation of educa-
tion systems: a critical comparative analysis. [Mezind-
rodni organizace a evaluace vzdéldvacich systémii: kritickd
srovndvaci analyjza.]

EJVT, 2008, No. 45, p. 78-89, 1 tab., lit. 29.

Kritickd srovndvaci analyza referennich dokumentt
produkovanych mezindrodnimi organizacemi  (OSN,
OECD, UNESCO, Svétovd banka a EU), podle nichz se
fidi rozhodovdni ve vzdéldvaci. Do jaké miry zahrnujf
indikdtory pro evaluaci a monitorovan{ vzdéldvaci politiky
paradigma celoZivotniho vzdéldvani jako modelu lidského
vyvoje a cile vzdéldvéani v kontextu globalizace.
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European journal of vocational training

STAMM, Margrit and NIEDERHAUSER, Michael.
Exceptionally gifted women in vocational training. [Vjji-
mecné nadané Zeny v profesni pripravé]
EJVT, 2008, No. 45, p. 109-120, 2 obr., 1 tab., lit. 19.
Clanek zkoumd miru, do nf# se vyjime¢né nadané Zeny
v profesni piipravé lisi od svych muiskych kolegii. Na
zdkladé Svycarské studie vyvoje vykon(l zvldsté nadanych
ucnic jsou podrobnéji zkoumdny tfi oblasti: volba povold-
ni, stresové chovéni a vyvoj vykonnosti. V téchto tfech
oblastech byly pozorovdny genderové specifické rozdily. Je
pozoruhodné, Ze uénice, a¢koliv vyznamné méné odolné
vidi stresu, poddvaly lepsi vykony v jednotlivych oblastech
kompetenci nez nadani u¢ni. Dal$i prubéh profesni ptipra-
vy téchto Zen je proto se zdjmem sledovan.

SABOGA, Ana Rute.
Level III apprenticeship in Portugal — notes on a case
study. [Utsiovstvi dirovné III v Portugalsku - pozndmbky
0 pripadové studii.]
EJVT, 2008, No. 45, p. 121-143, 3 obr., 8 tab., lit. 29.
Vysledky vyzkumu zjistujiciho, jak uéni na trovni III
systému ucétiovstvi formuluji své vzdéldvaci a profesni
pldny, co ocekdvaji od ziskdni spolecensky a profesné
uzndvané kvalifikace a jak podniky vidi tuto pipravu
jako strategii pro kvalifikovéni lidskych zdroji. Empiric-
ky vyzkum byl provddén ve stfediscich profesni ptipravy a
v podnicich prostfednictvim dotaznikd pro u¢né a pro
pracovniky zajiStujici profesni piipravu na pracovisti.
Vysledky ukazuji, ze tento druh pfipravy pfedstavuje
ptilezitost pro portugalsky vzdéldvaci systém, ktery se
potykd s vysokou studijn{ dmrtnosti.

HESSEL, Roger.

Active ageing in a greying society: training for all ages.
[Aktivni starnuti v Sedivéjici spolecnosti: profesni priprava pro
kazdy vék.]

EJVT, 2008, No. 45, p. 144-163, 2 obr., 1 tab., lit. 22.

Se stdrnutim spolecnosti si politi¢ti ¢initelé uvédomuji
nutnost udrzet star$i pracovniky v zaméstndni. V celé
Evropé nabyvi celozivotni vzdéldvdn{ na vyznamu. Dospé-
li, ktefi zistdvaji déle aktivni, potiebuji vzdéldvini a
pteskolovdni, maji-li si uchovat produktivitu. Pfesto tcast
na profesni piipravé s vékem klesd. Clének analyzuje vyvoj
evropské politiky zaméstnanosti, koncepci aktivniho stdr-
nut{ a zmény pribéhu Zivota, a zkoum4, zda se produktiv-
ni potencidl starsich lidi podstatné zhorSuje vékem jako
takovym. Je analyzovdna tloha socidlnich partnert tykajici
se mozné prosp&snosti profesni piipravy pro vysoce vzdéla-
né pracovni sily. Clének zpochybiiuje tradi¢ni predstavy
o starsich pracovnicich a obhajuje vékové neutrdlni piistup
k profesni ptipravé: sebevzdéldvani se musi stdt zvykem,
ktery s vékem nesldbne.

ROSSELLO RAMON, Rosa and VERGER GELA-
BERT, Sebastia.
Including people with disabilities into the workplace in
the Balearic Islands. [Zadlesiovini lidi s postizenim do
pracovnich sil na Baledrskych ostrovech.]
EJVT, 2008, No. 45, p. 164-181, 3 obr., 3 tab., lit. 8.
Je-li vzdéldvani neodmyslitelnym prévem déti a mla-
dych lidi s handicapem, hraje zabezpeceni zaméstndni
klicovou roli v jejich zaclenéni do dospélého Zivota. Pro-
vedend studie analyzovala pfechod mezi koncem povin-
ného vzdéldvini a zaddtkem zaméstndni u mladych lidi s
postizenim na Baledrskych ostrovech. Clinek se zaméfuje
na dva klicové problémy, které ze studie vyplyvaji: zaprvé
na zdkladni prvky zasahujici do konceptualizace tématu a
zadruhé na evaluaci soucasné situace ve spolecenstvi.

Revue internationale du Travail

SYBEN, Gerhard.
A comparative consideration of career paths into middle
management in the construction industry. (Komparativni
gvazovdni kariérnich cest do stiedniho managementu ve
stavebnim priimyslu.]
EJVT, 2008, No. 45, p. 182-211Bibl. odkazy: 29
Srovndvaci vyzkum kariérnich cest sméfujicich do
stfedniho managementu byl proveden v 11 evropskych
zemich. Srovndvdnim mezi Madarskem, kde se profesni
piiprava odehrévd pfevdzné ve stdtnim vzdéldvacim systé-
mu, a Némeckem, kde dominuje dudlni systém, ¢ldnek
ukazuje, ze odli$né vzdéldvaci cesty koresponduji s riznymi
formami zaméstndni a pracovnich akedvit. Dal$i zemé
zallenéné do zkoumdni tato zji§tén{ potvrzuji. To napovi-
d4, Ze uskutetiovdni zmén v zemich jako je Némecko
bran{ zavedené socidln{ struktury, zatimco v zemich jako je
Madarskou muze mit rozdifovani cest profesni pfipravy
pozitivni i¢inek na kvalifikované pracovniky.

POST, David et PONG, Suet-Ling.

Travail rémunéré des éleves et résultats scolaires: une
étude internationale. [Placend prdce Zdkii a Skolni pro-
spéch: mezindrodni studie.]

Revue internationale du Travail, Vol. 148, 2009, no. 1-2,
p. 97-128, 6 obr., 5 tab., lit. 29.

Z vysledkt mezindrodni studie vyplyvd spiSe negativni
vliv zaméstndn{ 74ki a studenttl na jejich vykony ve skole.
V nékterych zemich, vétdinou tam, kde Z4ci musi praco-
vat z existen¢nich divodd, jsou neptiznivé dusledky horsf
nez v jinych. Zélez{ také na poétu odpracovanych hodin
tydné. Do 10 hodin tydné je vliv na zdka ptiznivy, od 10
do 19 hodin Zddny a od 19 hodin vys$e negativni.
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Nové knihy v knihovné

SEDLACEK, Tomds.
Ekonomie dobra a zla : po stopach lidského tdzdni od Gil-
gameSe po finanéni krizi. 1. vyd. Praha : 65. pole, 2009.
270 s. ISBN 978-80-903944-3-8 Sg. 26807
Teorie neviditelné ruky trhu, dnes myné pripisovand Ada-
mu Smithovi, zanechala v mordlce ekonomie hlubokou rjhu:
na soukromé etice nezdlezi, cokoli se déje, at mordilné & amo-
rdlné, prispivd k obecnému blahu. Neni obtizné nabyt podezre-
ni, ge prdvé v momentu trivializace principu neviditelné ruky se
ekonomie s etikou nadobro vyporddala a odmitla ji jako irele-
vantni. Pivodni obecnd predstava o vztahu etiky a ekonomie,
na nig jsme narazili jiz ve Starém zdkoné, byla postavena na
hlavu. ... Je jistou ironii déjin, Ze se Adam Smith od myslenky
neviditelné ruky trhu, jak ji predstavil Bernard Mandeville,
ostie a zcela jednoznacné distancoval.

ULOVCOVA, Helena.
Uplatnéni absolventti kol na trhu price - 2008 / Helena
Ulovcové, Jifi Vojtéch, Jana Trhlikovd, Pavla Kalouskova,
Daniela Chamoutovd, Eva Kfizovd, Jan Koucky, Martin
Lepi¢, Pavla Skdcelovd ; uspofddala Pavla Skdcelovd. 1. vyd.
Praha : Ndrodn{ dstav odborného vzdélivani, 2009. 99 s.
(ISA - informadni systém o uplatnéni absolventli kol na
trhu price) ISBN 978-80-87063-21-7 Sg. 26808
Mezi nejvice preferované schopnosti a dovednosti lze zaradit
Cteni a porozuméni pracovnim instrukcim, ochotu ulit se, ko-
munikacni schopnosti, zbéhlost v pouzivdni vipocetni techniky,
schopnost nést zodpovédnost a FeSit problém, schopnost tymové
prdce (i zbéhlost v zachdzeni s informacemi.

MAZAL, Ferdinand.

Hry a hrani pohledem SVP. 1. vyd. Olomouc : Hanex,

2007. 394 s. (Kdo si hraje, nezlobi). ISBN 80-85783-77-3

Sg. 26809

V télesné vjchové a hrich nejde pouze o zatizeni ... Sociali-

zace, spoluprdce, spolecné Feseni myslenkovjch a hernich tikols,

tedy problémil, které jsou v podstaté eseny micky vhledem do

situace a tviiréim zpiisobem ,in vitro®, to je svét hry.

GRECMANOVA, Helena.

Klima $koly. 1. vyd. Olomouc : Hanex, 2008. 209 s. ISBN

978-80-7409-010-3 Sg. 26810
Skola je instituce, jejiz tradicni silohou je vzdéldvat a vycho-

vdvat. Nachdzi se pod tlakem spolecenského ocekdvdni, protoze

pini vyznamné spolecenské funkce: socializaci a personalizaci.

Prispivd ke kvalifikaci mladé generace.

GRECMANOVA, Helena a URBANOVSKA, Eva.

Aktivizaéni metody ve vyuce, prostiedek SVP. 1. vyd. Olo-

mouc : Hanex, 2007. 178 s. (Edukace)

ISBN 80-85783-73-8 Sg. 26811
Adaptace predstavuje schopnost déti prizpiisobit se ménicim

se podminkdm a novym poZadavkim. Nékteré déti veskeré

zmeény vnimaji pozitivné, snadno se s nimi vyrovndvaji, jiné se

pﬁzpﬁsobujz’ pomalu, postupné nebo reaguji na zménu nepri-
meérene.

JABURKOVA, Vendula a VLCKOVA, Veronika.

Pedagogicky pracovnik mezi paragrafy. 1. vyd. Olomouc :
Hanex, 2005. 135 s. (Vzdéldvini a informace). Podndzev
v tirdzi: vybrand problematika nejen pro ulitele télesné vy-
chovy. ISBN 80-85783-55-X Sg. 26812

CEDEFOP.

Using tax incentives to promote education and training.

[Pouziti darovich stimulii k podpore vzdéldvini a odborné

pripravy.] Luxembourg : Office for Official Publications of

the European Communities, 2009. 117 s.

ISBN 978-92-896-0604-2 Sg. 26813
Srovndvact studie a situace v Rakousku, Finsku, Francii,

Némecku, Irsku a v Nizozemsku.

POL, Milan.

Skola v proménéch. 1. vyd. Brno : Masarykova univerzita,

2007. 194 s. Publikace vznikla v rdmci projektu Reditelé

Ceskych $kol a jejich Zivotni a profesni dréha.

ISBN 978-80-210-4499-9 Sg. 26819
Lidfi zitfka jsou ... lidmi schopnymi vyrovndvatr poteby

stability ve Skoldch a orientace na budoucnost. Priprava vedou-

cich pracovnikii skol by méla proto byt koncipovdna s ohledem

na dnesni a budouci redlie.

VASUTOVA, Jaroslava.
Profese uditele v ¢eském vzdélivacim kontextu. Brno :
Paido, 2004. 190 s. ISBN 80-7315-082-4 Sg. 26820
Atraktivita ulitelské profese u mladych klesd a stdvd se ar-
gumentem pro naplnéni katastrofického scéndre skoly budouc-
nosti, ktery predpoklidd zdnik ucitelské profese. ... také promé-
na vzdéldvaciho prostiedi je miladymi vnimdna neptiznivé a
radéji se vyhnou ndroénym situacim vyplyjvajicim z pedagogic-
kych interakci ve skole.

JANIKOVA, Marcela, VLCKOVA, Katetina a kol.
Vyzkum vyuky: tematické oblasti, vyzkumné pfistupy a
metody. 1. vyd. Brno : Paido, 2009. 179 s. (Pedagogicky
vyzkum v teorii a praxi)
ISBN 978-80-7315-180-5 Sg.26821
Ve vjzkumu détskyjch pojeti, zejména u déti mladsiho skol-
niho véku & dokonce predskolniho véku, se fenomenograficky
pristup ukazuje jako nejvhodnéjsi. Umoziiuje zachytit predstavy
ditéte (samoziejmé predevsim Zika) v komplexnéisi podobé.
Znalostni systém ditéte v mladsim véku je jednodussi, lze tedy
lépe sledovar jednotlivé vazby a vztahy mezi pojetimi riiznjch
Jfenoménii.
Evropa : autoatlas : jednotné méfitko 1 : 1 000 000. Praha :
Kartografie, 2007. 81 s.

ISBN 978-80-7011-740-8 Sg. 26825
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CEDEFOQOP.
Future skills supply in Europe : medium-term forecast up
to 2020: synthesis report. [Budouci nabidka kvalifikaci v
Evropé. Stiednédobd predpovéd do roku 2020: syntetickd zprd-
va.] Luxembourg : Office for Official Publications of the
European Communities, 2009. 151 s.
ISBN 978-92-896-0606-6 Sg. 26822
EACEA.
Higher education in Europe 2009: Developments in the
Bologna Process. [Vysokoskolské vzdéldvini v Evropé 2009:
Vywoj v Bolosiském procesu.] Brussels : Eurydice, 2009. 67 s.
ISBN 978-92-9201-023-2 Sg. 26823
L'enseignement supérieur en Europe 2009: les avancées du
processus de Bologne. Bruxelles : Eurydice, 2009. 67 s.
ISBN 978-92-9201-024-9 Sg. 26824
Vijvoj ve vsech evropskych zemich, v Ruské federaci, Arménii,
Azerba’jdz‘a’nu a v Turecku.

VELFEL, Petr.

Stavime a vybavujeme rodinny dam. 3., dopl. a pfeprac.

vyd. Hradec Krélové : Paradise Studio, 2006. 223 s.

ISBN 80-239-7895-0 Sg. 26826
Montdzi predokennich rolet lze vyrazné snizit hlukové expo-

zgice v interiéru, proto se roletami vybavuji domy zejména tam,

kde dochdzi k nadmérnému obtézovdni hlukem, tedy u rusnjch

silnic, ddlnic, v blizkosti Zelezniinich koridorii nebo letovych

tras v blizkosti frekventovanych letist. Podobnym zdrojem hluku

byvaji i sportovni stadiony nebo skolni hristé.

JAKOUBEK, Marek.
Romové - konec (ne)jednoho mytu : tractatus culturo
(mo)logicus. 1. vyd. Praha : Socioklub, 2004. 317 s. (Sesity
pro socidlni politiku ; sv. 12)
ISBN 80-86140-21-0 Sg. 26827
Vyiznamné osoby nasi bistorie, které pro pravdu (ve smysh
majoritni spolecnosti) obétovaly Zivot, by se tak v romské osadé
velké vdgnosti a ticté netéSily, krédem jejich obyvatel totiz neni
L VETnost pravdé’, ale ,,vérnost rodiné*, takze nikoli pro pravdu,
ale ,v zdjmu rodiny Rom udéld vse®. ... Pravdivé je to, co je
(zdrovert) dobré (pro rodinu).

KUNES, David.
Sebepoznani. 1. vyd. Praha : Portdl, 2009. 151 s. ISBN
978-80-7367-541-7 Sg. 26831
Opakovanym  provddénim urcité Cinnosti dochdzi k jeji
automatizaci — to znamend, Ze na jeji vykondvdni spotrebovd-
vdme stile mensi mnosstvi pozornosti, ag nakonec nezatéZuje
nase védomi viibec. Obecné miizeme ¥ici, Ze cim ditve si v
dérstvi uréitou dovednost osvojime, tim méné pozornosti byvd
tieba na jeji vykondvini.

BOSNIC, Dragan.
The Hidden Serbia. [Skryzé Srbsko.] 1. vyd. Beograd : IN-
TERSISTEM Kartografija, 2007. 149 s.

ISBN 978-86-7722-255-0 Sg. 26841
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Kniha seznamuje (tendre s prirodou, pamdtkami a tradicemi
Srbska podle jednotlivich regionii. Autor doprovdzi text forogra-
fiemi, které zobrazuji krdsu a majestdtnost hor, tdoli vek (Mo-
rava, Sdva a Dunaj), starobylé kldstery a kostely, poziistatky
#imského osidleni ve vjchodnim Srbsku, lidové kroje a zvyky,
Zivot ve vesnicich v zimé, restaurovanou parni lokomotivy
s vldckem a dalsi zajimavosti. Z textu se dozvite, Ze pravoslavni
kiestané dokdzali diky starym kldsterim a kostelim prezit
pétisetletrou okupaci Osmanskou 751 (14. ag 19. stoleti) a vzdo-
rovat pokusiim o islamizaci tohoto tizemi. Kldstery byly také
hlavnimi nositeli rogvoje pisemnictvi, vzdéldvini a lkultury
vitbec. Zjistite také napiiklad, Ze parni vidiek s piiznainym
jménem Nostalgija vozi cestuji z Mokre Gory po Sarganské
osmicce, projigdi dvaceti tunely a piekondvd vjskovy rozdil 300
metril. Moznd v knize najdete inspiraci pro p7isti dovolenou.

RABUSICOVA, Milada a RABUSIC, Ladislav, editofi.
Udime se po cely Zivot? : o vzdélavani dospélych v Ceské
republice. 1. vyd. Brno : Masarykova univerzita, 2008.
339 s. ISBN 978-80-210-4779-2 Sg.26842
Pro andragogiku (¢ vzdéldvini dospéljch, coz je obvyklejsi
vfraz v zabranicni literatute) predstavuje profesni vzdéldvini
dospélyjch pouze jednu z linii vzdéldvini dospélych, specifickou
svym obsabem. Perspektiva andragogiky je pti zaobirdni se
profesnim vzdéldvanim dospélych viznamnd integrdlnim poble-
dem na jedince, ktery nevytrhuje profesni & odborné vzdélavani
z kontextu vsech souldsti Zivota a vjvoje jedince. Ve svém zaobi-
rdni se vzdéldvanim dospéljch tak miige sledovat motivaci,
priibéh a efekty vzdélavini v souvislostech Sirsich nez pouze

profesnich.

Hospodafstvi a ivotni prostiedi v Ceské republice pro roce
1989 = The Economy and the Environment in the Czech
Republic after 1989. 1. vyd. Praha : Cenia - Cesk4 infor-
madni agentura zivotniho prostfedi, 2008. 185, 185 s.
ISBN 978-80-85087-67-3 Sg. 26843
Je vsak tieba upozornit, Ze z hlediska skol a jejich vzdéldva-
cich programii byvd velmi Casto zdiiraziiovdna zejména ekolo-
gickd dimenze udrzitelného rozvoje, zatimco ekonomicki a
socidini dimenze v sowvislosti s udrgitelnym rozvojem byvi
zanedbdvdna, a to prestoze ekonomicky a socidlné orientovand
témata jsou souldsti vyuky. (Kapitola 12: Veéda, Skolstvi a in-
formaéni spolecnost.)

CHVAL, Martin a NOVOTNA, Jifina (eds.).
Pedagogicky rozvoj skoly. 1. vyd. Praha : Portdl, 2008.
294 s. ISBN 978-80-7367-510-3 Sg. 26844

STARY, Karel a kol.

Utditelé uliteltt : ndméty na vzdéldvani ucitelského sboru.

1. vyd. Praha : Portdl, 2008. 111 s.

ISBN 978-80-7367-513-4 Sg. 26845
... jednim z dominantnich faktorii tspénosti versus nei-

spéSnosti Zdkil je motivace, zdjem Zdkil o ulebni Cinnost, jejich

vztah ke Skolni prdci. Mezi neprospivajicimi ziky je velké pro-

cento téch, ktefi neprospivaji z jiného divodu nez vlastni ne-

schopnosti, nizké rozumové sirovné.



SKACELOVA, Pavla a VOJTECH, Jiti.

Nizory pracovnikii ufadd price na uplatnéni absolventd

$kol v obdobi ekonomické krize. Praha :

odborného vzdélavani, 2009. 33 s. (Vzdéldvani - informace -

poradenstvi) Sg. 26848
Ze soubrnného pobledu se pracovnikim dfadu prdce jako

nejéastéjst diwvod Spatného uplaméni absolventii na pracovnim

Nirodni tstav

trhu jevi nedostateind odbornd praxe. Zdci a studenti vétsiny
odbornjch obori podstupuji praktickou pripravu, ale ne védy v
prostiedi a s vybavenim, které by odpovidalo redlné situaci. ..

STARY, Karel a kol.
Pedagogika ve $kole. 1. vyd. Praha : Portdl, 2008. 151 s.
ISBN 978-80-7376-511-0 Sg. 26846
Kooperativni vyucovdni ... md svd rizika. Md vak takovy
potencidl, Ze se vyplati to zkusit. Neni nutné mu vidy vénovar
celou hodinu. Naopak jindy jsou nosné po celé vyucovaci hodiny
bloky probihajici formou spoluprdce ve skupindch (projektové
vyucovdni). ... Po pronich pokusech maji nékteri ucitelé obavu
0 svou autority.

Nové dokumenty EU o vzdélavani

Dodatky k prehledu Zpravodaj - priloha 1I/2008. Aktualizovany prehled najdete na
http://www.nuov.cz/uploads/Periodika/ZPRAVODAJ/2008/Zp0808plla.pdf
Samostatné muzete vyhledavat na hitp://eur-lex.europa.eu/en/index.htm

Zivére¢nd zpriva o providéni a dopadu druhé féze
(2000-2006) aké¢nich programii Spolecenstvi v oblasti
vzdéldvini (Socrates) a odborného vzdéldvani (Leo-
nardo da Vinci) a viceletého programu (2004-2006)
pro ucinnou integraci informacnich a komunika¢nich
technologii (ICT) do vzdéldvacich systémii a systémii
odborné pripravy v Evropé (e-udeni)

Zpréva Evropské komise Radé¢, Evropskému parlamen-
tu, Evropskému hospoddfskému a socidlnimu vyboru a
Vyboru regiont

KOM(2009) 159 v kone¢ném znéni

V Bruselu dne 6.4.2009. 16 s.

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2009:0159:FIN:EN:PDF

Recommendation of the European Parliament and of
the Council on the establishment of the European
Credit system for Vocational Education and Training
(ECVET)

[(Doporuceni Evropského parlamentu a Rady o wustaveni
Evropského systému (prenosu) kreditii pro odborné vzdeé-
ldvdni a pripravu (ECVET))

Bruxelles, 17 April 2009. 18 p.
http://register.consilium.europa.eu/pdf/en/08/st03/st03747 .en08.pdf

Rozhodnuti Komise ze dne 20. dubna 2009 o zfizeni
vykonné agentury pro sprivu cinnosti Spolecenstvi
v oblasti vzdélavani a kultury a v audiovizudlni oblasti
podle nafizeni Rady (ES) & 58/2003, nazvané ,Vy-
konnd agentura pro vzdéldvani, kulturu a audiovizu-
alni oblast® (2009/336/ES)

Ut. vést. L 101, 21.4.2009, s. 26-30.

http://eur-lex.curopa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2009:101:0026:0030:EN:PDF

Council of the European Union.
Conclusions of the Council and the Representatives
of the Governments of the Member States, meeting

within the Council, of 12 May 2009 on enhancing
partnerships between education and training institu-
tions and social partners, in particular employers, in
the context of lifelong learning. 2941th Education,
Youth and Culture Council meeting

[Rada Evropské unie. Zdvéry Rady a zdstupcii vidd ¢len-
skyjch stdtii, kteri se setkali v rdmci Rady, z 12. kvétna
2009 o zlepsovdni partnerstvi mezi institucemi vzdélivd-
ni a odborné pripravy a socidlnimi partnery, zejména
zaméstnavateli, v kontextu celoZivotniho vzdéldvini.
2941. zaseddni Rady Vzdéldvdni, mlddez a kultura]
Brussels, 12 May 2009. 8 p.

http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_Data/docs/pressdata/en/educ/107620.pdf

Council of the European Union.

Council Conclusions on culture as a catalysts for crea-
tivity and innovation. 2941th Education, youth and
culture Council meeting

(Zdvéry Rady o kultute jako katalyzdtoru tvofivosti a ino-
vaci. 2941. zaseddni Rady Vzdéldvini, mlidez a kultural
Brussels, 12 May 2009. 5 p.

http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_Data/docs/pressdata/en/educ/107642.pdf

Zavéry Rady ze dne 12. kvétna 2009 o strategickém
ramci evropské spoluprice v oblasti vzdélavani a od-
borné pfipravy (,ET 2020“) (2009/C 119/02)

Ptiloha I

Referen¢ni trovné evropskych primérnych vysledkii
(,,Evropské referenéni tirovné®)

Ptiloha IT

Prioritni oblasti evropské spoluprice ve vzdélavani a
odborné pfipravé béhem prvniho cyklu: 2009-2011
Ut. vést. C 119, 28.5.2009, s. 2-10.

htep://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2009:119:0002:0010:cs:PDF
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Zajimavé internetové adresy

EE%E:SE - Education systemsin -~ Nové usporadané stranky Eurydice

Stranky Eurydice, informaéni sit¢ o vzdéldvdni v Evropé, spravuje
EACEA (Education, Audiovisual and Culture Executive Agency; ['Agence

Select a country:

T Il = = amm exécutive «Education, audiovisuel et culturer; Exekutivagentur Bildung,
. - g ™ = == Audiovisuelles und Kultur) vykonnd agentura Vzdélévdni, kultura a
IR IE—E B audloviual}rlu oblast. l\llla 1[{)rvnl strancbe najdete kromé kmformaa
= — o novinkich a ndstrojic teré sit nabizi, pfimy vstu opisiim
— . — :: I _ i, B . J > L , v’, P y p p F,)

'R — vzdéldvacich systému jednotlivych zemi. Stadi jen kliknout na spravnou
- vlajecku (kdyZ na ni najedete mysi, objevi se ndpovéda). Vlajky jsou

=

sefazeny abecedné podle ndzvu zemé v angli¢tiné. Popisy zemi maji tfi
formy: National summary sheets (nejstrucnéjsi s nejnovéjsimi informacemi), Structures of education, VET and
adult education (podrobnéjsi); Eurybase full country descriptions (nejpodrobnéjsi). Popisy jsou vétSinou
v jazyce dané zemé a v angli¢tiné. Pavodni adresa hetp://www.eurydice.org se automaticky presméruje na

novou obtiznéji zapamatovatelnou adresu hezp://eacea.ec.europa.euleducation/eurydicel/index_en.php.

Knize Vladimir Odojevskij aneb vize Internetu v 19. stoleti

Muz na obrézku byl soucasnikem Alexandra S. Puskina, se kterym redigoval
casopis Sovremennik. Byl literdrnim a hudebnim kritikem, sdm psal povidky.
V nedokonéeném utopickém romdnu Rok 4338, ktery napsal vroce 1837
(vyddn byl az v roce 1926) pise: Konecné jsme dnes obdrzeli domdci noviny od
premiéra, v nich jsme byli, spolu s jinymi, pozvini na soaré. Musite védét, Ze
v mnoha domech, zvldsté v téch dobre propojenych, jsou takové noviny publikovdny
misto pravidelné korespondence. Tyto noviny obvykle poskytuji informace o dobrém

: nebo Spatmém zdravi hostitele, o uddlostech v rodiné, riiznd zamysleni a komentdre,
malé vyndlezy i pozvdni; v pripadé pozvini na veleri je tam i menu. Kromé toho jsou v naléhavych pripadech
domy prdtel spojeny magnetickymi telegrafy, které umozrniuji lidem zijicim daleko od sebe, aby spolu mobli hovorit.
(Ptelozeno z angli¢tiny.) Diky témto vétdm bylo Odojevskému nyni pfizndno, ze predpovédél Internet, blo-
govani a e-mailovou postu Podobné denné nové zajimavosti miizete (bohuzel bez pozvani na veceti) najit na

http://www.thefreedictionary.com.

Odevzdej.cz - Systém pro odhalovani plagiatu
v seminarnich nebo jinych pracich

Odevzdej.cz

Seminarni a skolni prace
Slouzi k odevzddvdni semindrnich praci a dokumenta uditeli; ke
M z vy ’ . . . ’ 7’ z7
kontrole podobnosti v textech — ovéfeni originality; k vyhleddvdni
podobnych soubort i viici zdvére¢nym pracim (Theses.cz) a dal$im zdrojim; prevence opisovéni a stahovéni

cizich textd pro semindrni price z Internetu. hegp:/lodevzdej.cz/

Zelezniéni muzeum CD v Luzné u Rakovnika

Muzeum je na mist¢ byvalé vytopny Luznd — Lisany, kterd byla
postavena v souvislosti se zahdjenim provozu na trati Bust¢hradské
drahy z Kladna do Chomutova a Rakovnika v roce 1871. Jak to tam

vypadd dnes se muzete presvéd¢it na vlastni o¢i nebo na adrese

http:/fwww.os.cd.cz/muzeum/. (Foro: Jan Kositko)

Zpravodaj — Odborné vzdéldvani v zahrani¢i vyddvd Nérodni dstav odborného vzdélévéni, Weilova 1271/6, 102 00 Praha 10, www.nuov.cz.
Redaktorka: Anna Konopéskovd, anna.konopaskova@nuov.cz, tel. 274 022 133, fax 274 863 380.
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