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Editorial

Od 1. Cervence do konce roku
predsedd Evropské unii Pol-
sko. Drfevoryt z Norimberské
kroniky  (1493)  ukazuje

polské mésto Krakov. Tamni

univerzita byla zaloZena jiz
vroce 1364. Ottiv slovnik
naucny (1900) viak zalind
popisem tehdy nové budovy:
»Novd universita je nddhernd stavba gotickd (1881—1887) s vestibulem, krdsnou aulou,
umélecko-histor. sbirkou, archeolog. museem, sbirkou obrazii. sbirkou fysiografickou a bib-
liotékou. ... Starou proslulou universitu Jagelonskou zalozit Kazimir Vel. 12. kv. r. 1364
se svolenim papeze Urbana V. Po smrti Kazimirové univerzita upadla, kdezto v XV. stol.
zvldsté astronomie a studia humanistickd zase na ni kvetla a 800 studentil ji navstévovalo.
Po véky byla stiediskem polského Zivota védeckého, tiebaze pozdéji novy nastal vipadek.
R. 1817 byla nové organizovina a od r. 1833 stdle roste a vyviji se. Do r. 1861 byla tam
Jazykem vyulovacim némdina, kterd od téch lasii ustupovala politiné, az 30. dubna 1870
polstina zavedena tam venkoncem.

Jesté za madarského predsednictvi (20. — 21. ervna) byla v Bruselu uspotdddna mezindrodni
konference s burcujicim ndzvem ,,Chytit viak: kvalifikace, vzdéldvini a pracovni mista“
(Catch the Train: Skills, Education and Jobs). Jedndni konference se zaméfilo na 1 hlavni
témata: Ulohu systémil vzdélavdni a odborného vzdéldvdni v pripravé na zaméstndni; Pre-
chod ze skoly do zaméstndni; Udrgovini a zvysovdni zaméstnatelnosti. Podrobnéjsi zprdvy
0 konferenci by se mobly objevit v srpnovém Zpravodaji.

Uvodni Elinek tohoto éisla se vénuje zaméstnatelnosti absolventii vysokych skol zejména z po-
hledu zaméstmavatelii, clanek prevzaty z némeckého Casopisu pojedndvd o ,otevienych vyso-
kych Skoldch* a v jiném clanku se miZete sezndmit se viemi Ctyrmi verejnymi vysokymi Sko-
lami na Islandu. Diky struiné zpravé Cedefopu vsak odborné vzdélavdni prece jen prevazuje.

V Hamburku, ktery je zdroveri méstem a spolkovou zemi, vénuji odbornému vzdéldvini vel-
kou pozornost a reformuji systém prechodii ze skoly do zamésmdni tak, aby zbyteiné neztrice-
li potencidlni kvalifikované pracovni sily. V lednu 2007 byl zalozen Hambursky distav od-
borného vzdéldvini (viz clinek na strankdch 7-9), ktery je samostatnou instituci zemského
tradu pro Skoly. Stard se o 45 stdtnich odbornych skol, které spolupracuji se skolami méstskych
Cdsti — podrobnosti se doctete v Clanku.

V jazykovém koutku upozoriiujeme na vicejazycny tezaurus EuroVoc — viz rubrika Zajimavé
internetové adresy. Terminy jsou v tezauru wvedeny ve vsech 22 idifednich jazycich EU,
v chorvatstiné a v srbstiné. Miizete si tipnout a pak ovérit, co je to estonsky haridus. Do Ev-
ropské unie se chystd vstoupit i Island, takze moznd pribyde dalsi vitedni jazyk. Ndzvy island-
skych vysokych Skol proto wvddime i v pivodnim znéni, abychom si zvykli. Ndzev mésta
Holar znamend v prekladu pahorkatina nebo vysolina, zkrdtka hills, jak se pise na webo-
vjch strankdch tamni vysoké skoly, kde se miizete docist i o historii Holar, pamétihodnostech a
prirodnich krdsdch. Studium se zaméfuje na akvakulturu a biologii ryb, chov koni a venkov-
skou turistiku. Mimochodem termin venkovska turistika u2 v cestiné zdomdcnél a existuje
dokonce i Svaz venkovské turistiky.

Af uz se budete vénovat venkovské, vysokohorské, pozndvaci nebo jiné turistice, & se jen tak
povalovat na plazi u more nebo rybnika, preje vam redakce Zpravodaje hezké léto. AK



Zaméstnatelnost absolventd  vysokych

skol

z pohledu zaméstnavateld

Setfeni Eurobarometru, které bylo provedeno v srpnu a zéfi 2010, zjisfovalo, jak jsou
zamésinavatelé v Evropé spokojeni se zpusobilostmi (skills and capabilities) nové pfi-
jimanych pracovniki - cerstvych absolventd vysokych skol. Uvadime prehled hlavnich

vysledkd sSetfeni.

Podniky zadlenéné do studie pfijimaly absolventy VS
v poslednich péti letech a/nebo planuji jejich pfijimdni
v piistich péti letech. 42 % respondent odhaduje, ze
ptinejmensim 10 % jejich kazdodennich operaci zahr-
nuje préci s lidmi v jinych nebo z jinych zemi.
Zptsobilosti: dilezitost a uspokojeni

Témét vSechny zpusobilosti vyjmenované v Setfeni,
napf. schopnost pracovat v tymu nebo poéita¢ovd gra-
motnost, byly povazoviny za velmi (very) nebo dosti
(rather) dulezité pii piijimdni absolventi VS. Oznatilo
je tak 88 az 98 % respondentl.

Za velmi dulezitou byla povazovdna tymovd price
(67 % respondenti), oborové specifické zptisobilosti,
komunika¢ni dovednosti, pocitatovd gramotnost,
schopnost pfizpisobit se novym situacim, prvotiidni
zpusobilost ve ¢éteni/psani a analytické schopnosti a
dovednosti v fe$eni problému (58 az 62 % responden-
tl). Méné casto byl zduraziiovdn vyznam znalosti ci-
zich jazykti: 33 % ji oznadilo za velmi dilezitou a 34 %
za dosti dulezitou. Cizojazy¢né kompetence vsak byly
jediné ze zpusobilosti, které byly povazoviny za dulezi-
t¢jsi pii piijimdni absolventd v budoucnosti.

Vsechny ostatni zpusobilosti byly povazoviny za
podobné¢ dilezité u dnesnich zaméstnanct i u budou-
cich absolventii VS (za 5 az 10 let).

89 % zaméstnavatelt, ktefi prijimali absolventy vy-
sokych $kol v poslednich péti letech, souhlasilo s tim,
ze absolventi méli pozadované zputsobilosti pro préci
v podniku. Podil zaméstnavatelt s timto ndzorem se
pohyboval od 65 % v Litvé do 98 % ve Svédsku. Silné
(strongly) s timto stanoviskem souhlasili respondenti na
Malté (69 %).

Velkd vétsina zaméstnavatelii byla pfinejmensim do-
sti spokojend (rather satisfied), kdyz hodnotila zptsobi-
losti absolvent vysokych $kol pfijatych v poslednich
tiech az péti letech. Celkovd mira spokojenosti, tzn.
thrn velmi spokojenych a dosti spokojenych odpovédi,
sahala od 80 % u zpusobilosti ¢init rozhodnuti az po
91 % u pocitacovych zpusobilosti. Spokojenost se zpu-
sobilostmi zaméstnanct v cizich jazycich byla nizsi,
protoze spokojeno bylo jen 67 % zaméstnavateld.

Vyznam stupné vzdélini absolventi

55 % odpovédeélo, ze absolventi s bakaldfskym titulem
budou nejlépe vyhovovat kvalifikaénim pozadavkiim
podniku a 35 % uvedlo, Ze absolventi s magisterskym
titulem budou vhodnéjsi.

Zaméstnavatelé ve stfedné velkych podnicich a
v soukromé sféfe castéji uvadéli, ze bakaldfi budou lépe
odpovidat kvalifika¢nim pozadavkim podniku. Za-
méstnavatelé ve velkych podnicich a ve vefejném sekto-
ru uvddéli ¢astéji jako vhodnéjsi absolventy s magister-
skym titulem.

9 z 10 zaméstnavatelt souhlasilo s tim, Ze praxe je
klicovym pfinosem pro nové uchazece (87 % souhlasi-
lo dosti nebo silné). Nesouhlasili v§ak s tim, Ze absol-
vované studium nebo praxe v zahranidi jsou pro nové
ptijimané pracovniky velmi ddlezité (70 % nebo vic
dosti nebo silné nesouhlasilo).

Zaméstnavatelé s mezindrodnimi kontakty pravdé-
podobnéji oceriovali mezindrodni mobilitu, tzn., Zze
Castéji souhlasili, Ze pro absolventy je velmi dulezité,
aby studovali nebo pracovali v zahrani¢i pred ndstupem
do podniku. Zaméstnavatelé v primyslu ¢astéji souhla-
sili s tim, Ze pro nové pfijaté pracovniky jsou predchozi
studium nebo praxe v zahrani¢i velmi dulezité.

Zaméstnavatelé na Kypru a v Turecku nejvice zdu-
raziiovali vyznam studia nebo zaméstndni v zahranici.
Napfiklad 81 % respondent(i na Kypru a 65 % v Tu-
recku souhlasilo s tim, Ze je velmi dulezité, aby nové
pfijimani pracovnici studovali v zahrani¢i. Ve Spoje-
ném kralovstvi, Svédsku, Norsku, Chorvatsku a Ma-
darsku mélo tento ndzor jen 6 — 9 % zaméstnavateli.

Podil zaméstnavateld, keefi tvrdi, Ze je velmi nebo
dosti dulezité prijimat absolventy vysokych $kol, které
maji prestiz na mezindrodnim poli, sahaji od méné nez
jedné &evrtiny v Némecku, Svédsku a Francii (20 —
23 %) k vice nez dvéma tietindm v Recku, Turecku a
na Kypru (69 — 77 %).

Respondenti byli pozddédni, aby vybrali jednu ¢in-
nost, kterou by vysoké skoly mohly zlepsit zaméstna-
telnost svych absolventtl. 36 % respondentt uvedlo, Ze
integrdlni souddsti studijnich programt by mélo byt
oborové specifické pracovni umisténi. Zahrnuti praxe
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do téchto programi vybralo 30 % zaméstnavateld a
18 % uvedlo, Ze nejprospésnéjsi by bylo, kdyby kurzy
vice odpovidaly potfebdm zaméstnavateld.

Vzdéldvaci aktivity pro vysokoskolsky vzdélané za-
méstnance

Ttetina (34 %) zaméstnavateld uvedla, Ze vice nez
50 % zaméstnanci s vysokoskolskym vzdéldnim bylo
v priibéhu poslednich dvou let poskytnuto vzdéldvani
za Ucelem akrtualizace jejich zpusobilosti. Podil téch,
keeti uvedli, ze toto vzdélavini bylo poskytnuto méné
nez 10 % pracovnik, ¢inil 33 %.

63% zaméstnavatell v Rakousku a 50 — 55% na Is-
landu, v CR a na Slovensku odpovédelo, Ze jejich za-
méstnanci s vysokoskolskym vzdélinim absolvovali
v poslednich dvou letech vzdélavani; tento podil byl
nejniz$i v Rumunsku (11 %) a Bulharsku (17 %).

Prevdznd vétSina (83 %) respondentll uddvd, ze se
zaméstnanci s vysokoskolskym diplomem uéastnili
vzdéldvacich a rozvojovych programt organizovanych
na pracovisti; 55 % zminovalo vzdéldvani poskytované
vzdéldvacimi institucemi. Podil zaméstnanc uvddéji-
cich vzdélévini v podniku se pohyboval od 60 %
v Bulharsku do 94 % v Irsku, Rakousku a ve Finsku.

Dalsi ¢innosti zji$tované v Setfeni uvddéla méné nez
polovina zaméstnavatelti absolventd VS; napt. 41 %
feklo, Ze zaméstnanci s vysokoskolskymi diplomy se
Gcastnili krdtkych kurza nabizenych vysokymi $kolami
a 30 % zmitiovalo necelodennt studijn{ programy VS.

Distanéni vzdéldvaci programy byly zminoviny
nejméné Casto ve vice nez poloviné $etfenych zemi;
podil zaméstnavatelt, keefi uvddéli tento druh vzdél-
véni, se pohyboval od 13 % na Slovensku do 62 %
v Estonsku.

Jak obsadit volnd mista &ekajici na absolventy VS

Zaméstnavatelé se shoduji v tom, Ze pfi ndboru vyso-
koskoldku jsou dva problémy: nedostatek uchazecti se
spravnymi zpusobilostmi v dané zemi (47 %) a ne-
moznost nabidnout konkurenéni ndstupni plat (43 %).

Dalsi problémy zminovala méné nez Ctvrtina zamést-
navateld.

Nedostatek uchaze¢t se spréavnymi zpusobilostmi
byl nejcastéji uvddén v Lucembursku (73 %), Turecku
(68 %), Némecku, Rakousku a Norsku (61 — 63 %).
Problémy s nabizenim konkurenéniho ndstupniho
platu byly nejcastéji zminovany v Madarsku (67 %),
Rumunsku, Polsku a na Slovensku (59 — 60 %).

27 % respondenttt ptijimalo absolventy VS z jinych
evropskych zemi a 18 % z mimoevropskych zemi.
Spoluprice s vysokymi $kolami
O néco vice nez desetina zaméstnavatelt iikd, Ze spo-
lupracuje s vysokymi $kolami a diskutuje s nimi o ku-
rikulu a studijnich programech; 6 % velmi ¢asto, 8 %
dosti ¢asto. Cast&jii je spoluprice s vysokymi Skolami
pfi pfijimdni absolventa.

Na Malt¢ a v Turecku uvedlo 26 — 27 % zaméstna-
vatell, Ze velmi nebo dosti ¢asto spolupracuji s vyso-
kymi $kolami pfi navrhovéni kurikula nebo studijnich
programdi.

Zaméstnavatelé v pramyslu nebo ve vefejnych ¢i
soukromych sluzbdch vice spolupracuji s vysokymi
skolami pfi navrhovdni kurikula nebo studijnich pro-
grami (13 — 18 %) nez ostatni sektory (9 %).

Podil zaméstnavateld, ktefi se domnivaji, Ze je velmi
nebo dosti dilezité spolupracovat s vysokymi $kolami
pti navrhovani kurikula a studijnich programu, sahd od
30 — 35 % v CR, Madarsku a Francii az po 65 — 67 %
v Turecku, Slovinsku a Portugalsku.

52 % zaméstnavatelt uvadi, ze nejlepsi zpasob spo-
luprdce s vysokymi skolami pfi pfijimdni absolventa je
Gcast v programech stdzi v podnicich a 32 % si vybird
absolventy pfimo ze skol.

Anna Konopaskova

Pramen: Employers perception of graduate employability. Ana-
lytical report. November 2010. Flash Eurobarometer Series
304. 194 5. http:/fec.europa.eulpublic_opinion/flash/fl_304_en.pdf

Jednou z ohldSenych priorit polského predsednictvi
bude Mldde? a svét (Youth and the World). V rdmci
této iniciativy bude Polsko podporovat a posilovat
spoluprici mezi mladymi lidmi z Evropské unie a je-
jich protéjsky z vychodni Evropy a Kavkazu.

Priority polského predsednictvi

V druhé poloviné roku predseda Unii Polsko: prvni zemé
z tria Polsko - Dansko - Kypr.

O dalsich prioritdch (Evropskd integrace jako zdroj
rastu; Bezpeénd Evropa — potraviny, energie, obrana;
Evropa majici prospéch z otevienosti) se doéteme vice
az Od 1 lipca 2011 roku bedzie to oficjalna strona
hitp:/fwww.pl2011.eul.



Definovani vysledki uéeni v kurikulu

Uspésnost kurikula zalozeného na vysledcich uéeni v odborném vzdélavani zavisi na

jeho koncepci, realizaci a hodnoceni.

Kurikula nejsou jen seznamem vyucovanych predméta.
Kurikula ovliviiuji vzdélavdni a maji zdsadni vyznam
pro jeho kvalitu. Jsou zdkladem pro zlepsovdni lidské-
ho kapitdlu, motivuji lidi k tomu, aby zustdvali ve
vzdélavéni, a podporuji celozivotni vzdéldvdni.

Tlak na modernizaci vzdéldvani, které md odpovidat
riznym potfebdm zéka a trhu price, méni kurikula.
Kurikula odborného vzdélavani se roz$ifuji a zahrnuji
klicové kompetence. Trendem je posun od ucebnich
cilii stanovenych pro ucitele k navrhovani kurikul zalo-
zenych na vysledcich uceni (rdmecek 1) definovanych
pro zéky.

Rémedek 1: Vzdéldvani zalozené na vysledcich versus
tradi¢ni kurikulum

Vysledky uleni jsou vypovédi o tom, co zdk zn4, co je
schopen délat a ¢emu rozumi po ukonéeni vzdéldvaciho
procesu.

V nékterych zemich, napf. v Némecku a v Nizozemsku,
je misto terminu vysledky uceni (némecky Lernergebnis-
se) pouzivin termin kompetence (némecky Kompeten-
zen). Nékteré odlisné rysy kurikul zalozenych na vysled-
cich ulen{ ve srovndni s tradi¢nimi kurikuly jsou:

= zaméfen{ na uceni kombinujici znalosti a dovednosti
s osobnimi a socidlné-kulturnimi kompetencemis

= znalosti jsou zasazeny do kontextu a jsou interdisci-
plindrni;

= zaméfen{ na potfeby trhu pridce a zaméstnanosti
(tradi¢ni kurikula lpi na vzdéldvacim kontextu a na
souboru znalosti, které maji byt pfeddny);

= ulen{ je povzbuzovdno ${f{ rozmanitych ucebnich
mist a riznymi metodami.

Kurikula zaloZend na vysledcich uceni ocenuji to, co
zdk znd, ¢emu rozumi a co je schopen délat. Mohou
také obsahovat rtizné rytmy a cesty uceni.

Tento posun je zvldsté evidentni v odborném a vy-
sokogkolském vzdéldvani a nyni i ve vSeobecném vzdé-
lavani. Cedefop v roce 2010 publikoval vyzkumnou
zpravu Learning outcomes approaches in VET curricula'
(Metody vysledk uceni v kurikulech odborného vzdé-
l4vani), keerd zkoumd soucasné trendy a tkoly vytvifte-
ni kurikul zaméfenych na vysledky v deviti evropskych
zemich (Némecku, Irsku, Spanélsku, Francii, Nizo-
zemsku, Polsku, Rumunsku, Slovinsku a Skotsku).
Zjiseéni ukazuji, ze za urcitych podminek mohou kuri-
kula orientovand na vysledky uceni zlepsit uceni a

hodnoceni a lépe svdzat vzdéldvani s potfebami zdka a
trthu price. Tyto podminky se tykaji celého cyklu vy-
tvafeni kurikula véetné ndvrhu, realizace a hodnoceni
zéka. Cedefop zacal pracovat na komparativni studii
s umyslem identifikovat a analyzovat tyto podminky
ve 32 evropskych zemich.

Inovace a reforma kurikula pro celoZivotni vzdéldvéni
Kurikuldrni politikou se jiz dlouhd zabyvaji vyzkumni
pracovnici, politi¢ti ¢initelé, mezindrodni organizace
(v¢etné OECD, UNESCO, Svétové banky) a Evropska
komise. Cedefop usporddal na podporu diskuse o ino-
vacich v kurikuldrni reformé dva mezindrodn{ semind-
fe, v roce 2009% a 2011°, kterych se zticastnili experti
z vice nez 20 evropskych zemi. Ti diskutovali o tom,
jak mohou kurikula zaméfend na vysledky uceni pod-
porovat uceni a prospivat zdk(im.

Také se probiraly priklady osvéd¢ené praxe pfi na-
vrhovdni a realizaci kurikul zaméfenych na vysledky
v rizném vzdéldvacim prostredi.

Kurikula odborného vzdéldvani a ptipravy (OVP)
definovand v terminech vysledkt uceni nejsou novd.
Jsou pouzivdna jiz vice nez 20 let napiiklad v Némec-
ku, ve Francii, ve Finsku a ve Spojeném kralovstvi.
Zména v zaméfeni na vysledky uceni v kurikulech
OVP je v$ak nyni patrnd v celé EU.

Posledni reformy ukazuji, Ze rimcova kurikula (core
curricula) navrhovand na ndrodni drovni jsou doplio-
véna $kolnimi kurikuly pfizptisobenymi mistnim po-
tiebdm. Kurzy jsou rozdéleny do modula tak, aby byly
flexibilnéjsi. Pojimdni, el a role kurikula se také vyvi-
ji. Kurikula nyni f{di rozmanitéjsi parametry vzdéldvé-
ni, naptiklad vyucovaci a hodnotici metody a néstroje,
uc¢ebni materidly a ndvrhy ucebniho prostiedi.
Prospésnéjsi pro zaky
Ve srovndni s tradi¢nimi pfedmétovymi kurikuly jsou
kurikula zaloZend na vysledcich uceni komplexnéjsi a
flexibilngjsi. Toho se ¢asto dosahuje tim, Ze se kurikula
uspofddaji do modult a ucitelé maji vice prostoru pti
jejich rozvijeni a realizaci. Kurikula pocitaji i se zapoje-
nim a motivaci zaka.

Kurikula zalozend na vysledcich uc¢eni mohou zvysit
sebevédomi zékt tim, ze jim poskytnou pfilezitost
k tomu, aby si sami utvareli sviij u¢ebni proces a budo-
vali si individudlni vzdéldvaci cesty. Vyvoj v nékterych
zemich, napf. v Litvé, na Malt¢, v Nizozemsku a ve
Finsku, napovidd, ze kurikula zalozend na vysledcich
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u¢eni mohou zvysit motivaci zdka (povzbuzovat lidi
k dal$imu studiu a omezit studijni dmrtnost) a zlepso-
vat integraci do trhu price.

Ve Finsku se ukdzalo, ze Zdci 1épe chdpou, co se od
nich ocekdvd, citi se vice zavdzdni a vice se podileji na
vzdéldvacim a hodnoticim procesu.

Ve Slovinsku jsou spojeni mezi teoretickym a prak-
tickym vzdéldvdnim pocitovdna jako mnohem silnéjsi
v rdmci kurikul zalozenych na vysledcich udeni, kterd
zék vnimd jako relevantn¢jsi. Relevance kurikul je rov-
néz posilovdna uzsi spolupraci mezi institucemi OVP a
svétem price, ktery nyni hraje duleZitou roli v navrho-
véani kurikul a v hodnocenf zdka.

Podminky pro navrhovdni kurikul zaméfenych na
vysledky

Zavidéni metod vysledka uleni v kurikulech OVP
vyvolalo mnohé otdzky o jejich navrhovéni. Napiiklad:
jakd vdha md byt pfipisovdna raznym druhtim vysled-
ki ueni; jak vyvézit vysledky vztahujici se k praci se
$ir$imi socidlnimi a persondlnimi dovednostmi a kom-
petencemi povazovanymi za podstatné pro moderni
pracovni Zivot; jak identifikovat, definovat a kombino-
vat dovednosti a kompetence na drovni kurikula.

V evropskych zemich jsou pouziviny rizné metody
a pfistupy, dvé podminky jsou vsak pfi vytvdfeni kuri-
kula kli¢ové:

* konzistentnost v pouzivani vysledkt ucent;
®» sladéni zamyslenych vysledkii u¢eni a metod pouzi-
tych pro hodnoceni miry, do jaké jich bylo dosazeno.

V chdpdni funkce a role vysledka uceni v kurikulu
existuji rozdily mezi jednotlivymi zemémi, uvnitf zemi{
a dokonce i mezi vzdéldvacimi institucemi. Nékeefi
napfiklad definuji vysledky uceni jako ptfesahujici cile
OVP. Jini je definuji jako vysledky studijnich progra-
m nebo vyudovacich jednotek.

Kurikula zaméfend na vysledky maji v nékterych
ptipadech regula¢ni funkei usilujici o zajistovdni kvali-
ty. V jinych ptipadech maji kurikula ¢isté didaktickou
funkci a slouzi jako rdmec vzdéldvaciho procesu.

Vysledky uceni maji také rizné ndzvy. Terminy
kompetence a vysledky uceni jsou casto pouziviny
velmi odlisnym a ne¢kdy matoucim a odporujicim si
zplsobem.

At je troven ndvrhu kurikula jakékoliv (ndrodni,
odvétvovd nebo $kolni), je dulezité mezi raznymi zapo-
jenymi aktéry zajistit konsensus v chdpdni pouzitych
pojmil a Gcelu, keerému vysledky uceni slouzi. Vysled-
ky uceni definované a zavedené do kurikula nekonzis-
tentné mohou podkopat transparentnost a davéryhod-
nost a vyvoldvat otdzky o platnosti a spolehlivosti hod-
nocenych vysledkt uceni.

Rdmedek 2. Definice vysledkti uceni jako souboru
znalosti, dovednosti a kompetenci

Znalosti

Vysledek zpracovdni informaci prostfednictvim udeni.
Znalost je souhrn faked, principd, teorif a praxe vztahu-
jici se k oboru price nebo studia.

Dovednosti

Schopnost aplikovat znalosti a pouzivat know-how
k plnéni tkolt a k feSeni problémi ... dovednosti jsou
popisovany jako kognitivni (zahrnujici pouziti logické-
ho, intuitivntho a tvrétho mysleni) nebo praktické
(zahrnujici manudlni zru¢nost a pouZzivini metod, ma-
teridll, ndstroji a piistroji).

Kompetence

Prokdzand schopnost pouzivat znalosti, dovednosti a
osobni, socidlni a/nebo metodické schopnosti v pracov-
nich nebo studijnich situacich a v profesnim nebo
osobnim rozvoji.

Ukazuje se, ze k zavedeni spole¢ného jazyka a chdpani
vysledktt uceni pouzivaji ¢lenské stdty terminologie
evropskych ndstrojii, napt. Evropského rdmce kvalifi-
kaci* (rémecek 2).

Metody identifikace a definovéni vysledki uceni
v kurikulech se v jednotlivych zemich a institucich také
lisi. V Evropé se vyvinuly tfi pfevlddajici modely kom-
petenci — v Némecku, ve Francii a ve Spojeném kralov-
stvi — a ty ovliviiuji taxonomie a typologie vytvifené
v jinych zemich ¢asto se snazicich kombinovat a vyva-
zovat na trovni kurikula vstupy s vystupy (rdmecek 3).

Rdmedek 3. Vyrovndvéni vstupt a vystupt v kurikulu
V teorii neni definovdn Zddny druh kurikula orientova-
ného ¢isté na vstupy nebo na vystupy.

Kurikula jsou vidy smiSend a druhy ,vystupa® (“ous-
comes”), které definuji, se v jednotlivych zemich zna¢né
ligf. T dvé kurikula zaméfend na vystupy mohou vypadat
velmi rozdilné.

Uebni vystupy Casto nenahrazuji u¢ebni vstupy (obsah,
vyucovacf a ucebni metody, rozvthy hodin atd.),
v mnoha piipadech vSak mohou mit vice ¢ méné pro-
minentni dlohu v tom, Ze definuji, jaké jsou vstupy a
jejich relativni vyznam.

Nezdvisle na pouzitych metoddch je zajistovani kvality
ve vytvéfeni kurikula klicové. To je obvykle zaruc¢ova-
no ucasti pedagogickych odbornikti a zaméstnavatela.
V mnoha ptipadech maji v navrhovani kurikula aktivni
roli i Z4ci.

Uceni a hodnoceni se vzdjemné propojuje. To, jak
jsou zici hodnoceni, muze utvdfet ucebni proces
vdobrém ¢i $patném smyslu. Hodnotici ndstroje a
kurikula by proto mély byt navrhovdny spole¢né (jako



je tomu ve Skotsku), také by se vsak mél ponechdvat
prostor pro validaci vysledki neformélni a informadlni-
ho udeni.

Zavidéni a pouzivani kurikul zaméfenych na vy-
sledky vyzaduje v mnoha evropskych zemich znovu
popfemyslet o tradi¢nich hodnoticich néstrojich. Slo-
vinsko a Spanélsko naptiklad vytvotily specidln{ néstro-
je pro hodnoceni socidlnich dovednosti (soft skills).
Finsko m4 dobfe zavedené sebehodnoceni pro ziky,
které vytvotilo pozitivnéj$i kulturu hodnoceni pro
ucitele i zdky. Vétsina clenskych stdtd pouzivd forma-
tivni hodnoceni tak, aby poskytla Zdkim solidni, pra-
videlnou a smysluplnou zpétnou vazbu a informovala
ucitele o dosazeném pokroku, pfipadné o potfebé
zmén ve vyucovacim procesu.

Podminky pro poskytovini kurikula zaméieného na
vysledky

Realizace kurikula zaméfeného na vysledky zdvisi na
nékolika faktorech, vcetné:

* dobte skolenych uditeld, ktefi pouzivaji pfislusnou
pedagogickou praxi;

» stimulujictho vzdéldvactho prostiedi spojujiciho
skolu s pracovistém.

Usp&né vyucovéni podle kurikul zamétenych na
vysledky vyzaduje dobfe pfipravené uditele, ktefi maji
kromé spravnych znalosti a dovednosti i vhodné posto-
je k provddéni zmén v kurikulu. Novd kurikula vyza-
duji angazované vedeni skoly a novou vzdéldvaci kultu-
ru, coz neni ve vzdéldvacich zafizenich vidy ochotné
akceptovano a aplikovino.

Kromé uspésného poskytovani nového kurikula
musi uditelé také zhodnotit, zda z4ci dosahuji ocekdva-
nych vysledka uéeni v podobé¢ obecnych dovednosti a
klicovych kompetenci tak, jak jsou definovany v kuri-
kulu. Méfeni téchto dovednosti, kompetenci a postoju
je komplexni.

Tento vyvoj vyzaduje systematické zvySovani kvali-
fikaci ucitelt v nové pedagogice a metoddch hodnoceni
a tizkou spoluprici mezi uditeli ve skoldch a instruktory
v podnicich.

Odklon od tradi¢ni vyucovaci praxe ve vzdéldvacich
zafizenich v OVP v Evropé¢ je evidentni. Nové formy
vyucovéni, napfiklad samostatné uceni a integrované
uceni, projektovd price, skupinovd price, vzdjemné
uceni (peer learning) a akéni uceni si pomalu razi cestu
do vzdéldvaci praxe. Zdmérem nové pedagogiky je
rozvijet kritické mysleni. Napiiklad Recko pouzivd
transformativni uceni, které zpochybnuje pfedpoklady,
ocekdvani a estetické zkusenosti a povzbuzuje tim roz-
jimdni o uméni, kultufe a pfirodé.

Kurikula zaloZend na vysledcich jsou efektivnéjsi ve
vzdélivacim prostiedi, které je citlivéjsi k individudl-
nim rozdilim. Tyto rozdily se mohou tykat zdzemi
zdka a predchozich znalosti a schopnosti. Vzdéldvaci
prostiedi by mélo byt navrzeno tak, aby ucinilo z uc¢eni
socidlni zkusenost a ¢asto i zkusenost spoluprice. Musi
byt naladéno na motivaci zdka a dulezitost emoci.
V OVP je vyuzivdna informacni technologie k vytvére-
ni virtudlniho prostfedi a k simulaci redlnych pracov-
nich podminek.

Kurikula zaloZend na vysledcich uc¢eni mohou pod-
porovat vyucovdni soustiedéné na zdka a inkluzivni
vzdéldvaci praxi. Mohou byt v rukou ucitelti dalezicym
néstrojem k vychové samostatnych a aktivnich obéant
s kritickym myslenim. Pro realizaci kurikul v$ak musi
byt spravné podminky, ma-li se jejich potencidl plné
rozvinout.

Anna Konopaskova

L http:/fwww.cedefop.europa.eu/EN/Files/5506_en.pdf

2 hetp:/fwww.cedefop.europa.eu/ENJevents/4432. aspx

3 htp:llevents.cedefop.europa. eu/curriculum-innovation-2011/
a http:/fwww.cedefop.europa.eulen/articles/1 7686.aspx

? http:/lec.europa.euleducation/lifelong-learning-
policyldocd4_en.htm

Pramen: When defining learning outcomes in curricula, every
learner matters. Briefing Note, March/April 2011. 4 p.
hitp:/fwww.cedefop.europa.eu/ EN/Files/9060_en.pdf

Systém prechodd v Hamburku

O systému prechodi ¢i prechodovém systému (Ubergangssystem) se v souéasné dobé
v Némecku hodné diskutuje a pise. To se odrazi i ve Zpravodaiji, kde jsme o tomto
fenoménu zverejnili v lofiském roce dva élanky'. Tentokrat se mizete dozvédét, ja-
kym zpisobem je prechodovy systém organizovan ve spolkové zemi Hamburk.

V Hamburku probihd reforma ptechodového systému ze
skoly do profese. Jejim hlavnim tkolem je integrovat

mladé lidi pfimo do dudlni profesni piipravy, bez nepro-
duktivnich cykla ¢ekdni, a potom do trhu prace.

- odborné vzdélavani v zahranié&i, XXII, 6/2011
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Reforma prechodového systému skola — profese
Hamburk v souc¢asné dobé nemd pro heterogenni skupi-
nu mladych lidi se zvldstni potfebou podpory Zidny ko-
herentni pfechodovy management platny v celé zemi.
Misto toho je v pfechodovém systému skola — profese jen
nepiehledné mnozstvi nabidek vzdéldvini a kvalifikaci.
Neékteti mladi lidé opoustéji vieobecné vzdélavaci skoly
bez zralosti nebo s nedostate¢nou zralosti pro dalsi vzdéla-
vani (Ausbildungsreife) a Casto nejsou profesné zorientova-
ni a nemaji dostate¢né znalosti odpovidajici pozadavkim
systému vzdéldvani a zaméstnanosti.

Hambursky sendt se proto rozhodl, Ze bude podporo-
vat profesni, popf. studijni orientaci a zralost pro vzdéls-
van{ zaki véasnéji a trvaleji nez dosud. Cilem je dislednd
navazujici orientace a ptechod se systémem (Ubergang mit
System) ze skoly do profese. Pod vedenim Hamburského
tGstavu odborného vzdélavani* (Hamburger Institut fiir
Berufliche Bildung — HIBB) byl vytvoten Rdmcovy koncept
pro reformu prechodového systému skola — profese, ktery byl
piedstaven v ¢ervnu 2009 a stanovil milniky pro:

* trvalou profesni a studijni orientaci pomoci vc¢asné-
ho a systematického provdzdni veobecnych a profes-
nich $kol na sekunddrnim stupni I, nabidky profesniho
poradenstvi agentur price a ndvaznou orientaci;

» soustiedéni predprofesni piipravy na mladistvé bez
dostacujici zralosti pro vzdéldvani;

* vstup do vzdéldvdni ptes nizky prah pomoci zapodi-
tatelné kvalifikace pro mladé lidi zralé pro vzdéldvani
nebo pro problémové skupiny na trhu vzdélavéni;

» dasledné sladéni a provdzdni Skolnich a mimoskol-
nich opatfeni a tizkou spoluprici aktéra.

Od ¢ervence 2009 do &ervence 2010 zéstupci Utadu
pro skolu a profesni pfipravu a Hamburského dstavu
odborného vzdéldvani za Géasti Akéniho svazu pro vzde-
lavéni a zaméstnanost vytvofili koncepty pro tyto oblasti:
= profesni a studijni orientace;

» piedprofesni piiprava;
* Hambursky vzdélavaci model s profesni kvalifikaci.

Profesni a studijni orientace na v§eobecné vzdélavacich
skolach

Zakladni soudisti nové upravy prechodového systému je
dalsi rozvoj profesni a studijni orientace. Ta musi v rdmci
skolni vyuky dostat novou hodnotu. Kli¢ové body jsou:

» kazdd skola sekunddrniho stupné I a II vypracuje
koncept profesni orientace, kde jsou pro 8. az 10 ro¢-
niky zdvazné stanoveny formy profesni a studijni orien-
tace a u¢ebni obsahy a tkoly vedeni skoly a ucitelt;

* proces orientace je pldnovén a fizen v zodpovédnosti
skoly, je zajistén a dokumentovin kontinudlni dopro-
vod (Begleitung) odpovidajici individudlni potiebé
poradenstvi z4ki;

* souddsti profesni orientace jsou ucebni moznosti na
mimoskolnich mistech spojené s u¢enim ve skole;

* spoluprice s externimi partnery — zvldsté s podniky a
profesnimi skolami — je spolehlivé fizena v zodpovéd-
nosti $koly; jsou popsdny tkoly partnert, dohaduje se
spolupréce a vyhodnocuji se zkusenosti.

Tyto body a jejich realizace jsou vysvétleny v Rdmco-
vjch podminkdch pro profesni a studijni orientaci, v Plinu
profesni a studijni drdhy, v Hamburském programu profesni
orientace a planovdni profesni drihy a v Rdmcové dohodé
o spoluprdci skoly a profesniho poradenstvi. Hamburk tim
stanovil nové kvalitativni standardy pro proces profesni
orientace.

Rimcové podminky pro profesni a studijni orientaci
Kazd4 $kola musi vypracovat sviij koncept a pfitom vy-
tvofit a pfipravit nabidky pro zadand tematickd pole.
K tomu také patii to, Ze véem zdkim bude na zaddtku
8. ro¢niku k dispozici zdvazny kontakeni partner pro
individudln{ poradenstvi a podporu. Ten provazi zdky do
konce $kolni dochdzky a pil roku poté. Rovnéz v 8. ro¢-
niku se zavddi pldn profesni a studijni drahy (viz niZe),
ktery se v dalsich letech bude aktualizovat.

Skoly méstskych &sti, zavedené v rimci Hamburské
$kolské reformy, jsou kromé toho zavizdny ke spolupraci
s alespon jednou profesni $kolou. V roce 2009 byla podle
reformnich myslenek koncipovina Rdmcovd dohoda
o spoluprdci skoly a profesniho poradenstvi. Ta stanovi zésa-
dy pro spoluprici skol a profesntho poradenstvi a jejich
tikoly a prispivani k profesnimu a studijnimu poradenstvi.
Napiiklad skolni nabidky a formy profesni a studijni
orientace jsou sladény s nabidkami profesniho poraden-
stvi a jsou pevnou souldsti skolni price. S povinnosti
spolupracovat je zakotvena expertiza profesnich skol a
profesniho poradenstvi ve skole méstské ¢dsti a zdrover je
tim zabezpedeno, ze se zddny zdk na rozhrani skoly a
profesni piipravy neztrati. To je spole¢nou zodpovédnosti
aktéru zicastnénych v prechodovém procesu.

Skoly méstskych &sti (Staditeilschulen)

Od srpna 2010 v Hamburku existuji v rdmci Hamburské
$kolské reformy na sekunddrnim stupni I $koly méstskych
sti a gymndzia. Skoly méstskych &sti poskytuji viem
z4kim v Hamburku moznost nastoupit cestu ke viem
Skolnim absolutoriim a7 po maturitu. Skoly méstskych
sti piipravuji na prechod do profesni pfipravy i na pfijeti
ke studiu na vysoké skole nebo univerzit.

Profesni orientace vSak neni tkolem pouze $kol a profes-
niho poradenstvi. Hambursky program profesni orientace a
pldnovini profesni drihy vyzaduje Gcast rodicti, podniki a
dalsich poradenskych zafizeni. S timto programem je
poprvé k dispozici koncept profesni a studijni orientace



odsouhlaseny partnery Akéniho svazu, v némz se partnefi
zavazuji, ze budou v souladu s ostatnimi tcastniky ptispi-
vat k profesni orientaci a pfechodovému managementu.
Plin profesni a studijni drdhy

Plén profesni a studijni drihy je novy ndstroj pro pliano-
vani a dokumentaci. Vedou si ho Z4ci od 8. ro¢niku az do
konce 10. ro¢niku ve formé pracovniho sesitu. S plénem
profesni a studijni drahy je strukturovdn proces orientace,
individudlné jsou dokumentovdny provedené aktivity a
formy a pomoci bilanci kompetenci se eviduje rozvoj
kompetenci vztahujicich se k oboru a nadoborovych
kompetenci. Pii psani pldnu profesni a studijni drdhy
74ktim pomdhaji kontakeni partnefi. Skola zodpovid4 za
kvalitu pldnovani a zajistuje, aby se Zdci nejméné dvakrét
za pul roku radili s kontakenimi partnery o stavu orienta-
ce a vysledky zafadili do pldnu profesni a studijni drahy.

Vedenim pldnu profesni a studijni drahy skola zajistu-
je, ze vysledky Skolniho a mimoskolniho poradenstvi a
podpory jsou sladény, evidovdny a spojeny do koherent-
niho pfechodového managementu. Plin profesni a stu-
dijni dréhy slouzi na konci 10. ro¢niku jako zdklad pro
hodnoceni zralosti pro vzdélavéni.

Ptedprofesni pfiprava

Nova predprofesni ptiprava je uréend skolou povinnym
absolventim vSeobecné vzdéldvacich skol, keeff jesté ne-
dosahli potiebné zralosti pro vzdélavani a u keerych byla
zjiSténa potieba rozvoje. Predprofesni piiprava navazuje
na profesni orientaci $kol méstskych ¢dsti a podpurnych
skol, vyuziva pldnovéni profesni drihy, které tam bylo
vypracovano, a pokracuje v prici na ném.

Predprofesni pfiprava je celodenni a kurikuldrné se
orientuje podle rémcovych podminek profesni pfipravy.
Pfitom dusledné realizuje individudlni uceni a propojeni
podnikového a $kolniho uéeni prostfednictvim spolupré-
ce s podniky. Pfitom je podporovin doprovod v praktic-
kych fézich a reflexe podnikovych zkusenosti spolupracu-
jicimi poskytovateli, kteff jsou pfidéleni kazdé skole pred-
profesni piipravy. Predprofesni piiprava je regiondlné
propojena s Pomoci mlddezi (Jugendhilfe), vyrobnimi
skolami’ (Produktionsschulen) a opattenimi agentury price
v sedmi obvodech Hamburku. Prostfednictvim flexibil-
nich moznosti utvafeni nabidek v pfedprofesni pfipravé
se bere ohled na potiebu individudlniho rozvoje kazdého
zéka. S prechodem do dudlni profesni piipravy se asové
pocitd podle individudlni vykonnosti mladistvych.
Hambursky vzdéldvaci model s profesni kvalifikaci

Hambursky vzdéldvaci model s profesni kvalifikaci je
nabidka pro mladistvé skolou povinné, ktefi po navstévo-
véni skoly méstské &dsti navzdory zralosti pro vzdéldvani a
nékolika pokustim nenasli Zddné podnikové ucebni mis-
to. Témto lidem je umoznén prostiednictvim profesni

kvalifikace pfimy pfistup ke vzdéldvani, takze je odbourdn
¢ekaci cyklus v prechodovém systému.

Piedprofesni piiprava ve vyrobnich skoldch?

Alternativou k pfedprofesni piipravé v profesnich skoldch
je pro skolou povinné absolventy bez absolutoria navstévo-
van{ vyrobni Skoly. Vyrobni skoly jsou zfizovdny jako
soucdst socidlntho prostoru ve vsech sedmi obvodech
Hamburku. Pracuji podle zvldstniho pedagogického kon-
ceptu pro vyrobni $koly.

Profesni kvalifikovdn{ pfedstavuje prvni rok vzdélavani. Je
to nabidka vzdéldvini ve formé profesni odborné skoly
(Berufsfachschule), orientuje se vsak obsahové a casové
podle prostfedkt fddu daného ucebniho oboru a probihd
na ucebnich mistech profesni skoly a podniku. Tydenni
pracovni rozvrh a rozvrh vyucovani ve skole, v podniku
popf. v nadpodnikovych uéebnich mistech se fidi podle
danych tarifnich dohod. Zpravidla zahrnuje 38 az 40
hodin. Nejvyssim cilem je pfechod do podnikové profesni
piipravy, pokud mozno jiz béhem pribéhu profesniho
kvalifikovani. Nezdafi-li se tento prechod, pak probihd
pii zapocitdni prvniho roku vyuky profesni piiprava pod-
porovand zfizovatelem se smlouvou o profesni pfiprave.
Také v této fizi vzdélavani se usiluje o flexibilni a ¢asové
blizky prechod do podnikové profesni pripravy.

Realizace

Vyse nastinéné koncepce se ve skolnim roce 2010/2011
ovéfuji v pilotnich skoldch zvolenych ve vybérovém fize-
ni. Plosné zavedeni se plinuje ve skolnim roce
2011/2012.

Od srpna 2010 se zkousi profesni kvalifikace v rdmci
profesni odborné skoly (Berufsfachschule) u dvou obort,
restauratéra (Restaurantfachmann) a stavitele kovovych
konstrukei (Metallbauer). Doprovod béhem praktickych

fézi zajistuje ztizovatel.

Pielozila Jana Satopletové

L Systém prechodii v Némecku. Zpravodaj, 2010, & 7-8, s. 11-13.
Moderni vzdéldvini v profesich elektro. Zpravodaj, 2010, & 12,
5. 11-13.

2 Hamburger Institut fiir Berufliche Bildung — HIBB

hatp:lfwww. hibb.hamburg.delindex.php/

3 Viirobni skoly v Némecku, v Evropé a ve svété. Zpravodaj, 2006,
&6 s 13

Pramen:

Schulz, Rainer und Horsmann, Katja. Uberginge mit System — der
neue Hamburger Weg in die berufliche Ausbildung. Berufsbildung
in Wissenschat und Praxis, 2010, Nr. 5, S. 17-20.
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Prostupnost mezi profesni pfipravou a vyso-
kou skolou v Némecku

Rozhodnutim Konference ministrd kultu (KMK) z bfezna 2009 byly vytvoreny pred-
poklady pro to, aby absolventi kariérniho odborného dal$iho vzdélavani: mist¥i,
technici, podnikovi ekonomové (Fachwirte) a dalsi lidé s absolutorii stejné urovné méli
vseobecny pFistup na vysoké skoly. Lidé s profesni kvalifikaci bez kariérniho dalsiho
vzdélavani ziskavaiji pfistup na vysokou skolu vazanou na obor. Tato dalekosdahla
uprava némeckého vzdélavaciho systému vytvorila zaklad pro pristup na vysoké
skoly pro lidi s profesni kvalifikaci. Je ji tfeba zrealizovat v zdkonodarstvi jednotli-
vych zemi a na vysokych skoléach. Vysoké skoly si musi ujasnit, ktera profesni abso-

lutoria budou akceptovat jako vstupni predpoklady pro své studijni programy.

Novy zpusob pfistupu na vysoké skoly sice predstavuje
dulezity krok ve vysokoskolské politice, ale sdim o sobé
nestadi k tomu, aby se pro studium ziskali profesné
kvalifikovani zdjemci bez $kolntho oprévnéni k pfistu-
pu na vysokou $kolu. Ve spolkovych zemich existuje
moznost pfimého pristupu na vysoké skoly jiz delsi
dobu, cilové skupiny ji v§ak vyuzivaji jen ztidka. Mezi-
ndrodni empirické vyzkumy doklddaji, Ze pro ucast
zaméstnanych lidi maji hlavni vyznam specifické formy
studia pfizpisobené vzdéldvaci situaci této skupiny.

Studujici pfi zaméstndni pozaduji efektivni formu
uceni, zvazuji naklady a vynosy vzdélavini, porovndvaji
dobu studia, poplatky a hlavné casovou ndrocnost.
Zaméstnani oc¢ekdvaji, ze vzdéldvani bude navazovat ve
formé projektové price a piipadovych studii na jejich
profesni zku$enosti. Chtéji védét, jak pro né bude ob-
sah studia uzite¢ny a jak ho budou moci integrovat do
své profesni praxe. Dospéli studenti jsou navic zvykli
na samostatné fizené udeni, ocekdvaji vsak patficné
rimcové podminky ve formé profesiondlni studijni
organizace v pfijemném vzdéldvacim prostiedi. Vzhle-
dem k rozdilnym profesnim biografiim potfebuji kva-
litni poradenstvi. Programy uréené zaméstnanym vyza-
duji pfi planovini, vytvéfeni a fizeni programu profe-
siondlni struktury, které v soucasné dob¢ existuji jen na
nékeerych vysokych skoldch.

Podporovdnim nabidek studia a dal$tho vzdéldvani a
otevienych vysokjch $kol chce Spolkové ministerstvo
skolstvi a vyzkumu (BMBF) a pfispivat k provdzani
vydéle¢né Cinnosti a vysokoskolského vzdéldvéni. Vy-
soké skoly maji vytvéfet studijni nabidky, které se vy-
znacuji profesiondlni organizaci vzdelavani a didaktic-
kou a metodickou formou ptizpisobenou dospélym.

Univerzita Oldenburg jiz v roce 2003 bakaldiskym
studijnim oborem provézejicim profesi Business admin-
istration ve stiedné velkych podnicich ziidila studijni
obor, ktery tyto pozadavky dusledné zohlednuje a nyni
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byl uspésné znovu akreditovan. V Kvalifikacnim sdru-
Zeni sever-zdpad projektu Ankom byl zvolen jako pilot-
ni studijni obor. Studujici tohoto zpoplatnéného stu-
dijniho oboru maji zpravidla viceleté profesni zkuse-
nosti a velice Casto absolvovali profesni pfipravu i regu-
lérni odborné dal$i vzdélavani. Bakaldisky studijni obor
Business administration je, pokud jde o obsah, zptsob
vzdéldvani a kontroly vysledkd uceni orientovaného na
kompetence a integrovaného do modula, pfizpasoben
potfebdm dospélych studentli. Modulovd struktura
umoznuje flexibilni studium pfizptsobené casovym
moznostem studenti. Zivére¢né zkousky neexistuji —
veskeré kontroly vysledka uceni (zkousky, projektové
préce) probihaji v rdmci modultl tak, ze kazdy modul
muize platit jako forma kvalifikace sama o sobé. To je
duleZity predpoklad pro zapoéitdvani kompetendi,
které maji pro studenty programu velky vyznam.

Nistup do studia usnadiuji podpiirnd opatfeni,
napt. pfemostovaci kurzy nebo mentorské programy.
V bakaldfském studijnim oboru Business administration
k tomu dochdzi formou mensich profesionaliza¢nich
jednotek s mdlo kredity, pfedev$im v matematickych
oborech. O viechny ucastniky v kazdém modulu se
stard mentor a koordindtor studijniho oboru jim po-
skytuje poradenstvi a podporu ve vSech administrativ-
nich zéleZitostech.

Vyrazny podnét pro zahdjeni studia pfedstavuje za-
poéitdvani profesnich kompetenci, tedy zkrdceni doby
studia uzndnim vysledka predchoziho uceni a praxe.
Podle Bolonské deklarace maji vysoké skoly moznost
uzndvat také vykonnostni body ziskané mimo vysoké
skoly. Podle rozhodnuti KMK (2002) Ize nahradit az
50 % pozadavka vysokoskolského studia znalostmi a
dovednostmi ziskanymi mimo, v pfipadé¢, ze:

* jsou zajistény ptedpoklady pro piistup na VS;
* jsou obsahové rovnocenné a jsou na trovni vykoni,
které nahrazuji;



* jsou provéfeny kvalitativni pozadavky v rdmci akre-
ditace.

V' Oldenburském modelu Kvalifikacniho sdruzeni se-
ver-zdpad byly vytvofeny pausdlni a individudlni zpu-
soby zapoditdvani, které mezitim pfevzalo hodné vyso-
kych skol.

Individudlni zapocitavini znalosti a kompetenci se
zkouselo v rdmci modelového projektu ve dvoustuprio-
vém postupu, v prvnim kroku na zdkladé portfolii,
kterd jsou zaméfena na kompetenéni oblasti Evropské-
ho rimce kvalifikaci, a ve druhém kroku na zdkladé
komplexniho dkolu, ktery vypracovavaji studenti pod
dohledem odbornikd. Tento postup se v praxi jevi jesté
jako pfili§ ndro¢ny, a proto se md v rdmci projektu
Oteviend vysokd Skola, ktery podporuje Dolnosaské
ministerstvo pro védu, na jeho rozvoji ddle pracovat.

Pfi pausdlnim zapocitévani vysokd Skola garantuje
zapocitavani kvalifikace z dal$tho vzdéldvini bez do-
plikové zkousky individudlnich znalosti a kompetenci.
Zde se pozaduje akreditace zafizeni poskytujiciho dalsi
vzdéldvani popf. absolutorium dalsiho vzdélavdni pro-
stfednictvim univerzity, které probihd na zdkladé ekvi-
valen¢ntho srovnédvdni, tj. zjiStovdni zapocitatelnych
znalosti, dovednosti a kompetenci absolventi.

Toto srovndvdni provddéji externi posuzovatelé
podle stanoveného postupu. V rdmci posuzovéni se
systematicky srovndvaji vysledky uceni ze studijnich
modulil a pfedméty, popt. uéebni pole dalsiho vzdéld-
véni ohledné Grovné a obsahu. Z vysledka tohoto ekvi-

valen¢ntho srovndvdni se zkuSebnimu vyboru predd
doporudeni pro zapoéitdni.

Dosud byla provedena ekvivalen¢ni srovndni pro
velky pocet absolutorii dalstho vzdéldvani. Pausdlni
rozhodnuti zku$ebniho vyboru tykajici se zapocitdvani
existuji mj. pro absolutoria dal$iho vzdéldvani certifi-
kovaného pramyslového ekonoma, certifikovaného
podnikového ekonoma, certifikovaného bilan¢niho
tcetniho a rtznych mistrit pramyslovych obort. Ob-
jemy zapocitavdni se pohybuji mezi 24 az 64 kredity
(ECTS).

Raznych moznosti zapociténi dosud vyuzilo celkem
pfiblizné 30 % studentl bakaldfského studijniho obo-
ru Business administration. Velky poclet zdjemct o stu-
dium se prostfednictvim moznosti zapocitévdni o stu-
dijnim oboru dozvédélo.

Spolupréce studijniho oboru se zafizenimi profesni
ptipravy pfi realizaci moznosti pausdlniho zapoéitdvani
byla v lednu 2010 formadlné zpeceténa kooperaéni do-
hodou mezi univerzitou, primyslovymi a obchodnimi
komorami regionu, Svazem primyslovych mistra Neé-
mecko a Hospodéiskou a socidlni akademii Brémy.

Pielozila Jana Satopletové

Pramen: Hanft, Anke und Miiskens, Wolfgang. Durchlissigkeit
zwischen beruflicher Bildung und Hochschule. Berufsbildung,
2010, Nr. 125, S. 8-9.

Vysoké skolstvi na Islandu

. e

L=

lavani v zemi.
Ukoly

Silnd spolupracuji-
ci sit vefejnych
vysokych $kol mad
byt zalozena do
2012, Jeji
sou¢dsti maji byt vechny vefejné vysoké skoly, tzn.
Islandskd vysokd $kola (Hdskéli Islands)', Vysokd $kola
v Akureyri (Hdskdlinn d Akureyri)?, Islandskd zemédél-

roku

Ministerstvo skolstvi, védy a kultury se snazi zabezpecit
fungovani verejnych vysokych skol zalozenim spolupracu-
jici sité s moznosti sluéovani skol. Sit ma plnit #fi Okoly:
podporovat vysokoskolské vzdélavani, vyzkum a inovace
k posileni islandské spoleénosti; optimalizovat finanéni
spravu vysokych skol a maximalizovat efektivnost finané-
nich zdroj0; udrzet silné a rozmanité vysokoskolské vzdé-

skd vysokd Skola (Landbiinadarhdskéli Llands)® a Vyso-
ka skola v Holar (Hélaskéli Hiskélinn d Hélar)*. Dalsi
vysoké $koly a vyzkumné instituce se mohou podilet na
aktivitdch sité bez ohledu na svou pravni formu.
Klicovou roli bude hrat Islandskd vysoka skola (viz
obrdzek), jako nejvétsi a nejprominentnéjsi vysokd
S$kola v zemi. Sit bude nabizet vzdéldvini ve vsech
hlavnich akademickych a védeckych oborech. Struktu-
ra vyu¢ovdni a vyzkumu bude brit v tvahu uzkou
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spoluprdci a relevantni silu zapojenych skol, které bu-
dou nadile fungovat pod svymi ndzvy.
Ocekava se, ze studenti budou mit vice moznosti,
protoze budou moci nav$tévovat kurzy na vice skoldch.
Tato moznost bude zvy$ena pouzitim distan¢niho
vzdéldvani nabizeného prostfednictvim spoluprice
s regiondlnimi znalostnimi stfedisky a stfedisky celozi-
votniho vzdéldvani.
Opatfeni
» Utinit nezbytné zmény zdkona o vefejnych vysokych
skoldch tak, aby se umoznilo viem vefejnym vysokym
skoldm, v¢etné zemédélskych, fungovat podle stejného
zdkona. Uloha zemédélskych vysokych $kol md byt
specidlné definovdna.
» Zarudit, ze struktura vzdéldvdni a vyzkumu i rozdé-
leni odpovédnosti mezi $kolami bude souddsti jejich
spole¢nych administrativnich dkola.
= Ustavit spole¢ny, jednotny systém zajistovani kvality
pro vsechny skoly v siti.
* Provozovat spoletny webovy portdl a portdl pro
uchazece o studium na vefejnych vysokych skolich na
Islandu.
* Pouzivat spole¢ny informacni systém pro vSechny
vysoké skoly v siti se spole¢nym registrem studenti a
webovym néstrojem pro distan¢ni vzdélavéni.
* Organizovat spole¢nou administrativni a podptrnou
sluzbu, i kdyz pracovnici mohou byt rozmisténi na
riznych mistech.
» Zalozit spole¢né centrum pro postgradudlni studi-
um, odpovédné za strukturu a kvalitu postgradudlniho
studia s hlavnim diirazem na doktorandské studium.
* Vsechny vysoké skoly v siti budou pouzivat stejny
systém hodnoceni vykoni studentl a pokroku, ktery
bude povzbuzovat vyzkum a dobré vyuc¢ovaci metody.
* Definovat povahu spoluprice s regiondlnimi zna-
lostnimi stfedisky a stfedisky celoZivotniho vzdélavdni.

Organizace

Cuyti vefejné vysoké Skoly na Islandu se lisi v poctu
studentd, ¢lentt ucditelského sboru a akreditovanych
studijnich obort. Podle velikosti maji dva nebo jedno-
ho zistupce v nové sedmiclenné komisi. Sedmym ¢le-
nem je predseda komise z Islandské vysoké skoly. Ko-
mise vytvafi harmonogram projektu, nastiniuje zptsob
spoluprdce mezi $kolami a dohliZi na realizaci projekrtu.
Komise také spolupracuje s Ministerstvem $kolstvi,
védy a kultury mimo jiné na zméndch zdkona o vefej-
nych vysokych skoldch.

Harmonogram projektu

Cervenec 2010 — jmenovani ¢lent komise.
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Rijen 2010 — predstaveni harmonogramu a jeho hlav-
nich slozek:

» Koherentni systém fizeni a evaluace kvality pro
vsechny vysoké skoly v siti;

» Strukturovand spoluprice ve vzdéldvani a vyzkumu;
* Spole¢ny webovy portdl pro uchazede o studium a
integrovany informacni systém;

* Koordinované administrativni a podptrné sluzby;

» Srovnatelny systém hodnoceni vykonu pro vsechny
vysoké skoly;

= Spolecné stfedisko pro vysokoskolské studium;

» Pfiprava pro zalozeni sité distan¢niho vzdéldvani.

Listopad 2010 — oddéleni finanéni sprévy mésta Hélar

a vysoké skoly v Holar.

Pohled na Holar — misto vyhleddvané turisty
Duben 2011 — piedlozen{ ndvrhu revidovaného zdkona
o vefejném vysokoskolském vzdéldvani parlamentu.
Kvéten 2011 — definovdni spoluprice vysokych skol,
regiondlnich znalostnich stfedisek a stfedisek clozivotniho
vzdéldvéni.

Z&if 2012 — zdmér ustavit spolupracujici sit bude plné
realizovdn.

Anna Konopiskovi

L http:/fwww. hi.is/forsida

2 http:/lenglish.unak.is/

3 hetp:lfwww.lbhi.is/

? htp:/fwww2. holar.is/index.php

Pramen: Policy on public universities. / Iceland. Menntamdla-
rduneyti. Reykjavik: Ministry of Education, Science and Cultu-
re, 2011. 2 p.

hitp:/leng. menntamalaraduneyti.is/media/ MRN-PDF-
Althjodlegt/Policy-on-Public-Universities.pdf
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INGLEBY, Ewan.
Asclepius or Hippokrates? Differing interpretation of
post-compulsory initial teacher training mentoring.
[Asklépios nebo Hippokratés? Odlisné interpretace mentorin-
gu v pocdtelni pripravé ulitelii pro postobligatorni stuper.]
JVET, Vol. 63, 2011, no. 1, p. 15-25, lit. 40.

Popisuji se kvalitativni zji$téni vyzkumu mentorovani
v piipravé uditell pro vzdélévani po povinné skolni dochdzce
(post-compulsory education and training initial teacher training
— PCET ITT). Rozvijeji se Gvahy o tom, zda uditelé jednaji
jako Asklépios nebo jako Hippokratés. Asklépios jako fecky
bth uzdravovdni je pfedstavitelem ,reflexivni praxe“. Hi-
ppokratés jako fecky lékat je povaZovdn za zosobnéni racio-
ndln{ auditem ovéfované kultury. Tato charakteristika se
stavd soucdsti mentoringu PCET ITT ve vzdéldvani zaméfe-
ném na standardy.

MISRA, Pradeep Kumar.

VET teachers in Europe: policies, practices and challeng-
es. [Utitelé OVP v Evropé: politika, praxe a sikoly.]

JVET, Vol. 63, 2011, no. 1, p. 27-45, lit. 43.

Cil EU w¢init odborné vzdélavéni a ptipravu (OVP) kon-
kurenceschopné a atraktivni vrhd svéto na ucitele OVP.
Profese ucitelda OVP v Evropé je vystavena mnohym tkolim
a pozadavkiim vyjadfovanym vefejnosti, zdstupci svéta préce,
vefejnymi tfady a politickymi ¢initeli. Na druhé strané jsou
ucitelé OVP Casto zastinovdni svymi protéjsky ve vSeobecném
vzdéldvani, protoZe spole¢nost klade vétsi diiraz na akademic-
ké vzdélan{ a hodnosti. Clinek poskytuje piehled o systémech
vzdélavén{ ucitelt OVP v Evropé a o profesionalizaci v této
oblasti. Uzavird s tim, ze kompetentni ucitelé OVP neustdle
produkuji kvalifikované pracovni sily pro lepsi svétovou eko-
nomiku.

MCGINLEY, Brian P. and GRIEVE, Ann M.

Exploring educational interactions: a lesson for the
development of interdisciplinary working? [Zkoumdni
interakei ve vzdéldvdni: lekce pro rozvoj interdisciplindrni
prdce?]

JVET, Vol. 63, 2011, no. 1, p. 47-56, lit. 30.

Studie mensiho rozsahu zkoumala komunikativni inter-
akce uditelu stfednich $kol a vzdéldvani dospélych s kolegy a
studenty v raznych vzdéldvacich prostfedich. Vyzkum je
provddén v ménicim se pedagogickém prostiedi, kde byl
ptijat holisti¢téjsi piistup ke vzdéldvdni, kdyz skolské kuriku-
lum bylo rozsiteno tak, ze nyni zahrnuje Zéky od 3 do 18 let.
Hl4sené ptipady komunikace se vztahuji k rozvijeni a udrzo-
véni vztaht a dotykaji se problému postaveni a statusu. Ve
formalnim vzdéldvdni maji vzdélavatelé lepsi postaveni nez
neformdlni vzdélavatelé.

JEFFREY, Lynn Maud and BRUNTON, Margaret Ann.
Developing a framework for communication manage-
ment competencies. [Rozvijeni rdmce pro kompetence
v Fizeni komunikace.]
JVET, Vol. 63, 2011, no. 1, p. 57-75, 1 obr., 3 tab., lit. 76.
Autorky s pouzitim hierarchického modelu hodnoceni
potieb identifikovaly zdkladni kompetence v fizeni komuni-
kace (communication management — CM) u manazeri
vodborném vzdéldvéni a pipravé pro tlely vytvofeni a
vybéru kurikula. Identifikovaly 6 hlavnich kompetenci, které
byly definovdny dalsimi podkompetencemi. Kromé toho
byly klasifikoviny 4 hlavni osobni vlastnosti, které jsou
dtlezité pro profesiondlni vykon. Mezi lidmi z praxe a aka-
demiky se projevila zna¢nd shoda, rozdilné ndzory méli jen
na vyznam kompetence management extern{ sty¢né plochy
(external interface management) a jeho dusledkd pro zménu
zaméfeni tercidrniho kurikula.

GEKARA, Victor Oyaro, BLOOR, Michael and
SAMPSON, Helen.
Computer-based assessment in safety-critical industries:
the case of shipping. [Hodnoceni s pomoci pocitate v bez-
pecnostné ndronjch primyslovych sektorech: pripad lodni
dopravy.]
JVET, Vol. 63, 2011, no. 1, p. 87-100, lit. 36.

Odborné vzdélavéni a ptiprava (OVP) se zabyv4 kultivaci
a vyvojem specifickych dovednost{ a kompetenci, kromé
rozsdhlych zékladnich znalosti vztahujicich se k placenému
zaméstndni. Hodnocen{ OVP m4 proto urdit miru, do niZ si
z&k (trainee) osvojil znalosti, dovednosti a kompetence vyza-
dované zaméstnavateli. V fadé povoldni toto testovdni tra-
di¢né obsahuje portfolio praktického hodnoceni pfi prici,
tstnich testl a laboratornich tkold. Nyni se profesni pfipra-
va hodnot{ novymi metodami hodnoceni pomoci pocitace
(computer-based assessment — CBA). Clanek zkoumd vyuzivi-
ni CBA v ndmofnim vzdéldvani a pfipravé zvld$té ve vztahu
k sumativnimu hodnoceni ndmoinika pro licenéni téely.

HEATLEY, Sue, ALLIBONE, Lorraine, OOMS, Ann,
BURKE, Linda and AKROYD, Karen.
Providing writing and language support for students
who have English as a second language — pilot study.
[Poskytovdni pisemné a jazykové podpory studentiim, pro
které je anglictina drubym jazykem — pilotni studie. ]
JVET, Vol. 63, 2011, no. 1, p. 101-114, 3 tab., lit. 51.
Pilotni projeke poskytuje pisemnou podporu registrova-
nym zdravotnim sestrdm, které absolvuji dal$i profesiondlni
rozvoj (Continuing Professional Development — CPD) a stu-
dentim oSetfovatelstvi pred registraci. Obé skupiny maji
angli¢tinu jako druhy jazyk (English as a second language —
ESL). Cilem projektu je zvétsit rozsah dostupné pisemné
podpory studentt ESL na fakulté¢ poskytovdnim individudl-
nich sezeni (one-to-one) a semindii. Jsou pofdddny semindfe
pro wlitele, aby 1épe chédpali prekdzky, kterym studenti ESL
&eli. Dotaznikem byly zji§tovdny kvantitativn{ a kvalitativni
tdaje od studentl. Tti hlavni témata: divody pro vyuziti
sluzby ESL; co se jim nejvic libilo; ndvrhy na zlep$en.
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Nové knihy v knihovné

Adobe Flash CS5 Professional : oficidlni vyukovy kurz.
Adobe Creative Team. Brno : Computer Press, 2010. 392 s.
+ CD ISBN 978-80-251-3224-1 Sg. 27214

Profesiondlové lasto natdleji osoby pred (isté zelenym nebo
modrym pozadim, aby mohli v aplikaci pro tipravu videa, jako
Jje napFiklad Adobe After Effects, snadno odstranit nebo vyklico-
vat pozadi. Natolend osoba se pak spoji s vipiné jinym pozadim.

Adobe InDesign CSS5 : oficidlni vyukovy kurz. Adobe Crea-

tive Team. Brno : Computer Press, 2011. 424 s. + CD

ISBN 978-80-251-3226-5 Sg. 27215
Hustota textu v odstavci (také se ji Fikd zabarveni) zdvisi na

pouZité metodé sazby. Kdyz sdzite text, In Design zoblediiuje

mezery mezi slovy, mezery mezi pismeny, velikost glyfii a volby

déleni slov, které jste nastavili, a zvoli nejvhodnéisi zalomeni

videu.

Adobe Photoshop CS5 : oficidlni vyukovy kurz. Adobe
Creative Team. Brno : Computer Press, 2010. 368 s. + CD
ISBN 978-80-251-3225-8 Sg. 27216

Vybér ovilii a krubii byvd zdludny. Ne vdy je zcela jasné,
odkud byste méli s taenim vybéru zalit, proto se obias stane, Ze
stred vjbéru nelezi presné tam, kde ho potiebujete mit, pripadné
pomér $itky k vysce neodpovidd vasim pozZadavkiim.

SENEKLOVA, Jitka.

Price s talentovanou mlddezi = Working with Talented
Youth : collection of abstracts of all lectures given at the
International Conference held on 25-27 Sep 2008 in Brno,
Czech Republic : sbornik piispévkd z mezindrodni konfe-
rence konané 25.-27. z4t{ 2008 v Brné. 1. vyd. Brno : Jiho-
moravské centrum pro mezindrodni mobilitu, 2008. 239 s.

ISBN 978-80-254-3376-8 Sg. 27219

Talent nezn4 hranic = Talent Without Borders : collection
of abstracts of all lectures given at the international Confe-
rence held on 21-22 Oct in Prague : sbornik piispévki
z mezindrodni konference konané 21.-22. fijna v Praze.
Praha : Ndrodnf institut déti a mlddeze, 2010. 144 s.
ISBN 978-80-87449-04-2 Sg. 27220
Je pravdépodobné, Ze sama povaba naddini se méni. Flynniiv
efekt, shrnujici mezindrodni poznatky J. R. Flynna z Nového
Zélandu (2007), prokdzal rychle rostouci zmény ve zpiisobu,
Jjakym déti mysli a uli se. Ukdzal vignamny ndriist méfitelné
inteligence — pouze vsak v rozvinutjch zemich — zfejmé v dii-
sledfeu intelektudlné ndroinéjsi prdce, vérsiho vyuziti informac-
nich technologii a mensich rodin.

TRNKOVA, Katetina, KNOTOVA, Dana a CHALOUP-

KOVA, Lucie.

Malot#idni $koly v Ceské republice. 1. vyd. Brno : Paido,

2010. 197 s. ISBN 978-80-7315-204-8 Sg. 27230
Malotiidni Skoly najdeme témér vsude v Evropé. Osvédiily se

totiz jako organizacni typ zdkladni Skoly, ktery umozsiuje détem
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z venkovskych obci navstévovat skolu v misté bydlisté nebo jeho
blizkosti.
Metodika napliiovani Ndrodni soustavy kvalifikaci : zpra-
covdno v projektu NSK 2. 1. vyd. Praha : Ndrodni Gstav
odborného vzdéldvani, 2010. 63 s. Sg. 27237
Praktické a dstni ovéfovdni miize byt spolu kombinovino —
uchaze¢ napr. provddi kontrolu a pfitom popisuje, co v rdmci
této kontroly oznaluje za nesprdvné, nebo provddi vybér z no-
rem a tikd, co vybird a proc.

Regionélni konzulta¢ni centra : rok pomoci odbornym
$koldm k moderni vyuce. Praha : Nédrodni tstav odborného
vzdéldvdni, 2010. 35 s. ISBN 978-80-87063-30-9 Sg. 27238

Hlavni ndpini tinnosti regiondinich konzultacnich center je
poskytovat bezplatné pomoc viem stiednim odbornym skoldm
pri FeSent problémii s tvorbou, zavddénim a inovaci Skolnich

vzdéldvacich programit (. SVP).

STUMPA, Bohumil a SEFCU, Ondbej.
100 osvédeenych stavebnich detaild :
Praha : Grada, 2011. 213 s. (Stavitel)
ISBN 978-80-247-3580-1 Sg. 27239

Jesté neddvno nékteri technologové devéné klinky zatracova-
li, jako materidl podléhajici zkdze. Ale p¥i bourdni pricek 60 (i
vice) let starjch se tyto klinky nachdzeji, jsou naprosto v pordd-
ku a funkini. Proto zde toto opatrnictvi neni na misté,

zednictvi. 1. vyd.

SEFCU, Ondtej a STUMPA, Bohumil.

100 osvédéenych stavebnich detailt : tradice z pohledu

dneska. 1. vyd. Praha : Grada, 2010. 210 s. (Stavitel)

ISBN 978-80-247-3114-8 Sg. 27240
Kvétinovd okna z nasich pribytkii zmizela. Asi téch kon-

strukénich problémii bylo vice. Kagdopddné se jednd o obrovsky

ochlazovact element, se kterym budou neustdlé potize.

EVROPSKA KOMISE.

Automobilovy primysl : scéndfe, diisledky a moznosti

predvidani budoucich potfeb znalosti a dovednosti. Praha :

Niérodni tstav odborného vzdéldvani, 2011. 10 s. Sg. 27241
Komplexni analyza vjvoje evropského automobilového prii-

myslu.

EVROPSKA KOMISE.

Doprava a logistika : scéndre, disledky a moznosti predvi-
déni budoucich potfeb znalosti a dovednosti. Praha : Nd-
Sg. 27242

rodnf{ tGstav odborného vzdéldvani, 2011. 17 s.
Investice do budoucich profesi a dovednosti.

EVROPSKA KOMISE.
Elektfina, voda, plyn a odpady : scénéfe, dusledky a moz-
nosti predvidani budoucich potieb znalosti a dovednosti.
Praha : Ndrodni dstav odborného vzdéldvani, 2011. 20 s.
Sg. 27243
Investice do budoucich profesi a dovednosti.



EVROPSKA KOMISE.
Hotely a restaurace : scénéfe, diisledky a moznosti predvi-
d4ni budoucich potfeb znalosti a dovednosti. Praha : N4-
rodni dstav odborného vzdélavdni, 2011. 16s.  Sg. 27244
CEDEFOQOP.
Posun k vysledktim udeni = koncepéni, politicky a praktic-
ky rozvoj v Evropé. Praha : Ndrodni tstav odborného vzdé-
lavani, 2011. 46 s. Sg. 27245
Pteklad publikace CEDEFOP. The shift to learning outcomes :
conceptual, political and practical developments in Europe. Luxem-
bourg : Office for Official Publications of the European Communities,
2008. 46 5. ISBN 978-92-896-0540-3 Sg. 26566

Pfidand hodnota ndrodnich rdmcii kvalifikaci pfi imple-
mentaci EQF : fada Evropského rdmce kvalifikaci: Sdéleni
2. Praha : Ndrodn{ tstav odborného vzdéldvani, 2011. 33 s.
Sg. 27246

Preklad publikace Bjornivold, Jens, Coles, Mike. Added value of
national qualifications frameworks in implementing the EQF. Luxem-
bourg : Publications Office of the European Union, 2010. 36 s. (Eu-
ropean Qualifications Framework Series ; Note 2) ISBN 978-92-79-
152146 Sg. 27018

Ptiprava zavidéni ECVET v Ceské republice : informaéni a
metodicky text pro pracovniky v oborovych skupindch.
Praha: NUOV, 2011. 21 s. Sg. 27264

Knihy se signaturou 27247 — 27256 knihovné véno-
vala Dr. Maria Bezchlebova

OTTL, Christine und HARTER, Gitte.

Prodejte své schopnosti : ukazte, co se ve vés skryvd. 1. vyd.
Praha : Grada, 2006. 128 s. (Clever Life). Nédzev originalu:
Selbst-Marketing ISBN 80-247-1794-8 Sg. 27247

NOVAK, Tom4s.

Piestarite se podceniovat. 1. vyd. Praha : Grada, 2005. 123 s.

(Psychologie pro kazdého). ISBN 80-247-1165-6  Sg. 27248
Pri v$t ldsce a victé pravé matky ve svjch autoritativné prone-

senych vyrocich k détem byvaji poplamé vjchové, kterd je for-

movala, mytiim, kterym véit, a nékdy i mixu povrchniho posu-

zovdni okoli. V dobré vive pak ditkdm nasadi brouka do hlavy.

SOKOL, Jan, MICIENKA, Marek a JIRASKOVA, Véra.
Obcanské minimum : rodina a spole¢nost, penize a trh,
zaméstndni a pojisténi, sdruzovdni a spolky, obec a stdt,
vldda a rozpocet, zdkony a prévo, svét a lidé v ném : uéebni
text pro zdky. 1. vyd. Praha : Tauris, 2002. 216 s.
ISBN 80-211-0410-4 Sg. 27249
LABISCHOVA, Denisa.

Cech zévistivec - Rakusan byrokrat? : promény obrazu
Cecht, Rakufant a jejich minulosti ve védomi studujici
mlddeZe. 1. vyd. Ostrava : Ostravskd univerzita v Ostravé,
2005. 213 s. (Spisy Filozofické fakulty Ostravské univerzity ;
Sv. 155/2005) ISBN 80-7042-678-0 Sg. 27250

CORNEJ, Petr a kol.

D¢jiny zemi Koruny &eské. I, Od ptichodu Slovant do roku

1740. 1. vyd. Praha : Paseka, 1992. 302 s.

ISBN 80-85192-29-2 Sg. 27251
Za tviirce husitské vojenské taktiky, ve své podstaté defenziv-

ni, je plnym pravem povatovin Jan Zitka, jediny velky voje-

vildce, jenz nikdy neztratil bitvu. Také proto, Ze nepostupoval

Sablonovité a genidiné dokdzal vyuzivat terénu.

NOVOTNY, Zdenék.
Jak (se) ucit filosofii : alternativni ulebnice pro gymndzia.
1. vyd. Olomouc : Nakladatelstvi Olomouc, 2004. 143 s.
ISBN 80-7182-179-9 Sg.27252
Immanuel Kant ... je veobecné povaZovdn za jednoho
z nejvérsich a k pochopeni nejtésich filosofii v déjindch, neni
tedy divu, e povédomi o ném stavi nikoli na znalosti autentic-
kych textii, ale vyriistd spiSe z uréittho drubu interpretace,
vyklady, éasto neadekvdimiho.

SIRE, James W.
Za novymi svéty : privodce svétovymi ndzory. 2. vyd. Pra-
ha : Ndvrat, 1993. 164 s. Ndzev origindlu: The Universe
Next Door ISBN 80-85495-17-1 Sg. 27253
Nihilismus je mlhavé tidoli, jimz musi moderni dlovék pro-
jit, md-li budovatr Zivot v Zdpadni civilizaci. Na otdzky mo-
derniho lovéka nejsou Zddné jednoduché odpovédi. Pokud
nebudeme brdr viné problémy vyplyvajici z vivah, Ze na svété
moznd neexistuje nic, co by mélo néjakou hodnotu, pak Zddnd
nase odpovéd nebude stdt za nic.

EICHLER, Jan.
Mezindrodni bezpelnost na poldtku 21. stoleti. Praha :
Ministerstvo obrany Ceské republiky — Agentura vojenskych
informac{ a sluzeb, 2006. 303 s.
ISBN 80-7278-326-2 Sg. 27254
Dobré dilo ¢eskych rukou :

shromdzdénych na ptdé kontinentil o pisobeni nasich véd-

Sbornik prvni &sti poznatkl

ct, odbornikd a humanist v zemich Afriky, Asie a Latinské
Ameriky ve 20. stoleti, ale i dfive, uréeny k inspiraci a pou-
¢eni ndm v$em. Praha : Dar Ibn Rushd ; Kontinenty, 2001.

155 s. ISBN 80-86149-27-7 Sg. 27255

STRMISKA, Maxmilidn.

Terorismus a demokracie : pojeti a typologie subverzivniho
teroristického nésilf v soudobych demokraciich. 1. vyd. Brno
: Masarykova univerzita, 2001. 103 s. (Monografie ; Sv. 4)
ISBN 80-210-2755-X Sg. 27256

FURUBO, Jan-Eric, RIST, Ray C., SANDAHL, Rolf eds.
International atlas of evaluation. [Merindrodni atlas evalua-
ce.] New Brunswick : Transaction Publishers, 2002. 471 s.
(Comparative policy analysis series)

ISBN 0-7658-0095-0 Sg. 27262
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kdm ngbim/e)i rdd vyhovoval, protoZe védy rvrdil, Ze penize a

Z n OVU @) b i eve N é kn i hy postovni zndmbky patit k reprezentaci stdtu.

TONDI, Alighiero.

Jesuité. 3. vyd. Praha : NPL, 1962. 304 s. Sg. 17166
To, co tady Fikdme, neni vymysleno; o tom nds poucuje kazdo-

denni zhusenost. Hlad rozvract rodinu; ale pravé tak i poblavni

zdrgenlivost, kterd je nadto jesté prakticky neuskutecnitelnd.

PALENICEK, Ludvik.

Svabinského &esky slavin : sto portrétii. 1. vyd. Praha :

Stden{ pedagogické nakladatelstvi, 1973.216s.  Sg. 22268
Na objedndvku ministerstva spojii vzniklo také nékolik

skupin Ceskoslovenskjch postovnich zndmek. Témro objedndv-

Zajimavé internetové adresy

S;K Narodni centrum Europass a jeho newsletter
europass Tohle neni omylem zapomenuta zprdva z minulého Zpravo-

daje — pravé vyslo druhé &islo Europass newsletteru, které
najdete na adrese http://www.europass.czlwp-content/uploads/europass_newsletter_02-2011_FINAL.pdf.

Kde jsme?

S pomoci tohoto vyhleddvace muzete zjistit, kolik je a kde

zije, pfesnéji fe¢eno v lednu 2010 zilo nejvice nositeld urci-

tého jména nebo pfijmeni. V pfipadé jména Jan to bylo
295 977 lidi, nejvic Jan zilo v nejjiznéjsim vybéiku Cech, kazdy 25. tam byl Jan. Ptjmeni Komensky Ko-
menskd mélo v CR jen 18 lidi, z toho 9 ve Frydku-Mistku a 7 v Ostravé. Jinak md Komensky dvé univerzity
(v Praze a Bratislavé), jednu ndrodni (pedagogickou) knihovnu, muzea v Pferové, v Uherském Brodé¢ a

v Praze, dopliiuje redakce Zpravodaje. heep:/fwww.kdejsme.cz

EuroVoc - vicejazycny tezaurus EU
E U rOVO C EuroVoc je vicejazy¢ny polytematicky tezaurus s terminologif
||

oblasti, kterymi se zabyvd Evropskd unie. Zamétuje se pre-

dev$im na parlamentni ¢innost. EuroVoc je k dispozici ve 22
tfednich jazycich Evropské unie (angli¢ting, bulharsting, ¢esting, ddnsting, estonstiné, finstiné, francouzsting,
ital$ting, litevsting, lotystiné, madarsting, maltsting, néméing, nizozemsting, polstiné, portugalsting, rumun-
$tiné, fecting, slovensting, slovinsting, $panélstiné a $védsting), v jednom jazyce kandiddtské zemé (chorvat-
$tiné) a v jednom jazyce tfeti zemé (stbsting). EuroVoc spravuje Utad pro publikace. Sprava tezauru nyni voli
ontologicky pfistup a v souladu s doporuc¢enimi konsorcia World Wide Web (W3C) a s nejnovéjsimi trendy
v tvorbé tezaurl pouzivd sémantické webové technologie. Tezaurus EuroVoc pouzivd mimo jiné Evropsky
parlament, Utad pro publikace, parlamenty ¢lenskych statt EU a jejich regiontl, spravni orgdny &lenskych
stdtd a soukromi uzivatelé z ¢lenskych i neclenskych zemi. hetp://eurovoc.europa.eu/

The Free Dictionary

r  Webovy slovnik, ktery nejen poudi, ale i pobavi. (Mtizete na ném hrat
THEFHEEARY napfiiklad hrdt ,$ibenici“ s anglickymi slovicky, spojovat dvojice vyra-

z historie, kazdy den nové, poslechnout si spravnou vyslovnost slov v americké a britské angli¢tiné.) My jsme

zl, které patii ksobé, docist se novinky zvédy nebo zajimavosti

tam nasli definici slova pedagogue, o kterém se nékdy tvrdi, ze se v angli¢tiné nepouzivd: Pedagogue (noun)
Someone who educates young people. Synonym: educator. Usage: My grandfather was a born pedagogue; it gave
him great pleasure to impart information. http://www.thefreedictionary.com/
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Redaktorka: Anna Konopdskovd, anna.konopaskova@nuov.cz, tel. 274 022 133, fax 274 863 380.
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