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Dinské hlavni mésto Kobenhavn zna-
mend v prekladu  kupecky  pristav.
Nejslavnéjsi pristav v Kodani je vsak
Nyhavn (novy pristav), ktery byl novy
v 17. stoleti. Prostiednictvim Ottova
slovniku naucného (1899) se podivi-
me, jak to vypadalo v Kodani na
sklonku 19. stoleti se skolstvim: ,, Usta-
vy vzdéldvaci, humanitni a polepsova-

ci. KaZdé dité majici vice nez 7 let jest
povinno navstévovati verejné skoly, jichZ jest celkem 25 a z téch 17 s vyucovinim bezplat-
nym. Zdlki roku 1890 pocitino 28.595, ucitelii 439, ucitelek 456. Na ostatnich méstskych
Skoldch, jez sklddaji se z méStanskych a redlnich v poctu 97, Citd se dkii 13.000. Urovni
téchto Skol blizi se také skoly nedélni a odborné, jako technické, obchodni aj. Stiedni skol-
stvi repraesentuji do jisté miry krdlovskd metropolitni Skola a 9 soukr. gymnasii a redlek.
Z vyssich kol uvésti jest distav P. C. Abilgaarda zaloz. r. 1773, ale jiz o ti léta pozdéji byl
tento dstav prevzat do spravy stdtni a pozdéji spojen s vysokou hospoddrskou Skolou ve Fre-
deriksborgu. Jiné vyssi Skoly jsou: distav zvérolékarsky, vojenskd Skola na hradé Frede-
riksbergu, skola pro ndmorni diistojniky a uméleckd akademie zaloz. r. 1754. Kulminac-
nimi body skolstvi jsou v Kodani jako jinde: uéent polytechnické, zaloz r. 1829, a universi-
ta zaloz. r. 1479 Christianem 1. ... Z obou velkych vefejnych kniboven md univ. biblioté-
ka 250.000 svazkii a 5000 rukopisii, mezi tim bohatou sbirku manuskriptii staroperskych
a indickjch. Krdlovskd bibliotéka obsahuje 500.000 svazkii a 20.000 rukopisii. Mezi ji-
nym chovd se tu Raskscheova sbirka rukopisii sanskriskych aj.

Moznd vam piipadd, ze vinatkim z Ottova slovniku naucného je v editorialu vénovdin
prilis velky prostor. Nis viak fascinuje mnozstvi informaci, které se podafilo shromdzdit
v dobé, kdy se informace ziskdvaly mnobhem obtiznéji a pomaleji nez dnes, a moznd proto
byly spolehlivéjsi. Vyddni slovniku musely predchdzet peclivé korektury, protoze chyby
z prehlédnuti se v ném snad ani nevyskytuji. A tak si myslime, Ze neni na Skodu si pfipo-
minat, jak vypadaly informacni zdroje v dobé predinternetové. ..

V nasem seridlu Z glosdre Cedefopu jsme se dostali k heslu piinos vzdélavani a profesni
ptipravy. To volné sonvisi s dalsi strucnou zpravou Cedefopu, kterd se zabyvd piijckami na
vzdéldvdni, protoge piljcovat si na vzdéldvini md smysl jen tehdy, kdyz se vynalozené pro-
stredky lovéku vrdti. To bohusel neni védy zaruceno. Skolnému na vysokyjch Skolich a
s tim spojené podpore studentii v Evropé se vénuje publikace Eurydice: Finanéni pomoc vy-
sokoskolskym studentiim v Evropé (2000), kterou si miiete vypiijéit v knihovné. I kdyz se
od t¢ doby systémy podpory studentii a Skolného v jednotlivich zemich mohly zménit, me-
chanismy vztahii mezi placenim skolného, piijékami a stipendii ziistdvaji v podstaté stejné.

V &ldnku na strané 13 se doctete o studii provedené v Némecku, kterd zkoumala, zda si Zdci lé-

pe pamatuji pokusy, které sami provddéli, které pozorovali nebo o kterych si cetli. Vysledky stu-
die dopadly nejhiii' pro pozorovdni, mezi viastnorucni éinnosti a tenim nebyl kupodivu prilis
velky rozdil. Vzorek zkoumanyjch osob nebyl moc velky, presto viak stoji za tivabu, zda pasivni
sledovdni televize neni dobré obéas proklddat ctenim, které vyzaduje vérsi visil.

V rubrice Co nového v casopisech se loucime s francouzskym Casopisem Formation Emploi, ktery
od letosniho roku prestdvame odebirat. Naopak veseld sdéleni najdou v rubrice Zajimavé inter-
netové adresy ti, kdo rddi spojuji vzdéldvdni a zdbavu, pro coz md anglictina termin ,edutain-
[ &slo Zpravodaje bude moznd jiz na nové doméné nuv.cz (Publikace). AK

ment . Pristi



Z gloséie Cedefopu 4

Dalsi pokracovani hesel z glosare (Cedefop 2011) v anglictiné, némciné a fran-
couzstiné uvedenych v abecednim poradku podle angli¢tiny a doplnénych ceskym
prekladem. Vsechna pokraéovani nakonec spojime do jednoho elektronického
souboru. Piedtim uvitame vase pFipominky k éeskému prekladu. (Cisla pred jed-
notlivymi hesly oznacuji poradi hesla v glosari.)
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benefits of education and training

Added value of education and training for individuals,
the economy and society.

Comments:

* benefits of education and training can be private,
received by individual persons or enterprises, or public,
benefiting a whole region, economy or society;

* benefits of education and training can be monetary
(e.g. wages), economic (e.g. employment, productivity,
growth) or nonmonetary (e.g. health, wellbeing, social
cohesion, reduced crime).

Source: Cedefop.

Nutzen / Ertrige der allgemeinen und beruflichen

Bildung

Mehrwert der allgemeinen und beruflichen Bildung fir
den Einzelnen, die Wirtschaft und die Gesellschaft.
Anmerkung:

* Der Nutzen/die Ertrige der allgemeinen und beruf-
lichen Bildung kénnen privater Natur sein und Ein-
zelpersonen oder Unternehmen zugute kommen, sie
konnen aber auch o6ffentlicher Natur sein und einer
ganzen Region bzw. der Wirtschaft oder Gesellschaft
insgesamt zugute kommen.

* Die allgemeine und berufliche Bildung kann mone-
tire (z. b. Lohne), wirtschaftliche (z. B. Beschiftigung,
Produktivitit, Wachstum) oder nicht-monetire Ertri-
ge (z. B. Gesundheit, Wohlstand, sozialen Zusammen-
halt, geringe Kriminalititsraten) erbringen.

Quelle: Cedefop.

bénéfice de I’enseignement et de la formation

La valeur ajoutée de I’enseignement et de la formation
pour les individus, I’économie et la société.

Note:

* les bénéfices de I'enseignement et de la formation
peuvent étre de type privé, par exemple au profit des
individus ou des entreprises, ou public, c'est-a-dire
bénéficier a I'ensemble d’une région, d’une économie
ou d’une société;

* les bénéfices peuvent étre financiers (par ex.
salariaux), économiques (par ex. emploi, productivité,

croissance) ou non-financiers (par ex. santé, bien-étre,
cohésion sociale; baisse de la criminalité).

Source: Cedefop.

piinos vzdélavéni a profesni pfipravy

Pfidand hodnota vzdéldvani a profesni pfipravy pro
jednotlivce, hospodéfstvi a spolecnost.

Pozndmbky:

* pfinos vzdéldvini a profesni pfipravy muze byt
soukromy, napf. pfinos pro jednotlivce ¢i podniky,
nebo vefejny, z né¢hoz md prospéch cely region,
hospodaftstvi nebo spolecnost;

* pfinos vzdéldvini a profesni pfipravy muze byt
finan¢éni (napfiklad mzdy), hospoddisky (napiiklad
zaméstnanost, produktivita, rast) nebo nefinanéni
(napf. zdravi, blahobyt, socidlni soudrinost, snizeni

kriminality).
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certification of learning outcomes

Process of issuing a certificate, diploma or title formal-
ly attesting that a set of learning outcomes (knowledge,
know-how, skills and/or competences) acquired by an
individual have been assessed and validated by a com-
petent body against a predefined standard.

Comment: certification may validate the outcome of
learning acquired in formal, non-formal or informal
settings.

Source: Cedefop, 2008c.

Zertifizierung von Lernergebnissen

Ausstellung eines Zertifikats, Diploms oder Titels, das
bzw. der formal bescheinigt, dass bestimmte Lerner-
gebnisse (Kenntnisse, Know-how, Fihigkeiten und/
oder Kompetenzen), die eine Person erzielt hat, durch
eine zustindige Behorde oder eine zustindige Stelle
gemifll einem festgelegten Standard bewertet und vali-
diert wurden.

Anmerkung: die Zertifizierung kann das Lernergebnis
validieren, das im formalen, nicht formalen oder in-
formellen Kontext erzielt wurde.

Quelle: Cedefop, 2008c.
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certification des résultats d’apprentissage

Procédure de délivrance d’un certificat, diplome ou
titte attestant formellement qu’un ensemble de
résultats/acquis d’apprentissage (savoirs, savoir-faire,
aptitudes et/ou compétences) obtenus par un individu
ont été évalués et validés par un organisme compétent
a ’aune d’un standard prédéfini.

Note:
d’apprentissage obtenus dans des contextes formels,

la certification peut attester des résultats

non formels ou informels.
Source: Cedefop, 2008c.

certifikace vysledki uceni

Proces vyddvani certifikdtu (osvédceni), diplomu nebo
titulu formdlné potvrzujiciho, Ze soubor vysledkt uceni

(znalosti, know-how, dovednosti a/nebo kompetenci)
dosazenych jednotlivcem byl hodnocen a validovdn
kompetentnim orginem podle pfedem definovaného
standardu.

Pozndmbka: certifikace muze validovat vysledky uéeni
dosazené ve formdlni, neformdlnim nebo informdlnim
kontextu.

Pramen :

Cedefop. Glossary/Glossar/Glossaire. Quality in education and
training = Qualitit in der allgemeinen und beruflichen Bild-
ung = La qualité dans l'enseignement et la formation
Luxembourg : Publications Office of the European Union,
2011, 232 p. ISBN 978-92-896-0740-4
htp:/fwww.cedefop.europa.eu/ EN/publications/1 7663.aspx

Oov

Struéna zprava Cedefopu poskytuje prehled systémo pujéek na vzdélavani ve 33
evropskych zemich. Z tohoto prehledu pak vyvozuje uziteéné zasady pro navrho-

vani a realizaci pojéek.

Jsou-li puajcky pfilis drahé, lidé si nebudou pujcovat.
Stéty nejsou banky, avSak poskytuji nebo podporuji
pujcky na rtizné véci, véetné vzdéldvani a profesni pri-
pravy. Také stity musi nalézt spravnou rovnovihu.

Cedefop zkoumal 35 systémut puajcek na vzdéldvani
v Evropé. Z4dny systém neni idedlni, n&kreré zajimavé
charakeeristiky vSak poskytuji voditka k predstave, jak
m4 dobry systém pujéek na vzdéldvani vypadat.
Poucdeni o ptijckach
Pohled na systémy pujéek na vzdélévani ukazuje, Ze
jednotlivé zemé se rozhoduji rizné o tom, na jaké
vzdéldvani pujcky poskytovat — viz tabulka 1. Jen tii
z 35 systémi  neposkytuji ptjcky na vysokoskolské
vzdéldvani. Ve vétsiné zemi vsak systémy, které posky-
tuji pujéky na vysokoskolské vzdélivani, podporuiji
také dalsi druhy a stupné vzdélavéni. Jiné zemé, napf.
Némecko, Polsko, Nizozemsko a Spojené krilovstvi,
maji dva nebo tfi systémy pujéek. Neexistuji systémy
pujcek uréenych vyhradné pro stfedni veobecné vzdé-
lavani nebo pro odborné vzdéldvani a ptipravu (OVP),
v 11 z 35 systému se vSak poskytuji pajcky pro tyto
stupné a druhy vzdéldvini, zatimco 10 z 35 systému
poskytuje podporu dalsimu OVP.

Tento rozsah pusobnosti je do urdité miry vysvétlo-
vén tim, co lidé musi za vzdéldvani platit a v ¢em se
vzdélavaji. Sirsi dostupnost pajéek na vysokoskolské
vzdéldvini odrdzi skute¢nost, Ze v mnoha evropskych
zemich se na vysokych $koldch platf $kolné. Skolné pro
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ziky ve stiednim vSeobecném a odborném vzdéldvdni
je mnohem méné obvyklé. Néklady na tomto stupni
jsou obvykle hrazeny stitem a podniky, takze pujcky
nejsou nutné. Existuje jen nekolik systémi pujéek pro
dal$i odborné vzdelavini, které jsou casto urceny pro
pfipravu na specifickd povoldni. Z toho vyplyvd, Ze
stdty povazuji specializa¢ni profesni pfipravu za zdlezi-
tost podnikil nebo jednotlivea.

Tabulka 1: Rozsah systémi ptij¢ek na vzdélavani

Bulharsko, Kypr*, Itdlie,
Lotyssko, Litva, Lucembursko,
Portugalsko, Slovensko, Spa—
nélsko (Kataldnsko), Island,
byv. jug. Republika Makedo-
nie, Francie

Neémecko, Madarsko, Polsko

Vysokoskolské vzdéldvani

Vysokoskolské vzdéldvani; dalsi OVP

Postsekunddrni (netercidrni) vzdéldvani

Rakousko, Estonsko, Turecko Vysokogkolské vzdélévani

Stiedoskolské vzdéldvani
Vysokoskolské vzdéldvani; dalsi OVP

Stiedoskolské vzdélavani

Spojené kralovstvi

Belgie (Valonsko), Ddnsko,

. . = Postsekunddrni (netercidrni) vzdéldvani
Finsko, Nizozemsko, Recko

Vysokoskolské vzdéldvani

Chorvatsko, Lichtenstejnsko, Stfedoskolské vzdélavini

Malta, Norsko, Svédsko

Postsekunddrni (netercidrni) vzdéldvani
Vysokoskolské vzdéldvani; dalsi OVP
Z4dné systémy pujéek

CR, Irsko, Rumunsko

*V zédném systému pujéek neni zapojen stét.

Vétsina systému (27 z 35) nabizi administrativné jed-
noduché podminky spldceni (hypoté¢niho typu), kdy
je fixni ¢dstka placena po uréitou dobu v pravidelnych
intervalech. Zbyvajicich osm systému je administrativ-



né slozit¢jsich a svazuje splitky s ptijmem. Z 35 zkou-
manych systému je 22 oznalenych jako vefejné. Dal-
$ich 13 je spravovdno soukromymi nebo nezivislymi
institucemi, které pfebiraji hlavni finanéni riziko, a
vice nez 50 % téchto fondli pochdzi ze soukromych
zdrojii. Finan¢ni instituce maji téZ svou roli ve vétsiné
vefejnych systému pujcek.

Vétsina systému pujéek md za kol obecné podpo-
rovat Ucast na vzdélavdni. Nekeeré systémy, napf. ve
Svédsku se snazi ucinit vzdélavani spravedlivéjsi tim, e
do n¢j likaji ty, kdo by se ho normailné nedcastnili,
napf. lidi bez kvalifikace nebo ty, kdo naléhavé potfe-
buji podporu, avsak obdvaji se zadluzeni.

Maximadln{ ¢dstka, kterou si studenti mohou pujcit,
se lisi podle Zivotni Grovné a ndkladt v kazdé z 33
evropskych zemi. Castky se pohybuji od 39 eur mési¢-
né vbyv. jug. republice Makedonii az po 1875 eur
mésicné na Kypru. Primérny urok sahd od 1% na
Islandu po 10,5 % v Recku. Zhruba polovina pujéek
md variabilni trokové miry a ostatni maji fixni Groko-
vou miru po celou dobu spldceni pujeky.

28 z 35 systému sice poskytuje ptijcky zahrani¢nim
studentam, téméf vSechny z nich jim vsak uklddaji
piisnéjsi pajéovni podminky. Zahrani¢ni studenti mo-
hou naptiklad potiebovat povoleni k pobytu, coz muze
vyzadovat, aby v zemi pobyvali po uréitou minimdln{
dobu, nebo byli ¢leny rodiny obc¢ana hostitelské zemé,
nebo poskytli néjakou dodate¢nou zdruku za pajcku.

29 z 35 systému poskytuje pujcky na vzdélavéni
v zahrani¢i. S vyjimkou sedmi systému vsak maji véech-
ny prisnéj$i pajcovni podminky pro vzdéldvani v jiné
zemi. Napf. vzdélavdni musi byt akreditovdno nebo byt
souldsti ndrodntho systému vzdéldvini v dané zemi.

V péti zemich je vySe pujcky pro vzdélavani doma
odlisnd od vyse pujcky pro vzdéldvani v zahranici.
V Lotyssku, Litvé, Nizozemsku a Finsku maji puajcky
na studium v zahrani¢i pevné stanovené &stky. Svéd-
sko poskytuje pujcky, které se lisi podle Zivotnich nd-
kladd v zemi, v niz student chce studovat. V praxi vak
pujcky jen ziidka usnadiiuji mobilitu ve vzdéldvdni.
Rozsdhlé a margindlni systémy
Dvanict systém bylo podrobnéji analyzovano tak, aby
se zjistilo vice o rtiznych druzich pajéek na vzdeldvani
— viz tabulka 2. Systémy byly definoviny jako:

* Rozshlé: s mnoha vypujcovateli a s vysokou mirou
ptibirdni novych vypujcovatelii, pravdépodobné maji
vyznamny vliv na lidi a/nebo podniky v daném stdté;

* Margindlni: nemaji vyznamny celostdtni vliv, protoze
jsou napfiklad zaméfeny na urcité sektorové skupiny.

Z analyzy vyplynuly nékteré klicové body, které ovliv-
nuji vysledky puijcek na vzdéldvani.

Tabulka 2: Vybrané systémy pujéek na vzdéldvani

Stdt  Systém pujéek Spléceni \
FI Studentské ptjcky Hypotééni typ X

HU | Studentské pujeky Podle pfijmu/hybrid X
NL | Vefejnd finan¢ni podpora Podle piijmu/hybrid

SE | Studentské pajcky Podle piijmu/hybrid

UK | Studentské pajeky Podle pfijmu/hybrid

AT | Pujcka-spofeni na vzdél. Hypotééni typ X
FR | Pujcky garantované stitem | Hypotééni typ X

NL | Privdtni bankovni pajcky Hypotééni typ X
PL | Systém pujéek a dvért Hypotééni typ

PL | Pujcky z pracovnich fondt | Hypotééni typ

UK | Pujcky na profesni rozvoj Hypotééni typ X
UK | Kent Com. Learning Fund Hypotécni typ X

V = vefejné; S = soukromé.

Podminky splatnosti pajéek

Systémy pujéek na vzdéldvani s flexibilnimi pravidly
spldceni jsou atraktivnéjsi pro vSechny druhy studentu.
Mohou byt zejména uzite¢né pro lidi s nizkymi ptijmy
a pro ty, kdo se zdrdhaji zadluzit.

Existuje mnoho druhi flexibilniho spldceni. Mohou
byt svdzdny s pfijmem, mit zabudované zabezpeceni
pro neocekdvané zivotni uddlosti, moznosti spldcet
v kratsim ¢i delsim Case a odkladné lhaty.

Nevyhodou pujéek nabizejicich flexibilni spldceni
je, ze jsou ndkladnéjsi pro stdt. Obdobi spldceni jsou
obvykle delsi nez u pujéek s fixnim, obvykle mési¢nim,
splitkovym plédnem. U nekeerych systémi pujcek,
napt. ve Svédsku a ve Spojeném kralovstvi splaceni
neza¢ne dfive, nez vyptjcovatel dosdhne urcité trovné
ptijmu. Flexibilni systémy spldceni jsou také ndkladné
na spravovani.

Konven¢ni systémy (hypotééniho typu) mohou byt
pozménovany zpusobem, ktery neni pfili§ administra-
tivné ndroény, a pfitom omezi prodleni, zvysi pocet
zadatelt a zlepsi dojem. Spldtky mohou nartstat po-
stupné tak, aby se snizila z4téz v prvnich letech kariéry
vypujéovatele. Lze je také odlozit, ¢imZ se mohou vyte-
$it doc¢asné problémy.

Stétni subvence ¢ini puajcky pro vyputjcovatele atrak-
tivngjsi. Subvence mohou byt pfimé, napiiklad pajcky
s niz$imi nez trznimi Grokovymi mirami nebo bezu-
ro¢né. Ptimé subvence mohou také zahrnovat odklad-
né lhiity pro spldceni nebo dokonce odepsdni pujcky.
Neptimé subvence jsou poskytovdny obvykle prostfed-
nictvim stdtnich zdruk, keeré snizuji riziko véfitele.

Obecné subvencovini vefejnych systémut pujcek,
zvlaseé téch, které jsou k dispozici pro vSechny vypuj-
Covatele, miize byt pro stdt ndkladné. Obecné subven-
ce, které jsou prili§ vysoké nebo piili§ snadno dostup-
né, mohou vést k efektu vjhody subvencovinim lidi,
kteti by se castnili vzdélavdni i bez pujcek. Je zde také
riziko, Ze penize budou pouzity na jiné Gclely nez ty,
které politicti cinitelé zamysleli. Stdtni zdruky maji téz
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nevyhody v tom, ze presunuji problém prodleni ve
spldceni na statni pokladnu misto na vypujcovatele.

Vysoké ndklady, netspésnost v zaméfovani na cilo-
vou skupinu a mozné zneuzivini nebo efekt vyhody
ohrozuji budoucnost systémi pujéek. V dasledku toho
se pii rozhodovdni o vysi subvence argumentuje tim, ze
stdt by mél byt fiskdlné uvazlivy tak, aby minimalizoval
efekt vyhody a moznost zneuzivani. Vysoké subvence
pro systémy pujéek by mély byt peclivé zaméfeny na
specifické skupiny, napf. na znevyhodnéné ziky ci
studenty, ktefi potfebuji finan¢ni pomoc.

Uloha finanénich instituci

Zapojeni finanénich instituci ma nékteré vyhody. Set-
feni ukdzalo, Ze miry prodleni ve spldceni byly
v systémech spravovanych soukromymi institucemi
niz${. Administrativni ndklady byly také nizsi v malych
soukromych systémech s kritkou dobou splatnosti a
vysokymi Grokovymi mirami.

Finan¢ni instituce maji ve vét§iné opera¢nich systé-
mi operativni Glohu — spravuji penize, vypliceji pajc-
ky, vybiraji splitky a pomahaji zékazniktim, ktefi maji
kritkodobé potize se splicenim. Zapojeni vydélecnych
finan¢nich instituci do stdtnich systémua pujéek musi
byt jasné definovéno.

Spojeni s jinymi systémy a politickymi strategiemi
Paje¢ky na vzdéldvani, zvldseé ty rozsahlé, mivaji lepsi
vysledky, jsou-li spojeny s dalsimi finan¢nimi systémy.
Zéméry raznych finanénich mechanism a jejich alohy
by véak mély byt dobte definovany. Naptiklad Svédsko
a Finsko spojuji pajcky na vzdéldvani s granty, které je
maji udinit atraktivnéjsi a efektivnéjsi a poskytuji lepsi
podporu znevyhodnénym. V Rakousku jsou pujcky na
vzdéldvani spojeny se systémem spofeni.

Realizace pujcek by méla byt koordinovéna s dalsi-
mi politickymi zdméry, napf. s dafiovym systémem.
Pajeky na vzdéldvani ve Finsku jsou spojeny s dano-
vymi stimuly, ve Spojeném kralovstvi dariové arady
pomdhaji s vybérem splatek.

Charita by méla byt povzbuzovina v tom, aby pod-
porovala marginalni systémy zaméfujici se na specifické
skupiny, které nemaji piistup k vefejnym nebo sou-
kromym finan¢nim zdrojim. Piikladem je Kent
Community Learning Fund ve Spojeném kralovstvi.

Pravidla ndrodnich systému pujcek se ¢asto nestaraji
o potfeby zahrani¢nich studentii nebo domdcich stu-
dentt, ktefi chtéji studovat v zahranici. Dobfe zaméfe-
ny celoevropsky systém pujéek na vzdéldvdni by mohl
podpofit mobilitu zdka a student. Systém by mohl
zapojit mezindrodni ddrce, napf. Evropskou investi¢ni
banku, kterd uz hréla roli v pilotnich projektech v né-
kolika zemich.

6

Flexibilni a jednoduchy, atraktivni a dobfe zaméfeny
Takovy je uspésny systém pujéek na vzdéldvani.
Uspé&snost systému ovliviiuje ndrodni kontext, véetné
administrativnich schopnosti, kulturnosti a ochoty
finanénich instituci. Potencidlnim vypujcovatelam by
mély pomédhat komunika¢ni a poradenské strategie,
které je tieba peclivé monitorovat a hodnotit.

Analyza $etfeni ukdzala, Ze zemé se snazi rtznymi
zpusoby vyrovndvat ndklady a rozsah systému pujcek.
I kdyZz neexistuje zddny idedlni model systému pujcek
na vzdéldvéni, lze identifikovat nékeeré zdkladni osvéd-
¢ené principy v jejich navrhovdni a v realizaci.

Neékteré zdkladni principy systémi piijéek na vzdélavani:

= Rozifend opravnénost (napf. pro necelodenni vzdélavani atd.);

=  Flexibilni splécen{ se zabudovanym zabezpecenim pifjmu;

=  Spravovédn{ specializovanou instituci s odbornym know-how;

= Uroven subvence podle cilti systému pitjéek;

= Zapojeni soukromého kapitdlu;

= Zapojen{ finan¢nich instituci a daftovych afadil do spréavy pijcek,
napf. do vybéru splétek;

=  Synergie s dal$imi finan¢nimi néstroji a politickymi strategiemi;

*  Vywitl nefinan¢nich opatfeni (monitorov4ni a evaluace; komuni-
ka¢ni a poradenské strategie).

Uspésné systémy pijéek na vzdéldvani jsou atraktivni
pro studenty, ndkladové efektivni pro provozovini a
pomihaji zlepsovat vyhlidky dcastnik na ziskdni za-
méstndni. Vét§inou nabizeji ptiznivé podminky spldce-
ni, jsou provozovany instituci s finanénim know-how a
jsou spojeny s dal$imi programy financovdni a sdileni
ndkladti. Rozsghlé systémy s nizkymi stdtnimi subven-
cemi mivaji politickou podporu a jsou finan¢né udrzi-
telné. Systémy podporujici rovné piilezitosti vsak maji
silnéjsi argument pro vyssi subvence a priznivéjsi pri-
stupové podminky.

Je mozné, ze politickych cila spocivajicich v po-
vzbuzovéni k Gcasti ve vzdéldvini a v podpofe rovnych
prilezitosti nelze dosdhnout pomoci jen jednoho sys-
tému pujéek na vzdéldvdni. Smés obecnych a dobie
zaméfenych systémt muze byt lepsi cestou k dosazeni
rovnovihy mezi naklady a rozsahem pusobnosti.

Anna Konopiskovi

Pramen:
Loans for learning. Briefing Note, October 2011. 4 p.
htp:/fwww.cedefop.europa.eu/EN/Files/9063_en.pdf

Prelogeno z anglictiny s piblédnutim k francouzské (Emprun-
ter pour apprendre) a némecké (Studien- und Ausbildungsdar-
lehen) verzi.



Poradenstvi v Polsku

V prosincové priloze Zpravodaie (l1I/2011) jsme popisovali systém odborného vzdé-
lavani v Polsku na zakladé publikace, kterou vydal Cedefop u prilezitosti polského
predsednictvi EU. Pocet stran prilohy musi byt délitelny ¢tyfmi tak, aby nezbyvaly
prazdné stranky. To, co se do prilohy neveslo, ale nevydalo by na dalsi ¢tyFi stranky,
je uvedeno v samostainych ¢lancich v lednovém a Unorovém ¢isle Zpravodaije.

Strategie a opatfeni

V poslednich letech bylo v Polsku vytvofeno profesni
poradenstvi (poradnictwo i doradztwo zawodowe) zave-
denim novych smérnic, vypracovdnim programu pro
vzdéldvani poradctll, zlepSenim ndrodni a evropské
spoluprdce a pouzitim fond z unijnich programda.

Prioritami pfi vytvdfeni profesniho poradenstvi je
mimo jiné vybudovini informacnich zdroju v dal$im
vzdéldvini a podporovéni dalstho rozvoje sluzeb pro-
fesniho poradenstvi. Vytvdfi se téz novd forma profes-
niho poradenstvi — poradenstvi na dalku.

Profesni poradenstvi spadd pod dvé ministerstva:
skolstvi (Ministerstwo Edukacji Narodowej), odpovédné
za poskytovini poradenskych sluzeb mladym lidem ve
skole, a price (Ministerstwo Pracy i Spraw Spotecznych),
odpovédné za poradenské sluzby pro dospélé.

Sluzby profesniho poradenstvi v rdmci ministerstva
Skolstvi jsou poskytovany specializovanymi pedagogic-
ko-psychologickymi poradnami a $kolnimi kariérnimi
sttedisky (Szkolne Osrodki Kariery). Ndrodni stfedisko
pro podporu odborného a dalsiho vzdélavani (Krajowy
Osrodek Wipierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej
— KOWEZiU) potddd kurzy pro profesni poradce,
které zvysuji jejich dovednosti a znalosti, v¢etné pro-
fesniho poradenstvi pro znevyhodnéné skupiny, napf.
pro postizené. Byla spusténa virtudlni platforma pro
profesni poradce' umoziiujici snadny pfistup k dalsimu
odbornému vzdéldvani.

Pasobeni vefejnych sluzeb zaméstnanosti v profes-
nim poradenstvi reguluje zdkon z 20. dubna 2004
o podpofe zaméstnanosti a instituci trhu price. Zékon
specifikuje tkoly stdtu pfi odstraniovdni dusledka ne-
zaméstnanosti, podpofe zaméstnanosti a profesni ¢in-
nosti. Tyto tkoly vykondvd 338 okresnich uradi prace
a 53 stfedisek informaci a pldnovini odborné kariéry
pfi regiondlnich Gfadech prace.

Cilové skupiny a realizace poradenstvi

Miladi lidé

Psychologicko-pedagogické poradny (poradnie psycho-
logiczno-pedagogiczne) poskytuji pomoc zéktim, véetné
profesniho poradenstvi, a pomdhaji také ucitelim a
rodi¢cam. Tyto sluzby jsou poskytovdny bezplatné a na
zdkladé¢ dobrovolnosti.

Od roku 2003 jsou zakldddna $kolni kariérni stie-
diska (Szkolne Osrodki Kariery) v gimnazjach (ISCED
2) i szkotach ponadgimnazgjalnych (ISCED 3), kterd
vroce 2010 zaméstndvala vice neZ tisic poradci na
plny tvazek. Tato stfediska patii k systému vnitiniho
kariérniho poradenstvi skol.

Zikladnim tGkolem kariérniho tfadu (Biuro Karier),
fungujictho na polskych vysokych skolich od roku
1993, je pomdhat studentlim a absolventiim pfi pléno-
véni kariérni drdhy. To znamend:

* pomdhat studentlim a absolventim rozeznat vlastni
vnitini schopnosti a radit jim, jak je védomé vyuzivat
pii budovani kariéry;

* shromazdovat informace o podnicich pusobicich na
trthu préce a moznostech uplatnéni absolventt raznych
druht studia;

* nachdzet nabidky zaméstndni pro budouci absolven-
ty prostfednictvim rznych iniciativ, napf. ustavové-
nim kontaktd se zaméstnavateli v Polsku a v zahraniéf;
* shromazdovat informace o odbornych a jazykovych
kurzech, stipendiich, postgradudlnim studiu a studiu
v zahraniéi.

Dobrovolné pracovni sbory (Ochotnicze Hufce Pracy
— OHP) jsou stdtem provozované instituce trhu price,
které maji pomdhat mladym lidem pfi vstupu do za-
méstndni a zabranovat socidlnimu vylucovéni. Jejich
stfediska kariéry mlddeze, Gfady price pro mlddez i
kluby prace poskytuji profesni informace a poradenstvi
nejen klientaim OHP, ale véem mladym lidem, keefi se
cht¢ji poradit o své budouci kariéfe nebo hledaji za-
méstndni. V roce 2004 bylo zalozeno 49 mobilnich
stfedisek profesnich informaci v rdmci OHP, které
poskytuji poradenské sluzby mladym lidem ve venkov-
skych oblastech.

Dospéli

Okresni urady price se zaméfuji hlavné na nezamést-
nané a ty, kdo hledaji prici a nachdzeji se v raznych
stadiich profesni drdhy. Sluzby profesniho poradenstvi
poskytuji téz (individudlni nebo skupinové) rady pfi
volbé kariéry nebo rekvalifikace, pfi vstupu do zamést-
ndni nebo zméné mista. Nabizeji informace o zamést-
ndnich a trhu prdce, psychologické testy a zdravotni
prohlidky. Zaméstnavatelim je poskytovdna pomoc pfi
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vybéru kandiddtd na pozice vyzadujici specifické du-
Sevni ¢i fyzické predpoklady.

Stfediska profesnich informaci a plidnovédni kariéry
(Centra Informacji i Planowania Kariery Zawodowej)
pii regiondlnich Gfadech price nabizeji individudlni i
skupinové poradenstvi i informace o profesich. Zame-
fuji se na nezaméstnané a lidi ohroZené nezaméstna-
nosti, zvla$t¢ ze znevyhodnénych skupin: dlouhodobé
nezaméstnani, hendikepovani a matky samozivitelky.
Nenabizeji pracovni mista, snazi se aktivizovat znevy-
hodnéné skupiny: organizuji pracovni kluby, uéi sebe-
prezentaci a aktivni metody hleddni zaméstndni.

Na trhu préce pisobi také soukromé agentury, které
poskytuji bezplatné sluzby lidem hledajicim prici, a
placené sluzby zaméstnavatelim, kterym vyhleddvaji
vhodné pracovniky.

Poradensky persondl

Poradci v profesnim poradenstvi musi mit vysokoskol-
ské vzdéldni, obvykle v oboru pedagogika nebo psycho-
logie. Mnozi z nich absolvovali postgradudlni studium
v oblasti profesniho poradenstvi. V poradenstvi pracuji
vétsinou zeny.

Resort skolstvi pldnuje zvysit pocet profesnich po-
radcl tim, Ze umozni absolvovat ptislusné postgradu-
dlni studium pro prici ve vice nez 23 000 gimnazjal-
nych (ISCED 2) a ponadgimnazjalnych (ISCED 3)
Skol4ch. Pldnuje se také ptiprava ucitelii v postgradudl-
nim studiu pro prici profesnich poradct ve skoldch —
celkovy pldnovany pocet je 3432 lidi.

Statistiky potvrzuji stoupajici pocet profesnich po-
radct zaméstnanych v sektoru skolstvi a sluzbdch za-
méstnanosti. V roce 2009 bylo ve $kolstvi zaméstndno
ptes tisic poradct a 23 222 pusobilo ve sluzbich za-
méstnanosti. Profesni poradci jsou zaméstndni také
v soukromych agenturdch. Zhruba 800 profesni porad-
ci pusobi ve vefejnych sluzbich zaméstnanosti,
v okresnich uradech préce a v profesnich informacnich
a planovacich stiediscich.

Préce poradce vyzaduje interdisciplindrni znalosti a
specifické dovednosti. Profesni poradci by méli mit
socidlni kompetence (napf. specifické osobnostni rysy,
postoje a zdjmy, které podporuji efektivni préci s lid-
mi) a méli by neustdle zlepsovat své odborné znalosti
sebevzdéldvinim a tdcasti v postgradudlnim studium
nebo v jiné formé vzdélavani. Méli by mit dobré zna-
losti profesniho poradenstvi, psychologie, sociologie,
pedagogiky, socidlni politiky, problémut vzdélavani a
trhu prdce a tkolu vefejné spravy.

AK

L http:/fmoodle. koweziu.edu.pl/

Pramen:

CEDEFOP. Vocational education and training in Poland :
short description. Luxembourg : Office for Official Publications
of the European Communities, 2011. 66 s. ISBN 978-92-896-
0835-0 hitp:/fwww.cedefop.europa.eu/EN/Files/4105_en.pdf
CEDEFOP. Ksztalcenie i szkolenie zawodowe w Polsce : cha-
rakterystyka ogdina. Luksemburg : Urzad Publikacji Unii
Europejskiej, 2011, 2011. 69 s. ISBN 978-92-896-0835-0
htp:/fwww.cedefop.europa.eu/ EN/Files/4105_pl.pdf

Modernizovand povoldni v Némecku

Kazdym rokem se v Némecku oznamuiji zmény v ucebnich fadech (Ausbildungsord-
nungen), které plati pro viechny spolkové zemé. Loni bylo zménéno 17 povolani.

Modernizovand povolani v oboru tisku a médii:

Technolog médii tisk (Medientechnologe Druck), dtive Drucker;
Technolog médii sitotisk (Medientechnologe Siebdruck), dtive
Siebdrucker;

Knihat; knihvazaé (Buchbinder);

Technolog médif zpracovéni tisku (Medientechnologe Druckver-
arbeitung) — nové povoldni;

Tvirce médii flexotisk' (Mediengestalter Flexografie) diive
Flexograf;

Technolog obalovych prosttedkd (Packmitteltechnologe) dtive
Verpackungsmittelmechaniker).

K zdvaznym zméndm doSlo v konstrukénich povoldnich.
Utebni fidy pro technického kreslice (Technische Zeichner) a
technického ndvrhédte (Technische Produkrdesigner) byly od
zékladu pfepracoviny a pfevedeny na povoldni technicky névr-
hat (Technische Produktdesigner) a planova¢ technickych systé-
mu (Technische Systemplaner).
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Dal$i zménéné ulebni fédy:

O¢ni optik (Augenoptiker); Stavitel lodi (Bootsbauer); Knihku-
pec (Buchhiindler);

Odbornik na zpracovéni kiize (Fachkraft fiir Lederverarbeitung);
Odbornik pro nébytkové, kuchyniské a st¢hovaci sluzby (Fach-
kraft fiir Mobel-, Kiichen- und Umzugsservice);

Obchodnik v lodni dopravé (Schifffabrtskaufmann);

Textilni ndvrhaf v femesle (Textilgestalter im Handwerk);
Obchodnik v turismu (Tourismuskaufmann) & obchodnik pro
soukromé a sluzebni cesty (Kaufmann fiir Privat- und Geschifis-
reisen), diive Reiseverkehrskaufmann.

AK

! Flexotisk se vyvinul z gumotisku a z anilinového tisku (ndzev podle typu
lihovjch barev s anilinovymi barvivy. Pramen: Technicky slovnik naucny Praha

: Encyklopedicky diim, 2002. ISBN 80-86044-18-1

Pramen: Ausbildung 2011. 16 modernisierte Berufe. We&B, 2011, Nr. 8-9,
S. 71. http:lfwww. kwb-berufsbildung. delAusbildung. 22.0.html



Profesni pfiprava v Kazachstanu

V disledku dynamického rozvoje hospodarstvi v Kazachstanu vyvstala naléhava po-
treba nové usporadat a prizpisobit systém zajisfovani profesni kvalifikace odbornych
sil. Clanek popisuje soucasny vyvoj v Kazachstanu a predstavuje reformni strategie.
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Hospodéiské zmény, trh price a profesni pfiprava
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Kazasské hospoddfstvi zaznamenalo za poslednich 10
let zna¢ny hospodatsky rast. V letech 2000-2008 rostl
redlny hruby domdci produkt ro¢né skoro o 10 %.
Hospodarisky rozmach vedl ke strukturdlnim zméndm
na trhu price. Podet nezaméstnanych klesl z 12,8 %
v roce 2000 na 6,2 % v prvnim ¢evrtledd 2010. S ros-
touci diverzifikaci hospodaiské struktury a usidlenim
pramyslovych obori $pickové technologie stoupd po-
tieba kvalifikovangjsich odbornych sil. Jejich nedosta-
tek je nejmarkantnéjsi v ropném a plyndrenském pru-
myslu, stavebnictvi, strojirenstvi a v oblasti sluzeb. Od
systému odborného vzdélavini se 74d4, aby na stoupa-
jici poptdvku reagoval kvantitativné i kvalitativné.

Kli¢ové udaje o kaza$ské profesni piipravé

V soucasné dobé se na odbornych lyceich nebo kolejich
(college) vyucuje 149 profesi, které se ddle déli na 217
specializaci a jsou stanoveny v Seznamu (klasifikdtoru)
ucebnich oborii Fizenych stdtem.

V roce 2000 se rozlisovalo 307 profesi zdkladni a
390 specializaci stfedni profesni pfipravy. Tyto formy
vzdéldvini vSak byly védinou pfili§ specializované, a
proto byly zavedeny $ir${ profesni profily.

Zacdtkem skolniho roku 2009/10 se na 306 odbor-
nych lyceich a 480 kolejich vzdéldvalo celkem 610 700
mladych lidi. Ve $kolnim roce 1999/2000) bylo na 278
lyceich a 175 kolejich zapsdno jen 196 400 lidi.

V poslednich letech pocet absolventi zatizeni poskytu-
jicich profesni piipravu kryl pfiblizné 30 az 40 % po-
ptavky. Zbytek doplnovaly zahraniéni odborné sily.
Zacatkem roku 2010 bylo evidovdno 6,1 % nezamést-
nanych lidi mladsich 25 let. V hlavnim mést¢ Astana
to bylo dokonce 11,8 %. Jde pfevdzné o mladé lidi,
ktefi maji ukonéen 2. stupen zdkladni skoly, ddle ne-
studuji, nemaji Zddnou profesni zkusenost, a proto se

na trhu price t¢zko uplatnuji. I lidé s ukonc¢enym od-
bornym vzdéldnim maji ¢asto potize pii hleddni préce,
protoze uroven jejich kvalifikace neodpovidd pozadav-
kaim zaméstnavatelu.

< Jedna z pozoruhodnosti Astany
Organizace vzdélavini

Plinované hospoddfstvi v SSSR
urcovalo mechanismy a strukturu
profesni pfipravy. Profesni $koly
byly pfifazeny k podnikim. Pro-

fesni pfipravu pred rokem 1990
financovala hospodafskd odvétvi a
podniky, zafizeni profesni pfipravy za to vzdéldvala
pracovniky pro pramysl. S privatizaci podnika jejich
zdjem investovat do vzdéldvdni zna¢né poklesl. Vztahy
mezi vzdéldvacimi zafizenimi a podniky byly vétinou
zpfetrhdny. To zna¢né snizuje kvalitu vzdélévani. Pfi
prevlddajici skolni formé vzdelavini absolventim casto
chybi znalosti a schopnosti orientované na praxi, zku-
Senosti a poznatky na nejnovéj$i technické trovni, na
coz si zaméstnavatelé Casto stézuji. Vybaveni mnoha
profesnich skol v disledku nedostate¢ného financovani
zastaralo a je Cdstetné nepouzitelné. Rozdéleni Zika
podle odbornych smérit je nerovnomérné. Podobné
jako ve vysokoskolské oblasti lze vysledovat silnou
orientaci studujicich koleji na mddni profese, tedy
prévni, ekonomické a duchovédné studijni obory: Ve
$kolnim roce 2007/08 bylo podle tdaji Ministerstva
Skolstvi v téchto odbornych smérech zapsdno vice nez
50 % studujicich. Nedostatek odbornych pracovniki
se vyskytuje spiSe v technické oblasti.

Struktura orientovand na $kolni vzdélavéni ovliviiu-
je postoj mlddeze k profesni ptipravé. Klasickd profesni
ptiprava vyrazné ztratila na vaznosti. Ovlivnéni prestiz-
nim myslenim a podporovani rodinami usiluji mladi
lidé o krdlovskou cestu: skola>vysokd Skola. Zijem
o vysoké skoly je velky, coz vede k disproporcim
v nabidce pracovnich sil. V roce 2008 pfipadlo na
10 000 obyvatel 126 absolventdt VS, 24 absolventi
zdkladni a 77 stfedni profesni pfipravy.

Stdtni program rozvoje profesni pfipravy
Tyto poméry pfimély vlddu, aby se vice zaméfila na
opomijenou a podfinancovanou profesni pfipravu.

Stdtni program rozvoje technické a profesni pripravy
v Republice Kazachstan na léta 2008 az 2012 schvéleny
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v ¢ervenci 2008 predstavuje v systému profesni piipra-
vy obrat a vzbuzuje velkd o¢ekdvdni.

Ukolem je zmodernizovat systém technické a pro-
fesni pripravy tak, aby se zajistilo vzdéldvani vysoce
kvalifikovanych, konkurenceschopnych odbornych sil
schopnych absolvovat dal$i vzdéldvani. Klicovymi body
jsou otdzky kvality a podpora od podnika.

Zvyseni kvality: Toho lze doséhnout predevs$im zmé-
nou obsaht vzdélévani. To znamend vypracovat v rim-
ci rozvojového programu 200 novych standardii uceb-
nich obort a nahradit jimi ty, které jiz nevyhovuji
soucasnym pozadavkim. Nové standardy se zaméfuji
na vytvéfeni kompetenci a rozsifeni praktického podilu
az na 50 %. Pfi tvorbé standardu je nutnd tzka spolu-
préce s podniky.

Zapojeni soukromé hospodiiské sféry: Soukromd
sféra se dosud do plinovdni a provddéni profesni pri-
pravy systematicky nezapojovala. Piiklady tspésnych
partnerstvi mezi zafizenimi profesni pfipravy a podniky
sice existuji, tato praxe v$ak neni celoplosnd. Vétsina
malych a stfednich podnika spiSe jen pasivné vyuzivd
kvalifikace dostupné na trhu price, nez by aktivné
pusobila v procesu vzdéldvani. Velké podniky si buduji
vlastni vzdélavaci centra.

Ptizpisobenim nabidky vzdéldvéni podle poptavky
hospoddtské sféry md dojit také ke zméné mysleni
v podnicich. Stdt apeluje na jejich zodpovédnost za
rozvoj dorostu odbornych sil a oéekdvd, ze budou ne-
jen vice investovat do zdkladni profesni piipravy a
dalsiho vzdélavini, nybrz Ze se budou také podilet na
formulovdni obsaht stitnich vzdéldvacich standardi,
na tvorb¢ u¢ebnich pldnd a programi a na zkouseni.

Prvni dulezity krok ke spoluprici byl u¢inén v srpnu
2008 podpisem Smlouvy k otdzkdm vzdéldvini konku-
renceschopnych ndrodnich odbornjch sil mezi minister-
stvem Skolstvi, ministerstvem price a ZastfeSovacim
svazem podnikt Kazachstdnu.

Dalsi kroky

S programem rozvoje profesni pfipravy byly v Kaza-
chstdnu zahdjeny dilezité reformy. Za casti zaméstna-
vatelt se dosud zavedlo ptiblizné 170 novych vzdélédva-
cich programi. Stavi se nova vzdéldvaci zafizeni, vznik-
la ¢tyfi nadregiondlni stfediska pro vzdéldvani a dalsi
vzdéldvani. Zna¢né sumy proudi do zdkladni sanace a
oprav. Jen za posledni dva roky se financovan{ profesni
ptipravy zvysilo o 39,5 %. Pfi vlidé byla vytvofena
Nérodni rada pro rozvoj technického a odborného
vzdéldvani a vzdélavani persondlu.

Byly zaznamendny prvni aspéchy, jesté vsak nebyly
odstranény vSechny nedostatky. Je tfeba upfesnit z4-
konné podklady, vytvofit mechanismy pro spoluprici
socidlnich partnerd a zmodernizovat fidici mechanis-
my. Dal$im cilem je ndrodni rdmec kvalifikaci. Usku-
te¢iovani rozvojového programu vyzaduje persondlni
kapacity — a to na rtiznych drovnich, od managementu
az po vyzkum a vzdéldvani.

Pielozila Jana Satopletové

Pramen: Berufliche Bildung in Kasachstan im Kontext der
wirtschaftlichen Entwicklung. Berufsbildung in Wissenschaft
und Praxis, 2010, Nr. 5, S. 51-52.

Kultura socidlnich kompetenci

V souéasné dobé se hodné mluvi o duleZitosti osvojeni si tzv. soft skills' neboli socidl-
nich kompetenci pro Uspésny profesni zivot. Clanek z némeckého éasopisu podrobné
rozebira druhy socidlnich kompetenci, jejich charakteristiky a pouziti v osobnim i pra-

covnim Zivoteé.
Socidlni kompetence lze rozdélit do tfi dil¢ich oblasti:
* kompetence sebeuvédoméni?

* komunika¢ni kompetence;
* kompetence ke spoluprici.

Kompetence sebeuvédoméni

Rozvoj osobnosti je nejdfive zaméfovdn na to, aby si
jednotlivec uvédomoval sim sebe. Stile se nachdzi
v napéti mezi sebehodnocenim a tim, jak ho vnimaji
jini. Clovék potiebuje pro budovéni nezaménitelného
Ja pochopit sdim sebe, coz ho do jisté miry ¢ini nezdvis-
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lym na hodnoceni jinych. Sebeuvédoméni spocivd na
tiech podiizenych kompetencich: sebeorganizaci, sebe-
fizenf’ a odpovédnosti za své jedndni. Tyto podiizené
kompetence vymezuji kompetenci sebeuvédoméni a
jsou doplioviny ucebnimi strategiemi a ucebnimi a
pracovnimi technikami.

Sebeorganizace obsahuje dovednost organizovat si
¢as a hospodafit s nim. Ptikladem je: umét si sim sta-
novit cile, redlné odhadovat, které dkoly lze zvlddnou,
avsak pfijimat i obtizné tikoly jako vyzvy.



Seberizeni vyzaduje uréitou miru discipliny, reflek-
tované sebeovldddni, dovednost planovat a pldny dodr-
zovat, umét vychdzet vstiic druhym, domluvit se s nimi
a udrzovat kontakty.

Odpovédnost za své jedndni znamend pochopit, ze
Clovék je sdm za sebe zodpovédny a nemuze v ptipadé
neuspéchu stdle hledat vinu u jinych.

Komunikaéni kompetence

Kompetence patfici do této skupiny jsou opravdu ni-
ro¢né. Nisledujici vyroky mohou pomoci pii jejich
utvareni:

* Dustojnost ¢lovéka je nedotknutelnd. Pri mezilidské
komunikaci je tfeba na to myslet.

* Komunikovini je ur¢ovino predbéinou vzdjemnou
davérou.

* Svobodné rozvijeni osobnosti lze zajistit pouze teh-
dy, kdyz se svoboda véze na fad.

* Jdedl mezilidské komunikace se vyjadfuje symetrii
komunika¢niho modu: vzdjemnost a rovnost.

* Ucta k ostatnim zakazuje zratiovani, urdzeni, kom-
promitovani, zlehcovani véznosti.

Dodrzet tyto zdsady v bézném zZivoté je tézké, avsak
socidlnimu chovéni se lze naudit! Mezilidskd komuni-
kace je obtiznd, protoze ve hfe neni jen rozum, nybrz i
emoce, a rozdily v postaveni znesnadnuji symetrickou
komunikaci.

Kompetence ke spoluprici
Spoluprice mezi lidmi ma tfi trovné:

Vlastni pracovni diroven, na které se sleduji urcité
tkoly (vyrobit produkt, analyzovat text, vypracovat
dokumentaci) spole¢né i pti délbé price. Je tieba ujas-
nit cil préce, zpasob postupu, délbu price, dohody
tykajici se prace, ¢asovy rozvrh a zpisob prezentace.

Komunikaéni diroven, na které se ujastiuje a doha-
duje najimdni pracovnikt, dohody, prevzeti price a
koordinace.

Skupinové dynamickd tiroveri, protoze spoluprice se
nezaklddd jen na znalostech a dovednostech, nybrz je
uréovdna i stanovisky, stavy, pocity (souhlas, nadseni ¢i
odpor a opozice) a proto vyzaduje stdlou pozornost.

Dovednosti pottebné na pracovni dirovni jsou:

» Seznamovaci praxe;

* Plénovdni (mentdlni mapy a jiné techniky);

= Casovy management (organizovat pracovni dobu);
* Posouvat dopiedu provddéni price;

» Zjistovat predbézné vysledky (koordinaéni tkoly);
*  Ozfejmit celkovy vysledek;

* Pfipravovat prezentace (kolize, PowerPoint a dalsi).

Pro komunikacni sirovesn jsou duilezité:

* Pripravenost uzndvat druhé lidi a jejich myslenky;
* Pfipravenost ke kompromisiim;

* Projevit kreativitu a angazovanost;
» Kooperativné vnimat strukturujici a vedouci funkce;
» Kritiku vyjadfovat konstruktivné tak, aby posouvala
véci kupredu;
» Zduraziiovat spole¢né véci pied rozdilnostmi;
* Rozvijet identifikaci se skupinou a jeji praci;
» Zastdvat cil, sledovat ¢as, ozfejmovat vysledek.
Skupinové dynamickd tirover: se vytvari téméf sama
od sebe. Nesmi se vSak rozvijet piili§ divoce. Proto je
na této Grovni dalezité:
* Umét prebirat jiné perspektivy;
* Umét vnimat pocity a obranné chovdni druhych;
* Umét akceptovat jiné ndzory;
* Budovat davéru;
* Rozeznat a fesit konflikty;
* Usilovat o kompromisy a konsensus;
* Rozeznat a reagovat na klimatické poruchy;
* Umét vyménit pracovni Groveri za troven vztahd;
* Umét kultivovat vztahy (organizovat neformdlni se-
tkdni, praktikovat uvolnovaci cviceni);
» Zaklddat upeviiovaci body pro nové porozuméni.
V podstaté se jednd o vitalizaci dfive uvedenych
komunika¢nich kompetenci.

Stru¢nd bilance

Zidkladnim sdélenim ¢ldnku je to, Ze tzv. hard skills
(,tvrdé* kompetence) je mozné Gspésné uplatnit jen ve
spojeni s vyse popsanymi soff skills (,mékkymi“ neboli
socidlnimi kompetencemi). To je funkéni aspekt. Pro
pracovniky je v$ak stejné dulezité vytvofeni pracovniho
prostiedi s rozvinutou kulturou mezilidskych vztahd,
v némz se projevuje vzdjemny respeke.

Pielozila Jana Satopletové

Upraveno a krdceno. Origindl je (jako vZdy) k dispozici

v knihovné.

' Pro preklad terminu soft skills do Cestiny viz Jak mékké jsou
soft skills? Zpravodaj, 2008, ¢. 5, s. 3.

2 Sebeuvédoméni — uvédomovint si viastni osobnosti a indivi-
duality; dobri znalost sebe samého a svjch viastnosti, pocitii a
chovdni i svjch moznosti [VPS]

3 Sebetizeni — sledovini vlastniho chovini a pouzivini technik,

které je usmérriuji [VPS]

Prameny:

Binsch, Manfred. Die Kultur der ,soft skills“. Wirtschaft und
Berufserziehung, 2011, Nr. 1, S. 15-18.

Hartl, Pavel, Hartlovd, Helena. Velky psychologicky slovnik
[VPS]. 4. vyd. Praba : Porsdl, 2010. 797 s.

ISBN 978-80-7367-686-5.
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Povinnd dochdzka v (profesnich) skoldch

Povinna dochazka v Némecku neni vzhledem k spolkové strukture Fizena celostatné.
Clanek se snazi zasadit povinnou skolni dochazku do némeckého pravniho systému.

Povinnd $kolni dochdzka pro vSechny?

Mladi lidé, ktefi zadinaji profesni pfipravu, v minulych
letech zna¢né zestdrli. Od zaddtku 90. let stoupl pra-
mérny vék und s nové uzavienou ucebni smlouvou
z 18,5 let (v roce 1993) na 19,7 let v roce 2008. Stou-
pajici pramérny veék s sebou pfindsi otdzky o povinné
skolni dochdzce plnoletych uéna, predevsim pokud jde
o povinnost navstévovat profesni $kolu (Berufsschule).
Ty vsak nelze hodnotit bez vztahu ke v§eobecné povin-
né skolni dochdzce.

Povinna dochdzka v profesni $kole pii u¢ebnim poméru

Zemé Délka povinné dochdzky v profesni skole
Berlin, Brémy,
Hesensko, Dolni
Sasko, Sasko-
Anbhaltsko, Slesvic-

ko-Hol$tynsko

Po dobu uéebniho poméru

Pfedni Pomotany,

Bédensko-
Wiirttembersko, Po dobu uéebniho poméru, pokud vzdé-
Meklenbursko- lév4n{ zacalo pied koncem povinné skoln{

dochdzky v profesni skole

Poryni-Falc, Sasko

Braniborsko v . .
L, Po dobu uéebniho poméru, pokud vzdé-
Severni Poryni- L . A

ldvani zadalo pfed dosazenim véku 21 let

Vestfélsko
Po dobu u¢ebniho poméru; povinnost
kondi 11 let po za¢dtku vSeobecné povin-
Hamburk
ambur né $kolni dochdzky nebo na konci skolni-
ho roku, kdy ucent doséhne véku 18 let
Bavorsko, Pro u¢né do konce $kolniho roku, v némz
Durynsko dosdhne véku 21 let
Sirsko Po dobu u¢ebniho poméru, nejpozdéji do

dosazeni véku 21 let

Plnéni povinné skolni dochdzky
Povinnd $kolni dochdzka v Némecku neni celostdtné
upravena. V Gstavé se nachdzi pouze stdtni povéfeni
vychovou v ¢l. 7 odst. 1. Na zdkladé kulturni svrcho-
vanosti zemi jsou dal$i dpravy véci zemi. Spolkové
zemé stanovily povinnou Skolni dochdzku ¢dste¢né
v zemskych dstavich a také ve svych skolskych zdko-
nech. Ta se lisi dobou i obsahem. Vseobecnd povinnd
$kolni dochdzka se deéli na povinnou dochdzku v celo-
dennich skoldch (primdrni stupen a sekunddrni stupen
I), a v profesnich skoldch. V podstaté Ize Fici, ze vseo-
becnd povinnd skolni dochdzka trvd az do plnoletosti.
Pouze spolkovd zemé Berlin nemd Zddnou prévni
tpravu povinné dochdzky pro profesni skoly u nezleti-
lych bez u¢ebniho poméru, a proto také zddnou stano-
venou dobu pro vseobecnou povinnou $kolni dochdz-
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ku (allgemeine Schulpflicht). Podle znéni zdkona proto
u profesnich $kol pro tyto osoby povinnd $kolni do-
chdzka neexistuje. Naproti tomu ucastnici vefejné
podporovanych kurzii ptipravy na profesi mladsi 20 let
jsou povinni navstévovat profesni skolu. V zemich, kde
je pro uéné povinnd dochdzka v profesnich $kolich
vézdna na dosazeni veékové hranice, existuje zpravidla
oprévnéni k pfistupu do profesni $koly nad tuto hrani-
ci, protoze osoby v u¢ebnim poméru jsou oprivnény
k ndvstévé profesni skoly nezdvisle na véku.

Povinnd skolni dochdzka po ukonéeni sekunddrniho
stupné I je az do plnoletosti podle jednotlivych zem-
skych $kolskych zdkoni uzptsobena ponékud rozdilné.
Zevseobecnit to lze jen potud, zZe na sekunddrni stuper
I navazuje sekundirni stupen II, coz mlady clovek
skolou povinny podle zikonného vzoru plni tim, Zze
navstévuje profesni skolu. Pfirozené pribéiné existuje
moznost, ze nav$tévovani profesni Skoly nahradi na-
vStévovanim déle vedouci $koly, napiiklad gymndzia.
Mladi $kolou povinni lidé bez u¢ebniho poméru mo-
hou plnit svoji povinnou $kolni dochdzku rovnéz ruz-
nym zpusobem. Napiiklad § 22 odst. 4-8 skolského
zékona Severniho Poryni-Vestfilska uvddi formy pro-
fesni orientace s celodennim vyucovdnim, které mohou
byt spojeny se ziskinim absolutoria hlavni $koly.

Kazdy $kolsky zikon md kromé toho tpravy tykajici
se preruseni povinné $kolni dochdzky. To obvykle
zpusobuji socidlni divody (matefskd dovolend, civilni
sluzba nebo dobrovolny socidlni rok), ale také jind
profesni pfiprava nebo navstévovini vysoké skoly.

Dusledky poruseni povinné $kolni dochdzky
Sledovani povinné skolni dochdzky ndlezi podle $kol-
skych zdkont tykajicich se povinné dochdzky do celo-
dennich $kol zpravidla rodi¢im, u zikd profesnich skol
také ucitelim nebo zaméstnavatelim. Pri poruseni
povinné skolni dochdzky jsou pfipustnd raznd donuco-
vaci opatfeni, zvld$té¢ nucené pfivedeni $kolou povin-
ného a uloZeni penézité pokuty osobdm s povinnosti
dohledu. Na zdkladé¢ zdsady relativity maji témto opat-
fenim nejprve predchdzet mirnéjsi prostiedky také ze
strany $kol a kolskych uradu.

Pielozila Jana Satopletové

Pramen:  Vossenkuhl,  Andreas.  (Berufs-)Schulpflicht  in
Deutschland. BWP, 2010, Nr. 6, S. 53-54.



Je &innost lepsi nez pozorovdni nebo éteni?

Vysledky empirické kvantitativni studie.
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Experiment jako efektivni zptisob vyucovani
Predpoklddd se, ze ucebni Gc¢innost technickych a pii-
rodovédnych experimentil souvisi s tim, Ze Zici expe-
rimenty sami provadéji namisto toho, aby je jen pozo-
rovali nebo si cetli jejich popis. Vysledky vyzkumu,
které by to potvrzovaly, vsak téméf neexistuji. To se
snazila napravit studie, zjistujici odpovédi na otdzky:

* Je ziskdvdni znalosti zdvislé na mife ¢innosti pfi
provadéni technickych experiment?

* Rozvijeji se deklarativni znalosti nezdvisle na mife
¢innosti pii provadéni technickych experimentti?

* Rozvijeji se procedurdlni znalosti v zdvislosti na mife
¢innosti pfi provddéni technickych experimenta?

Podle cilti studie se evidovala jako nezdvisld pro-
ménnd mira ¢innostnich operaci (¢init, pozorovat, ¢éist
a kontrolni podminka), které lze pfi technickych expe-
rimentech provadeét, a jako zdvisld proménnd se evido-
valo ziskdvani deklarativnich a procedurdlnich znalosti.
Doplnkové se shromazdovaly kontrolni proménné.

Navrh vyzkumu umoznuje diagnostikovanou zmé-
nu ve znalostnich oblastech vztahovat pouze na ¢in-
nostni operace, provedené béhem technickych experi-
mentl. To se uskute¢nilo pomoci tff ¢innostnich ope-
raci (¢innost, pozorovdni, Cteni), kde se mira ¢innost-
nich operaci béhem zpracovini technickych experi-
mentl systematicky méni. Testovanou skupinou byli
zaci 9. — 11. tfid soubornych stfednich skol (Gesamz-
schulen), redlnych skol (Realschulen) a gymnazii s vyu-
¢ovacim pfedmétem technika.

Znalostni test byl vytvofen specificky pro danou ob-
last. Obsah testu zahrnuje znalosti z provddéného expe-
rimentu s 26 tkoly: ukoly z vice vyucovacich predmé-
t, volitelné tkoly, tkoly pfifazovdni, prefazovini a
doplnovani. Vykazuje horizontdlni diferenciaci znalos-
ti. Test se sklddd z deklarativni (54 %) a procedurdlni
(46 %) casti, coz umoznuje zachytit ucebni prirtistek
v obou znalostnich oblastech ve stejné mife.

Vysledky studie

Bylo analyzovdno 45 platnych vysledka testa zdki
souborné stfedni skoly (vék 15-19 let). Pro analyzu
byly pouzity sttedni hodnoty u¢ebnich pfirastka.

Vysledky testu ukazuji, Ze ve viech tfech skupinich
(¢innost; pozorovdni; (tend) existuje vyznamny udebni
prirtstek, ktery potvrzuje ucebni G¢innost technického
experimentu. Nejvétsiho uc¢ebniho prirastku (deklara-
tivntho a procedurdlniho) dosdhla skupina cinnost.
Skupina pozorovini zaostala za skupinou (teni.

Procedurdlni ucebni pfirtstek byl ne¢ekané maly. I
zde dosdhla skupina cinnost nejvétsiho ucebniho pii-
rastku. Porovndni stfednich hodnot skupin ukazuje, Ze
skupina cinnost se od ostatnich skupin vyrazné lisi.

Oproti ocekdvéni se deklarativni znalosti rozvijeji ve
vsech skupindch vice nez procedurdlni. Vyznamné
rozdily deklarativniho ucebniho piirastku mezi skupi-
nami nepotvrzuji domnénku, Ze rozvoj deklarativnich
znalosti je nezdvisly na mife ¢innostnich operaci.
Vyznam vysledki pro vyucovaci praxi
Jednoznaéné se potvrzuje predpoklad, Ze samostatné
provadéné experimenty (skupina (innost) maji vysokou
ucebni hodnotu pro ziskdvani proceduralnich i deklara-
tivnich znalosti. Proto je tieba pfi technickém vyucovani
pfiznat samostatné providénym experimentiim vysokou
hodnotu. Celkové maly uéebni pfirtstek v proceduralni
oblasti miize ukazovat na to, ze pro rozvoj téchto znalos-
ti jsou béhem provddéni experimentll nutné strukturo-
vané pomocné pozice (ndpovédy).

Pozorujeme-li u¢ebni piirtstky obou druht znalosti
oddélené, rysuje se zajimavd tendence v deklarativni
oblasti. Na prvni pohled se i zde potvrzen predpoklad,
ze innost je lepsi nei pozorovdni nebo cteni. Srovndme-
li rozvoj deklarativnich znalosti skupiny cinnost se sku-
pinou &tenid, ukazuje se, ze probihd téméf stejné. Podle
toho ¢tené sezndmeni se s technickymi experimenty
v ucebnici (skupina (teni) predstavuje téméf  stejné
vhodnou alternativu pro deklarativni nabyvani{ znalosti
jako samostatné provedeny experiment. Naproti tomu
se jako nejméné vhodné pro uceni pojmii a faktl (napf.
vzorcll) projevilo pozorovini technickych experimentt
(skupina pozorovdni), jak tomu v praxi ¢asto ve formé
experimentl demonstrovanych uéiteli dochdzi.

Pielozila Jana Satopletové

Pramen: Fletcher, Stefan und Walker Felix. Ist handeln wirk-
lich besser als beobachten oder lesen? Berufsbildung, 2010, Nr.
126, S. 33-36.
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Co nového v Easopisech

Formation Emploi

Dominique.

La relation formation / carriéres artistique : le paradoxe
des mondes de l'art. [Vztah uméleckého vzdélini / kariéry :
paradox uméleckého svéta.]

Formation Emploi, No. 116 (2011), p. 35-49, 3 tab.,
1 obr., lit. 34.

Historie uméni od zacdtku 20. stoleti usiluje o oddéleni
statusu umélcti s titulem a téch, kdo maji praktické znalosti
v daném vytvarném uméni (kreslifstvi, malifstvi, sochafstvi),
podle miry originality v pfistupu k tvorbé. Presto se umé-
lecké Skoly (écoles de beaux arts) jesté dnes jevi jako nepomi-
nutelnd cesta k umélecké kariéfe na trhu se soucasnym umé-
nim. Zaroven s tim, zZe se zvldidnuti uméleckého know-how
(savoir faire) jevi jako hlavni kritérium hodnoceni kvality ve
svété klasického uméni predepisované tradici, umélci jsou
¢asto samouci. Clének vysvétluje tento paradox tim, Ze d4vé
do potidku souvislosti, které spojuji umélecké konvence,
moznosti dosazeni proslulosti a vzdéldvdni. Je zaloZen na
vysledcich dotazovdni, kterého se zdlastnilo 134 aktéri ze
soucasné umélecké scény a 69 vytvarnika.

MOUREAU, Nathalie et SAGOT—DUVAUROUX,:

MOYSAN-LOUAZEL, Anne.

Les marchés du travail et de la formation : entre
singularités et proximités : le cas du collaborateur social
de cabinet d'expertise comptable et d'une licence
professionnelle. [77h price a vzdéldvani: mezi zvldstnost-
mi a blizkosti. Pripad socidlniho pracovnika kancelire
tcletni expertizy a profesniho licencidtu’.]

Formation Emploi, No. 116 (2011), p. 19-33, 1 obr.,
1 tab,, lit. 14.

Role blizkosti v G¢innosti spojeni mezi nabidkou a po-
ptidvkou na lokdlnim trhu price a ve vytvéfen{ profesnich
licencidtli je zndmd. Rik4 se také, ze »neobvyklost“ uréitych
trht vyzaduje zvld$tni koordina¢ni opatfeni. V ¢ldnku chce-
me jasné ukdzat vyznam této dvoji teoretické perspektivy pro
pochopeni otdzky dynamiky koordina¢nich opatien{ na trhu
price a vzdéldvini. Za timto Ulelem se zajimdme hlavné
o neddvné vytvofeni a vyvoj profesntho licencidtu ,Asistent
mzdové a persondlni sprévy“. Ukazujeme vyvoj specifi¢nosti
tohoto vzdéldvani a blizkosti forem, které jsou k dispozici
aktéram.

! Profesnt licencidt ve Francii. Zpravodaj, 2002, &. 7-8, s. 12-13.

ERHEL, Christine.

La coordination européenne des politiques de 1'emploi :
un essoufflement depuis 20052 [Evropskd koordinace
politiky zaméstnanosti: ztrdta inspirace od roku 20057]
Formation Emploi, No. 116 (2011), p. 5-18, lit. 27.

V roce 2005 byla procedura koordinace politiky zamést-
nanosti na urovni EU pfedmétem reforem v rimci ,,0Ziveni“
Lisabonské strategie. Pfepoklddd se, Ze Géinky této evropské
sprévy zaméstnanosti jsou pfedev$im instituciondln{ a kogni-
tivni povahy. Clének analyzuje transformaci pouziti Evrop-
ské strategie zaméstnanosti (Stratégic Européenne pour ['Em-
ploi — SEE) v obdobi, které ndsledovalo po téchto refor-
miéch. Empirickd analyza je zaloZena na francouzské pfipa-
dové studii a na dikazech o oslabeni sféry price a zaméstna-
nosti ve prospéch ekonomiky. Utinky kognitivni harmoni-
zace prostfednictvi SEE se potvrdily, aviak ziistdvaji postup-
né, bez zrychleni po roce 2005.

LEVENE, Thérese.

Les politiques d'insertion : quelle pertinence pour les
sinemployables“? [Politika zacleriovdni: jaky md vyznam
pro ,nezaméstnatelné ?)

Formation Emploi, No. 116 (2011), p. 51-67, 2 tab.,
lic. 32.

Zacletiovéni se nejprve probiralo z hlediska vzdéldvéni,
nyn{ vefejnd politika podporuje hlavné iniciativy zaclefiovdn{
do ekonomiky. Nezaméstnanost je pfipisovdna ,,nezaméstna-
telnosti“ lidi a snahy o zac¢lefiovdni maji za dkol zlepsit pro-
fesni atraktivitu nezaméstnanych. Jakd ndprava se navrhuje
ynezaméstnatelnym“? Na zdkladé ankety provedené v seve-
rovychodni ¢&4sti Francie u dospélych s potiZzemi se psanim,
zapsanych v opatfeni profesntho (znovu) zalleniovdni se
usporddaly jejich charakeeristiky a ocekdvani a byla zjistovd-
na vhodnost nabidky zallenovdni podle vyvoje jejich za-
méstnatelnosti.

Bref du Céreq

BORRAS, Isabelle.

Le tutorat a P'université : Peut-on forcer les étudiants a
la réussite ? [Tutorské vedeni na univerzité. Miize primét
studenty k dspéchu?]

Bref du Céreq, No. 290 (2011), p. 1-4. 1 graf.

Tutordt ptitahuje malo studentd a je$té méné téch zrani-
telnych. Jeho organizace a kvalita se ur¢ité mize jesté zlepsit.
To je viak piedevsim otdzka zaméfen{ na studenty a nepo-
vinny charakter tutordtu, o némz je tfeba diskutovat. Tuto-
rit i v piipadé, Ze je zaméfeny a povinny, neni sim o sobé
vielékem. V ¢&dnku jsou zkoumdny i jiné cesty pomoci

k aspéchu.

EPIPHANE, Dominique et JUGNOT, Stéphane.
Harmoniser les mesures de I'insertion des diplomés du
supérieur. [Harmonizovat opatieni pro zacleriovdni diplo-
movanych absolventii vysokych skol.]

Bref du Céreq, No. 291 (2011), p. 1-4, 2 tab.

Seznamy vyznamenanych studentt univerzit a jejich
umistovdn{ — nikdy nebylo zac¢lenovdni studentd tolik
zkoumdno. Av$ak zpusoby vypocti a tedy i vysledkd se list
podle instituce, kterd produkuje tdaje. Aby lépe vedly po-
tencidlni uZivatele a rozhodujici ¢initele, je nezbytné zavést
koordinované opatfeni respektujici dobré prakeické zkuse-
nosti.

Francouzsky Casopis Formation Emploi jsme z Gspornych divodil pfestali odebirat. Zdznamy (vSech) cryt cldnkd z disla

116/2011 jsou proto posledni, s nimiz se v této rubrice setkdvite.
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Nové knihy v knihovné

CEDEFOP.

Empowering the young of Europe to meet labour market

challenges : findings from study visits 2009/10. [Dodat

evropské mlddezi sebevédomi, aby se dokdzala uplatnit na trbu

prdce. Visledky studijnich pobytii 2009/10.]

Luxembourg : Publications Office of the European Union,

2011. 101 s. ISBN 978-92-896-0853-4 Sg. 5393
Z obsabu: Formy a cesty flexibilniho vzdélivini; Usnadnéni

prechodu miadych lidi ze vzdélivini na trh price; Podnikatel-

ské dovednosti a kompetence pro mladé lids.

EURYDICE.
Mathematics Education in Europe : common challenges
and national policies. [Vyulovdni matematice v Evropé.
Spolecné iikoly a ndrodni koncepce.] Brussels : EURYDICE,
2011. 178 s. ISBN 978-92-9201-221-2 N 5394
Z obsabu: vysledky mezindrodnich Setfent; kurikulum ma-
tematiky; vyulovaci metody; organizace price ve tiidé; hodno-
ceni v matematice; podpora slabsich Zdkii; zlepseni motivace
Zdkii; vzdéldvini a profesiondini rozvoj ulitelii matematiky.

EURYDICE.
Science Education in Europe : national policies, practices
and research. [Vyucovdni pFirodnim védim v Evropé. Ndrodni
koncepce, praxe a vyzkum.] Brussels : EURYDICE, 2011.
160 s. ISBN 978-92-9201-218-2 Sg. 5395
Z obsabu: vysledky mezindrodnich Setient; podpora prirodo-
védného vyucovini; uspotddini a obsah kurikula; hodnoceni
Zdkii v prirodovédnjch predmétech; zlepsovini vzdélivini
uciteli prirodovédnyjch predmétil.

SZEBESTOVA, Zdeiika a kol.
Prifezovd témata ve vyuce zikt odbornych skol. 1. dil,
Ob¢an v demokratické spole¢nosti, Informa¢n{ a komuni-
ka¢ni technologie. Praha : Ndrodni{ dstav pro vzdéldvdni,
2012. 88 s. ISBN 978-80-87063-39-2 Sg. 5397
Rodina i skola by méla Ziky ulit, Ze svoboda nikoho z nds
neni bezbrehd, Ze md své meze, svd pravidla uplatiiovini a e
vZdy je tieba myslet na to, Ze jsou tu i jini lidé, maji také svi
prdva a svobody a je tieba s nimi umét Zit, korigovat své ndroky
prdvé ohledy na ostatni a v celospolelenském zdjmu. Maria
Bezchlebovd
Prifezovd témata ve vyuce zdkd odbornych skol. 2. dil,
Clovék a zivotni prostiedi, Clovék a svét prace. Praha : Na-

Sg. 5398

rodni Gstav pro vzdéldvani, 2012. 96 s.

ZELINKOVA, Olga.

Poruchy uceni : dyslexie, dysgrafie, dysortografie, dyskalku-

lie, dyspraxie, ADHD. 11. vyd. Praha : Portdl, 2009. 263 s.

ISBN 978-80-7367-514-1 Sg. 5362
Uvolriovaci cviky i pripravné cviky pro ndcvik jednotlivych

pismen provddime védy nékolikrdr. Cilem neni presné obraho-

vini tvarii nebo presné napodobovdni, ale plynulost a rytmus

pohybi.

MILKOVICH, George T. a BOUDREAU, John W.

Rizeni lidskych zdroji.

Praha : Grada, 1993. 930 s. ISBN 80-85623-29-3 Sg. 5361
PFi vychové udtiii se prolind vjcvik na pracovistich se Skole-

nim v ulebnich zarizenich. VyZaduje spoluprici mezi zamést-

navatelem, Skolami, odbory a viddnimi irady (které pravidelné

dotuji ucriovské skolstvi a stanovuji pro néj normy).

MIZUNO, Shigeru.

Rizeni jakosti. Praha : Victoria Publishing, 1993. 301 s.

Niézev origindlu: Company — Wide rotal quality control

ISBN 80-85605-38-4 Sg. 5360
S:Datn)i systém podléhd systémové chybé, protoZe obsahuje

vadné proky. Dobry systém podléhd pouze chybé dlovéka.

BARNET, Vladimir a kol.
Rustina pro pokrotilé. 4., upr. vyd. Praha
384 s. ISBN 80-7335-013-0

: Leda, 2003.
Sg. 5359

ONDRACKOVA, Jana.
Priivodce teenagera Zivotem v demokratické a obcanské
spole¢nosti. Praha : Portdl, 2001. 79 s.
ISBN 80-238-7447-0 Sg. 5355
Hospoddrstvi v demokratickém stdté funguje na trénim zdkla-
dé, tedy na zdkladé nabidky a poptavky. Je-li tato rovnoviha
naruiena, dochdzi k potiZim, posléze ke krizi hospoddrstvi. Pod-
m'k)/ se zaviraji, nezaméstnanost stoupd. Uritd miva nezamést-
nanosti je védy projevem tréniho hospoddrstvi. Nesmi viak byt
velikd. Trh sdm o sobé vsechny problémy nevyfesi, a proto musi
leckdy zasahovat stit, ktery vymezuje pravidla chovini na trhu.

LEA, Stephen E.G., TARPY, Roger M. a WEBLEY, Paul.
Psychologie ekonomického chovéni. Praha : Grada, 1994.
820 s. ISBN 80-85623-93-5 Sg. 5357

... pracovni doba wu svobodnych povoldini, vysich stdtnich
urednikil, univerzitnich ucitelii a lékati md zvysujici se ten-
denci. To je zvldsté zardzejici vahledem k tomu, Ze tyro skupiny
pracovnikii nejsou honorovdny za prescasové hodiny, takze
Jejich prodlouzend pracovni doba nemiize byr pfipisovdna dsili
udrZet si standardni diferenciaci v platech, krerd viak md dlou-
hodobé klesajici tendenci. Scitovski vyslovuje ndzor, Ze vyssi
moznost seberealizace v povoldnich tohoto typu je shleddvina
uspokojivéjsi nez vlastni spoteba.

KROUPA, Mikul4s, editor.
My jsme to nevzdali — piibéhy 20. stoleti = We did not give
it up — stories of the 20th century. 1. vyd. Praha : Post
Bellum, 2009. 269 s. ISBN 978-80-87211-30-4  Sg. 5371
Mnozi z aktérii véfili, Ze autoritativni komunisticky zpiisob
viddnuti se chyli ke svému konci a pod vedenim KSC bude
v zemi nastolen tzv. socialismus s lidskou tvdri. V bieznu abdi-
koval prezident republiky a odpiirce reforem Antonin Novorny
(1904-1975), nahradil jej gen. Ludvik Svoboda (1895-1979),

vileiny hrdina téSici se Siroké podpore oblanii.
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BEMELMANS-VIDEC, Marie-Louise, LONSDALE, Je-
remy and PERRIN, Burt eds.
Making accountability work : dilemmas for evaluation and
for audit. New Brunswick : Transaction Publishers, 2007.
272 s. (Comparative policy evaluation ; Vol. 14)
ISBN 978-0-7658-0399-3 Sg. 5354
Accountability is basic to responsible and effective public
sector management — and to democracy. This book has af-
firmed the relevance of the two elements of accountability:
rendering of an account, and holding to account. Yet we have
noted the paradox: despite more resources and attention devoted
to accountability activities, the public, nevertheless, often senses
that government is less and less accountable.

BAUMAN, Zygmunt.

Myslet sociologicky : netradi¢ni uvedeni do sociologie.

1. vyd. Praha : Sociologické nakladatelstvi, 1996. 233 s.

(Studijni texty). Ndzev origindlu: Thinking Sociologically

ISBN 80-85850-14-1 Sg. 5366
Sociologie nachdzi ve svém vztahu ke zdravému rozumu

(k tomuto bohatému, i kdyz neuspotddanému, nesystematické-

mu a Casto neartikulovanému a nevyslovitelnému védéni, jehoz
vyugivdme ke zvldddni kaZdodennich zdlezitosti naseho Zivota)
plno — pravdépodobné vice, nez je tomu u jinjch védeckych
oborii — problémii smérodatnych pro jeji postaveni a praxi.

Socidlni deviace, sociologie nemoci a mediciny. 2., upr.
vyd. Praha : Sociologické nakladatelstvi, 1994. 116 s. (Socio-
logické pojmoslovi ; Sv. 1) ISBN 80-85850-03-6  Sg. 5368

Deprivace relativni ... koncept ... kterym se rozumi stav,
kdy clovék hodnoti svou Zivorni situaci jako neptiznivou ve
srovndni se Zivotni situaci jinych lidi nebo skupin. D.r. miige
byt vyvoldna referenci na Zivotni standardy jiné referenini
skupiny nebo jedincii wonits téze Hlenské skupiny.

WALTHER, Lutz

Angli¢tina : kompletni gramatika. 1. vyd. Praha : Grada,

2012. 303 s. Nézev origindlu: Standardgrammatik Englisch

ISBN 978-80-247-3782-9 Sg. 5358
Neméjte strach z chyb! Cilem neni ani jednou se nezmylit,

ale odhalit chyby, kterjch jste se jiz dopustili. Jen ten, kdo zpér-

né objevi svou chybu, se ji mize piisté vyvarovas.

Zajimavé internetové adresy

Evropska unie pro skolaky

A nejen pro né, protoze vedlo koutku pro déti je tu i koutek pro ucitele. Na strdn-
kéch jsou razné hry a kvizy, plné informaci o Evropé. V rubrice ,jednotlivé zeme* je
kazdd ze zemi pfiblizena dvéma symboly. Mizete hddat nebo se podivat, co ¢i kdo
symbolizuje Ceskou republiku vedle Karlova mostu. Dansko napf. ukazuje zndmou
sochu moftské vily a statného vikingského bojovnika. hetp:/leuropa.eu/kids-corner/

Vitejte u evropského puzzlu!

Némecké stranky nabizeji podobnou zdbavu. Vpravo jsou
jednotlivé evropské stity a vlevo bild mista, jen sem tam
narusend zemémi, které jest¢ v EU nejsou. Podafi-li se
vdm umistit vSechny zemé tam, kam patii (pomoci mysi
je pretdhnete do mapy, zahraje vdm program hymnu
Evropské unie.

http:/fwww.bpb.de/fsdleuropapuzzle/puzzle_flashl.html

Obraz proslulych i nechvalné znamych osobnosti svéta

Na obriazku je jen vyfez z tohoto obrazu. Sigmunda Freuda asi pozndte, a
pokud budete mit problémy s jeho sousedem, pak vézte, ze obraz je interak-
tivni a je pfipojen na wikipedii, kde se dozvite vsecko.
http:/fwww.frizou.org/divers/10/18-qui-est-personnagelindex.html
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