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Editorial

Viajka, na kterou se divdte, patii Svobodnému
méstu  Christianii  (Fristaden Christiania).
Adjektivum fri znamend volny nebo svobodny,
substantivum stad znamend mésto. Koncovka
en (v Zenském rodé et) md funkci uréitého
Clenu, takze staden je ,t0 mésto®. 'V Christianii
Zije kolem 850 obyvatel na 34 hektarech ko-
danské Ctvrti Christianshavn. Kristidniw pri-
stav (Christianshavn) zaloZil v roce 1617 krdl
Christian 1V. jako samostainé a opevnéné mésto. 'V Ottové slovniku naucném (1899) je uz
0 ném psdno jako o souldsti Kodané: ,,Mésto sklddd se jednak z viastni Kodané a predmésti
na ostrové Sjaellandu, jednak z Christianshavnu na Amageru. Viasini Kodan jest nejstarsi
Cdst mésta a rozklddd se na vichodnim pobiezi Sjaellandu, drubd mensi cdst, Christian-
shavn, zaujimd prdvé naproti severozdpadni cip Amagern. “ Zdpadni opevnéni Kodané bylo
gboreno v 19. stoleti, opevnéni Christianshavnu bylo ponechdno. Je povazovino za jedno
z nejlepsich obrannych opevnéni ze 17. stoleti na svété. 'V kasdrndch ulicky ndmornich
poddiistojnikii (Badsmandsstredes Kaserne) sidlil krdlovsky regiment délostielectva, veli-
telstvi vojenského zdsobovdni, municni laboratore a sklady. Po 2. svétové vdlce byly kasdrny
vyugivdny stile méné a v roce 1971 je armdda zcela opustila. Domy mély byt srovndny se
zemi, jenze nez se tak stalo, nastéhovali se do nich novi samozvani obyvatelé. Nékteri tim
projevovali své svobodné ndzory, jini prosté neméli kde bydlet. Christianii vybldsili za obec
nezdvislou na ddnském stdté. Po 16 let hrozil stdt obyvateliim Christianie vystéhovdnim a
demolici, jenze takové razanini akce nejsou v ddnské povaze. V roce 1987 ddnskd vldda
povolila komunité samosprdvu vyménou za respektovdni zdkladnich zdkonii Ddnska, pla-
ceni dané z nemovitosti, kterou obyvatelé Christianie povazuji za dobrovolny dar méstu.
Jiné dané se v Christianii platit nemusi. Funguji zde rizné dilny, napiiklad na vjrobu li-
tinovych kamen a spordkil, prosluld je viroba jizdnich kol — blize viz rubrika Zajimavé in-
ternetové adresy. Vérsina obyvatel viak jiz jezdi za praci do mésta, a tak plati dané ze mzdy
Jako ostatni. Domky v Christianii jsou vétSinou drevéné, malebné, riznych i bizarnich tva-
ril, za okny rostou kvétiny, kolem dokola je Cisto jako ve sporddané vesnici.

Blizi se maturity, a tak se v tisku objevuji clanky o tom, jak je to se ,zkouskou dospélosti®
v zahraniti. Ctendti Zpravodaje védi, Ze podobnou organizaci zkousek jako my — stejné
zaddni pro vieobecné vzdéldvaci i odborné Skoly — maji jen t7i evropské zemé, z nichz nej-
blizst je ndm Slovensko. Rozhodli jsme se podivat piimo do slovenskych pramenii, u nichz
nehrozi, ze se néco ,ztrati v prekladu”. A slovenstinu bychom si méli udrzovat, abychom
0 jeji znalost neptisli, protoze ,kolik feci umis, tolikrdt jsi clovékem .

V souvislosti s tim odpoviddme Ctendriim, kteri se ptali, co se presné pise v dryvku z kniby
Sfrancouzské autorky (Zpravodaj 3/2012, s. 15 vpravo dole). .,V roce 1660 bylo Komenskému
68 let, kdyz se ve Francii objevily proni kyvadlové hodiny, zatimco vézni hodiny musely byt
kazdy den v poledne serizovdny podle slunce. Snadno si predstavime nepresnost casu!

Dalsi citdt, ktery napsal Gilbert Chesterton (1874-1936) pred mnoha lety a ndm se zdd
stdle aktudlni, proto wvedeme radsi v anglické i Ceské verzi. ,,Compromise used to mean
that half a loaf was better than no bread. Among modern statesmen it really seems to mean
that half a loaf is better than a whole loaf.“ (Kompromis ditve znamenal, Ze polovina
bochniku je lepsi nez nemit chleba vitbec. U modernich stdmikii to vypadd, jako by piil
bochniku bylo lepsi nez cely bochnik.)
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Dalsi pokracovani hesel z glosare (Cedefop 2011) v angli¢tiné, néméiné a fran-
couzstiné uvedenych v abecednim poradku podle angli¢tiny a doplnénych ¢eskym
prekladem. Vsechna pokracovani nakonec spojime do jednoho elektronického
souboru. Piedtim uvitdme vase pFipominky k éeskému prekladu. (Cisla pred jed-
notlivymi hesly oznacuji poradi hesla v glosafi.)
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common principles for quality assurance in higher

education and VET

Quality assurance — to ensure accountability and im-
provement of higher education and vocational educa-
tion and training — should be carried out in accordance
with the following nine principles:

* quality assurance policies and procedures should
underpin all levels of the European qualifications
framework;

* quality assurance should be an integral part of inter-
nal management of education and training institutions;
* quality assurance should include regular evaluation of
institutions, their programmes or their quality assurance
systems by external monitoring bodies or agencies;

* external monitoring bodies or agencies carrying out
quality assurance should be subject to regular review;

* quality assurance should include context, input,
process and output dimensions, while giving emphasis
to outputs and learning outcomes;

* quality assurance systems should include the follow-
ing elements:

— clear and measurable objectives and standards, guide-
lines for implementation, including stakeholder in-
volvement,

— appropriate resources,

— consistent evaluation methods, associating self-
assessment and external review,

— feedback mechanisms and procedures for improve-
ment,

— widely accessible evaluation results;

» quality assurance initiatives at international, nation-
al and regional levels should be coordinated to ensure
overview, coherence, synergy and system-wide analysis;
» quality assurance should be a cooperative process
across education and training levels and systems, in-
volving all relevant stakeholders, in Member States and
across the Community;

* quality assurance orientations at Community level
may provide reference points for evaluations and peer
learning.

Source: European Parliament and Council of the Euro-
pean Union, 2008.

Gemeinsame Grundsitze fiir die Qualititssicherung
in der Hochschul- und Berufsbildung

Um die Rechenschaftspflicht und die Verbesserung der
Hochschul- und Berufsbildung zu gewihrleisten, soll-
ten fir die Qualititssicherung folgende neun Grunds-
dtze gelten:

* Qualitdtssicherungsstrategien und —verfahren sollten
allen Niveaustufen des Europiischen Qualifikations-
rahmens zugrunde liegen;

* die Qualititssicherung sollte integraler Bestandteil
der internen Verwaltung von Einrichtungen der allge-
meinen und beruflichen Bildung sein;

* die Qualititssicherung sollte die regelmifiige Evalu-
ierung von Einrichtungen und deren Programmen und
Qualititssicherungssystemen durch externe Priiforgane
oder -stellen einschlieflen;

» externe Priiforgane oder -stellen, die Qualititssicherung
durchfiihren, sollten selbst regelmifSig tiberpriift werden;

* Qualititssicherung sollte die Dimensionen Kontext,
Input, Prozess und Output umfassen und den Schwer-
punkt auf Output und Lernergebnisse legen;

* Qualititssicherungssysteme sollten folgende Ele-
mente beinhalten:

— klare und messbare Ziele und Standards; Leitlinien
fur die Umsetzung, darunter die Einbindung der Be-
troffenen,

— angemessene Ressourcen,

— einheitliche Evaluierungsmethoden, die Selbstevalua-
tion und externe Priifung miteinander verbinden,

— Feedbackmechanismen und Verfahren zur Verbesserung,
— allgemein zugingliche Evaluierungsergebnisse;

* Inidativen zur Qualitdtssicherung auf internationaler,
nationaler und regionaler Ebene sollten koordiniert wer-
den, um fiir Ubersichtlichkeit, Kohirenz, Synergie und
eine das gesamte System umfassende Analyse zu sorgen;

* Qualitdtssicherung sollte ein Prozess sein, bei dem
tiber alle Niveaustufen und Systeme der allgemeinen
und beruflichen Bildung hinweg zusammengearbeitet
wird, unter Beteiligung aller wichtigen Betroffenen in
den Mitgliedstaaten und in der Gemeinschaft;

* Leitlinien fir die Qualititssicherung auf Gemein-
schaftsebene konnen als Bezugspunkte fiir Evaluierun-
gen und Peer-Lernen dienen.

- odborné vzdélavani v zahrani&i, XXIIl, 4/2012
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Quelle: Europiisches Parlament und Rat der Europii-
schen Union, 2008.

principes communs régissant I'assurance de la qualité
dans I'enseignement supérieur et 'EFP

L’assurance de la qualité — qui est nécessaire pour
garantir la responsabilisation et I'amélioration de
'enseignement supérieur et de I'enseignement et de la
formation professionnels — devrait s’appuyer sur les
neuf principes suivants:

* les politiques et procédures d’assurance de la qualité
devraient sous-tendre tous les niveaux du Cadre
européen des certifications;

* lassurance de la qualité devrait faire partie
intégrante de la gestion interne des établissements
d’éducation et de formation;

* lassurance de la qualité devrait comporter une
évaluation réguliecre des établissements, de leurs
programmes ou de leurs systémes d’assurance de la
qualité par des organes ou des agences de contrdle
extérieurs;

* les organes ou les agences de controle extérieur de
lassurance de la qualité devraient faire l'objet de
controéles réguliers;

* [assurance de la qualité devrait couvrir les contextes,
intrants, processus et extrants, tout en donnant la
priorité aux produits et aux acquis de I'éducation et de
la formation;

* les systtmes d’assurance de la qualité devraient
englober:

—des directives de mise en oeuvre, y compris la
participation des parties prenantes,

— des ressources adéquates,

—des méthodes d’évaluation cohérentes, combinant
auto-évaluation et controle extérieur,

—des

d’information 4 des fins d’amélioration,

mécanismes et des procédures de retour
— des résultats d’évaluation largement accessibles;

* les initiatives concernant l'assurance de la qualité
national et

afin de

supervision, la cohérence, la synergie et I'analyse du

aux niveaux international, régional

devraient étre coordonnées garantir la
systeme;

* lassurance de la qualité devrait étre un processus
coopératif associant tous les niveaux et systemes
d’éducation et de formation, intégrant 'ensemble des
parties prenantes concernées, aux niveaux national et
communautaire;

* les orientations concernant I'assurance de la qualité
au niveau communautaire peuvent constituer des
pour les évaluations et

points de référence

apprentissage en équipe.
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Source: European Parliament and Council of the Euro-
pean Union, 2008.
spole¢né principy pro zajistovani kvality ve vysoko-
skolském a odborném vzdéldvini
Zajistovani kvality — zajiStovdni odpovédnosti za vy-
sledky a zlep$eni vysokoskolského a odborného vzdéla-
vani — by mélo byt v souladu s témito deviti zdsadami:
» politika a postupy zajistovani kvality by mély pode-
pirat vechny trovné Evropského rdmce kvalifikac;
* zajistovdni kvality by mélo byt integrdlni souddsti
interntho fizeni instituci v$eobecného a odborného
vzdélavan;
* zajistovdni kvality by mélo zahrnovat pravidelnou
evaluaci instituci, jejich programil a systému zajistovan{
kvality externimi monitorovacimi orgdny nebo agentu-
rami;
= externi monitorovaci orgdny nebo agentury prové-
déjici zajistovdni kvality by mély byt pravidelné kon-
trolovany;
* zajistovdni kvality by mélo obsahovat kontext,
vstup, proces a vystup, pfi¢emz diraz by mél byt kla-
den na vystupy a vysledky uceni;
* systémy zajiStovdni kvality by mély zahrnovat tyto
prvky:
— jasné a méfitelné cile a standardy, voditka pro reali-
zaci, v¢etné zapojeni zainteresovanych stran,
— vhodné zdroje,
— konzistentni evalua¢ni metody sdruzujici sebehodno-
ceni a extern{ kontrolu,
— mechanismy zpétné vazby a postupy pro zlepseni,
— vSeobecné dostupné vysledky evaluace;
* iniciativy zaji$tovdn{ kvality na mezindrodni, ndrod-
ni a regiondlni Grovni by mély byt koordinovény tak,
aby byl zajistén piehled, koherence, synergie a analyza
celého systémus;
* zajiStovdni kvality by mélo byt kooperativnim pro-
cesem, v némz by se spolupracovalo na vsech drovnich
a ve viech systémech vSeobecného a odborného vzdéla-
véni, pii zapojeni vech relevantnich zainteresovanych
stran v ¢lenskych stdtech i ve Spolecenstvi jako celku;
* voditka pro zajistovdni kvality na Grovni Spolecen-
stvi mohou poskytovat referen¢ni body pro evaluaci a
uceni se v kolektivu (peer learning; lapprentissage en
équipe).

AK

Pramen :

Cedefop. Glossary/Glossar/Glossaire. Quality in education and
training = Qualitit in der allgemeinen und beruflichen
Bildung = La qualité dans ['enseignement et la formation
Luxembourg : Publications Office of the European Union,
2011, 232 p. ISBN 978-92-896-0740-4

hittp:/fwww.cedefop.europa.en/EN/publications/1 7663.aspx



Celozivotni vzdélavani v Evropé

Jak utvaret celozivotni vzdélavani s vyuzitim evropskych nastrojd a principu?

Uspésna realizace zavisi na pochopeni vzajemnych vztahd mezi nimi. (Pfreklad je

zkraceny, protoze struénd zprava Cedefopu rekapituluje jiz znamé skuteénosti.)

Rychlé zmény zpusobuji zastardvdni kvalifikaci stdr-
noucich pracovnich sil, a md-li se Evropa stdt znalostni
spolecnosti, musi EU, dal$i evropské stdty a socidlni
partnefi spolupracovat na ustaveni politického rdmce
pro modernizaci vzdéldvéni.

V odborném vzdélavini a ptipravé (OVP) vytvorila
EU platformu pro dobrovolnou spoluprici a koordina-
ci mezi ¢lenskymi stdty — Kodansky proces.

V rdmci Kodariského procesu stanovili ¢lenské stdty a
socidlni partnefi spole¢né evropské ndstroje a principy:

* Evropsky rdmec kvalifikaci (EQF);

* Evropsky systém (pfenosu) kredit pro odborné
vzdéldvani a ptipravu (ECVET);

= Europass;

* Evropsky rdmec zajiStovani kvality pro odborné
vzdéldvani a pripravu (EQAVET);

* principy a voditka pro identifikaci a validaci nefor-
madlniho a informélniho uéent;

* principy celoZivotniho poradenstvi.

Tyto ndstroje a principy tvofi integrovany rdmec,
jehoz vliv zdvisi na jejich konzistentnosti a vzdjemné
interakei. Jejich uplatnéni zvysi transparentnost kvali-
fikaci, podpofi mobilitu a obéanim poskytne systema-
ticky zpusob validace a dokumentace jejich znalost,
dovednosti a kompetenci.

Evropské ndstroje a principy byly v letech 2004—
2009 vytvdfeny rtznou rychlosti. Jejich cile, linie a
¢asovy rozvrth byly odsouhlaseny na evropské drovni,
realizaci fidily ¢lenské stdty.

Vsechny jsou zaloZeny na vysledcich uceni, které
usnadnuji pochopeni toho, co drzitel certifikitu znd,
¢emu rozumi a co je schopen délat a zviditelnuji ne-
formdlni a informaln{ uceni.

Vytvéfeni evropskych ndstroji a princip stimuluje
dialog mezi zainteresovanymi stranami, mezi néz patii
vlddy, socidlni partnefi, instituce, z4ci' a poskytovatelé
OVP z vefejného i soukromého sektoru. Vyviji se sdi-
lené chdpani kvalifikaci a vzdjemnych vztahti mezi
nimi. Dialog je zlepSovin spojenim mezi raznymi
¢4stmi ndrodnich systéma vzdéldvdni i vzdjemnymi
vztahy mezi systémy riznych zemi a relevanci vzdéld-
vani pro potfeby trhu price.

Europass, ECVET a validace vysledk u¢eni pom4-
hajf lidem, ktefi hledaji zaméstndni nebo dal$i vzdela-
véni. Europass byl spustén v tinoru 2005 a od té doby

bylo online vygenerovdno 15,5 milionu Zivotopisi
Europass. Byly vyddny stovky tisic dokladi o Euro-
pass—mobilit¢ a dodatkl k osvédéeni a diplomu. Ptes
150 evropskych projektit v soucasnosti experimentuje
s ECVET a testuje ho za Géelem snadnéjsiho zavddéni
kreditnich systémt v OVP ve vsech ¢lenskych stdtech.

Opatfeni pro validaci vysledktl uceni jsou zavidéna
ve viech ¢lenskych stitech podle zdsad a smérnic od-
souhlasenych na evropské trovni. Zemé vytvéieji sys-
témy celozivotniho poradenstvi, které maji lidem po-
méhat lépe zvlddnout vzdélavani a kariéru.

EQF a EQAVET funguji na systémové trovni. Vét-
$ina zem( se zavdzala napojit své ndrodni systémy kvali-
fikaci k EQF do konce roku 2012 a usnadnit tak uzna-
véni kvalifikaci v celé Evropé. Tim, ze EQAVET pod-
poruje zajistovan{ kvality, poskytuje zdklad pro davéru
v ndrodni kvalifikace OVP a v jejich mezindrodni
srovndvani prostfednictvim EQF. Zlep$ovini kvality
zvysuje pfitazlivost OVP.

Interakce mezi ndstroji a principy

Nistroje a principy umoziuji lidem:

» prezentovat znalosti, dovednosti a kompetence
transparentnim zpusobem, zlepsit si pfistup ke vzdéla-
véni a prici doma i v zahranidi;

» ziskat prehled o vzdéldvacich prilezitostech;

* pldnovat si celoZivotni vzdéldvaci drdhu kombinujici
$kolni vzdéldvani i vzdélavani na pracovisti.

Kazdy ndstroj a princip ma svij vlastni dcel, vzi-
jemnou interakei vSak dochdzi k synergii. Lidé by méli
mit prospéch z této interakce pfi vytvéfeni svych vzdé-
ldvacich cest. Naptiklad zkusSenosti a uceni se z price a
ze zivota mohou vést k ziskdni formdlni kvalifikace.
Celozivotni poradenstvi pomdhd v informovaném
rozhodovdni. Systémy validace zalozené na evropskych
principech poskytuji lidem moznost nechat si uznat své
nové znalosti, dovednosti a kompetence.

Validace nemusi vést k plné nebo ¢dste¢né kvalifika-
ci, avsak pro ty, kdo hledaji zaméstndni nebo postup
v kariéfe, bude dostacujici, kdyz budou mit své zkuse-
nosti systematicky uréené a zdokumentované. To jim
poskytne rtizné moznosti volby. Mohou dile studovat
na vys$i nebo i nizsi Grovni, kvalifikovat se v novém
oboru, femesle nebo profesi. Kvalifikace jsou srozumi-
telné i v zahranici, a proto si mohou zvolit studium
nebo préci v jiné evropské zemi.

zpravodaj - odborné vzdélavani v zahraniéi, XXIII, 4/2012
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To je jen piiklad toho, jak evropské ndstroje a prin-
cipy vzdjemnou soudinnosti délaji systémy flexibilnéjsi
a pristupnéjsi.

Koherence, integrace a koordinace

Maji-li na sebe evropské ndstroje a principy vzdjemné
efektivné pusobit, musi byt koherentni. V nékterych
ptipadech to muze vyzadovat integraci existujicich
ndstrojll, v jinych jde spie o definovini a objastiovani
tlohy, kterou kazdy z nich hraje ve vztahu k ostatnim,
a o pouzivani spole¢né terminologie usnadujici kifzo-
vé odkazy.

Jednou z moznosti by napiiklad mohl byt jediny
systém integrujici ECVET a ECTS (Evropsky systém
pfenosu a shromazdovdni kredit pro vysokoskolské
vzdélavani — European transfer and accumulation system
for higher education). Je vsak duleZité vyjasnit hranice
mezi ndstroji, napiiklad mezi systémy kredita a valida-
ci. Oba systémy poskytuji moznost uzndvat vzdélani
ziskané mimo formalni ndrodni systém, avsak kazdy
z nich md svij specificky acel.

Informace o vztahu mezi ndstroji a principy jsou
duleZité, a proto jsou ¢inény kroky ke zlepSeni doku-
mentace. Napiiklad od roku 2012 zadinaji ndrodni
certifikdty a diplomy uvddét droven EQF. Dokumenty
Europassu budou odkazovat na trovenn ndrodniho
rémce kvalifikaci (NRK) a EQF a na ECVET. Uloha
ndrodnich rdmct kvalifikaci jako referen¢niho bodu
pro dalsi ndstroje je podstatnd. Hodnota a atraktivita
systému validace a kreditt se zna¢né zvysi, jsou-li inte-
grovany do NRK.

Strucné feceno systémové nastroje a principy, napf.
EQF a EQAVET, tvoii zéklad pro néstroje a principy
pouzivané jednotlivci, napt. Europass, ECVET a sys-
témy validace. Princip vysledka udeni je souddsti vSech
ndstroju a usnadnuje jejich konzistentnost a interakei.
Vyzvy: kulturni zmény
Okolnosti pro to, aby evropské ndstroje a principy
uspély, jsou piiznivé. Evropské néstroje a principy maji
silnou politickou podporu a jsou souldsti strategie
modernizace vzdéldvani. Instituciondlni zmény, napt.
rozvoj postsekunddrnich netercidrnich programu, vyssi
trovenl odbornych kvalifikaci a $ir$i vyuzivani vysledki
uceni v tercidrnich kvalifikacich, sblizuji OVP a vyso-
koskolské vzdéldvani.

Je vsak tfeba pfeklenout mezeru mezi koncepci nd-
stroju a jejich pouzivdnim v realité systéma ndrodniho
vzdélavani a kvalifikaci. Mnohé zemé vyuzivaji vysled-
ka uceni k definovdni deskriptora pro trovné svého
NRK. Vysledky uceni vSak musi byt aplikoviny kon-
zistentné a mus{ se systematicky zaméfovat na standar-

dy, kurikula, hodnoceni, vyucovaci metody a metody
uceni se.

Kromé¢ toho je nezbytné spojovat tyto ndstroje
s tthem price. V Evropské standardni terminologii
povoldni, kompetenci a kvalifikaci (ESCO)* se termi-
nologie kvalifika¢niho rdmce vztahuje k terminologii
trthu price (povoldni). To umoini bezprostfednéjsi
spojeni kvalifikaci (vysledk uceni) s potiebami trhu
prace.

Problémy s dalsi fazi evropskych ndstroji a principt
jsou zlasti technické (napf. jediny systém prenosu
krediti pro vzdeldvani a OVP) a zdisti politické a kul-
turni (napf. otdzka rovnocenné prestize vseobecnych a
odbornych kvalifikaci).

Zemé pracuji na evropskych ndstrojich a principech
dobrovolné a zavddéji je prostiednictvim konzultaci a
spoluprdce v sitich, nikoliv evropskymi smérnicemi.
K dosazeni pokroku je podstatné partnerstvi mezi své-
tem vzdéldvani a trhem price (véetné socidlnich part-
nerd a hospoddfského sektoru) na evropské i ndrodni
drovni.

Maji-li se evropské néstroje a principy co moznd
nejlépe vyuzit, musi v této oblasti panovat otevienost,
dialog, trpélivost a odhodlanost. Je potifebné situaci
monitorovat, provadét dal$i vyzkum a evaluaci, a to
bude vyZadovat finance i presto, Ze vefejné investice
jsou omezeny rozpoctovymi limity.

Plnd realizace a G¢inné vzdjemné plsobeni evrop-
skych néstrojii a principi podstatné pfispéje k moder-
nizaci vzdéldvacich systémi v Evropé a bude mit vel-
kou Sanci prospét evropskym obc¢antim v pracovnim
zivoté i pii vzdéldvdni.

Anna Konopiskova

! Termin Zik zde nahrazuje nesikovny termin ulici se, a vzta-
huje se tudiz na kazdy vék a stuperi vzdéldvani.

2 ESCO = European standard terminology on occupations, skills
and qualifications; Cadre européen des compétences et des
métiers; Die europiische Standardterminologie fiir Berufe,
Kompetenzen und Qualifikationen.

Pramen:

Shaping lifelong learning: making the most of European rools
and principles. Briefing Note, December 2011. 4 p.
hitp:/fwww.cedefop.europa.eu/ EN/Files/9065_en.pdf

Prelogeno z anglictiny s priblédnuti k francouzské (Organiser
Lapprentissage tout au long de la vie: exploiter au mieux les
outils et principes européens) a némecké (Zur Gestaltung des
lebenslangen Lernens miissen europdische Instrumente und
Grundsitze optimal genutzr werden) verzi.



Externd maturita na Slovensku

Slovensko ma jako jediné ze t¥i evropskych zemi, v nichz je celostatni zadani ma-
turitni zkousky alespoin v jednom vyuéovacim predmétu stejné pro vseobecné
vzdélavaci i odborné skoly (ltdlie, Polsko, Slovensko)', celostatni zadani pro slo-
venstinu i pro cizi jazyk. Tim je slovenska externa c¢ast maturitnej skusky nejpo-
dobnéjsi nasi statni maturité. Diky kolegyni Dagmar Jelinkové ze Stdtneho instititu
odborného vzdeldavania’, ktera pro Zpravodaj zpracovala resersi o externi maturi-
té, se midZeme seznamit se soué¢asnymi nazory na tuto zkousku na Slovensku.

Uvod

Nékteré diskuse, naptiklad o tom, zda md maturita
predevsim ovéfovat, co se Zdci ve stfedni Skole naudili,
nebo slouzit jako ndhrada prijimacich zkousek na vyso-
ké skoly, se vedou i u nds. Zpravodaj neni internetovy
Casopis, a proto z Clankii uvereinénych na webu vybird-
me a otiskujeme nejpodstatnéjsi Cisti tak, abyste si mohli
Cist bez klikdni, a otevitt si jen to, nac se cheete podivat

podrobnéji. AK

Maturita — ak4 je a akd by mohla byt’

Clanek s timto ndzvem hodnoti vyvoj externi maturity,
kterd se poprvé konala ve $kolnim roce 2004/2005.
Z ¢&lanku vybirdme:

. mogeme byt hrdi, Ze sa ndm podarilo v pomerne krdt-
kom Case vyznamnym sposobom zmodernizovat podobu
nasej maturitnej skisky. Overovanie nového modelu sa
zacalo na jar 2000, generdlka prebehla v roku 2004 a
novd podoba maturity sa uplatituje od skolského roka
2004/2005. Ak vdm to nepripadd prilis rychle, porovnaj-
te to s vyvojom v Cesku: tam rovnaki reformu zacali
chystat skor ako u nds (okolo roku 1998) a naostro sa
novd maturita proykrdt uskutoliiuje az v tjchro drioch
(vlozeno 25.05.2011).

Nasa maturita ... nie je Cisto externou skiiskou — externd
je iba jej prvd cast. ... istymi zmenami presla aj internd,
Skolskd cast maturit. Najvjznamnejsou je asi fakt, ze Ziaci
maturujii pred komisiami zlogenymi vyjlucne z odborni-
kov na dany predmet. Uz teda nehlasuje slovencindr
0 zndmke z chémie ako kedysi. Na drubej strane sa iistne
maturity prm’[zvilz' a si organizacne ndrolnejsie, (o sa
niektorym skoldm nepddi.

Pévodné pliny boli iné

... pocas odskiisavania nového modelu maturity v rokoch
2000-2004 bola predstava o jej novej podobe dost odlisnd
od toho, ¢o sa nakoniec uzdkonilo. Predovietkym sa pld-
novalo, Ze externd (ast maturitnej skisky (testy) bude
zahtiat omnoho viac predmetov. 'V silasnosti sii Ziaci
testovani iba zo slovenského jazyka, z vyucovacieho jazy-
ka, cudzich jazykov a z matematiky. Pritom napriklad
v roku 2002 boli pilotované aj testy z fyziky, chémie,

bioldgie, geografie, informatiky, dejepisu a z nduky
0 spolocnosti.
Dalej sa predpokladalo, Ze vo vicSine predmetov sa bude
maturovat na dvoch réznych drovniach. Tdto moznost
zostala iba v cudzich jazykoch. Pocitalo sa tiez s tym, Ze
matematika bude povinnym maturitnym predmetom,
alebo Ze si Ziaci budii povinne volif jeden predmet z kosa
privodovednych predmetov. Za nestastnii zmenu pévodnej
koncepcie mozno povazovat aj fakt, Ze sa niektoré Casti
testov (,slohové prdce) nakoniec zahrnuli do Skolskej casti
skisky a sii hodnotené priamo v Skoldch. Pévodne sa poci-
talo s tym, Ze vietky Casti testov (vrdtane Sirokych otvore-
nyjch otdzok) budii hodnotené v regiondlnych hodnotiacich
centrdch, teda externe.
Na Slovensku je to tak
Na stranky novin a do sprdv sa maturity dostdvaji iba
okrajovo, a aj to zvida v sivislosti s chybami & vinikmi
informdcii. Pokial ide o rézne pochybenia (akym bolo
napriklad rozoslanie testov s podiiarknutymi spravnymi
odpovedami), netreba ich dramatizovat. Externd matu-
ritnd skiska je pomerne komplexny projekt a rozne chy-
bicky sa pri Starte takyjchto projektov stdvaji. Délezité je,
aby organizdtor maturit (Ndrodny ustav certifikovanych
meran{ vzdeldvania — NUCEM)* mal dostatocnii schop-
nost sa z nich poudit.
Za ovela vdgnejSie treba povagovat opakované tiniky
testov (i kliicov spravnych odpovedsi. ... je takmer isté, Ze
sa na nich musia podielat aj dospelé osoby (dokonca moz-
no pracovnici rezortu Skolstva).
Novd maturita ... odstartovala pomerne rychlo, aviak
v okliestenej podobe oproti pévodnym planom. Rozhodne by
teda nebolo dobré ,zaspat na vavrinoch® a na dlhé roky
zakonzervovat siidasnii podobu. Na to je mdlo progresivna.
Navyse, stdle existujii aj viaceré nedoriesené otdzky.

treba rozhodniit, & maturita md byt overovacim,
sumativnym testom, teda akymsi bilancujiicim obliadnu-
tim sa za stredoskolskym Stidiom, alebo rozlisovacim,
predikénym testom hladiacim dopredu a shiziacim vyso-
kym skoldm na optimdlne posiidenie schopnosti uchddza-
Cov (teda ako ndhrada prijimaciek). Plnit oba tieto ciele
siiéasne je problematické. Nedoriesend je aj otdzka virovni
testov: niektoré Skoly (najmi gymndzid) volajii iba po
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Jednej dirovni vo vsetkjch predmetoch (azda okrem jazy-
kov), iné (zvicsa SOS) by wvitali dve tirovne. Argumenty
existujii pre jeden aj pre druhy model. Ak by viak maturi-
ta mala shizit aj vysokym Skoldm, mala by sa jej externd
Cast (testy) rozsirit o dalSie predmety, ako bolo pévodne
pldnované. 'V tejro ,okliestenej“ podobe sii testy pre vidsi-
nu vysokych $kol nezaujimavé.

Otdzka skladby maturitnych predmetov

Maturita md byt dokladom o ziskani vseobecného vzdela-
nia, ktorého vjznamnii sicast tvoria aj prirodovedné
predmety. Z tohto hladiska je siicasnd maturita nevyvdze-
nd. Na diskusiu je tiez povinnd maturita z cudzieho
Jazyka na SOS a s istou ddvkou odvahy by sme mozno
mobli otvorit aj tému povinnej maturity zo slovenského
Jazyka a literatiry, ktord podla mnohych stratila opod-
Statnenie.

Testy by nemali brzdit

Inovdciou by mali postupne prejst aj samotné testy, a to co
do formy aj obsahu. Podiel uzavretjch otdzok by v nich
mal postupne klesat a malo by ich nabradit Siroké spek-
trum otvorenych formdtov. Isté zlepsenie by v tomto moh-
la priniest aj on-line maturita, aviak nesmelo by ist iba
0 mechanické preklopenie testov s vjberom odpovede do
digitdlnej podoby. Co sa tyka obsahu testov, mali by sme
o najviac potlalit testovanie faktografie a posilnit testo-
vanie vSeobecnejsich, prierezovich  zrucnosti  (Citanie
s porogumenim, prdca s informdciami, aplikacné iilo-
hy...). V skolskej casti by sme mohli ustiipit od klasickych
dstnych odpovedi na vyZrebovanii otdzku k niecomu kul-
tivovanejsiemu — napriklad k obhajobe viastnej semindr-
nej prdce na sposob Stredoskolskej odbornej cinnosti. In-
Spirdcii mozno ndjst v zahranici viac nez dost. (Zdujem-
com o sci-fi odporiiéam obozndmit sa s podobou ddnskej
maturity.)

Maturitné testy (ako kaZdé testy, v ktorjch o nieco ide)
maji velky vplyv na ucitelov. Americania sprdavne hovoria
»What you test is what you get*, teda ,co sa testuje, to sa
v Skoldch vyucuje®. Nasim cielom by mala byt takd podo-
ba maturitnej skisky, ktord by inspirovala ucitelov. Aby
pre maturitu ulili lepsie a kvalitnejsie, nez by mozno ucili
bez nej. Rozhodne by nebolo dobré, ak by maturitnd skis-
ka mala opacny efekt a brzdila progresivnych ucitelov.

Uroven obtiznosti testi se postupné ménila, zkousky
z jednotlivych pfedmétt mély nejprve dvé Grovné (A a
B), odborné skoly nelibé nesly, ze maji maturity na
trovni B. Ve skolnim roce 2007/2008 se v nékterych
skoldch mobhlo z ciziho jazyka maturovat i na drovni C.
Od skolniho roku 2008/2009 (podle nové vyhlasky
318/2008 v ndvaznosti na novy zdkon 245/2008, ktery
spustil reformu regiondlniho skolstvi) se ze slovenstiny
a matematiky maturuje jen na jedné drovni a z jazykt

se maturuje podle Spole¢ného evropského referenéniho
rdmce pro jazyky na trovni B2 nebo B1.°

Vyvoj pozadavkl na maturitni zkousku do roku
2009 ukazuji stranky Stétneho pedagogického tstavu’,
ktery zodpovidal za maturity pfedtim, nez ho nahradil
NUCEM*.

Pozadavky se budou dédle ménit, jak ukazuji noveli-
zace vyhldsky Ministerstva $kolstva Slovenskej republi-
ky 318/2008 Z.z. o ukoncovani stddia na strednych
$koldch®.

Napt. od skolniho roku 2011/2012 maji gymnazisté
v cizich jazycich pouze Groven B2. Zici stfednich od-
bornych skol si mohou vybrat mezi B1 a B2. (Bilingvni
stfedni $koly, skoly s mensinovym vyucovacim jazykem
apod. maji specifickou Upravu, na kterou pamatuje
vyhlaska.)

O stiznostech zdkl na externi maturity v letosnim
roce (2012) se miizete dodist na strdnkdch maturita.sk
(v slovencine boli chyby a neslo o ucivo, skor o porozume-
nie textu, jazyky boli velni tazké, niektoré otdzky povazo-
vané za zdkerné)’.

Postoje vysokych $kol k externi maturité
V roce 2009 zédal tehdejsi ministr skolstvi vysoké sko-
ly, aby z maturitnich pfedmétt, v kterych se skliddd
externi maturitni zkouska, zrusily pfijimaci zkousky, a
skoly s tim tehdy nesouhlasily. Mikolaj vybavuje vihodu
pre dobrjch maturantov'.

V soucasnosti existuji skoly, které berou v Gvahu vy-
sledky externi maturity, alespon podle toho, co uvddéji
na svych webovych strankdch:

Podmienky prijimacieho konania na Fakulte socidl-
nych a ekonomickjch vied UK pre akademicky rok
2012/13 schvdlené Akademickym sendtom Fakulty
socidlnych a ekonomickych vied UK diia 12.09.2011

Tato skola bere v ivahu vysledky externi ¢4sti maturit-
ni zkousky ze slovenstiny a z ciziho jazyka. Pfijimaci
zkousky se nedélaji.

»1) Na Stidium bakaldrskych Studijnych programov na
Univerzite Komenského v Bratislave, Fakulte socidlnych
a ckonomickych vied (dalej FSEV) budii uchidzadi,
ktori maturujii v roku 2012 v externej Casti maturitnej
skisky v predmete slovensky jazyk a v predmete anglicky
jazyk v dirovni B2 a Bl, zaradeni do prijimacieho ko-
nania bez prijimacich skisok na vsetky studijné progra-
my. Vysledky uchddzacov sa prepocitajii podla matema-
tického modelu so zohladnenim prislusnej virovne z ang-
lického jazyka na bodové hodnotenie tak, aby uchddzaci
ziskali maximdlne 100 bodov za predmet slovensky
jazyk a maximdlne 100 bodov za predmer anglicky
jazyk. Matematicky model prepoctu vysledkov sa riadi



metodikou vypracovanou §m’mym pedagogickym ista-

«

vomi.
hetp://www.fses.uniba.sk/index.php?id=108

Falkulta masmedidlnej komunikdcie UMC v Trnave
Podmienky prijatia na stiidium

Na této skole se délaji piijimaci testy, zohlednuje se
vsak, zda Zik maturoval z ciziho jazyka na trovni B2
(+20 bodit) nebo Bl (+10 bodt). Pokud mél samé
jednicky a z externi maturity v jazyce na trovni A (zfe-
jmé B2) 80 %, piijimaci zkousky neskldda.

»Uchddzadi, ktori polas Stidia na strednej skole, ako aj
na starej maturitnej skiske dosiahli Studijny priemer
1,00, a wuchddzadi, krori polas Stidia na strednej Skole
dosiahli Studijny priemer 1,00 a budii maturovat v Skol-
skom roku 2011/2012 z profilovych predmetov (nduka
o spolocnosti, SJ, CJ) maturitou typu A s hodnotenim
vyborne a percentudlnym poctom nad 80%, nemusia

absolvovat prijimaciu skisku.
htep://fmk.ucm.sk/pre-uchadzacov/podmienky-prijatia-na-studium

Podmienky prijatia na stidium bakaldrskych studij-
nych programov na Fakulte BERG TU v Kosiciach
v akademickom roku 2012/2013

Na této skole se kromé jiného bere v Gvahu i vysledek
externi maturity:

“Vysledky stidia matematiky na strednej Skole: hodnoti sa
gndmbka na konci predposledného (spravidla 3.) a jemu
predchddzajiiceho (spravidla 2.) rocnika, vysledok pisom-
nej maturitnej skisky — externej casti ...”
heep://www.fberg.tuke.sk/bergweb/studium/studium_12_13/FBERG_PK_
2012_13_Bak_podmienky.pdf

Dalsi odkazy obsahuji zajimavé informace o podmin-
kich pfijeti, v¢etné absolvovani externi maturity nebo
zohlednovani vysledkti maturity, v oblasti studia in-
formatiky. Zajimavé je, Zze v nékterych piipadech lze
testy nahradit matematickym testem nebo testem vseo-
becnych predpokladii pro studium spole¢nosti Scio.

Informatika na skole: Studujte, éo vds bavi
http://www.zive.sk/informatika-na-skole-studujte-co-vas-bavi/sc-3-a-

299334/default.aspx

gtudujme informatiku na fakulte matematiky, fyziky a

informatiky Univerzity Komenského
heep://www.studujme-informatiku.org/d/bak/prihlasky

Neékteré skoly neptihlizeji k vysledkiim externich ma-
turit, napf. Filozoficka fakulta UK:

Vseobecné podmienky prijatia na bakaldrske stiidium

»Zikladnou zdkonnou podmienkou pre prijatie na baka-
ldrske Stidium je ziskanie diplného stredného vzdelania
(absolvovanie maturity). FiFUK v prijimacom konani
nezohladiuje vysledky stredoskolského stiidia, ani maturi-

1y, ale vychddza z predpokladu, Ze kvalitné vysledky
uchddzaca pocas stredoskolského stidia sii viznamnym

predpokladom pre vispesné absolvovanie VS stidia.
http://www.fphil.uniba.sk/index.php?id=996

Nékteré obory studia nezohlednuji vysledky externich
maturit proto, Ze maji jiné profilové predméty:

Informdcie o prijimacom konani na LF UK pre aka-
demicky rok 2012/2013

Univerzita Komenského v Bratislave, Lekdrska fakulta
Na LF UK nezohlediiuji ani vysledky maturitni zkous-
ky, ani zndmky na vysvédceni na stfedni skole. Zo-
hlediiuji jen vysledky ptijimaciho testu:

“Jedinym kritériom pre prijatie je ziskany pocet bodov
v testoch na prijimacej skiske. Vysledky prijimacej skiisky
(anonymné pisomné testy) vyhodnocujii dekanom Lekdr-
skej fakulty UK povereni pracovnici v silade s prijatjm
systémom  bodovania. Vysledky prijimacej skisky budi
v deri jej vykonania, alebo najneskir deri po jej vykonani

gverejnené na internetovej strdanke fakulty.”
heep://www.fmed.uniba.sk/index.php?id=2485

Kritérid prijimacieho konania na akademicky rok
2012/2013 Univerzita Komenského v Bratislave,
Prdvnickd fakulta, Bakaldrsky studijny program prdvo,
Studijny odbor prdve, Pre uchddzalov zo Slovenskej
republiky a krajin Eurdpskej tinie

Na PF UK maturitni vysvédéeni nezohlednuji vibec,
berou v tGvahu jen zndmky z vysvédceni z vybranych
ro¢nika a vysledky pfijimacich testa.
http://www.flaw.uniba.sk/index.php?id=2629

L Ukonéovdni stfednibo vzdéldvini v Evropé 1. Zpravodaj,
2009, & 9, s. 4-7.

2 http:/fwww.siov.sk/

3 http:/fwww.skolskyportal.skiclanky/maturita-aka-je-aka-mohla-byt

4 hetp:/www. nucem. sk

> Ukoncéovdni stiedniho vzdéldvini v Evropé 2. Zpravodaj,
2009, ¢& 10, s. 6-7. Zaddni pisemnych zkousek v STX (HF),
HHX a HTX vétfinou nent stejné, protoge se otdzky prizpiiso-
buji specifickému profilu kazdého vzdéldvini. To plati pro
ddnstinu, matematikuy a anglictinu i vérsi evropské jazyky.
Pisemné zkousky v japonstiné, cinstiné apod. jsou identické pro
vSechny t7i druby vzdélavdni.

¢ Spolecny evropsky referenini ramec pro jazyky (difve Evropské
Jazykové portfolio — viz piiloha Zpravodaje VI/2004) hodnoti
Jazykové kompetence jinak, nez je obvyklé. Ti nejlepsi dosahuji
urovné C2, nikoliv Al. (Obtiznost maturitnich testi; na virovni
C je naopak ra nejnizsi.)

7 http:/fwww?2.statpedu.sk/buxus/generate_page.php_page_id=315.html

8 http:/fwww. minedu.skldatal USERDATA/LegislativalVyhlasky/318_2008%2
0-%20vyhlaska%20-%20novela%20209_2011.pdf

? http:/fmatura.stuzkova.eulmaturita

10 http:/lspravy.pravda.skimikolaj-vybavuje-vyhodu-pre-dobrych-maturantov-
[fit-Isk_domace.aspe=A091014_095659_sk_domace_p29
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Profesionalizace pro podnikové uéitele

studieren

trial

Betrieb « Fortbildung « Hechschule

Teoretické pozndmky a rimcové podminky vzdéldvaci
politiky

Sledujeme-li diskuse o profesni pfipravé, zjistujeme, Ze
se role uciteld’® v poslednich dvaceti letech velice zmé-
nila. Nov¢jsi studie ukazujf, Ze debatu o kvalité a stan-
dardech v profesni piipravé nelze vést bez zmény role
uciteld ve vzdéldvacim procesu. Pritom uditelé v pro-
fesni pripravé téméf nejsou profesionalizovani. Spole-
¢ensky vyznam profesni piipravy sice stoupd podobné
jako u vSeobecného vzdéldvani; zdroven se vSak s aka-
demickym vzdéldnim, socidlni prestizi a autonomif
profesniho jedndni ztriceji nékteré ,,vnéjsi“ charakeeris-
tické znaky profesi. Podnikova vzdéldvaci ¢innost po-
tiebuje profesionalizaci pravé tak, jak to je vyzadovéno
u vyucujicich v profesnich skoldch.

Nafrizeni tykajici se dalsiho vzdéldvani ,pedagogti ve
vzdélavani a dal$im vzdélavani se zkouskou® a ,,odbor-
nych pedagogii se zkouskou® vydand v roce 2009 pro
celé Némecko oteviraji nové Sance pro ziskani kvalifi-
kace a rozvoj odborného persondlu ve vzdéldvini a
dal$im vzdéldvéni.

Vytvofenim jednotného vysokoskolského prostoru
v Evropé (Bolonsky proces 1999) a obdoby pro profes-
ni pfipravu (Kodansky proces 2002) byla umoznéno
spojeni profesni piipravy a vysokoskolského vzdéldvani.
Usttedni usneseni Konference ministri kultu pro Né-
mecko z roku 2002 a 2008, kterd umoziuji zapociti-
vani a uzndvani odbornych kvalifikaci ve vysokoskolské
oblasti, byla s posledni zménou zemského vysokoskol-
ského zdkona v roce 2010 prevzata také v Bddensku-
Wiirttembersku. Piikladem muze byt Aalensky model
Akademie dalstho vzdéldvani Vysoké Skoly Aalen, ktery
Némecka primyslovd a obchodni komora vyznamenala
cenou za iniciativu 2010. Skola zfidila profesné zamé-
fené studijni kurzy pro mistry a techniky podle potfeb
a profesné ziskanych kompetenci studujicich.

Analyza potieb

Metody a nihodny vibér

K ziskdni uceleného obrazu o profesni situaci a poza-
davku na uditele v profesni piipravé byly provedeny
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Triaglni' model vysokoskolského dalsiho vzdélavani. Od
ledna 2010 se v ramci spolkového projektu® vytvari inte-
grovany trialni kvalifikaéni model pro podnikovy perso-
nal v profesni pripravé. Jadro tridlniho modelu tvoFi kon-
cepcni, didakticko-metodicka integrace a integrace vzdé-
lavani na tfech uéebnich mistech (v podniku, na vysoké
skole a v zafizeni dalsiho vzdélavani) do jednoho kurzu
dalsiho vzdélavani.

ankety na tfech funk¢nich drovnich: kvantitativni
anketa uciteld, expertni pohovory s vedoucimi pracov-
niky ve vzdéldvani a v dalsim vzdéldvdni a expertni
pohovory s politickymi zdstupci, svazy a vedenim vyso-
kych $kol. Vysledky anket se vztahuji na region Ost-
wiirttemberg. Uc¢itelim v regionu byly doruceny papi-
rové dotazniky i odkaz na internetovy dotaznik. Anketa
méla 15% ndvratnost.

Socidlné statistické charakeeristické znaky ndhodné-
ho vzorku dopadly podle oc¢ekdvini. Kolem 35 % do-
tizanych bylo star$ich 50 let. Dalsich 33 % bylo ve
véku 40 az 50 let. Pod 30 let bylo jen 10 %. Primérnd
doba profesni zkusenosti byla 23 let a doba pusobeni
ve vzdélavani a dal$im vzdéldvdni 13 let. V ndhodném
vzorku byly Zeny zastoupeny velice nedostate¢né —
pouhymi 17 %. To vyplyvd z technického charakteru
oblasti, na kterou byl prizkum zaméfen.

Na vedouci trovni organizaci vzdéldvini a dalsiho
vzdélavani byly provedeny zhruba jednohodinové ex-
pertni pohovory s vedoucimi ,vét$ich® stfednich pod-
nikdl v femeslné-technické oblasti v regionech Ost-
wiirttemberg, Ulm a Stuttgart.

Empirické vysledly

Kvalifika¢ni profil dotazovanych uditela ve vzdéldvani
a dal$im vzdéldvani ukazuje, Ze vlastni ukoncené od-
borné vzdéldni je pro tGcast ve vzdéldvacim procesu
hlavni (82 %). Odborné dalsi vzdéldni predstavuje pro
velkou ddst dotazovanych jddro profesniho rozvoje.
Kolem 50 % mad absolutorium 2. stupné dalstho vzdé-
lavani profesni piipravy (mistr atd.). Témér 10 % od-
borné kvalifikovanych ucitelti absolvovalo po profesni
piipravé vysokoskolské studium.

Na rozdil od odborného dalstho vzdélédvéni je peda-
gogické dalsi vzdélavani dostupné jen v nepatrné mife.
Vsichni dotdzani splnuji Predpis o kvalifika¢nich poza-
davcich na mistry odborné vychovy (Ausbilder Eig-
nungsverordnung — AEVO). Vysledky z expertni ankety
vsak ukazuji, Ze tento predpis nepfedstavuje pro ¢in-
nost ve vzdéldvani Citdt
zankety: AEVO jesté neudéld dobrého mistra odborné

dostate¢nou kvalifikaci.



vychovy. Je to jen zdkladni ndradi, se kterym nelze zvldd-
nout kazdou tézkou situaci.

Podil téch, ktefi se v pedagogické oblasti pravidelné
dile vzdéldvaji, je stdle relativné maly. Kolem ctvrtiny
dotdzanych ma kromé AEVO i dal$i vzdélani — ti zpra-
vidla absolvovali 1-2denni kurzy.

Zéjem na vysokoskolském absolutoriu md priblizné
10 % ucitelt, predevsim mladsich zaméstnanci. Nej-
zidanéjsimi predméty studia jsou: metody utvdfeni a
provadéni uc¢ebniho procesu; koucovéni; Fizeni, vedeni,
organizace; pedagogicky vyzkum; vyuzivdni ucebnich
pomucek pii vyucovdni.

Nutnost ucasti vysokych $kol na pedagogickém dal-
$im vzdélavani uditelt

Sledujeme-li blize pozadavky na ucitele, zjistime urcité
centralni oblasti kompetenci, které mohou byt podpo-
rovédny vysokymi $kolami. K tomu patfi: utvdfeni a
provadéni ucebnich procest, individualizované jedndni
s heterogenni klientelou, vnimani jednoznac¢nych pe-
dagogickych smérnic, sebereflexivni jedndni, interkul-
turnost, diagnostika individudlnich vzdéldvacich pred-
pokladii, organizace a marketing vzdelavini a odbor-
nost vztahujici se k profesnimu poli.

V popfedi ¢innosti v pedagogice profesni pfipravy a
v pedagogice dospélych stoji vedle odbornych znalosti
specifickych pro doménu i kompetence pedagogického
procesu. Ta spojuje idedlnim zptisobem koncepéni
zdkladni pedagogické znalosti, znalosti didaktické kon-
cepce a pldnovédni s dovednosti strukturovat uceni a
diagnostikovat, zkouset a hodnotit. Hlavni hodnotu
zaujim4 reflexe, tj. teoreticky vedené uvazovini a odi-
vodiiovdni vlastniho jedndni v pedagogickych situacich
za podminky zmirnéni bezprostiedniho tlaku na jed-
ndni a rozhodovdni. Pfedev$im zde je tGcast vysokych
skol v dal$im vzdéldvani uéitel nezbytnd.

Mozin4 realizace zjisténych potfeb profesionalizace
Na zékladé¢ této regiondlni studie a dalsich Setfeni byl
vytvofen rdmcovy model pro vysokoskolské dalsi vzdé-

lévani provazejici profesi. Podle zemskych vysokoskol-
skych zékonii maji do n¢j pfistup nejen mistii a lidé
s absolutorii rovnocenné trovné, nybrz zpravidla i lidé
s odbornou kvalifikaci s vazbou na obor. Patfi¢né po-
vinné poradenstvi by méli nabizet pfislusni vysokoskol-
$ti sdruZeni partnefi a poptipadé by mohlo byt spojeno
s dal$im ndstrojem ke zjistovdni zpusobilosti.

Tridlni hlavni my$lenku bude tfeba zakotvit v inte-
grovaném kurikula. Kritéria pro integraci jsou:
* Moznost, aby tcastnici byli po absolvovani{ urcitych
modull pfipusténi ke zkousce u Pramyslové a ob-
chodni komory pro uzndvané profese dal$iho vzdélavé-
ni pedagog vzdélivini a dalsiho vedéldvini (2. Groven)
popt. odborny pedagog (3. Groven). Tridlni model je tak
koncipovdn jako dalsi vzdélévani s dvoji kvalifikaci.
* Obsahové zaméfeni nékterych modult podle zku-
$ebnich fddt uzndvanych profesi dalstho vzdéldvdni
zroveni umoznuje rozsahlé moZnosti uzndvini pro
absolventy téchto profesi dal$iho vzdéldvini. Doba
studia by se tim mohla vyrazné zredukovat.
* Moduly ve spoletné zodpovédnosti VS, podniku,
odkud dcastnici pochdzeji, a partnert z profesni pripra-
vy by mély byt v centru dal$tho vzdéldvani a zahrnovat
redlné pracovni a obchodni procesy cilové skupiny.
* Na konci by ztcastnéné vysoké skoly udélovaly
uzndvané vysokoskolské tituly.

Pielozila Jana Satopletové

! Tridlni (utvoreno podle vzoru dudini) znamend, Ze v tomto
modely existuji t7i ucebni mista: podnik, vysokd skola a zafize-
ni dalsiho vedéldvini.

2 http:/fwww. berufspaedagoge-trial.de/

3 V origindle je pouZito terminu vzdéldvaci persondl (Bildungs-
personal). Oznaceni ulitelé pouzivime pro zjednodusent.

Pramen: FafShauer, Uwe und Jersak, Heiko. Professionalisie-
rung fiir die betriebliche Bildungsdienstleistung. Berufsbildung,
2010, Nr. 126, S. 24-27.

Profesni standardy v Sultandtu Oman

| saudi
Arabia

Od roku 2005 spolupracuje ministerstvo prace v Omanu
s Némeckou spoleénosti pro technickou spolupraci' na zlepseni
narodniho systému odborného vzdélavani a dalsiho vzdéla-
vani. Nejprve byly vytvofeny moderni profesni standardy -
Advanced Occupational Standards (AOS), které stanovuji po-
zadavky na kvadlifikace a predstavuji zaklad pro tvorbu kuri-
kul, testt a pro vzdélavani uciteld.

Rozloha Sultandtu Omadn: 309 500 km?. Pocet obyvatel: 2,9 milionu.
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Aktudlni dkoly v systému vzdéldvani a zaméstnanosti
Obyvatelstvo se sklddd z 69 % omdnskych stitnich pii-
slusnikit a z31 % migranti. Zahrani¢ni zaméstnanci,
pfevézné z Indie, Pékistdnu a Filipin, tvoi{ pdtef omdn-
ského trhu price. Zac¢itkem 90. let vlida zahdjila reformu
trthu préce, kterd ma sniZit zdvislost na zahrani¢nich pra-
covnich silich a bojovat proti nezaméstnanosti Omdncl.
Reformnf strategie, tzv. omanizace, podporuje obsazovani
volnych pracovnich mist Omadnci. Podniky maji omezené
kvéty pro zaméstnavani zahrani¢nich pracovnika. Uspéch
omanizace u Klasickych femeslnicko-technickych profes
zévisi na poctu absolventil systému (odborného) vzdéld-
véni a na jejich dovednostech. Podniky si stézuji na nedo-
statek kvalifikovanych Omdnct.

Uvédi se, ze kolem 20 % Omidncll je negramotnych.
Nejvyssi podil (67 %) mezi vzdélanymi Omdnci tvoii
absolventi stfedni skoly (college), déle univerzity (18 %),
soukromé profesni piipravy s nejednotnymi standardy
(12%) a jen tfi procenta projdou profesni pfipravou
fizenou stdtem. Nedostate¢nd shoda mezi nejednotnymi
standardy a pozadavky podnikd na kvalifikace pfispivd
k vysoké mife nezaméstnanosti mladych OménctL.

Zkusenosti Oménu se zavedenim britského systému
vseobecnych ndrodnich profesnich kvalifikaci (GNVQ)
v poloviné 90. let ukdzaly, Ze modulové a specializované
ucebni kurzy jsou pro systém profesni piipravy vhodné
jen v piipadé Fddné organizace vycviku.

Ministerstvo prce v roce 2005 iniciovalo projekt Tes-
tovaciho stfediska profesnich standardu a kvalifikaci (Oc-
cupational Standards and Skill Testing Center — OSSTC).
V rimci projektu byl zalozen Ndrodni tstav odborného
vzdélévani, jehoz dkolem je tvorba modernich profesnich
standard (Advanced Occupational Standards — AOS) a
jejich stlé prizptisobovdni novym podminkdm.

Tvorba AOS

AOS popisuji véeobecné profily oboru s tfiletou piipra-
vou. Obsahuji strukturované popisy hlavnich pracovnich
¢innosti a potiebnych kompetenci. Identifikace a popis
¢innosti a kompetenci jsou vysledkem analyz, které byly
provedeny spole¢né s podniky.

Cile AOS

* Definice jednotnych ndrodnich standardt pro soukromd
a statni zafizeni odborného vzdéldvani;

" Vytvoteni vSeobecné profesni piipravy s adekvdtni délkou
vzdélavani;

» Zatazeni potieb a specifik ndrodnich podnikt do otdzek
tykajicich se vzdéldvéni;

" Vytvoteni profili povoldni vcetné vSech relevantnich
hlavnich pracovnich procest;

» DPopis zptsobt profesniho rozvoje Omdnct;

* Vyuzivdn{ AOS jako zdkladu pro budouci tvorbu kurikul,
testll kompetenci a vzdéldvani uciteli.
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Vytvoteni ndrodnich profesnich standarda znamens, Ze je
tfeba systematicky evidovat potfeby regiondlnich podnika
a analyzovat je v kontextu ndrodnich, kulturnich a ndbo-
zenskych podminek. V rdmci tvorby profesnich standar-
dt bylo provedeno vice nez 230 participa¢nich pozorovi-
ni a kvalitativnich strukturovanych rozhovort v rtznych
profesnich polich a firmdch. Vybér firem byl proveden ve
spolupréci se zdc¢astnénymi odborniky z komor a minis-
terstva. Pii vybéru byly vyuZity predchozi interni sektoro-
vé studie. 60 vytvofenych AOS pokryvd priblizné 80 %
trhu préce. Od zacdtku projektu v roce 2005 bylo vytvo-
feno zhruba 60 AOS ve 14 profesnich polich.

Profesni pole

= Zemédélstvi a rybolov

= Ndamofni pramysl

= Hotelnictvi a pohostinstvi

= Stavebnictvi a dfevafstvi

= Hospoddfstvi a sprdva

= Speditérstvi a pfeprava

= Turismus

= Vyrobni procesy a primyslovy mechanik
= Elektronika, elektrotechnika

= Servis nakladnich vozi a letadel

= Zdravotnictvi (ministerstvo zdravotnictvi)
* Vyziva a potravindfsky pramysl

= IT a medidln{ design

= Sluiby, vefejnd sluzba a vychova

Struktura AOS

Kazdy AOS uvddi vSeobecny profil povoldni: pole ¢innos-
tf, pracovni podminky, pracovni prostiedi, vSeobecné
ptedpoklady a trendy a moznosti vyvoje profese. Profil
povoldni se lisf jen okrajové od occupational profiles, kreré
jsou bézné na angloamerickém trhu price. Novinkou je
popis 8-12 typickych hlavnich pracovnich procesi. To
jsou charaketeristické znaky profese a predstavuji komplet-
ni pracovni jedndni (informace, pldnovdni, providéni,
ukondeni). Pracovni proces pfitom zahrnuje kroky jedna-
ni, metody, ndstroje a formy organizace price utvarejici
profesi s individudlnimi, podnikovymi a spole¢enskymi
vztahy ¢ pozadavky. Piedmétem mohou byt konkrétni
produkty nebo sluzby, které pro zdkaznika popiipadé
podnik vytvéieji hodnoty.

Po kritkém popisu ndsleduje seznam specifickych ja-
drovych kompetenci potiebnych k zvlddnuti hlavniho
pracovniho procesu. Ten je rozdélen do tif oblasti:

* V prvni jsou uvedeny kroky vSeobecného jedndni,
které charakterizuji fize hlavniho pracovniho procesu.

* Ve druhé jsou zafazeny ndstroje, metody a vSeobec-
nd organizace prace nutné pro jedndni.

* Ve tieti je vycet rimcovych podminek pro jedndni,
které vyplyvaji z pozadavka zdkaznikd, podnikové
organizace a predpoklada pro pracovniky.



Popisy hlavniho pracovniho procesu v priméru obsahuji
dvé a7 tii strany A*. Celkovy objem jednoho AOS zavis
na sloZitosti profese, ma piiblizné 30 az 50 stran a posky-
tuje podrobny pohled na préci v profesich.

Od analyzy pracovniho procesu k AOS

Cilem analyz pracovnich procesi je evidovat aktudlni a
budouci pracovni procesy zkoumané profese a popisovat
jejich zéklady, dimenze a pozadavky.

Plinovini a pfiprava

Nejprve je pod vedenim OSSTC sestaven tym, keery je
slozen z jednoho mezindrodniho kritkodobého experta a
jednoho mistniho experta v oboru. Tym vyhledd repre-
zentativni podniky profesniho pole, aby spole¢né s mist-
nimi odbornymi pracovniky provedli analyzu pracovnich
procestl. Kritéria pro vybér stanovuje tym s cilem ziskat
reprezentativni vybér omdnskych podniku.

Po vybéru tym vytvoii strukturované rozhovory, které
jsou zaméfeny na dimenze a rdimcové podminky pracov-
nich procesi. Rozhovorii se tcastni vedeni podniku i
pfedni délnici a zaméstnanci s dlouhodobou praxi na
operativni Grovni. Vedeni je dotazovdno na organizaci
podniku, obchodni proces vytvétejici hodnoty a na budo-
véani podniku. Pracovnici informuji o postupech jedndni,
potiebnych ndstrojich, pouzivanych metoddch, pracov-
nich podminkdch a potfebnych kompetencich.

Ukolem strukturovanych rozhovort je shromdzdit do-
state¢né konkrétni informace o podnicich a jejich cen-
trdlnich pracovnich procesech a jadrovych kompetencich.
Pomoci rozhovorli a participacnich pozorovéni se po
dobu jednoho az dvou tydni pozoruji pracovni procesy
v omdnskych podnicich jako celek.

Tvorba AOS

O kazdém podniku se vypracuji zprévy, které se pouzivaji
pii pozd¢jsi diferenciaci hlavnich pracovnich procesi.
Podle zkusenosti OSSTC staéi k tomu, aby se z informaci
pro omdnské standardy definovaly v$eobecné platné hlav-
ni pracovni procesy, provést strukturované rozhovory a
pozorovéni v péti az osmi podnicich. Tym hodnoti evi-
dované pracovni procesy podnikil ve vztahu k cetnosti,
reprezentativnosti, objemu a kvalité. Vechny evidované
pracovni procesy se na zdklad¢ kvalitativni analyzy obsahu
strukturovanych rozhovort zpravidla redukuji na osm az
dvandct hlavnich pracovnich procesti pro danou profesi.
Krom¢ prvniho ndvrhu pro popis hlavnich pracovnich
procesii se zdroven vypracuje budouci profil povoldni.

Napjaty pomér mezi domdcimi a zahrani¢nimi pra-
covnimi silami v Omdnu pfedstavuje potencidlni socidlni
konflikt, k némuz se pfi tvorbé AOS piihlizi. Napriklad
vzhledem k rozdilam v kultufe existuje poptivka po pro-
duktech z oboru fezbdfstvi, dyhovéni a tradi¢nich odévt,
které vyzaduiji jiny zplisob vyroby, nez v zdpadni Evropé.

Nibozenské aspekty hraji roli v ptipravé potravin ¢i po-
dévani alkoholu v luxusnich hotelich. Do detailnich popi-
stt hlavnich pracovnich procest se zahrnuji kritické body.
Kontrola proniho ndvrhu

Prvni ndvrh sestavuji vsichni odbornici a je zasldn vSem
partnertim ze strukturovanych rozhovort ze viech zacast-
nénych podniki pro detailni zpétnou vazbu. Na zdvér
tym zkoumd pozndmky a zpétnd hldSeni od podniki.
V praxi mize dojit k tomu, ze se ziski nedostate¢né
mnozstvi zpétnych hldseni. Pak se za tcelem validace
AOS svolévd jednodenni workshop expertti a odbornych
pracovnikil, aby se prvni ndvrh zdokonalil.

Pouzivini AOS

Pouzivini modernich profesnich standardd je razné. Pro
OSSTC predstavuji zaklad pro tvorbu testit kompetenci,
kurikul, vzdélavani uditelt a profesni orientaci.

* Test kompetenci: OSSTC v roce 2009 vypracovalo,
zavedlo a pfezkoumalo test kompetenci, ktery se vzta-
huje na vytvofené AOS a s jehoz pomoci se mohou
zkouset profesni kompetence. Ukolem testu je proké-
zdn{ prvni profesni dovednosti zau¢enych nebo vyuce-
nych pracovnika.

* Tvorba kurikul: Kurikula orientovand na pracovni
proces lze vytvéret na zdkladé AOS. Kurikula pro stitni
a soukromd vzdéldvaci zafizeni se vypracovdvaji pomoci
konceptu profesnich uc¢ebnich a pracovnich dloh. Vyu-
ziti standardt zajistuje tvorbu kurikul orientovanych
na trh price a blizkych praxi.

* Dalsi vzdéldvani ucitelii: Koncept dalstho vzdéldvd-
ni uditeld md vedle pracovist didaktické pomoci pro
provadéni ucebnich a pracovnich tkolt nabizet i od-
borné kurzy. Vzdélavdni uliteld profesnich skol se
koncipuje ve spoluprdci s univerzitami.

* Profesni orientace: Musi byt zavedena do vSeobec-
ného vzdélévini a informovat o budoucich novych
profesich. AOS poskytuji detailni informace o profes-
nich aktivitdch a pracovnich procesech. Ukazuji tren-
dy, kam se profese vyvijeji a jaké kariérni moznosti
existuji. Zaméfeni na profesni orientaci je dulezité pro
posileni odborného vzdélavani v Sultandtu Omdn.

Prelozila Jana Satopletova

! Némeckd spolecnost pro technickou spoluprici (Deutsche Gesell-
schaft fiir Technische Zusammenarbeit — GTZ) se mezitim zméni-
la na Némeckou spolecnost pro mezindrodni spoluprdci (Deutsche
Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit — GIZ)

Pramen: Klaffke, Henning. Entwicklung und Anwendung von
~Advanced Occupational Standards im Sultanat Omdn. Beruf-
sbildung in Wissenschaft und Praxis, 2010, Nr. 3, S. 45-48.
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Co nového v Casopisech

Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis

KUWAN, Helmut.

Weiterbildungstransparenz und Weiterbildungsbera-
tung : empirische Ergebnisse und Schlussfolgerungen
[Transparentnost a  poradenstvi
v dalSim vzdélavani. Empirické vjsledky a zdvéry z hlediska
poptdvky.]

BWP, Jg. 41, Nr. 1 (2012), S. 6-9, 3 obr,, lit. 6.

v V7

Ve svétle véi orientace dal$tho vzdéldvdni na poptév-

aus Nachfragersicht.

ku je pfipisovdn velky vyznam transparentnosti dalstho
vzdéldvéni a poradenstvi poskytovanému jeho potencio-
ndlnim Géastnikam. Clinek je zaloZen na empirickych
zji§ténich Setfeni vzdéldvani dospélych (Adult Education
Survey). Bylo stanoveno 6 akéni bodd pro zlepseni trans-
parentnosti dal§tho vzdéldvani.

ZWICK, Thomas.
Effektivitit der Weiterbildung aus Sicht ilterer Beschiiftig-
ter. [Efektivita dalsiho vzdéldvini z hlediska starsich zamést-
nancii.|
BWP, Jg. 41, Nr. 1 (2012), S. 15-18, 4 tab., lit. 10.
Vyzkumy ukazuji, Ze mira efektivnosti dalstho vzdéldvani
je u star$ich zaméstnanc niz$i nez u mladsich vékovych
skupin. V ddnku se zkoumajf pfidiny tohoto jevu. Klicovym
argumentem je to, Ze neefektivnost dal$tho vzdéldvdni muze
byt spojena s nevhodnost{ forem a obsahu dalstho vzdéldvani
pro stars{ vékové skupiny. Jsou identifikovdny druhy dal$tho
vzdélavani, které lépe vyhovuji potfebdm a motivaci starsich
pracovnikil, a tim by mohly zvysit efekdvitu dal$tho vzdéld-
vani.

GERHARDS, Christian.

Erhoht der Fachkriftemangel die Weiterbildungsbetei-
ligung von Betrieben? : Analysen auf der Basis des
BIBB-Qualifizierungspanels. [Zvysuje nedostatek kvalifi-
kovanych pracovnich sil vicast podnikii v dalsim vadéldvini?
Analyzy zaloZené na panelové studii BIBB o profesni pfipra-
vé a rozvijeni kompetenct.)

BWP, Jg. 41, Nr. 1 (2012), S. 19-22, 1 graf, 1 tab., lit.
12.

Nedostatek kvalifikovanych pracovnika a zvySujici se
ndroc¢nost prace a kvalifikaéni pozadavky by mély vyvols-
vat zvySenou poptdvku firem po podnikovém vzdéldvani
jako dilezitém ndstroji zabezpedeni hospoddiské produk-
tivity a potieb kvalifikace. Na zdklad¢ Setfeni provedené-
ho Spolkovym tstavem odborného vzdéldvani (BIBB) byl
osvétlen tento problém a zjistény dal$i mozné faktory
ovliviiujici ochotu podnikil angazovat se v dal$im vzdéld-

ULBRICHT, Lena.
Stille Explosion der Studienberechtigtenzahlen — die
neuen Regelungen fiir das Studium ohne Abitur. [7ichy
vWbuch v poctech lidi kvalifikovanych pro studium na vysoké
Skole — novd opatient pro pFistup na vysokou Skolu bez ma-
turity.]
BWP, Jg. 41, Nr. 1 (2012), S. 39-42, 2 tab., lit. 17.
Clének popisuje dusledky otevieného pfistupu na
vysokou skolu pro lidi s odbornymi kvalifikacemi a bere
pfitom v Gvahu piiznivé i nepiiznivé rdmcové podminky.
Novd opatfeni masivné zvysila pocet lidi, ktefi se cestou
odborného vzdélavani kvalifikovali pro vstup vysokou
s$kolu. Jenom zlomek z nich vSak skute¢né zahdji studi-
um. Zd4 se, ze je odrazuji nepiiznivé rimcové podminky.
Pokud nebudou tyto podminky upraveny, neni pravdé-
podobné, ze se pocet lidi prechdzejicich z odborného
(neskolniho) vzdélavani na vysokou skolu zvysi.

vani.
DAASE, Andrea. BUDDEBERG, Klaus, RIEKMANN, Wibke und
Mehrsprachigkeit im Ubergangsbereich : Sprachbildung GROTLUSCHEN, Anke.

als integralen Bestandteil etablieren! [Vicejazycnost
v prechodové oblasti. Ustaveni jagykového vedéldvdni jako
integrdlni slozky!]
BWP, Jg. 41, Nr. 2 (2012), S. 18-21, 1 obr,, lit. 10.
Autorka obhajuje ustaveni jazykového vyucovéni jako
integralni souddsti procesu piechodu ze skoly do zamést-
néni tak, aby kvalifikovani pracovnici byli vybaveni pii-
slu$nymi jazykovymi znalostmi a dovednostmi. Nabiz{ se
vyuzit koncepce dal$iho jazykového vzdélavéni, v ptecho-
dové oblasti v$ak je$té neexistuje celoplo$né pokryti.

Integration funktionaler Analphabetinnen und Anal-
phabeten in das Beschiftigungssystem : Ergebnisse aus
der leo. — Level-One Studie'. [[ntegrace funkinich analfa-
betil do systému zaméstnanosti. Vysledky studie leo. - Level-
One.]
BWP, Jg. 41, Nr. 2 (2012), S. 28-31, 2 tab., 1 graf. lit. 9.
Je zvlddnuti psaného jazyka nezbytnou podminkou
pro integraci do svéta price? Nejnovéj$i vysledky studie
leo. Level-One ukazuji, ze 57 % funk¢né negramotnych je
v zaméstnaneckém poméru. Jejich price se vsak casto
omezuje na ¢innosti, v nichz prevazuji jednoduché po-
mocné tkoly pro nekvalifikované nebo polokvalifikované
délniky. V disledku toho maji niz{ pfijmy a malé piilezi-
tosti k dal$imu postupu.

! Vig tég Pakt o zdkladnim vzdéldvani pro alfabetizaci. Zpravodaj,
2012, ¢ 3,5 11.
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Nové knihy v knihovné

DOBES, Martin, BRABCOVA, Jana, SLADKOVA, Ivana,
SAFRANKOVA, Pavla.
Kuchatka marketingu pro vzdéldvaci instituce : metodika
uplatnéni marketingu v institucich DV. Praha : Ndrodni
Ustav pro vzdéldvdni, 2012. 102 s. (Koncept). Slovnicek.
ISBN 978-80-87063-77-4 Sg. 5590
Raciondini apely piisobi na viastni zdjmy zikaznika. Uka-
zuji, Ze sluzba prispéje ke zlepseni, vyresi problém apod. Emoci-
ondini apely aktivizuji smysly pozitivné i negativné. Pocity viny
nebo strachu se pouzivaji ke stimulaci Zddoucich lidskych cin-
nostt. Ddle se pouzivaji pozitivni emociondlni apely jako ldska,
hrdost, Cest a humor. Mordlni apely piisobi na vnimdni toho, co
je sprdvné a co Spatné. Castéjz' se pouzivaji v charitativnich
kampanich a kampanich k ochrané Zivotniho prostiedi, kde
byvaji kombinoviny s emociondlnimi proky. A lasto byvaji
manipulativné zneugiviny ...

JEZBEROVA, Romana.

Zévéretnd zkouska podle jednotného zaddni ve $kole :
$kolni rok 2011/2012. Praha : Ndrodni{ tstav pro vzdéldva-
ni, 2012. 25 s. ISBN 978-80-87063-71-2 Sg. 5396

JEZBEROVA, Romana a kol.
Koncepce nové zdvére¢né zkousky v oborech stfedniho
vzdéldni s vyuénim listem. Praha : Ndrodn{ dstav pro vzdé-
lévdni, 2012. 42 s. ISBN 978-80-87063-83-5 Sg. 5495
Mira teoretickych védomosti, které jsou nezbymé pro vykon
profese, se mezi jednotlivimi obory vzdélani velmi riizni. Diile-
Zité proto je, aby pro dany obor vzdélini byla vidy vyvdZend
s praktickou slozkou a zarazeni teoretického obsahu bylo opod-
statnéné z hlediska praxe.

KOCKOVA, Dana a kol.

Kvalita pro uctiovské skolstvi :

2009/2012. Praha : Ndrodni tstav pro vzdéldvdni, 2012.

74 s. ISBN 978-80-87063-85-9 Sg. 5496
Samostatnd odbornd price ddvd Zdkim piilezitost k tomu,

aby prokdzali hlubsi a ucelenéisi znalost urcité odborné problema-

tiky, kterou iesi na zdkladé samostatného a tviréiho pristupu.

v v
nova zavére¢na zkouska

CHVATALOVA, Lenka a kol.
Socidlni partnerstvi o¢ima zaméstnavateld : sbornik pfikla-
di dobré praxe : spoluprice socidlnich partnert a stfednich
odbornych s$kol. Praha : Ndarodn{ dstav pro vzdéldvéni,
2012. 56 s. ISBN 978-80-87063-81-1 Sg. 5473
Opét byl zvolen pFistup tzv. Best Practice Research (ddle
BPR), ktery je zatim obvykly spiSe v zabranici a v Ceském pro-
stredi neni prilis zndmy. V tomto pFistupu jsou priklady dobré
praxe vybrdny a zaznamendny primo vigkumniky (tazateli), a
nikoli samotnymi aktéry zapojenymi do vyzkumu. To umoZiiuje
pobled zvnéjsku a urcity nadbled, coz miize vést k zaznamendni
Sirsich a obecnéjsich souvislosti bez diirazu na piilisné detaily.

KELLER, Jan.
Novi socidlni rizika a pro¢ se jim nevyhneme. 1. vyd. Praha

: Sociologické nakladatelstvi (SLON), 2011. 197 s.

(Kniznice Sociologické aktuality ; Sv. 23)
ISBN 978-80-7419-059-9 Sg. N 5482
Lépe nez cokoliv jiného ilustruje snahy o preménu skoly ve
firmu kampari za zavedeni Skolného na verejnjch vysokjch
Skoldch. Skolné (véetné piljéek, jez maji studentiim umoznit
Jjeho spliceni) md v zdsadé slouzit jako poplatek, ktery je nutno
odevzdat za to, Ze se llovék stdvd konkurenceschopnym, a je tedy
relativné pojistén proti novym socidlnim rizikim. Zavedeni
Skolného je zdiodiovdno fadow arguments, z nichz pri bliz-
$tm zkoumdni neobstoji Zddny.

KELLER, Jan.

Abeceda prosperity. 4., rozéif. vyd. Brno : Doplnék, 2010.

183 s. (Spole¢ensko-ckologickd edice ; Sv. 14)

ISBN 978-80-7239-249-0 : 2 Sg. 5483
Ndivod k pouziti ...Zdaleka nejctenéisi formou textu jsou

ndvody k pouziti. Tém mohou v duchaplnosti konkurovat snad

jen reklamni slogany. ... Bez ndvodii by byl clovék ztracen.

Nevédél by, ze kosili je tieba zapnout u krku, boty peclivé zavd-

zat thanickou a batoh si ddvat nejlépe na zida.

Towards a common European framework of reference for
languages of school education? : Proceedings of a confer-
ence held at the Jagiellonian University in Krakéw, 26 - 29
April 2006. Edited by Waldemar Martyniuk. Krakéw :
Universitas, 2007. 360 s. (Describing and testing language
proficiency ; sv. 12). ISBN 978-83-242-0773-2  Sg. 5466

. competence frameworks can be subject to mis-use if it is
assumed that total transparency is an easily attainable goal and
its achievement can be found in increasingly precise specification

of detail.

Handbook of Teacher Training in Europe : Issues and
Trends. Eds. Maurice Galton, Bob Moon. 1st ed. London :
David Fulton Publishers, 1994. 227 s. ISBN 1-85346-228-4
Sg. 5465
Z obsabu: Vzdéldvdni ulitelii v Evropé — kontext, problémy

a trendy; vzdélavatelé uciteliy; vizkum ve vzdéldvini ucitels.

KORECKY, Michal a TRKOVSKY, Viclav.
Management rizik projektl : se zaméfenim na projekty
v primyslovych podnicich. 1. vyd. Praha : Grada, 2011.
583 s. (Expert) ISBN 978-80-247-3221-3 Sg. 5513
Vie, co neni fizeno, dopadd niahodné, vétiinou viak hiive nez
i aktivnim Fizeni. Aktivni Fizeni rizik znamend trvalé sledo-
vdni rizika, pripravu a provddéni planii oletieni rizik, zane-
dbini tohoto principu vede ke zbytelnym ztrdtdm.
NUV.
Osobnost lektora dalsiho vzdéldvéni :
z 11. konference partnerstvi TTnet CR : konference se ko-
nala 12. - 13. ffjna 2011 v Kostelci nad Cernymi lesy. Edi-
torka: Hana Cihdkov4. Praha : Nérodni Gstav pro vzdéldva-
ni, 2011. 18 s. ISBN 978-80-87063-51-4 Sg. 5545
Definovini dili kvalifikace ,,lektor dalstho vadéldvdni® je reakcei
na potieby vzdéldvacich instituci a zdkaznikii dalsiho vzdélavini.

sbornik prispévka
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Znovuobjevené knihy

SELUCKY, Radoslav.
Ekonomie a Zivot : (hospodateni s ¢asem v nasf spole¢nosti).
1. vyd. Praha : Nakladatelstvi politické literatury, 1962.
263 s. Zakézand kniha po roce 1968. Sg. 16873
Protoze pracovni doba je doposud p¥ilis dloubd na to, aby
vSichni lidé mohli ziskdvar vys$i vzdélini pFi svém zaméstndni
(¢ini tak zatim jenom lidé mimoiddné wvédoméli nebo mimo-
Fddné ukdznéni a obétavi), je nutno, aby vysokoskolské a od-
borné vzdélini bylo specifickym drubem cinnosti uréitého a stdle
se zvySujiciho poctu miladych lidi, jakoz i pracovnikii uvolriova-
nych z vyroby, kteri na nékolik ler planovité opoustéji sféru

pracovniho provozu, aby se do ni opét vrdtili, jako vysoce kvali-
fikovani vyrobci.

CIGANEK, Jan.
A. P. Cechov. Picklady ukizek z Cechovova dila pofidili
Anna Zahradni¢kovd a Bohumil Mathesius. 1. vyd. Praha :
Orbis, 1964. 197 s. (Portréty ; sv. 5) Sg. 18603
Pise 0 tom Gorkému: ., Vyskridvejte, kde je to mozné, epiteta
podstatnych jmen a sloves. Mdte tolik epitet, Ze to zatéZuje a
unavuje Ctendrovu pozornost. Je srozumitelné, kdyt napiSu:
Clovék si sed| do travy. — Je to srozumitelné, protoze je to jasné
a neodvddyi to pozornost. Naopak je nesrozumitelné a pro mozek
obtizné, kdyz napisu: Hubeny Sovék stiedni postavy s tizkou
hrudi a rezavou bradkou usedl do zelené, pocestnymi jiz zvdlené
trdvy, used] tise, bojdcné a plase se oblizeje.

vani a pripravu

, » .
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© SZDC, pouze pro nekomeréni vyuiti.

Zajimavé internetové adresy

Evropsky systém (prenosu) kreditd pro odborné vzdéla-

\ » = Webov4 stranka informuje o ¢innostech a iniciativich v testovéni, zavade-

ECVET Magazine, informace o chystanych semindfich a tzv. Tool box
(bednu s nédfadim), kde se dozvite jak popisovat jednotky vysledk uéeni
(units of learning outcomes). http:/fwww.ecvet-projects.eu/

Christianie a vyroba jizdnich kol

Svobodné mésto Christianie md ve vyrobé¢ jizdnich kol tradici. Sni-
mek je pfimo z Christianie a ukazuje jeden z prvnich modela ,nd-
kladniho“ kola. Tato kola se pouzivaji k pfepravé rtizného ndkladu a
jsou rozsifena po svété. Podrobnosti najdete po kliknuti na druhy
odkaz. Dal$im ddnskym vyndlezem byla kola, kterd méla ¢dst rdamu
nahrazenou kozenym femenem. Jezdec mél na kole pocit, jako by jel
na koni. Dédnsky design je prosluly — kliknete-li na prvni odkaz, ma-
zete si prohlédnout i jiné vyrobky nez kola Made in Christiania.
http:/fwww.christianiabikes.com/ http://www.boxcycles.com/

(ECVET) a jeho projekty

ECVET. Najdete na ni prehled projektd, casopis

Informaéni tabule spravy zeleznicni
dopravni cesty (SZDC)

Webovd strinka umoznuje podivat se v redlném
¢ase na odjezdy vlaka v kazdé Zelezni¢ni stanici,
kterd pozivd elektronickou informacni tabuli.
(Z informaci uvedenych na tabuli zjistite, kdy byl
tento odkaz do rubriky Zajimavé internetové adresy
asi vkldddn.) Tabule jsou pro rychlou informaci
pohotovéjsi nez vyhleddvani spojeni v jizdnim fidu.

http://provoz.szde.cz/tabule

Zpravodaj — Odborné vzdéldvini v zahranici vydava Narodn{ Gstav pro vzdéldvani, $kolské poradenské zafizeni a zafizeni pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikii, Weilova 1271/6, 102 00 Praha 10. Redakce: Anna Konopéskovd, anna.konopaskova@nuv.cz, tel. 274 022 133.
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