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Editorial

Obrdzek ukazuje vchod do Dublinského muzea spi-
sovatelii. Na strankdch irského predsednictvi EU je
v ddsti vénované Irsku uvedeno ,10 véci, které jste
0 Dublinu nevédéli“ — i kdyz asi jak kdo. * Jméno
Dublin je odvozeno od Dubh Linn, coz v anglictiné
znamend Black Pool. (Black je cerny, problém je
s prekladem slova pool — podle slovniku louze, tan,
rybnik, stojatd voda... Nic z toho se moc nehody,
podle znalce irstiny a redlii by nejvystiznéjsi preklad

= souslovi byl ¢ernd hlubina, jako oznaceni mista pri
usti teky Liffey, kde Vikingové uda]ne kotvili své plachetnice. Francouzskd autorka detek-
tivek Fred Vargas vymyslela ,,svému komisari Adamsbergovi v PariZi irskou hospodu Les
Eaux Noires de Dublin, v ceském prekladu Cerné vody Dublinu; detektivku Muz naru-
by si miizete piyjcit v knihovné.) Oficidlni irské jméno mésta zni Baile Atha Cliath, an-
glicky Town of the Hurdled Ford. (Cesky asi Hatovy Brod. Hat je stezka ztizend v mo-
Cdlovitém terénu z otepi, klesti a kulatjch diev, Slovnik spisovného jazyka ceského, 1960.
Pojmenovini mésta musi byt velmi staré, protoze brzy po jeho zaloZeni byl postaven most.)
¢ Ctort Temple Bar — Sir William Temple zde %il v 17. stoleti — nemd nic spolecnébo s ba-
1y, jak je zndme dnes. Slovo bar v anglosastiné znamend gatehouse (strzni domek u brd-
ny, straznice u plavidlové komory). * Park Phoenix je nejvétsi park obehnany zdi v Evro-
pé. Hlavni cestu, Chesterfield Avenue, dosud lemuji plynové lampy. * Dublinsky most,
O 'Connell Bridge, je jedinym mostem v Evropé, ktery je stejné Siroky jako dlouhy. * 53 %
obyvatel Dublinu je mladsich nez 35 let. *V Dublinu je pres tisic hospod. The Brazen
Head (mosaznd hlava), tidajné nejstarsi, je v provozu jiz od roku 1168. * Piwodni pivo-
var Guinness Brewery v Dublinu md ndjemni smlouvu na pozemky a budovy uzavienou
na 9000 let za 45 irskyjch liber rocné. Smlouva spolecné s prdvy na vodu vyprsi v roce
10759 (to znamend, ze byla uzaviena v roce 1759, pred 254 lety). ¢ Cestni obéané Dub-
linu, napt. Bono z U2, maji pravo pdst ovce na trdvniku v St. Stephen’s Green — parku ve
sttedu mésta. * Bram Stoker, autor romdnu Dracula, se narodil v Dublinu. Existuji do-
mnénky, Ze jméno Dracula pochdzi z irského Droch Ola, coz znamend 14 krev. ¢ Ostatky

sv. Valentina, patrona zamilovanych, jsou uchovdny v relikvidfi v karmelitanském kostele
na Whitefriar Street.

Nékolik Eldnkii tohoto &isla se zabyvd ucriovstvim — tématem, o kterém se na evropské scéné
odborného vzdéldvani dnes casto diskutuje. Do popreds se dostdvd dudlni systém nékdy po-
vazovany za lék na riizné problémy od nedostatku kvalifikovanych pracovnich sil az po vy-
sokow miru nezaméstnanosti mlddezge. (Prdvni status ucniii v dudlnim systému je popsan na
strané 11, v pravém sloupci.) Kolektiv autorii z Mezindrodni sité inovativniho uitiovstvi
(INAP) vypracoval memorandum o tom, jak by mélo vypadar ucriovstvi 21. stoleti. Termi-
nologie memoranda je ponékud odlisnd od terminologie pouzivané v EU, protoze pod zdsti-
tou predsedy rady INAP, gvjmm Philippa Gonona na ném spolupracovali autori z Né-
mecka, Jizni Afviky, USA, Austrdlie, Kanady a Ciny. Samospasitelnost dudlniho systému
popird clinek Demograficky vyvoj a poskytovdni kvalifikaci (strana 8-9), ktery lici chmur-
né vyblidky némeckého trhu prdce, na némz zanedlouho nebude dostatek kvalifikovanych
pracovnikil, kreri by nahradili ty, kdo odejdou do diichodu. Kromé poptdavky po vyulenych
se zvysi i poptdvka po absolventech stiednich odbornych skol (Fachschulen). V soucasné do-
bé je v Némecku zhruba 350 ulebnich oborii, které se ¥idi ucebnimi iddy (Ausbildungs-
ordnungen). Ulebni iddy zaruluji stejnou pripravu na povoldni ve vsech spolkovjch ze-
mich, které maji v ramci zdkladnich skol uréitou autonomi. AK
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Dalsi pokracovani hesel z glosare (Cedefop 2011) v angli¢tiné, némciné a fran-
couzstiné uvedenych v abecednim poradku podle anglic¢tiny a doplnénych ¢eskym
prekladem. Vsechna pokracovani nakonec spojime do jednoho elektronického
souboru. Predtim uvitame vase pripominky k ¢eskému prekladu.
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effect

Socioeconomic change resulting directly or indirectly
from an intervention.

Comment: effects include results and impacts of an inter-
vention, whether positive or negative, intended or not.
Source: based on European Commission, 1999; Cedefop,
Descy & Tessaring, 2005.

Effeke / Wirkung

Soziookonomische Verinderung, die direkt oder indi-
rekt auf eine Intervention zuriickgeht.

Anmerkung: dieser Begriff beschreibt die Ergebnisse
und Wirkungen einer Intervention, ob positiv oder
negativ, beabsichtigt oder unbeabsichtigt.

Quellen: leicht verindert tibernommen aus Europii-
schen Kommission, 1999; Cedefop, Descy und Tessa-
ring, 20006.

effet

Changement socioéconomique découlant directement
ou indirectement d’une intervention.

Note: les effets incluent les résultats et les impacts d’une
intervention, qu’ils soient positifs ou négatifs, volon-
taires ou non.

Source: adapté de la Commission européenne, 1999;
Cedefop, Descy et Tessaring, 20006.

efekt / Géinek

Socidlné-ekonomickd zména vyplyvajici pfimo nebo
nepfimo z néjakého zdsahu.

Pozndmka: tento termin popisuje vysledky a dlinky
zésahu, at pozitivni nebo negativni, zamyslené ¢i ne-
zamyslené.
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effectiveness

Extent to which the objectives of a policy or an inter-
vention are achieved, usually without reference to costs.

Source: Cedefop, Descy & Tessaring, 2005; ISO, 2000.
Effektivitit / Wirksamkeit

Das Ausmaf3, in dem die Ziele einer Politik oder Inter-
vention erreicht werden, wobei die Kosten normaler-

weise nicht berticksichtigt werden.
Quellen: Cedefop, Descy & Tessaring, 2006; 1ISO, 2000.

efficacité

Niveau de réalisation des objectifs d’une politique ou
d’une intervention, le colit n’étant généralement pas
pris en compte.

Source: Cedefop, Descy et Tessaring, 2006; ISO, 2000.
efektivnost / Géinnost / efektivita

Mira dosazeni cilt urdité politiky nebo zdsahu obvykle
bez ptihlédnuti k ndkladim.
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efficiency

Relationship between results achieved (output) and
resources used (input).

Source: 1ISO, 2000.
Effizienz / Kostenwirksamkeit

Verhiltnis zwischen den erreichten Ergebnissen (Out-
put) und den eingesetzten Mitteln (Input).
Quelle: 1SO, 2000.

efficience

Rapport entre les résultats obtenus (extrants) et les
ressources utilisées (intrants).

Source: ISO, 2000.
hospodarnost / vykonnost*

Vztah mezi dosazenymi vysledky (ouzpuz) a pouzitymi
prostiedky (input).

* Cesky 162 dicinnost, efektivita, schopnost, zdatnost, uzitetnost, uzitkovost. ..
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employability

Combination of factors which enable individuals to
progress towards or get into employment, stay in em-
ployment and progress during their careers.

Comment: employability of individuals depends on:

* personal attributes
knowledge and skills);

* how these personal attributes are presented on the

(including  adequacy  of

labour market;

= the environmental and social contexts (incentives
and opportunities offered to update and validate their
knowledge and skills);

= the economic context.

Source: based on Scottish Executive, 2007; Tamkin
and Hillage, 1999.
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Beschiftigungsfihigkeit

Kombination von Faktoren, mit der eine Person sich
so entwickelt, dass eine Beschiftigung moglich wird
oder die Person cinen Arbeitsplatz findet, diesen behilt
und sich in ihrem Berufsleben weiterentwickelt.
Anmerkung: die Beschiftigungsfihigkeit beruht auf

* den personlichen Eigenschaften (einschliellich der
Angemessenheit von Kenntnissen und Kompetenzen);
* der Art und Weise, wie diese personlichen Eigen-
schaften auf dem Arbeitsmarkt dargestellt werden;

* dem Umfeld und den sozialen Bedingungen (d. h.
vorhandene Anreize und Méglichkeiten,

* Kenntnisse und Kompetenzen aufzufrischen und zu
validieren);

* dem wirtschaftlichen Hintergrund.

Quellen: leicht verindert {ibernommen aus Scottish

Executive, 2007; Tamkin and Hillage, 1999.
employabilité

La combinaison des facteurs qui permettent aux indi-
vidus de se préparer et d’accéder a emploi, de s’y
maintenir, et de progresser au cours de leur carriere.
Note: I'employabilité d’un individu dépend

* de ses atouts personnels (notamment 'adéquation
des savoirs et compétences);

* de la mani¢re dont il présente ces atouts sur le mar-

ché de 'emploi;

* du contexte social et de I'environnement (par ex.
aides et dispositifs de mise a jour et de validation des
savoirs et compétences);

* du contexte économique.

Sources: adapté de Scottish executive, 2007; Tambkin
and Hillage, 1999.

zaméstnatelnost

Kombinace faktorti, které umoziiuji lidem pfipravovat
se na zaméstndni, vstoupit do néj, udrzet si ho a pokra-
Covat ve své profesni drdze.

Pozndmbka: zaméstnatelnost jednotlivee zdvisi na:

* osobnich pfinosech (véetné adekvédtnich znalosti a
dovednosti);

* zpusobu prezentace téchto osobnich pfinost na trhu
prace;

* socidlnim kontextu a na okoli (napf. nabizenych
stimulech a moznostech k aktualizaci a validaci znalost{
a dovednosti);

* na hospoddiském kontextu.

Source: Cedefop, 2008c; Landsheere, 1979. AK

Pramen: Cedefop. Glossary/Glossar/Glossaire. Quality in educa-
tion and training = Qualitit in der allgemeinen und berufli-
chen Bildung = La qualité dans ['enseignement et la_formation
Luxembourg : Publications Office of the European Union,
2011, 232 p. ISBN 978-92-896-0740-4
htp:/fwww.cedefop.europa.eu/ EN/publications/1 7663.aspx

Klicové Gdaje o vyucovani jazykd 2012

Nova publikace prinasejici statistické i jiné 0daje o vyucovani cizich jazykd v ev-
ropskych zemich vysla po sedmi letech od predeslé studie. Pro Zpravodaj jsme vy-
brali néktera zajimava zjisténi, celou publikaci si mozete vypujcit v knihovné nebo

stahnout z webovych stranek.

Zprava obsahuje statistickd data a kvalitativni informa-
ce z 32 evropskych zemich. Ty jsou ziskdny pfevdiné ze
¢tyt zdroji: Eurydice, Eurostat, Evropské Setfeni jazy-
kovych kompetenci (European Survey on Language
Competences — ESLC)' a mezindrodni $etfeni OECD
PISA 2009. Zaméfuje se na 61 indikdtora.

Jazykova diverzita zékt uvnitf kol

* V praméru jen 7,1 % 15letych zékti mluvi doma
jinym nez vyuCovacim jazykem. Nejvice z nich Zije
v Lichtenstejnsku 15 %, v Belgii (Francouzské spole-
Censtvi 17,7 %; némecky mluvici spolecenstvi 19 %),
ve Spanélsku 18,1 % a hlavné v Lucembursku 88,9 %,
kde je matefstinou lucemburstina a vyucovacim jazy-
kem francouzitina nebo néméina. (V CR 1,3 %.)

* Podil 15letych zdka, jejichz rodi¢e byli narozeni
v zahranidi, je nejvys$i v Lucembursku (40,2 %) a nu-
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lovy v Polsku. (V CR 2,27 %.) Ve vétiiné zem{ mluvi
polovina téchto z4kii vyucovacim jazykem i doma.

* Podpora pfi uceni se vyucovacimu jazyku je posky-
tovana ve viech zemich kromé Turecka. Pouzivaji se
dva modely: integrace Zdka do normalnich tfid stejné,
popf. nizsi veékové skupiny, nebo oddélené ¢asové ome-
zené vyucovani pfizptsobené potfebdm téchto zdka.
Postaveni cizich jazyki v kurikulu

= Zici se obvykle zacinaji ucit cizi jazyk mezi 6 az 9
lety. V Belgii (némecky mluvici spolecenstvi) se Zdci
udi prvni cizi jazyk jiz od 3 let.

* V kurikulu primdrniho vzdéldvani je cizim jazykam
ptidélovdn casovy rozsah, ktery obvykle nepfekracuje
10 % z celkové vyucovaci doby. V nékterych zemich
¢ini dokonce méné nez 5 %. Vyjimku tvoii Belgie
(némecky mluvici spolecenstvi) 14,3 %, Lucembursko



40,5 %, Malta 15,2 % a Chorvatsko 11.1 %. (V CRje
to 7,6 %.)

* Ve vétSiné zemi je udéeni se dvéma cizim jazykim
alespont v jednom ro¢niku povinné skolni dochdzky
vyzadovdno u viech zdka. Obvykle za¢ind ve véku 10
az 15 let.

» Kurikulum se v sekunddrnim vzdéldvdni zacind ve
vétdiné zemi diverzifikovat. Zici si mohou vybrat za-
méfeni neboli si zvolit mezi vzdélavacimi cestami, které
nabizeji odlisné moznosti uceni se cizim jazykam.
V Lucembursku, na Islandu a v Lichtenstejnsku si z4ci
v nékeerych zaméfenich musi vybrat az ctyfi jazyky, coz
je nejvyssi v Evropé zaznamenany pocet.

= Ve skolnim roce 2009/10 se 60,8 % zik( v niz§im
sekunddrnim vzdéldvani udilo dva ¢i vice cizich jazyka,
tzn. zvySeni o 14,1 % ve srovndni s rokem 2004/05.

* Ve vy$$im sekunddrnim vzdéldvini je ve vétsiné
zemi vyznamny rozdil v podilu zdka, ktefi se uci dvé-
ma ¢i vice cizim jazyklim, ve vSeobecném vzdéldvani
(59,4 %) a v odborném vzdélavani (39,4 %).

» Ve viech zemich kromé Ddnska, Recka, Islandu a
Turecka poskytuji nékteré $koly Zakiim moznost udit se
nejazykové predméty ve dvou riznych jazycich (meto-
da CLIL?). Nejazykové piedméty mohou byt napf.
vyucovdny v ufednim a cizim jazyce nebo v tfednim a
mensinovém jazyce. Skol nabizejicich tento druh jazy-
kového vzdélavini je vsak mdlo, s vyjimkou Belgie
(némecky mluvici spolecenstvi), Lucemburska a Malty,
kde v$echny $koly funguji na zéklad¢ CLIL.

Vék, v némz 74ci zalinaji s prvnim a druhym cizim jazykem
jako povinnym vyudovacim piedmétem
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Rozsah nabizenych a vyucovanych jazyka

* Angli¢tina je povinnym jazykem ve 14 zemich nebo
regionech uvnitf zemi. Je to nejcastéji vyucovany cizi
jazyk téméf ve vSech zemich a na vSech vzdéldvacich
trovnich. Ve $kolnim roce 2009/10 se v praméru
73 % zikt v primdrnim vzdéldvini ucilo anglicky.

V nizsim sekunddrnim a vSeobecném vy$sim sekun-
ddrnim vzdélavini byl jejich podil vyssi nez 90 %.
V odborném vzdélivini dosahoval 74,9 %.

* Ve vésiné zemi je druhym nejrozsifenéj$im cizim
jazykem obvykle ném¢éina nebo francouzstina. Némdi-
na je zvla$t¢ populdrni v nékterych zemich stfedni a
vychodni Evropy, zatim francouzstina v zemich jizni
Evropy. Spanélitina zaujimd tieti nebo &tvreé misto
mezi nejrozéifendj$imi vyucovanymi cizimi jazyky,
zejména na vys$i sekunddrni drovni. Totéz plati pro
ital$tinu, ale v men$im poctu zemi. Rustina je druhym
nejvyucovanéj$im cizim jazykem v Loty$sku a v Litvé,
kde ziji velké komunity rodilych mluv¢ich, a také
v Bulharsku v nizsim sekunddrnim vzdéldvéni.

* Ve skolnim roce 2009/10 byly podily zika ucicich
se jiny jazyk nez angli¢tinu, francouzstinu, $panélstinu,
némcinu nebo rustinu ve vét$iné zemi pod 5 %, Casto i
pod jednim procentem. Zemé s nejvy$sim podilem
z4kt udicich se jiny jazyk nez téchto pét vyse uvede-
nych jsou: Finsko, kde jsou dva ufedni jazyky finstina a
$védstina, a Island, kde se povinné vyuéuje kromé an-
gli¢tiny i ddnstina.

* Udaje Evropské komise (2009) ukazuji, %e granty
udilené pro dalsi vzdéldvdni uciteld v rdmci aktivity
Comenius, ukazuji podobnou popularitu jednotlivych
jazyka. Nejcastéji jsou udileny pro kurzy probihajici
v angli¢tiné (76,4 %), francouzstiné (11,3 %), néméiné
a Spanélstiné (kolem 5 %).

* Podle tfednich smérnic mohou byt ve vyznamném
poctu zemi vyucovény regiondlni a mensinové jazyky, i
tam, kde tyto jazyky nemaji oficidlni status, napt. bre-
tonstina, kataldnstina, korsictina a baskictina ve Fran-
cii. Nékteré regiondlni a mensinové jazyky jsou také
pouzivény jako vyucovaci vedle dfedniho jazyka v rim-
ci CLIL. Latina a starofectina jsou nabizeny v kurikulu
vy$siho sekunddrniho vseobecného vzdéldvani zhruba
v poloviné evropskych zemi.

AK

! First European Survey on Language Competences : final re-
port. Brussels : European Commission, Education and training,
2012. 241 s. (CR neni v Setieni zastoupend.)
hitp:/lec.europa.eu/languages/esic/docs/en/final-report-escl_en.pdf

2 Viz té¢ Jazyky pro zaméstndni. Zpravodaj, & 7-8/2012, 5. 11-12.

Pramen:

Key Data on Teaching Languages at School in Europe : 2012
Edition. Brussels : Eurydice, 2012. 168 s. (Key Data) ISBN
978-92-9201-273-1 Sg. 6364 (V prosincové rubrice Nové
knihy v knihovné je u této publikace omylem uveden rok pred-

choziho vyddni 2005.)
http:/feacea.ec.europa.euleducation/eurydiceldocuments/key_data_series/I43EN. pdf
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Priority irského predsednictvi EU

Irsko predseda EU (dFive ES) jiz po sedmé za 40 let svého ¢len-
stvi v této organizaci. Nabyté zkusenosti se projevuji v uspo-
radani webovych stranek. Priority jsou na nich rozdéleny do
10 oddily, z nichz posledni se zabyva vzdélavanim, mladeizi,

kulturou a sportem.

Kli¢ové priority v této oblasti jsou:

* Dosdhnout dohody o novém programu EU pro
vzdéldvani, profesni pfipravu, mlddeze a sport nazva-
ném ERASMUS pro viechny (ERASMUS for All).

* Pokrocit v programech Tviaréi Evropa (Creative
Europe) a Evropa pro obcany (Europe for Citizens).

* Politikou zaméfenou na mlddez a na kvalitni prici
mlddeze pfispét k dosahovdni rozvoje, blahobytu a
socidlniho zaclefiovdni mladych lidi i k dosahovani cilti

strategie Evropa 2020 zejména v oblasti zaméstnanosti
mlddeze.

Koncem ledna (30. — 31. 1.) se bude v Dublinu ko-
nat konference o vysokoskolském vzdéldvéni, kterd ma
nizev Hodnoceni a viditelnost kvalitnich vystupti
v evropském prostoru vysokoskolského vzdélavani.

AK

Pramen: http:/len2013.ielireland-and-the-presidencyl/the-eu-and-policy-areas/

Utvareni profesni kariéry v 21. stoleti

Na pocatku 21. stoleti se s novym socialnim usporadanim prace objevuji nové
otazky a Ukoly pro odborniky, ktefi pomdhaji lidem planovat a utvaret profesni
zZivot. | v profesnim poradenstvi dochazi ke globalizaci, a proto je tfeba, aby pora-
densti pracovnici spolupracovali nejen na narodni, nybrz i na mezinarodni Urovni.

Model profesniho poradenstvi musi brit v Gvahu pét
predpoklada: podminky prostiedi, dynamické procesy,
nelinedrni postup, vice¢etné perspektivy a vzory indivi-
dudlniho chovini.

Internacionalizace profesniho poradenstvi znameni,
ze poradci zkoumaji transnaciondlni platnost svych
teorii a technik. Potencidlné inovativni koncepce je
tieba formulovat na mezindrodnim féru tak, aby mo-
dely a metody vytvdfené v jednotlivych zemich byly
mezindrodné pouzitelné.

Profesni moznosti se dnes daji mnohem méné urco-
vat a predvidat, coz je spojeno s ¢astéj$imi a obtiznéj-
$imi prechody v préci. To vyzaduje rozvijet kompeten-
ce, odlisné od znalosti a dovednosti potiebnych ve 20.
stoleti. Zaméstnanci se musi stdt celoZivotnimi zdky,
zvlddat slozité technologie, byt flexibilni. Profesni kari-
éra se nyn{ vztahuje na osobu, nikoliv na organizaci.

Krize modelti a metody profesniho rozvoje

Teorie zivotni drdhy a metody profesniho poradenstvi

20. stoleti jsou nedostate¢né a museji byt pfepracovi-

ny, aby vyhovovaly postmodernimu hospodafstvi.
Teorie 21. stoleti by mély zivotni drdhy vytvétet ja-

ko individudlni koncepce. Stupné Zivotni drihy jsou

uréovdny hlavné spolecenskymi potiebami. Lidské
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chovéni je ve skute¢nosti nejen funkei osoby, ale i pro-
stftedi. Je jedno, jak jsou individudlni charakteristiky
stabilni, prostfedi se méni rychle. Proto nové teoretické
modely zduraziuji lidskou flexibilitu, pfizpasobivost a
celozivotni vzdélavani.

Soucasna teorie uzité psychologie a profesniho pora-
denstvi by méla vytvofit empiricky podlozeny model
zivotni drdhy, pfiméfeny globalni spole¢nosti a podpo-
rujici fundované zptisoby postupu.

Proces navrhovéni zivotn{ drahy

Rovnovéha mezi pracovnimi a rodinnymi povinnostmi
je pii individudlnich tvahdch o kompetencich a aspira-
cich velmi zdvaznd. Interakce mezi riznymi zivotnimi
oblastmi je problémem pro periferni zaméstnance
s nejistou, samostatnou, ¢asové omezenou, mimopod-
nikovou praci na ¢dste¢ny tivazek nebo piileZitostnou.
Proto se dnes mluvi spiSe o Zivotni nez o profesni drdze
a etické uvazovdni md v soucasné spolecnosti vyssi
psychologickou hodnotu. Lidé jsou nuceni premyslet
o tom, co pro né md nejveétsi vyznam a jsou si védomi
novych rizik spojenych s formami moderniho Zivota.
Experti na zivotni dréhu se pokouseji navrhnout kon-
textovy model, ktery by lidé mohli pouzivat tak, aby
pochopili a zvlddli své nezaménitelné zivotni pomeéry.



Cile zdsahti do zivotni drdhy

Pii vytvdfeni vyzkumného programu je smysluplné
rozliovat mezi kmenovymi zaméstnanci a perifernimi
a margindlnimi zaméstnanci. Kmenovi zaméstnanci
s trvalou pracovni smlouvou se udi, jak nejlépe vyuzivat
soucasné kompetence a rozvijet nové, aby obstdli na
otevieném trhu price.

Pracovni svét periferni zaméstnanca se rozviji v sek-
vencich minicykla Zivotni drdhy, jejich dalsi rozvoj
muze, ale nemusi navazovat na difvéjsi profesni zkuse-
nosti. Jejich dulezitou kompetenci je zaméstnatelnost.
Margindlni zaméstnanci se casto soustfeduji jen na
zitfej$i prici.

Piedpoklady poradenstvi pro utvéfeni Zivotni drihy

* Profesni identity je tfeba povazovat za ménici se
vzory chovini, které vychdzeji z Zivotopist klientu.

* Misto jediné volby profese se konstrukce Zivotni
drdhy a vytvofeni identity stdvaji trvalym tkolem.
V dobé¢ Internetu lidé trpi spise nadbytkem nez nedo-
statkem informaci. Je nutné se soustfedit na strategie
pfeziti a procesy zvldddni situaci, a ne na poskytovani
dalsich informaci.

* Od linedrni kauzality k nelinedrni dynamice, tzn.
rozsifovdni perspektivy, posun od prostého udileni rad
k expertize ve spoluvytvifeni zZivotniho pldnu.

* Od védeckych faktti k narativni realité, protoze
razné zpusoby interpretace vlastnich Zzivotnich zkuse-
nosti umoznuji razné Zivotni perspektivy a pliny. Po-
radci podporuji emancipaci a flexibilni pfizpisobovani
nebo rekonstrukei ekosystému klientd.

» Zjistovani ucinnosti profesniho poradenstvi mode-
lovanim fraktdlnich vzoru tak, aby se dospélo k pred-
povédi moznych stabilnich konfiguraci proménnych a
jednotlivé vysledné proménné pro evaluaci poradenstvi
se méné uvadely do souvislosti.

Zikladni konstrukce zdsahti do utvéfeni Zivotni drihy
* Systém podpory pii utvdfeni zivotni drdhy pomdha
uréovat dovednosti a znalosti, kterym lidé priklddaji
hodnotu a které jim mohou pfi utvdfeni zivotni drdhy
vyrazné pomoci

* Lidé pldnujici svij Zivot by méli pouzivat holisticky
piistup a mit na zfeteli vSechny zdkladni role ve stejné
mife.

» Faktory prostfedi maji pfi utvdfeni Zivotni drihy
velky vyznam. Vztahy roli a prostiedi dulezité pro ¢lo-
véka se maji stdt sou¢dsti zdsahtl, které vytvareji Zivoto-
pisy a Zivotni pldny.

* Profesni poradenstvi by mélo hrdt preventivni roli,
tzn. zajimat se o budoucnost lidi dfive, nez se vyskyt-
nou problémy. Utinnost profesntho poradenstvi lze
méfit schopnosti vyvolat zmény v zdvérech Zivotopisu.

Cile utvafeni zivotni drihy

* Plizptsobivost se zaméfuje na posilovini péti C
v teorii konstruktivismu v profesnim poradenstvi: zdjem
(concern), kontrola (control), zvédavost (curiosity),
duvéra (confidence) a angaZovanost (commitment).

» Schopnost sdélovat, tzn. umét popsat svou subjek-
tivni identitu, zpusob, jakym vnimd sebe a ostatni
v kontextu, v némz si vytvéii vztah k ostatnim lidem.

» Aktivni jedndn{ a interakce s jinymi méni sebepojeti
a muze vést k jiné interpretaci zivotnich témat.

» Ziémérnost je podstatnou souddsti utvdfeni Zivotni
drahy. Ve svété plném nejistoty a ubyvajicich moznosti
nemd smysl se soustfedovat na samotnou volbu. Ve
stfedu zdjmu by mélo byt zimérné postupovdni v béz-
nych Zivotnich pldnech.

Model zasahovani v Sesti krocich

» Klient a poradce spole¢né definuji problém a vyjasni
si, co klient od poradenstvi oéekdva.

» Klient prozkoumd aktudlni systém svych subjektiv-
nich identit a poradce mu pomahd v utvifeni predstav
o budoucnosti.

* Vypravénim se historie méni z implicitni na expli-
citnf a je objektivnéjsi a jasnéjsi. Poradce zjiStuje nevy-
uzité moznosti.

* Umisténi problému do nové historie a do nové per-
spektivy.

* Aktualizace nové identity znamend, ze klient vypra-
cuje ndvrh pldnu toho, co ma v imyslu podniknout.

* Nisleduje kritkodobd i dlouhodobd néslednd péce.
Zajisténi kvality vyzaduje od poradce zkoumdni vy-
sledkt poradenstvi a, je-li to je nutné, poskytnuti dal-
stho poradenstvi.

Kvalifikace poradce pro utvifeni zivotni drihy
Profesni poradenstvi mélo byt povazovat za disciplinu
zmény a poradci za Cinitele zmény. Tézisté kvalifikace
pro prici poradce by mélo spocivat:
* v aktivni Gcasti na budouci ¢innosti (cviceni, skupi-
nové prace a praxe) jiz béhem vzdélavéni;
* ve zmenSovdni propasti mezi svétem vyzkumu a
svétem vzdéldvani a praxe;
* v zajisténi toho, aby studenti sami na sobé prokazo-
vali jednoznacnou identitu a dobrou pfizptsobivost, ke
kterym pozdéji povedou klienty;
®* v piipravé na spoluprici ve spole¢nych projektech.
Formulace vyzkumného programu pro poradenstvi
pfi utvafeni Zivotni drihy
V zésad¢ jsou mozné dva dopliujici se zpasoby vy-
zkumu — jeden vychdzejici z teorie a druhy zalozeny na
analyze praxe.

Teoreticky vyzkum chépe utvéfeni zivotni drdhy ja-
ko management moznosti. Objevuje se tu napf. termin
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zaméstnatelnost, ktery spojuje individudlni charakeeris-
tické rysy a rysy vztahujici se k okoli. Tento vyzkum
muize pomoci pii identifikaci konstelaci rizik a tvorbé
preventivnich opatfeni.

Studie zaloZené na analyze praxe mohou byt napf.
ptipadové. Silnou strankou vyzkumu prostiednictvim
piipadovych studii je moZnost zjistovat existenci jevil
(nelinedrnich nebo dynamickych procest), které by
porovndvanim skupinovych primérnych hodnot neby-

ly zjistitelné. Kromé toho lze ziskdvat informace prové-
dénim pohovort nebo sledovdnim.

Pielozila Jana Satopletové

Pramen: Ertelt, Bernd-joachim und Ruppert, Jean-Jacques.
Life designing: Ein Paradigma fiir berufliche Laufbahngestal-
tung im 21. Jahrhundert. Die Ubersetzung des Originalarti-
kels. W e B, 2011, Nr. 8-9, S. 44-51; Nr. 10, S. 31-37.

Demograticky vyvoj a poskytovéni kvalitikaci

Pracovni trh v Némecku stoji pfed velkymi vyzvami. Od roku 2020 dosahne v probé-
hu deseti let véku odchodu do dichodu kolem 12,6 milionu lidi. Ve stejném obdobi
vsak na trh prace nastoupi jen kolem 7,7 milionu pracovniky, takze mezery v poctu
odbornych sil zpusobené odchodem do dichodu nebudou zaplnény. Mezi odchazeji-
cimi je kolem 8,6 milionu vyuéenych nebo absolventd odbornych skol. Dale je tfeba

nahradit 2,1 milionu akademiku.

Na demografickou vyzvu lze reagovat pomoci fady
opatfeni. Je mozné zlepsit pfistup na trh price zde
zijicim migrantim a Némecko by se mohlo pokusit
v konkurenci v ziskdvani kvalifikovanych prist¢hovalca
vytvéfet atraktivngj$i rdmcové podminky. Déle by se
mohl zvétsit objem price tim, ze by se prodlouzila
roéni a Zivotn{ pracovni doba. Tteti opatieni se zamé-
fuje na produktivitu vydélenych osob. Zde je tfeba
odstratiovat nedostatky ve vzdéldni, umoznit ziskdvdn{
vyssi kvalifikace, posilovat technické know-how a reali-
zovat celozivotni vzdéldvani intenzivnéji nez dosud.
Strategie poskytovani kvalifikaci potfebovala kvili
nedostate¢nym vefejnym finan¢nim prostiedkim dob-
ré argumenty. Lepsi podpora v raném détstvi a rozsifo-
véni podpurné infrastruktury jsou spojeny s ndroky na
vefejné finance. Opatieni pro zvy$ovéni kvalifikace pfi
ptechodu ze skoly do profesni pfipravy vyzaduji ro¢né
miliardové vefejné vydaje. Kromé toho vznikaji podni-
kam vysoké ndklady na pocdte¢ni odborné vzdéldvani a
podnikové dalsi vzdélavani. Na podnikové dalsi vzdéld-
vani podniky v roce 2007 podle vypocti Ustavu né-
meckého hospodéistvi (Institut der deutschen Wirtschaft
— IW) vydaly 27 miliard eur. Podniky se kromé toho
angazuji v oblasti vysokoskolského vzdélavani, v posky-
tovani{ stipendif a v mnoha iniciativich ve skoldch a na
vysokych $koldch. Aktudlni vypocty Ustavu némeckého
hospodatstvi ukazuji, Ze podniky v roce 2009 zde vyna-
lozily 2,2 miliard eur. Vzdéldvani pfindsi ndklady i
lidem, keefi se vzdéldvaji. V prabéhu vzdélavini lidé
pfijdou o piijem a museji si kupovat ucebni materidly
nebo platit poplatky. Z tohoto dtivodu je tieba zajistit,

aby pracovniky k absolvovdni vyssiho vzdéldvani pod-
nécovaly finanénf prispévky.

Dobrou zprévou je, ze vzdéldni se vyplati v pribyva-
jici mife. Ekonomové vypocitali ndvratnost vzdéldvani
(die Rendite). Pouzivé se pojeti pochdzejici z teorie trhu
préce tykajici se hodnoceni Mincerovych funkci, pfi
némz se zjistuje rendita dalsiho roku ve formalnim
vzdéldvani, nebo vypoditivini finanénich matematic-
kych ukazatelt podle investi¢ni teorie, pomoci které se
vypocitivd napf. vy$e vynosu studia (interni rendita).

Ustav némeckého hospodétstvi v jedné studii vypo-
¢ital vzdélavaci rendity pro Némecko: Pro rok 2007 je
pro zdpadni Némecko vzdélédvaci rendita dalstho skol-
niho roku 9,9 %. Ve vychodnim Némecku rendita
dosahuje 9,6 %. Vzdéldvaci rendity v poslednich letech
navzdory pozorovatelné expanzi vzdéldvdni stouply.
Tento vyvoj lze vysvétlovat predevsim technickoorga-
nizaéni zménou v poslednich letech, kterd vedla k rela-
tivné stoupajici poptdvce po vysoce kvalifikovanych
zaméstnancich. Vys$$i ukondené vzdéldni je také spoje-
no s vys$si mzdou. Naptiklad absolvent vysoké skoly
v zdpadnim Némecku v roce 2007 vykazoval v priimé-
ru hrubou hodinovou mzdu o 78 % vyssi nez clovek,
ktery neabsolvoval sekunddrni stupen II (maturita
nebo ukondend profesni piiprava). Mzdovd prémie
u mistra nebo technika ¢ini kolem 46 %, ukondeni
profesni pfiprava je spojena se mzdovou prémii pfi-
blizné 26 %.

V mzdovych prémiich existuji mezi jednotlivymi
obory zna¢né rozdily. Mzdové prémie jsou v pravnic-
kych profesich a v profesich ve vedeni podniku velmi



vysoké. Také vysokoskoldci v oborech matematika,
informatika, pfirodni védy a technika maji mzdové
prémie zvlasté vysoké a vydéldvaji mnohem vice nez
vysokoskoldci v jinych oborech. V roce 2000 to ¢inilo
u hodinové mzdy oproti vysokoskoldkim v jinych
oborech jenom 15 %, v roce 2009 tento ndskok stoupl
na 25 %.

Vedle vlivu vzdéldvdni na pifjem se daji identifiko-
vat dal$i ndsledujici nemonetarni individudlni vlivy:

* Se stoupajicim ukonéenym vzdélinim stoupaji $ance
na ziskdni zaméstndni, nebezpedi nezaméstnanosti
klesd. Podle toho se stoupajici kvalifikaci zna¢né klesd
podil osob se starostmi o pracovni misto.

* Rovnéz znaéné stoupd spokojenost s praci. Dvé
tietiny vysoce kvalifikovanych jsou se svou praci spo-
kojeny. Zde mohou byt rozhodujici dva davody: Zapr-
vé s pibyvajicim vzdéldnim stoupd primérnd profesni
prestiz, zadruhé dvé tietiny vysoce kvalifikovanych lidi
maji velkou autonomii pii profesnim jedndni v porov-
ndni se 17 % stfedné kvalifikovanych a 7 % lidi s niz-
kou kvalifikaci.

* Se stoupajicim vzdéldnim pfibyvd Géast na kultur-
nich akcich, sportovni ¢innosti, angazovanost v Cest-
nych Grfadech a zdjem o politiku, a tim i vSeobecnd
zivotn{ spokojenost.

Demografické zmény budou naddle vzdéldvaci ren-
dity tendencné zvySovat. To se jiz ukazuje pii vyvoji
poctu odbornych sil (osob s ukonc¢enou profesni pii-
pravou), které v piiStich letech opusti trh price a
budou muset byt nahrazeny. V soucasné dobé kazdo-
ro¢né odchdzi z vydéle¢ného zivota piiblizné 568 800
osob s vyu¢enim nebo odbornou skolou (die Fach-
schule). Roéni demografickd potieba nahrazovani
bude v letech 2014-2018 stoupat na 640 000 osob
s vyuc¢enim nebo odbornou skolou a v letech 2019-
2023 stoupne piiblizné na 705 000 osob. Pfi soucas-
nych podilech u¢nt v popula¢nim ro¢niku by nabid-
ka nastupujicich odbornych sil vsak pravdépodobné
mohla v pfiStich 10-15 letech ro¢né klesnou pfiblizné
na 400 000. Na zdklad¢ toho posun nabidky a po-
ptivky povede ke stoupajicim mzdovym prémiim. To
zvy$uje podnéty ke vzdélivini a dalsimu vzdélavani
jak u mladistvych a dosud zaucenych a nevyucenych,
tak i v podnicich, které by jinak utrpély ztrity v Cer-
pani hodnot. Finan¢ni podnéty jsou vsak zdvislé na
tom, zda jsou lidé schopni se vzdéldvat.

Za zralost mladych lidi pro vzdélavdni nese zodpo-
védnost predevsim stdt tim, Ze poskytuje kvalitativné
hodnotné vzdélavini v raném détstvi a $kolnim veku.
Nehled¢ na soukromé vynosy lze snadno spocitat, do
jaké miry se vefejné vydaje na vzdéldvani vyplati stdtu.

vy 7/

Se stoupajicimi pi{jmy osob s vyssi kvalifikaci se zvySuji

jejich danové platby. Ddle klesaji nédklady na podporu
v nezaméstnanosti a socidlni pojisténi, protoze osoby
s vy$$i kvalifikaci jsou zfidka bez zaméstndni. Vydaji na
vzdéldvani stdt dociluje vysoké rendity. Pritom se uka-
zuje, Ze se vypldceji zvldsté investice do ranych vzdeld-
vacich fazi. Studie tykajici se ekonomickych ucinku
budoviani struktur péce o déti a zdkladniho vzdéldvani
jasné ukazuji, Ze se tyto vydaje pii rendit¢ 8-14 %
staitu dlouhodobé vyplati. Zvldseé dét z téch vrstev
obyvatelstva, které maji ke vzdélavini daleko, a déti
s migra¢nim zdzemim mohou pomoci nabidek jazyko-
vé podpory v matefskych skoldch a véasnou individu-
dlni podporou dosihnout vyrazné lepsiho startu na
skolni dréze a pozdé¢ji v dusledku toho profitovat
z vy$$i zralosti pro vzdéldvani a ze snadnéjstho precho-
du do profesni piipravy. ZvySovinim kvalifikace stou-
paji $ance absolventa pfi pfechodu na trh price. Kdyz
se rendity spolu porovnaji, ukdze se obraz, ktery je
dolozen mnoha studiemi tykajicimi se ekonomiky
vzdéldvani: Rendita u vydaji na vzdélavéni je v ranych
vzdélavacich fizich jest¢ velmi vysokd a v pribéhu
zivota klesd. Prevence v ranych zivotnich fdzich je efek-
tivnéj$i nez opravy v pozdéjsich Zivotnich fézich. Proto
by stit mél zacit pfedevSim tam a poté se muze vy-
hnout méné efektivnim dodate¢nym kvalifikacim.

Z investic do vzdéldvini konec konct profituje také
ekonomika. Demografickymi posuny a s tim spojenym
nedostatkem odbornych sil v obdobi let 2020-2035
dynamika rastu znaéné klesne. Dnesni investice do
kvalitni infrastrukeury vychovy a vzdélavini mohou
ptispét k tomu, Ze se dlouhodobé zvysi nabidka stfedné
a vysoce kvalifikovanych zaméstnanci, posili se ino-
vacni sila, a tak bude mozné reagovat na pokles dyna-
miky rastu. Timto zptsobem se lze lépe vyrovnat
s demograficky podminénym zatéZovdni systému soci-
dlntho pojisténi. Vyssi kvalifikace déti zvldseé ve vrst-
véich vzdalenych od vzdéldvani rovnéz posiluje kariérni
mobilitu této skupiny a prispivd k tomu, Ze se stoupaji-
ci rozdily ve mzdéch mezi vysoce kvalifikovanymi pra-
covniky a pracovniky s nizkou kvalifikaci v dasledku
jejich nedostatku snizi. Investice do vzdélavani tak
predstavuji uspé$nou cestu k vét$imu rastu a efekeivité
rozdélovéni a pfispivaji k trvalému zajisténi socidlniho
trznfho hospodéfstvi.

Pielozila Jana Satopletovd

Pramen:
Pliinnecke, Axel. Mir Qualifizierungsstrategien der demografi-
schen Entwicklung begegnen. W ¢ B, 2011, Nr. 5, S. 22-23.
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Architektura moderniho uénovstvi

Mezindarodni sit inovativniho uéiovstvi (International Network on Innovative Appren-
ticeship - INAP) zverejnila v dubnu lofiského roku memorandum, které se zabyva
budoucnosti uénovstvi a dotyka se i obecnéjsich otdzek odborného vzdélavani a kva-
lifikaci v dnesnim svété. Pro Zpravodaj jsme pripravili vybér z Gvodu a prvni kapitoly

memoranda.

Ucnovstvi, nejstar$i druh  odborného vzdéldvéni,
v poslednich letech znovu ozivd. Nékteré zemé nové
zavadéji ucnovstvi zalozené na tzv. dudlnim systému.
Ctyfi hlavni tkoly pro dudlni systém jsou:

®* lepsi koordinace mezi systémy odborného vzdéldvdni
a ptipravy (OVP) a systémy zaméstnanosti a trhu préce;
* podporovdni zaméstnaneckych piilezitosti pro mladé
lidi a usnadnovani pfechodu ze skoly do zaméstndni;

* zlepSeni konkurenceschopnosti podniki;

* otevieni uspokojivych kariérnich drah pro vési
segment populace.

Podle mezindrodniho srovndvaciho vyzkumu inova-
ci se projevuje spojeni mezi témito tkoly a zavedenim
dudlni profesni pfipravy kvalifikovanych zaméstnanca
na stfedné pokrocilé urovni — kvalifikovanych délnika,
femeslnickych mistrii atd. Usp&né zavddéni dudlnich
systému profesni pfipravy v dalSich zemich zdvisi na
dosahovini pozadavk a standardi kvality.

Memorandum mad tfi kapitoly:

» Kritéria pro moderni dudlni systémy OVP, vcetné
ustaveni pevné a spolehlivé vzdéldvaci cesty;

* Standardy pro fizen{ dudlnich systéma OVP;

* Struktura a vytvédfeni profesnich kurikul.

Pracovni skupina INAP tvrdi, Ze nové mezindrodn{
iniciativy mohou vyuzit standardy ué¢novstvi, uvedené
v memorandu a odvozené ze zemi se zavedenymi dudl-
nimi systémy, napt. Svycarska, Némecka a Austrélie.

Kritéria pro moderni dudlni odborné vzdélavéini
Kvalitni a holistické kompetence v profesnim poli
Ukolem OVP je pfipravit lidi tak, aby mohli pracovat
samostatné v souladu se standardy definovanymi jejich
profesnim profilem a byli uzndvini jako odbornici ve
své profesnim spolecenstvi.

Kompetence formovat svou prdci — utvdreni kompeten-
ce, schopnost samostainé kontrolovat a ¥idit své tikoly
Osm dimenzi, které kvalifikovani pracovnici musi byt
schopni obsihnout pfi vykonu pracovnich tkoli: tvo-
fivost, piehlednost/prezentace, funkcionalita, udrzitel-
nost/uzite¢nost, vykonnost/efektivnost', orientace na
podnikdni a pracovni proces, socidlni ptijatelnost, envi-
ronmentédlni kompatibilita. Ke vSem témto dimenzim
je tfeba pfistupovat holistickym zpisobem v souladu
s danou situaci, ma-li byt ukol aspésné splnén.
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Povazovat pracovni kontext za podstatny rys odborné
prdce

Pracovnim kontextem je minéna identifikovatelnd pra-
covni oblast, kterd zahrnuje mnohé slozité, avsak inte-
grované pracovni tkoly. Uchylovdni se k abstraktnim
teoretickym znalostem a shromazdovdni mnoha riznych
modulu kvalifikace je prekdzkou ve vyvijeni kompeten-
ce integrované odborné ¢innosti ¢i kompetence utvéfeni
(némecky Gestaltungskompetenz). Z podobného diivodu
nelze popisovat profesni kvalifikace terminem ,kli¢ové
kvalifikace®, ktery je bez kontextu.

Koncept ,,zdkladnich povoldni* (core occupations) ome-
zuje horizontdlni a vertikdlni délbu price

V poslednich desetiletich zavedly zemé s tradici u¢nov-
stvi $ir$i profesni profily (core occupations) a podatilo se
jim zna¢né snizit pocet povoldni, na néz uénovstvi
pfipravuje (napf. ve Svycarsku na zhruba 220 povoldn{
a v Némecku z 900 povoldni v roce 1945 na dnesnich
350). Princip specializace byl nahrazen principem pii-
kladnosti (exemplarity).

Zavedeni plochych organiza¢nich struktur v dnes-
nich podnicich vede k pfeméné vertikdlni délby prace a
otevirdi moznost pievedeni odpovédnosti na drover
produktivni price podniku, kterou vykondvaji kvalifi-
kovani pracovnici.

Vytvdreni udrzitelnych profesnich profilii

Technickd a provozni povoldni postrddaji zdkladni
charakteristiky modernich pracovnich procesi a kon-
textll. Povoldni sazece (gypesetter) je piikladem provoz-
niho povoldni, které souvisi s vnéjsimi aspekty specific-
ké tiskaiské techniky. Pokud by v$ak odbornd ¢innost
sazece byla definovdna od zac¢dtku s odkazem na texto-
vy design jako obsah price a ne ziizena na sdzeni kovo-
vych typli do matrice, mohla by historie tohoto povo-
lani nabrat jiny kurz. Za soucasnych podminek tisténi
pomoci poéitae (desktop publishing) by vedla spise
k pozvednuti tohoto povoldni nez k jeho zdniku.
Oteviené dynamické profesni profily

Absolventi otevieného profesniho profilu piipravy si
mohou uchovat pocit své profesni identity, i kdyZ pra-
cuji v oblasti, kterd se pfimo nevztahuje k jejich pro-
fesni ptipravé. Dovedou si pfinést védomi profesiona-
lismu do novych tzemi s sebou, cozZ se projevi zejména



sebedivérou pii prizpisobovdni prostfedi s pouzitim
kompetence utvdfeni. Vytvdfeni otevienych dynamic-
kych profesnich profilt znamend, Ze profily jsou flexi-
biln{ a dosti $iroké k tomu, aby obstaly v case. Vefejnd
diskuse bude také vedena potiebou omezit pocet povo-
lani v profesni piipravé na 200-300 mezindrodné
uzndvanych nevysokoskolskych povoldni.

Stabilita v profesnich profilech je nutnd pro kariérni
poradenstvi a rozvoj profesni identity. Zaméfuje se i na
skody zpusobené neustdlym opétnym vynalézdnim
ndzvl povoldni v podnicich s organizaci price omeze-
nou na jednotlivé tkoly. Mezindrodni a ndrodni klasi-
fika¢ni systémy pro statistiky trhu préce nejsou vhodné
pro rozvoj politiky odborného vzdéldvdni. Zaméfeni na
uzké specializované profily povoldni nebo zaméstnani
neni vhodnym zdkladem pro rozvijeni politiky odbor-
ného vzdéldvani, stejné jako jim nenf systém modulo-
vych kvalifikaci a certifikace, ktery se nachdzi v mnoha
ndrodnich a mezindrodnich rimcich kvalifikaci.
Podporovini profesni identity
Nézvy povoldni pfispivaji k jejich atraktivité. Jsou pfi
volbé profesni drihy casto rozhodujici. Mély by byt
srozumitelné, vystizné a dlouhodobé stabilni.

Flexibiln{ trhy price nevedou k erozi profesni identi-
ty, zvysuji vSak vyznam odborného vzdéldvani a anga-
zovanosti pfi prdci. Zachovédni profesni identity pfi
ptechodu k jinému zaméstnavateli pfispivd ke zvyseni
vyznamu subjektivnich aspekti modernich povoldni.
Zidouci éasové rozmezi pro uleni se tomu, jak byt
kompetentni v povoldni
Pramérnd doba profesni pfipravy se pohybuje od tfi do
eyt let. Dostate¢nd doba piipravy je dilezitd, protoze
pohrouzeni do profesn{ kultury a proces profesni socia-
lizace jsou vyznamnymi faktory v rozvijeni profesni
kompetence.

Potieba dalsiho odborného rozvoje

V obsahu price dochdzi k neustdlym zméndm, které
jsou souddsti zmén pracovniho procesu. Vzdélavini
v externich kurzech za Géelem aktualizace pracovnich
procest téméf nevyhnutelné zaostdvd za zménami pra-
covniho procesu. Zlepseni vyucovaci kvality pocitaco-
vého softwaru je proto klicovym tkolem vyzkumu a
vyvoje v pedagogice odborného vzdélédvani.

Moderni dudlni odborné vzdélévini obsahuje dalsi
vzdélavani, které stavi na zdkladé poskytnutém pocd-
te¢ni profesni pripravou. Nejlepsi je, jsou-li pracovni
procesy organizovdny zdroverl jako ucebni procesy.
Stanou-li se profesni ¢innosti rutinou a nejsou ndro¢né,
zalind se kvalifikace ztricet. Efektivita jakékoliv externi
dals$i profesni pfipravy zdvisi na mife integrace vzdéld-
véni do pracovniho procesu.

Spoluprdce mezi ucebnimi misty

Spoluprice mezi u¢ebnimi misty je klicovym princi-
pem dudlniho odborného vzdéldvini. Je zalozena na
ndzoru, ze pro kazdé povoldni je tieba se pfipravovat
predev$im ve skute¢ném pracovnim procesu. Tento
princip je realizovan ve tiech verzich:

* jednofizovd (integrovand) dualita neboli ucniovstvi,
tzn. systém, v némz se vyucovani ve tiidé a uéeni se na
pracovisti stfidd v krdtkych intervalech, coz umoziuje
bezprostfedni systematickou pracovni zkusenost;

* alterna¢ni dualita, kdy jsou relativné dlouhé féze
celodenniho $kolniho odborného vzdélavani nésledo-
védny podobnymi fizemi uceni se na pracovisti v pod-
niku, napf. praxe nebo stdz (internships®);

* informdlni dualita, tzn. neusmérnované praktické
seznamovdni se s profesi pfi zaméstndni na pracovisti.
Prdvni status ucii

Uc¢ni v podniku maji status budoucich kvalifikovanych
pracovnikd. Proto to nejsou zici, ktefi absolvuji praxi
¢i stdz, ale zaméstnanci, ktefi maji s podnikem uzavfe-
nou smlouvu o profesni piipravé. Utady pro OVP
dohliZeji na legdlnost smluv, které usmérmuji: profesni
ptipravu v podniku; ¢asovy rdmec uceni se na pracovis-
ti a vyucovdni ve tfidé; mzdu nebo finan¢ni podporu
na vzdélavéni; strukturu profesni ptipravy v souladu se
stanovenymi profesnimi profily a kurikuly.

Mzda u¢nu je zalozena na poméru mezi vstupy a vy-
stupy jejich praktické prdce (uceni se v produktivnim
pracovnim procesu) a Case strdveném v profesni pfipravé.
Ekonomickd efektivnost pripravy ucrii v podniku
Analyza ekonomické efektivnosti u¢novstvi ukazuje, ze
tif az Ctyfleté programy profesni piipravy mohou byt
uspordddny tak, aby pokryvaly ndklady uc¢nu, v ptipa-
d¢, Ze finanéni podpora u¢nu ¢ini pfiblizné jednu tfe-
tinu mzdy kvalifikovaného pracovnika.

Profesni domény a odborné discipliny

Ve vyspélych dudlnich systémech OVP se podil uc¢nu
na zaméstnanosti pohybuje mezi 4 az 10 %. Pramérnd
mira 5 % je povaZovdna za pfiméfenou. V zemich, kde
je dudlni odborné vzdéldvini vstupni cestou na vyso-
kou kolu, napt. ve Svycarsku, se tato mira zvy$uje.
Integrace odborného vzdéldvini do struktury vysoko-
skolského vzdélivdni — paralelni drihy

Prechod z dudlniho systému uénovstvi do tercidrniho
vzdéldvani muze byt usnadnén systémem dudlnich
drah se ¢tyfmi postupnymi kvalifikaénimi drovnémi:
sekunddrni, tercidrni, dudlni magisterské studium,
doktorandské studium.

Anna Konopaskova

! Vig téz Z glosdre Cedefopu 14 na s. 3.

2 Nékdy se pouzivd téz termin traineeship.
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Rehabilitace u¢tiovstvi v postmodernim svété, 1/2012, s. 5

Mobbing v profesnich skolach

Vysledky studie vyskytu mobbingu v profesnich skolach zjisténé na zakladé pisemné
ankety provedené u zaku profesnich skol a v rozhovorech s rediteli skol.

Od zacdtku 90. let vénuje odbornd vefejnost mobbingu
ve skoldch velkou pozornost. Odhady vychdzeji z toho,
ze na vSeobecné vzdéldvacich $kolich md s mobbingem
zkusenosti 5-11 % zdka zkusenosti bud jako obéd,
nebo jako pivodci a Ze na némeckych skoldch je az
500 000 sikanovanych zdka. Presné a spolehlivé udaje
vsak nejsou k dispozici. Chybéji reprezentativni studie
a metodické problémy omezuji objektivitu zjiténi,
kterd jsou k dispozici. Jest¢ méné uspokojivy je stav
poznatk tykajicich se mobbingu v profesnich $koldch,
protoze vyzkum tohoto prostfedi byl dosud opomijen.
Pravdépodobnost vyskytu mobbingu a ndsili je vysokd
pravé na prechodu ze Skoly do vzdéldvéni a profese,
protoze zde se rozhoduje o tom, zda se mladym lidem
podafi uskutecnit jejich zivotni profesni pldn, nebo ne.
Bezperspektivnost a obecnd potiz mladych lidi s nale-
zenim svého mista ve spole¢nosti muize vyustit v agresi.
Profesni ptipravu absolvuje az 60 % popula¢niho ro¢-
niku, a tito zdci nav$tévuji celodenni nebo necelodenni
profesni skolu.

Problematika studie a koncepce vyzkumu

V popiedi vyzkumu jsou otdzky tykajici se cetnosti a
zpusobu jedndni pfi mobbingu mezi zdky profesnich
skol a opatfeni prevence a intervence. Pisemné bylo
dotdzdno 166 ziku profesnich skol z péti skol ze tif
spolkovych zemi. Byl pfi tom pouzit dotaznik Zici-
mobbing (Schiiler—Mobbing—Fragebogen) rozsifeny na
vSeobecné vzdéldvacich $koldch. Polozky dopliujici
tento arch se tykaji oblasti vysvétlovini mobbingu,
prevence a intervence v kontextu profesnich skol.
Kromé toho se s fediteli $kol hovofilo o mife vyskytu
mobbingu, o jiz vynalozeném Usili o klima ve skole bez
nasili a o hranicich usili $kol v antimobbingu. Dotédza-
ni Zdci profesnich $kol jsou v praméru ve veku 19 let a
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vétsinou muzi. Téméf jedna tfetina navstévuje celo-
denni Skolu. Mezi fediteli $skol, s nimiz byl pofizovin
rozhovor, byli ¢tyfi muzi a jedna Zena. Viech pét pro-
fesnich $kol nabizi jak necelodenni, tak celodenni for-
mu vzdéldvani, pocet zdku ve Skole se pohybuje mezi
500 az 1000 zéky. Velikost $kol neméla zédny vliv na
vysledky vyzkumu.
Vysledky
Z pohledu dotazovanych zika profesnich skol je nésili
ve $kolnim kontextu béiné. Kvantitativné jsou v po-
ptedi projevy verbdlniho nisili, které se projevuji nega-
tivné na vaznosti spoluzdki a uciteld. Vice nez ¢tvrtina
dotdzanych se vyjddfila, Ze jsou za zddy pomlouvdni
(roz$ifovdni fim nebo lzi), pfiblizné 20 % uvadi, ze
jsou ve tfidé zesmés$novéni nebo castovdni naddvkami.
Jiné verbélni ttoky sméfuji k odmitdni socidlniho kon-
taktu s obétmi. Kazdy péty zazivd od spoluzdki urdzli-
vé nardzky a témét 13 % mluvi o pohrdavych pohle-
dech a gestech. Je rozdifené i pfimé vykondvani psy-
chického ndtlaku, napt. stdld kritika, které dosahuje
12 %. Zvldst¢ na povdzenou jsou vypovédi, které se
vztahuji k chovani uéiteli. Kazdy ctvrty zdk konstatuje,
ze mu jeho uditel nenaslouchd nebo ho nenechd mlu-
vit, 15 % informuje, ze uditelé na né kii¢i a 12 % udé-
vd, Ze uditelé o nich mluvi $patné. Ve vysledku domi-
nuji Gstni Gtoky a neverbdlni zdsahy. Piedstavuji témér
polovinu a zahrnuji vétinu negativnich vzort jedndni.
O hanobeni nebo obtézovéni prostfednictvim interne-
tu nebo mobilu informuje 22 % a 14 % dotdzanych jiz
utrpélo od zdka psychické atoky.

Pfi téchto ndsilnych zdsazich se automaticky nejednd
o mobbing. Mobbing je spiSe definovin jako negativni
jedndni, které se vyskytuje ¢asto (nejméné jednou tyd-
né a dochdzi k nému del$i dobu (nejméné 6 mésicu).



Dile se kazdy projev mobbingu vyznaluje vyraznou
asymetril mezi pivodcem a obéti. Tyto tfi charakteris-
tické znaky se ve studii tykaji 9 % dotdzanych zdka
profesnich $kol. Vsechny obéti mobbingu jsou muzi,
v pramérném véku 17 let a vétsinou navstévuji necelo-
denni Skolu. Ze strany puvodct se zpravidla jednd
o vice osob (76 %), piedev$im ze stejné tiidy, které
obét napadaji ve tfidé (64 %) nebo o prestdvkich na
dvore (27 %). Vétsina postizenych mobbingem si pieje
podporu, ale nemaji nikoho, komu by se mohli, popt.
cheeli svétit (62 %). Za kontaktni partnery, ketefi pfi-
chdzeji v avahu, jsou povazovdni pritelé, mnohem
méné povéfeni ucitelé, socidlni pedagogové (profesni
pomoc mladistvym, $kolni socidlni price) nebo rodice.
To, Zze pomoc neni pozadovéna, tkvi pravdépodobné
také v okrajové tematizaci problému ve $kolnim déni.
Vice nez polovina vypovidd, ze se v jejich tiidé pri
vyucovdni o mobbingu mluvi zfidka nebo vibec ne,
ackoliv to je pozadovino (60 %) a vSeobecnym piinim
je skolni klima bez nésili (86 %).

Také feditelé $kol, se kterymi se hovofilo, o problé-
mu védi a s vnimdnim 7dka naprosto souhlasi v tom, Ze
k verbdlnim a neverblnim zdsahtim na jejich skoldch
dochdzi castéji nez k télesnym trokiim. V1ddu mob-
bingu na svych Skoldch hodnoti velice rozdilné, coz lze
pravdépodobné vysvétlit tim, Ze jim pfipadd tézké urcit
hranici mezi nésilim a mobbingem. Jejich odhady se
pohybuji mezi 2 % az 30 %. Vsech pét feditela skol
vidi dulezitou koncepci price v antimobbingu v pre-

venci. Dosud provddénd opatieni na $koldch zahrnuji
programy policie pro prevenci ndsili a nabidky $kol-
nich psychologti a medidtora. Ucastnici rozhovort
maji zdjem na tom, aby se jiz uskutectiovand opatieni
systematizovala a dopliiovala, ale az na vyjimku se sami
neciti dostatetné o tématu informovani. Mysli si, Ze
ptipravenost uditeld k angazovanosti v antimobbingu
existuje, ovéem vétsi zatiZeni, které tim pro ucitelské
kolegium vznikne, hodnoti jako problematické.
Vyhled

Tyto vysledky ukazuji, Ze mobbing v profesnich sko-
ldch je zdvaznym tématem. I kdyZ se zd4, Ze mira vy-
skytu je men$i nez v oblasti v§eobecné vzdéldvacich
$kol, musi se prevence a intervence zvysit. Pozaduje se
antimobbingovd prdce, kterd pfesahuje vysvétlovdni a
informaci a pfihlizi ke specifickym rdmcovym pod-
minkdm kontextu profesni skoly. Zd4 se, ze zdkladni
ptedpoklady pro to existuji, nebot vétsina zikd profes-
nich $kol je pfipravena se s touto tematikou intenziv-
néji zabyvat a zdjem je i ze strany uditeld. Pro vytvofeni
koncepce antimobbingové price v profesnich skoldch
je vsak nutny dalsi vyzkum, tato studie maze a md byt
jen prvnim piispévkem.

Pielozila Jana Satopletové

Pramen: Brungs, Matthias und Schumacher, Tobias. Mobbing
in beruflichen Schulen. Berufsbildung, 2012, Nr.135, S. 42-43.

Jak si osvojujeme dovednosti

Evropsti védci zkoumadiji zapojeni roznych neuronalnich okruhd v mozku v pribéhu
uéeni se dovednostem a jejich provadéni. Vysledky projekiu by mohly byt vyuzity
k pochopeni mechanismi, které zapficinuji potize v uéeni.

Uéeni se novym dovednostem probihd ve specifické &sti
mozku zndmé jako striatum. Pro pfenos signdla striatem
existuji dvé konkuren¢ni cesty, pfimd a nepiimd, pfiemz
obé dvé ovliviiuji pohyb. Podrobné mechanismy a okruhy,
které jsou zdkladni pro roli striata pfi ziskdvan{ a konsolidaci
dovednosti, vSak nejsou srozumitelné.

Predbéiné experimentdlni dikazy ziskané nahrdvdnim
nervové ¢innosti v striatu mys{ odhalily zmény specifické pro
uréité partie v prabéhu rliznych fézi uceni se dovednostem.
Tyto zmény odpovidaly dlouhotrvajicim a uceni odpovidaji-
cim modifikacim ve stimulujicim synaptickém pfenosu.

Na zdklad¢ téchto pozorovini by projekt Neuroaction
mohl popsat pfesné zapojeni pfimé a nepfimé cesty do zis-
kévéni a konsolidace dovednosti. Védci pouzivaji mysi, keeré
vysilaji fluorescenéni proteiny v pfimé a nepf{mé striatdln{
cesté, k tomu, aby analyzovali rizné aspekty motorického

uceni. Maji téz zafizen{, na némz mysi musi tisknout packu
stale rychleji, aby dostaly za odménu pamlsek.

Dosavadni pozorovéni ukazuji, Ze stimulovdni pfimé a
nepfimé cesty pfed nebo po zahdjeni sekvence md rizné
U¢inky na provddéni dovednosti. Rychlost a pfesnost zdvisi
na rznych okruzich. Neurony z pfimé a nepfimé cesty jsou
rizné zapojeny v riznych fizich provddéni dovednosti.

Zjisténi budou mit vyznamné duasledky pro pochopeni
procesti udeni a provéddéni dovednosti a poruch pozorova-
nych u poskozenych bazdlnich uzlin pfi Parkinsonové nebo
Huntingtonové nemoci. AK

Pramen: Dissecting the processes of skill learning. research*eu
results magazine. December 2012/January 2013, N° 18, p. 13.
Sfip:/ftp.cordis.europa.eu/publnews/research-euldocs/research-
results-182012_en.pdf
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Co nového v asopisech

Journal of Vocational Education and Training

BARABASCH, Antje.

Meeting the challenge: between depopulation and new indus-
trialization. Innovation in VET in Eastern Germany. [Seznd-
ment s problémem: mezi poklesem populace a novou industrializa-
ci. Inovace v OVP ve Vichodnim Némectu.]

JVET, Vol. 64, no. 4 (2012), p. 403-416, 4 tab., lit. 36.

Pfes vyznamné investice do hospoddfského rozvoje vycho-
donémeckého priimyslu &eli tento region stdle imanentnim
strukturdlnim zméndm, které ovliviiuji poskytovdni odborného
vzdéldvani a piipravy (OVP), zejména ultiovstvi, a dostupnost
kvalifikovanych pracovnich sil. Clinek nastitiuje hospodatskou
situaci a nové trendy v uspoidddni OVP v regionu, a tim posky-
tuje nezbytné podkladové informace pro pochopeni riznych
inovacnich piistupt, keeré maji uspokojit sou¢asnou a budouci
potiebu pracovnich sil. Zkoumdn{ vybranych projekti ukazuje,
ze jde o inovativni pokusy vedouci k pozitivnim zméndm, budou
viak potiebovat dalsi finan¢ni pomoc z vefejnych prostiedka.

DENNIS, Carol Azumah.

Quality: an ongoing conversation over time. [Kvalita: konver-
zace pakraiujz’cz’ v Case.]

JVET, Vol. 64, no. 4 (2012), p. 511-527, 2 tab., lit. 38.

Clinek zkoumd rtzné vyznamy terminu kvalita pfi jeho
pouzivéni v postobligatornim vzdéldvéni a piipravé. Na zdklad¢
studie zkoumajici ndzory pracovniki v kolejich dalstho vzdeld-
véni a vzdélavani dospélych (further and adult education colleges),
ktefi byli zndmkovdni jako dobii nebo vynikajici v posledni
inspekei tfadu pro standardy a vzdéldvani, popisuje napéti mezi
kvalitou jako né¢im, nac se aspiruje, v kontrastu s kvalitou jako
né¢im, co po nich pozaduje politika. Tato osa mezi kvalitou,
o niz se usilyje, a kvalitou, nez je pozadovina, byla ovlivnéna
dal$im napétim mezi kvalitou jako abstrakci a kvalitou jako
kazdodenni zkuSenosti - tato napéti vytvdfeji jak pfilezitost, tak
nepohodlny kompromis. Prostfednictvim série polostrukturo-
vanych rozhovort s odborniky z praxe prochdzi autor timto
spornym a kontrastnim terénem.

TIMMERMANS, Anneke C., BOSKER, Roel J.,
DOOLAARD, Simone and WOLF, Inge de.
Value added as an indicator of educational effectiveness in
Dutch senior secondary vocational education. [Pfidand hodno-
ta jako indikdtor efektivnosti vedéldvini v nizozemském stiednim
odborném vzdélivini.]
JVET, Vol. 64, no. 4 (2012), p. 417-432, 3 grafy, 3 tab., lit. 35.
Moznosti odhadovdni pfidané hodnoty jako indikdtoru
vykonu ve sttednim odborném vzdéldvéni. Pfidand hodnota je
povazovdna za spolehlivy nédstroj pro srovndvani efektivnosti
vzdéldvacich instituci. Ackoliv jsou indikdtory pfidané hodnoty
pro primdrn{ a sekunddrni vzdélavdni vytvdfeny jiz od 80. let,
vyzkum efektivity Skol se vétsinou nezabyval odbornym vzdéld-
vénim pro jeho slozitost. Ve studii byly vyuzity tdaje o 90 000
z4cich stfedntho odborného vzdéldvéni. Vyznamnymi predikto-
ry vysledkd zékd jsou: etnicky ptvod, bydleni v problematické
oblasti a predchozi $kolni vysledky Zzdka. Vysledky ukazuji
zna¢né rozdily v efektivnosti mezi klastry programia profesni
ptipravy, zatimco mezi vzdéldvacimi institucemi jsou rozdily
nepatrné. Celkovd odchylka mezi vysledky zaki, keerd ¢ini
14 %, se vztahuje na klastry programt profesni pfipravy.

INGLEBY, Ewan.

"How can you survive in the world if you can't use a comput-
er?" Exploring the vocational education and training needs of
early years practitioners in England. [ "Jak miizete prezit v tomto
svété, kdyz neumite pouzivat pocitac?” Zkoumdni profesnich potieb
ucitelsi primdrnich skol v Anglii.]

JVET, Vol. 64, no. 4 (2012), p. 475-490, lit. 41.

Clanek je zalozen na Gdajich shromdzdénych od studentt a
tutor spojenych se zdkladnim stupném uditelstvi pro déti do 8
let na Sesti vysokych $koldch ve Spojeném krélovstvi. Utitelé
v téchto $koldch povazuji vyuzivan{ informaénich a komunika¢-
nich technologii (IKT) pfi vzdéldvdni zdkt do 8 let za prioritu
svého dalsiho profesiondlniho rozvoje (Continuing Professional
Development — CPD). Ackoliv se ukazuje, ze IKT je klicovou
oblasti profesni price, Gcastnici vyzkumu povazuji IKT s podi-
ta¢i a softwarem za protiklad zaméfeni na $ir$i pedagogické
vzdéldvani spojené s technologii. To odhaluje, Ze v CPD je
tieba se zamyslet nad tim, jak zdavodnit pouzivini IKT pro
pedagogy pracujicimi s détmi do 8 let véku.

AGRAWAL, Tushar.
Vocational education and training in India: challenges, status
and labour market outcomes. [Odborné vzdélivini a priprava
v Indii: dikoly, status a vysledky na trhu price.]
JVET, Vol. 64, no. 4 (2012), p. 453-474 , 13 tab., 1 graf, lit. 23.
Systém odborného vzdéldvani a piipravy (OVP) v Indii a
diskuse o jeho tkolech a problémech. Uplatnéni absolventi
OVP na trthu price je srovndvdno s uplatnénim absolventt
vieobecné vzdéldvacich $kol s pouzitim celostdtniho Setfeni
domdcnosti. Mira nezaméstnanosti absolventit OVP ve véku
15-29 let je dosti vysokd (11 %), avSak niz${ nez mira nezamést-
nanosti absolventll vSeobecného vzdéldvani. Primérmé denni
mzdy absolventd OVP jsou také vys$si jak u stdlych, tak u pfile-
zitostnych zaméstnancli ve srovndni s absolventy vSeobecného
vzdéldvani. V poslednich desetiletich se zna¢né zvysil pocet
institut/stfedisek pramyslové profesni piipravy, jejich troveri

se viak v jednotlivych stdtech lisi.

NICHOLAS, Karen, FLETCHER, Jo and DAVIS, Niki.
Raising numeracy and literacy to improve vocational opportu-
nities. [ZvySovdni znalosti poctii, cteni a psani ke zlepseni profes-
nich prilezitosti.]

JVET, Vol. 64, no. 4 (2012), p. 433-451, lit. 48.

Na Novém Zélandu byly vedeny rozhovory s 34 lidmi —
tutory, organizdtory a analytiky vzdélévini dospélych, ktefi
pracovali ve vzdéldvani dospélych v oblasti ¢teni, psani a pocitd-
ni. Rozhovory umoznily autorim ¢ldnku vybudovat jasnéjsi
obraz souc¢asného stavu, pldnti, prospésnosti a prekdzek vztahu-
jicich se k tomuto vzdéldvdni. Zvldstni diraz byl kladen na nové
technologie, napf. e-learning, smiend média a distan¢ni posky-
tovani vyuky, které zvySuji angazovanost zékd a umoziiuji lépe
plizpisobovat vzdélavéni jejich potfebdm.
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Nové knihy v knihovné

TRHLIKOVA, Jana.
Pfed¢asné odchody ze vzdélavani na stfednich Skoldch :
kvalitativni analyza rozhovori s experty a piiklady dobrych
praxi. Praha : Ndrodni tstav pro vzdéldvdni, 2012. 40 s.
Sg. 6367

Motivaci pro setrvdni ve Skole miize byt napfiklad i zprostied-
kovdni kontaktu mezi soucasnymi Zdky a tispésnymi absolventy.
... Podstatnou otdzkou, na kterou se rozhovory soustedily, byla
moznost identifikace Zikii obrofenych prediasnym odchodem ze
vadéldvdni, kterd je zdsadni podminkou prevence ...

KLINGORA, Zdenék a VOLNY, Josef.
Organizace a vedeni vyuky uéfit v praktické piipravé.
1. vyd. Praha : Fortuna, 1994. 84 s. Uréeno pro pracovisté
praktického vyucovdni a stfediska praktického vyucovani
ISBN 80-7168-158-X Sg. 6368
Dovednost je schopnost pouzivat védomosti. ... Vedle doved-
nosti podminénych jen rozumovymi schopnostmi rogezndvdme
jiné, zajisténé schopnostmi psychomotorickjmi. Nékteré jsou
zcela jednoduché (myti rukon), jiné twori celou strukturu pohy-
bovjch dovednosti, dokonce nékdy spojenymi s pamétnymi,
myslenkovymi nebo fantazijnimi procesy.

CEDEFOP.

Necessary conditions for ECVET implementation. [/Ne-

zbytné podminky pro zavidéni ECVET.)

Luxembourg : Publications Office of the European Union,

2012. 31 s. ISBN 978-92-896-1103-9 Sg. 6369
ECVET — Evropsky systém (pfenosu) kreditii pro odborné

vzdéldvini a pripravu. Publikace se zabjvi vytvdrenim

ECVET a podminkami, které jsou nezbytné pro jeho dspésnou

realizaci.

CEDEFOP.

‘Working and ageing : the benefits of investing in an ageing

workforce. [Prdce a stdrnuti. Prospénost investovdni do stdr-

noucich pracovnich sil.]

Luxembourg : Publications Office of the European Union,

2012. 315 s. ISBN 978-92-896-1124-4 Sg. 6370
Z obsabu: Investice do vzdéldvdni ve vyim véku * V orga-

nizacich a odvétvich se objevuji modely berouci v vivabu stdrnu-

t pracovnikii * Mezindrodni, interdisciplindrni a dalsi perspek-

tivy prdce, stdrnuti a vzdéldvani.

MSMT.
Vyroéni zpriva o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy Ceské
republiky v roce 2011 : vzdéldvdni v roce 2011 v datech.
Praha : Ministerstvo $kolstvi, mlddeze a télovychovy Ceské
republiky, 2012. 147 s. ISBN 978-80-87601-14-3 Sg. 6371
Cilem Evropské unie tak je, aby podil lidi s nedosazenym
strednim vzdélanim cinil v roce 2020 okolo 10 %. Pro Ceskou
republiku  nepfedstavuje tento cil Zidny vyraznéisi problém,
protoze do stiedniho vzdélivani nastupuji u nds téméy vSichni
absolventi zdkladnich Skol. Je viak nezbymé vénovar rozvoji
stredniho vzdélani neustdlou pozornost, nebot zajisténi struktury

stiednibho vzdélani odpovidajici potfebam jeho vicastnikii je ne-
gbytnym predpokladem pro jejich dobré uplatnéni na trhu prdce
¢ pro jejich vstup do tercidrnibo pripadné dalsiho vzdéldvini.

Znovuobjevené knihy

Clovék jako souddst vzd&lavaciho systému : sbornik studii
k otdzce schopnosti, z4jmt a u¢ebniho vykonu Zikd. Red.
Dana Tollingerova. Praha : Pedagogicky tstav J. A. Komen-
ského CSAV, 1972. 348 s. Sg. 2816 B

Vyborni studenti byli vykonnéjsi v situaci autoregulace,
priimérni naopak v situaci, kdy o obtiznosti vesenjch iiloh roz-
hodoval experimentdtor; ldst pokusnych osob pozitivné progiva-
la a preferovala situaci viastniho rozhodovdni o parametrech své
dinnosti, drubd Cdst naopak lépe pocitovala a ddvala prednost
vnéjsi regulaci.

PRUCHA, Jan.
Didaktickd prognostika. 1. vyd. Praha : Vyzkumny dstav
odborného $kolstvi, 1980. 89 s. Sg. 2840
... problém spolelenskyjch potieb a poZadavkii na vadélini se
zacind nastolovat, zejména v ekonomice a sociologii vzdélini. Ve
viastni pedagogické teorii se studium daného problému zatim
spokojovalo jen s nékolika ojedinélymi pokusy, jimiz se teprve
wjasiiuje samotnd existence tohoto problému. Jeden z téchto pri-
kopnickych pokusii je obsagen v projektu A. Kodytka a M.
Stumpfové, zaméreném na vizkum cilii a obsahu piipravy mld-
deze pro délnickd povoldni, a to z hlediska spolecenskych poza-
davkil, které se na tuto pripravu budou vztahovar v 80. letech.

Nové dokumenty EU

Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Radé¢, Evropské-
mu hospodéiskému a socidlnimu vyboru a Vyboru regioni.
Piehodnoceni vzdéldvéni: investice do dovednosti pro
dosazen{ lepsich socioekonomickych vysledkii.

COM(2012) 669 final. Ve Strasburku dne 20.11.2012.

http://ec.europa.eu/education/news/rethinking/com669_cs.pdf

Spoluprice v oblasti odborného vzdéldvani na podporu strate-
gie Evropa 2020. Usneseni Evropského parlamentu ze dne
8. ervna 2011 o evropské spolupraci v oblasti odborného vzdé-
ldvani na podporu strategie Evropa 2020. (2010/2234(INI)

Ut. vést. C 380, 11.12.2012, s. 67-81.

http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0]J:C:2012:380E:0067:0081: CS:PDF

Usneseni Rady a zdstupcii vldd ¢lenskych stétd zasedajicich
v Radé¢ o piehledu tykajicim se strukturovaného dialogu
s mladymi lidmi o Géasti mlddeze na demokratickém zivoté
v Evropé.

Ut. vést. C 380, 11.12.2012, 5. 1-4.

http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0]J:C:2012:380:0001:0004:CS:PDF
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Zajimavé internetové adresy
_ Stranky irského predsednictvi

Na strankdch se dozvite informace o programu, prioritdch a prici
pfedsednictvi a blize se sezndmite s Irskem, jeho historii i soucas-
nosti. Muzete virtudlné listovat irskou kucharkou a uvafit si tfeba
vepfové maso s jablky a cidrem. Doplnit si znalosti o irské literatu-
fe, hudbé¢, filmu, architektute, designu... hegp://www.eun2013.ie/

Evropsky rok obéand 2013

Leto$ni rok je vénovdn ob¢anim EU. 10. ledna byl slavnostné zahdjen
v Dublinu. Po zahdjeni mohli ob¢ané v obecenstvu diskutovat s vice-
_ presidentkou EK Viviane Redingovou a irskou ministryni zahrani¢nich

il véci pro evropské zdlezitosti Lucindou Creightonovou.

http:/leuropa.eul/citizens-2013/cs/home

Narodni centrum bezpecnéjsiho internetu (NCBI)

Centrum pfispivda k bezpe¢néjsimu uzivdni internetu, modernich IKT,
k osvojovdni etickych norem v online komunikaci a pomdhd predchdzet
moznym socidlnim rizikiim spojenym s jejich uzivinim. 5. tnora probéhne
jiz deséty celosvétovy Den bezpecnéjsiho internetu 2013 (SID 2013).
hitp:/fwww.saferinternet.cz/

Cesky jazyk a literatura
Cesky jazyk a literatura Na webu je mnoho uzite¢nych informaci z oblasti literdrni

teorie, déjin literatury, pravopisu, ¢eské gramatiky i foneti-
online

¢ ky. Napt. je tam vysvétlena vyslovnost souhldsky j v tvarech
— - pomocného slovesa byt i v jinych spojenich. V tvarech jsem,

Jjste, jsme, jsou se poldte¢ni j nevyslovuje. Vyslovnost j se zachovédva: ve slovesnych tvarech zépornych a tam,
kde sloveso byt plni funkci slovesa plnovyznamového (obvykle je na ném ve vété véeny piizvuk): Myslim, tedy
Jjsem; na pocdtku slov, jako napt.: jméno, jdu, jméni, jde o to; uvnitt slov pijdu, prijde, pfijmi, pijcim. ,Védéli
jste to?“ hetp:/fwww.stredoskolskaliteratura.kvalitne.cz/

International Network on Innovative Apprenticeship

Mezindrodni sit inovativniho u¢novstvi je sdruzeni vyzkumnych pracov-
nikd a instituci zabyvajicich se odbornym vzdélavdnim a piipravou. Byla
zalozena v roce 2006 v rdmci 14. Hochschultage Berufliche Bildung (Vy-
sokoskolské dny — odborné vzdéldvani; viz Zpravodaj 5/2001, s. 9). Od

svého zaloZeni pravidelné porddd konference. Nejblizsi se bude konat 23. a 24. dubna v Johannesburgu.

INAP vydala memorandum — viz s. 10-12. http://www.inap.uni-bremen.de

Poznejte Evropu
Ilustrovand knizec¢ka uréend détem seznamuje s d¢jinami Evropy a se soucasnym uspoia-
ddnim. Zaujme i dosp¢lé.

http:/leuropa.euleuropagolexplore/pdfiflip-bookl/lets-explore-europe-cs/index. html

Zpravodaj — Odborné vzdéldvén{ v zahrani¢i vyddva Ndrodni dstav pro vzdéldvéni, skolské poradenské zaiizeni a zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii, Weilova
1271/6, 102 00 Praha 10, http://www.nuv.cz/publikace-a-periodika/zpravodaj-odborne-vzdelavani-v-zahranici-1 Redakce: anna.konopaskova@nuv.cz, tel. 274 022 133.
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