Reformy ve §védském Skolstvi

Zaéatkem 90. let si Svédsti Zaci v mezinarodnich srovnanich vedli velmi dobfe. Od
poloviny 90. let vSak celkova vykonnost zakiu klesala, zvysil se vliv socialné-
ekonomického zazemi a projevily se velké rozdily v kvalité jednotlivych skol. Ten-
to trend se jesté zvyraznil v prvnim desetileti 21. stoleti. Rovnost ve skolském sys-
tému se snizila. Zacalo se verejné diskutovat o tom, jak sestupny trend zvratit.

Svédsky Skolsky ttad (Skolverker)' zahdjil systematické
zkoumdni toho, co ovliviiuje vysledky vzdéldvini ve
svédskych zdkladnich skoldch. Vysledky prizkumu
byly publikovdny v roce 2009.> Prizkum se zaméfoval
na razné faktory: spolecenské zmény, skolské reformy,
dostupné zdroje a vnitini fungovéni kol.

Pretrvévajicim tématem reforem vzdélavini v 90. le-
tech byla decentralizace a celkovym tkolem bylo vy-
tvofit $kolsky systém, ktery bude prizptisobeny mist-
nim potfebdm, zdrojim a okolnostem. Reformy byly
,dobfe minény“, jejich realizace vSak ldste¢né vedla
k jinym nez zddoucim vysledkim. SpiSe nez k pfizpti-
sobovdni se mistnim potiebdm dochdzelo k nau¢enym
feSenim: stejné kapita¢ni platby na Zdka, vyucovdni
organizované v homogennich skupinich, individudlni
ptiprava do $koly a samostatnéjsi prce ve tridé.
Reformy
Rozsahly reformni program tykajici se celého skolského
systému, tzn. pfedskolntho vzdélavéni, zdkladnich skol
a stfednich $kol byl zaveden v roce 2011, program pro
vzdéldvani dospélych v roce 2012. Velké tsili bylo a je
vynakldddno na vzdéldvdni novych ucitelt a na odbor-
ny rozvoj ucitelt a feditela kol i na registraci ucitela
v ptedikolnim vzdéldvini. Ulelem je zvysit troven
kvalifikace odbornik® a tim zlepsit kvalitu vzdéldvacich
sluzeb. Vyvijeji se také vzdéldvaci procesy v nékterych
predmétech, napf. v matematice a pfirodnich véddch.
Velkd pozornost se vénuje zdkladnim hodnotdm a de-
mokratickym cilam.

Reforma si klade za cil, aby:
» Zici byli dobfe pfipraveni pro trh price a vysoko-
skolské vzdelavini ihned po absolvovéni stfedni skoly.
Mira specializace se musi zvysit, aniz by se redukovaly
vSeobecné kompetence.
* kazdy mohl doséhnout svych cila.
* vzdélavani bylo spravedlivé.
» vzdéldvaci cesty a smérnice byly jasné, poskytovaly
ucitelam podporu v jejich prdci a zékam, rodi¢im a
zainteresovanym strandm kvalitni informace.
Spravedlivost a vysledky
Spravedlivost je ve svédském kontextu vyjidfena poje-
tim ,jedna Skola pro vSechny“. Severské zemé jsou
Uspésné v kompenzaci vlivu rodinného prostiedi a

socidlné-eckonomického statusu na skolni vysledky.
Podle $védské legislativy md mit kazdé dit¢ ve vzdéls-
véni stejnou piilezitost bez ohledu na to, kde a za ja-
kych podminek zje. Svédsko se viak z pozice zemé,
dosahujici nadpramérnych vysledkd v mezindrodnim
srovnani OECD pfi zachovani principu rovnosti (PISA
2000), posunulo do praméru (PISA 2009). Rovnost je
jednim z hlavnich t&Zist price OECD ve vzdéldvéni,
protoze omezeni $kolni netispésnosti se vyplati spole¢-
nosti i jednotliveim. Nejaspé$néjsi vzdéldvaci systémy
v zemich OECD kombinuji kvalitu s rovnosti.

Mezindrodni Setfeni OECD, napt. PISA (Pro-
gramme for International Student Assessment — program
mezinirodniho hodnoceni ziki), TIMSS (Trends in
International Mathematics and Science Study — trendy
v matematice a piirodnich véddch) a PIRLS (Progress in
International Reading Literacy Study — pokrok v mezi-
ndrodnim prehledu ¢tendiské gramotnosti) nebo EU
ICCS (International Civic and Citizenship Education
Study — mezindrodni studie obéanské vychovy) a ESLC
(European Survey on Language Competences — evropské
Setfeni jazykovych kompetenci) nabyvaji na vyznamu.
Svéditi Zici 9. tiid jsou na tom se znalosti angliétiny
nejlépe ze vsech srovndvanych zemi. Pohorsili se vSak
v Setfenich PISA, PIRLS a TIMSS, v nichz byli kolem
roku 2000 velmi tspésni. Podobny trend je pozorovin
u zdka 4. a 8. trid.

Vyznam $kolni Gspésnosti byl ilustrovdn v rozsahlé
statistické analyze zjistujici dulezité faktory, které by
mohly vysvétlit zdvazné problémy mladych dospélych.
Podle této studie byly nejsilnéjsim vysvétlujicim fakto-
rem $patné zndmky v 9. tfidé. Dokonce silnéj$im nez
rodinné zdzemi.

Rozsdhlé reformy vzdélévani a hlavni spolecenské zmény
Nékolik reforem s$védského skolstvi bylo provedeno
zacdtkem 90. let. Celkové je lze popsat jako systémové
pfeskupeni fungovini skol. Spole¢nym jmenovatelem
reforem byla decentralizace a moznost volby skoly.
Skolsky systém se béhem kritké doby zménil z velmi
centralizovaného ve velmi decentralizovany. 290 samo-
spravnych oblasti dostalo skolni vzdéldvani do své pra-
vomoci, kterd byla ddle decentralizovdna na skolni
obvody a feditele skol.
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Vstoupily v platnost nové stdtni smérnice zaméfené
na rozvijeni profesiondlni odpovédnosti a ponechdvaji-
ci uditelam velky prostor pro jejich vlastni interpretaci.
Z4ci a rodice si mohli vybirat koly a objevily se moz-
nosti a finance pro zakldddni nezdvislych skol, které
mohly byt ziskovymi organizacemi. Byl zaveden novy
systém zndmkovdni, ktery stanovuje nejnizsi moznou
miru znalosti, které by méli dosdhnout vsichni z4ci.

Zmény ve $kolstvi probihaly paralelné se zménami
ve spolecnosti. Hlubokd recese vedla k poklesu pro-
sttedkil pro $koly, ke zvySené nezaméstnanosti a k soci-
dln{ diferenciaci. Residen¢ni segregace’ se zvyraznila.
Nezvykle velké zvySeni poctu zdka zdkladnich skol
mélo nepfiznivy vliv na pridélovani prostiedki a na
pocet zaka pripadajicich na jednoho ucitele. Imigrace
se zvysila a zahrnovala nové skupiny imigranti. Jednim
z dulezitych zdvéra prizkumu viak je, Ze ndrist imi-
grace ovlivnil pokles drovné vysledka vzdélavini jen
nepatrné.

Utinek reforem

Studie, které zkoumaly tcinky skolskych reforem z 90.
let, zjistily, Ze reformy skute¢né ovlivnily vysledky z4-
ka. V systematickém prazkumu nazvaném Co ovliviiuje
vysledky vzdélivini ve Svédskyjch zdkladnich skoldch?
dosli vyzkumni pracovnici k zévéru, Ze zvysend diferen-
ciace dosahovanych vysledkil se ¢asové shoduje s roz-
sahlymi zménami ve $kolském systému, k nimz dochd-
zelo od pocitku 90. let.

Zmény ve svédskych zdkladnich $koldch pravdépo-
dobné souvisi jak se $kolskymi reformami, tak se zmé-
nami ve spole¢nosti. Neékteré vysledky reforem lze
pravdépodobné oznacit za nezddouci. Jednou z hlav-
nich otdzek je to, jaky vliv tyto skolské reformy mély
na vysledky vzdélavdni svédskych zdki z dlouhodobého
hlediska.

Vybér témat pro hlubsi analyzu

Skolverket rozdélil vyvojové tendence v zdkladnich
skoldch do ¢ty hlavnich okruht: segregace, decentrali-
zace, rozdélovdni podle prospéchu a individualizace.
Volba témat byla ddna tim, Ze tyto zmény jiz ve sku-
te¢nosti probihaly.

Co ovlivituje vysledky vzdéldvini ve svédskych zdklad-
nich skoldch?

Od pocdtku 90. let se zvysil zdjem o zjistovdni toho,
jaky vliv maji rizné faktory na vysledky zdka. Tento
posun je zvld$té evidentni v oblasti vnitiniho fungovani
skol. Pravdépodobné odrézi zvysené zaméfeni na vy-
sledky vzdélavéni v obecné diskusi o skolnim vzdélavi-
ni, napf. v mezindrodnich vyzkumech a srovndvanich.

V fadé studii je velmi dobfe prokdzdna korelace
mezi jednotlivymi faktory, napf. socidlnim zdzemim,
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pohlavim a etnicitou, a vysledky uéeni. To se tykd
hlavné vlivu raznych aspekta socidlniho prostfedi zaka
(vyse vzdéldni rodict, kultura atd.) na jejich skolni
vysledky. Mezindrodni vyzkumy spojuji také socidlné-
ekonomicky status (pfijem rodiny, povoldni a vzdéldni)
s dosazenymi vysledky zdkd. Vyznamnym faktorem
jsou i ambice a o¢ekdvani rodi¢u a spoluprice rodicu se
skolou.

Segregace

Vyznamnym tkolem s$kolské politiky je, aby skola
ptispivala k minimalizovdni vlivu (nepfiznivého) do-
méciho prostiedi a poskytovala zékiim rovné pfilezitos-
ti k dosahovdni vzdéldvacich cilt, jak je to vyjddfeno
tsilim o spravedlivost. Ve $védském Skolstvi se vsak
objevuje uréity posun k segregaci. Nékolik studii uké-
zalo, Ze slozeni zdkovskych kohort ve skoldch je homo-
gennéjsi, coz znamend, Ze Zdci s podobnym zdzemim se
soustieduji ve stejné $kole. Rovnéz se zvysily rozdily ve
vysledcich mezi jednotlivymi $kolami a mezi skupina-
mi déti s riznym zdzemim. Z toho se vyvozuje, ze vliv
vySe vzdéldni rodicd na vysledky uéeni nabyvd na vy-
znamu a roste i vyznam vybéru Skoly. Prizkum téz
podporuje tvrzeni, ze stratifikace zdka podle skolniho
vykonu md negativni dopad na celkovou troven dosa-
zeného vzdéldni.

Vysledky $védskych a mezindrodnich vyzkumu uka-
zuji, ze vliv socidlné-ekonomického zdzemi je vyrazné
silnéjsi na urovni skoly nez na individudlni drovni.
Cim je kohorta ziki homogennéjsi, tim je vliv socidl-
niho zdzemi silnéj$i. Vyzkum identifikoval faktory ve
formé vlivu vrstevnické skupiny (peer group effects) a
ocekdvdni ucitelt, kterd se zvy$uji na trovni skoly a
tiidy a vztahuji se k vysledkiim uceni. Existuje i vy-
zkum, ktery naznacuje, ze vliv vrstevnické skupiny a
ocekdvani uciteld se navzdjem posiluji, ¢imz vznikne
tzv. slozeny vliv (compounding effects).

Vliv vrstevnické skupiny znamend, ze zndmky zdka
jsou ovlivnény trovni vykonu jejich prétel a spoluzdki.
Tento vliv neni ve Svédsku piili§ zkoumén, a proto
autofi studie pouzili vysledky mezindrodnich vyzkumi
s pfesvédéenim, Ze ve Svédsku to bude fungovat po-
dobné. Relativné novéd (2007) $védskd studie potvrdila
vliv vrstevnické skupiny, zejména u zdka se slabymi
vykony.

Vyzkumni pracovnici se shodli i na tom, ze o¢ekdva-
ni uditeld muze také ovlivnit vykony zdkl, coz bylo
znovu potvrzeno ve studiich, keeré uskute¢nil Skolver-
ket. Je vSak obtizné prokazat kauzilni spojeni — vyplyvaji
ocekavéni uditeld z apriorniho vnimdni, nebo jsou vy-
sledkem kazdodenni interakce s zdky? Pokud uditelé
apriorné vnimaji nékeeré kategorie zikt jako nadéjnéjsi,
napt. $védské ziky, jejichz rodice jsou vysokoskoldci, pak



zvySujici se homogenita kol ve spojeni s jinym kontex-
tovymi vlivy vytvdfi specidlni systémové problémy ve
spravedlivém poskytovini vzdéldvani viem zdkam.
Decentralizace

Decentralizace hréla hlavni roli v transformaci $véd-
skych Skol v 90. letech a do zna¢né miry ovlivnila
podminky na raznych tdrovnich fungovini skol. Jed-
nim aspektem decentralizace je, ze samosprdvné oblasti
odpovidaji za ptidélovini prostiedk $koldm. V tom
jsou vsak velké rozdily mezi oblastmi. Oblastni ndklady
na skoly se hodné lisi, stejné jako pocet zdka na jedno-
ho ucitele a pocet kvalifikovanych uditela. Vyzkum
vsak neposkytuje jednotnou odpovéd, pokud jde
o miru, do niz samosprévnd oblast pfispivd k témto
variacim. Ukolem decentralizace bylo efektivnéjsi pe-
smérovavdni a pfidélovdni prostfedkl tam, kde jsou
nejpotiebnéjsi. Studie, kterou provedl Skolverket, uké-
zala, Ze je pfidélovani prostiedku jen v malé mife zalo-
zeno na ruznicich se potfebdch skol, coz muze déle
prohlubovat rozdily ve vysledcich uéeni v jednotlivych
skol4ch.

Vyzkum dospél k zdvéru, ze celkovy vliv poctu zdki
na jednoho ucitele je slaby, a proto zmény v tomto
poméru nemohou vysvétlovat zmény ve vysledcich
uceni u zdka. Na druhé strané maji mensi tiidy a nizsi
pocet zik na ucitele vyrazné priznivéjsi vliv na zdky
s nizsimi studijnimi pfedpoklady a s malou podporou
z domova. Vysledky $védského vyzkumu potvrzuji jak
skandindvské, tak mezindrodni vyzkumy. Vzhledem
k tomu, ze se rozdily mezi $kolami zvysily a Ze profil
zékt v jednotlivych skoldch je homogennéjsi, prostied-
ky a jejich pridélovdni nabyvaji na vyznamu, protoze
rozdily ve vzdéldni dosahovaném Zdky se zvétsily.

Paralelné s oblastni decentralizaci doslo k lokalni
decentralizaci uvnitf oblasti, kde skolské obvody ziskaly
vétsi odpovédnost a autoritu. Od poloviny 90. let se
zvy$ila sféra vlivu $kol na mistni trovni, pokud jde
o priority a pfidélovani prostfedki. Vétsina oblasti sice
do roku 1995 zavedla rezim vykonovych vysledka na
urovni skol, vyuzivdni prostiedki bylo vSak v té dobé
stdle pod oblastni kontrolou ve vétsi mife nez dnes.

Prostfedky jsou samozfejmé dulezitou podminkou
pro poskytovéni kvalitniho vzdélévani. Navzdory tomu
vyzkum ukdzal, Ze samotné prostfedky nemohou vy-
svétlit rozdily ve vykonech zéku, spiSe jde o to, jak jsou
prostiedky vyuziviny. Rozpoctovd odpovédnost a od-
povédnost za fizeni vzdéldvéni je v podstaté ponechdna
na $kolnim odvodu a feditelich $kol.

Zde se nachdzi spojeni mezi decentralizaci a dal$im
novym trendem v zdkladnich skoldch, jmenovité rozdé-
lovinim zéka podle prospéchu a homogenizaci jako
organiza¢nim feSenim v rdmci zdkladnich skol.

Rozdélovdni podle prospéchu

Jednotnd zékladni kola, s pozdéj$im zaméfovinim ve
stfedni $kole, a integrace jako urcujici princip je cha-
rakeeristikou $védskych zdkladnich skol. Povinnd $koln{
dochdzka trvd od 7 do 16 let véku. V mezindrodnim
srovndvacim vyzkumu je pozdéjsi zaméfovini zdka
zdtiraziiovdno jako faktor, ktery zvySuje pravdépodob-
nost toho, Ze budou pokradovat ve vysokoskolském
vzdéldvini bez ohledu na socidlni zézemi. Ve srovndni
s n¢kterymi dal$imi zemémi lze $védsky systém pova-
zovat za spravedlivy, navzdory tomu, Ze pretrvivaji
rozdily ve $kolnim vykonu podle spolecenskych tid —
zde se rozdily ve skute¢nosti zvysuji.

To, %e se Svédsko odchyluje od ptevlddajictho mo-
delu, by mohlo naznacovat, ze ve $védskych zdkladnich
skoldch puisobi jiné diferencujici faktory na raznych
trovnich. Rozdily mezi $kolami se zvy$uji a zpusob,
jakym $koly organizuji a poskytuji vzdéldvani, ukazuje
na to, ze se v jednotnych zdkladnich skolich vyvijeji
nové formy zaméfovani a rozdélovéni zaki.

Integrace je vad¢im organizaénim principem ve
Skolnich statutech. Legislativa pro zdkladni skoly sta-
novuje integraci/inkluzi jako organizaéni princip vzdé-
lavdni Zdkd se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami.
Tento princip je zalozen na ndzoru, ze kazdd skupina
ziktt je raznym zplisobem heterogenni, coz samo
o sobé md byt povazovdno jako pfinos pro vytvéfeni
plodného ucebniho prostiedi. Z tohoto hlediska je
rozdilnost ve vzdéldvacim procesu pfinosem.

Pokud jde o organizaci vzdéldvdni, ukazuji vsak
$védské studie, Ze rozdélovani podle prospéchu se
v rdmci jednotné zdkladni $koly vyvinulo jako organi-
zaéni princip. Toto fefeni se stalo obvyklym. Zéci ve
tiidé jsou Casto rozdéleni do raznych skupin na zdkladé
specidlnich potieb nebo prospéchu, ¢imz se vytvéieji
homogenngjsi skupiny. Toto feeni obvykle nemd
pozitivni vliv na vysledky uceni. Stigmatizujici G¢inky
maji negativni dopad na sebevédomi a motivaci ziki a
mohou pfetrvdvat.

Ve skupindch, kde je vice zdki s potizemi v ucen,
byva ocekdvini ucitele niz$i a pozitivni vliv vrstevnické
skupiny se oslabuje podobné jako v segregovaném
Skolském systému. Rozdélovéni podle prospéchu jako
organiza¢ni princip lze interpretovat jako vyjidfeni
individualizace, kterd je dal$i mocnou silou pro zmény
jak v zdkladnich skoldch, tak v celé spole¢nosti.
Individualizace
Didaktické kompetence vztahujici se k vyuc¢ovanému
pfedmétu nebo pedagogické znalosti (schopnost ob-
ménovat vyucovani daného predmétu) maji pro ucitele
vét$i vyznam nez pouhé znalosti z vyucovaciho pred-
métu. Kompetence ulitele je tzce spojena s tim, jak
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vyucovani probihd. Vzorce vyucovdni se ve $védskych
zdkladnich skolich posunuji k individualizaci. To lze
obecné popsat jako posun odpovédnosti za ucebni
proces od ucitelt k Zakam a dlouhodobéji jako posun
od skoly k domovu.

Zéci prebiraji véti zodpovédnost za své vlastni
vzdéldvani s tim dusledkem, ze $kolni préce je indivi-
dualizovanéjsim a ucitelé do ni pfili§ nezasahuji. To
naopak vede ke zvySeni vyznamu domdci podpory
zdkt, v niz hraje velkou roli vzdéldni rodi¢u a jejich
kulturni kapitdl. Tam, kde je individualizace chdpdna
jako individudlni skolni préice, je dopad na vysledky
uceni negativni. Motivace zéka a jejich zapojeni je
ovlivnéno negativné. Vysledky vyzkumut ukazuji, ze je
dulezité, aby ucitelé byli aktivni a peclivi, schopni za-
pojit a podporovat véechny zdky a poskytovat jim for-
mativni zpétnou vazbu.

Termin individualizace v§ak miiZe mit jiny vyznam.
Muze znamenat individudlné pfizpasobeny pfistup,
ktery md pozitivni vliv na vysledky uceni. Zdmérem je
ptizptsobit vyucovdn{ a navrhnout podptrnd opatieni
na zdkladé potieb, schopnosti a zkusenosti zaka.

Dobré vyucovani?

Vysledky studie se do zna¢né miry shoduji s mezind-
rodnimi i $védskymi vyzkumy zdaraziiujicimi vyznam
aktivnich uditelt, keefi zamétuji vyucovani na jasné cile
a jsou schopni zapojit a povzbuzovat vsechny ziky.
Tito uditelé umi:

" rozeznat ve vyucovanych pfedmétech to podstatné,
* vést uceni probihajici prostfednictvim interakce ve
tiidg,

* monitorovat vysledky uceni a poskytovat zpétnou
vazbu,

* vyuzivat emociondln{ aspekty udeni,

» ovlivovat $kolni vykony zdku.

Zkuseni ucitelé predklddaji zikiim podnétné tkoly,
pouzivaji pedagogické znalosti integralné se znalostmi
vyucovaného predmétu, neustdle monitoruji proces
uceni se zdka a prizpisobuji mu své vyucovdni. Jsou
vudéimi silami v procesu uceni, ktery probihd ve tfidé.
Uditelé musi véfit ve schopnost zdka udit se a jednat.

Vyzkum ukazuje, ze zkuseni a kvalifikovani uditelé
pouzivaji rtzné vyucovaci metody a zdokonaluji svou
znalost zdkd, a ze nejlepsi vyucovani probihd formou
dialogu. Utitelé voli vyucovaci metody podle situace a
ucelu vyucovdni.

Spoluprice ucitela pii profesiondlnim rozvoji
Profesiondlni rozvoj ucitelt, ktery md nejvétsi vliv na
vysledky zdk, lze shrnout do péti bodu:

» Zaméfeni na vykon zdki a na cile, jichz md byt
dosazeno. Profesiondlni rozvoj ucitele se méi vysledky
zdka.

* Dlouhodobé mysleni. Plin profesiondlniho rozvoje
musi byt dlouhodoby, aby pfinesl efekt.

* Spolutcast. Participujici uéitelé musi byt zapojeni
do toho, co se Zdci uci, a ovliviiovat proces uéeni.

* Profesiondlni rozvoj musi podporovat vedeni skoly.
V mnoha pfipadech je tfeba zménit strukturu skoly
tak, aby doslo k 7ddoucimu vyvoji. Skola musi dit
ucitelim cas na to, aby mohli pfemyslet a spole¢né
diskutovat o svych aktivitdch. To muze vyzadovat
zmény v rozvrhu.

* Spojit vzdjemné uceni se uditeld mezi sebou s pfi-
stupem k externim odbornym znalostem. Vzdjemné
uceni se neboli peer learning je zastiesujici termin pro
rtizné formy kvalifika¢niho rozvoje.

Anna Konopaskova
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