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Editorial

V kvétnu v roce 2004 vstoupila Ceskd repub-
lika do Evropské unie. V té dobé predsedalo
EU také Irsko, které prijimalo kazdou
z novych zemi v jiném mésté. Na CR pripa-
dlo Killarney — viz editorial v ¢isle 1/2004.
Meésto lezi v hrabstvi Kerry a je souldsti tu-
risticky pritazglivého prstence hrabstvi Kerry
(Ring of Kerry). Killarney (irsky Cill Airne)
je brdnou do Ring of Kerry a druhjm

Killarney lakes and mountains - Ring of Kerry

nejnavstévovanéjsim irskym méstem (po Dublinu). Mésto je obklopeno horami, jezery a le-
5y. Ring of Kerry je cesta, kterd se klikati po poloostrové Iveragh (Iveragh Peninsula) v délce

176 kilometri, vétsinou kolem pobrezi.

Dubnové &slo je vénovdano dvéma hlavnim tématiim. Pronim z nich jsou povoldni a vjzkum
v oblasti ochrany zivomiho prostiedi. Preklad strucné zpravy Cedefopu poskytuje prebled
0 tom, jaké kvalifikace budou potiebné v hospoddistvi, které bude Setrnéjsi k Zivomimu pro-
stiedi. Mezi povoldnimi je i instalatér soldrnich zarizeni. V tomto povoldni moznd zihy do-
jde k velkym zméndm, jak naznaluje clinek o budoucnosti soldrnich zarizent, prevzaty
z Casopisu researcheu. Soldrni panely z krystalického kiemiku, ndkladné na vyrobu i pripad-
nou recyklaci, by mohbly byt v dobledné dobé nahrazeny tenkou vrstvou vysoce forosenzitivniho
materidlu, kterd se jen nanese na vhodny podklad. V rubrice Zajimavé internetové adresy na-
Jjdete odkaz na mapu soldrnich elektrdaren u nds.

Drubym tématem je kvalitni ucsiovstvi. Tentokrdit jsme Cerpali ze zdrojii OECD, takze se
kromé evropskyjch zemi v cldnku pojedndvd také o tom, jak funguje ucriovstvi v Austrilii,
Kanadé, Rusku a USA. O odborném vzdélivini, véetné ucriovstvi, ve S'vjazrsku se doctete
v dldnku na strané 13 a v pronim zdznamu v rubrice Co nového v casopisech. Kvalitou
pripravy ulhii se zabyvd Evropskd charta kvality stdzi a ucriovstvi, kterou v loviském roce
predlozilo Evropské forum mlddeze. Charta md predevsim zabrdnit tomu, aby se neztrdcel
vzdéldvaci zdmér uceni a praxe na pracovisti a ucni a praktikanti nebyli zaméstnavateli
povazgovdni jen za levnou pracovni silu. To je velmi diilezité zvldsté v zemich s vysokou mi-
rou nezaméstnanosti milddeze.

Jazykovy koutek najdete v tomto Cisle také v rubrice Zajimavé internetové adresy. Na we-
bové strance Europassu jsme porovndvali rizné preklady nového ndstroje — Evropského pasu
dovednosti. Na tomto misté si probereme relativné novy termin heutagogika (angl. heu-
tagogy), s nimz jsme se neddvno setkali. Podle informaci z Wikipedie pouzili termin heuta-
gogy poprvé dva Australané (Stewart Hase a Chris Kenyon) ve své studii o sebevzdéldvini,
0 kterém si (dospély) clovék rozhoduje sam (self-determined learning). Termin rozsifuje a
reinterpretuje termin andragogika, nemél by vsak s nim byt zamérnovin. Heutagogika
klade diiraz na to, aby se lidé ulili, jak se ucit, na dvousmyckové ucent, pr¥i némz se élovék
vract k predchozim zkusenostem, na nelinedrni proces uceni a na to, aby si lidé své vzdéld-
vdni #idili sami. Na rozdil od andragogiky vyzaduje heutagogika od lidi, aby na sobé std-
le pracovali, a neptd se, zda se vzdélavaji ve formdlnim, neformdlnim nebo informdlnim
kontextu. Slovo heutagogika pochdzi z feltiny, stejné jako pedagogika a andragogika. Na-
bizi se spojitost s Archimedovym zvoldnim Heuréka (npnra)!

Miizeme si jen prdt vice takovjch zvoldni v dobé, kdy Cesko mluvi o vzdélavani — viz
rubrika Zajimavé internetové adresy.

AK
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Dalsi pokracovani hesel z glosare (Cedefop 2011) v angli¢tiné, némciné a fran-
couzstiné uvedenych v abecednim poradku podle anglic¢tiny a doplnénych ¢eskym
prekladem. Vsechna pokracovani nakonec spojime do jednoho elektronického
souboru. Predtim uvitame vase pripominky k ¢eskému prekladu.
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European governance

Rules, processes and behaviour that affect the way in
which powers are exercised at European level, particu-
larly as regards openness, participation, accountability,
effectiveness and coherence.

Source: European Commission, 2001.

Regieren in Europa

Die Regeln, Verfahren und Verhaltensweisen, die die
Art und Weise, wie auf europdischer Ebene Befugnisse
ausgeiibt werden, kennzeichnen, und zwar insbesonde-
re in Bezug auf Offenheit, Partizipation, Verantwort-
lichkeit, Wirksamkeit und Kohirenz.

Quelle: Europiische Kommission, 2001.

Gouvernance européenne

Les regles, les processus et les comportements qui in-
fluent sur I'exercice des pouvoirs au niveau européen,
particuli¢rement du point de vue de 'ouverture, de la
participation, de la responsabilité, de I'efficacité et de la
cohérence.

Source: European Commission, 2001.

Evropské vladnuti

Pravidla, postupy a chovéni, které ovliviiuji zptisob vyko-
nu moci na evropské trovni, zejména z hlediska otevie-
nosti, zapojeni, odpovédnosti, t¢innosti a ucelenosti.
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European credit system for vocational education and
training (ECVET)

Technical framework for transfer, recognition and,
where appropriate, accumulation of individuals™ learn-
ing outcomes to achieve a qualification. ECVET tools
and methodology comprise the description of qualifi-
cations in units of learning outcomes with associated
points, a transfer and accumulation process and com-
plementary documents such as learning agreements,
transcripts of records and ECVET users” guides.
Source: European Parliament and Council of the Euro-
pean Union, 2009.

or

Device in which qualifications are expressed in units of
learning outcomes to which credit points are attached,
and which is combined with a procedure for validating

learning outcomes. The aim of this system is to pro-
mote:

* mobility of people undertaking training;

®* accumulation, transfer, validation and recognition of
learning outcomes (either formal, non-formal or infor-
mal) acquired in different countries;

* implementation of lifelong learning;

* transparency of qualifications;

* common trust and cooperation between vocational
training and education providers in Europe.

Comment: ECVET is based on describing qualifica-
tions in terms of learning outcomes (knowledge, skills
and/or competences), organised into transferable and
accumulable learning units to which credit points are
attached and registered in a personal transcript of
learning outcomes.

Source: European Commission, 2006b.

Europiisches Leistungspunktesystem fiir die Berufs-
bildung (ECVET)

Technischer Rahmen fiir die Anrechnung, Anerken-
nung und gegebenenfalls Akkumulierung der Lerner-
gebnisse, die eine Einzelperson im Hinblick auf den
Erwerb einer Qualifikation erreicht hat. Zu den In-
strumenten und der Methodik des ECVET gehéren
die Beschreibung der Qualifikationen in Einheiten von
Lernergebnissen mit entsprechenden Punkten, ein
Anrechnungs- und Akkumulierungsprozess und ergin-
zende Unterlagen wie Lernvereinbarungen, Leistungs-
nachweise und ECVET Benutzerleitfiden.

Quelle: Europiisches Parlament und Rat der Europii-
schen Union, 2009.

oder

Instrument, in dem Qualifikationen in Einheiten von
Lernergebnissen ausgedriickt werden, denen jeweils
Leistungspunkte (Credits) zugeordnet werden und das
mit einem Verfahren fiir die Validierung von Lerner-
gebnissen kombiniert wird. Ziel dieses Systems ist die
Férderung folgender Aspekte:

* Mobilitit der Personen, die (Aus-)Bildungsangebote
wahrnehmen;

» Akkumulierung, Ubertragung, Validierung und An-
erkennung von Lernergebnissen (formal, nicht formal
oder informell), die in verschiedenen Lindern erzielt
wurden;
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* Umsetzung des lebenslangen Lernens;

* Transparenz von Qualifikationen;

* gegenseitiges Vertrauen und Zusammenarbeit zwi-
schen Berufsbildungsanbietern in Europa.

Anmerkung: ECVET beruht auf der Festlegung von
Qualifikationen anhand von Lernergebnissen (Kennt-
nisse, Fihigkeiten und/oder Kompetenzen), die in
tibertragbare und akkumulierbare Lerneinheiten unter-
gliedert werden, denen Leistungspunkte (Credits) zu-
geordnet werden, die in einer individuellen Datenab-
schrift der Lernergebnisse festgehalten werden.

Quelle: Europiische Kommission, 2006b.

Systéme européen de credits d’apprentissage pour la
formation et 'enseignement professionnels (ECVET)

Cadre technique pour le transfert, la reconnaissance et,
le cas échéant, la capitalisation des acquis d’appren-
tissage individuels en vue de 'obtention d’une certifi-
cation. Les outils et méthodes prévus dans ECVET
comprennent la description des certifications en termes
d’unités d’acquis d’apprentissage avec points de crédit
associés, un processus de transfert et de capitalisation et
des documents complémentaires tels que des contrats
pédagogiques, des relevés des registres et des manuels a
Iintention des utilisateurs ’ECVET.

Source: European Parliament and Council of the Euro-
pean Union, 2009.

ou

Dispositif qui permet d’exprimer les qualifications en
unités de résultats/d’acquis d’apprentissage, auxquelles
sont associés des points de crédit, et qui est assorti
d’une procédure de validation des résultats, afin de
promouvoir:

* la mobilité des personnes en cours de formation;

®* la capitalisation, le transfert, la validation et la recon-
naissance des résultats/acquis d’apprentissage (formel,
non formel ou informel) effectués dans différents pays;

* la mise en ceuvre de l'apprentissage tout au long de la vie;
® la transparence des qualifications;

* la confiance mutuelle et la coopération entre les
prestataires d’enseignement et de formation profes-
sionnels en Europe.

Note: le systtme ECVET est fondé sur la description
des qualifications en termes de résultats/d’acquis
d’apprentissage (savoirs, aptitudes et compétences),
organisées en unités transférables et capitalisables aux-
quelles sont attachées des unités consignées dans un
relevé personnel de résultats/d’acquis d’apprentissage.
Source: European Commission, 2006b.

Evropsky systém kreditd pro odborné vzdélivini a
ptipravu (ECVET)

Technicky rdmec pro pfenos, uzndvani a tam, kde je to
vhodné, shromazdovani vysledka vzdéldvani jednotliv-
ce pro dosazeni urcité kvalifikace. Ndstroje a metodika
ECVET zahrnuji popis kvalifikaci v jednotkich vy-
sledkil vzdélédvani s odpovidajicimi body, proces pfeno-
su a shromazdovidni a dopliikové dokumenty, napt.
smlouvy o vzdéldvani, doklady o vysledcich a prirucku
pro uzivatele ECVET.

nebo

Nistroj, v némz jsou kvalifikace vyjddieny v jednot-
kich vysledk vzdéldvani, k nimZ jsou ptipojeny kre-
ditni body, a ktery je spojen s postupem validace vy-
sledkti vzdéldvani. Ukolem tohoto systému je podpo-
rovat:

* mobilitu lidi v prabé¢hu vzdélivini nebo profesni
pipravy;

* shromazdovdni, pfenos, validaci a uzndvani vysledka
vzdélavani (formdlniho, neformdlniho nebo informdlni-
ho) ziskanych v riznych zemich;

= realizaci celozivotniho vzdélavani;

®* transparentnost kvalifikaci;

* vzdjemnou divéru a spoluprici mezi poskytovateli
odborného vzdéldvani a piipravy v Evropé.

Pozndmka: ECVET je zalozen na popisovani kvalifikaci
podle vysledka vzdéldvani (znalosti, dovednosti a/nebo
kompetenci), uspofddanych do prenositelnych a shro-
mazdovatelnych jednotek, k nimz jsou pfipojeny jed-
notky ulozené v osobnim vypisu vysledkil vzdéldvani.

AK

Pramen: Cedefop. Glossary/Glossar/Glossaire.
htp:/fwww.cedefop.europa.eu/ EN/publications/1 7663.aspx

Strategie pro zelené kvalifikace?

Studie Cedefopu o potiebé kvalifikaci se zabyva i prechodem k zelené ekonomice.

Setteni Eurobarometru z &ervna 2011 zjistilo, ze 78 %
Evropant se domnivd, Ze vyrovndvdni se s klimaticky-
mi zménami muze povzbudit ekonomiku a vytvofit
nové pracovni mista. Podle tdaja, které jsou k dispozi-

4

ci, maji pravdu. Evropskd Komise odhaduje, ze v letech
2005-2009 se v odvétvi obnovitelnych zdroji energie
vytvofilo dalsich 220 000 pracovnich mist. Vzhledem
k vyznamu zelenych kvalifikaci v boji s klimatickymi



zménami a pii zlepSovani hospoddfského klimatu je
dobré pfemyslet o dasledcich, jaké to md pro kvalifika-
ce a vzdéldvaci politiku.

Studie Cedefopu' popisuje Gsili rozvijet ekonomiku
efektivnéji vyuzivajici zdroje, jeji dopad na poptivku
po pracovnich sildch a to, jakd profesni ptiprava posky-
tuje zddané kvalifikace. Zkoumd to na vzorku deviti
povoldni tzce spojenych se zlepSovdnim Wdcinnosti
zdroji a zivotntho prostfedi (rdmecek 1).

Zelen4 politika pro zelené kvalifikace

Zelené kompetence se stdvaji soucdsti téméf vSech pra-
covnich mist podobné, jako tomu bylo dfive s kompe-
tencemi v IT, motivace je vSak odli$nd. Poptivku po
kompetencich v IT zvySoval soukromy sektor hledajici
konkurenéni vyhody. IT umoznovaly snizit ndklady
pomoci efektivnéjsich dodavatelskych fetézct a lepsiho
spravovani zdsob a doddvek.

Studie Cedefopu zjistila, Ze nizi spotfeba energie a
zdroju sice muze snizit ndklady, podniky a spotiebitelé
vsak vyZaduji presvéd¢ivéjsi dikaz o finanénich vyho-
dich investovdni do zelenych technologii. Vysoké fi-
nan¢ni ndklady a dlouhodobd ndvratnost nékterych
zdroju zelené energie, napt. soldrni energie, mohou byt
hlavni prekdzkou zvldsté v soucasné hospoddiské situaci.
Poptévka zaméstnavateld a spotfebitelti po energeticky
efektivnich technologiich a sluzbdch a v dusledku toho
po zelenych kvalifikacich je zvySovdna environmental-
nim povédomim, predpisy a politikou.

Politika v EU je ovliviiovédna cili 20-20-20 ve strate-
gii Evropa 2020. EU hodld snizit emise sklenikovych
plyntt o nejméné 20 % v porovndni s mirami v 90.
letech, zvysit podil obnovitelnych zdroji energie
v koncové spotfebé energie o 20 % a snizit vyuzivini
energie vzhledem k projektovanym drovnim pro rok
2020 o 20 %. Tyto cile jsou dulezité, protoze jejich
plnénim by mohlo byt vytvofeno pfes milion novych
pracovnich mist.

Rémecek 1. Vybrand povolani, kvalifikace a zemé

Pro studii Cedefopu bylo vybrdno 9 povoldn{ z rtznych
odvétvi a s riznou trovni kvalifikace:

® yysokd kvalifikace: nanotechnik, inZenyrsky technik a
environmentéln{ inZenyr;

® stiedni kvalifikace: energeticky auditor, inspektor emisi
motorovych vozidel, izolatér, elektrikaf, instalatér soldr-
nich zafizen{ a klempif;

®  nizkd kvalifikace: pracovnik ve sbéru a recyklaci odpadu.
Analyza situace v 8 ¢lenskych stétech EU (Finsko, Itdlie,
Madarsko, Némecko, Nizozemsko, Recko, Slovensko a
Spojené kralovstvi) ukdzala riznd stadia rozvijen{ udrzi-
telnych ekonomik s efektivnim vyuzivinim zdroju.

EU nakrocilo ke snizovdn{ emisi a zvy$ovdni podilu
obnovitelnych zdroji, zaostéva vsak ve snizovani spo-
tieby energie. Setfeni Eurobarometru z Cervna 2011
zjistilo, Ze dvé tfetiny Evropanii povazuji klimatické
zmény za zdvaznéjsi problém nez soucasné hospoddiské
obtize. Maji-li se trhy zelenych vyrobki a sluzeb dobie
zavést a stdt se sobéstaénymi, museji byt predpisy kon-
zistentni a investi¢ni podpora musi byt dlouhodob4.

K dalsim politickym opatfenim, kterd stimuluji po-
ptavku po technologiich obnovitelnych zdroji energie,
patfi zvyhodnéné zdanéni, subvence nebo vlddni inves-
tice do infrastruktury. Chovidni lidi a poptévku po
zelenych kvalifikacich ovliviiuji také uvédomovaci
kampané o environmentdlnim dopadu a energetickych
nékladech podnikatelské ¢innosti.

Trendy ve vybranych povoldnich

Studie zjistovala, jaky vliv md zelend ekonomika na
devét vybranych povoldni. Pietrvdvajici u¢inky hospo-
défského zpomaleni, zejména ve stavebnictvi, zpisobu-
ji, Ze analyza je nejistd, nékteré dlouhodobé trendy se
vsak projevily.

Obnovitelné energie a energetickd Gc¢innost ve sta-
vebnictvi md velky potencidl pro zelend pracovni mista.
Zemé s aktivni politikou rozvoje obnovitelné energie
jsou Uspé$né ve vytvafeni novych pracovnich mist
v téchto sektorech. Napf. v Némecku vlddni politika
podnécuje pozitivni postoje a pomdhd vytvéfet poptdv-
ku po sluzbéch zlepsujicich energetickou tcinnost tak,
aby podporovala environmentalni udrzitelnost.

Némecko, Finsko a Spojené krélovstvi piedpovidaji
ndrast pracovnich mist ve vétsiné z deviti vybranych
povoldni. V osmi zemich se ocekdvd, ze poptivka po
environmentdlnich inZenyrech poroste, zejména na
Slovensku, kde v§ak vychdzi z malého zdkladu. Ndrast
poctu nanotechnik se soustfeduje ve vétsich severoev-
ropskych ekonomikdch, naptf. v Némecku a ve Spoje-
ném kralovstvi, protoze se tam vyvijeji a komercializuji
aplikace pro tyto technologie.

Nirust poptdvky po energetickych auditorech, elek-
trikdfich, instalatérech soldrnich zatizeni, klempifich a
izolatérech je predpovidén ve vétSiné z osmi zemi,
aviak zptisob se razni. Subvence v Recku a v Itilii
vzbuzuji povédomi o vyhodich stfedozemniho klimatu
pro vyuzivani solirni energie. Pfedpoklddd se, ze zmé-
ny v legislativé v Nizozemsku a ve Spojeném kralovstvi
snizi poptévku po energetickych auditorech, instalaté-
rech soldrnich zafizeni a izolatérech.

Poptévka po pracovnicich ve sbéru a recyklaci odpa-
du bude ziejmé stabilni, zatimco se ocekdvd zvySeni
poptivky po vysoce kvalifikovanych pracovnich zapo-
jenych v managementu sbéru odpadu a recykla¢nich
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¢innosti v nékterych zemich, napf. v Némecku, v Iedlii
a na Slovensku.

Naproti tomu pocet zaméstndni pro inspektory emi-

si motorovych vozidel muze klesat kvali mensimu
vyuzivéni aut v Némecku v disledku zvyseného envi-
ronmentilntho uvédoméni, zmén v danich z emisi
CO; u motorovych vozidel v Nizozemsku a plint na
méné Casté testovani ve Spojeném kralovstvi.
Odpovidé profesni pfiprava potfebdm?
Profesni piiprava pro uvedenych devét povoldni je
obecné vnimdna jako adekvdtni. V Zddné z osmi zemi
se neprojevil vétsi nedostatek kvalifikaci. Velmi dobrou
nabidku profesni ptipravy ma Némecko, Nizozemsko a
Finsko. Nékteré ¢lenské stdty se domnivaji, Ze to, co jiz
maji zavedeno, je postacujici. To vSak muze byt prilis
optimisticky a krdtkozraky ndzor.

Soucasny hospoddisky pokles snizil poptdvku po
energii, zasihl pfedevsim sektor stavebnictvi, a tim
omezil napf. poptavku po energetickych auditorech,
environmentdlnich inZenyrech, izolatérech a elekerikd-
fich. Nedostatek kvalifikaci v§ak mtze byt dosud skry-
ty. Neni jasné, jak se vzdéldvaci opatfeni vyrovnaji se
situaci, kdyz se poptdvka zvysi.

Ptes hospoddisky pokles pretrvavd nedostatek nékte-
rych kvalifikaci, zejména klempiia, elekerikdia a izola-
téri. Podle této studie md Némecko nedostatek pra-
covnikil ve vétsiné z deviti povoldni a Nizozemsko na
tom neni o moc lépe. Spojené krélovstvi méd nedostatek
pracovniki s vys$imi kvalifikacemi.

Obavy vzbuzuje zejména to, Ze nedostatek kvalifika-
ci neni zapfi¢inén rostouci poptdvkou trhu, ale tim, Ze
star$i pracovnici odchdzeji do dichodu a mladych lidi
ochotnych a schopnych je zastoupit neni dost. Je tézké
pfildkat mladé lidi do praktické manudlni price v za-
méstndnich, kterd jsou nespravné povazovdna za ,$pi-
navd“, se Spatnymi pracovnimi a platovymi podmin-
kami (rdmecek 2). Nedostatek je zptsoben také tim, ze
mélo mladych lidi studuje pfirodni védy, techniku,
inzenyrstvi a matematiku (science, technology, engineer-

ing and mathematics — STEM).

Rémecek 2: ,,Spinavé“ zelend pracovni mista
Nedostatek kvalifikaci v zelenych zaméstndnich nékdy
odrdz{ nedostatek zdjmu mladych lidi vstoupit do téch-
to povoldni, zvld$té pfi prvni volbé povoldni.

Obitize s ldkdnim mladych lidi do povoldni, kterd jsou
vniména jako ,$pinavd“ manudlni price, maji mnohé
zemé, které chtéji investovat do rozsifovdni zelenych
zaméstndni. Vésina z téchto zaméstndni ve studii Cede-
fopu je obvykle povazovina za muzskou prici ve $pat-
nych podminkéch a za nizkou mzdu.

Celkové jsou nedostatky v praktickych a odborné
specifickych  kvalifikacich obvyklej$i nez nedostatky
v obecnych kompetencich. Nékteré obecné kompetence,
napt. prodejni a zdkaznické sluzby, tymové préce, vedeni
a podnikatelské kompetence, se stdvaji velmi diilezité
vmnoha povoldnich. Zaméstnavatelé zdiraznuji, ze
pocate¢ni odborné vzdéldvini by meélo poskytovat lepsi a
solidngjsi zdklad v zdkladnich kompetencich.

Zaméstnavatelé v Recku, Nizozemsku, Finsku a ve
Spojeném kralovstvi vypovidaji o fragmentované, ne-
koherentni nebo omezené profesni pripravé izolatéru.
Podobné problémy byly shleddny u instalatér soldr-
nich zatizeni v Némecku, Madarsku, Nizozemsku, na
Slovensku a ve Spojeném krélovstvi. Zvysujici se diver-
zita specializovanych oborti znesnadnuje pfizpasobo-
véni profesni piipravy potiebdm podnika. Nékeeti
zaméstnavatelé, napf. v Iddlii, Nizozemsku a ve Spoje-
ném krélovstvi by uvitali zmény v kurikulech, zvldsté
posun v rovnovize mezi teorif a praxi s vét$im diirazem
na praktické a kontextudlni znalosti.

Reseni pouzivand pii odstranovani nedostatku kvali-
fikaci a pracovnikl se lisi podle pracovniho mista a
situace, v niz se zaméstnavatel nachdzi. Némecko se
snazi sladit usili o prildkdni vétsiho poétu mladych lidi
do téchto povoldni jako souddst SirStho zdméru po-
vzbudit vice mladych lidi ke studiu pfedméta STEM.
Itdlie a Spojené kralovstvi uvddéji, Ze néktefi pracovnici
véhali s Gcasti na profesni pripravé a nechtéli se v ni
dostate¢né angazovat. Ve Spojeném krdlovstvi zamést-
navatelé spi§ pfijmou nové kvalifikované zaméstnance
za vy$$i mzdu, nez aby skolili stdvajici zaméstnance. Ve
vétsiné zemi vSak zaméstnavatelé ddvaji prednost vzdé-
lavani existujictho persondlu prfed pfijimdnim novych
pracovnikd. Mnozstvi vstupnich cest, riznd troven
kvalifikaci a nedostate¢né uzndvéni kompetenci ziska-
nych neformdlnim nebo informdlnich vzdéldvdnim
také omezuji pfistup pracovniki do zelenych povolani.
Poskytovatelé profesni pfipravy jsou ochotni zménit
obsah kurikula tak, aby odpovidal nové poptavce, jsou
vSak odrazovdni nejasnymi a rozmanitymi potfebami
zaméstnavateld ohledné zelenych kompetenci. Za-
méstnavatelé casto nezaklddaji své vzdéldvaci potieby
na rddné analyze.

Poptdvka po novych kvalifikacich je, napf. ve Fin-
sku, nizkd, protoze zaméstnavatelé ddvaji prednost
dodatkovym modulim se zelenymi kompetencemi.
Pomalé vyvijeni novych kvalifikaci je problémem napt.
v Recku, Itdlii a ve Spojeném krilovstvi. Poskytovatelé
profesni pfipravy zaujimaji postoj ,pockdme a uvidi-
me*“, a nejsou ochotni riskovat.

Existuji v$ak i velmi povzbudivé ptiklady spolupra-
ce. U vysoce kvalifikovanych povoldni, napf. nano-



technik, zaméstnavatelé spolupracuji s vysokymi sko-
lami a nabiraji absolventy.

Péstovéni zelenych kvalifikaci

Jak se muzeme poucit ze studie, abychom ziskali a
pouzivali kvalifikace nezbytné pro rozvijeni zelenéjsi
ckonomiky (Rdmecek 3)?

Politika hospoddrnéjsiho vyuzivini energie, snizeni
emisi sklenikovych plynt a zvyseni podilu obnovitel-
nych zdrojli energie podporuje rist zelenych pracov-
nich mist a poptdvku po zelenych kvalifikacich. Diile-
zité je, aby politika byla konzistentni a nepfipoustéla
nejistotu o prospésnosti investovani do zelenych akti-
vit. Napfiklad finan¢ni stimuly by se mély postupné
redukovat tak, aby se zabrdnilo zdvislosti na stdtnim
financovédni a ,Sokam®, které by mohly vést k upadku
podniki a ztrdtdm pracovnich mist.

Transformace v zelenou ekonomiku vytvofi novd
pracovni mista a zdroveri zméni charakter existujicich
pracovnich mist. Poskytovani zelenych kvalifikaci bude
vyzadovat revizi existujicich kurikul, kvalifika¢nich
standardd, programu profesni piipravy a také presko-

lovani uditeld. Zaméstnavatelé a poskytovatelé profesni
ptipravy musi pracovat v dlouhodobém partnerstvi,
maji-li tyto zmény uskutecnit. VSeobecné skolstvi musi
také zvySovat environmentdlni povédomi a ovliviiovat
chovédni zékt od ttlého véku.

Ti, kdo odpovidaji za standardy v profesni pfipravé
v jednotlivych zemich, zkontroluji poskytovatele pro-
fesni ptipravy (nebo je pozddaji, aby se zkontrolovali
sami), a pak zhodnoti potfebu za¢lenéni ,zelengjsich”
kompetenci do vSech kurzt profesni ptipravy, které
poskytuji. To pomize splnit potfeby zaméstnavatelt
v soucasném vzdéldvani pro existujici povoldni.

Prognéza potieb kvalifikaci miiZze podpofit nabidku
vzdéldvani a pldnovaci procesy a pomoci snizit nejisto-
tu pfi investovini do zelenych kvalifikaci. Udaje
o novych a vznikajicich zelenych povoldnich vsak jesté
nejsou dostacujici. Napiiklad zemé jizni a vychodni
Evropy povazovaly prognézovini budouci potieby
kvalifikaci za méné spolehlivé, z¢&dsti kvali nedostatku
tdajii, malym poctim zaméstnanct v nékterych povo-
ldnich a nejistym ekonomickym vyhlidkdm.

Rémecéek 3: Shrnuti klicovych zjisténi a politickych doporuéeni

Kli¢ov4 zjisténi

Zjistovéni skute¢ného nedostatku odbornych pracov-
nich sil je t€zké kvili snizeni poptévky v dusledku
hospodéiské recese, v nékterych povoldnich se vsak
projevuje nedostatek kvalifikaci, zejména pokud jde
o praktické a odborné kompetence.

Politickd doporuceni

Zlep$ené systémy pro anticipaci a pokryvdni potieb

» kvalifikaci. Je tfeba odstranit nedokonalé zachycovéni

zelenych povoldni v klasifikacich povoldni.

Nejistota v tom, jaké budou environmentdlni pfedpisy
a politickd opatieni, znesnadfiuje anticipaci potteb

kvalifikaci.

Je potiebné vytvofit konzistentni a stabilni politicky

I rdmec (politické smérnice a stimuly) a koordinovat

riznd politickd opatfeni (napf. integraci strategie kvali-
fikovéni do environmentdlni politiky).

Mnozstvi ptistupovych cest, rizné trovné kvalifikaci a
nedostate¢né uzndvani kompetenci ziskanych nefor-
mélnim nebo informalnim vzdéldvdnim, to jsou pod-
statné piekdzky mobility pracovnikt na zelend pracov-
ni mista.

' Je tieba zlepsit uzndvani, transparentnost a prenositel-

nost kvalifikaci a kompetenci.

Zvlasté mladsi pracovnici ¢asto vnimaji zelend pracov-
nf mista jako nizko kvalifikovand nebo ,Spinav4®.

Falesné pfedstavy o zelenych profesnich drahich je

I tieba zménit zlep$enim kvality informaci, poradenstvi

a orientace a informa¢nimi kampanémi o zelenych
pracovnich mistech.

Poskytovatelé profesni pfipravy nejsou dostatecné
proaktivni a jsou odrazovini nejasnymi a riznorodymi

potfebami zaméstnavateld.

Socidlni partnefi a poskytovatelé profesni piipravy

» musi Uzce spolupracovat, maji-li zajistit poskytovdni

zelenych kvalifikaci.

Nehled¢ na dlohu politiky a fizeni v ovliviiovdni po-
ptavky po zelenych kvalifikacich vétSina clenskych
sttt dosud nemd jednoznac¢nou ndrodni strategii nebo
program kvalifikaci integrovany do environmentdlni
politiky k budovani nizkoemisni ekonomiky. Ustaveni
strategie nebo programu by je postavilo do lepsi pozice
pfi reagovani na zmény v potiebé kvalifikaci. Oddélené
politické domény znesnadnuji politickou spoluprici a

koherenci mezi environmentdlni a energetickou politi-
kou a politikou kvalifikaci a zaméstnanosti.

Neékterd zelend povoldni maji $patnou image a mno-
hym mladym lidem pfipadaji neatraktivni. Je tfeba
propagovat profesni drdhy v nékterych cilovych povo-
lanich pro ty, kdo nové vstupuji na trh price, i pro
star${ pracovniky prostfednictvim informaénich kam-

pani a poradenskych sluzeb.
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Jen mélo podniki a zemi se pokousi zmirnit nedo-
statek odbornych pracovnich sil v zelenych povoldnich
roz$ifenim nabidky pracovnich sil, napiiklad prildks-
nim Zen, starsich a postizenych pracovnika. To vsak je
dulezité, ma-li se dosdhnout zdméru strategie Evropa
2020 — zvysit miru zaméstnanosti na 75 %, coz vyza-
duje poskytovéni vétstho poctu pracovnich prilezitosti
vSem skupindm pracovnich sil.

Rostouci evropskd zelend ekonomika a zvySovédni
odpovidajici nabidky kvalifikaci by mélo byt soucdsti
sirsich strategii poskytovdni kvalifikaci potiebnych pro
udrzitelny a na pracovni mista bohaty rozvoj.

Tak jako vétsina zahrad i evropskd zelend ekonomi-
ka vyzaduje hodné price.

Prelogeno z anglictiny s priblédnutim k némecké verzi.

AK

! Green skills and environmental awareness in vocational edu-
cation and training.

Synthesis report. Research Paper No 24. Luxembourg: Publica-
tions Office of the European Union, 2012. 130 p. ISBN 978-
92-896-1107-7
hitp:/fwww.cedefop.europa.eu/EN/Files/5524_en.pdf

Pramen:

Cedefop. A strategy for green skills? Briefing note, February
2012. 4 p. (Brauchen wir eine Strategie fiir griine Qualifikati-
onen?) http:/fwww.cedefop.europa.eu/EN/Files/9067 _en.pdf

Budoucnost solérni energie

Od roku 1954,
kdy byla vytvo-

fena prvni kfemikovd fotovoltaickd zafizeni, technika
soldrnich ¢ldnka pfeménujicich sluneéni energii na
elektfinu, ohromné pokrocila. Prvni generace soldrnich
zafizeni byla z krystalického kifemiku (silicium — Si).
Pristi a v podstaté soucasnd generace je zaloZena na
technologii tenkého filmu.

Solarni ¢cldnky z tenkého filmu (7hin-film solar cells
— TFSC) vyrobené nanesenim tenké vrstvy vysoce
fotosenzitivniho materidlu na podklad jsou levnou a
flexibilni alternativou konvenénich soldrnich ¢lanka
s vysokym pomérem energie ke hmoté. Vétsina sou-
asnych zafizen{ je zaloZena na anorganickych polovo-
di¢ovych materidlech s vysokymi materidlovymi a vy-
robnimi ndklady omezujicimi rozsifené pouzivani.

Trteti fotovoltaickd generace, zatim v laboratornim
vyzkumu, vyuzivd nové materidly a koncepce zafizeni a
metody zpracovéni technologie TFSC k dal$imu snize-
ni ndklad? a k dosazeni vys$si efektivnosti. Polymerové
(organické) soldrni ¢lanky a hybridni (organické poly-
mery-anorganické nanocdstice) systémy jsou slibné pii
snizovéni ndkladii, protoze jsou vhodné pro moderni
vyrobni metody, napf. zpracovani technikou roll-ro-rol/
(R2R) — viz obrizek.

Evropské konsorcium vyviji nové materidly pro tyto
moderni{ systémy. Vyvoj financuje EU v rdmci projek-
tu Largecells', v némz byly navrzeny rizné soldrni ¢lén-

Vyuzivani sluneéni energie k vyrobé elekifiny slibuje
mnoho vyhod. Evropsti védci vyvijeni za timto Uéelem
dalsi generaci nizkonakladovych, vysoce G¢éinnych so-
larnich zafizeni.

ky a moduly soldrnich zafizeni. Jiz jich bylo vyrobeno
nékolik a jsou ve fizi hodnoceni zpracovatelskych pa-
rametri a efektivnosti.

Testovdni venkovni stability bylo zahdjeno jak
v podminkich normadlniho fungovdni (v Indii), tak
zrychleného stdrnuti (v Izraeli) za Géelem vyprodukovat
inovativni fotovoltaickd zafizeni s dlouhodobou stabili-
tou. Predbéiné testy ukdzaly na potencidlni pficiny
vratné degradace.

Testy prokdzaly vysokou efektivnost, kterd se v nad-
chézejicich mésicich md jesté zlepsit. Dosud se zkousela
jen mald zafizeni, technologie zpracovdni R2R vsak
bude prizptisobena modulim pro rozsihlé oblasti.
Largecells d¢la velky pokrok na poli tisknutelnych soldr-
nich ¢ldnka tieti generace pro pokryti rozsihlych oblasti.

Largecells s novymi materidly pro organické a hyb-
ridni TESC, pfizpusobitelnymi pro zpracovini R2R,
by mél vyznamné zvysit efektivnost soldrnich ¢lanka a
snizit ndklady. To by udélalo z cisté soldrni energie
opravdu zivotaschopnou alternativu k soucasné vyrobé
elektfiny s pomoci fosilnich paliv.

Projekt koordinovala univerzita v Bayreuthu>.  AK

! Large-area organic and hybrid solar cells.
2 http:/fwww.uni-bayreuth.delindex.php

Pramen: The future of solar energy is looking bright.

research *eu results magazine, No 20, March 2013, p. 18-19.
Sip:/lfip.cordis.europa.eu/publnews/research-euldocs/research-results-202013_en.pdf



Sdéleni OECD o kvalitnim uénovstvi

OECD je aktivnim Uéastnikem zasedani G20'. Na zasedani v zafi 2012 se diskuto-
valo o nezaméstnanosti a podzaméstnanosti mladeze, o zasahovani do trhu prace
pro mladez jako o politické priorité a o uénovstvi jako G¢inném politickém nastroji.

Ucnovstvi se ukdzalo zvldst¢ efektivni pfi ziskdvdni
kvalifikaci a pfi pfechodu ze $koly do zaméstndni. Ne-
dokoncené sekunddrni vzdéldvdni je na trhu price
zna¢nou nevyhodou, a pfitom mnoho mladych lidi
odchdzi ze vzdéldvaciho systému pied jeho absolvové-
nim. V nékterych zemich G20 do sekunddrniho vzdé-
lavani vstupuje jen maly podil mladych lidi, v jinych
jich hodné odpadne pred dokoncenim studia a v dal-
sich dochdzi k obéma nezidoucim jevim zdroven.
Programy uctiovstvi mohou kombinovdnim price a
studia prildkat a udrzet mladé lidi, keefi byli ve $kole
nespokojeni a u¢eni na pracovisti je pro né vhodnéjsi.

Empirickd zjisténi zdaraznuji vyznam véasného za-
sahu pro podpofeni dobrych dlouhodobych vysledka.
Z tohoto hlediska zasahuji programy u¢novstvi dosta-
te¢né vcas na to, aby mély dlouhodoby d¢inek.

V dobé hospodéiské krize je pro mladé lidi tézké
vstoupit na trh price, a proto mohou mit prospéch
z roz$ifenych systému ucnovstvi, vyzaduje to vsak pod-
porovat zaméstnavatele v tom, aby si uéné ponechali
nebo piijali dalsi.

Navzdory velkym rozdiliim v situaci mladych lidi na
trthu price v jednotlivych zemich G20 muze byt u¢-
novstvi t¢innou snahou o zlepseni moznosti mladych
lidi najit zaméstndni, pokud se prizptisobi individudl-
nim a mistnim zvld$tnostem. Spole¢né politické zkuse-
nosti jsou zejména uzite¢né, protoze usnadnuji sdileni
dobré praxe.

Ukoly pro systémy uéiiovstvi

Pozitivni dikazy o tloze unovstvi ve snizovdni miry
predcasnych odchodli ze vzdélavdni a zajiStovdni hlad-
kého prechodu ze skoly do zaméstndni ozivily zdjem
o uénovstvi. Jesté neddvno se vlddy v mnoha zemich
G20 zaméfovaly na zvySovdni pocétu vysokoskoldka.
Tento trend se zménil v dusledku pozitivnich zkusenosti
Némecka, zemé s dlouhou tradici u¢niovstvi, a vedl bud
k oZiveni systému u¢novstvi, nebo k zavadéni novych.

Realizace programi uéniovstvi atraktivnich pro za-
méstnavatele i pracovniky muze byt obtiznd:

» Uclnovstvi se ne¢kdy omezuje na tradiéni odvéevi,
napf. stavebnictvi a vyrobu, nebo na uzky rozsah povo-
léni v sektoru sluzeb. Tim jsou vylu¢ovdna inovativni a
atraktivni povoldni, kterd potiebuji ziskat dorost.

* V mnoha zemich pfetrvdvd tendence upfednostiio-
vat vSeobecné vzdélavini — odborné vzdéldvani véetné

uciiovstvi je povazovano za druhou volbu pro ty, kdo
ve vSeobecném vzdéldvani neuspeli.

* V mnoha zemich neposkytuje absolvovéni programu
ucnovstvi formdlni kvalifikaci, coz omezuje pracovniky
pti pfechodu do jiného odvétvi nebo povoldni.

* Spole¢nym rysem vét§iny programu uénovstvi jsou
niz$i ndklady na pracovni sily ve srovndni s pfijimdnim
normdlnich pracovnikd. Béiné je participace zamést-
navatel podporovéna a jsou jim kompenzoviny ni-
klady na piipravu na pracovisti, nizkych ndkladu je
vsak nékdy dosahovdno tim, Ze zaméstnavatel plati
u¢nim malo nebo vibec nic. V nékterych rozvojovych
zemich, kde je ué¢novstvi obvyklé v neformalnim sekto-
ru a v rodinnych podnicich, nemaji ué¢ni zékladni soci-
dlnf ochranu (v pfipadé nemoci nebo zranéni).

» Zaméstnavatelé casto nechtéji  pfijimat  ulné.
V mnoha zemich je hlavni ptekdzkou zavedeni efektiv-
niho systému uénovstvi maly pocet udebnich mist,
kterd jsou k dispozici. Zvlasté jsou-li k dispozici dalsi
formy levnych pracovnich sil (stéze, docasnd nebo
piilezitostnd zaméstndni), které od zaméstnavatele
nevyzaduji pfimé investice do profesni piipravy.

* V zemich se silnymi systémy uciiovstvi jsou do sys-
tému Casto zapojeni zaméstnavatelé i odbory. Proto je
v zemich, kde uénovstvi nemd tradici, dobré zaéit sys-

tém budovat ve spolupraci vech socidlnich partnerti.
Zékladni rysy kvalitniho programu udtiovstvi

» Kvalitni u¢novstvi by se nemélo omezovat na urcité
vékové skupiny. Muze byt otevieno i dospélym a mla-
dym lidem, ktefi dosihli minimdlniho véku pro vstup
do zaméstndni. Mélo by slouzit jako druhd Sance pro
ty, kdo vstoupili na trh préce bez kvalifikace. Tak uz to
funguje napft. v Australii, Kanadé a v USA.

» Kvalitni u¢tiovstvi by mélo usnadriovat Gcast znevy-
hodnéné mlddeze. Zaméstnavatelim, ktefi nabiraji
zaméstnance z této skupiny, by mély byt nabizeny
subvence a systémy piipravy na ucovstvi (pre-
apprenticeship schemes) pro znevyhodnénou mlddez.
Programy piipravy na ultiovstvi pro znevyhodnénou ml4-
dez v Némecku

V Némecku je od 90. let nabizena pfedprofesni piiprava
socidlné znevyhodnénym mladym lidem s potiZemi v uceni a
nedspé$nym uchaze¢im o uéebni misto. Zdmérem je po-
skytnout jim v prabéhu 10 az 11 mésicd (véetné stdzi
v podnicich) tvod do rtiznych profesnich poli a vyucovat je
podle kurikula prvniho roéniku profesni pfipravy. Od ledna
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2009 se k tomu pfiddvd ptiprava pro ndvrat do Skolského
systému a slozen{ zdvére¢nych zkousek z nizstho sekunddrni-
ho vzdélévani (ISCED 2) jako druhd $ance. V roce 2009 se
kurzii druhé $ance zdéastnilo pfiblizné 17 000 mladych lidi,
z nichz 7000 zdvérecné zkousky dspéiné slozilo.

* Kvalitni u¢novstvi md mit siln¢ zastoupenou profes-
ni pfipravu. Uden by mél ziskat piislusnou kvalifikaci
pro trvalou a produktivni pracovni drdhu. Tim se u¢-
novstvi lisf od jinych systému praxe na pracovisti, kde
praktikant nebo stdzista kvalifikaci neziskd.

» Kvalitni u¢novstvi md poskytovat piipravu, keerd
neni prili§ Gzce zaméfend a nezabyvad se jen kompeten-
cemi vztahujicimi se k zaméstndni, nybrz poskytuje i
sir$i kompetence. Tim si Gcastnici vytvori a uchovaji
schopnost pokracovat v profesni drdze a pfizpisobovat
se zméndm. Piiprava by idedlné méla probihat na pra-
covisti i mimo pracoviste.

* Kvalitni ué¢novstvi méd pokryvat vice odvétvi a povo-
lani a povzbuzovat k dcasti i Zeny. Nemélo by se véno-
vat jen tradi¢nim obortim, v nichZ jsou zastoupeni
pfevdzné muzi, ale rozifovat se i do sektoru sluzeb.
U¢novstvi musi byt inkluzivni a uéni museji ziskat
kvalifikace vyzadované v novych odvéwvich, po nichz se
bude zvysovat poptdvka.

Ucnovstvi v rostoucich odvétvich v USA

V poslednich letech Utad pro uétiovstvi (Office for Appren-
ticeships)® zintenzivnil Gsil{ rozéifit a zmodernizovat program
registrovaného ucnovswvi  (Registered Apprenticeships  pro-
gram). Od roku 2004 provadi vldda registraci novych pro-
gramil uctiovstvi v rychle se rozvijejicich odvétvich: zdravot-
nictvi, vyspéld vyroba, informac¢ni technologie, ndmofni
doprava, vojenstvi, geoprostorovéd technologie a biotechno-
logie. Vétdina téchto odvéwvi ucnovstvi nikdy nepouzivala,
dostala vsak prostfedky na vytvofeni programil. V roce 2007
se 46 % vsech nové registrovanych programa a 30 % aktiv-
nich uént nachdzelo v rychle se rozvijejicich odvétvich.
Rozdifovdni mimo tradi¢ni obory naddle éeli riznym pro-
blémtm: v sektoru sluzeb casto vede ucltiovstvi jediny za-
méstnavatel bez podpory odbori; odvétvi sluzeb maji sklon
ddvat prednost certifikaci zalozené spise na kompetenci nez
na dob¢ strdvené v ultiovstvi a to vyzaduje zna¢né Usili pfi
stanovovani kompeten¢nich standardd - tuto <innost
v tradi¢nich oborech vykondvaji odbory; v zavedenych sys-
témech ulniovstvi plati zaméstnanci (ne u¢ni) a zaméstnava-
telé maly piispévek do fondu na vzdéldvani, z néhoz se plati
uctiovstvi — tyto fondy v novych odvétvich jesté nefunguji.

* V kvalitnim uctiovstvi se o ndklady maji délit za-
méstnavatelé, vefejné dfady a ucni. Soukromy pro-
spéch z n¢j maji zaméstnavatelé a ucni, prindsi viak i
uzitek spole¢nosti. Lze pfedpoklddat, Ze bez vefejnych
z4sahll by zaméstnavatelé neposkytovali vzdéldvéni na
optimdlni drovni, zejména ne vseobecné vzdéldvéni.
Proto je lepsi, kdyz stdt finan¢né podporuje napt. vzdé-
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ldvini mimo pracovisté a zaméstnavatelé pfipravu na
pracovisti. Lze pouzit i jiné stimuly jak v prabéhu uc-
novstvi (nizsi dané nebo piispévky na socidlni zabezpe-
eni, pfimé subvence podniku nebo uéfiim), tak po
absolvovdni, je-li ucen pfijat (ve Spanélsku maji za-
méstnavatelé snizené odvody na socidlni zabezpecenti,
ptijmou-li absolventa do trvalého pracovniho poméru).
Zaméstnavatelé najimaji radéji kvalifikované mladé
pracovniky, a proto je diferenciace subvenci povzbuzu-
jici k najimdni u¢na s nizkou kvalifikaci dalezitd.
Poptivka po uénich v Kanadé, ve Francii, v Némecku a
v Rusku

V Kanadé je danovy kredit na uctiovstvi refundovatelny pro
podniky zaméstndvajici u¢né v urlitych kvalifikovanych
oborech béhem prvnich tif let programu uciiovstvi. Zamést-
navatel mize kazdoroéné pozadovat 5000 kanadskych dola-
1t do celkové vyse 15 000 dolart na u¢né. Existuje i stipen-
dium pro uéné a zaméstnavatelem podepsané bonusy. Onta-
rio nabizi stipendium 1000 dolard 16-24letym lidem, keef{
pred¢asné odesli ze skoly, avak vrétili se dokonit ro¢nik,
aby mohli byt zaregistrovdni jako u¢ni. Zaméstnavatelé, ktefi
podporuji ohrozenou mlddez a poskytuji ji profesn{ ptipra-
vu, majf ndrok na bonus ve vysi 2000 dolart na u¢né.

Ve Francii existujf rizné stimuly pro zaméstnavatele pfijima-
jici u¢né. Jsou to stdlé vefejné subvence obvykle ve formé
riznych vyjimek z prispévkil zaméstnavatele a zaméstnance
na socidln{ zabezpeceni. Od roku 2005 maji zaméstnavatelé
ptijimajici uéné prospéch i z danovych kreditti, které ¢inf od
1600 do 2200 eur na u¢né (na zdkladé ekvivalentu za cely
rok). Vyssi ¢dstku dostane zaméstnavatel, ktery pfijme posti-
zeného nebo znevyhodnéného uéné. Dalsi granty byly zave-
deny v bfeznu 2011 (ukonéeny v Cervnu 2012) ve snaze
udrzet poptivku po u¢nich v dobé krize. Pokryvaly po dobu
6 mésict az jednoho roku jakékoliv dalsi prispévky na soci-
dlni zabezpedeni a penze placené zaméstnavatelem. Regio-
ndln{ rady také plati pevné stanovené kompenzaé¢ni piiplatky
pro piijimdn{ uciia, keeré se v jednotlivych regionech lii.

V Némecku byl bonus za profesni pfipravu zaveden v Cer-
venci 2008 (ukonden v roce 2010) pro podniky vytvéfejic
dal$i ucebn{ mista pro ulné, jejichz ucebni smlouva byla
pred¢asné ukondena kvilli insolvenci nebo zavfeni u¢ebniho
podniku. Do tnora 2010 bylo udéleno 30 966 bonust
(v&etné 2696 piipadl insolvence). Vydaje se zvysily z 10,5
milionu eur v roce 2008 na 34,3 milionu eur v roce 2009.

V Rusku maji zaméstnavatelé nabizejici u¢novstvi ndrok na
&aste¢nou ndhradu mzdovych ndkladd spojenych s uéni i
uciteli, tzn. zkuSenymi zaméstnanci, ktef{ odpovidaji za
vzdéldvdni uliii na pracovis.

» Kvalitni u¢novstvi by mélo znamenat spi§ osvojeni
vSech kompetenci nez absolvovini doby pfipravy. Uc-
ni, ktefi ziskaji pozadované kvalifikace pfed koncem
vzdéldvaciho programu, by méli mit moznost ukoncit
program dfive slozenim testu kompetenci. Flexibilnéjsi
systém by pfimél vic zaméstnavatelt k tomu, aby nabi-
zeli u¢ebni mista, nebot by to pro né bylo rentabilnéjsi.



Flexibilita uénovstvi v Austrdlii’®

Australskd vlida neddvno reformovala a posilila systém uénov-
stvi, dala vée$i diraz na flexibilitu hlavné podpofenim postupu
zalozeného na kompetencich prostfednictvim programu zrych-
leného australského uctiovstvi (Accelerated Australian Apprentice-
ships — AAA). Postup zalozeny na kompetencich je definovin
jako postup u¢novstvim nebo profesni ptipravou, ktery z4visi na
uspokojivém predvedeni profesnich kompetenci pfedepsanych
jako souddst kvalifikace a nenf vyhradné spojen se stanovenou
délkou trvéni. Program by mél povzbudit k tcasti na uctiovstvi
zaméstnavatele, ktefi ddvaji pfednost kratsim u¢ebnim pldntim
nebo pldnim, které umozni u¢niim absolvovat program dfive,
pokud ziskaji kli¢ové kompetence vyzadované v oboru. Realiza-
ce AAA je usnadnéna grantovym programem.

» Kvalitni uénovstvi vyzaduje dobré vedeni, aby neby-
lo zneuzito jako forma levné price. Tomu m4 zabrénit
monitorovaci systém zahrnujici tizkou spoluprici mezi
socidlnimi partnery. Kazdy ucei musi dostdvat stano-
veny minimdlni plat a externi tutofi maji potvrzovat, ze
Ucastnici absolvovali poZzadovanou profesni ptipravu na
zdkladé¢ pfedchozi dohody se vzdélavaci instituci.

Reforma trhu price v roce 2012 v Itdlii

Zneuzivani u¢ebnich smluv pro levnou préci je v Itdlii trvalym
problémem. Reforma z ¢ervna 2012 zavedla dva druhy opatfe-
ni: 1. Uéebni smlouva m4 trvat minim4lné $est mésicti (za kratd{
dobu nejde zvlidnout Zidny smysluplny program) a ne déle nez
tii roky (aby ucni nebyli v uéeni drzeni po ukonéeni programu).
2. Zaméstnavatelé mohou pfijmout uéné jen v piipadé, ze
vedou zdznamy o jejich piijimani a Ze 36 mésici pfed novym
piijimdnim bylo Gspé$né vzdéldvino alespori 50 % udénd.

» Kvalitni u¢novstvi funguje nejlépe, je-li fizeno spo-
le¢né socidlnim partnery a vzdéldvacimi institucemi.
Zastupci zaméstnavateld a pracovnika by méli byt
piimo zapojeni do vytvafeni, realizace a fizeni systému
ucnovstvi a do definovdni obsahu profesni pfipravy
spole¢né se vzdéldvaci instituci. Je dulezité zajistit pra-
videlné revidovani obsahu profesni pfipravy tak, aby
drzel krok s vyvojem techniky a organizace.

Spole¢ny management uctiovstvi v Némecku

V Némecku se socidlni partnefi tzce zapojuji do vytvifeni a
aktualizovdn{ pldnt profesni pfipravy pro kazdou kvalifikaci,
kterd muaze byt ziskdna uénovstvim a/nebo profesni piipra-
vou. Tyto pliny upravuji délku uénovstvi, popisuji profil
povoldni, stanovuji pozadavky zdvéreéné zkousky a jsou
formélné vyddvdny Spolkovym ministerstvem hospoddfstvi a
technologie (Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technolo-
gie — BMWi)*. Platy u¢nt jsou uréovany kolektivnim vyjed-
ndvénim. Hospoddfské komory poskytuji poradenské sluzby
participujicim podnikiim a dohliZeji na pt{pravu na praco-
visti. Kromé toho registruji u¢ebni smlouvy, hodnoti vhod-
nost uebnich podniki a monitoruji jejich vzdéldvdni, hod-
noti zpusobilost uciteld odborné ptipravy, poskytuji pora-
denstvi u¢iiam a predev$im organizuji a pofddaji zévérecné
zkousky.

Odpovédnost za financovani profesnich $kol maji spolko-
vé zemé (hlavné za platy ulitelt) a mistn{ Gfady (vybaveni,
infrastruktura), zatimco podniky nesou ndklady pfipravy na
pracovi$ti. V nékterych sektorech existuje spole¢ny fond, do
néhoz pfispivaji vSechny podniky. Z fondu se pak hradf
ndklady udebnich podnikl, v jinych sektorech nese kazdy
podnik své vlastni ndklady.

V roce 2004 byl mezi hlavnimi socidlnimi partnery a
spolkovou vlddou uzavien pakt o uétovswvi (Ausbildungs-
pakt). Vldda zavizala zaméstnavatele k tomu, aby po tii
ndsledujici roky nabizeli dostate¢né mnozstvi uéebnich mist:
60 000 novych uéebnich mist a 30 000 novych ucebnich
podnikt v priméru ro¢né, a k tomu dal$ich 40 000 mist

ro¢né pro podnikovou pfedprofesni piipravu’.

» Kvalitni u¢novstvi by mélo byt certifikovdno a inte-
grovano do formélniho S$kolského systému. Moznost
ptenosu kvalifikaci ziskanych v pribéhu uénovstvi do
jiné firmy nebo dokonce do jiného povoldni je hlavnim
pozadavkem pro to, aby byl systém efektivni a atrak-
tivni pro mladé pracovniky. Zaméstnavatelé vsak mo-
hou mit sklon k poskytovani profesni piipravy, kterd je
piilis specificky zaméfend na jejich prdci, a proto je
dulezité, aby obsah odborné slozky programu byl certi-
fikovdn systémem celostdtné uzndvanych kvalifikaci a
kompetenci. Vzhledem k tomu, Ze k volbé programu
odborného vzdéldvini né¢kdy dochdzi dosti brzy, nemé-
li by byt mladi lidé zablokovani v cestich, z nichz je
tézké uniknout. Proto je dulezité, aby mezi profesni
piipravou a vSeobecnym vzdélévinim existovaly mosty,
po nichZ se uéen muze vrétit do Skolniho vzdélavéni.
To vyzaduje zkou spoluprdci mezi vzdéldvacim systé-
mem a institucemi politiky trhu préce.

Piechdzeni mezi vzdéldvacimi drahami v Nizozemsku a
uznavani kvalifikaci v Evropské unii

Skolsky systém v Nizozemsku je charakterizovdn vysokou
mirou ¢asného rozdélovdni zékli podle prospéchu. Vice nez
60 % 15letych mladych lidi je v programech, jejichz konco-
vé uréeni do jisté miry zdvisi na nav§tévovanych programech,
véetné ucnovstvi (Beroepsbegeleidende Leerweg). Zaroven viak
rizné vzdéldvaci cesty — dokonce i ty, které a priori vedou
k rychlému zaclenéni do trhu price — jsou strukturovény tak,
aby mladi lidé vidy méli moznost jit v rdmci své cesty
o stupinek vy$ a dosihnout ekvivalentu tercidrni dGrovné
vzdéldvéni (ISCED 5). Mohou také vstoupit do jiné formy
vzdéldvéni nez té predem stanovené. Podobné ti, kdo si po
16. roce véku zvolili cestu udtiovstvi, mohou jit do tercidrni-
ho odborného vzdélavini (Hoger Beroeps Onderwijs). Podob-
né moznosti prechodu existuji mezi vysokoskolskym odbor-
nym a univerzitnim vzdéldvdnim. Podle ministerstva Skolstvi
moznosti pfechodu ve vysokoskolském vzdéldvdni vyuzivd az
29 % studenti.

Evropskd komise ustavila v roce 2009 Evropsky systém kre-
ditt pro odborné vzdéldvani a piipravu (ECVET)®.
Evropsky pas dovednosti byl spustén 21. 12. 2012,
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Japonsky systém pracovnich karet pro formalni uzndvani
zpusobilosti

Pracovni karta je dokument, ktery zaznamendvd historii vzdé-
l4véni a zaméstndni{ drZitele. Systém pracovnich karet zahrnuje
i Ucastniky japonského programu uctiovstvi, ktery byl zaveden
v roce 2008. Absolventlim uénovstvi je poskytnuto kariérni
poradenstvi, jehoz souddst! je formdlni a objektivni hodnoceni
ziskanych kvalifikaci a zptsobilosti a jejich zaznamendni do
pracovnich karet. Pracovni karty mohou byt vyuZity pii hle-
ddn{ zaméstndni. Japonskd strategie nového riistu md mimo
jiné za cil zvysit pocet drziteld pracovnich karet ze 400 000
v roce 2010 na 3 miliony do roku 2020.

Program pracovnich sborti (Job Corps program)®’ v USA

Program je zaméfen na mladé lidi ve veéku 16-24 let
z nizkoptijmovych vrstev, kterym v nalezeni zaméstndn{
brani rizné prekdzky (nemaji kvalifikaci, jsou to opusténé
déti, neplnoleti rodi¢e nebo bezdomovci). Sluzby Job Corps
jsou poskytoviny ve 122 stfediscich, kde je vétsina tcastnikt
ubytovdna. Program obsahuje vSeobecné vzdélivini a pro-
fesni pfipravu zaméfenou na ziskdni stfedniho vzdéldni
(ISCED 3) a je také uzndvdno jako piipravny program
umoziiujici vstup do uctiovstvi. Na konci programu je ab-

solventim poskytovdna pomoc pfi hleddni zaméstndni a
zahdjen{ samostatného Zzivota.

AK

! Argentina, Austrdlie, Brazilie, Cina, Francie, Indie, In-
donésie, Itdlie, Japonsko, Jizni Afrika, Kanada, Korea, Mexiko,
Némecko, Rusko, Saudskd Ardbie, Spojené krdlovstvi, Turecko,
USA, Evropskd unie.

2 hetp:/fwww.doleta.gov/OAlapprenticeship.cfm

3 hetp:/fwww.australianapprenticeships.gov.au/

* http:/fwww. bmwi.de/

5 Cinnost Spolkové agentury price v Némecku. Zpravodaj ¢
4/2005, 5. 11-12.

¢ Vzdéldvani a mobilita. Zpravodaj & 2/2010, s. 5-7.

7 Viz rubrika Zajimavé internetové adresy na s. 16.

8 hetp:/fwww.jobcorps.gov

Pramen: OECD Note On “Quality Apprenticeships” for the
G20 Task Force on Employment 26 September 2012. 8 s.
hitp:/fwww.oecd. orglels/emp/ OECD %20Apprenticeship %20No
1962026 %20Sept. pdf

Evropskd charta kvality stdzi a u¢novstvi

V Evropé je 5,6 milionu nezamést-
nanych mladych lidi, pro které mohou byt stéze a u¢-
novstvi dobrym krokem v piechodu ze vzdéldvani do
pracovniho Zivota. Praxe jiz béhem vzdélivani muze
mladym lidem pomoci ziskat kompetence nezbytné pro
pfechod do zaméstndni. Stdze a u¢novstvi vsak pottebuji
stanovit pravidla tak, aby mladi lidé, keefi se jich acast-
ni, nebyli vyuzivdni jako levnd pracovni sila, a aby absol-
venti ziskali kvalifikaci uzndvanou na trhu price. Proto
se Evropské f6rum mlddeze rozhodlo vypracovat a zavést
Evropskou chartu kvality stdzi a uctiovstvi (European
Charter for Quality Internships and Apprenticeships).
Duvody pro zavedeni charty jsou podrobnéji rozve-
deny v preambuli. Charta ma 4 ¢ldnky, z nichz uvddi-
me plny preklad jen prvniho, pro udiovstvi nejpod-
statnéjstho ¢ldnku.
Clinek 1
Jsme presvédceni o tom, Ze stiZe a ucniovstvi by mély
byt pfedev§im vzdéldvaci praxi a véfime, Ze:
» stdze/u¢novstvi by nikdy nemély nahrazovat pracov-
ni misto;
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Evropské forum mladeze predalo 16. kvétna 2012 v pribéhu dne
akci pro stazisty, praktikanty ¢i uéné (Intern Action Day; la journée
d’action pour les stagiaires) predsedovi Evropského parlamentu
(Martin Schulz) a generdalnimu rediteli Evropské komise pro zamést-
nanost (Koos Richelle) Evropskou chartu kvality stazi a uénovstvi.

* dobfe organizované stize/u¢novstvi pomohou mla-
dym lidem ziskat praktické zkusenosti a ptidaji prak-
tické dovednosti ke znalostem a kvalifikacim ziskanym
formalnim nebo neformilnim vzdéldvinim;

» stdze/uénovstvi pomdhaji v profesni orientaci a zdro-
ven poskytuji $irsi pohled na jind odvétvi;

» stdze/u¢novstvi poskytuji moznost shromazdovat
uzndvané pracovni zkusenosti, které rozvijeji kvalifikaci
mladych lidi a zvysuji jejich profesni schopnosti;

* stize/u¢novstvi by mély probihat pod kompetent-
nim vedenim a dohledem a Gcastnici by méli mit pii-
stup k ndstrojaim hodnocen{ a poddvéni stiznosti tak,
aby byl monitorovan jejich pokrok a kvalita ziskanych
zku$enostf;

» stazisté/u¢ni by méli byt informovini na zacdtku
stdze/u¢novstvi o svych socidlnich a pracovnich pra-
vech, o zdstupcich zaméstnanctl, o svych povinnostech
k organizaci, a byt sezndmeni s bezpecnosti a ochranou
zdravi pfi prici a s pfislusnou socidlni ochranou.

AK

Pramen: www.qualityinternships.en v EN, DE, FR, IT, PL.



Moduly v odborném vzdélavani ve Svycarsku

V zakonu o odborném vzdélavani (2004), ani v provadécich nafizenich se slovo mo-
dul nevyskytuje. Vyssi odborné a dalsi vzdélavani je vsak usporadano do modulu.

Ve ,Zpravé o podpote vzdeldvini, vyzkumu a techno-
logie v letech 2004-2007“ spolkové rady byla v souvis-
losti s odbornym vzdéldvdnim fe¢ o vzdéldvacich mo-
dulech (Ausbildungsmodulen), které maji zaméfit na-
bidky na jednotlivce a podniky a zajistit prostupnost
z odborného vzdéldvani na vysokou Skolu. Plné modu-
lové usporddini se v$ak nepldnuje. Model expertni
komise rozdélil vzdéldvani na zdkladni a ndstavbové.
Nistavbové vzdéldvini md byt diferencované nebo
roz$ifené. Zékladni a prohlubovaci moduly by mély
byt ukoncovdny dil¢i zkouskou.

Na strankdch Spolkového tradu pro odborné vzdé-
ldvani a technologii (Bundesamt fiir Berufsbildung und
Technologie — BBT)' se heslo Modularisierung obcas
vyskytuje. K podrobnéj$i dpravé modult toho smérni-
ce uvddéji malo. Jako pfedmét a oblast platnosti modu-
lové profesni ptipravy se uvddi profesné orientované
dalsi vzdélavdni a vys$i odborné vzdélavini (hohere
Berufsbildung). Obé oblasti jsou vhodné k dal$imu
vzdéldvani vyucenych odborniki pro pozici mistra (bez
oprdvnéni ke vstupu na vysokou skolu), které md byt
flexibilnéjsi.

Za urtitych predpoklad lze modulovou profesni
ptipravu pouzivat i v odborném zikladnim vzdélavéni,
je-li tieba ho doplnit nebo zaktualizovat jeho obsah.

Debata 0 modulovém uspofédani — zpétny pohled
Koncem 90. let se v rdmci pilotnich pokust z povéfeni
Spolkového dfadu pro pramysl, femesla a prici (Bun-
desamt fiir Industrie, Gewerbe und Arbeir — BIGA)
zkouselo modulové uspofdddni spiSe nestranné. Po
pilotni{ fazi, kterd byla v§eobecné povazovdna za Gspés-
nou a hodnocena pozitivné, nebyla jiz ptislusnym insti-
tucim, SV}'Icarské modulové centrile (Schweizerische
Modulzentrale) a naslednické organizaci Module ze
strany BBT poskytnuta zddnd dalsi podpora.
Vyzdvihovala se pfednost modulového usporaddni
v dalsim vzdélavani, nebot fesi problémy efektivnosti a
zajistuje vési prostupnost ve vzdéldvacim systému az
po odborné vysoké skoly a univerzity. Radikdlni modu-
lové uspofdddni veskerého odborného vzdélavani bylo
povazovdno za mélo ucelné a jednostranné.
Modulové uspoiddani zdkladniho vzdélavani
Modulové uspofdddni se povazuje za zélezitost speci-
fickou pro obor nebo oblast. Odborné vzdéldvdni je
rozdéleno do modultt v nékterych oborech, napt.
v informatice. Modulové uspofdddni zde bylo podpo-

rovéno dvéma sdruzenimi: spolkem Informatik Berufs-
bildung Schweiz a Genossenschaft Informatik Berufsbil-
dung Schweiz. V natizeni o odborném zdkladnim vzdé-
lavani informatika je stanoveno, Ze (tyfletd profesni
ptiprava spocivd na modulové stavebnici, kterd je roz-
délena podle trovni a kompeten¢nich poli. Zdkladni
vzdéldvini lze absolvovat soucasné se v$eobecnym za-
méfenim nebo se zaméfenim aplikace, podpora nebo
systémovd technika.

Pro tvorbu modult (zpravidla obsahuji 40 lekci)
existuji smérnice zahrnujici navrhovaci, zkusebni a
zévéretnou fizi (v té je zajiStovdna kvalita). Moduly
spocivaji na identifikaci kompetenci, které jsou spojeny
do kompeten¢nich poli orientovanych podle oblasti
funkci informatiky ve svété price. Kompetence se sklé-
daji z odbornych, metodickych a socidlnich dovednos-
ti. Odklon od oborové systematiky ve vyuce a zaméfen{
na jedndni se odavodnuje zvysenou flexibilitou, ude-
nim vztahujicim se k projektu a samostatné fizenym
uc¢enim. Upousti od souborné zkousky na konci vzdé-
lavani, misto toho jsou nékteré moduly ukoncoviny
vykonem zkousky. Diléi zkousky jsou v zdkoné
o odborném vzdéldvini zminény jen jako moznosti.

Svycarsky odborny atest zakotveny v novém zikoné
o odborném vzdélavéni také prihlizi k myslence modu-
lového zékladniho vzdélivani. V raznych profesich,
napt. v prodeji, gastronomii a zpracovdni kovi byla
vytvofena zkricend, méné ndroénd a standardizovand
profesni pfiprava, uréend pro mladistvé s handicapy
nebo se $patnymi $kolnimi vysledky. Svaz informatiky
(Informatik-Verband) vytvotil na zdkladé¢ pilotniho po-
kusu vzdéldvani ukoncené $vycarskym odbornym ates-
tem Infopraktik s velkym podilem praktickych ¢innosti
v IT. Po prvnim roce uceni lze piestoupit do zdkladniho
vzdéldvani informatik se zaméfenim na podporu.

Profesni zédkonoddrstvi lze interpretovat relativné $i-
roce. Moduly se mohou integrovat i v odborném z3-
kladnim vzdéldvani, pokud to podporuje pedagogické
struktury a zvys$uje flexibilitu.

Pielozila Jana Satopletova

! ZaloZen v roce 1998 — nyni viz http:/fwww.sbfi.admin.ch/

Pramen: Gonon, Philipp. Stand der Modularisierung der Be-
rufsbildung in der Schweiz. Berufsbildung, 2012, Nr. 133, S.
45-47.
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Co nového v asopisech

Journal of Vocational Education and Training

HIPPACH-SCHNEIDER, Ute, WEIGEL, Tanja,
BROWN, Alan, GONON, Philipp.

Are graduates preferred to those completing initial voca-
tional education and training? Case studies on company
recruitment strategies in Germany, England and Switzer-
land. [Jsou absolventi vysokjch skol preferovini pred absolventy
odborného vzdéldvani a pripravy? Pripadové studie o ndboro-
vjich strategiich podnikii v Némecku, Anglii a ve Svjcarsku.]
JVET, Vol. 65, no. 1 (2013), p. 1-17, lit. 33.

Némecké a $vycarské hospoddistvi ocenuji kvalifikovanou
prici a pocdte¢ni odborné vzdélavéni a piiprava (OVD) je
prevazujici tradi¢ni cesta k této prici. AvSak starost o zna-
lostnéjsi spolecnost zatind podkopdvat status spojeny s absol-
vovdnim pocdteéniho OVP a byvali u¢ni ¢eli konkurenci ze
strany absolventd relativné novych bakaldfskych programau.
Mezindrodni projekt zkoumal, zda tento vyvoj pfedstavuje
hrozbu pro systémy OVP, zda podniky méni své nédborové
strategie a jak hodnoti status OVP. Zjisténi z Némecka a
Svycarska byly srovndvany se situaci v Anglii, kde dvojstup-
fiové vysokoskolské vzdélavani uz dlouho koexistuje s velmi
odli$nou tradici profesni piipravy. Vysledky ukazuji, Ze m4-
li se zachovat atraktivita OVP pro dobré zéky v Némecku a
ve Svycarsku, je tfeba zvysit prostupnost do vysokoskolského
vzdélévini. Ve Svycarsku je to profesni maturita (Berufima-
tura) nebo tercidrni odborné vzdéldvini. V Anglii jsou tyto
hybridni cesty kombinujici profesni a vieobecné vzdéldvani
jiz rozvinuty, chybi viak silné cesty po¢dte¢niho OVP a vési
podil technicky ndro¢nych pracovnich mist.

BATHMAKER, Ann-Marie.

Defining “knowledge” in vocational education qualifica-
tions in England: an analysis of key stakeholders and their
constructions of knowledge, purposes and content. [Defi-
novdni  ,znalosti v kvalifikacich odborného  vzdéldvini
v Anglii: analjza klicovjch zainteresovanych stran a jejich
konstrukce znalosti, zdméri a obsahu.)

JVET, Vol. 65, no. 1 (2013), p. 87-107, lit. 55.

Co je minéno ,znalostmi“ v kvalifikacich odborného
vzdélavani a kdo o tom rozhoduje? To jsou zdvainé otdzky
v kontextu, v némz se diskutuje pfevdzné o ,dovednostech”
(skills). Clinek je o vyzkumném projektu, probihajicim
v letech 2010-11, ktery zkoumal tlohu ndrodnich zaintere-
sovanych stran v definovdn{ znalosti v kvalifikacich odbor-
ného vzdéldvéni na drovni 2 a 3 anglického rdmce kvalifika-
cf. Clanek odhaluje, kdo jsou kli¢ovi aktéfi a jak konceptua-
lizovali &el a obsah kvalifikaci odborného vzdéldvani. Stu-
die zjistila sloZitou smésici zainteresovanych stran zapoje-
nych do navrhovdni a usmértiovdni kvalifikaci, bylo v$ak
obtizné rozlisit, kdo, mimo orgdnt udilejicich kvalifikace,
prevzal odpovédnost za znalosti. Byly vyjadfovdny obavy
o dominantni{ roli zaméstnavateld, jini aktéfi, napf. vysoko-
Skolsti uditelé byli postrdddni. Zainteresované strany nedo-
spély ke konsensu o tlelu kvalifikaci odborného vzdéldvéni a
o jejich ptipravné roli pro prdci a dal§i studium. Studie
ukazuje komplikovany a nestabilni stav znalosti v kvalifika-
cich odborného vzdélavdni. Je tieba zvaZovat znalosti do
vétsi hloubky, jako souddst tvorby kvalifikace tak, aby od-
borné kvalifikace umoznovaly postup do zaméstndni nebo

vv/

do vzdélavéni vy$si Grovné.

BIEMANS, Harm ]J. A., DE BRUIJN, Elly, DEN BOER,
Peter R., TEURLINGS, Christa C. J.
Differences in design format and powerful learning envi-
ronment characteristics of continuing pathways in voca-
tional education as related to student performance and
satisfaction. [Rozdily v navrhovdni formdtu a silnjch charak-
teristik ucebniho prostiedi pokralujicich tras v odborném vzde-
ldvdni podle toho, jak se vztahuji k vykonim a spokojenosti
studentil.]
JVET, Vol. 65, no. 1 (2013), p. 108-126, 2 obr., 4 tab.,
lic. 37.

Dalezitym trendem v nizozemském odborném vzdéldvani
(OVP) pro
v postupnych vzdélavacich programech je névrh pokradova-

a pfipravé zaji§téni  kontinuity kurikula
cich tras zahrnujicich vice nez jednu kvalifikaéni droven.
Tyto pokracovaci trasy jsou charakterizovdny riznymi nd-
vrhy formdtt a rozdily v charakreristikdch u¢ebniho prostie-
di, které jsou povazovény za silné. V ¢ldnku jsou zkoumdny
jednotlivé druhy ndvrh@t formded a silné charakeeristiky
ucebntho prostiedi existujicich pokracovacich tras a vztah
mezi ndvrhy formdtd a silnymi charakteristikami ucebniho
prostiedi na jedné strané a vykony a spokojenost{ studentii
na strané druhé.

TRAN, Ly Thi and NYLAND, Chris.

Competency-based training, global skills mobility and the
teaching of international students in vocational education
and training. [Profesni piiprava zaloZend na kompetencich,
globdlni mobilita kvalifikaci a vzdéldvini mezindrodnich studen-
11} v odborném vzdéldvini a pripravé.]

JVET, Vol. 65, no. 1 (2013), lit. 31.

V Australii musi byt kvalifikace v odborném vzdéldvdn{ a
ptipravé (OVP) poskytovdny profesni pfipravou zalozenou
na kompetencich (competency-based training — CBT) a na
programech profesni piipravy. Od roku 2005 dochdzi
k rozsifeni po¢tu mezindrodnich studentd, z nichz 85 % je
pivodem z Asie. Vzhledem k tomuto vyvoji se kontext
vzdéldvani, do néhoz jsou vzdéldvaci programy zasazeny,
diverzifikuje a jiz neodrdzi tradi¢ni charakteristiky a hranice,
které plati pro doméci studenty. Clinek zkoumd relevanci
programt profesn{ piipravy a CBT pro vzdéldvani mezini-
rodnich studentl v australském OVP. Vychdzi z rozhovort
s uditeli a mezindrodnimi studenty z 25 vefejnych a soukro-
mych vzdéldvacich instituci. Diskuse o zji§ténich studie m4
pomoci sektoru OVP vytvofit kurikuldrni rdmec podporujici
flexibilitu, pfizpiisobovdni a vnimavost tak, aby zdméry
studia mohly byt efektivné splnény. Sektor miiZe ztstat
zivotaschopny i v dobé, kdy OVP jiz nenf cestou k migraci.
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Nové knihy v knihovné

JELINEK, Marian 2 KUCHAR, Ji.
Motivace : mytus dnes$ni doby. Praha : Eminent, 2013.
70 s. ISBN 978-80-7281-458-9 Sg. 6516
Motivace je slovo, které se stalo mantrou soucasné doby. Je
provdzena tlakem na vjkon, a to predevsim v podobé jeho ko-
necného efektu, (isla nebo mnozstvi vydélanych penéz. K romu,
aby Elovek v této honbé mohl obstdt, potiebuje energii, kterou
casto hledd v motivaci. Lze ji ale nautit, kdyz ji nékdo nemd
v s0b& A co je jejim cilem? Jak viastné vypadd spravné motivo-
vany clovék? Neni to zrovna ten, kdo provddi danou cinnost bez
vnéjsi motivace? Na tyto otdzky nabizi dalsi otdzky a odpovédi
vypravnd, meditativni kniha, v pofady tieti od autorské dvojice

Jelinek-Kuchar.

FORSTER, Mark.
Udélej to zitra : a dal$i tajemstvi time managementu.
1. vyd. Praha : Grada, 2013. 175 s. Ndzev origindlu: Do it
tomorrow and other secret of time management.
ISBN 978-80-247-4526-8 Sg. 6517
Hektickd aktivita je ... vse, co déldte, abyste se vyhnuli sku-
tecné prici! Skutecnd price obndsi spoustu premyslent a plano-
vdni. Neptijemnym diisledkem pak je, Ze hektickd aktivita casto
vypadd vérobodnéji nez skuteind prdce. Kdyz stile spéchdte a
vypaddte zaneprdzdnéné, piisobi to na okol, jako byste pracova-
li mnohem intenzivnéji, nez kdyz jen v tichosti sedite, premysli-
te a planujete. Tak to vidi vasi kolegové — a bohuzel, tak to
mnohdy vnimdte i vy sami.

MATEJU, Petr a kol.
Bil4 kniha tercidrniho vzdélidvini / Frantisek Jezek, Daniel
Miinich, Jan Slovdk, Jana Strakov4, David Viclavik, Simona
Weidnerovd, Jan Zrzavy. 1. vyd. Praha : MSMT, 2009. 74 s.
ISBN 978-80-254-4519-8 Sg. 6518
Systém bude vytvdret logicky usporddany celek, vnitiné pro-
stupny a kompatibilni s ostatnimi obdobnymi systémy ve vyspé-
lém svété a bude prindser vysledky schopné globdlni konkurence.
Musi poskytovat zdzemi jak pro Spickovy vyzkum, tak pro vzdé-
ldvdni odbornikii pro praxi, a to na zdkladé dlouhodobé strate-
gie a s ni spojené alokace prostiedkii. Téchto cilii bude dosazeno
pomoct 77 hlavnich ndstrojii — sladéni systému, diferenciace
systému a struktura systému.

TOMASEK, Vladislav a kol.
TIMSS 2011 : ndrodni zpréva. 1. vyd. Praha : Ceskd $kolni
inspekce, 2012. 35 s. ISBN 978-80-905370-4-0  Sg. 6519
Matematika. Nejvétsi rozdily v zastoupent Ceskyjch Zdkii po-
gorujeme u dvou nejvyssich virovni. Zatimeo v roce 1995 dosdh-
lo velmi vysoké dirovné 16 % Zdikii a vysoké dirovné dalsich
30 %, Cinilo v roce 2011 zastoupeni v obou téchto dirovnich
dohromady pouze 30 % Zikil.

KRAMPLOVA, Iveta a kol.
PIRLS 2011 : ndrodni zpréva. 1. vyd. Praha : Ceskd $kolni
inspekce, 2012. 32 s. ISBN 978-80-905370-3-3  Sg. 6520

Ceskd republika patii k zemim, jejiché Zdci 4. rocniku se od
roku 2001 ve Ctendrské gramotnosti statisticky vignamné zlepsi-
li. ... Na Skdle interpretace a posuzovdni textu si lépe nez Ceskd
republika vedly tyto zemé: Rusko, Finsko, USA, Severni Irsko,
Anglie, Kanada, Ddnsko a Irsko. Obdobnjch vysledkii jako

Ceskd republika dosdhlo osm zemi.

PETYRKOVA, Lenka a CHMELAROVA, Pavlina.
Zéklady finan¢ni gramotnosti. 1. vyd. Praha : Generation
Europe, 2011. 94 s. ISBN 978-80-904974-8-1 Sg. 6581
Phishing je oznaceni pro podvod, pii kterém se zlodéj snazi
z majitele victu vyldkat priblasovaci vidaje k tictu, aby jej mohl
vykrdst. Pozor na podvodné e-maily! Nejéastéji md tento podvod
podobu e-mailu. Podvodnik se predstavi jako zdstupce banky a
odvoldvi se na bezpelnost victu. Dotynému majiteli sictu na-
priklad napise, aby pro ovéfeni tictu kliknul na néjaky odkaz.
Odkaz miige vypadar naprosto stejné jako webovd stranka
banky, jednd se viak o padélek. Pokud majitel 4iétu na téro
podvodné strdnce zadd svoje vidaje, podvodnik je ziskd a s nimi
i pristup k iictu.

TRHLIKOVA, Jana.
Vyuziti kvalifikace absolventt stiednich $kol na trhu préce :
zpréva ze Setfeni absolventii $kol. Praha : Ndrodni{ dstav pro
vzdélavani, 2013. 38 s. Sg. 6652
Porovndme-li diwody odchodii do jiného oboru u vyucenych
a absolventii maturitnich oboril, pak v obou kategoriich vzdé-
ldni je nejvyznamnéisim diwodem skutelnost, Ze absolvent
nesehnal prdci ve svém oboru, piitom Castéjsi je tato situace
u absolventiy stredniho vzdélini s maturitni zkouskou nez
u vyulenych (77 % oproti 62 %). Se viemi ostatnimi divody se
naopak Clastéji setkdvame ve skupiné vyulenjch absolventi.
Podlstatné lastéfi je zde jako divod prdce v jiném oboru uvddén
zejména nizky plar v oboru (58 % oproti 27 % u maturitnich
oboriy) nebo nizkd perspektiva oboru (41 % oproti 19 %).

VOJTECH, Jiti a CHAMOUTOVA, Daniela.
Vyvoj vzdélanostni a oborové struktury z4kii a studentii ve
sttednim a vy$$im odborném vzdélvini v CR a v krajich
CR a postaveni mladych lidi na trhu price ve srovndni se
stavem v Evropské unii : 2012/13. Praha : Ndrodni dstav
pro vzdéldvéni, 2013. 43 s. Sg. 6653
Mira nezaméstnanosti osob bez dokonceného stiedoskolského
vzdélani vijrazné prevysuje miru nezaméstnanosti stiedoskolsky
vzdélanjch, a to jak w mladyjch, tak i v celkovém priméru;
pouze s vjjimkou Recka, kde je blizko prioméru. Recky trh prdce
se ale od stredoevropského virazné lisi a v porovndni je Recko
zahrnuto jen jakozto Clensky stdt s nejvyssi mirou nezamésina-
nosti v EU. U ostatnich stdti s vysokou mirou nezamestnanosti,
jako je Spanélsko, Slovensko a Itilie, je zmiriovany vztah mezi
mirou nezaméstnanosti stiedoskoldkii a osob bez kvalifikace
zachovin. 'V Portugalsku jsou 0bé zhruba na stejné irovni,
pricems az na vijjimku v pronim a tietim Ctortleti roku 2012
byla vidy mira nezaméstnanosti osob se zikladnim vzdélinim
0 néco vyssi nez u stredoskoldki.
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Zajimavé internetové adresy

Solarni elektrarny v Ceské republice

Mapa je interaktivni, po kliknuti na modrou znacku se zobrazi
informace o elektrirné. Nejblize k NUV je asi elektrdrna firmy
SOLENERGO s.r.o. v Ri¢anech (firma sidli v Kl4$terci nad
Ohfi). Vykon md 1615 MW, pokud sviti slunce.

Viz ¢ldnky: Strategie pro zelené kvalifikace? (s. 4-8) a Budouc-
nost soldrni energie (s. 8).

http:/fwww.elektrarny.prolseznam-elektraren.php
X Evropsky pas dovednosti (European Skills Passporf)

Novy nistroj Europassu opét zpusobil problémy s prekladem

Vytvoite si online sviij
Evropsky pas dovednosti

: L anglického (mnohozna¢ného) terminu skills. Nizozemci a Finové

Informujte ucelené o swich dovednostech a

kvalifikacich se rozhodli anglicky ndzev nepieklddat viibec, Némci dstecné:
Ll inass o Europdischer Skills-Pass. Romdnské a nékteré dalsi jazyky se ptiklo-

nily ke kompetencim (ES, FR, IT, LT, NO, PT, RO, SL). Obdo-

bu nasich dovednosti md BG (ymenusma), HR (vjestina), PL (umiejemnosci) a SV (fardighetspass). Slovensko ma

Eurdpsky profesijny pas. U ostatnich jazyk si nejsme jisti. Miizete se na né podivat sami na webové strince.

http:/leuropass.cedefop.europa.eu/cs/documents/european-skills-passport

Cesko mluvi o vzdélavani

MLUVI B | 7:mérem kampané Cesko mluvi o vzdéldvini je vyvolat celospolecenskou debatu
O I | o smyslu a cilech vzdéldvani, keeré budou pro kazdého srozumitelné. Zapojit se mii-
VZDELAVANI Bl| Zete i vy, protoze vzdélavani se tykd vSech obcant, i téch, co uz do $koly nechodi.

Pozor, kampan je jen Sestimési¢ni! hegp://ceskomluvi.cz

Stanfordska univerzita a jeji onlinova stfedni skola

Online High School je plné akreditovand stiedni skola pfi Stanfordské univerzité. Priji-

md nadané 12leté déti, keeré pak ve skole absolvuji 7. az 12. tfidu (tzv. Combined Jun-

ior-Senior High School). Zici si voli mezi celodennim a necelodennim (part-time) vyu-
¢ovdnim, ¢i si mohou zapsat jen nékteré kurzy. Kromé vyucovdni pomoci videokonfe-
renci se pro zaky porddaji i 2tydenni letni programy v kampusu. http://obs.stanford.edu/

Dacdice slavi

830 let — Prvni pisemnd zminka o Dacicich pochdzi z roku 1183.

170 let — 23. ledna pifed 170 lety Jakub Krystof Rad, feditel tehdejsi dacdické rafine-
rie cukru, ziskal privilegium na vyrobu kostkového cukru, ktery sim vynalezl. Tuto
uddlost si Dacice pfipomenou velkou vystavou v méstském muzeu, vyddnim knihy,
burzou sbérateltl baleného cukru ...
http:/fwww.dacice.cz/mesto-3/rok-2013-rok-oslav/

Dacicky datel 2013 — soutéZ v psani na kldvesnici je oteviend pro vefejnost, nejen
z Dadic. Ze strianek si mohou zdjemci stadhnout ¢tyfi volné piistupné kldvesnicové
hry, dokonce v péti jazycich (esky, polsky, slovensky, némecky a anglicky) a zacit

trénovat. Programy jsou ze Skoly ZAV (TEXT-Zaviacic¢ovi) http:/lwww.zav.cz

Zpravodaj — Odborné vzdéldvani v zahrani¢i vyddvd Nérodni tstav pro vzdéldvani, skolské poradenské zafizeni a zafizeni pro dalsi vzdéla-
véni pedagogickych pracovnika, Weilova 1271/6, 102 00 Praha 10, Redakce: anna.konopaskova@nuv.cz, tel. 274 022 133.
http://www.nuv.cz/publikace-a-periodika/zpravodaj-odborne-vzdelavani-v-zahranici- 1
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