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Editorial

Divdte se na historickou fotografii obelisku (je
ulozena v Irské ndrodni lknibhovné) ve mésté
Drogheda (38 600 obyvatel), které je s velkym
S ® odstupem  druhé nejvérsi mésto po Dublinu.
Mésto bylo zalozeno v roce 1194 a 700 let poté
o ném Ottiw slovnik nauiny (1894) pise:
»Drogheda, mésto na  hranicich  hrabstvi
i ) louthského a meathského ... na prikrém levém
biehu teky Boyne, 5 km pred jejim iistim do zdtoky Droghedské v Irském mori, na Zelez-
nicni trati dundalk-dublinské, sidlo katolického arcibiskupa, md 4 kostely, 3 kaple, 7 klds-

teril, soud, nemocnici, chudobinec, divadlo, véznici, kasdrny vojenské, trznici na obili a na

pldtno, vysoky zelezniéni most, veliky vodovod, pfividéjici denné 4 milliony litrii pimné vo-
dy, vyrobu pldatna, bavinénych litek, tabdku mydla, svicek, strojii, piva, obchod s obilim,
moukou, dobytkem a s usnémi a 12.297 obyvatel (1881). Drogheda jest z nejstarsich mést
irskych, jig z dob sv. Patricka, ktery tu kldster zalozil; r. 1649 bylo od Cromwella dobyto a
obyvatelstvo skoro viechno pobito. R. 1690 zvitézil tu Vilém III. nad Jakubem I1., a pamét
toho hldsd obelisk nad rekou postaveny. Obelisk postaveny v roce 1739 byl znicen v prii-
béhu vdlky o nezdvislost v roce 1923.

V rubrice Co nového v casopisech se opét objevuje jméno ekonoma Amartya Sena, nositele
Nobelovy ceny za ekonomii. Clinek z [francouzského asopisu Formation Emploi rozebird je-
ho teorii schopnosti aplikovanou na vzdéldvini. Senovi odpiirci tvrdi, Ze neni ekonom, ale
spise sociolog, a Nobelovu cenu nemél viibec dostat. Senovy zkusenosti z détstvi (hladomor
v Indii) mu pomobly k lepsimu chdpdni pricin chudoby a situace chudych lidi, nez je tomu
u nékterjch z téch, kteri ho ostre kritizuji, a pritom jsou schopni vypustit do svéta obdobu
okiidleného vyroku Marie Antoinetty: ,,Kdyz nemaji chleba, af jedi koldce! Podrobnosti o Zi-
voté a dile A. Sena a diskusi jeho prizniveil a odpiircii najdete na Internetu i v Cestiné. Ve
stejné rubrice vds moznd prekvapi, Ze ramce kvalifikaci nejsou vymyslem zemi EU — maji je

napriklad i v Bahrajnu, Thajsku, Tobagu a na Trinidadu.

Jazykovy koutek tentokrit najdete na strané 6, kde je uvedena definice terminu kvalifikace
v 7 jazycich. Definice pochdzi ze strucné zprdavy Cedefopu, kterd je na webu Cedefopu do-
stupnd v 8 jazgykovjch verzich (Feltinu jsme vynechali). Je zajimavé, Ze ve vech verzich,
kromé francouzské, je pouzita obdoba slova kvalifikace, i kdyz francouzsky termin certifi-
cation neboli osvédceni by ndm jesté pred nékolika mdlo lety pripadal vystiznéjsi.

Rozsdhly clanek seznamuje s némeckym rozhodnutim zarazovat jednotlivé ucebni obory
(profese) do tzv. profesnich skupin a s vihodami i problémy, které to pFindsi. Do jazykového
koutku by patvil termin Ordnungsmittel, kzery byl moznd vytvoren pro tento icel, protoze
se ve slovnicich nevyskytuje. Prelozili jsme ho pracovnim terminem potadal, i kdyz vime,
Ze toro slovo oznacluje uréitou kanceldrskou potrebu. Naméty na lepsi preklad uvitame.

Priloha Zpravodagje se vénuje skolstvi ve Finsku. Cerpd’ prevdzné z brozurky, kterou vydalo
finské Ministerstvo Skolstvi a kultury v anglictiné. Skolsky systém ve Finsku charakterizuje
urcitd lebkost a volnost. Priznainy byl komentdr Finii k vjbornému umisténi v mezi-
ndrodnim Setieni PISA, v tom smyslu, Ze je vysledky prekvapily, protoze ve Finsku se déti
moc netestuji, tak ani nevédéli, jak jsou dobri... Na drubé strané jsou viak ve finském skol-
stvi pravidla, kterd se dodrzuji, protoge jich neni mnoho a maji smysl.

AK



Z glosaie Cedefopu 18

Dalsi pokracovani hesel z glosare (Cedefop 2011) v angli¢tiné, némciné a fran-
couzstiné uvedenych v abecednim poradku podle anglic¢tiny a doplnénych ¢eskym
prekladem. Vsechna pokracovani nakonec spojime do jednoho elektronického
souboru. Predtim uvitame vase pripominky k ¢eskému prekladu.
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European network for quality assurance in vocational
education and training (ENQA-VET)

Network of representatives of 23 EU Member States,
candidate and EFTA-EEA countries, including social
partners, established by the European Commission in
October 2005 to develop, disseminate and promote
best European practice and governance in quality as-
surance of VET at system and provider levels by:

* building a shared understanding of quality assurance
among member countries, social partners, regulatory/
national authorities and providers;

* fostering cooperation between relevant stakeholders
at different levels;

* establishing common guidelines and criteria for QA
on which common trust can be solidly builg

* involving relevant stakeholders in developing and
promoting common instruments and indicators;

* working with general and higher education authori-
ties to develop education and training systems further
within Europe.

Comment: this network worked from 2005 to 2009. It
was replaced by the EQAVET network (European
Quality Assurance Reference Framework for Vocation-
al Education and Training).

Source: Cedefop.

Europiisches Netzwerk fiir die Qualititssicherung in
der Berufsbildung (ENQA-VET)

Netzwerk aus Vertretern von 23 EU-Mitgliedstaaten,
Kandidatenlindern und EFTA/EWR-Lindern aus
dem Bereich der beruflichen Bildung (unter ihnen
auch die Sozialpartner), das im Oktober 2005 durch
die Europidische Kommission errichtet wurde. Aufgabe
von ENQA-VET war die Entwicklung, Verbreitung
und Bewerbung von bewihrten Verfahrensweisen und
Steuerungsmodellen auf dem Gebiet der Qualitdtssi-
cherung in der Berufsbildung in Europa auf System-
und Anbieterebene durch

* Aufbau eines gemeinsamen Verstindnisses der Quali-
titssicherung zwischen den Mitgliedslindern, Sozial-
partnern, Regulierungs-/staatlichen Behérden und An-
bietern;

* Forderung der Zusammenarbeit zwischen den rele-
vanten Akteuren auf verschiedenen Ebenen;

* Einfithrung gemeinsamer Leitlinien und Kriterien fiir
die Qualititssicherung als ein solides Fundament fiir
gegenseitiges Vertrauen;

* Beteiligung der relevanten Akteure an der Entwick-
lung und Férderung gemeinsamer Instrumente und
Indikatoren;

* Zusammenarbeit mit den fiir die allgemeine Bildung
und die Hochschulbildung zustindigen Behorden
zwecks Weiterentwicklung der Systeme der allgemeinen
und beruflichen Bildung in Europa.

Anmerkung: das Netzwerk war von 2005 bis 2009 in
Betrieb. Es wurde durch das EQAVET-Netzwerk
(Europiischen Bezugsrahmen fiir die Qualititssiche-
rung) ersetzt.

Quelle: Cedefop.

Réseau européen pour I'assurance de la qualité dans
I'enseignement et la

(ENQA-VET)

Réseau composé de représentants de 23 Etats membres,

formation professionnels

de pays candidats et de pays de TAELE-EEE, ainsi que
des partenaires sociaux, établi par la Commission euro-
péenne en octobre 2005 en vue de développer, trans-
mettre et promouvoir de meilleures pratiques euro-
péennes en mati¢re d’assurance de la qualité dans le
domaine de I'enseignement et de la formation profes-
sionnels (EFP) au niveau des systemes et des prestataires.
Objectifs du réseau:

= ¢laborer une compréhension commune de I'assurance
qualité parmi les pays membres, les partenaires sociaux,
les autorités de régulation et nationales, et les prestataires;
* renforcer la coopération des acteurs a différents niveaux;
* ¢rablir des lignes directrices et des criteres communs
en matié¢re de CQ, afin d’établir une base solide de con-
fiance mutuelle;

® associer les partenaires concernés au développement et
a la promotion d’instruments et d’indicateurs communs;

* travailler avec les instances de I'enseignement général
et supérieur au développement des systemes d’enseigne-
ment et de formation en Europe.

Note: ce réseau a fonctionné de 2005 a 2009. Il a écé
remplacé par le réseau CERAQ (cadre européen de
de la

I'enseignement et la formation professionnels).

référence pour [Dassurance ualité dans
f 1 q

Source: Cedefop.
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Evropska sit zajistovani kvality v odborném vzdéldva-
ni a piipravé (ENQA-VET)

Sit zdstupct 23 dlenskych stdtt EU, kandiddtskych
zemi a zem{ ESVO-EHP, véetné socidlnich partner,
ustavend Evropskou komisi v fjnu 2005 za Gcelem
vytvéfeni, $ifeni a podporovini dobré evropské praxe a
fizeni pfi zajiStovdni kvalitcy OVP na drovni systému a
poskytovateli:

* budovinim sdileného porozumeéni pro zajistovéni
kvality mezi ¢lenskymi zemémi, socidlnimi partnery,
fidicimi/ndrodnimi Gfady a poskytovateli;

* podnécovdnim spoluprdce mezi pfislusnymi zainte-
resovanymi stranami na riznych trovnich;

* stanovenim spole¢nych linif a kritérii pro zaji$tovani
kvality, na nichz lze pevné budovat vzdjemnou davéru;

®* zapojovanim relevantnich zainteresovanych stran do
vytvéfeni a podporovani spole¢nych ndstroju a indikdtort;
* spolupraci s urady pro vSeobecné a vysokoskolské
vzdéldvani na dal$im rozvijeni systémi vzdéldvini a
profesni ptipravy v Evropé.

Pozndmbka: Sit pracovala v letech 2005-2009. Byla
nahrazena siti EQAVET (Evropsky referenéni rdmec
zajistovani kvality pro odborné vzdéldvani a pripravu).
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European qualification framework for lifelong learn-
ing (EQF)

Reference tool for describing and comparing qualifica-
tion levels in qualifications systems developed at na-
tional, international or sectoral levels.

Comment: the EQF’s main components are a set of
eight reference levels described in terms of learning
outcomes (combination of knowledge, skills and/or
competences) and mechanisms and principles for vol-
untary cooperation. The eight levels cover the entire
span of qualifications from those recognising basic
knowledge, skills and competences to those awarded at
the highest level of academic and professional and
vocational education and training. EQF is a translation
device for qualification systems.

Source: Cedefop, 2008c¢, based on European Commis-
sion, 2006a.

or

Reference tool to compare the qualification levels of
different qualifications systems and promote both life-
long learning and equal opportunities in a knowledge-
based society, as well as further integration of the Eu-
ropean labour market, while respecting the rich diversi-
ty of national education systems.

Source: European Commission, 2008b.

Europiischer Qualifikationsrahmen fiir lebenslanges
Lernen (EQR)

Referenzinstrument fiir die Beschreibung und den
Vergleich von Qualifikationsniveaus in Qualifikations-
systemen, die auf nationaler, internationaler oder sekt-
oraler Ebene entwickelt wurden.

Anmerkung: den Kern des EQR bilden acht Referenz-
niveaus, die im Sinne von Lernergebnissen (Kombina-
tion aus Kenntnissen, Fihigkeiten und/oder Kompe-
tenzen) beschrieben werden, sowie Mechanismen und
Grundsitze fiir die freiwillige Zusammenarbeit. Diese
acht Niveaus decken simtliche Qualifikationen ab —
angefangen bei grundlegenden Kenntnissen, Fihigkei-
ten und Kompetenzen bis hin zu den Qualifikationen,
auf der hochsten Stufe akademischer und beruflicher
Aus- und Weiterbildung. Der EQR dient als Uberset-
zungshilfe zwischen den verschiedenen Qualifikations-
systemen.

Quelle: Cedefop, 2008c, leicht verindert tibernommen
aus Europiische Kommission, 2006a.

oder
Referenzinstrument, um die Qualifikationsniveaus
verschiedener Qualifikationssysteme zu vergleichen
und sowohl das lebenslange Lernen und die Chancen-
gleichheit in der wissensbasierten Gesellschaft als auch
die weitere Integration des europiischen Arbeitsmarkts
zu fordern, wobei die Vielfalt der nationalen Bildungs-
systeme zu respektieren ist.

Quelle: Europdische Kommission, 2008b.

Cadre européen des certifications pour 'apprentissage
tout au long de la vie (CEC)

Outil de référence pour la description et la comparai-
son des niveaux de certification dans les syst¢mes de
qualification élaborés a I'échelon national, internatio-
nal ou sectoriel.

Note: les principaux éléments du CEC sont un ensemble
de huit niveaux de référence énoncés sous la forme de
résultats/d’acquis  d’apprentissage (savoirs, aptitudes
et/ou compétences), de mécanismes et de principes de
coopération volontaire. Ces huit niveaux couvrent
Iensemble des certifications, de celles qui valident les
savoirs, aptitudes et compétences de base jusqu’au ni-
veau le plus élevé de I'enseignement universitaire et de la
formation professionnelle. Le CEC est un instrument de
traduction pour les systemes de certification.

Source: Cedefop, 2008¢; adapté de European Commis-
sion, 20006a.

ou

Outil de référence pour comparer les niveaux des certifi-
cations relevant de systémes de certification différents et
pour promouvoir 2 la fois I'éducation et la formation tout



au long de la vie et I'égalité des chances dans la société de
la connaissance, ainsi que la poursuite de I'intégration du
marché européen du travail, dans le respect de la riche
diversité des systémes éducatifs nationaux.

Source: European Commission, 2008b.

Evropsky rdmec kvalifikaci pro celozivotni vzdélavani
(EQF)

Referenéni néstroj pro popisovdni a srovndvani trovni
kvalifikace v systémech kvalifikaci vytvdfenych na nd-
rodni, mezindrodni a odvétvové Grovni.

Pozndmka: Hlavnimi prvky EQF jsou: soubor osmi
referenc¢nich drovni popsanych podle vysledki vzdéla-
véni (kombinace znalosti, dovednosti a/nebo kompe-
tenci) a mechanismy a principy dobrovolné spoluprace.
Osm trovni pokryvd veskery rozsah kvalifikaci od téch,

které uzndvaji zdkladni znalosti, dovednosti a kompe-
tence, az po ty, které jsou udélovdny na nejvyssich
trovnich vSeobecného, odborného a profesniho vzdé-
lavani a pripravy. EQF je prekladatelskd pomiicka pro
systémy kvalifikaci.

nebo

Referen¢ni ndstroj pro srovndvdni trovné kvalifikaci
vruznych systémech kvalifikaci a pro podporu jak
celozivotniho vzdélavini a rovnych pfilezitosti ve zna-
lostni spole¢nosti, tak dal$i integrace evropského trhu
prdce, pfi respektovani velké rozmanitosti ndrodnich
systémit vzdéldvdni. AK

Pramen: Cedefop. Glossary/Glossar/Glossaire.
htp:/fwww.cedefop.europa.eu/ EN/publications/1 7663.aspx

Kvalita je zdkladnim predpokladem vytvoreni

duvéry v kvalifikace

Kvalifikace nemuze mit hodnotu, pokud nevzbuzuje divéru. To, zda certifikat nebo
diplom mize byt uplatnén v zaméstnani nebo pfi postupu do dalsiho vzdélavani,
zavisi pfevazné na vysledcich vzdélavani osvojenych absolventem, ktery Uspésné

slozil pozadované zkousky.

Systematickd opatifeni pro zajistovani kvality podporuji
davéru. Vzdéldvaci instituce, které postradaji opatfeni
pro zaji$tovdni kvality, riskuji, ze kvalifikace, které
poskytuji, budou povazovany za falesné.

Duivéra je podstatnd i pro pokracujici zavddéni
rémct kvalifikaci v Evropé'. Ukolem rdmct kvalifika-
ci je usnadnit lidem vyuzivani kvalifikaci v jiné vzde-
ldvaci instituci a v jiné zemi. To vyZzaduje, aby kvalifi-
kace byly popisoviny jako vysledky vzdéldvani.

Systematické zajistovdni kvality umoziiuje posou-
dit, zda dokument pfedklddany uchaze¢em ma sku-
te¢nou hodnotu.

Priority systémi zajistovani kvality

Panuje shoda o potfebé synergie mezi kvalifikacemi,
rdmci kvalifikaci a zajiStovdnim kvality. Jak to vSak
udélat? Systémy zajistovani kvality se tradi¢né zamétuji
na poskytovini vzdéldvani, napf. na kvalitu vyucovani
a uceni. Posun k vysledkiim vzdélavini spolu s rychlym
zavddénim obsdhlych rdmcd kvalifikaci® v evropskych
systémech vzdéldvdni a profesni pfipravy znamend, Ze
systémy zajiStovdni kvality musi také posunout své
zaméfeni. To je zfejmé, podivdme-li se na to, jak dopo-
ruéeni EQF definuje kvalifikaci.

Spojeni mezi evropskymi rdmci kvalifikaci a zajistova-
nim kvality

Doporuceni k Evropskému rdmci kvalifikaci (EQF)
z roku 2008 v piiloze III stanovuje principy zajistovani
kvality, které mus{ zavddéni rdmce podporovat. To bylo
vzato v Gvahu v 10 kritérifch usmérniujicich pfifazovan{
ndrodnich rdmcd kvalifikaci k EQF°. Kritéria 5 a 6
vyslovné mluvi o potfebé dokumentovat existujici opat-
feni zajiStovdni kvality, zdaraznuji jejich vyznam pro
garantovani divéry pfi srovndvdni ndrodnich rdmca
kvalifikaci. Evropsky referen¢ni rdmec zajistovani kvali-
ty pro odborné vzdélivini a piipravu (EQAVET)
z roku 2009 déle konstatuje, Ze rimec by mél ,,podpo-
rovat zavaddéni EQF, zejména kvalitu certifikace vysled-
ki vzdéldvani®.

Definice kvalifikace upozornuje na ty prvky certifikace,
které jsou rozhodujici pro vytvofeni divéry:

» vysledky vzdéldvéni;

* hodnoceni a validace;

* standardy;

* kompetentni orgdn.

Zaméfeni na vysledky — a Usili o zajistovdni kvality —
neznamend, ze kvalité vstupt do vzdélavani je vénova-
na mens$i pozornost. SpiSe to svéd¢i o tom, Ze existujici
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opatfeni zajiStovani kvality podcenuji vyznam certifi-
kace. Avsak kvalita vSech faktorti — vstupti, procesi a
vysledki — je stejné dulezitd.

Definice kvalifikace

(Pro moznost srovndvdni wvddime i definice z dalsich jazykovych verzi)

Kvalifikace je ,formdlni vysledek hodnoticiho a vali-
da¢niho procesu, kterym kompetentni orgdn stanovi, ze
vysledky vzdéldvdni jednotlivce odpovidaji danému
standardu®.

EN A qualification is ’a formal outcome of an assess-
ment and validation process which is obtained when a
competent body determines that an individual has
achieved learning outcomes to given standards’.

DE Eine Qualifikation ist ,,das formale Ergebnis eines
Beurteilungs- und Validierungsprozesses, bei dem eine
dafiir zustindige Stelle festgestellt hat, dass die Lern-
ergebnisse einer Person vorgegebenen Standards ent-
sprechen®.

FR Une certification est «le résultat formel d’un proces-
sus d’évaluation et de validation obtenu lorsqu’une
autorité compétente établit qu'un individu posséde au
terme d’'un processus d’éducation et de formation les
acquis correspondant a une norme donnée».

ES Una cualificacién es el «resultado formal de un
proceso de evaluacién y validacién que se obtiene
cuando un organismo competente establece que el
aprendizaje de un individuo ha superado un nivel
determinado».

IT Una qualifica ¢ il “risultato formale di un processo
di valutazione e convalida acquisito quando l'autorita
competente stabilisce che i risultati di apprendimento
conseguiti corrispondono a standard definiti”.

PL Kwalifikacja to ,formalny wynik procesu oceny i
walidacji uzyskany w sytuacji, w ktérej wlasciwy organ
stwierdza, ze dana osoba osiagnela efekty uczenia sig
zgodne z okreslonymi standardami”.

PT Uma qualificagio é «o resultado formal de um
processo de avaliacio e validacio, obtido quando um
6rgio competente decide que uma pessoa alcancou
resultados de aprendizagem de acordo com determi-
nadas exigéncias».

Zajistovani kvality vysledki vzdéldvéni

Vyuzivéni vysledka vzdéldvani — co Zik nebo obecnéji
ulici se umi, ¢emu rozumi a co je schopen na konci
vzdélavaciho procesu délat — utvéii evropskou politiku a
praxi ve vzdélavdni a profesni pripravé. Ocekava se, ze
vysledky vzdéldvani ucini kvalifikace srozumitelnéjsi,
poskytovatele kvalifikaci pfiméji k prevzeti vétsi zodpo-
védnosti za tyto vysledky a podpofi aktivni vzdéldvani.
To zdlezi na tom, jak jsou vysledky vzdélavani definova-

6

ny a aplikovdny. Neexistuje ,univerzdlni“ feseni. Vy-
sledky vzdéldvani musi byt peclivé definoviny a popsa-
ny, maji-li slouZit svému tcelu.

Opatfeni pro zajistovani kvality musi kriticky moni-
torovat a systematicky zlepSovat zpusob, jakym jsou
vysledky vzdélavani pouzivany.

Musi se zaméfovat na vhodnou miru podrobnosti,
na rovnovéhu mezi obecnymi a specifickymi kompe-
tencemi a na miru, do niz deskriptory rimct kvalifika-
ci mohou ¢i nemohou byt hodnoceny. Je také nezbyt-
né kriticky hodnotit, jak deskriptory vysledka vzdéls-
véni ovliviiuji vyucovdni a profesni pfipravu a zkoumat
jejich vliv na samotny vzdéldvaci proces.

Kvalita vysledku vzdéldvani se zajistuje systematicky
na nékolika trovnich: zpracovavéni deskriptori rdmcii
kvalifikaci; stanovovdni kvalifika¢nich standardii; psani
kurikul; dohodovani hodnoticich standardd.
Zajistovani kvality hodnoceni a validace
Kvalifika¢ni systém nyni umoznuje ziskdvat kvalifikace
riznymi vzdéldvacimi cestami, a proto hodnoceni vy-
sledkit vzdéldvdni nabyvd na vyznamu. Kvalita téchto
alternativnich cest, napf. uceni se praci, muaze byt zajis-
téna jen vytvofenim spolehlivych zptsobt rozhodovani
o tom, zda pozadované/oc¢ekdvané vysledky vzdéldvani
byly dosazeny nebo ne.

Naptiklad kredibilita valida¢nich systéma pro ne-
formdlni vzdéldvdni zdvisi na tom, jak spolehlivé mo-
hou byt vysledky vzdélavini ohodnoceny. Evropskd
rada se na tyto problémy zaméfila ve svém doporuceni
o uznivini neformélnfho a informalniho uéeni* pfija-
tém v prosinci 2012. Vyzyvd ¢clenské stdty k tomu, aby
ustavily opatfeni pro validaci vysledka neformalniho a
informdlntho vzdélavdni a spojily je s ndrodnimi rdmci
kvalifikaci a s opatfenimi pro zajistovdni kvality. Opat-
feni k zajistovdni kvality pfi validaci zavedend v Evropé
(napf. ve Francii, v Portugalsku a Finsku) dosvédéuji
zvld$tni pozornost vénovanou hodnoceni a spolehlivos-
ti standardt zalozenych na vysledcich vzdélavéni.

Udélovani kvalifikaci: co to je ,,kompetentni orgdn“?
Tradi¢né udélovaly kvalifikace vzdéldvaci instituce,
napf. univerzity, nebo vefejné Gfady, napf. ministerstva
skolstvi. Nyni vSak udéluji své vlastni kvalifikace i sou-
kromé spole¢nosti (zvla$t¢ nadndrodni), odvétvové
orgdny a mezindrodni organizace. Opatfeni pro zajisto-
véni kvality proto musi platit i mimo vefejny sektor
tak, abychom se vyvarovali rizika falesnych kvalifikaci,
které by ohrozovaly vérohodnost systému’.

Neékteré ¢lenské stity uz na tom pracuji. Nizozem-
sko a Svédsko stanovily kritéria kvality a postupy
umoznujici zahrnout kvalifikace udélené mimo oblast
formadlntho vzdéldvani a ptipravy do ndrodniho rdmce



kvalifikaci (NRK). Chce-li

v Nizozemsku zahrnout svou kvalifikaci do NRK, musi

soukromd  spole¢nost
ji mit nejprve akreditovanou po dobu péti let, oznacit
trovenl rdmce kvalifikaci, kterou pro ni povazuje za
nejvhodnéjsi, definovat vysledky vzdélévani v souladu
s hlavnimi prvky drovné deskriptortt nizozemského
NRK, specifikovat pracovni tvazek, definovat pouzité
metody hodnoceni a poskytnout spojeni s pfislusnymi
profesnimi profily.

Ocekavd se rostouci trend regulovani a akceptovani
téchto kvalifikaci. Priblizné polovina zemi, které
v soucasnosti zavddéji ndrodni rdmce kvalifikaci, na-
znaluje’, Ze je v budoucnu hodld oteviit i soukromym
a neformdlnim orgdnim.

Kvalita vysledki odpovidajici ,,danym standardim*
Opatfeni pro zajistovani kvality musi vénovat zvldstni
pozornost (re)definovdni a obnovovani vzdéldvacich a
profesnich standardt. Sprévné stanoveni standarda
z4visi na spoluprdci mezi trhem price a vzdéldvinim a
profesni ptipravou (napt. v Rakousku, Némecku, Fin-
sku a ve Svédsku). To je diilezité pro zvyeni relevance
a davéryhodnosti téchto kvalifikaci.

Politické akce: rtizné moznosti, spole¢ny cil

Rychly rozvoj rdmct zaloZenych na vysledcich vzdéld-
vani ukazuje, v éem spocivaji evropské priority: udinit
kvalifikace snadno srozumitelné (transparentni) a srov-
natelné mezi jednotlivymi zemémi a zvysit moznosti
pfechodu mezi vzdéldvacimi institucemi a rdznymi
vzdéldvacimi cestami (prostupnost).

Ma4-li se toho dosihnout, musi rdamce kvalifikaci a
mechanismy zaji$tovani kvality systematicky spolupra-
covat tak, aby zarucovaly divéru v kvalifikace. Tato
interakce se musi zaméfovat na certifikaci a usilovat
o zajistovani kvality vysledkd vzdélavdni, hodnoceni,
hodnoticich/kompetentnich Gfada a standard.

Siroké spektrum  zainteresovanych stran v oblasti
vzdélavini a profesni piipravy (ve vSeobecné vzdéldva-
cim, odborném a vysokém skolstvi) a poskytovateli
kvalifikaci (ve vefejné i soukromé sféfe) musi spolupra-
covat. Irské rozhodnuti ustavit jediny orgdn pro kvali-
fikace a zajistovdni kvality” ukazuje, Ze zajistovdni kva-
lity by se nemélo pouze vztahovat na vSechny trovné a
druhy kvalifikaci, ale také zajistovat, aby certifika¢ni
proces efektivné vzbuzoval vérohodnost a davéru.

Vyvoj v evropském mechanismu fizeni v oblasti
vzdéldvani a profesni pfipravy by mél posilit spojeni
mezi zajiStovanim kvality a rdmci kvalifikaci pfizpa-
sobenim obecnych principa kvality doporué¢eni EQF.
Dialog se vSemi zapojenymi aktéry by mohl zlepsit
zajistovdni kvality zvaZzovdnim ¢tyf dimenzi nadrtnu-

tych vySe — to znamend: kvality vysledki vzdéldvani,
hodnoceni a validace, standard a kompetence certi-
fika¢nich instituci.

Prelozila Anna Konopiskova

! Koncepini podkladovy materidl pro EQF (Cedefop 2005)
tordi, Ze evropsky ,meta-ramec” by mél podporovat ,zény vzd-
Jjemné divéry” tikajici se spolecnych evropskych referencnich
sirovni definovanych pomoci vysledki vzdéldvin.

2 Béhem péti let po pfijeti EQF si vytvorilo komplexni ndrodni
rdmce kvalifikaci 29 clenskjch stdti EU, kandiddtskyjch zemi a
zemi EHP.

3 Viz kritéria 5 a 6 v ‘Criteria and procedures for referencing
national qualifications levels to the EQF’
http:/fec.europa.euleducation/lifelong-learning-policyldoclegficriteria_en. pdyf.
5. Ndrodni systémy zajistovdni kvality pro vzdélivdni a pro-
Jfesni pripravu se odkazuji na ndrodni vimce nebo systémy
kvalifikaci a jsou konzistentni s relevantnimi evropskymi
principy a smérnicemi.
6. Proces odkazovdni by mél zahrnovat stanovenou dohodu
prislusnych orgdnil pro zajistovdni kvality.
* Doporuéent z prosince 2012 v Ceském tirednim prekladu

http:/feur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2012:398:0001:0005:CS:PDF.

> CEDEFOP. International qualifications. Luxembourg
Publications Office of the European Union, 2012. 89 s.
ISBN 978-92-896-1117-6 Sg. 6352
htp:/fwww.cedefop.europa.eu/ EN/publications/20265.aspx

§ Setteni Cedefop/DG EAC (Generdlni feditelstvi pro vzdéld-
vdni a kulturu) doplitujic aktivity peer-learningu na ‘Opening
up national qualification frameworks’ (Otvirdni ndrodnich
rdmeil kvalifikaci) Svédsko, 28. 2. 2013.

7 Tento novy orgdn vznikne spojenim Rady pro certifikaci dalsi-
ho vzdélivani a pripravy (Further Education and Training
Awards Council — FETAC), Rady pro osvédieni o vysokoskol-
ském vzdéldvini a pripravé (Higher Education and Training
Awards Council — HETAC), Irského ndrodniho difadu pro
kvalifikace (National Qualifications Authority of Ireland —
NQAID a Vyboru pro kvalitu irskych univerzit (Irish Universi-
ties Quality Board — IUQB).

Pramen: Quality: a requirement for generating trust in qualifi-
cations. Briefing Note, March 2013. ISSN 1831-2411
hitp:/fwww.cedefop.europa.eu/ EN/publications/21183.aspx

Uvedenym tématem se zabyval i tento clinek Zpravodaje:
Rédmce kvalifikaci v Evropé 3/2012, s. 4-7.
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zpravodaj

Systematickd tvorba profesnich skupin

Inovacéni kruh odborné vzdélavani (Innovationskreis berufliche Bildung - IKBB) pFi
Spolkovém ministerstvu skolstvi a vyzkumu (BMBF) v roce 2007 rozhodl, ze hos-
podarska sféra a odbory by mély pred kaidym novym zarFazenim jednotlivé pro-
fese zkoumat moznosti jejiho slouceni s ostatnimi profesemi do profesnich skupin
tak, aby se v pristich péti letech dosdhlo vyrazného narustu profesnich skupin.
Podle nazoru BMBF maiji zfejmé nékteri aktéri stale jesté vyhrady proti vytvareni
formdlnich profesnich skupin, tzn. stanovenych v poradacich' (Ordnungsmittel), a
proto se ma na tomto poli ddle systematicky pracovat, prihlizet k doporuéenim
IKBB a ukazovat prednosti Fazeni podnikdm, uéinom a skolam. Tvorba formalnich

profesnich skupin ma vsak i sva uskali.

Vychozi situace
V roce 2009 dohodlo BMBF a Spolkové ministerstvo
hospoddfstvi a technologie (Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Technologie — BMWIi) kritéria, kterd
maji platit pro tvorbu profesnich skupin. Podle téchto
kritérii tvofi nékolik u¢ebnich obort profesni skupinu
v piipadé, Ze:
* obsahy profesni piipravy jsou po odborné strince
identické nebo odpovidajici a jsou pro vsechny profese,
kterych se to tykd, podstatné a charakteristické;
» spolecné ¢dsti zabiraji nejméné 12 mésict (nezdvisle
na ro¢niku ucenf);
= profesni ptiprava mize byt zkrdcena nejméné o rok;
* by méla byt moznd spolecné vyucovani ve skole.
Spolkovy tstav odborného vzdélavani (Bundesinstitut
Sfiir Berufsbildung — BIBB) v roce 2010 vypracoval podle
vy$e uvedenych kritérii ndvrh na vytvdfeni profesnich
skupin, ktery md za dkol systematickou identifikaci
spolecnych ¢dsti zalozenou na vyzkumu (s ndvaznou
dokumentaci). V soucasné dobé se ve vyzkumném
projektu BIBB blize zkoumaji spole¢né a rozdilné ¢dsti
obchodnich ucebnich obort v podnikové ekonomice a
oborti dal$tho vzdélévani na zdkladé textovych analyz
poradadi.
Problém fazeni profesi do skupin
Existuji rizné formy sluc¢ovani profesi do skupin. Zpu-
sob v podstaté zdvisi na sledovanych cilech. Statistické
koncepce maji u vydélecnych profesi na zieteli spolecné
4sti orientované na ¢innost, napt. profesni klasifikace
Spolkové agentury price (Bundesagentur fiir Arbeit —
BA) nebo Spolkového statistického tfadu. Od toho je
tieba rozliSovat uskupeni, kterd prevdzné sleduji poli-
tické cile (odborného) vzdélavani. Métitkem pro toto
zafazovani jsou spole¢né dsti obsahu pfi poskytovani
kvalifikaci, které jsou zakotveny v odpovidajicich po-
tadacich (u¢ebnim fidu a rdmcovém ucebnim plinu).
Funkei profesnich skupin doklddaji spole¢né kvalifi-

ka¢ni ¢dsti béhem vzdéldvani. Predstavuji jejich z4-
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kladni rysy a dokazuji jejich uzitek pro podniky i u¢né
a Skoly. V rdmci didakticky motivovanych zkoumdni
profesnich strukeur, kterd se provddéla na zékladé pra-
covnich a obchodnich procest, mohou byt ucebni
obory rozdéleny podle téchto vzort kompetenci:

» Spole¢né vyrobné technické ¢asti, tj. kompetence
vztahujici se k procesu, které jsou prevdzné zaméfeny na
vyrobu, napf. kovodélnické profese, elektro profese,
dfevozpracujici profese.

» Systemické spolecné casti, které se tykaji vécného
systému, napf. ndkladni automobily, nebo ty, krteré
vyzaduji urcité kompetence vztahujici se k diagnostice,
napf. mechatronické nebo elektronické profese.

» Spole¢né &isti vztahujici se k zdkaznikim s velkymi
interaktivnimi podily, napf. profese v prodeji ¢i servisu.

» Spole¢né &dsti, které podporuji obchodni procesy
jinych lidi, napt. profese IT, nebo se viivaji do zivotni
situace jinych lidi, napt. pecovatelské profese.

Tyto formy rozdélovdni profesi nejsou kone¢né a vy-
lu¢né, protoze u nékterych profesi se miize shodovat
nékolik vyse uvedenych kritérii.

Moiné piednosti formélnich profesnich skupin
Politi¢ti ¢initelé ve vzdéldvdni nyni usiluji o to, aby
existujici spole¢né ¢dsti obsaht profesi ptisobily nejen
fakticky (neformdlné), nybrz aby byly (formdlné) zakot-
veny i v pofadacich, aby se dosihlo transparentnosti a
mohlo se podporovat stejné jedndni u aktéria. Tento
postup md rizné piednosti.

Zlepsent sanci na trhu prdce

Pro SRN maji vyznam hlavné zvysené $ance na trhu
préce, protoze zaméstnanci budou profesné flexibilnéjsi
a mobilngjsi, coz by mohlo zmirnit riziko profesnich
slepych ulicek. Je-li slouc¢eni nékolika profesi do jedné
profesni skupiny znimé véem ztcastnénym, dd se zmé-
na profese uvnitf profesni skupiny realizovat snadnéji.
Tato moznost se vSak plné uplatni pouze tehdy, bu-
dou-li spole¢né &isti dostate¢né transparentni pro za-
méstnavatele i zaméstnance (a u¢né). Proto je nutnd



dokumentace. Dalsi pfednosti je snadnéjsi zohledno-
véni, popf. zapocitdvani spoletnych kompetenci ziska-
nych v pfedchozi profesi. To pravdépodobné povede
ke zkrdceni doby a ndkladt na zapracovéni v podniku a
zaméstnancim to otevie dal$i moznosti volby profes-
niho rozvoje a kariérni cesty, protoze moznosti pouziti
se rozhodné zvétsi i ve vertikdlnim ohledu.

Zkrdceni doby vzdéldvini zapoclitdvinim prokdzanych
vysledkii uceni

Profesni skupiny za urditych predpokladii usnadnuji
zapoditavdni prokdzanych ucebnich vysledkta k ndvaz-
nému vzdéldvani v ptibuznych oborech. Uéni, ktefi
za¢nou nebo ukonéi vzdéldvini v jednom oboru pro-
fesni skupiny, si mohou pfi zméné ucebniho poméru
nechat zcela nebo ¢&dstené zapoditat jiz absolvované
Casti vzdélani ke vzdélani v piibuzném oboru, coz dobu
vzdélavini podstatné zkrdti. Tato moznost zapocitivani
muize byt v jednotlivém piipadé pfi shodé viech zu-
Castnénych také neformdini.

Zda mohou byt zapocitdviny také prokdzané vy-
sledky zkousek, je privné sporné; tato zdkonnd tprava
je v soucasné dobé jesté oteviend.

Spolecnd vjuka v profesni skole

Spole¢nd vyuka ve skole je v rdmci profesnich skupin
sndze moznd, jsou-li rdmcové ucebni plény vypracové-
ny tak, Ze ucebni pole sobé odpovidaji. Tato moznost
skolniho vyucovdni v blizkosti podniku nebo bydlisté
je vzhledem ke klesajicimu poctu zdka zvlasté dualezicd,
protoze to muze vést opét ke zfizovdni okresnich, zem-
skych ¢i spolkovych odbornych ttid (Bundesfachklasse),
které pripravenost podnikt ke vzdéldvini ¢asto nega-
tivné ovliviiuje. Pritom lze sniZit ndklady pro zemé i
pro podniky. Vyucovdnim spole¢nych obsaht z riz-
nych profesnich kontextli se muze obohatit transfer
praxe — teorie. Spoleéné Skolni vyucovdni rtznych
ptibuznych obori poskytuje také $anci nacvicit si me-
zioborovou spoluprdci a poznat perspektivy jinych
obort. To rozdifuje pozdé¢j$i moznosti uplatnéni po
vzdélavéini a nepfimo rozsifuje profil povoldni.
Spolecné podnikové a nadpodnikové vzdélivini

Velké podniky, v nichz se poskytuje vzdélavani ve vice
oborech jedné profesni skupiny, mohou spole¢né ob-
sahy vyucovat také spole¢né. To zjednodusuje organi-
zaci vzdélavdni a vede ke snizovéni ndkladd a zvySovdni
efektivity v podniku. V malych podnicich lze v nékte-
rych udebnich oborech organizovat spole¢né nadpod-
nikové ¢dsti vzdéldvéni. Napt. formulovéni identickych
nadpodnikovych pldna vycviku pro piibuznd femesla.
Spolecné systémy dalsiho vzdélivini

Profese jedné nebo nékolika profesnich skupin mohou
byt zdkladem spole¢nych kariérnich cest. Ptikladem je
dal$i vzdéldvini pro pramyslové mistry v kovo nebo

tzv. professionals v informacni technice (2002) a elek-
trotechnice (2009), kde se predpoklddaji razné ptistu-
pové profese, ¢imz se tvoii vertikdlni profesni skupina.

Piekazky na cesté k realizaci

Vytviteni formalnich profesnich skupin skryvd uréitd
rizika.

Problém s mnoZstvim priisecikil

Profese jsou zpravidla pfifazovany jediné skupiné. To
mé tu nevyhodu, Ze tzv. hybridni profese, které vyka-
zuji mnozstvi styénych obsaht z vice obort, jsou regis-
trovdny jen jednou. Protindni s jinymi oblastmi nejsou
dokumentovéna. Tim vznikaji potize pfi interpretaci a
pfirazovani.

Problém s akceptovinim

U S$iroce pojatych profila povoldni existuje nebezpedi,
ze se k podnikovym a profesnim situacim pfi jedndni
bude v poradacich pfihlizet jen nedostate¢né. To by
mohlo vést k nizsi acasti specializovanych podnikii na
vzdéldvani, které by nedostate¢né vyhovovalo potie-
bdm specializace v rdmci profesni struktury (napf.
umoznénim odbornych sméra, téZist a volitelnych
kvalifikaci). Navic existuje nebezpeci, Ze by to mohlo
negativné ovlivnit identifikaci podniku s profesi, jsou-
li odpovidajici profily stdle $irsi a formulace kvalifikaci
stale abstraktnéjsi. Nekonkrétni a jiz nejasné vyucovaci
obsahy vedou k nejistotdm pfi vyuc¢ovdni a mohou vést
i ke ztrdt¢ kvality a odbornosti. Nadmérné vysokd
hodnota spole¢nych ¢isti determinovanych politikou
profesni pfipravy by mohla rozvinout kontraproduk-
tivni aéinky v hospoddfstvi a podnikové ekonomice,
protoze dusledkem by mohla byt nedostate¢nd presnost
v nabidce a poptévce.

Problém s formulacemi

Vzhledem k rozdilnym formulacim pozic profilt povo-
ldni a kvalifikaci vyvstdvd otdzka, zda a jak dalece jsou
vibec spolu srovnatelné (rovnocenné). Pti novém zara-
zovani maji zGcastnéni odbornici rozhodujici vliv na
jejich formulaci. Rozdilnd doba a rtizné slozend expert-
ni grémia pfi novém zafazovdni piibuznych profesi
ztézuji registrovani spoleénych ¢&dsti obsaht, protoze
pro rovnocenné pracovni ukoly mohou byt zvoleny
rozdilné formulace.

Problém zprostiedkovdni

Konkrétni problém s vyucovdnim nastivd, kdyz se
spole¢né obsahy z vécnych tfidéni maji podle ¢asovych
rozvrhi vyudovat v riznou dobu, napf. u profese A
v 1. ro¢niku, u profese B ve 2. ¢i 3. ro¢niku ucenti, jako
je tomu napf. u profesi vyrobee jidel a cukrdr.
Genealogicky problém

Jednotlivé uéebni obory se specializacemi ¢asto vznikly
z profesnich skupin, napf. chovatel dobytka v sou¢asné
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dobé s péti odbornymi sméry a $esti piibuznymi profe-
semi jako predchudci. K takovymto slu¢ovdnim v po-
slednich letech dochdzi stile vice, v budoucnu bude
stale t€z8i provddér daldi integrace profesi nebo nové
vytvéiet profesni skupiny. Obsahové shody jako krité-
ria pro pfifazovdni museji byt v budoucnu abstraktngj-
$i, coi by pravdépodobné opét negativné ovlivnilo
akceptovani u specializovanych podniki.

Problém modernizace

Zjistovéani spole¢nych &ésti obsahti u ptibuznych profe-
si probih4 na zdkladé¢ akcudlnich ucebnich rdda. IKBB
doporucil, aby se pfed kazdym novym zafazovdnim
jednotlivé profese provedlo pfifazeni k profesni skupi-
né (tedy na zdkladé ,starého“ ucebniho fidu, ktery se
mél teprve modernizovat). To znamend, Ze toto pfifa-
zeni by se muselo pozdéji pfezkoumat jesté jednou.
Muze se stdt, ze novy ucebni fad na zdkladé nové upra-
vy obsahu nepujde prifadit k Zddné profesni skupiné.
Profesni skupiny pfedstavuji dynamické soubory, které
se v redlném profesnim svété méni, coz by v extrém-
nich ptipadech mohlo vést dokonce k jejich rozpuste-
ni. Proto by bylo smysluplné profese jedné profesni
skupiny zafazovat pokud mozno soucasné, aby se tyto
problémy vyloucily.

Strukturdlni problémy

U novéjsich strukturdlnich nebo zkusebnich koncepta,
napf. v oblasti kovo nebo elektro, jsou urcité sti
vzdéldvani rozdéleny do ¢asové mensich jednotek, které
pfedstavuji profesné charakteristické procesy. Refe-
renéni a srovndvaci veli¢inou pro tvorbu profesnich
skupin jsou podle toho stejné obchodni procesy popt.
podnikovd pole jedndni a jiz ne profil povoldni, popt.
popisy kvalifikaci z rdimcového plinu odborné pfipra-
vy. Je otdzkou, jak registrovat a synchronizovat spolec¢-
né ¢asti u profesi s rozdilnymi vzory struktury.

Problém se zavddénim ve skole

Navzdory uréeni profesni skupiny v rdmci u¢ebniho
faddu mohou pfi zavddéni v profesni skole nastat pro-
blémy, jak ukazuje ptiklad nové zafazenych priimyslo-
vych elektro profesi na léta 2003-2007. Tyto profese
nepochybné tvofi profesni skupinu, pfi spole¢ném
zavadéni ve $kole se vak v 1. ro¢niku objevuje rozpor
mezi v§eobecnym pozadavkem z rdémcového ucebniho
pldnu Konference ministri kultu tykajiciho se poskyro-
vdni zdkladnich znalosti v 57 profesniho pole v kontextu
typickych procesit profesniho jedndni presahujiciho profese
a konkréeni realizaci, kterd, podle stejného rdmcového
uc¢ebniho pldnu, také jiz v 1. ro¢niku, ma priblizet ...
k profesné specifickym aspektiim

prikladii a tikolii. Pro profesni skolu to znamend, Ze na

volbou vhodnjch

tomto mist¢ musi vyucovani zvla$tnim zptsobem dife-
rencovat. Spole¢né zdkladni vzdélavini praktikované
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do roku 2003 bylo po novém zafazeni elektro profes
zruseno a priklddal se vyznam poskytovdni profesné speci-
fickych kvalifikaci. Skoly musf na tuto zménu reagovat.
Problém s definovinim

Vytvateni profesnich skupin ptedpoklddd, ze je zndmo,
jaké kvalifikace a jak detailné se maji evidovat, které
pracovni ukoly lze poklddat za stejné nebo podobné a
od jakého objemu spole¢nych ¢&sti lze odiivodiiovat
piislusnost profese k profesni skupiné. Tato ustanoveni
by méla byt ur¢ena normativné politickym rozhodnu-
tim pred za¢dtkem procesu zafazovdni jako smérnice
tak, aby se pfedeslo problémiim pfi interpretaci.
Vyhled

Prednosti formdalné ,stanovenych® profesnich skupin
by mély byt podnikim, u¢niim a $koldm prezentovany
intenzivngji. K tomu je tieba, aby uvedené problémy a
oteviené otdzky pfed kazdym novym fazenim odpo-
védni aktéfi profesni piipravy projednali se snahou
o feSeni a ujasnili je nejlépe v pripravném védeckém
tizeni. Otdzka vytvafeni profesnich skupin se v soucas-
né dobé fesi spiSe pragmaticky. Z védeckého hlediska
je tento postup neuspokojivy, protoze je netrans-
parentni, nehomogenni a ¢asto zdvisi na ndhodnostech.
Od rozhodnuti IKBB se pocet profesnich skupin zvysil
jen nepatrné. Navrhuje se proto, aby se u piibuznych
profesi zkoumaly $ance na vytvifeni formdlnich pro-
fesnich skupin. Tato analyza by méla probihat v soula-
du vsech zainteresovanych stran, podle standardizova-
ného postupu a na zdkladé danych kritérii. Je tfeba
zkoumat, zda a jak lze védecky platny postup spojit
s pragmatickym postupem. Koncepce by mohla napt.
spocivat v tom, Ze by se pfed kazdym novym fazenim
ucebnich oborti v projektové studii povinné zkoumalo
ptifazeni k profesni skupiné. Smysluplné by bylo
vSechny profese, kterych se to tykd, zafazovat soucasné,
abychom se vyhnuli vy$e uvedenym piekdzkdm. Dalsi
moznost spocivd v tom, ze by mezioborovd grémia
nechala u moznych spojeni v daném profesnim poli
provést analyzu a urceni. Tim by zanikla myslenka
ztizeni tzv. odborné komise.

Pielozila Jana Satopletov4

! Termin potadal zde pouZivime jako preklad némeckého
Ordnungsmittel, doslova Fadici prostiedet.

Pramen:

Grunwald, Jorg-Giinther. Die Problematik einer systematischen
Gestaltung von Berufsgruppen. Berufsbildung in Wissenschaft
und Praxis, 2012, Nr. 4., S. 24-27.



Profesni pfiprava ve Svycarsku

Srovnavaci studie OECD v oblasti profesni pFipravy vyzdvihuji Svycarsky systém
jako vzor. Clanek podrobné popisuje, jaké zmény byly ve svycarském odborném
vzdélavani v poslednim desetileti provedeny. Diky témto zménam se $vycarska
profesni priprava po krizi uéebnich mist v 90. letech vrdtila k historicky nejvyssim
stavim v poctu ucebnich mist. PFiCiny Uspéchu jsou: centralni model Fizeni blizky
zaméstnavatelim, reformy ve skolstvi a hospodarnost z pohledu uéebnich podnika.

Centrélni fizeni — decentrdlni provadéni
Profesni piiprava je jedinou soucdsti $vycarského vzdé-
lavani, kterd je fizena jednotné prostfednictvim spolku
(Bund). Ziroven je v ni institucionalizovdn piimy vliv
socidlnich partnerti a je tradi¢né nejsilngjsi. Oboji ma
své duvody v hleddni pokud mozno optimilniho pfi-
zplsobeni profesni pfipravy potiebdm trhu price. Na-
rodni fizeni prostfednictvim spolku zarucuje vysokou
standardizaci ukonc¢ovini studia, coz je vzhledem ke
geografické, podnikové a oborové mobilité zdka (Ler-
nende) prednosti. Ndrodni fe$eni ve velmi heterogenni
vzdéldvaci oblasti (s priblizné 250 profesemi) zarucuji
také efektivitu pfi vypracovavini a uskuteciovni nafi-
zeni tykajicich se vzdéldvani, zkousek a akreditaci. Vliv
socidlnich partnerti zarucuje, ze obsahy uciva a ucebni
metody jsou uvddény v soulad s potiebami trhu price,
a tim je vzdéldni absolventt pfijatelné pro vsechny
druhy zaméstnavatelti. Mira vlivu socidlnich partneri
na relevanci podnikové profesni piipravy ve srovndni
s profesni piipravou v celodenni skole je znatelnd.
Vedle strategického fizeni profesni piipravy spolkem
maji i kantony dtlezitou dlohu ve $kolstvi a v profesni
ptipravé. Kantony profesni piipravu realizuji a pfebiraji
pfiblizné ctyfi pétiny vefejnych vydaji. Regiondlni
realizace profesni piipravy umoznuje optimalizaci sla-
dovani profesni piipravy s preddvajici devitiletou ni-
rodni skolou (Volkschule) a s ostatnimi moznostmi
volby vzdéldvini na sekunddrnim stupni II.

Véasnd volba — nicméné dobré volba
Pfi dudlnim uéeni zdvisi moznost volby na potiebdch
hospodafské sféry a tomu odpovidajici nabidce uceb-
nich mist. Mohlo by se zddt, ze dudlni forma vzdélavé-
ni se svou zdvislosti na nabidce vzdéldvdni ze strany
hospodaiské sféry vede k pfili§ ¢casnému omezeni moz-
nosti rozvoje mladych lidi. Barometr Spolkového ura-
du pro odborné vzdéldvani a technologii (Bundesamt
Sfiir Berufsbildung und Technologie — BBT) kazdoro¢né
analyzuje spokojenost novych u¢nt s u¢ebnim mistem.
Na prvni pohled pfi méfenich v poslednich letech
udivuje, Ze spokojenost s u¢ebnim mistem je nezdvisle
na konjunkturdln{ situaci a kvantitativni nabidce uéeb-
nich mist vice méné stabilni. Pfiblizn¢ 70 % budou-

cich u¢na oznaduje ucebni misto za vyhovujici, kolem
5 % ziskalo vyhovujici u¢ebni misto napodruhé a pou-
hych 15 % oznaluje uéeni jako druhou volbu, tzn., Ze
by dali pfednost v§eobecnému vzdélavani nebo vzdéla-
vani v celodenni $kole, napf. gymnaziu nebo odborné
sttedni $kole (Fachmittelschule). Tato spokojenost vy-
stavuje dudlni profesni piipravé dobré vysvédceni.

Uspéény model ,,profesni maturita®
Profesni maturita (Berufsmaturitit) je Gspésny model,
ktery prispivd k tomu, ze odborné zdkladni vzdéldni
u absolventli $kol ziskdvd na atraktivité. V soucasné
dobé¢ ukoncuje ro¢né udeni vic nez 50 000 absolventi
konfederaénim vysvédéenim zpusobilosti (Eidgendssi-
sches Fibigkeitszeugnis) a ptiblizné¢ 10 000 vysvédéenim
o profesni maturité, coz odpovidd 38 % vsech maturit-
nich vysvédceni. Profesni maturita se od gymnazidlni
li$i. Gymnazidlni maturita poskytuje pfistup na univer-
zitu bez zkousek a vydaja, profesni maturita plni tento
uc¢el u odbornych vysokych skol (Fachhochschulen).
Podstatny rozdil mezi profesni a gymnazidlni maturi-
tou spocivd v rozdilnych profilech, které plni réizné
funkce. U gymnazidlni maturity ddvaji jednotlivé pro-
fily maturantiim moznost absolvovat maturity podle
svych sklont a preferenci, rtizné druhy profesni matu-
rity plni jinou funkeci. Vychdzeji z ucebniho oboru,
tzn., ze druh profesni maturity se vétsinou nedd volit,
nybrz vyplyva ze zvoleného ucebniho oboru. Jsou také
pfizptisobeny studijnimu oboru na vysoké odborné
$kole, ktery ndsledné pokracuje ve zvolené profesi.

Tato konstrukce profesni maturity (kterd se odrazi
v kurikulu profilu) md nepopiratelnou prednost v tom,
ze dulezité predchozi znalosti relevantni pro odborné
studium na vysokych $koldch byly jiz ziskdny piipravou
na profesni maturitu. Profesni maturanti jsou vsak ve
srovndn{ s maturanty z gymnézii ponékud omezeni pfi
volbé oboru v tercidrnim vzdéldvani. Zvazovani pred-
nosti a nedostatkd neni lehké a z4visi na stanoveni cile,
ktery se profesni maturitou sleduje. Profesni maturita
je v soucasné dobé nejvhodnéjsi pro ty, kdo pokracuji
ve studiu na odbornych vysokych skoldch v oborech
technika a IT, ekonomika a sluzby. V téchto hlavnich
studijnich oblastech pro profesni maturanty na odbor-
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nych vysokych $koldch studuje pfiblizné 90 % studuji-
cich s profesni maturitou s pfibuznym profilem.
Atestované uceni pro mladé lidi se slabymi vysledky
ve skole

Dvouleté atestované uceni nahradilo diivéjsi zauceni a
Castecné také dvouleté uleni. Nahrazeni zauceni md
pfedev$im zarudit ndvaznost ve vzdéldvini. Absolventi
atestovaného udeni obdrzi nejen diplom, nybrz mohou
ptestoupit do zkricené tfileté nebo (ctyfleté profesni
piipravy, a tak si zachovat vSechny $ance na pokraco-
véni ve vzdéldvaci drdze. Atestované uceni bylo nejdri-
ve zavedeno v desitkdch profesi a je velmi nerovnomér-
né roz$ifeno. Avsak z potieby této formy vzdéldvdni lze
vychdzet. Jiz ve ¢tvrtém roce (2008) po zavedeni podil
ucni ve vsech ucéebnich oborech ¢inil 3,5 %, tj. nej-
vy$si stav, jakého zaueni kdy predtim dosdhlo, a
6,1 % nové uzavienych ucebnich smluv v roce 2008
bylo jiz atestované uceni.

Pro mladé lidi, keefi jsou schopni absolvovat tfi ne-
bo ¢tyfletou profesni pfipravu, nemd smysl vstupovat
do atestovaného uceni. Muize vak byt uzite¢né zacit
s atestovanym uc¢enim, kdyz mladi lidé nemohou najit
viibec zidné ucebni misto, nebo by rizika pfed¢asného
ukonéeni tff nebo Ctyfletého uceni byla pfilis vysoka.

Celkové se efektivita a G¢innost atestovaného uceni
vzhledem ke kritké dobé fungovdni nedd s kone¢nou
platnosti posoudit. Céste¢nd hodnoceni viak ukazuji
mensi pocet zruSenych ucebnich smluv nez u tif a Ceyt-
letych obort a skute¢nost, ze pétina az ¢tvrtina uéni
bezprostiedné po atestu prestoupila do zkrdcené pro-
fesni ptipravy.

Produktivni uceti ...

U profesni piipravy je porovndni profesnich dovednos-
ti u¢nt s dovednostmi jiz vyucenych odbornych sil
zfejmou mirou pro posuzovani efektivity vzdélavéni.
Dosazeni cilt profesni pfipravy se méii a hodnoti zdvé-
re¢nou uctiovskou zkouskou, také je vsak mozné dota-
zovat se mistrii odborné vychovy na jejich subjektivni
hodnoceni vysledkl u¢ni. Ucen dosihne v poslednim
roce uceni profesni vykonnosti, kterd odpovidd pribliz-
né tfem Ctvrtindm vykonnosti vyuéenych odbornych
sil, a to nezdvisle na délce zvoleného uc¢ebniho oboru.
To také znamend, Ze rozhodnuti, zda uéeni trvd nyni
dva, tfi nebo ¢tyfi roky, bylo pro primér uéebnich
obort sprdvné, protoze uceni trvd tak dlouho, jak je
tieba pro osvojeni pozadovanych kompetenci.

... a rychly uzitek u uéebnich podnika

Podnikovd profesni pfiprava, v niz podniky ptebiraji
velkou ¢&ést investic do vzdéldvéni, je pro podniky za-
jimavd jen v piipadé, Ze ndklady na vzdéldvdni jsou
vyvézeny zisky. Zisky pfindseji u¢ni svou praci v pod-
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niku v priibéhu uéeni nebo po uleni. Svycarsko méd
dosti deregulovany trh prdce, a proto je pro vétsinu
firem a zvl4$t¢ pro malé a stfedni podniky velmi dalezi-
té, ze se ndklady na vzdélévini mohou kompenzovat
ekvivalentnim uzitkem jiz béhem uceni. To povzbuzu-
je ndrtst u¢ebnich mist, protoze angazovanost ve vzdé-
lavani se kladné projevi v podnikové ekonomice. Regu-
lace, které umoznuji vysokou tcinnost niklada v pod-
nikové &isti profesni piipravy, jsou podle toho pro
velky pocet uc¢ebnich mist pozitivni a zdroven nesméji
byt v protikladu ke kvalit¢ vzdéldvini. Ve Svycarsku
mohou byt pfiblizné dvé tfetiny ucebnich poméra
uzavieny z pohledu podnika s ¢istym uzitkem, tzn., Ze
u tfetiny uéebnich pomért jsou ucebni podniky odks-
zény na uzitek po vyudeni. Zda se u¢ebni pomér vypli-
ci jiz béhem uceni nebo ne, zdvisi na raznych podniko-
vych faktorech, ale pfedeviim na udebnim oboru.
»Nejdraz$i“ ucebni obory se nachdzeji u ctyiletych
uc¢ebnich pomért v technicky ndroénych profesich
v pramyslu (napt. Polymechaniker) nebo ve sluzbich
(informatik), kde firmy béhem uceni poskytuji velkou
¢ast know-how specifického pro podnik a produkty.
Tim firmy ziskaji odborniky, které by na trhu prdce
nenasly. Nepokryté ndklady na vzdéldvani béhem uceni
se amortizuji po vyuceni uspofenymi ndklady na ziské-
vani a zapracovani.

Piednosti uzitku oproti némeckym ucéebnim podni-
kiim

Vedle podnikovych faktora a charakteristickych znak
ucebnich obori existuji také stdtni regulace a regulace
socidlnich parterti, které maji vliv na efektivitu ndklada
ve vzdéldvdni, coz jasné ukazuje srovndni mezi Némec-
kem a Svycarskem. Némecké podniky vzdéldvaji
v prameéru s Cistymi ndklady, zatimco $vycarské podni-
ky v praméru dosahuji ¢istého uzitku jiz béhem vzdé-
ldvani. Zkoumdme-li faktory, které tento uzitek vysvét-
luji, narazime na tfi, které tento rozdil vysvétluji:

* relativni mzdy ucng, tj. rozdily ve mzdich mezi u¢ni
a odbornymi pracovnimi silami,

* doba pfitomnosti nebo nepfitomnosti v podniku,

®* pracovni nasazeni v podniku.

Svycarsti uéni se od némeckych lisi tim, e dostdvaji
stejnou mzdu, ta je vak v poméru ke mzddm odbor-
nych pracovnikd niz$i; tim Ze trdvi delsi dobu v podni-
ku (o néco méné dni v profesni skole, prazdnin a ne-
mocenské) a hlavné tim, ze v podniku castéji vykons-
vaji ndro¢né ¢innosti, zatimco némedti ucni ,absolvuji
vyevik®. 'V roce 2000, pro ktery lze toto porovndni
provést, mél neptiznivéjsi pomér nakladu-uzitku né-
meckych podnika ve vzdéldvani ucna ztejmé jesté mélo
ucinkd na poptdvku po ucnich, protoze silnd regulace



némeckého trhu price firmdm casto umoznila dosaho-
vat ziskd jesté po vyuéeni. Omezeni mobility zdkonné
povahy nebo na zdklad¢ dohod mezi socidlnimi partne-
ry na némeckém trhu price ztézuji uénlim moznost
zménit po vyuceni zaméstnavatele, takze zaméstnavate-
1é poskytujici vzdélavani mohou pfi mzddch, keeré jsou
lehce pod trovni produktivity zaméstnanca, jesté do-
sahnou zisku na vlastnim vzdéldvini. Ve Svycarsku
simulaéni vypocty ukazuji, Ze podniky, které by oceka-
valy takovy pomér ndkladt-uzitku, by se asi z nejvétsi
Casti zodpovédnosti za vzdéldvani vzdaly.

Dobri konjunkturdlni odolnost — ale demografické
vyzvy

Veelku dobré prizpasobovini dudlni profesni pripravy
hospodafské situaci md ve Spatnych cCasech vyznam pro
konjunkturu. Vliv cyklickych pohybii v ekonomice na
ptipravenost ke vzdélavini bude tim mensi, ¢im nizsi
jsou ¢isté ndklady na pramérné vzdéldvini. Empirické
analyzy novych ucebnich pomért za poslednich dvacet
let ukazuji, 7e nartist poctu nezaméstnanych ve Svycar-
sku o jedno procento zredukovalo pocet novych udeb-
nich mist pouze o 0,6 %. Svycarsky trh u¢ebnich mist

se zaCdtkem 90. let a zaddtkem tohoto desetileti ocitl
v situaci, kdy se fize slabé konjunktury setkala se stou-
pajicimi ¢isly absolvent $kol, coz vedlo k tomu, Ze
mezera v u¢ebnich mistech byla mnohem vétsi, nez by
tomu bylo pfi konstantnim poctu zékta. Od nové de-
kidy je vsak profesni pfiprava konfrontovina s jinou
vyzvou, s demograficky podminénym poklesem ucha-
zell. V takové situaci minulost ukdzala, Ze si véeobecné
vzdéldvaci skoly dokdzi mnohem snadnéji udrzet stavy
svych zdkl nez profesni piiprava, coz bude demogra-
ficky tlak na profesni pripravu déle posilovat. Velkou
otdzkou pro Svycarskou profesni pfipravu v téchto
letech proto bude, zda se svymi nabidkami a vzdéldva-
cimi a kariérnimi volbami v o¢ich mladych lidi a jejich
rodici obstoji v boji o talenty se vieobecné vzdéliva-
cimi $kolami.

Pielozila Jana Satopletov4

Pramen:
Wolter, Stefan C. Die Berufsbildung in der Schweiz — vital wie
nie zuvor. Wirtschaft und Beruf, 2012, Nr.1-2, S. 54-59.

Pristéhovalci v némeckém hospodérstvi

Analyza némeckého pristéhovaleckého systému vzhledem k potiebé odbornych sil.
Studie Ustavu pro vyzkum stfedniho stavu (Institut fir Mittelstandsforschung - IfM).

V reakci na hrozici nedostatek odbornych sil kladou
politici daraz mj. na zvySené pfist¢hovalectvi vysoce
kvalifikovanych lidi ze tfetich stdtd. Od roku 2005 se
postupné provadély zmény v pfist¢hovaleckém privu.
Az do roku 2009 tyto Gpravy zddné podstatné zisky
v prist¢hovalectvi Némecku nepfinesly, od té doby je
vsak obrat v trendu znatelny. Pfist¢hovalectvi odbor-
nych sil z tfetich stdth v roce 2010 predstavovalo téméf
30 000 osob. Kromé lidi vysoce kvalifikovanych jsou to
odborné sily stfedni kvalifikace. Cilem studie zvefejnéné
Ustavem pro vyzkum stiedniho stavu v srpnu 2012 je
revize soucasného némeckého systému pfist¢hovalectvi
s pravnimi rdmcovymi podminkami a rdmcovymi pod-
minkami tykajicimi se techniky fizeni. Provédi se analy-
za toho, zda a jak se d4 zménou téchto rdmcovych pod-
minek pro pfist¢hovalectvi a ziskdni zaméstndni zvysit
piiliv kvalifikovanych odbornych sil ze zahranidi.

Studie zkoumd migraéni proudy z Némecka a do
Némecka a ukazuje, jak postupuji jiné zemé, aby zin-
tenzivnély pfiliv odbornych sil. Velky vyznam pii re-
forme¢ prist¢hovaleckého préva se piikladd zavedeni
Blue-Card-EU, z niz mohou mit kromé velkych podni-

ka uzitek i technologicky intenzivni malé a stfedni
podniky (MSP). Tim, Ze odpadd prioritni zkouska pro
odborné sily s vysokoskolskym diplomem ziskanym
v Némecku nebo zde uzndvanym, muiize vstup probéh-
nout méné byrokraticky, a tudiz rychleji. Ostatni MSP
budou vsak vyhledové profitovat pouze ve velmi malé
mife. SpiSe zaméstndvaji odborné sily se stfedni kvalifi-
kaci, které stdle podléhaji prioritni zkousce. Z pohledu
MSP by bylo Zddouci rozsiteni Blue-Card-EU na vy-
brané odborné sily se stfednim profesnim absolutori-
em, po kterych je na trhu price velkd poptavka.

Pro dodate¢né uvolnéni v pravu na pobyt existuje
dle nizoru vyzkumného tymu jesté¢ maly prostor. Pre-
chod od fidiciho systému vztahujictho se primdrné
k poptévce k systému orientovanému na nabidku by
byl mozny, znamenalo by to vsak zdsadni zménu
v politice smérem k otevienému systému piilivu od-
bornych sil.

Pielozila Jana Satopletové

Pramen: Analyse des deutschen Zuwanderungssystems im Hin-

blick auf den Fachkriftebedarf. BWPplus, 5/2012, S. 2.
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Co nového v asopisech

Formation Emploi

OLYMPIO, Noémie et GERMAIN, Valérie.
Parcours scolaires en France et espace d'opportunités : une
analyse a I'aune de la théorie des capabilités de Sen. [Vadé-
ldvaci cesty ve Francii a prostor pro prilezitosti: analjza ve
svétle Senovy teorie schopnosti.]
Formation Emploi, No. 41 (2012), p. 13-33, 1 tab., lit. 23.
Mnozstvi studif zkoumalo vliv socidlné-kulturniho pro-
stfedi na vzdéldvaci cesty. Clinek analyzuje zptisob, jakym
rizné socidlni faktory, které se mohou kumulovat, vedou
u nékeerych lidi k rozsifeni poli moznosti a u jinych k jejich
omezeni. Ndvrh analyzy pfileZitosti v prubéhu vzdéldvini ve
svétle teorie schopnosti ekonoma Amartya Sena. Teorie
aplikovand na vzdéldvani pfispivd k oZiven{ analyzy rovnosti
$anci, zaméfuje-li se na redlné piilezitosti zéka v prabéhu
vzdéldvaci drdhy a na omezeni, s nimiz se mohou setkat.

Amartya Sen — viz Zpravodaj 5/2011, s. 16 a Zpravodaj 11/2007, s. 14,
kde chyba v piekladu z francouzitiny z néj udélala ekonomku.

TRANCART, Daniele.

Quel impact des ségrégations socio-spatiales sur la réussite
scolaire au college ? [Jaky viiv md socidlné prostorovd segregace
na Skolni ispéSnost v collége?]

Formation Emploi, No. 120 (2012), p. 35-55, 5 tab,,
3 obr., lit. 21.

Studie o prostorovém rozlozeni populace ukazuji zesileni
socidln{ a skoln{ segregace, kterd se projevuje rostouci kon-
centraci chudoby v nékterych odlehlych oblastech nebo
enkldvich. Kvantitativni price dovolujici méfit socidlné-
prostorovou segregaci jsou dosti vzdcné, nebot tento pro-
blém vyvoldvd nutnost vytvofit soubor pfiznaka a vhodnych
metod. Ukolem ¢linku je piedstavit nékteré pouzivané
metody a pifznaky v méfeni socidlné prostorové segregace a
ukdzat spojeni mezi socidlni segregaci, konkurenci mezi
$kolami a slabym $kolnim vykonem v collége ISCED 2).

Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis

HAD]J, Laure, LAGADEC, Gaél, LAVIGNE, Gérard et
RIS, Catherine.

Vingt ans de politiques de rééquilibrage en Nouvelle-
Calédonie : démocratisation de I'école mais persistance des
inégalités ethniques. [20 let politiky znovunastoleni rovno-
vdhy na Nové Kaledonii.]

Formation Emploi, No. 120 (2012), p. 101-125, 4 grafy,
1 obr., 2 tab., lit. 40.

Podle 4 poslednich s¢itdni lidu (1989, 1996, 2004, 2009)
se uroveri kvalifikace kaledonské populace zvysuje. Etnické
nerovnosti ve Skole vSak pretrvdvaji a zdiraznuji se dva
extrémy: mezi lidmi bez diplomu a s diplomem z odborného
vzdéldvani pievazuji Kanakové, zatimco mezi absolventy
vysokych kol se Kanakové nevyskytuji. Tyto nerovnosti se
objevuji jiz od zdkladni $koly (CE2) a mohou se v pribé¢hu
zivota zvétSovat. Politickd opatfeni usiluji o snizovdni rozdi-
lu mezi domorodci a nedomorodci. V letech 1989-2009
opravdu doslo k sniZeni téchto rozdila. To znamend, Ze
zmasovén{ piistupu k diplomim mize byt doprovizeno
kvalitativni demokratizaci $koly na Nové Kaledonii.

BOHLINGER, Sandra.
Eine Landkarte der Qualifikationsrahmen und eine kurze
Geschichte ihrer globalen Entwicklung. [Mapa rdmci
kvalifikaci a strucnd historie jejich globdlniho vjvoje.]
BWP, Jg. 42, Nr. 2 (2013), S. 38-41, 1 tab., lit. 11.
Némecky ramec kvalifikaci (DQR) vztahujici se k Evrop-
skému rdmci kvalifikaci (EQF), ktery byl pfijat v roce 2008,
byl navrzen v Némecku a pfijat za¢dtkem roku 2012 vrchol-
nymi zéstupci spolkové vlidy, zemskych vlid a socidlnich
partneri. Tento ¢ldnek se viak zabyvé globdlnim vytvdfenim
rdmct kvalifikaci a tim, jak a pro¢ jsou vyvijeny. Ukazuje se,
ze jsou vytvifeny celosvétové jako odpovéd na zdkladni
potfebu reforem na trhu price a ve $kolstvi. Problémy,
piekdzky a konstrukéni formy rdmca kvalifikaci v jinych
zemich nabizeji mnoZstvi zkuSenosti, které evropské zemé
mohou vyuzit pfi budovdni svych rdmct kvalifikaci. Rdmce
kvalifikaci jednotlivych zemi, jsou sefazeny podle poctu
urovni, od péti (Bahrajn, Thajsko, Tobago, Trinidad) po
dvanict trovni (Skotsko).

BRACKMANN, Hans-Jiirgen.

Hochschulen im Wettbewerb — Qualititsentwicklung als
wesentliches Element der Akkreditierung. [Vysoké skoly
v konkurenci — rozvoj kvality jako podstatmy prvek akreditace.)
BWP, Jg. 42, Nr. 2 (2013), S. 11-14, 1 obr,, lit. 6.

Bolonskd deklarace z roku 1999 vytvofila novy evropsky
prostor vysokoSkolského vzdéldvéni s cilem zajistit trans-
parentnost a srovnatelnost studia pomoci systému zajistovani
kvality. Clinek popisuje némecky akreditaéni systém a pred-
stavuje pravidla a smérnice, jimiz se Fidi akredita¢ni rada
(Akkreditierungsrat). Zabyvé se mirou, do niz systém akre-
ditace studia v Némecku pfispivd k zajiStovdn{ a rozvoji
kvality ve vysokoskolské sféfe, a tim také k pfevzeti konku-
ren¢niho principu Bolonského procesu.

PANT, Hans Anand und STANAT, Petra.
Qualititssicherung durch kompetenzorientierte Bildungs-
standards im allgemeinbildenden Schulsystem. [Zajistovdni
kvality prostiednictvim standardii vzdélini ve vieobecné vade-
ldvacim Skolském systému.]
BWP, Jg. 42, Nr. 2 (2013), S. 6-10, 2 tab., 1 obr., lit. 11.
Stdld konference ministri kultu (Kultusministerkonferenz
— KMK) ptijala dohody o standardech vzdéldn{ pro ukonco-
véni prostredni $koly (ISCED 2) v roce 2003. Duvodem byly
piekvapivé $patné vysledky zdkd v mezindrodnim srovndvé-
ni. Ukolem tohoto reformniho kroku je doplnit orientaci na
vstup a proces v prostfedni Skole o monitorovani kvality ze
vieobecné vzdéldvacich $kol. Koncept kompetenci, keery je
zékladem pro standardy vzdéldni, a jeho souvislost se zajisto-
vanim kvality Skolniho vzdéldvdni v praxi. Pozadavky na
zavédéni kurikul orientovanych na kompetence.
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Nové knihy v knihovné

HORAKOVA, Iveta, STEJSKALOVA, Dita, SKAPOVA, Hana.
Strategie firemni komunikace. 2., rozif. vyd.
Praha : Management Press, 2008. 254 s.
ISBN 978-80-7261-178-2 Sg. 6658
Zaméstnanci musi mit informace o aktivitdch podniku a
Jasnou predstavu o tom, kam sméfuje. Nejde pouze o obchodni
cile, diilezité je také védés, jaké projekty nebo programy firma
podporuje, co sponzoruje, jaky je vliv jeji linnosti na Zivotni
prosiiedi a zda se jej snazi minimalizovat... To vse pomdhd
vytvdrer pocit soundleZitosti a hrdosti na ro, Ze jsou souldsti
prdvé této firmy (nebo také ne).

SKVARA, Miroslav.
Finanéni gramotnost. 1. vyd. Praha : Ceské vysoké uleni
technické, 2011. 219 s. ISBN 978-80-904823-0-2 Sg. 6671
Obuvykld cena. Cena, kterd by byla dosazena p#i prodeji oce-
riované nebo porovnatelné nemovitosti (z hlediska velikosti,
stavu, polohy, vybaveni atd.) v obvyklém obchodnim styku
v tuzemsku ke dni ocenéni. PFitom se zvazuji vsechny okolnosti,
které maji na cenu vliv, kromé vlivu mimorddnych okolnosti
trhu, osobnich pomérii proddvajicibo nebo kupujiciho a viivu

zvldsini 0bliby.
BARROW, John D.

Sto dilezitych véci, které nevite (a ani nevite, Ze je nevite) :
matematika vSedniho dne. 1. vyd. Praha : Dokofdn, 2013.
301 s. Ndzev origindlu: 100 Essential Things You Didn't Know
You Didn't Know. ISBN 978-80-7363-348-6 Sg. 6677

V' souvislosti s opilcovou prochdzkon vyvstdvd zajimavd
otdzka — jak daleko se opilec po S krocich vzddli od vjchoziho
bodu své cesty. Vime, Ze stiizlivy chodec potiebuje S metrovjch
kroki, aby usel rovnou cestou S metril, ale aby se tamtéz dostal
opilec, bude to v priméru S* kroki. A tak na vaddlenost, na
kterou ndm staci 100 stiizlivich krokil, jich ndhodné se pohy-
bujici opilec spotiebuje celych 10 000. ... Model sekvence krokii
v ndhodnych smérech se hodi i na popis Sifeni molekul (difuzi)
uréité ldtky z jednoho mista na drubé, pokud tyto molekuly
maji vyssi teplotu neé okolni prostiedi, a proto se v priméru
pohybuji rychleji. PFi svém pohybu se ndhodné odrdzeji od
okolnich molekul a $i71 se od piivodniho zdroje jako vrdvorajici
opilec. ... nemiigeme lekat, Ze po otoceni ventilu ropeni se na
drubé strané mistnosti hned otepli. Molekuly o vyssi energii
(tedy ty teplejsi) opile klickuji napiic mistnosti, to jen zvuk
bublini v trubkdch k vdm dorazi prakticky hned.

KLIMESOVA, Magdaléna.
Korupce v CR : metodick4 piirutka pro pedagogy stied-
nich $kol. Praha : Respeke institut, 2012. 42 s. Sg. 6672
Whistleblowing. Pro stibdni i piedchdzeni korupce je dillezitd
1zv. podpora oznamovatelii korupce. Pojem vychdzi z anglického
wwhistleblower, tedy ,ten, ktery piskd na pistallu” jako fotbalovy
rozhoddi, kdyé vidi na hiisti faul. Whistleblower ¢i oznamovatel je
tedy ,,byvaly nebo stdvajici zamésmanec, ktery je na svém pracovisti
svédkem zdvainyjch nelegitimnich, neetickjch nebo nezdkonnjch
praktik, provddénych se soublasem nadfizenych, a informuje o nich
0soby nebo instituce, které mohou sjednat ndpravu "

NARODNI USTAV PRO VZDELAVANI.

Vyroéni zpréva 2012 : Nérodni dstav pro vzdélavéni, skol-

ské poradenské zafizeni a zafizeni pro dalsi vzdéldvani

pedagogickych pracovniki.

Praha : Ndrodni Gstav pro vzdéldvéni, 2013. 95s. Sg. 6673
Cinnost Stdtniho tésnopisného distavu ... Siroké verejnosti na-

bizi kurzy psani desetiprstovou hmatovou metodon a kurzy ob-

chodni korespondence a zajistuje znalecké posudky z tésnopisu. ...

Vyddvd Casopis Rozhledy s metodickymi materidly pro vjuku

pisemné a elektronické komunikace. STU je dlenem Mezindrodni

federace pro zpracovini informaci INTERSTENO.

JANIK, Tomis.

Znalost jako kli¢ové kategorie ucitelského vzdélavéni.

Brno : Paido, 2005. 171 s. (Pedagogicky vyzkum v teorii a
praxi; Sv. 2) ISBN 80-7315-080-8 Sg. 6674
Implicitni znalosti jsou tichou komponentou jedndni®, tzn.
doprovizeji ¢ vedou nase jedndni. Jsou tedy predpokladem
tispéiného jedndni stejné jako zdrojem nedispéchu.

Znovuobjevené knihy

KLEMENTA, Josef.
Somatometrie nohy : frekvence nékterych ortopedickych
vad z hlediska praktického vyuziti v lékafstvi, $kolstvi a
ergonomii. 1. vyd. Praha : Stdtni pedagogické nakladatelstvi,
1988. 228 s. (Acta Universitatis Palackianae Olomucensis, Facul-
tas Paedagogica : Series monographica; Sv. VIII) Sg. 3645 B
Na obuvi je také diilezity miistek, 1. Cdst spodku obuvi pod
klenbou. 'V obuvnické feci se mluvivi o klenku. Md byt vidy
pevné vyztuzen. K vyztueni se poutivd pruznych per zapraco-
vanyjch do obuvi. 'V tomto misté mize obuv pfinést noze znac-
nou podporu, hlavné v povoldnich, kterd vyzaduji dlouhé stani
na rovné, tordé podjozce.

KAZELLEOVA, Jitka.
Austriacismy : vybér nejéastéjsich specifickych vyrazi ra-
kouské némciny. Brno : Krajsky pedagogicky udstav, 1988.
143 s. Se. 3739 B
das Kakanien = pomérné zndmy a rozsifeny viceméné iro-
nicky a uméle konstruovany vyraz, ktery md raciondlné vyjddyir
specificnost c.k. Rakouska (viz beslo ,k.k.). Vytvofil ho a uzi-
val ji£ ve svjch pronich dilech rakousky spisovatel Robert Musil.
Zejména v literdrnich kruzich je tento vyraz i jeho adjektivni
tvar ,kakanisch pomérné casto frekventovdn.

CERNA, Marie Ludmila.
Stru¢né déjiny knihtisku. 1. vyd. Praha : Solc a Simacek,
1948. 224 5. (Objevy dneska ; Sv. 1) Sg. 4030 B
Je dosti s podivem, Ze teprve po téchto tiscich plzeriskych se
objevuje tiskdrna v Prazge. Do roku 1500 objevuji se v Praze tFi
tiskdrny, coZ jisté souvisi s tim, Ze v Praze byla piida knibtisku
priznivd. Nemdme viak zprdv, odkud a kdy se dostal knihtisk
do Prahy, kde byl v té dobé &ily ruch literdrni a védecky.
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Zajimavé internetové adresy

’ Ikaros - elekironicky éasopis o informacni spo-
‘, lecnosti

. Kromé¢ jinych zajimavych ¢lankd je v dubnovém disle ¢lanek
FLEETRORICEY CAKRDIME D IKEOHMATGHI SPOLESMONTI

o neformdlnim vzdéldvani v knihovndch, ktery mimo jiné
obsahuje definici formélniho, neformdlniho a informélniho vzdéldvéni.

http:/fwww.ikaros.cz/kniznica-ako-baza-neformalneho-vzdelavania

Irské mésto Drogheda

Mésto, o kterém se piSe v editorialu tohoto ¢isla, uréité stoji za prohlidku, i kdyZ zatim jen virtu-
dlni. Obrizek ukazuje jednu ze stfedovékych pamdtek — brany starého opatstvi. 48strdnkova
brozura seznamuje i s jinymi pamétihodnostmi a téZ se soucasnosti mésta leziciho na fece Boyne.

http://www.drogheda.ielassets/files/visitor-guide/Drogheda%20Visitor %20 Guide %20v4.pdf

Ustav pro vyzkum stiedniho stavu v Némecku

V dédnku o pfist¢hovalecké politice na strané 11 je zminka o tomto Gstavu, ktery byl zalo-
zen v roce 1957 z iniciativy ekonoma a spolkového kancléfe Ludwiga Erharda. Na strdn-
kich se muzete bliZe sezndmit s poslinim ustavu, s jeho vyzkumnym programem, bohatou publika¢ni ¢in-
nosti a statistikami. hegp:/fwww.ifm-bonn.org

\%o o o .
w 7 Unie inovaci
AT rto‘ L
n A, (39 .. O .. . .

" o ,t\otlo‘, Unie inovaci, stéZejni iniciativa v rdmci strategie Evropa 2020 (jak se piSe i Cesky
o o* . , . . .. . v s .,
WY "n“,‘n% new ve zpravé o jejim stavu), je integrovanou inovalni strategii postavenou na 34
Le h
ate 3 NCERE e konkrétnich zdvazcich. Protoze vychdzi z $iroké koncepce inovaci, pokryvd sou
b€ yne® Ca kromy, vefejny a teti sektor a usiluje o to, aby se inova¢ni ndpady pfeménily na

nové zbozi a sluzby, které vytvaii riist a pracovni mista. betp://ec.europa.eufresearchlinnovation-union/index_en.cfin

Mistopisny privodce po Ceské republice

Priivodce se muaze hodit pfi plinovani prizdninovych vyletii. Znak obce Hodslavice
jsme vybrali proto, Ze zlaty jelen na ném skdce pres rozevienou knihu! Dalsi po-
drobnosti o této obci a mnohych jinych malych i velkych obcich v Ceské republice,
najdete na strinkdch mistopisného privodce. Dole na strince je odkaz na spole¢-
nost Ekokom, kterd se zabyvd sbérem a recyklaci obalovych odpadu, coz je pro
vzhled obci a jejich okoli hodné dulezité.

http:/fwww.mistopisy.cz  http://www.ekokom.cz/

~ ’ . b D
Places Monday Tuesday | Wednesday | Shortculs Pocq5| domq 1 ve svete
| @ , '
E— g = T Predpovédi pocasi pro Ceskou republiku muzete hledat i na nor-
A | B g | i g | T ském serveru. Mohou tam sndze pozorovat ledovce, které idajné
Przei 16 16 | D qqe | fouorror pocasi hodné ovliviiuji. Pravdivost pfedpovédi na 20. az 22. 5. si
Prague 10 157 | dn qpe | T muizete sami ovéfit, pokud budete ¢ist Zpravodaj véas, nebo méte

dobrou pamét. hutp://www.yr.nolplace/Czech_Republic/

Zpravodaj — Odborné vzdéldvéni v zahranidi vyddvd Ndrodni tGstav pro vzdélévani, Skolské poradenské zafizeni a zafizeni pro dalsi vzdéla-
véni pedagogickych pracovnikd, Weilova 1271/6, 102 00 Praha 10, Redakce: anna.konopaskova@nuv.cz, tel. 274 022 133.
http://www.nuv.cz/publikace-a-periodika/zpravodaj-odborne-vzdelavani-v-zahranici- 1
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