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Editorial

Obrizek  Soluné  zachycuje (dst
mésta a Thermského zdlivu, ktery
je nejvéssim  zdlivem Egejského
move. Recko od 1. ledna predsedi
EU. Solun je druhé nejvétsi mésto
Recka a pro nds je dilezité jako
sidlo Cedefopu — Evropského stre-
diska pro rozvoj profesni pripravy.
Nejkrdsnéisi je na jare, kdy viech-
no rogkvete. Ottt slovnik naucny
(1905) nepise o Soluni moc licho-
tivé: ,Solun (té¢ Solun, turecky
Selanik, tecky Thessaloniki, fran-
couzsky Salonique, némecky Saloniki, viassky Salonicco), hlavni mésto tureckého vijdleru, jenz
vznikl z cdsti staré Makedonie a Thrakie; rozklddd se vichodné od disti Vajdaru a Galiku, di-
lem na nizkém biehu zdlivu, dilem se zdvibd amfitheatrilné na vyjbézcich hory Chortace. PFi-
stav opatien v poslednich letech (1899-1903) ditkladnymi hrdzemi proti jihozdpadnim vé-
triim. Ulice starého mésta jsou tizké, zanedbané, ve vjchodni (isti, kde bydli témér vsichni kon-

veys v v,

sulové, jsou domy viblednéist, k nim se pripojuje rada letohrddkii u pobriezi. Na obranu mésta
Bendtéané vystavéli Bilou véz na ndbrezi, Turci ji proménili ve vézent, nyni usadila se v ni tu-
reckd chudina. Pristav ovlddd zanedband pevnost Jedikule (Sedm vézi), pod ni se k 1iboci tisk-
ne kldster Cous. Jddro obyvatelstva tori zidé (55.000 r. 1900); jejich osada kvetla pry jiz za
Alexandra Velikého. Valné byla rozmnoena vystéhovalci ze Spanélska r. 1493.

V prioritdch feckého predsednictvi neni vyslovnd zminka o (odborném) vzdéldvini. Viemi
prioritami se vSak bude prolinat lodni a namorni agenda. Ta se bude zabyvat integrovanou
ndmorni politikou (Integrated Maritime Policy — IMP) z hlediska riistu a pracovnich mist;
ndmotnim prostorovym planovinim a managementem integrovanych pobreznich regioni
v lenskych stdtech EU; ndmorni strategii; strategii EU pro Adriatické a Jonské more (EU
Strategy for the Adriatic and lonian Seas — EUSAIR); strategii ndmorni bezpecnosti; spo-
lupract pobiegnich hlidek; namornim a pobreznim turismem a citlivym problémem migra-
ce pochdzejici z more.

Pokracovdni prekladu terminii z glosdte Cedefopu tentokrdit zabralo dvé strdanky a pritom
obsahuje jen jeden termin — vzdélani (knowledge, Wissen, savoir). Existuje mnoho defi-
nic vzdélani a znalosti, takze autoti méli z ceho vybirat. Zajimavé je, Ze termin vzdélavani
(education, Bildung, enseignement) se v glosdri samostatné nevyskytuje.

Na vyzvu z prosincového editorialu o hleddni jiného prekladu vijroku Abbého z Dumasova
romdnu Hrabé Monte Christo se ozvalo nékolik ctendri, diky nimz jsme ziskali dva dalsi
preklady vyroku. V novéjsim z nich se trochu posunul vjznam v drubé vété, krerd je rak
srozumitelnéjsi: poznat neni jesté umét; jsou lidé uceni a jsou védci. Ti prvni maji jen
pamét, ti druzi se vyznaji ve filosofii. Prel. Milena Tomdskovd a Jan Viadislav. Mladd
Sfronta 1957, 5. 143; Albatros 1991, s. 171 (filozofii). Druby preklad je podobny tomu,
ktery jsme citovali v minulém editorialu (vyddno v roce 1924), a je také ze starsich vyddni:
nauditi se né¢emu neni védéti; jsou védouci a jsou védci; pamét Cini jedny, filosofie

druhé. Prel. Helena Malitovd. A. Svéceny 1916, s. 140; 1925, s. 136.

Pamétnici najdou v rubrice Zajimavé internetové adresy odkaz na stranky Milana Stolby,
ktery pracoval ve VUOS v letech 1984—1991. Fotografie jsou viak zajimavé pro viechny. AK



Z glosaie Cedefopu 25

Dalsi pokracovani hesel z glosare (Cedefop 2011) v angli¢tiné, ném¢iné a francouzsti-
né uvedenych v abecednim poradku a doplnénych ¢eskym prekladem.

72

knowledge

Outcome of assimilation of information through learn-
ing. Knowledge is the body of facts, principles, theories
and practices related to a field of study or work.
Comment: there are numerous definitions of knowledge.
Nevertheless, modern conceptions of knowledge rest
broadly on several basic distinctions:

> Aristotle distinguished between theoretical and prac-
tical logic. In line with this distinction, modern theore-
ticians (Alexander et al., 1991) distinguish declarative
(theoretical) knowledge from procedural (practical)
knowledge. Declarative knowledge includes assertions
on specific events, facts and empirical generalisations,
as well as deeper principles on the nature of reality.
Procedural knowledge includes heuristics, methods,
plans, practices, procedures, routines, strategies, tactics,
techniques and tricks (Ohlsson, 1994);

» it is possible to differentiate between forms of
knowledge which represent different ways of learning
about the world. Various attempts have been made to
compile such lists, the following categories seem to be
frequently represented:

®* objective (natural/scientific) knowledge, judged on
the basis of certainty;

* subjective (literary/aesthetic) knowledge judged on
the basis of authenticity;

* moral (human/normative) knowledge judged on the
basis of collective acceptance (right/wrong);

* religious/divine knowledge judged by reference to a
divine authority (God).

This basic understanding of knowledge underpins the
questions we ask, methods we use and answers we give
in our search for knowledge;

» knowledge encompasses tacit and explicit knowledge.
Tacit knowledge (Polanyi, 1967) is knowledge learners
possess which influences cognitive processing. However,
they may not necessarily express it or be aware of it.
Explicit knowledge is knowledge a learner is conscious
of, including tacit knowledge that converts into an
explicit form by becoming an ‘object of thought
(Prawat, 1989).

Source: Cedefop, 2008¢; European Commission, 2006a.

Wissen

Das Ergebnis der Aufnahme von Informationen durch
Lernen. Wissen ist das Geriist von Tatsachen, Grunds-

dtzen, Theorien und Verfahren, das zu einem Studien-
oder Arbeitsbereich gehért.

Anmerkung: es sind zahlreiche Definitionen von Wis-
sen vorhanden. Die modernen Konzeptionen des Wis-
sensbegriffs gehen jedoch im Allgemeinen von einer
Reihe grundlegender Unterscheidungen aus:

» Aristoteles trifft eine Unterscheidung zwischen theo-
retischer und praktischer Logik. In Anlehnung an diese
Opposition wird in der modernen Theoriebildung
(Alexander et al., 1991) zwischen deklarativem (theore-
tischem) und prozeduralem (praktischem) Wissen
unterschieden. Zum deklarativen Wissen zihlen Asser-
tionen {iber bestimmte Ereignisse, Sachverhalte und
empirisch fundierte Generalisierungen sowie das Ver-
stindnis der grundlegenden Wirkungszusammenhin-
ge, welche die Realitit kennzeichnen. Prozedurales
Wissen, Methoden-
kenntnisse, Planung, Vorgehens- und Verfahrenswei-

Wissen umfasst heuristisches
sen, Arbeitsroutinen, strategisches und taktisches Wis-
sen und die Kenntnis von Techniken und ,Kniffen“
(Ohlsson, 1994);

> es sind unterschiedliche Formen des Wissens zu
unterscheiden, die Ausdruck verschiedenartiger Wege
sind, sich Kenntnisse iiber die Welt anzueignen. Es
wurden zahlreiche Versuche unternommen, einschli-
gige Systematiken zu erstellen; besonders hiufig
scheint man sich dabei auf folgende Kategorien zu
stiitzen:

* objektives (naturbezogenes bzw. wissenschaftliches)
Wissen; Bezugspunkt fiir die Bewertung dieses Wissens
sind gesicherte Erkenntnisse;

* subjektives (literarisches/4sthetisches) Wissen; Be-
zugspunkt fiir die Bewertung dieses Wissens ist Au-
thentizitit;

» moralisches (zwischenmenschliches/normatives) Wis-
sen; Bezugspunke fiir die Bewertung dieses Wissens ist
die Akzeptanz durch die Gemeinschaft (richtig/falsch);

* religioses/geistliches Wissen; Bezugspunke fiir die
Bewertung dieses Wissens ist eine gottliche Instanz
(Gott).

Diese grundlegende Wissensauffassung prigt die Fra-
gen, die wir stellen, die Methoden, die wir anwenden,
und die Losungen, die wir erarbeiten, um unser Wis-
sen zu erweitern.

» Wissen umfasst gleichermaflen implizites, nur mit-

telbar zum Ausdruck kommendes Wissen — ,tacit

- odborné vzdélavani v zahraniéi, XXV, 1/2014
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knowledge“— und explizit gemachtes Wissen — ,,explicit
knowledge®. , Tacit knowledge® (Polanyi, 1966) be-
zeichnet Wissen, iiber das der Lernende verfiigt und
welches auf dessen kognitive Prozesse einwirke, dabei
aber nicht notwendigerweise zum Ausdruck kommen
bzw. dem Lernenden bewusst sein mufS. ,Explicit
knowledge“bezeichnet Wissen, das der Lernende einer
bewussten Uberpriifung unterziehen kann; hierzu zihlt
auch implizites Wissen — ,zacit knowledge” —, welches,
indem es zur Herausbildung eines ,gedanklichen Ob-
jekts“ (Prawat,1989) fiihrt, explizite Form annimmt.
Quellen: Cedefop, 2008¢; EK, 2006a.

savoir

Le résultat de I'assimilation de I'information au cours
de lapprentissage. Le savoir est I'ensemble de faits,
principes, théories et de pratiques liées a un champ
d’études ou de travail.

Note: il existe de nombreuses définitions du concept de
savoir/connaissance; toutefois, les grands courants mo-
dernes operent quelques distinctions fondamentales:

> Aristote établit une distinction entre la logique théo-
rique et la logique pratique. De méme, les théoriciens
modernes (Alexander et al., 1991) distinguent la con-
naissance déclarative (théorique) de la connaissance
procédurale (pratique). La connaissance déclarative en-
globe les déclarations concernant des événements ou des
faits spécifiques ainsi que des généralisations empiriques
ou encore des principes plus fondamentaux sur la nature
de la réalité. La connaissance procédurale inclut différent
éléments  (heuristique, méthodologie, planification,
pratiques, procédures, actions de routine, stratégies,
tactiques, techniques ou astuces) (Ohlsson, 1994);

> on peut distinguer différentes formes de connaissance
correspondant a différentes méthodes «d’apprentissage du
monde» des études ont permis d’identifier différentes caté-
gories de connaissance, articulées de la maniére suivante:

* connaissance objective (naturelle/scientifique), jugée
d’apres le degré de certitude;

* connaissance subjective (littéraire/esthétique), jugée
d’apres le degré d’authenticité;

* connaissance morale (humaine/normative), jugée sur
la base de I'acceptation collective (vrai/faux);

* connaissance religieuse/divine, jugée sur la base de
lautorité divine (Dieu).

Cette distinction schématique permet d’orienter les
questions que nous posons, les méthodologies que
nous utilisons et les réponses que nous apportons dans
notre quéte de la connaissance;

> la connaissance peut étre tacite ou explicite. La con-
naissance tacite (Polanyi, 1966) se définit comme la
connaissance (pas nécessairement exprimée ou cons-
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ciente) acquise par I'apprenant, et qui va influencer le
processus cognitif. Le savoir explicite correspond a la
connaissance qui peut étre mobilisée consciemment
par I'apprenant, y compris la connaissance tacite qui
devient explicite en devenant un «objet de pensée»
(Prawat, 1989).

Source: Cedefop, 2008¢; European Commission, 2006a.
vzdélani

Vysledek osvojovani si informaci u¢enim. Vzdéldni je
soubor faket, principd, teorii a praxe vztahujici se
k oboru studia nebo préce.

Pozndmbka: Existuje mnoho definic vzdélani. Moderni
koncepce vsak spocivaji na n¢kolika zdkladnich rozlisenich:
» Aristoteles rozliSoval mezi teoretickou a praktickou
logikou. V souladu s timto rozlisenim, rozliSuji mo-
derni teoretici (Alexander et al., 1991) mezi deklara-
tivnimi (teoretickymi) znalostmi a procedurdlnimi
(praktickymi) znalostmi. Deklarativni znalosti zahrnuji
tvrzeni o specifickych uddlostech, faktech a empiric-
kych zevSeobecnénich, i hlubsi principy o povaze reali-
ty. Procedurdlni znalosti zahrnuji heuristiku, metodi-
ku, pldnovéni, praxi, postupy, rutinu, strategii, taktiku,
techniky a triky (Ohlsson, 1994);

» lze rozliSovat mezi formami znalosti, které predsta-
vuji razné cesty uceni se o svété. Jsou Cinény rizné
pokusy o kompilaci téchto seznamt, v nichz jsou nej-
dastéji zastoupeny tyto kategorie:

* objektivni (pfirozené/védecké) znalosti, posuzované
na zéklad¢ jistoty;

» subjektivni (literdrni/estetické) znalosti posuzované
na zdkladé¢ autenticity;

* mordlni (mezilidské/normativni) znalosti posuzova-
né na zdklad¢ kolektivni akceptace (spravné/chybné);

* ndbozenské/bozi znalosti posuzované s odkazem na
bozi autoritu (Boha).

O toto zdkladni chdpdni znalosti se opiraji otdzky,
které klademe, metody, které pouzivime, a odpovédi,
které pfind$ime v naSem hleddni znalosti;

» znalosti mohou byt implicitni a explicitni." Impli-
citni (tacit) znalosti (Polanyi, 1967) jsou definoviny
jako znalosti (ne nutné vyjidfené ani uvédomované),
které zék ziskal a které ovliviiuji kognitivni proces.
Explicitni znalosti jsou znalosti, kterych si je zdk vé-
dom, v¢etné implicitnich (zaciz) znalosti, které se pfe-
méni v explicitni formu tim, ze se stanou ,,pfedmétem
mysleni“. (Prawat, 1989).

' Viz Kompetence orientované na budoucnost: zalozené na

znalostech nebo na zkusenostech? Zpravodaj 1/2009, s. 6-8.

Pramen: Cedefop. Glossary
hitp:/fwww.cedefop.europa.eu/ EN/publications/1 7663.aspx



ESCO - nové

Projekt ESCO koordinuje Evropskd komise, generdlni
feditelstvi Zaméstnanost, socidlni véci a socidlni zacle-
novéni a Vzdéldvéni a kultura. Dal$i vyvoj ESCO pod-
poruje Evropské stfedisko pro rozvoj profesni ptipravy

— Cedefop’.
Pro¢ se ESCO vytvaii?

V rdmci iniciativy Nové dovednosti pro novd pracovni
mista’ doporucila skupina nezdvislych expertl vytvofit
wspole¢ny jazyk mezi vzdéldvdnim/profesni piipravou a
svétem prace”. Toto doporuceni bylo potvrzeno sdéle-
nim Komise EVROPA 2020 — Strategie pro inteligenini
a udrzitelny rist podporujici zaclenéni’, které vold po
vytvofeni spoleéného jazykového a operativniho nd-
stroje. Na tuto potfebu se ESCO zamétuje.

Potieba ,spole¢ného jazyka“ se stala evidentni v sou-
¢asné ekonomické situaci. Finanéni krize zasédhla trhy
price v celé EU, kde mira nezaméstnanosti v Cervenci
2013 ¢inila 11 %. Mira nezaméstnanosti mlddeze pfe-
kro¢ila 23 % a v nékterych ¢lenskych stdtech 55 %.
Navzdory vysoké mife nezaméstnanosti je stdle v né-
kterych sektorech nedostatek kvalifikovanych pracov-
niki, napf. v zelené ekonomice, IKT a ve zdravotni
péci. V nékterych regionech neodpovidaji kvalifikace
téch, kdo hledaji praci, nabizenym pracovnim mistim,
Evropa si v§ak nemuze dovolit nechat potencidl kvalifi-
kaci ladem.

Lepsiho vyuziti potencidlu kvalifikaci v Evropé lze
dosdhnout tfemi prostiedky:

* Regiondlni mobilita muzZe zajistit dosazitelnost
spravnych kvalifikaci v kazdém regionu.

* Profesni mobilita muze zvysit flexibilitu trhu price
ve vztahu k novym technologiim a novému ekonomic-
kému kontextu.

* Vzdéldvini a profesni pfiprava by mély drzet krok
s vyvojem znalosti, dovednosti a kompetenci potieb-
nych na trhu préce.

Regiondlni mobilita je ¢asto ztézovdna tim, ze se
kvalifikace v jednotlivych ¢lenskych statech lisi. Utady
prdce navic nepouzivaji pro zpracovivani informaci
o nabidce zaméstndni a poptdvce po nich stejné sys-
témy IT a klasifikaci. ESCO se standardizovanou ter-
minologii usnadiiuje vyménu pozadovanych informaci.

evropskd klasifikace

Zkratka ESCO oznacuje evropskou klasifikaci dovednos-
ti/kompetenci, kvalifikaci a povolani. ESCO identifikuje a
kategorizuje dovednosti/kompetence, kvalifikace a povo-
lani relevantni pro trh prace v Evropské unii zatim ve 22
evropskych jazycich. Klasifikace je pristupna z webového
portalu ESCO' na Internetu.

22 jazykt pouzivanych v ESCO usnadni spolupréci
mezi zemémi a bude podporovat zdky, studenty a pra-
covniky ve volném pohybu mezi zemémi.

Vyuzivani plného potencidlu profesni mobility vy-
zaduje zaméfit se na kompetence misto na povoldni.
Pristup orientovany na kompetence bere v tvahu to,
které dovednosti jsou transverzdlni, jak je lze pouzit
v jiné kariérni drdze, a uzndvd vyznam celozivotniho
vzdélavani. Mnohé dfady price ve snaze tento vyvoj
podpotit vytvéfeji postupné seznamy kompetenci nebo
kvalifikaci. ESCO s pouzitim pfistupu soustfedéného
na kompetence bude umoziiovat lepsi shodu s pracov-
nim mistem a brit v tvahu flexibilitu potfebnou na
trthu préce. V systémech vzdéldvani a profesni pripravy
dochédzi k podobnému posunu paradigmatu. S pouzi-
tim metody vysledkt ucéeni popisuji kvalifikace, stan-
dardy kvalifikaci a kurikula v terminech znalosti, do-
vednosti a kompetenci. Tento posun k vysledkim
uceni se odrézi v Evropském rdmci kvalifikaci (Europe-
an Qualifications Framework — EQF) a ve vyvoji rdimca
kvalifikaci ve vSech ¢lenskych stdtech. Tento posun md
vliv na to, jakym zptisobem je organizovino vyucovdni,
profesni pfiprava, hodnoceni a validace.

ESCO stavi na spole¢ném zaméfeni na kompetence
jak na trhu préce, tak v systémech vzdélavani a profesni
ptipravy, kterym to umozni lépe odpovidat na potieby
trhu prace.

K ¢emu lze ESCO pouzit?

Prostiednictvim ESCO budou tfady price schopny
vyménovat si informace v rimci celé EU. ESCO je
udini interoperabilni v souladu s programem vymény
Gdajit mezi stdtnimi spravami (Interchange of Data
between Administrations — IDA) a Evropskym rdmcem
interoperability (European Interoperability Framework —
EIF). To umozni Gfadim prdce pfifazovat zivotopisy
(CV) k volnym mistim v Evropé. ESCO muze téz
poskytnout vyznamny terminologicky néstroj aktérim
ve vzdéldvini a profesni pfipravé, zejména tém, kdo
jsou zapojeni do definovani a popisu vysledkd uceni ve
standardech kvalifikaci a kurikulech. PouZivdni termi-
nologie ESCO muze téz ptimo podporovat systémy
validace.

- odborné vzdélavani v zahraniéi, XXV, 1/2014

zpravodaj



zpravodaj - odborné vzdéladvani v zahrani&i, XXV, 1/2014

Ptiklady praktické aplikace ukazuji pfidanou hodnotu
ESCO:

» Zaméstnavatelé mohou pouzit ESCO k definovéni
souboru dovednosti, kompetenci a kvalifikaci, kterd
jejich volnd mista vyzaduji v dobé, kdy vytvéfeji popis
zaméstndni.

* Onlinové portdly zaméstndni mohou pouzivat slovni
zdsobu ESCO pro analyzovéni zivotopist (CV) a vol-
nych mist v dfednich jazycich EU. Sloupec dovednos-
ti/kompetenci ESCO bude umoznovat pfifazovani
Misto
hleddni volnych mist v uréitém povoldni, mohou por-

zaméstnani na zdkladé soubord dovednosti.

tdly zaméstndni najit volnd mista, kterd se nejlépe sho-
duji s individudlnim souborem dovednosti uchazece
0 zaméstndni.

» ESCO je evropskd klasifikace interoperability. Spoji-
li se s ndrodni klasifikaci, mtze byt pouzita k vyméné
informaci pfes hranice a jazykové bariéry. Naptiklad
ufady price si mohou vyménovat zprivy o volnych
mistech, které jsou psdny v riznych jazycich, sprévné je
ptelozit a pouzit je pro onlinové nabizeni volnych mist.
* Na evropské arovni ESCO umoziuje uzsi pfifazo-
véani uchaze¢t o zaméstndni k pracovnim mistim pro-
stfednictvim Evropské sluzby zaméstnanosti (European
Employment Services — EURES) a pomdhd jednotliv-
clim ve vytvareni Zivotopist Europassu.

» Zici a studenti mohou pouzit ESCO k vytvofeni
osobniho profilu dovednosti a k zaznamendni svych
vysledk uceni do Zéddosti o zaméstndni.

* Organizace vytvifejici a/nebo udélujici kvalifikace
mohou pouzivat ESCO k vyjddfeni vysledktt uceni
u svych kvalifikaci tak, aby odrédzely projevujici se po-
tiebu dovednosti a usnadnily pochopeni svych kvalifi-
kaci za hranicemi.

Ukdzka mozného vyhleddvini

Totéz v ddnstiné

Stiredoskolsky uditel matematiky a pfirodnich véd Bt e

Hierarchické uspofadani
2 Arbeide, der forudseetter viden pd hoieste niveau inden for piazldende omride
23 Undervisning oq arbeide Danskids) =]

233 Undervisning p aymnasialt niveau
2330 Undervisning p& gymnasialt niveau

PODROBNOSTI O VYRAZU

Preferovany vyraz

Gymnasielzerer (matematik og naturvidenskab) Dansk(os)  [¥]
SOUVISEJICI KOMPETENCI (14)
Biologi (undervisning) Danski@a) =]

Folkeuddannelse

Fysik (undervisning)
Kemi (undervisning)

Matematik (undervisning)

Naturvidenskab (undervisning)

Ukdzka ze skupiny dovednostilkompetence = priifezové
dovednosti/kompetence = mentdilni dovednosti a
kompetence = uceni

uceni Podrobné zobrazeni

Hierarchické usporadani

priifezové dovednosti/kompetence

ment3lni dovednosti a kompetence gettina(cs) [+]
PODROBNOSTI O VYRAZU
Dreterovany viraz P
SOUVISEJICE SKUPINY DOVEDNOSTI/KOMPETENCE (2)
tedtina(cs)  []

manage learning process (K piekladu.)
manage the learning self (K pFekladu.)

RELATED FACET GROUPS (0)

Z posledni ukdzky je ziejmé, Ze na klasifikaci ESCO se jesté
stdle pracuyje... AK

Stredoskolsky uditel matematiky a prirodnich véd Podrobné zobrazeni

Hierarchické uspofadani

2 Spedialisté

23 Specialists v oblasti wchovy a vzdelavani gedtna(cs)  [v]
233 Utitelé na stfednich skolsch
2330 Utitels na strednich skolich
PODROBNOSTI O VYRAZU
Preferovany vyraz
Stredozkolsky utitel matematiky a pfirodnich véd tettina(cs)  [7]
ci KOMPETENCE (14)
Gedtina(cs)  [x]

Piirodni védy (vyuka)

! https:/lec.europa.eulesco/home

2 hitp:/fwww. cedefop. europa.eu/

3 Nové dovednosti pro novd pracovni mista. Predvidini a zo-
hledriovdni potteb trhu prdce a potiebnych kvalifikaci. Sdéleni
Komise Evropskému parlamentu, Radé, Evropskému hospoddr-
skému a socidlnimu vjboru a Viboru regioni {SEK(2008)
3058KOM(2008) 868 v koneiném znéni. V' Bruselu, dne
16.12.2008

http:/ec.europa.euleducation/lifelong-learning-policy/doc/com868_cs.pdf
# Sdéleni Komise. EVROPA 2020. Strategie pro inteligentni a

udrzitelny rist podporujici zaclenéni. KOM(2010) 2020
v konecném znéni. V Bruselu dne 3.3.2010. 35 s.
hitp:/fec.europa.eu/eu2020/pdfi1_CS_ACT _partl_vl.pdf

Pramen:

About ESCO. 4 s. hitps://ec.europa.eulescolhome

Klasifikaci ESCO se zabyval i tento {ldnek Zpravodaje
Némecky rdmec kvalifikaci a zdkon o uzndvéni,
11/2012,s. 11

Ekologictéjsi pivovarnictvi. Pivovary jiz dnes uchovévaji CO; uvolnény v priibéhu vareni piva pro dal$i pramyslové

vyuziti, tento proces vSak spotfebovdvd mnoZstvi energie a vody. Ddnskd spoletnost Union Engineering pfisla

s ndpadem, jak zachycovat CO; ve fermenta¢nich tancich, bez pouziti vody a s mnohem nizi spotfebou energie.

V pivovaru Carlsberg ho pak pouzivaji k syceni limondd v pfidruzeném provozu. AK
Pramen: Beer brewing comes clean. research*eu result magazine, No. 28, 2014, s. 39-40. fip://ftp.cordis.curopa.cu/pub/news/rescarch-eu/docs/ research-resules-282013_en.pdf
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Udrzet mladé lidi v (odborném) vzdélavani:

co funguje?

P¥ilis mnoho mladych lidi opousti vzdélavani (véeiné odborného) prilis brzy. Tito lidé
jsou vice ohrozeni dlouhodobou nezaméstnanosti, chudobou a delikvenci a v souéas-
nosti stoji evropskou ekonomiku 1,25 % z HDP. Lze tento vyvoj zastavit?

% predéasnych odchodi

status ohlednd zamésindni

EBB%E

=]

m piediasné odchody nezaméstmani (%0 ze viech) - levi osa

preddasné odehody (%0 18-24letich) - pravd asa

Pied¢asné odchody ze vzdéldvini a profesni piipravy,
troven a status ochledné zaméstnani, 2012 (%)
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Kdo jsou lidé pfed¢asné opoustéjici vzdéldvani?

Za soucasného stavu nejsou miry predc¢asnych odcho-
di v EU srovnatelné.

* Povinnd skolni dochdzka nekonéi ve vSech zemich
ve stejném véku; pohybuje se od 15 do 18 let.

* Pro ucely mezindrodniho srovndvdni se ndrodni
statistiky fidi definici Eurostatu (18 az 24leti lidé, ktefi
ukoncili pouze drovné ISCED 2 a 3C, nemaji zddné
jiné kvalifikace a nebyli v poslednich ¢tyfech tydnech
ve vzdélavdni a profesni piiprave). Definice a pojeti
predcasného opousténi skoly a odpadlictvi se vsak
v jednotlivych zemich lisi.

» Nesrovnalosti se mohou objevovat i uvnitf zemi.
Napf. ucenn muze byt v ur¢itém kontextu povazovin za
zika a v jiném za zaméstnance.

* Ti, kdo pfedcasné opustili profesni program, mohou
byt povazovdni za odpadliky, i kdyz nastoupili do jiné-
ho programu.

* Soucasné statistiky neukazuji, zda ti, kdo pfedcasné
opustili vzdéldvdni, se do néj vrdd pozdéji nebo
v dospélosti.

* Struktura odborného vzdéldvini mize ovliviiovat
zpusob, jakym jsou odpadlici pocitdni'.

* Evropské statistiky nerozliSuji mezi témi, kdo opus-
tili odborné vzdéldvéni, a témi, kdo opustili vSeobecné
vzdéldvéni, nékeeré ndrodni statistiky ano.

V Evropé je dobfe zndmy socidlni profil téch, kdo
pravdépodobné opusti vzdélavini pred¢asné. Odpadlici
jsou spise muzi, s nizkym socidlnéekonomickym statu-
sem, a patfi ke zranitelnym socidlnim skupindm (napf.
migranti), nebo majf potize s u¢enim.

Odborné vzdelavani nabizi velky vybér obort a pfi-
tahuje zdky, ktefi mu dévaji pfednost pied v§eobecnym
vzdeldvinim. Z téchto divoddt miize pomdhat s reinte-
graci téch, kdo pred¢asné opustili skolu, do vzdéldvéni.
Velkd variabilita a inkluzivngjsi charakter OVP, které,
na rozdil od v$eobecného vzdéldvani, zahrnuje progra-
my oteviené zakim s hor$imi $kolnimi vysledky, vede
k tomu, Ze jsou pfed¢asné odchody ze vzdéldvédni prav-
dépodobnéjsi. Srovndvani prevazné homogennich ziki
ve vSeobecném vzdéldvani a velmi heterogennich Zaka
v odborném vzdéldvani jsou proto zavidéjici.

Pro¢ mladi lidé opoustéji OVP piedcasné?

Z rtznych davodia. Mladi lidé mohou zacit v néjakém
programu, rozhodnou se vsak odejit, kdyz si uvédomi,
ze to nebyla spravnd volba — druh/droven programu
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nebo povoldn{ jim nevyhovuje — nebo z jinych duvoda.
V tomto stadiu také potfebuji poradenstvi, aby jim
pomohlo v rozhodovini o dalsich krocich. Bez dobré-
ho poradenstvi muze byt pfedcasny odchod spustén
také pfechodnymi prekdzkami.

Charakteristiky trhu price mohou ovlivnit miru
pfedéasnych odchodii ze vzdéldvdni nékolika zpisoby.
Je-li k dispozici hodné pracovnich mist vyzadujicich jen
nizkou kvalifikaci, muze se zddt, ze diivéjsi odchod ze
skoly md z ekonomického hlediska smysl. Téchto mist je
viak stdle méné’; navic v soucasné krizi jsou nejpravdé-
podobnéji nezaméstnant lidé s nizkou kvalifikact’.

Lidé s kvalifikaci mohou mit vyznamné vyssi platy*.
V expandujicim sektoru sluzeb jsou pracovni mista
méné regulovand, a tim nestimuluji k ziskini odborné

kvalifikace.

zaméstndni pfed ukondenim profesni piipravy; nebo

Zaméstnavatelé mohou nabizet ucéhiim

mohou lidé prosté opustit profesni pfipravu a emigro-
vat v piipadé, ze nekvalifikovand price v zahrani¢ni je
vynosnéjsi nez kvalifikovand price doma.

Jakd opatieni zemé pfijimaji?

» Cedefop zjistil, Ze neni dostatek informaci o tom,
zda jsou ndrodni opatfeni pro udrzeni zika v OVP
uspésnd. Nekeeré zemé, napi. Nizozemsko registruji a
sleduji Zdky; vétsina vsak tato data nesbird.

* Neékteré zemé zavedly piechodové programy, které
jako jeden z hlavnich ryst obsahuji kompetence v pld-
novéni kariéry. Ty casto ddvaji mladym lidem Sanci
ziskat nebo si aktualizovat klicové kompetence. Pte-
chodové programy poskytuji zdkladni profesni pfipra-
vu, umisténi na pracovisti, kouc¢ovani a mentorovéni, a
tim vytvafeji ,balicky zaméfené na omezeni predcas-
nych odchod. Mohou také poskytovat spojeni mezi
formdlnim a neformdlnim/informdlnim vzdéldvdnim
(validaci). Kromé toho mohou hodnotit dovednosti
24kt na zaddtku programu a validovat vysledky nefor-
mélniho nebo informélniho vzdélavéni.

» Zem¢ zalaly integrovat pracovni praxi a kompetence
v pldnovdni kariéry do kurikul povinného vzdéldvani a
posilovat poradenské ¢innosti tak, aby pomohly mla-
dym lidem pfi vybéru vhodného vzdélavéni, profesni
ptipravy a kariérni dréhy. Vétsina zemi posilila pora-
denstvi, koucovdni a multidisciplindrni podporu (tymy
ucitelti, poradcli, psychologt, socidlnich pracovniki
atd.) v rdmci OVP.

» Alternativni cesty v rdmci OVP poskytuji nové
moznosti tém, kdo pfedcasné opustili $kolu nebo jim
hrozi odpadnuti. V nékterych ptipadech jsou moznosti
pavodné navrhované jako vyjime¢né nebo ,zabezpeco-
vaci“ nyni zaclefiovdny do legislativy OVP nebo jako
souddst ,Zaruky pro mladé lidi“ (napf. v Rakousku)’.

Ptiklady opatfeni, kterd pomdhaji odpadlikiim ziskat
kvalifikaci

Francie si uvédomila neuspofédanost opatfeni proti
pfed¢asnym odchodim a novy $kolsky zdkon z ¢ervence
2013 ukldd4 stdtu za povinnost umoznit kazdému mla-
dému ¢&lovéku studovat, dokud nedosihne kvalifikace
ISCED 3. Ti, kdo opustili vzdéldvani bez kvalifikace,
maji nyni prévo absolvovat jinou profesni ptipravu.
Litva: Zmény v legislativé pfinesly lidem mlad$im 29
let prévo na podporu prostiednictvim subvenci zamést-
navatelim. Tyto zmény poskytuji pracovni mista a
profesni pi{pravu nezaméstnanym a danové stimuly
zaméstnavatelim. Z4kam jsou nabizeny penéini stimu-
ly, zastanou-li v OVP. Litva také zdaraznuje validaci:
formalni odborné vzdélavdni uzndva vysledky praktické
piipravy na pracovisti a pfedchozi uceni/praxe muze
vést ke kvalifikaci OVDP.

V Ceské republice vytvateji nékteré podniky partnerstvi
se Skolami a nabizeji finanéni podporu Zdkam. Ti mo-
hou ziskat zaméstndn{ na své trovni kvalifikace, pokud
s podnikem uzavfou na urc¢itou dobu smlouvu. To
muize byt nabidnuto v piipadé, Ze Zdci Gspé$né ukondi
profesn{ pfipravu.

* Mnohé zemé vénuji v OVP zvldstni pozornost 7d-
kam s migra¢nim pavodem zduraziiovinim jazykové-
ho vyucovdni{ vedle klicovych kompetenci a profesnich
zpusobilosti.

» Téméf vSechny zemé délaji kroky k modularizaci
OVP tak, aby Zdci mohli ziskat kvalifikaci flexibilngj-
$im zpasobem. Hodnota ¢éste¢nych kvalifikaci na trhu
prdce vsak neni vzdy zcela jasnd.

» Uceni se na pracovisti ¢i u¢novstvi bylo bud zavede-
no, nebo pfizptisobeno tak, aby pfildkalo mladé lidi,
keef{ by jinak mohli pterusit své vzdélavan{ (napf. Spa-
nélsko a Kypr). Jsou nabizeny také sluzby ,spojuji-
ci“ podniky a zéky (napt. Spojené krélovstvi).

* Pro vstup do obortl, v nichz je nedostatek kvalifiko-
vanych pracovnik®, nabizeji nékteré zemé zikam fi-
nanéni stimuly tak, aby zastali v OVP, nebo spojuji
tyto stimuly s dochdzkou a vysledky zdkti (naptf. Ma-
darsko a Litva).

Uvahy pro politické &initele

Udrzeni lidi v (odborném) vzdéldvani neni problémem
je pro samotné OVP. Zdvisi to také na Sirsich problé-
mech trhu price a socidlni politiky: na stanoveni né-
stupnich platd, Géasti zaméstnavateld, pristupu k povo-
ldnim, vnimdni hodnoty kvalifikaci a na rozsahu pora-
denskych sluzeb dostupnych zdkam.

Zapojit podniky

Jednou z cest, jak zatraktivnit OVP pro mladé lidi je
zajistit, aby absolventi méli dobré vyhlidky na ziskdni



zaméstndni. Mnohé zemé proto nabizeji zaméstnavate-
lam finanéni stimuly k tomu, aby poskytovali uc¢ebni
mista. Mohou to byt subvence pokryvajici mzdy ucnd,
ast piispévkll zaméstnavateli na socidlni zabezpeceni a
danové tlevy, nebo kombinace téchto subvenci.

Politi¢ti ¢initelé mohou podporovat partnerstvi mezi
odbornymi $kolami a podniky. Mistni a regiondlni
tfady by mély dohliZet na finan¢ni opatieni a partner-
stvi tak, aby se zajistilo, Ze jsou G¢innd. Viechna tato
opatfeni by vsak méla byt snadno realizovatelnd — pfi
poskytovani profesni piipravy zaméstnavatelé uvidéji
»byrokracii® jako vétsi problém nez penize.

Odborni ucitelé a uc¢ebni mistii také potiebuji pod-
puarné struktury, které jim umozni pracovat efektivnéji
s mladymi lidmi vyzadujicimi individudln{ pomoc.
Hodnota kvalifikaci
Kvalifikace ziskané v alternativnich opatfenich nebo
programech zdruky mlddeze musi mit hodnotu pro
zaméstnavatele a (jiné) vzdéldvaci instituce, maji-li mit
hodnotu pro zdky. Uctiovstvi a podobné programy uce-
ni se na pracovisti by mély vést ke kvalifikacim zaclené-
nym do ndrodntho rdmce kvalifikaci — at jsou soucdsti
aktivnich opatfeni trhu price nebo formdlntho OVP.
Zajistovani kvality
Systém OVP nemuze zajistit zaméstndni, musi vSak
alespon zarucovat, ze vydané kvalifikace jsou davéry-
hodné pro trh price. To zdvisi pfevdzné na tom, zda
kvalifikace je chdpdna jako zdruka vysledka vzdélavédni.
Skolni OVP a systémy ultiovstvi by proto mély pfi-
jmout jednotny pfistup ke kvalit¢ a pouzivat jasné
indikdtory vykonu ve spoluprici se socidlnimi partnery.
Napfiklad ve Finsku zdvisi uréity podil finanéni pod-
pory skoldm na mife Gspésného ukondeni studia. Neé-
které zemé poskytuji bonusy podnikim za dspésnou
profesni pfipravu.

Validace

Validace vysledkt neformalniho a informdlniho vzde-
lavani maze pomoci lidem ziskat kvalifikace OVP. Tak
mohou ziskat nejen zaméstndni, ale i nové vyhlidky na
vzdélavéni. Portugalsko je velmi dspésné ve snizovédni
vysoké miry predcasnych odchodia ze vzdelavani diky
vyuzivéani validace.

Ukazuje se, Ze OVP, zaméstnanost a socidlni politi-
ka se musi vzdjemné doplnovat. Ndrodni politika po-
skytuje rdmec, avsak silnd partnerstvi mezi sektorem
(odborného) vzdéldvéni, socidlnimi partnery, urady
préce, pracovniky s mlddezi a socidlnimi pracovniky na
regiondlni a mistni Grovni mohou podporovat zdky,
odborné skoly a podniky tak, aby pomohly vétsimu
poctu mladych lidi ziskat spravné kvalifikace. AK

L'V Némecku a Rakousku si absolventi Skol musi napred najit
ulebni misto, aby mohli zalit s profesni pripravou, zatimco
v Norsku hledaji ucebni misto a2 po Skolnim vzdéldvdni. Ti, kdo
Zddné ucebni misto nenajdou, jsou zapocitini mezi odpadliky.

2 Progndza kvalifikaci.

3 Cedefop. Return to learning, return to work. Helping low-
qualified adults out of unemployment. Briefing note, September
2013. Vijtah v Cestiné — viz http:/fwww.refernet.czlbriefing-notes

Y CR, Polsko a Slovensko, kde jsou platy kvalifikovanych pra-
covniki vyssi, také registruji vysokou miru zaméstnanosti u lid{
s kvalifikacemi. V' Lotyssku koexistuje vysokd poptdvka s vysokou
nezaméstnanosti u stejnych povoldni, to je pripisovdno nizkjm
mzddm.

5 Vizg té% Zdruka pro mladé lidi — Finsko a Svédsko. Zpravodaj
7-8/2013, 5. 12-14.

Pramen: Cedefop. Keeping young people in (vocational) educa-
tion: what works? Briefing note, December 2013. 4 p. Preloze-
no s priblédnutim k francouzské (Eviter que les jeunes quittent
prématurément le systeme déducation (er de formation): les
solutions qui marchent) a némecké (Junge Menschen in der

(beruflichen) Bildung halten: Funktionierende Konzepte) verzi.

Zéruka profesni pfipravy v Rakousku

O rakouské zaruce profesni pripravy (Ausbildungsgarantie) se v sou¢asné dobé v Ev-
ropé diskutuje jako o0 mozném vzoru ¢i modelu v boji proti nezaméstnanosti mladeze.
Dva existujici modely funguji v ramci nadpodnikové profesni pripravy (Uberbetriebli-
che Berufsausbildung - UBA). Podle nazoru rakouského odborového svazu se ma dé-
vat prednost modelu uéebnich kurzo (Lehrgangs-Modell) oznaéovanému jako UBA 1 a
sledovat, zda podniky jako protitah neredukuii vlastni vzdélavaci aktivity

Duélni systém profesni piipravy (uétiovstvi)
Vzdéldvani v u¢ebnim oboru je otevieno absolventim
devitileté¢ povinné skolni dochdzky. Dudlni profesni
v’ 7 ’ ’ v .
ptiprava se sklddd z profesni piipravy v podniku a
z vyucovani v profesni $kole (Berufsschule). Ucen stravi

ptiblizné¢ 80 % ucebni doby v podniku, kde ziskdva
profesné specifické znalosti a dovednosti a zhruba
20 % ucebni doby v profesni skole, kterd zdkim po-
skytuje odborné teoretické zdkladni znalosti a rozifuje
vSeobecné vzdélani.

- odborné vzdélavani v zahraniéi, XXV, 1/2014
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Priblizné 40 % absolventt povinné skolni dochdzky
kazdoro¢né prechdzi do uceni. Mohou si volit z cca
250 femeslnych a pramyslovych ucebnich obort a
ucebnich obort orientovanych na sluzby. Doba vzdé-
ldvani ¢ini podle u¢ebniho oboru dva, dva a pul, i, tfi
a pul nebo ¢tyfi roky.

Pocty uchiii v Rakousku

K 31. 12. 2011 vykdzala statistka Hospodatské komory
Rakouska celkem pocet 128 078 uéna (vcetné téch
v nadpodnikové profesni piipravé), ktefi absolvovali
profesni pfipravu v 35 084 ucebnich podnicich.

Podil u¢na dle odvétvi ukazuje, ze v roce 2011 se vét-
§ina uénd (43,8 %) vzdéldvala v femeslech, 12,7 % ab-
solvovalo uceni v primyslu a 14,8 % v obchodé¢.

Srovndvdme-li statistiku uénii z roku 2011 s rokem
1980 (194 069 ulnu), zjistime, ze se pocet uéebnich
mist snizil o 66 000.

Uéeni s maturitou

Uéeni (Lehre) s odbornou maturitou (Berufsmatura)
poskytuje moznost vstupu do tercidrniho vzdélavéni.
Od podzimu 2008 mohou vsichni uéni absolvovat
odbornou maturitu bezplatné a paralelné s ucenim.
Odbornd maturita poskytuje vseobecnou zralost pro
studium na vysoké skole, tzn. na univerzité, odborné
vysoké skole (Fachhochschule), pedagogické vysoké
skole, postsekunddrni odborné skole (Kolleg) a v ostat-
nich vzdéldvacich institucich na postsekunddrni trovni,
kde je maturita pfedpokladem pfijeti. V rdmci odborné
maturity zdci absolvuji ¢tyfi diléi zkousky: z némdiny,
matematiky, ciziho jazyka a zkousku z odborného
predmétu podle profesniho zaméfeni.

Integracni profesni priprava

V roce 2003 byl vytvofen zékonny zdklad pro inte-
gra¢ni profesni piipravu (integrative Berufsausbildung)
pro znevyjhodnéné osoby s osobnimi prekdzkami v ucent.
Jsou to osoby potiebujici zvldsini pedagogickou pod-
poru, s handicapy ¢i socidlnim znevyhodnénim, které
nelze prevést na podnikové ucebni misto.

Tato profesni priprava je upravena bud jako uceni
s prodlouzenou uéebni dobou, nebo jsou v jejim rdmci
poskytovdny dil¢i kvalifikace umoziiujici vstup na trh
préce, neni-li mozné absolvovat celé uceni.

Integraéni profesni ptipravu doprovézi asistent, kte-
ry mé za tkol podporovat uéné/zéky a pomahat jim.

Koncem prosince 2011 bylo v integra¢ni profesni
ptipravé 5507 ucnt. Prevdznd ¢dst byla vté dobé
v uceni v podniku (61 %). Integra¢ni profesni pfipravu
Ize absolvovat i v nadpodnikovém vzdéldvacim zafizeni.

Kolem 73 % ué¢nu v integra¢ni profesni pfipravé ab-
solvovalo tuto piipravu v prodlouzené udebni dobg,

27 % ve formé dil¢i kvalifikace.
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Ziruka profesni piipravy v rdimci nadpodnikové pro-
fesni ptipravy (UBA)

Nadpodnikové organizovand ucebni mista byla na
celostitné jednotném privnim zdkladé poskytnuta
poprvé v roce 1998 poté, co krize v u¢ebnich mistech
dosdhla vrcholu. Byla souddsti zichranné sit¢ pro mladé
lidi, ktefi nemohli najit ué¢ebni misto. Pfi plnéni N4-
rodniho ak¢niho plinu pro zaméstnanost (National
Aktionsplan fiir Beschiftigung — NAP) byl nejdiive pfi-
jat zdkon o zajiStovani profesni piipravy mlddeze (Ju-
gendausbildungssicherungsgesetz — JASG) a byla zfizena
nadpodnikovd forma dudlniho vzdéldvéni.

S novelou zikona o profesni pripravé (Berufsausbil-
dungsgesetz — BAG) v roce 2008 pak byl vytvofen aktu-
dlni, zdkonny zdklad pro uceni mimo podniky: Od
ledna 2009 plati specifickd opatfeni takzvaného servisu
trhu prdce v rdmci nadpodnikového uceni (§ 30b BAG).

K nabidce podnikovych ucebnich mist byla zavede-
na nadpodnikovd profesni pfiprava jako soucdst dudlni
profesni ptipravy. Funguje jako prvek ziruky profesni
ptipravy pro mlddez do 18 let.

Mezi modely UBA je tfeba rozlisovat. Model UBA 1
je ucebni kurz, ktery umoznuje absolvovat celé uéeni
v nadpodnikovém vzdéldvacim zafizeni s praktickymi
fizemi v podnicich, popt. ve spoluprici s podnikovou
u¢ebni dilnou. Profesni piiprava v UBA 2 probihd ve
spolupréci s praktickymi podniky a na bdzi ucebnich
smluv, které nemuseji zahrnovat celou dobu uceni.

Opatfeni je regulérné ukonceno zprostiedkovanim
podnikového uéebniho mista, nebo zdvérecnou zkous-
kou. Doprovodné vyucovini v profesni skole je povin-
né. Ulastnici dostavaji podporu ve vysi pokryti Zivot-
nich ndkladt. Ta v 1. a 2. roéniku obndsi 240 euro a
od 3. ro¢niku 555 euro. Uéastnici jsou ve smyslu z4-
kona o vSeobecném socidlnim pojisténi (nemocenské,
trazové a penzijni pojisténi) povazovini za u¢né.
Model ucebniho kurzu UBA 1
(ucebni smlouva na celou dobu ucent)

Vétsiné ucebnich kurzt UBA 1 piedchdzeji krdtké
tydenni az dvoumési¢ni (podle spolkové zemé) kurzy.

Ve Vidni byl zaveden osmitydenni kurz profesni
orientace a koudovani. Ukolem kurzu je zjistit profesni
pfdni Ucastnikdt s ohledem na plinovanou profesni
piipravu a vytvofit pro profesni piipravu osobni a inte-
lektudlni pfedpoklady. Obsah kurzu je rozdélen do eyt
fézi: Gvodni objasnéni; profesni orientace a stanoveni
cile; pfiprava na uceni; dodatkové moduly).

Ukolem téchto ¢&tyt fizi je informovat Glastniky
o prabé¢hu kurzu a vypracovat s nimi realistické profes-
ni pfini. Kromé intenzivniho tréninku v uchdzeni se
o zaméstndni jsou Ucastnici informovdni o moznych
zpusobech vzdéldvani. Kurz profesni orientace a kou-



¢ovéni je doprovizen podplirnymi ¢dstmi specifickymi
zvlaseé pro divky.

Podnikovd praxe

Praxe m4 uvést mladé lidi do podnikovych pracovnich
procesit a vystavit je regulérnim pracovnim podmin-
kdm, poptipad¢ je praktickému podniku predat.

Doba trvani praxe je stanovena v zdvislosti na popisu
vykonii danych profesnich skupin servisu trhu price a
v jednotlivych spolkovych zemich se lisi.

Ptikladem muze byt uc¢eni v nadpodnikovych vzdé-
ldvacich zafizenich pro profesni skupiny kovotechnika
a strojirenstvi, kde je zahrnuta podnikovd praxe v pii-
slusném oboru. Ta v prvnim ro¢niku trvd od ¢ty do
12 tydnt, 12 az 16 tydnt ve druhém i tfetim ro¢niku
vjednom ¢&i vice podnicich, kde piiprava ucna neni
oddélena od ostatnich podnikovych procest.

Model praktického podniku UBA 2

(ucebni smlouva kratsi nez doba uceni)

Ukolem modelu UBA 2 je vzdélavat u¢né a2 do doby
12 mésictt v uéebnim oboru ve spoluprici s prakticky-
mi podniky a poté je pii zapocitdni doby vzdéldvani
k dobé uceni ptedat déle do jiného podniku.

UBA 2 je rozdélen do tii stavebnich kamena, pfi-
¢emz vzdéldvani v praktickém podniku predstavuje
centrilni stavebni kdmen. U¢ni jsou specidlnim vycvi-
kem pfipravovéni na pfijimaci pohovor v praktickém
podniku.

Dal$im stavebnim kamenem je pfiprava na dochdz-
ku do profesni $koly, kterd je mimo jiné koordinovéna
s praktickym podnikem.

Trteti oblast predstavuje vzdéldvani u poskytovatele
profesni piipravy, které md zaujimat nejméné 20 %
z celkové doby vzdéldvani. Tento prvek slouzi k vedeni
u¢né a md duleZitou stabilizujici funkei. Zde je nabize-
na fada aktivit, které ucnum poskytuji doucovéni pfi
deficitech v profesni skole a odborné doskolovani.
Nadpodnikové vzdélivini v &islech
Pocet tcastnikt v nadpodnikovém vzdéldvani ve skol-
nim roce 2011/12 ¢inil celkem 11 942 osob. Z toho
bylo 9832 Géastnika v nadpodnikové profesni pfipravé
v jednom z modelti (UBA 1+UBA 2) a 2018 Gcastniki
v integra¢ni profesni piipravé ve vzdéldvacim zafizeni.

Sledujeme-li Gcastniky v nadpodnikové profesni
ptipravé podle pohlavi a stdtni piislusnosti, ukazuje se,
ze jak podil Zen (42,5 %), tak podil nerakouskych
obcant (17 %) je vys$i nez v uceni v podniku (34,2 %
zen a 7,7 % nerakouskych oblant).

Nadpodnikové profesni pifiprava je nejvice nabizena
ve spolkovych zemich Viden a Dolni Rakousko. Ve
skolnim roce 2011/12 bylo ptiblizné 28 % rakouskych
tcastniktl z Vidné a kolem 26 % z Dolniho Rakouska.

Servis trhu price poskytuje na skolni rok nadpodni-
kového vzdélavini cca 150 milioni euro.

Hodnoceni Rakouského odborového svazu
Poskytovani nadpodnikového uéeni bylo a je dulezitym
krokem pro mladé lidi, ktefi na prvnim trhu uc¢ebnich
mist nenajdou svoje u¢ebni misto, a pfesto se mohou
vzdéldvat. Rakousky odborovy svaz se tvorby tohoto
modelu zddastnil a je pfesvédéen o tom, Ze tato forma
je dtivodem nizké miry nezaméstnanosti mlddeze.

Podle ndzoru Rakouského odborového svazu viak
prioritou pfesto musi byt, aby se mladi lidé nedostdvali
do nadpodnikového udeni, nybrz se mohli vzdéldvat
v podniku. Nadpodnikové vzdelivini nelze povazovat
za ndhradu podnikového vzdéldvini nebo jeho konku-
renci, nybrz pouze za ,alternativu® pro mladistvé, ktefi
nenajdou zédné u¢ebni misto.

Problematickd je klesajici pfipravenost firem ke
vzdéldvéni, protoze mladi lidé v nadpodnikovém vzdé-
lédvini mohou absolvovat kompletni, vysoce kvalitni
uceni a pozd¢ji mohou byt ziskiny podnikem. Néklady
na udeni jsou tudiz pfeneseny na stdt. Rakousky odbo-
rovy svaz upfednostiiuje model udebniho kurzu
(UBA 1) kviili moznosti vést mladé lidi prabézné az
k zavére¢né zkousce v ucebnim oboru, kterou model
praktického podniku (UBA 2) neposkytuje.

Z pohledu Rakouského odborového svazu je nepo-
chopitelné, ze se v Rakousku hovofi o nedostatku od-
bornych sil, ale pfiblizné¢ 10 000 mladych lidi, ktefi by
byli ochotni okamzit¢ pfijmout podnikové ucebni
misto, se nachdzi v nadpodnikovém vzdéldvani.

Pozadavek Rakouského odborového svazu ,miliardu
pro odborné sily“, ktery fe$i podporu vzdélévani a
dal$tho vzdélavani mladych lidi, uvddi, Ze by se ndklady
nadpodnikového vzdéldvani ve vysi cca 150 miliona
euro mély platit z ,vlastntho mésce®, do kterého by
podnikatelé platili jedno procento z hrubé mzdy.

To by mélo zabrénit poklesu pfipravenosti k odbor-
nému vzdéldvani a presouvdni ndkladii na vzdéldvani
z podniku na stit.

Pielozila Jana Satopletovd

Pramen:
Trinko, Michael. Ausbildungsgarantie in Osterreich. Berlin : Fried-
rich-Ebert-Stiftung, Referat Mittel- und Osteuropa, 2012. 4 S.

ISBN 978-3-86498-401-3 hitp:/llibrary.fes.delpdf-files/id-moe/09524. pdf
http:/fwww.fes.delgewerkschaften/publist-europa.php

Dal$i informace o odborném vzdélavini v Rakousku
najdete v piiloze Zpravodaje ¢. 111/2006, 12 s.
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Necelodenni priprava v dudlnim systému

Moznost profesni pripravy (PP) ve zkracené dobé ma pomoci predevsim mladym ro-
dicom a lidem, ktefi pecuji o rodinné prislusniky, sloucit rodinny a profesni Zivot, a
tim zlepsit jejich $Sanci na Uspésné dokoncéeni dudlni profesni pripravy. V jakém roz-

sahu a které skupiny osob tuto moznost v souc¢asné dobé vyuzivaiji?

Pravni rimcové podminky a statistick4 evidence

Od zaddtku 90. let existuji pro necelodenni PP riizné
modelové projekty. Uzdkonéna vsak byla az v roce
2005 reformou zdkona o odborném vzdéldvani (Berufs-
bildungsgesetz — BBiG) v § 8. Podle toho muze ptislus-
ny Gtad ,na spolenou Zddost ucii a vzdéldvajicich™ a pti
»opravnéném zdjmu“ kromé celé doby vzdéldvani zkrd-
tit téz ,denni nebo tjdenni“vyuku. Celkovd doba PP se
pfitom nemusi prodluzovat.

Od revize statistiky PP statistickych trada Spolku a
zemi v roce 2007 se zjiStuje ukazatel ,necelodenni
profesni piiprava®“. Béhem prvnich let po zméné zamé-
fen{ statistiky PP na individudlni data a rozsifeni kata-
logu ukazateli se ¢dste¢né objevily problémy v hldse-
nich u nové zavedenych ukazatelti. Proto by vysledky
mély byt interpretovdny opatrné. Nedostate¢nd evi-
dence necelodenni PP se nedd vyloucit.

NI N

Necelodenni piipravu vyuzivaji hlavné starsi Zeny

V rdmci dudlniho systému je necelodenni PP v soucas-
né dobé jesté okrajovym jevem: V roce 2011 bylo hl-
seno jen 0,2 %, tj. 1173 smluv na necelodenni PP
z celkovych 565 824 nové uzavienych ucebnich smluv.
V soucasné dobé¢ podle tohoto modelu absolvuje dudlni
PP celkem 3021 uéni. Polty nové uzavienych smluv
se mezi zdpadem a vychodem nelisi. Pokud jde o spol-
kové zemé, ukazuje se mirné vy${ vyskyt ve Slesvicku-
Holstynsku, Berliné a Brémdch. Priblizné kazdé Cevreé
necelodenni uc¢ebni misto bylo vétsinou financovino
z vefejnych prostfedka. Podil Zen ¢ini 92,2 %.

Mezi u¢ni v necelodenni PP prevazuji absolventi
hlavnich (Hauptschule) nebo redlnych (Realschule) skol
— viz tabulka. Uéni v necelodenni PP absolvovali pred-
profesni pfipravu nebo odborné zékladni vzdéldvani
(13,1%) o néco castji nez uc¢ni v dudlnim systému
celkem. Uéni s nové uzavienou smlouvou na necelo-

denni PP jsou s pramérnym vékem 24,7 let vyrazné
star$i nez v dudlnim systému celkem (20 let).

V roce 2011 ¢inil podil smluv, které byly jednou ze
stran pred¢asné ukonceny, v necelodenni PP 37 %,
celkem 24,4 %. Dutvody zruseni nejsou ve statistice
zachyceny. V roce 2011 ukon¢ilo tspé$né necelodenni
PP 858 ucni. Kvéta tspé$nosti u tcastnikil zdvérec-
nych zkousek je s 90,8 % vysokd, celkem ¢ini 92,2 %.
Obchodni profese jsou zvldsté hodné obsazeny
Nadprimérné je necelodenni PP zastoupena v oborech
domdci hospoddfstvi, svobodnd povoldni a vefejnd
sluzba. Podily jsou vs$ak i zde nepatrné, celkové jsou to
obory s malym poctem uzavienych smluv.

Vésina uéni v necelodenni PP je v pramyslu, ob-
chodé a ve zdravotnictvi, ndsleduji svobodnd povoldni.

Vice pozornosti necelodenni PP ve védé a praxi!

Podle statistiky profesni pfipravy hraje necelodenni PP
zatim jen malou roli. Pfitom je vyhodnd pro lidi s ro-
dinnymi povinnostmi. Z necelodenni PP mohou profi-
tovat i podniky. Vzhledem k demografickym zméndm
a nutnému zajistovani odbornych sil se zvysuje konku-
rence v ziskdvdni dorostu a objevuji se dosud nevyuzité
vzdéldvaci potencidly. U cilové skupiny se mize jednat
o u¢né, ktefi si na zdkladé¢ zvldstni Zivotni situace (jako
pecovatelskd ¢innost nebo rodicovstvi) s sebou prindseji
védomi zodpovédnosti a dobré organiza¢ni schopnosti.
Dalsi informa¢ni kampané by mohly pomoci pfibliZit
moznosti tohoto modelu profesni pfipravy podnikiim i
potencidlnim uénam.

Pielozila Jana Satopletové

Pramen: Gericke, Naomi und Lissek, Nikole. Noch wenig
prakriziers: Teilzeitberufsausbildung im dualen System. BWP,
2013, Nr. 1, S. 6-7.

Uc¢ni s nové uzavienou smlouvou podle nejvys$siho ukonceného vseobecného vzdélani 2011

Bez ukonéeni

hlavni skoly

Y Y /]

Hlavni skola

Nejvyssi ukondené vieobecné vzdéléni

Redlnd skola

Oprévnéni
ke studiu

Nezodpovézeno

Necelodenni Pocet 42 444 423 255 9
profesni pfiprava v % 3,6 38,1 36,3 21,9 *
Duéln{ systém Pocet 16 281 178 980 236739 129 804 4020
celkem v % 2,9 31,9 42,1 23,1 *
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Kdo voli pro¢ jaké povoldani?

Volbu povolani ovliviiuji demografické, kulturni a ekonomické aspekty, (vyvojové)
psychologické faktory, rodina, skola, mimoskolni zafizeni, pratelé apod.

Vliv charakteristiky povoldni a u¢ebniho mista

Zvlase dualezité aspekty jsou: jistota pracovniho mista,
zajimavost prdce, moznosti kariéry, slucitelnost rodin-
ného a pracovniho Zivota a plat. Méné vyznamnd je
pracovni doba, altruistickd orientace, snadné zvlddani
kazdodennich pozadavk( a image.

Z4douci rysy u¢ebniho mista: jistota, blizkost domova,
vSestrannost, pracovni moznosti po absolvovéni.

Vliv pohlavi na volbu profese

Divky si nejcastéji voli tyto obory: prodavacka, ob-
chodnice v maloobchodé, tfednice, odborni zamést-
nankyné ve zdravotnictvi a kadefnice. Chlapci si voli
tyto obory: mechatronik motorovych vozidel, obchod-
nik v maloobchod¢, priamyslovy mechanik, kuchai a
elekerikdf. Divky si casto voli profese v oblasti adminis-
trativnich, socidlnich nebo kurativnich (Ié¢ebnych)
sluzeb, v nichz jsou sice nizsi vydélky, jsou vsak lépe
slucitelné s péci o rodinu. Misto dudlni profesni pfi-
pravy si divky radéji voli skolni vzdeldvani.

Vliv etnického a kulturniho piivodu

Mladi lidé s migra¢nim zdzemim se pfi volbé povoldni
fidi vic externimi faktory: vydélek, pfani rodi¢t, moz-
nosti postupu a prestiz. Diskriminaéni faktory vedou
k tomu, Ze jsou odkazovdni na hufe placené a méné
renomované profese bez velkych vyhlidek na postup.

Vliv socioekonomického pozadi

Chudsi mladi lidé navstévuji Skolu kratsi dobu a castéji
ji opoustéji bez ukonéeni. Pravdépodobnost dostat se
do profesni pfipravy je o 20 % vyssi, kdyz otec md
kvalifikovanou préci, a o 23 % vyssi, kdyz oba rodice
maji ukoncené $kolni vzdéldni a zdvére¢né zkousky
v uéebnim oboru. Milo déti ze $patné situovanych
rodin studuje VS i kdy? k tomu zisk4 opravnénti.

Déti rodi¢t bez vysokoskolského vzdéldni castéji chtéji
profesi, kde se rychle vydélavaji penize (81% proti
75 % déti vysokoskoldka) a castéji se cheéji vyucit pro-
fesi, kterd nevyzaduje studium (62 % proti 58 %).

Vliv (vyvojové) psychologickych faktori:

» difiizni identita: zédnd vazba k uréité profesi;

» prevzatd identita: vazba k uréitym profesim, které
byly naptiklad uréeny rodidi, plnéni ocekdvanych roli;
* moratorium: kontakt s profesnimi otdzkami; snaha
o vytvofeni profesni identity;

* utvorend identita: vazba ke zvolenym profesim, nd-
stup zralych a trvalych profesnich povinnosti.

Vliv rodica

Rodi¢e ovliviiuji volbu profese ¢tyfmi zpusoby: eko-
nomicko-finan¢nim, socidlnim a kulturnim kapitdlem;
modely vlastnich roli; informacemi o profesnim svété;
emociondlni podporou.

Vliv vrstevnikii a piatel

V mladi vliv vrstevniki roste, o budoucim povoldni se
vsak spise diskutuje s rodic¢i nez s pidteli. Na podpote a
raddch pritel stavi vice divky.

Vliv skoly

Mladi lidé v prazkumech tvrdi, Ze $kola poskytuje
o profesich jen vSeobecné informace, které mdlo odpo-
vidaji jejich individudlni situaci.

Vliv mimoskolnich nabidek

Stiedisko informaci o povolanich (Berufsinformations-
zentrum — BIZ) a jeho nabidky jsou hodnoceny pozi-
tivnéji nez profesni orientace ve skolnim vyucovdni.
Podnikovéd praxe: Pfi hleddni profesni pfipravy mla-
dym lidem pomédhd podnikovd praxe, kterd je vsak
podle jejich ndzoru prilis krétka.

Casto jsou k utvrzeni v profesni orientaci vyuZiviny
velice kusé zdroje. Problémy piedstavuje nevyvdzenost
informacnich kandli, napt. informace od rodi¢a posky-
tuji spiSe emociondlni nez instrumentdlni pomoc.

Dalsi problémem je zaostivdni odbornikt (vyucuji-
cich, profesnich poradct a $kolnich socidlnich pracov-
nikil) za moznostmi, které maji. Zci vkladaji vysok4
ocekdvéni do socidlni price s mlddezi nebo skolni soci-
dlni prace, kterd poskytuje profesni poradenstvi ade-
kviatni cilovym skupindm. Pieji si vice podpory od
skoly a dalsich profesiondlnich instituci. Didaktika
volby profese a vyucovdni zaméfené na profese museji
vedle obsahovych aspektd posilovat osobnost a sebere-
flexi. Pomoc zdroven poskytuje diagnostika zptsobilos-
ti, kterd zobrazuje nejen kognitivni aspekty, nybrz
ptihlizi i k emociondlné motiva¢nim z4jmim mladych
lidi a bere je za vychozi bod individudlniho poraden-
stvi, v némz se vyucovani zicastiuji také externi aktéfi.
Hlavné rodi¢e by méli byt zapojovani do procesu volby
povoldni, vzhledem k velké roli, kterou v ném hraji.

Pielozila Jana Satopletov4

Pramen: Stein, Margit und Corleis, Carmen. Wer wihlt warum
welchen Beruf? Wirtschaft und Beruf, 2013, Nr. 1, S. 59-62.
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Co nového v asopisech

Bref du Céreq

BORRAS, Isabelle et BOSSE, Nathalie.

Quelle aide a la recherche d'emploi pour les diplomés
du supérieur en difficulté ? [Jak pomoci absolventiim
vysokych Skol, kteri nemohou najit zaméstndni?]

Bref du Céreq, No. 313 (2013), p. 1-4, 1 tab.

Ukolem smluvniho pijmu od samosprivy (revenu
contractualisé d'autonomie — RCA), experimentdlné ové-
fovaného v letech 2011-2012, bylo zlepsit piistup
k zaméstndni pro mladé lidi, ktef{ maji potize pii zacle-
fiovén{ (insertion) do trhu préce, tim, Ze se jim zabezpeci
ptijem a poradenstvi. Vliv RCA se ukdzal jako mdlo
pritkazny vzhledem k poklesu poctu absolventit vysokych
$kol. Naopak poradenstvi se projevilo jako skute¢né hod-
notné pro mladé lidi, kterym chybi na miru $itd podpora
pfi hleddni zaméstnani.
http://www.cereq.fr/index.php/publications/Bref/Quelle-aide-a-la-

recherche-d-emploi-pour-les-diplomes-du-superieur-en-difficulte

ARRIGH]I, Jean-Jacques et ILARDI, Valérie.
Evolutions de I'apprentissage : entre mutations structu-
relles et effets régionaux. [Vyvoj uctiovstvi: mezi struktu-
rdlnimi zménami a regiondlnimi viivy.]
Bref du Céreq, No. 314 (2013), p. 1-4, 3 grafy.
Uctiovstvi se v letech 1997-2008 rozvijelo, av$ak jeho
roz$ifovdni se v jednotlivych regionech liilo. Pokrok
v uénovstvi je rzny také podle povoldni, na kterd u¢né
pfipravuje. Z vyvoje uétiovstvi vyplyvd sloZitd kombinace,
v niz se spojuji zmény vyrobniho systému, kontext a
regiondlni rozhodovini v zdleZitostech profesni ptipravy i
celostdtni politika. V' letech 1997-2008 uctiovstvi Gspés-
né odoldvalo krizi, bylo v$ak vystaveno dasledkim reno-
vace profesni cesty.

http://www.cereq.fr/index.php/publications/Bref/Evolutions-de-1-
apprentissage-entre-mutations-structurelles-et-effets-regionaux

Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis — Special Edition

CHAINTREUIL, Lydie et EPIPHANE, Dominique.

" Les hommes sont plus fonceurs mais les femmes
mieux organisées " : quand les recruteur-e-s parlent du
sexe des candidat-e-s. [, Muzi se vic prosazuji, avsak Zeny
Jsou lépe organizované — kdyz ndborovi pracovnici mluvi
0 pohlavi kandiddti.)

Bref du Céreq, No. 315 (2013), p. 1-4.

Diskriminace pfi pfijimdni do prdce je trestdna ze
zdkona. Pfesto je béhem pfijimaciho pohovoru kritérium
pohlavi zfidka neutrdlni. Pfedpoklddany nedostatek vyu-
zitelnosti (disponibility) Zen neni jedinym pfipadem.
Cely soubor rystt osobnosti jesté pfipisovany ,pfirozené®
muzim a zendm miize vést ke zkresleni vybéru. Rozho-
dovéni ndborovych pracovnikt o muzich a zendch ukazu-
ji, Ze stereotypy maji tuhy Zivot.
http://www.cereq.fr/index.php/publications/Bref/Les-hommes-sont-

plus-fonceurs-mais-les-femmes-mieux-organisees-quand-les-recruteur-e-
s-parlent-du-sexe-des-candidat-e-s

FOHRBECK, Dorothea.
Recognition of foreign professional qualifications — the
Federal Government's new Recognition Act. [Uzndvini
zahranicnich profesnich kvalifikaci — novy zdkon o uzndvdni.]
BWP, Vol. 42, Special edition (2013), p. 9-13, lit. 1.
Novy zdkon o hodnoceni a uzndvdni zahrani¢nich
profesnich kvalifikaci vstoupil v Némecku v platnost
1. dubna 2012. Zikon zavadi standardizované postupy a
kritéria pro hodnoceni téchto kvalifikaci, alespon pro
profese, které jsou regulovény spolkovymi zékony.

(O tématu uzndvan{ zahrani¢nich kvalifikaci v Némecku
viz téz: Némecky rdamec kvalifikaci a zdikon o uzndvini.
Zpravodaj 11/2013, s. 10-12; Uzndvdni zabranicnich
kvalifikaci v Némecku. Zpravodaj 9/2013, s. 12-13.)

Odkaz na celé &islo ¢asopisu v pdf:
htep://www.bibb.de/veroeffentlichungen/de/publication/show/id/7049

MORAVEK, Claudia.
Ways through the jungle of competences : Pre-
application information and advisory provision for
individuals seeking recognition. [Cesty dZungli kompeten-
cl. Pred aplikacni informace a poradenskd opatieni pro
Jjednotlivee usilujici o uzndni kompetenci.]
BWP, Vol. 42, Special edition (2013), p. 14-17, lit. 1.
Zadatelé o uzndni kvalifikace by méli uvést, keeré
némecké povoldni odpovidd jejich kvalifikaci. Toto povo-
lani urcuje, jaky orgdn by se mél zabyvat jejich Zddosti.
Kvalifikace ¢i kompetence navic jsou vyhodou. Informace
a poradenstvi mohou zadatelé hledat na Internetu nebo
prostiednictvim Hotline, &i osobné v siti poradenskych
stfedisek nazyvané Integrace prostfednictvim kvalifikace.

BYLINSKI, Ursula & RUTZEL, Josef.
“Training for all” calls for a pedagogy of diversity.
L, Profesni pFiprava pro viechny“ vold po pedagogice diverzity.]
BWP, Vol. 42, Special edition (2013), p. 46-49, lit. 20.
Jak uvést princip profesni piipravy pro vsechny do
praxe. Pomoc znevyhodnénym jednotlivetim jako inte-
grélni soucdst odborného vzdéldvini s pomoci asistenti.
V dénku se probird otdzka, zda asistenti znevyhodnénych
jednotlivet pottebuji absolvovat specidlni pedagogiku.
Odpovéd se fidi povahou znevyhodnéni. Integrace po-
stupné vede k inkluzi. Inkluzi by vS§ak méla predchdzet
prevence, kterd je lepsi a G¢innéjsi nez pozdéjsi napravo-
véni nedostatka.
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Nové knihy v knihovné

MECHUROVA, Albina.

Jak dobfe mluvit a dspé$né jednat : zéklady rétoriky a ko-

munikace. 2. vyd. Praha : Univerzita Jana Amose Komen-

ského, 2008. 172 s. ISBN 978-80-86723-32-7 Sg. 6881
Nesmite také spéchat (i délat néco nepfirozené rychle. Navo-

zuje to pocit, Ze jste nervézni a nejste schopni normdiné provo-

zovat néjakou cinnost.

OLSOVSKY, Jifi.
Slovnik filosofickych pojmil soucasnosti. 2., rozsif. vyd. Praha :
Academia, 2005. 261 s. ISBN 80-200-1266-4 Sg. 6882
Nadseni. Enthusiasmus — schopnost vytrzeni lidského byti
z krdsy, ldsky, prirodniho, bozského apod. Bozské Silenstvi bds-
nikii a filosofii popsal Platon. V nadsent se jedinec miize sjedno-
covat sdm se sebou, spljvat s bytim, Zivotem, celkem, kosmem,
bohem. K. Jaspers kladl do protikladu mystickou pohrouzenost a
pohyb enthusiasmu v jeho snafeni. V enthusiastické ldsce je
snaha po jednom. Vamachy sily a tvofeni jsou popisovdny slovy
opojent, ldsky, Silenstvi. ...

MSMT.
Vyroéni zpréva o stavu a rozvoji vzdélavéni v Ceské repub-
lice v roce 2012 : vzdélavani v roce 2012 v datech. Praha :
Ministerstvo $kolstvi, mlddeze a télovychovy Ceské republi-
ky, 2013. 132 s. ISBN 978-80-87601-17-4 Sg. 6883
Vadéldvdni ve vyssich odbornych Skoldch spadd do sekroru
tercidrniho nevysokoskolského vzdéldvani. Absolventi vysSich
odbornych Skol jsou v Ceské adaptaci Evropského kvalifikacniho
rdmce Fazeni do tirovné 6, tedy stejné jako absolventi bakaldr-
ského studia.

hitp:/fwww.msmt.cz/vadelavani/skolstvi-v-cristatistika-skolstvilvyrocni-zpravy-
o-stavu-a-rogvoji-vzdelavani-v-ceske-1

CHANG, Ha-Joon.
23 véci, které vim nefeknou o kapitalismu. 1. vyd. Praha :
Argo ; Dokofdn, 2013. 294 s. (Aliter ; sv. 54). Ndzev origi-
nalu: 23 Things They Don't Tell You About Capitalism
ISBN 978-80-257-0980-1 (Argo)
ISBN 978-80-7363-578-7 (Dokot4n) Sg. 6888
Je tieba zkrotit posedlost bohatjch zemi vyssim vzdélanim.
Tato posedlost vedla v mnoha zemich k nezdravé inflaci aka-
demickyjch titulii a z toho plynoucimu obrovskému a nadmér-
nému investovani do vyiSiho vzdélani. Nejsem proti tomu, aby
vysokoskolské vzdélini ziskalo velmi vysoké mnoZstvi lidi — i
tieba sto procent —, ale stdty by si nemély délar iluze, Ze to pri-
nese podstainé zvyseni produktivity. ... Vadéldni je cenné, ale
Jjeho hlavni hodnota nespo’ivd ve zvysovini produktivity. Spoci-
vd ve schopnosti pomoci ndm rogvinout nds potencidl a Zit
Pinéisi a nezdvislejsi Zivot.

MLODINOW, Leonard.

Védomi podvédomi : jak nase podvédomi ovlddd nase cho-
véni. 1. vyd. Praha : Argo ; Dokofdn, 2013. 305 s. (Aliter ;
sv. 56). Nézev origindlu: Subliminal. How Your Unconscious
Mind Rules Your Bebaviour ISBN 9788025709092 (Argo).
ISBN 978-80-7363-587-9 (Dokotdn) Sg. 6889

Dospélym poskytuje schopnost neverbdlni komunikace vjhody
Jak v osobnim, tak profesnim Zivoré a hraje vyznamnou roli
v tom, jak je vnimdna jejich srdecnost, ditvéryhodnost a pre-
svédéivost. ... Nase vnimavost k signdliim odrizejicim myslenky
a ndlady ostatnich lidi napomdhd k tomu, aby socidlni kontakty
probibaly hladce a s minimem konfliktii. Ti kdo dokdzZou vysi-
lat a pFijimat tyto signdly, uz od raného détstvi snadnéji zakot-
vuji v socidlnich strukturdch a snadnéji dosahuji ve spolecen-
skych strukturdch svjch cili.

Znovuobjevené knihy

KOVANDA, Karel.
J4 a moje penize. Praha : Lidové noviny, 1992. 105 s.
Sg. 4093 B

Prijimdni nového Hlovéka do zaméstndni predstavuje pro

(Knihovna Lidovych novin ; Sv. 12)

podnik jisté riziko. Snazim se tedy vyvolat dojem, Ze ji Zddné
riziko nepredstavuju, protoZe jsem tutovka; Ze by byla velkd
Skoda, kdyby mé neprijali, nefku-li, kdyby mé — nedej boze —

prijala konkurence.

LORENZ, Konrad.
Takzvané zlo. Doslov Zdenék Veselovsky. 1. vyd. Praha :
Mladi fronta, 1992. 237 s. (Kolumbus ; Sv. 126). Nézev
orig.: Das Sogenannte Bise ISBN 80-204-0264-0 Sg. 4118 B
Sentimentdlni misantrop Casto papouskuje aforismus: ,Od té
doby, co zndm lidi, mdam rid zvitata.“ Tvrdim opak: kdo skutet-
né znd zvitata — véetné téch nejvysSich a nam nejblize pribuznym
— a kdo ponékud chdpe vjvojové procesy, ten se teprve stane
schopnym plné pochopit jedinecnost lovéka. Jsme to nejvyssi, éeho
dosud dosdhli velci konstruktéii vjvoje drubii na Zemi, jsme
Jejich poslednim vykfikem ", ale urtité ne poslednim slovem.

MUNDL, Kurt L.
Zachrarime nadéji : rozhovory s Konradem Lorenzem. 1. vyd.
Praha : Panorama, 1992. 147 s. (Knihy o piirodé). Nézev
origindlu: Restet die Hoffnung ISBN 80-7038-221-X Sg. 4119 B
Dingové byli piivodni domdci psi, kteri v Austrdlii zdivoceli.
Svym  zalozenim byli ale ,inteligentnéisi® nez raméjsi lovci
vakovlk a dibel medvédovity. Oba mistni lovci byli anatomicky
diky svému chrupu dingovi nadrazeni a byli by ho mobli ukou-
sat k smrti. Oviem tady doslo k dplné opacné situaci: oba lovci
byli od prirody konstruovdni tak, Ze k preziti potebovali rela-
tivné husty vyskyt potencidlni kofisti. Dingové vybaveni vyvi-
nutéjsim mozkem méli lepsi strategii lovu ...

KLAPAC, Michal.

Psychologie v praxi : price na sobé a spoluprice s druhymi.

Praha : Transal Books, 1992. 87 s. ISBN 80-900954-1-0

Sg.4123 B

Jinym zdrojem pljtvdni Casem je Spamd organizace. Jejim

symbolem je premira porad a schiizi. Radit se a pracovar nejde

(aZ na vjjimky) soulasné. Je nepripustné, aby se porady staly

hlavni éasovou zdtééi vedoucich pracovnikii.
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Zajimavé internetové adresy

Ume3 - Evropské hlavni mésto kultury 2014

Divéte se moderni budovu Vysoké skoly architektury v Umea (¢te se smed).
Dovnitf se mizete podivat pomoci dlouhého odkazu pod textem a i virtudlni
prohlidka stoji za to. Univerzita byla v Umea zalozena v roce 1965. Jméno
mésta je odvozeno od feky Ume (dlouhé 460 km), na které mésto lezi.
S programem mésta na leto$ni rok podrobné seznamuje strinka vénovand udi-
lostem pldnovanym pro rok 2014. Nabizi kulturni i sportovni akce, kterych se
ndvstévnici mohou zddastnit. Poéitd se i s plavbami po Botnickém zilivu.
http:/fumea2014.selen/ http:/fwww.visitumea.selen?lang=en

htip:/fwww.architectural-review.com/school-of-architecture-ume-sweden-henning-larsen-architects-with-white-arkitekrer/8636174.article

Riga - Evropské hlavni mésto kultury 2014

V roce 1997 bylo staré mésto zapsdno do seznamu svétového kulturniho a
ptirodniho dédictvi UNESCO. Fotografie ukazuje astronomické hodiny
na domé Cernohlavct (Melngalviu nams) stojicim na rizském namésti.
Dtm patiil cechu svobodnych kupci, keefi nosili ¢erné pokryvky hlavy.
Pavodni budova ze 14. stoleti byla za druhé svétové valky vybombardovi-

na a renovovina byla az v roce 1999. http.//cs.wikipedia.org/wiki/Riga
http //rzgaZOI 4.orgllat/ hutp://travel. usnews.com/Riga_Latvia/Pictures/

ESCO - Evropska klasifikace dovednosti, kompetenci,
kvalifikaci a povolani

Portal, na kterém bude zfejmé ¢asem mozné vyhleddvat ve 22 jazycich
EU. Podrobnéjsi informace o ucelu klasifikace si zatim muzZete precist

bud v angli¢tiné na webovych strankdch portilu, nebo ¢esky v ¢lanku na
stran¢ ? tohoto ¢isla Zpravodaje. hetps://ec.europa.eulesco/home

. Definice z BusinessDictiona
Bitcoin [<]»] ry
Definition Bitcoin (,bitovd mince® nebo ,,peniz®) byl vytvoren jako digitdlni ména, kterd

je zcela decentralizovina. Tato ména usnadiiuje platby s pouzitim techniky

Created in 2009, it is a digital currency that is completely . . Ly . .. ., , . 3 ,
mezi dvéma ticastmiky a lze ji pouzit k platbdm na internetu i v kamennych

decentralized. Facilitates payments by using peer-to-peer
technology and can be used on the internet or in brick and obchodech. ]E pm/ﬂzvowimz za drub zakédované mény, protoéepouéz’vd /erypto—
mortar stores. It is considered a type of crypto-currency grafii pro zabezpecent prevody, a tak je velmi 0btizné padélatelna.

because it uses cryptography for security, making it . . .. .. . . 5T
extremely difieult to counterfet http:/www.businessdictionary.com/definition/Bitcoin. htmi?nl=bdtod

Fotografie Milana Stolby

Obrizek poftidil nd§ byvaly kolega (z VUOS) v rannim Uldnbdraru pti -40°C
v dob¢, kdy pobyval sluzebné v Mongolsku. Na jeho webovych strankdch si
miuizete prohlédnout spoustu dalsich fotografii (nejen) z Mongolska. Lepsi je
vSak vyuzit pozvéni na vystavu, kterd probihd od 15. ledna po dobu dvou

mésictt v Dolnich Bfezanech — obci, kterd také stoji za ndvstévu (i kdyz

v 1été je to lepsi). heep:/fwww.photostolba.cz/ http:/idolnibrezany.cz/

Zpravodaj — Odborné vzdélavéni v zahrani¢i vyddv4 Ndrodni tstav pro vzdéldvani, skolské poradenské zafizeni a zafizeni pro dal¥f vzdéls-
véni pedagogickych pracovnikt, Weilova 1271/6, 102 00 Praha 10, Redakce: anna.konopaskova@nuv.cz, tel. 274 022 133.
http://www.nuv.cz/publikace/zpravodaj-odborne-vzdelavani-v-zahranici-1
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