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Editorial

Divka v slavnostnim feckém kroji zaujala v roce 2006 v Soluni
naseho kolegu Petra Vicenika, ktery tehdy pracoval v Cedefopu. Ve
starsich Zpravodajich miizete najit jeho prispévky. Timto snimkem
pripomindme, Ze 11. biezna by se dozil 65 ler (zemrel 22. 7. 2011).

vey,

Preklad nejnovéjs strucné zpravy Cedefopu zabird pres t7i strdanky.
(V diisledkeu toho jsme museli dva dive pripravené cldanky vytisk-
nout mensim pismem tak, aby se vesly.) Rekapituluje ¢innost Cede-
Jopu v loriském roce a zdroverr predstavuje plin na letosni rok.
Preklad jsme doplnili odkazy na clinky Zpravodaje, které se jiz
podrobnéji zabyvaly nékterymi tématy obsazenymi ve strucné zpri-
vé, napr. kvalifikaci ESCO nebo Evropskou alianci pro ucriovstvi.

V lednovém editorialu jsme psali, Ze v prioritdch Feckého predsednictvi neni vyslovnd
zminka o (odborném) vzdélivini. Mezitim se viak na strankdch Feckého predsednictvi 0b-
Jevil 58strdankovy program predsednictvi i s prioritami v jednotlivich oblastech (vzdéldvdni
a mlddezi jsou vénovdny stranky 54-56 — viz strana 4-5 Zpravodaje). Strdnky predsednic-
i jsou velmi dobre technicky, informacné i esteticky zpracované — viz rubrika Zajimavé
internetové adresy.

Dua Clinky se zabyvaji ucriovstvim. Jeden z nich z pohledu Spojeného krdlovstvi, kde se
pripravuje revoluce, kterd by méla v zemi zavést skutecné, redlné nebo opravdové ucrovstvi.
Druby &ldnek pochdzi z francouzského casopisu a jeho autor si klade otdzku, zda je némec-
ky dudlni systém vhodny pro francouzské odborné vedélivini. Strucné se zminiuje také
0 uspotdddni profesni pripravy v Ddnsku, Norsku a Nizozemsku. To vse u prileZitosti 50.
vyroli zahdjeni spoluprdce némeckych a francouzskjch odbornikii v odborném vzdéldvdni
(1963-2013). Cldnek uzavird tim, e pro dudlni systém ucviovstvi ve Francii chybi tradi-
ce, to vak nebrdni v pokracovdni spoluprdice.

Nase ucriovstvi mélo k némeckému systému mnohem blize, lisilo se hlavné postavenim uiné
v podniku. Problém s navizdnim na starou dobrou tradici u nds spocivd hlavné v tom, ze
v diisledku kuponové privatizace zaniklo mnoho podnikil, které byly pro pripravu ucsii vy-
baveny persondiné i materidiné. Ceskoslovenskd namorni plavba sice ucné nevychovdvala,
absolventi z riiznych technickych oborii viak mohli najit prdci na nékteré z 18 ndmornich
lodi. CNP vZdy vykazovala velky zisk, presto byly do roku 1998 vsechny lodé proddny do za-
hraniti — viz Hyde Park Civilizace s namoinim kapitinem Karlem Zemanem (CT, 8. 2.)

Jedna Ctendika prinesla vyddni Hrabéte Monte Christa z roku 1975 (Svoboda), tak:éz
v prekladu Mileny Tomdskové, z néhoz jsme citovali jiz v lednovém Cisle. Aby snaba ctendiky
neprisla nazmar, citujeme dalsi édst rozhovoru Dantése a abbého: A filozofii se neni mozné
naucit? , Filozofie se nedd naucit. Filozofie je souhra védomosti, které duch postupné zis-
kal a kterych dovedl pouzit v praxi. Filozofie je tipytivy oblak, na némz se Kristus vznesl na
nebesa.“ ,Dobrd!“ zvolal Dantes, ,,éemu mé naudite nejdifv? Spéchdm, abych uz zalal.
Ziznim po védéni.“ ,Viemu vés naucim,” fekl abbé. A vskutku jesté ten vecer sestavili oba
vézni ucebni plin a hned nazitii ho zacali provadét. (Omlouvdme se za chybéjici accent grave
ve jménu Dantés a psani titulu abbé (opat) s velkym A v predchozich ¢islech.)

Citdt o vzdéldvdni nebo spis o ziskdvdni kompetenci jsme tentokrdt prevzali od anglického
spisovatele Edwarda Morgana Forstera (1879—-1970): There's nothing like a debate to
teach one quickness. (Pohotovosti se ¢lovék nejlépe naudi v diskusi.). AK
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Dalsi pokracovani hesel z glosare (Cedefop 2011) v angli¢tiné, ném¢iné a francouzsti-
né uvedenych v abecednim poradku a doplnénych ¢eskym prekladem.
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know-how
Practical knowledge or expertise.

Source: based on New Oxford Dictionary of English,
1998.

Know-how

Das Wissen, wie man eine Sache praktisch verwirk-
licht, anwendet.

Quelle: Duden Deutsches Universalworterbuch.

savoir-faire
Compétence, expérience dans 'exercice d’une activité.
Source: adapté de Nouveau Petit Robert, 1993.

know-how

1. ekon. souhrn znalosti o technologii, fizeni a organi-
zaci vyroby, provozu apod.

2. pravidla postupu pfi vykondvani néjaké ¢innosti.
Pramen: Nova slova v ¢estiné. Slovnik neologizmi, 1998.
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learning

Process by which an individual assimilates infor-
mation, ideas and values and thus acquires knowledge,
know-how, skills and/or competences.

Comment: learning occurs through personal reflection,
reconstruction and social interaction. Learning may
take place in formal, non-formal or informal settings.
Source: Cedefop, 2008¢; European Commission, 2006a.

Lernen

Prozess, in dem eine Person Informationen, Ideen und
Werte aufnimmt und sich auf diese Weise Wissen, Know-
how, Fihigkeiten und/oder Kompetenzen aneignet.
Anmerkung:

* Lernprozess entsteht durch selbststindiges Reflektie-
ren, Rekonstruieren sowie durch soziale Interaktion.

= Jernen kann im formalen, nicht formalen oder in-
formellen Kontext stattfinden.

Quellen: Cedefop, 2008¢; Europiische Kommission, 2006a.

apprentissage

Processus dans lequel un individu assimile de
linformation, des idées et des valeurs et acquiert ainsi
des savoirs, savoir-faire, aptitudes et/ou compétences.
Note:

» lapprentissage s’effectue par la réflexion personnelle, la
reconstruction ainsi que l'interaction sociale. L’appren-

tissage peut se dérouler dans un contexte formel, non
formel ou informel;

* le terme «apprentissage professionnel» désigne un
mode de formation (voir la définition du terme «ap-
prenticeship».

Source: Cedefop, 2008¢; European Commission, 2006a.
uceni

Proces, jimz clovek vstfebdvd informace, myslenky a
hodnoty, a tim ziskdvé znalosti, know-how, dovednosti
a/nebo kompetence.

Pozndmbky:

* k uéeni dochdzi premyslenim, rekonstrukei a socidl-
ni interakci. Uéeni mize probihat ve formdlnim, ne-
formélnim nebo informdlnim uspofdddni.

* v CeSting, podobné jako ve francouzsting, se termin
uceni pouzivd téz ve smyslu ,ucnovstvi — jit do uceni.
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learning-by-doing

Learning acquired by repeated practice of a task, with

or without prior instruction.

Source: Cedefop, 2008c.

Lernen durch Praxis / Praxislernen / Learning-by-doing
Bezeichnet Lernen mit oder ohne vorherige Anleitung
durch wiederholtes Durchfiithren einer bestimmten
Arbeitsaufgabe.

Quelle: Cedefop, 2008c.

apprentissage par la pratique

Apprentissage acquis par l'exécution répétée d’une
tiche, avec ou sans instruction préalable.

Source: Cedefop, 2008c.

udeni se praxi

Uceni nabyvané opakovanym vykondvinim néjakého
tkolu, s pfedchozimi instrukcemi nebo bez nich.
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learning-by-using

Learning acquired by repeated use of tools or facilities,
with or without prior instruction.

Source: Cedefop, 2008c.

Anwendungslernen / Lernen durch Anwendung /
Learning-by-using

Bezeichnet Lernen mit oder ohne vorherige Anleitung
durch die wiederholte Anwendung von Werkzeugen

bzw. Geriten oder Anlagen.
Quelle: Cedefop, 2008c.
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apprentissage par 'utilisation

Apprentissage acquis par l'utilisation répétée d’outils
ou d’équipements, avec ou sans instruction préalable.
Source: Cedefop, 2008c.

uceni se pouzivanim

Uceni nabyvané opakovanym pouzivénim ndstroji nebo
zafizeni, s pfedchozimi instrukcemi nebo bez nich.
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learning outcome(s) / learning attainments

Set of knowledge, skills and/or competences an indi-
vidual has acquired and/or is able to demonstrate after
completion of a learning process, either formal, non-
formal or informal.

Source: Cedefop 2008c.

or

Statement of what a learner knows, understands and is
able to do on completion of a learning process, which are
defined in terms of knowledge, skills and competence.
Source: European Commission, 2008b.

Lernergebnisse

Bezeichnet die Gesamtheit der Kenntnisse, Fihigkeiten
und/oder Kompetenzen, die eine Person nach Durch-
laufen eines formalen, nicht formalen oder informellen
Lernprozesses erworben hat und/oder nachzuweisen in
der Lage ist.

Quelle: Cedefop 2008b.

oder

Aussagen dariiber, was ein Lernender weif$, versteht
und in der Lage ist zu tun, nachdem er einen Lernpro-

zess abgeschlossen hat. Sie werden als Kenntnisse, Fer-
tigkeiten und Kompetenzen definiert.
Quelle: Europdische Kommission, 2008b.

résultats d’apprentissage / acquis d’apprentissage
L’ensemble des savoirs, aptitudes et/ou compétences
qu'un individu a acquis et/ou est en mesure de démon-
trer a lissue d’'un processus d’apprentissage formel,
non formel ou informel.

Note: en francais, résultats d’apprentissage est davantage
utilisé dans le contexte de I'ingénierie de la formation, et
acquis d’apprentissage dans celui de la validation.

Source: Cedefop, 2008c.

ou

Enoncé de ce que 'apprenant sait, comprend et est
capable de réaliser au terme d’un processus d’éducation
et de formation; ces acquis de I'éducation et de la for-
définis

d’aptitudes et de compétences.

mation sont sous la forme de savoirs,

Source: European Commission, 2008b.

vysledky udeni

Soubor znalosti, dovednosti a/nebo kompetenci, které
¢lovék ziskal a/nebo je schopen predvést po ukonceni
vzdéldvactho procesu bud formélniho, neformélniho
nebo informalniho.

nebo

Vyjddieni toho, co zik znd, ¢emu rozumi a co je scho-
pen délat po ukonéeni vzdéldvactho procesu, definova-
né v terminech znalosti, dovednosti a kompetenci.

Pramen: Cedefop. Glossary
hitp:/fwww.cedefop.europa.eu/ EN/publications/1 7663.aspx

Priority feckého predsednictvi EU v oblasti

vzdélavdni a mlddeze

EMniki Mpoedpio tou TupBoudiou
NG Eupwrnaikng Evos

Hellenic Pr cy of the Council
of the European Union

nce hellénique du Conseil
ion européenne

Rada ministru pro vzdélavani, mladez, kulturu
a sport (Education, Youth, Culture and Sport -
EYCS) se v pruobéhu feckého predsednictvi se-
jde dvakrat, v Unoru a v kvétnu 2014. V sou-
ladu s liniemi 18mési¢niho programu tria
predsednictvi (Irsko, Litva, Recko) bude véno-
vat zvlasini pozornost tomu, jak vzdélavani,

mladez, kultura, audiovizualni zalezitosti a sport prispivaji k hospodarskému rustu,
zamésinanosti a socialni soudrznosti. Preklad zachycuje nejduilezitéjsi body.

Vzdéldvani

Recké predsednictvi se ¢asové shoduje se zahdjenim
nového viceletého finanéniho rdmce véetné nového
programu Erasmus+ a novych strukturdlnich a inves-

4

ti¢nich fondi, a proto bude Recko usilovat o to, aby
ministfi skolstvi zdtivodnili ptislusny podil investic do
vzdélavéni.



To je dulezité i ve svéte loni provedenych Setfeni
OECD a Evropské komise PISA (Programme for In-
ternational Student Assessment) a PIAAC (Programme
for the International Assessment of Adult Competencies)'.

O vysledcich Setfeni bude Rada EYCS diskutovat
v anoru se zdmérem pfijmout zdvéry Rady o Efektiv-
nim a inovativnim vzdélivini a profesni priprave
k investovani do kvalifikaci (Efficient and Innovative
Education and Training to Invest in Skills). Navrhované
zdvéry se budou zaméfovat na problémy vyplyvajici
z politického vyvoje na konci roku 2013, napf. na
diskusi o digitdlnich dovednostech, ucebnich meto-
dich a o vyuzivdni otevienych vzdéldvacich zdroji
(Open Educational Resources), nebo na odezvu ministri
skolstvi na Alianci pro utiovstvi®, zdruku pro mladé lidi
a zdruku zaméstnanosti pro mladé lids .

Recké predsednictvi té2 uspordda konferenci o od-
borném vzdélavini a pfipravé zamétujici se na nesoulad
mezi nabidkou kvalifikaci a poptivkou po nich.

Déle bude podporovat zajistovani kvality na vSech
trovnich vzdélavdni pfijetim piislusnych zdvéra Rady
pro vzdéldvani a mlddez v ¢ervnu 2014. Predsednictvi
se také zaméfi na mobilitu kvalifikaci, jako na jeden
z nejdiilezitéjsich faktora podporujicich mobilitu stu-
dentd a zarucujicich Uspé&nost studijnich vymén a
koopera¢nich programa mezi skolami.

Ve vysokém skolstvi se bude posilovat novy multi-
dimenziondlni systém hodnocen{ VS (U=Multirank)*.

O novém kritériu v oblasti jazykového vzdéldvéni se
bude diskutovat na zaseddni Rady v ¢ervnu 2014.

O otdzkdch vzdéldvini ulitelt se bude diskutovat
v ndvaznosti na prezentaci EK v dubnu 2013 a konfe-
renci Profesiondini identita vzdélavateli uciteli’, kterd
se konala v dobé¢ irského predsednictvi, se zdmérem
pfijmout piislusné zévéry Rady v ¢ervnu 2014.

Predsednictvi se bude vénovat otdzkdm spravedlivos-
ti a socidlni soudrznosti, a usporddd konferenci o pted-
skolnim vzdéldvéni a pfed¢asném opousténi skoly.
Mlddez
Mladi lidé jsou nezranitelngjsi skupinou, pokud jde
o zaméstnanost, vzdéldvdni, chudobu a jiné otdzky.
Strategie EU pro mlddez (EU Youth Strategy)® a strate-
gie Europe 2020” spole¢né vytvifeji a podporuji inicia-
tivy a akce zaméfené na mladé lidi, zejména na jejich
zaméstnanost, podnikatelstvi, kreativitu, kulturu, soci-
4lnf zaclenovani a solidaritu.

Soucasné Trio predsednictvi (Irsko, Litva a Recko)
se shodlo na socidlnim zaclefiovini jako na celkové
tematické priorité evropské spoluprice v oblasti mldde-
7e. Recko pfijme politickd opatteni k potirdn{ socidlni-
ho vyluc¢ovédni mlddeze na poli kultury a podnikatelstvi.

Oblasti kultury a tvofivosti maji dvoji — ekonomic-
kou a kulturni — povahu, protoze casto povzbuzuji
mistni spolecenstvi k novym ekonomickym aktivitdim a
k vytvdfeni novych a udrzitelnych pracovnich mist.
Utast v neformélnich a informdlnich vzdéldvacich
¢innostech (Youth Work)® poskytuje pfidanou hodnotu
véem mladym lidem, zvld$t¢ tém nejzranitelnéjsim.
Dévd jim dovednosti a kompetence, které jim pomo-
hou rozvijet osobnost, zvy$uji sebedtvéru a usnadnuji
ptechod ze vzdélavini do zaméstndni a na trh prace.
Recké piedsednictvi m4 tii vzdjemné propojené tikoly:
* podporovat ndvrhy opatieni, kterd posiluji socidlni
zacleniovdni mladych lidi, zlepSovdnim jejich podnika-
telského ducha, propagovianim podnikatelstvi mlddeze
a predevs$im socidlniho podnikatelstvi a vytvdfenim
»zelenych pracovnich mist“ a novych pracovnich ptile-
zitosti pro mladé lidi v oblasti kultury;

» zlepSovat pfistup mladych lidi — zejména téch, krefi
ziji ve vzddlenych oblastech — k novym technologiim a
doddvat odvahu mladym talentiim v oblasti kultury;

* propagovat piinosnost price mlddeze, napf. vyménu
dobrych praktickych zkusenosti, ke zvy$ovani tvofivosti
a podnikatelstvi mladych lidi.

Téma kultura a podnikatelstvi bude propagovino
ptijetim zdvért Rady o Podporovini podnikatelstvi mld-
deze se zvldsmim zaméienim na socidlni podnikatelstvi
v oblasti kultury k posilovdni socidlniho zaclerovdni viech
mladych lidi na zaseddni Rady EYCS dne 20. kvétna
2014. Recko chce pfijmout i usneseni Rady: Prehled
strukturovaného dialogu s mladymi lidmi o socidlnim
zaclenovdni. Toto usneseni bude odrdzet: prvni fazi
ptehledu strukturovaného dialogu, ktery byl dokoncen
v prubéhu Evropského tjdnu middeze (2013); Spoleind
doporuceni druhé fize prebledu, ktery byl organizovin
v Bruselu (2013) a Spolecnd doporuceni Konference EU
0 mlddezi, kterd se bude konat v bfeznu v Soluni. AK

! Strakovd, Jana a Vesely, Arnost eds. Predpoklady spéchu
v prdci a v Zivoté : vysledky mezindrodniho vyzkumu dospélyjch
OECD PIAAC. Praha : Diim zahraniini spoluprdce, 2013.
228 s. ISBN 978-80-87335-53-6 Sg. 6857

2 Evropskd aliance pro uctiovstvi. Zpravodaj & 7-8/2013, s. 8.

3 Zdruka pro mladé lidi. Zpravodaj & 7-8/2013, 5. 12-14.

4 hitp:/fwww.u-multirank.eu/
5

hitp:/fwww. teachi; il. i 7 7 esidency-conference-2013.1587. html

S http:Hec.curopa.eutyouthlpolicylyouth_strategylindex_en.htm
7, o

y vlada.cale ; _politik i 2020, cgie-evropa-2020-78695/
8 http:/leuropa.eulyouth/node/ 7055_cs

Pramen: Programme of the Greek Presidency of the Council of
the European Union. 1 January — 30 June 2014, p. 54-56.
http:/fwww.gr2014.eu/Programme-Greek-Presidency-EU
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Mezi vzdéldvdanim a zaméstnatelnosti

Podnazev struéné zpravy Vysledky prace Cedefopu v roce 2013 a plany na rok 2014,
naznaduje, ze plni zaroven funkci zpravy o ¢innosti za uplynuly rok a programu pra-
ce na novy rok. Takto zkracenou verzi si mozna precte vic lidi.

Kvalitni odborné vzdéldvani a piiprava (OVDP) rele-
vantni potiebdm trhu price je pro EU prioritou. Hos-
poddiské zpomaleni vedlo k vysoké mife nezaméstna-
nosti a podzaméstnanosti zejména u mladych lidi.
Kompetence, kvalifikace a zaméstnatelnost maji pro
hospodéiské zotaveni v Evropé podstatny vyznam.
Zlepsovani vyhlidek na zaméstndni pro mlddez i do-
spélé poskytovinim kvalitnéjstho OVP je duleZité pro
préici Cedefopu, kterd se zaméfuje na podporu reforem
systémt OVP, pomoc jednotlivem a na lepsi pocho-
peni nabidky a poptavky kvalifikaci na trhu préce.
Uloha Cedefopu v podpote evropskych politickych
Ciniteld v OVP v letech 2007-2012 byla evaluovéna
pro Evropskou komisi (EK) — viz rdimecek O Cedefopu.

Modernizace systémtt OVP
Systémy OVP poskytujici lidem potfebné kvalifikace,
musi byt atraktivni, inkluzivni, pfistupné a flexibilni.
V rdmci Kodariského procesu pro zvysSenou evropskou
spoluprdci v odborném vzdéldvini a pripravé a v celoZi-
votnim vzdéldvani souhlasilo 28 clenskych stditdt EU
plus Island a Norsko s tim, ze zlepsi své systémy OVP.
Zemé v soucasné dobé¢ pracuji na plnéni cilt stanove-
nych pro obdobi 2011-2014 v Bruggském komuniké.

Cedefop sledoval vyvoj procesu a nyni evaluuje po-
krok, kterého zemé dosdhly. V roce 2013 shromazdo-
val a analyzoval informace z jednotlivych zemi a v roce
2014 vyda celkovou monitorovaci zprivu o politice
OVP a analyzu situace v kazdé ze zicastnénych zemi.
Zpriva uvede, jakd opatfeni zemé pfijaly, napf. pro
omezeni pred¢asnych odchodu ze vzdéldvani, pro zlep-
Sovdni systému validace neformdlniho a informalniho
vzdéldvani a pro rozvoj ucniovstvi a dalsich forem vzdé-
lavdni na pracovisti. To pomiiZe politickym cinitelam
v rozhodovani o dalsi fizi Kodariského procesu.

Spole¢né evropské néstroje a principy maji pomdhat
v tom, aby ndrodni systémy OVP byly flexibilngjsi.
Jejich tkolem je zlepSit uzndvdni a transparentnost
kvalifikaci a usnadniovat lidem pfesuny mezi rtznymi
¢astmi systému vzdéldvani (napf. mezi vSeobecnym a
odbornym vzdélidvinim) a z jedné zemé do druhé.
Evropské nistroje a principy zviditelfiuji razné druhy
vzdéldvani, takze lidé hledajici zaméstndni mohou
prezentovat vSechny svoje kompetence vcetné téch,
které ziskali pfi préci, a nikoli jen formalni kvalifikace.
Cedefop spolupracuje s EK, ¢lenskymi stity a socidl-
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nimi partnery tak, aby se evropské ndstroje a principy
vytvéiely spole¢né od samého zacdtku.

Rdmecek 1: O Cedefopu

Cedefop je agentura EU povéfend utvdfenim politiky
OVP, kterd podporuje excelenci a socidlni za¢lefiovdni a
posiluje evropskou spoluprici v OVP.

Priority Cedefopu pro obdobi 2012-2014 jsou:

» podporovat modernizaci systémit OVP;

= profesni drédhy a pfechody vcetné dalstho OVP,
vzdélavén{ dospélych a vzdéldvani na pracovisti;

®* analyzovat potfebu kvalifikaci a kompetenci.
Cedefop podporuje EK, ¢lenské stdty a socidlni partnery
poskytovdnim odbornych znalosti ve vyzkumu, analy-
zou politiky a praci v siti. Sifi informace prostrednic-
tvim webovych strinek, publikaci, socidlnich médii,
konferenci a semindra.

Evaluace Cedefopu 2013

Ptiblizné kazdych pét let probihd evaluace Cedefopu
pro EK. Posledni evaluace byla za obdobi 2007-2012 a
jeji hlavni zjisténi jsou:

* Cedefop byl velmi Gspésny pfi realizaci dkoli uve-
denych ve stanovéch.

* Price Cedefopu na modernizaci systémia OVP a
analyzovani kompetenci je vysoce oceftovdna. Cedefop
je uzndvén jako pfedni svétové stfedisko pro rdmce
kvalifikaci a kompetence.

= Tematické odborné znalosti pracovnikii Cedefopu
jsou nejdilezitéjsim zdrojem pfidané hodnoty.

= Vliv Cedefopu se projevuje zejména v jeho podpote
oteviené metody koordinace politiky OVDP.

» Cedefop md dulezity vliv na posilovdni spoluprice
mezi zainteresovanymi stranami v politice OVP v Evropé.
= Price Cedefopu nedubluje ¢innost Zédnych jinych
aktérd na evropské, ndrodni nebo mezindrodni drovni.

= Popularita vystupi Cedefopu a stahovaného obsahu
se v dusledku spusténi nového webového portdlu v roce
2010 vyznamné zvysila.

= Akce pofddané Cedefopem byly kvalitni a castnici
s nimi byli spokojeni.

* Fungovdni Cedefopu bylo nékladové efektivni.

Evropsky rdmec kvalifikaci (EQF), ustaveny Evrop-
skym parlamentem a doporuc¢enim Rady v roce 2008,
usnadnuje srovndvani kvalifikaci raznych zemi. Cede-
fop podporuje 36 zemi, které pouzivaji nérodni rimce
kvalifikaci (NRK) k pfifazovdni nebo ,odkazovdni“
svych kvalifikaci k EQF. Tento proces dosud ukoncilo
21 zem{ a zbylé zem¢ tak hodlaji u¢init do roku 2015.



Zijem o ndrodni rdmce kvalifikaci je celosvétovy.
Seznam NRK, ktery Cedefop kompiloval v roce 2013
s Evropskou nadaci odborného vzdéldvéni (European
Training Foundation — ETF) a UNESCO, ukazuje, ze
142 zemi bud md, nebo vytvdii NRK. Mnohé zemé
EU pouzivaji NRK k reformovani svych systému vzdé-
ldvani. NRK jsou zalozeny na vysledcich vzdéldvani
(learning outcomes), které hodnot, co je ¢lovék schopen
délat na konci néjakého vzdéldvaciho obdobi. To je
flexibiln¢j$i pfistup nez tradi¢ni vstupy vzdéldvani
(learning inpurs), kdy je vétsi duraz kladen na to, kde a
jak dlouho vzdéldvani probihalo. V roce 2014 bude
Cedefop zkoumat vliv NRK na ndrodni politiku.

Rekordni pocet lidi naddle vyuzivd Europass — port-
folio dokumentt, které jim umoznuje prezentovat
vSechny své zplisobilosti, kompetence a kvalifikace ve
standardnim evropském formdtu a v 27 jazycich. We-
bovou stréanku' navstivilo od jejiho spusténi v roce
2005 kolem 75 miliona lidi. Strdnka byla renovovéna
v roce 2013 a od té doby zaznamenala 20,8 milionu
névstév. Od roku 2005 bylo online vypracovino 32
milion® Zivotopisti, 8,7 milionu v roce 2013. Cedefop
bude v roce 2014 pracovat na vyuziti Europassu
vjinych portdlech nabizejicich prici. Chce také do
Europassu integrovat ndstroj, ktery by umoznil lidem,
aby si sami mohli ohodnotit své zptsobilosti v IKT.

Dalsi evropské ndstroje, napt. Evropsky systém
(ptenosu) kreditd pro odborné vzdéldvini a pfipravu
(European credit system for VET — ECVET), ktery
umoziiuje zapocitat si odborné vzdéldni ziskané v za-
hrani¢i do certifikitu v domovské zemi, a Evropsky
referenéni rdmec zaji$tovani kvality pro odborné vzdé-
lavini a ptipravu (European quality assurance in VET —
EQAVET), ktery mezi jednotlivymi zemémi pomdha
vytvofit vzdjemnou divéru v rizné kvalifikace udélo-
vané v ¢lenskych stdtech. Oba néstroje byly ustaveny
na zdklad¢ doporudeni Evropského parlamentu a Rady.
Cedefop monitoruje dosazeny pokrok a poskytuje
odborné poradenstvi pfi realizaci.

Validace vysledkd neformdlniho a informalniho
vzdéldvani poskytuje lidem jiné cesty ke kvalifikacim.
V roce 2013 pozddala EK Cedefop o to, aby prevzal
aktualizaci Evropského seznamu o validaci vysledka
neformdlniho a informdlniho vzdéldvini (European
inventory on validation of non-formal and informal
learning). Cedefop vydd v roce 2014 novy seznam a
pomize pii aktualizaci evropskych smérnic pro valida-
ci. V souladu se svym manddtem podporovat doporu-
¢eni Rady ze dne 20. prosince 2012 o uzndvani nefor-
mélniho a informélntho u¢eni® bude Cedefop zkoumat
systémy validace v 33 zemich.

Cedefop bude v roce 2014 pokracovat v podporovani
evropské vicejazy¢né klasifikace dovednosti/kompetenci,
kvalifikaci a povoldni — ESCO’. Bude vytvdfet spojeni
mezi ESCO a kvalifikacemi OVP a zlepsovat zafazovi-
ni mezindrodnich a odvétvovych kvalifikaci do ESCO.
Cedefop vydd v roce 2014 studii o tom, jak jsou vy-
sledky vzdéldvéni aplikovdny a jak ovliviiuji politiku
vzdéldvéni a profesni ptipravy v 33 zemich.

Spojitost mezi evropskymi néstroji, principy a dal-
$imi iniciativami je pro jejich aspésnost klicovd. Cede-
fop bude vyuzivat dobrou znalost viech téchto ndstroji
ke zkoumadni existujicich a potencidlnich spojeni mezi
nimi. V roce 2014 zpracuje nékolik kritkych zpriv
o tom, jak jednotlivé iniciativy, napiiklad ECTS (Ev-
ropsky systém prenosu a shromazdovdni kreditii pro vyso-
koskolské vzdélivini) a ECVET mohou byt [épe propo-
jeny nebo zkombinovidny. O zjisténich z téchto zprav
se bude diskutovat na konferenci pofddané Cedefopem
v témze roce. Préci bude podporovat EK, kterd zvazuje
ustaveni Evropského prostoru pro kompetence a kvalifikace
k tomu, aby se v letech 2015-2020 vyjasnily dalsi kro-
ky pro evropské ndstroje a principy.

Cedefop bude v roce 2014 analyzovat ndrodni sys-
témy poradenstvi se zdmérem zefektivnit celozivotni
poradenstvi. Bude také publikovat svd zjisténi o tloze
poradenstvi ve strategiich zaméstnavatela v oblasti age-
managementu (persondlni fizeni s ohledem na v¢k,
schopnosti a potencidl zaméstnanct)* a v podporovéni
integrace imigranta do trhu préce.

Cedefop jiz dfive publikoval popisy ndrodnich sys-
témt OVP ve vSech ¢lenskych stitech’. V roce 2013
zpracoval zkrdcené verze (Spotlight) pro Irsko, Litvu,
Chorvatsko, Island, CR, Kypr, Slovensko (v roce 2014
zatim pro Norsko, Lotyssko, Finsko, Estonsko). Po-
stup reforem OVP vsak vyzaduje aktualizaci idaja. Na
to Cedefop reagoval vytvofenim statistickych ukazatelt
pro politické tkoly OVP a celozZivotniho vzdéldvani.
Statistické piehledy predklddaji data jednotlivych zemi
ve srovndni s pramérem EU a vykony zemi jsou vzd-
jemné porovndvény. V roce 2014 bude Cedefop aktua-
lizovat indikdtory a posilovat jiné analyzy ndrodnich
systémt OVP a jejich vyvoje.

V podpote sili zlepsit systémy OVP spolupracuje
Cedefop s Eurostatem a OECD na zvyseni dostupnosti
a kvality srovnatelnych evropskych a mezindrodnich
dat o OVP. Shromazdovéni spolehlivych a srovnatel-
nych dat o OVP je obtizngjsi vzhledem k tomu, Ze
OVP je ve srovndni se véeobecnym vzdéldvinim mno-
hem rozmanit&jé{ v obsahu i v organizaci. Udaje jsou
vsak k dispozici. Cedefop bude v roce 2014 publiko-
vat vysledky nejnov¢jsich Setfeni dal$tho odborného
vzdéldvani a vzdélavani dospélych. Bude téz pokracovat
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v analyze dat z Setfeni OECD, které zkoumalo kompe-
tence dospélych (PIAAC).

Cedefop po mnoho let Gspésné fidil a koordinoval
vymény v rdmci programu studijnich pobytd, keery
bude ukoncen v ¢ervnu 2014, kdy bude uzavien pro-
gram celozivotniho vzdélavani EU 2007-2013. Progra-
mu se zicastnilo 2513 mladych lidi z 34 zemi, 97 %
znich bylo se studijnim pobytem velmi spokojeno
nebo spokojeno. Od ledna do ¢ervna 2014 se uskutec-
ni kolem 160 studijni pobyta.

Profesni drihy a prechody
Systémy se mohou zlepsit, lidé vsak musi mit také
moznost je vyuzivat. Price Cedefopu na poli profes-
nich drah a pfechodt m4 podporovat dospélé i mlddez.
V rdmci ¢innosti ndsledujici po Bruggském komuniké
bude Cedefop v roce 2014 posuzovat vzdélavani dospé-
lych, vzdéldvéni na pracovisti a dalsi OVP a sepise
strategickou pfirucku o pfistupu do dalsiho OVP a
Ucasti na ném. Bude téz publikovat svd zjisténi o tom,
jak muze celoZivotni vzdélavdni podporovat profesni
drahy dospélych a piechody v pracovnim Zivoté.

Studie Cedefopu o profesnim rozvoji vzdélavatela
v podnicich bude vyuzita pro hlavni principy pfi sta-
novovéni pozadavkia na kompetence téchto pracovniki
a vytvafeni piilezitosti pro jejich dalsi odborny rozvoj.

Vzdéldvani na pracovisti podle modelu ucnovstvi
muize pomoci mladym lidem v pfechodu do prace.
Cedefop podporuje Evropskou alianci pro ucnovstvi
zalozenou v roce 2013°. Nékteré zemé systém ultiov-
stvi jiz maji, standardy a programy vSak musi byt neu-
stale aktualizovdny. Jiné zemé se snazi u¢novstvi zavést
a vyuzivaji pfitom zkuSenosti a piiklady dobré praxe
zemi, v nichz md tradici. V roce 2014 se bude konat
konference, na niz se setkaji ti, kdo hledaji, s témi, kdo
mohou poskytnout ptiklady dobré praxe v u¢novstvi.

Analyza kompetenci a kvalifikaci
Zlepsovani OVP by mohlo byt cilenéjsi a efektivnéjsi,
kdyby vychdzelo z dobrého chdpdni trenddt na trhu
préce. Cedefop ptispivé ke Swrategii pro nové kompetence
a pracovni mista’ monitorovinim potfeb kompetenci a
zlepSovanim shody mezi jejich nabidkou a poptdvkou.
Prognézy Cedefopu o nabidce kompetenci a po-
ptdvce po nich umoziiuji srovndvat mezi 31 evropsky-
mi zemémi a poskytuji sttednédoby celoevropsky ob-
raz. Udaje pro nejnovéjéi predpovédi jsou k dispozici
online a rozsifuji se na léta 2020-2025. Predvidaji
postupny ndvrat k ristu miry zaméstnanosti v EU.
Hlavni zprivou je, ze i kdyby hospoddiské zotaveni
bylo nosné, Evropa stile potfebuje zménit zptisob, jimz
vytvaii a vyuzivd kompetence. V roce 2014 vypracuje
Cedefop progndzu, kterd bude zaméfena specidlné na
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budouci nerovnovdhu v nabidce kompetenci a poptdv-
ce po nich v EU. I v roce 2014 provede Cedefop
vzemich EU Setfeni, které bude zjistovat a méfit vy-
skyt a pfic¢iny nesouladu kvalifikaci.

V roce 2013 zallenil Cedefop vysledky svych pro-
gnéz kompetenci do Prebledu kompetenci EUP, ktery
poskytuje pfistup k informacim o potfebé kvalifikaci
v Evropé a pfipojuje odkazy na tdaje z jednotlivych
zemi. Od roku 2014 bude Cedefop ve spoluprici s EK
odpovidat jak za vytvdfeni webu panoramatu kompe-
tenci (Cesky: prebledu dovednosti), tak za jeho obsah.

V publikaci Skills for a low carbon Europe’, vydané
vroce 2013, Cedefop vysvétluje, jak nizko-emisni
ekonomika muze vytvdfet pracovni mista. Cedefop a
OECD uspofidaji druhé férum o zelenych kompeten-
cich tak, aby zvysily povédomi o kompetencich po-
tiebnych pro zelenéjsi hospoddistvi.

V roce 2012 spojily ETF, Mezindrodni organizace
prace a Cedefop své odborné znalosti a pfipravily fadu
ndvodii na metody anticipace potfeb kompetenci tak,
aby pomohly jednotlivym zemim vytvofit solidni evi-
denci o nabidce kompetenci a poptivce po nich na
trthu price. Cedefop bude v této prici v roce 2014
pokracovat. Ndvody budou zpracoviny na zdkladé
odvétvového piistupu k anticipaci potfeb kompetenci,
nesouladu v kompetencich a $etfeni zaméstnavatelti a
podnika. Cedefop také hodld vyuzivat $etfeni zamést-
navatel®, kterd provddi Eurofound, ke shromazdovani
informaci o kompetencich. V Soluni, kde sidli, bude
nadéle podporovat magistrdt v zakldddni systému pro
monitorovani regiondlni anticipace kompetenci.

Efektivni evropska agentura

Odborné znalosti Cedefopu byly v roce 2013 siroce
vyuzivany — viz rdmecek Vyuzivini znalosti Cedefopu.
Préce pro rok 2014 byla peclivé naplénovéna s fidici
radou, v niz zasedaji zéstupci vldd ¢lenskych stdta, EK
a socidlnich partnerti, ktef{ zajistuji, aby Cedefop nadd-
le poskytoval potfebné odborné znalosti a informace.

Cedefop peclivé monitoruje své zdroje, pouzivd roz-
pocet zalozeny na aktivitich a na méfeni vykonu
s indikdrtory, které ukazuji jeho vliv, efektivnost a rele-
vanci. V roce 2013 Cedefop opét vycerpal rozpocet
z vice nez 99,5 %. Audity byly pfiznivé.

V letech 2009-2013 v$ak Cedefop zazil horizontalni
$krty a nulovy rozpoétovy ndrtst. Dalsi sniZeni rozpo¢-
tu a persondlu je pozadovdno v obdobi let 2013-2017.
Cedefop jiz omezil ¢innosti, avSak redukce byla vice
nez kompenzovina novymi pozadavky, napf. panora-
matem kompetenci nebo Evropskym seznamem
o validaci vysledkii neformélniho a informélniho vzdé-
lavani. Mnohé pokracujici tkoly také nartstaji, zejmé-



na poddvéni zprév a podpora evropskych ndstrojii a Po externi evaluaci budou pravdépodobné revidoviny
principt. Omezeni finan¢nich a lidskych zdroja zvy$u-  zaklddajici smérnice Cedefopu tak, aby byly vzaty
je riziko, Ze Cedefop nebude schopen vyhovét nekte- v Gvahu zmény, které probéhly v jeho prici od roku
rym zddostem. 1975, kdy byl zalozen. To odrdzi politickou prioritu

OVP a novych tkold, pfed nimiz Cedefop neuhybd.
Rdmedek 2: Vyuzivani znalosti Cedefopu AK

= Pocet politickych dokumentd EU citujicich prace
! Europass http:/leuropass.cedefop.europa.eu
2 Doporuceni Rady ze dne 20. prosince 2012 o uzndvdni ne-

formdiniho a informdiniho uceni
http:/leur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J: C:2012:398:0001:0005:CS:PDF

= Poptivka po elektronickych i t$ténych publikacich 3 ESCO — novd evropskd klasifikace. Zpravodaj 1/2014, 5. 5-6,
Cedefopu se zvysuje. Stru¢nych zprdv Cedefopu, publi-

Cedefopu se zvysil ze 169 v roce 2012 na 173 v roce
2013. Neékolik vyslovné uznalo prici Cedefopu a nékte-
ré doporudily dal$f vyuziti jeho odbornych znalosti.

 Age-management http:/lwww.aivd.czlagemanagement-informace;
kovanych v 9 jazycich, bylo v roce 2013 stazeno 69 000, betp:lfwww.agemanagement.cal

0 13 % vic nez v roce 2012. (Pro Zpravodaj stahujeme > Tyto publikace jsou prekldddany pro Zpravodaj, v posledni

struéné zpravy vidy v anglicting, francouzstiné a ném- dobé byly zvefejnény zkrdcené pieklady publikaci o odborném
¢ing.) Z 857 000 stazeni z webového portilu Cedefopu vzdéldvini v Litvé (V/I2013), na Kypru (11/2012), v Ddnsku
bylo 636 000 publikaci, tj. 0 12 % vic nez v roce 2012. (1/2012), v Polsku (IT[/2011); ve Svédsku (1/2010).

* Také sledovanost aktivit socidlnich médii Cedefopu S Evropskd aliance pro uctiovstvi. Zpravodaj ¢ 7-8/2013, s. 8.
vzrostla. V roce 2013 sledovalo Cedefop na Facebooku 7 Strategie pro nové kompetence a pracovni mista

vice nez 4300 lidi (2700 v roce 2012) a vic nez 2000 na http:/lec.europa.eulsocial/main.jspicatld=958¢langld=cs
Twitteru (1300 v roce 2012). 8 Prebled dovednosti EU

* Cedefop v roce 2013 uspoiddal 135 konferenci a hitp:/leuskillspanorama.ec.europa.euldefanls.aspx

jinych akef, které navstivilo 2578 tcastnikd; ti je z 94 % ? Kompetence pro nizko-emisni Evropu

hodnotili jako dobré nebo velmi dobré. hitp:/fwww.cedefop.europa.eu/ EN/publications/21701.aspx

= Ptedni konference na téma Obnoveni OVP pro od-
stranéni nesouladu v kvalifikacich — vzdélavini na praco-

Pramen: Cedefop. At the interface of learning for employability:
visti a ucrovstvl pro vsechny byla velmi dobfe pfijata. Cedefop’s achievements in 2013 and plans for 2014. Briefing
* V zdfi 2013 uspofidal Cedefop spolecné s Evrop- note, January 2014. 4 p. Prelozeno s priblédnutim k francouz-
skym parlamentem, ETF, Eurofoundem a EU-OSHA ské (Au carrefour de lapprentissage et de [employabilité) a
semindf o Evropském socidlnim modelu — klicovém moto- némecké (An der Schnittstelle zwischen Lernen und Beschiifti-
gungsfihigkeit) verzi.

hitp:/fwww.cedefop.europa.eu/ EN/publications/22296.aspx

ru konkurenceschopnosti.

Nové odborné skoly ve Spojeném krélovstvi

Univerzitni technické skoly (University Technical Colleges - UTC) jsou novou koncepci
vzdélavani. Nabizeji 14-18letym zakdm moinost absolvovat celodenni odborné za-
mérFené studium. Maiji kvalitni vybaveni sponzorované univerzitou a nabizeji jasné
cesty do vysokoskolského vzdélavani nebo do dalsiho vzdélavani v zaméstnani.

Zici kombinuji manudlni a  design vyrobki, zdravotnictvi, stavebnictvi, zemédélské

University dusevni  vzdéldvini velmi a environmentdlni sluzby.

Technical | praktickym zptsobem, inte- Vsechny v$ak vyucuji i podnikatelské dovednosti a

® e’ 7 v 7’ ’ A\ ’ ’7 7 . H N7 . . z
Colleges® | grujicim poradavky ndrodni- pouzivan{ IKT. Vybrand specializace odra#i univerzitni

ho kurikula s odbornymi a profesnimi prvky. Etos a oblasti excellence a poteby mistnich zaméstnavateld.
kurikulum UTC je silné ovliviiovino mistnimi a nd- Zikladnim principem UTC je, Ze neposuzuji ziky
rodnimi zaméstnavateli, ktefi poskytuji Zikim té2z podle jejich predchozich vykont. Zéci tak dostanou
podporu a pracovni praxi. Skoly jsou sub-regiondlni, nové piilezitosti a nové vzdéldvaci cesty, které jim
pfijimaji zdky ze Sirokého okoli. To snizuje negativni umozni dosahnout vys$i Grovné.

vliv jakékoliv jedné mistni $koly na zapsané zdky. AK

UTC se zaméfuji na vyucovaci pfedméty, které vy-

saduji specidlni a modern vybaveni, napt. strojirenstvi, £7amen: hitp:/www.utcolleges.org/
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Skutecné ucnovstvi ve Spojeném krdlovstvi

Problémy — pro¢ potiebujeme zmény

Anglicky  vzdéldvaci systém  poskytuje
nevhodné pfilezitosti k odbornému vzdélavani téméf polovi-
né mladych lidi. V celkové populaci maji vice nez tyti lidé
z 10 jen nizkou troveii kvalifikace — pod ISCED 3 (A-leve!
standard), kterd m4 na trhu préce malou hodnotu.

Trth price v UK se potykd s velkym nesouladem
v kvalifikacich. Napftiklad na kazdé volné misto v kadefnictvi
a kosmetice (Hair and Beauty) ptipadd pét uchazedt, zatimco
tfi volnd mista ¢ekaji kazdého absolventa z oblasti piirodnich
véd, techniky, strojirenstvi a matematiky (Science, Technology,
Engineering and Maths — STEM). Zejména je pfipravovdno
malo techniki.

Systém odborného vzdéldvani a piipravy (OVP) v UK je
s vice nez 18 000 kvalifikacemi a zhruba 150 certifika¢nimi
orginy (awarding bodies) daleko slozitéj$i nez v ostatnich
vyspélych zemich a zpusobuje tak zmatek mezi zdky, rodic¢i a
zaméstnavateli.

Rady pro odvétvové kvalifikace (Sector Skills Council —
SSC), odpovidajici za kontrolu kvality, jsou velmi podfinan-
covdny — s 25 miliony liber maji jen pétinu toho, co jejich
protéjsky v Némecku, které md jen 350 kvalifikaci. Proto
nemohou provddét zidné zmény.

Soucasné finan¢ni pobidky tla¢i Zéky do vSeobecného
studia (A-level) a dusledkem je, Ze 31 % mladych lidi skolu
nedokondi, i kdyz mnozi z téch, ktefi neuspéli, by méli
mnohem lepsi vyhlidky v u¢tiovstvi. Kromé toho se ve ko-
ldch casto vyucuje odborné vzdéldvéni nizké kvality a Zdkam
je poskytovdno nedostate¢né kariérni poradenstvi.

Ucnovstvi md nizkou kvalitu a védinou trvd jen jeden
rok, coz je velmi krétkd doba ve srovndni s jinymi vyspélymi
zemémi, kde jsou tfi roky normou. Jen mdlo zaméstnavatelt
nabizi u¢tovstvi (20 % v UK ve srovndni s 50-60 % v Né-
mecku a ve Svycarsku) a vywvoteni dudlniho systému md
ptili$ malou podporu.

SSC potiebuji Gcinnéjsi zapojeni zaméstnavatell, keef{
maji mit vé$i kontrolu nad formou a obsahem Zddouci
mensi nabidky kvalifikaci — nemélo by byt vic nez pét prefe-
rovanych kvalifikaci pro kazdé povoldni.

Ukazuje se, Ze k odstranén{ vyznamného nedostatku kva-
lifikaci potfebuje UK kazdoro¢né vytvotit 150 000 az
300 000 kvalitnich ucebnich mist (Grovné 3 nebo vyssi).
Méla by to byt smés novych pracovnich mist pro mladé lidi
ve véku 16-24 let, keef jsou ve $kole, ve vyssi odborné kole
nebo vstupuji na trh price, a méla by byt nabizena pfimo
zaméstnavateli nebo by to mélo byt inovativni uciiovstvi
spojené s malymi podniky a poskytovateli profesni ptipravy.
7240 000 novych ucebnich mist vytvofenych v poslednich
dvou letech vsak bylo 58 % na nizké Grovni (Groven 2 standar-
du GCSE) a 75 % vyuzili jiz zaméstnanf{ lidé star$f 25 let.
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Poslanim Sutton Trustu je zlepsovat socialni mobilitu vzdélavanim. Ve vy-
zkumné zpravé, z niz jsme éerpali pro tento ¢lanek, se pojednava hlavné
o revoluci v uénovstvi, ktera by méla ve Spojeném kralovstvi (UK) nastat.

Ukol vyrovnat se jinym vyspélym zemim je obrovsky: dvé
tfetiny (64 %) udéebnich mist v UK md ,nizkou kvalitu®,
zatimco Svycarsko nabizi sedmkrit vic vysoce kvalitnich
uc¢ebnich mist pro daleko niZsi pocet obyvatel. Jen 36 %
ucebnich mist v UK je tiiletych na drovni 3 nebo vyssi —
v Némecku je jednak vy$si mira Géasti, jednak je 90 % ucnu
v 3letych az 4letych programech na trovni 3 nebo vy$si.

Vl4dni vydaje nejsou zaméfeny dostateéné efektivné. VI4-
da nastartovala rychle subvencovdnim mezd uciia v 12letém
programu (zahrnujicim devét kohort po tfech letech) spo-
le¢nych projeked tak, aby pomohla malym podnikim, a
informacni kampani pro zaméstnavatele a zdky o ndkladech
a pinosech udniovstvi. Odhadované zisky jsou znaéné —
zvySeni HDP o pfiblizné 8 miliard a sniZeni vlidnich vydaja
0 2,5 miliardy po odecteni subvenci.

Doporuceni

= Radikdlné rozsific u¢novsevi tak, aby kazdoro¢né ptibylo
300 000 novych ucebnich mist, z toho pfevdznd vétdina by
mély byt 3leté obory na trovni 3, nékteré 4leté na Grovni 4 a
ne vic nez 10 % 2letych na drovni 2. Nyni kazdoroéné zadi-
nd na trovni 3 méné nez 200 000 ucebnich mist.

= Nové uctiovstvi by méla byt ,,dudlni drdha®, kombinujici
ptipravu na pracovisti se vzdéldvanim ve $kole a vést k pro-
fesni nebo femeslnické kvalifikaci, kterd by stanovovala
miniméln{ standardy pozadované pro dal$i vzdéldvani ve-
douci k licenci na provozovani femesla nebo k podnikani.

= Zaméfit se na nedostatky v doddvani kvalitnich (Groven 3
¢ vyssi) ucni nabizenim osvédcéenych kurzit STEM ve viech
kolejich dalsiho vzdéldvani Zdkam, ktefi nedosdhli minim4l-
ni drovné v kvalifikacich STEM, a zvysit financovdni kvali-
fikaci v oborech, jako je inZenyrstvi, kde je nedostatek kvali-
fikovanych pracovnika.

» Zjednodusit trh kvalifikaci tim, ze zplnomocnéné a za-
méstnavateli vedené SSC znovu dostanou za kol probrat
existujicich 18 000 kvalifikaci, zvolit jednu az pét ,prefero-
vanych® kvalifikaci pro kazdé povoldni, a tim sniZit jejich
celkovy pocet na 200-300. Nahradit moduldrni pfistup ke
kurikulu a hodnoceni komplexnimi, holistickymi programy.

= Zvysit dostupnost uénovstvi prostiednictvim subvence,
kterd se ¢asem sama zafinancuje spusténim vlddnich subven-
cf na mzdy u¢iiti (napt. dafiovymi tlevami nebo piispévky
na nérodnf{ pojisténi). Tyto finance by mély jit pfes zamést-
navatele, keefi by méli kolektivné utvdfet profesni ptipravu.
Zjednodusit pravidla financovdni a zaméfit je na vysledky
zalozené na vystupech a na zaméstnatelnost absolventd.

* Vyuzit agentury piipravy uciid ke spravovdni uciovstvi
pro malé firmy tak, aby se na ném mohly podilet bez byro-
kratické zdtéze. Agentury by zafizovaly u¢iiim mista ve skole
(college) a umoziiovaly malym firmdm zaméstndvat vice u¢n.



= Zajistit kdykoliv moznost pfechodu zpét do vSeobecného
vzdélavdni — nebo ze vieobecného do odborného — pro mla-
dé lidi stard{ 16 let. Zejména zavést dvé cesty na univerzitu
tak, aby se tam dostali schopni studenti. Bud' pteklenovaci
ro¢nik se zrychlenymi A-Levels, nebo profesni diplomy
umoznujici pfistup na univerzitu.

= Pokracovat v rozvoji programu univerzitnich odbornych
kol (University Technical Colleges — UTC), avsak omezit
jejich pocet na 100 tak, aby si udrZely jasné zaméfeni na
uspokojovini prokazatelnych potfeb kvalifikaci. UTC se
mohou stdt nositeli standardii pro odborné vzdélédvani.

= ZlepSovat vysledky zdkd s vét$im zaméfenim na anglicti-
nu a matematiku v zdkladnich $koldch a zvySenim aplikova-
ného vzdéldvini tak, aby Zdci mohli pfedvést zvlddnuti uciva
kazdodenni aplikaci naucené latky. Vsichni uéni, keefi se chedji
kvalifikovat, musi mit troven 2 (GCSE—standard) v anglictiné a
matematice.

= Zajistit, aby zici byli schopni se rozhodovat o budouci
profesni drize na zdkladé objektivnich a relevantnich infor-
maci. Zavést jednotny program kariérniho vzdéldvini ve
skolach pro zdky od 11 let, podporovany povinnou roéni
ptipravou kariérnich poradci.

= Odstranit stimuly, které vedou skoly k tomu, aby pfiji-
maly Zdky do nevhodnych odbornych kurzi nebo kurzd na
trovni vy$siho doplitkového (Advanced Supplementary — AS)
studia tim, Ze financovdn{ koleji daldtho vzdéldvdni bude
stejné jako u Skol a bude zaloZeno na pocltu z4ka, keet{ kurzy
ukon¢ili, ne na po¢tu nové zapsanych z4ku.

Vize pro uénovstvi spoéivd v tom, Ze mladi lidé budou:

» dostdvat vzdéldvéni, které je pfipravi pro dospély Zivot a
poskytne jim potfebné kvalifikace, zejména ve ¢teni, psani a
poditdni tak, aby mohli postoupit do dalstho vzdéldvini a
profesni pfipravy a na trh price;

* mit informace a individudlni poradenstvi z nestranné
kariérn{ sluzby, které jim umozni vybirat si na zdkladé in-
formaci trhu price o piilezitostech k ziskdni zaméstndni, ke
vzdéldvéni a o pravdépodobné ndvratnosti v podobé platu;

= povazovat 3leté nebo 4leté u¢novstvi na Grovni 3-4 za stan-
dardni cestu ke vstupu na trh préce a do vyssiho vzdéldvéni.

Cesta uétiovstvi by méla:

= poskytnout pfipravu na pracovisti i vSeobecné, profesni a
odborné vzdéldvani ve skole ¢ u jiného externiho vzdélavatele.

* po absolvovdni ddt kvalifikaci, kterd je uzndvand a respek-
tovand a umozni pokracovat v dalsim a vysokoskolském
vzdéldvéni, které bude kvalifikovat pro vykon daného povo-
léni, pro zaloZeni podniku a $koleni dalsich lidi.

K dosazeni této vize budeme potiebovat:

= uskutednit strukeurdlni zmény tak, aby uénovstvi bylo
povazovéno za stejné dobrou cestu pro mladé lidi, jako je
univerzita, ne-li lepsi, pro mnohd povoldni a profese;

= zvysit standard vSeobecného a odborného vzdéldvani ve
skol4ch;

= reformovat a rozifovat kariérn{ informace a poradenstvi;
= vydistit dZzungli profesnich kvalifikaci a stanovit jasné cesty
do zaméstndni, vzdélavdni a pHpravy, které jsou srozumitelné
a oceflované vefejnosti, zaméstnavateli a mladymi lidmi;

= ukdzat zaméstnavatelim vyhody ultiovstvi a podporovat
je v pHijimdn{ uciia tam, kde je to tfeba;

= reformovat rady pro odvétvové kvalifikace (SSC) tak, aby byly
vedeny zaméstnavateli a byly schopny fdit obsah a standard
zaméstnavateli preferovanych profesnich kvalifikaci. AK

Pramen: Real Apprenticeships : creating a revolution in English
skills. Research by the Boston Consulting Group for the Sutton
Trust. October 2013. 36 p.

hitp:/fwww.suttontrust.com/public/documents/apprenticeships.pdf

Némecké uénovstvi — vzor pro Francii?

73075
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AGEFA PME' spolupracuje v souéasné dobé s némeckymi partnery v oblasti

29945  odborného vzdélavani. Spoluprace némeckych a francouzskych odbornikd

N 20 v-‘i}

V Némecku se odborné vzdéldvani ztotoznuje s dudlni pro-
fesni piipravou, coZ znamend, Ze organizace nebo podnik je
hlavnim mistem profesni ptipravy. Dudlni profesni pfiprava
probihd vétsinou ve stfedisku integrované ptipravy v podni-
ku a trvd dva az tfi roky. V prvnim roéniku se zdk uéf ve
$koln{ dilné a potom se postupné integruje do skute¢ného
pracovntho mista. V pribéhu tydne strdvi tfi nebo ¢tyfi dny
v podniku a zbytek v externim vzdéldvacim stfedisku. Tento
popis je zjednoduseny, protoze v decentralizovaném stdt¢ m4
kazd4 spolkovd zemé svou variantu. Systém spocivd na prin-
cipu ptipravy k povoldni (Berufsprinzip), kde je pro kazdé
regulované povoldni definovdno pozadované vzdéldni. Regu-
lace systému se provddi na drovni korporaci — socidlni part-
nefi reprezentovani komisemi na spolkové drovni jsou zahr-

vsak trva jiz pres 50 let, od roku 1963.

nuti do procesu reorganizace vyucovanych povoldni a vyjed-
ndvaji o placeni profesni piipravy. Zavére¢né zkousky orga-
nizuji obchodn{ a primyslové komory.

Ukolem vzdélavéni je ptipravit mladé lidi pro profesni
ptsobeni v 350 povoldnich vyzadujicich uzndvané vzdéldni.
Uspé&ni absolventi dostanou certifikdt, ktery je opraviiuje
k vykonu povoldni. Dudlni systém mize integrovat absol-
venty vSech druhii niZ$tho sekunddrniho vzdéldvani: Haupr-
schule dovoluje orientovat se jen na dudlni profesni ptipravu;
Realschule umoznuje piistup do vSech forem profesni pfipra-
vy diky roziifenému vieobecnému vzdélavini; Gymnasium
po ukonceni vSeobecného vzdéldvdni maturitou (Abitur)
poskytuje pfistup do odborného a vSeobecné vzdéldvaciho
studia. K zaméfeni na profesni vzdéldvani mize dochdzet
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piilis brzy, mezi 10. a 12. rokem véku zdka. Celkem 62,5 %
mladych lidi jde do profesni piipravy a vychdzi s kvalifikaci.
Dudlni piipravé se tkd krdlovskd cesta ke vstupu do profesni-
ho Zzivota. V soucasné dobé ptipravuje 622 000 podnikd ko-
lem 1,6 milionu mladych lidi, 80 % v malych a stfednich
podnicich, tzn. 2 % populace.

Ve Francii nemd uénovstvi monopol na pocdte¢ni pro-
fesni ptipravu, protoZe ta probihd také ve $koldch. Obé cesty
vedou ke stejné uzndvané kvalifikaci na celostdtni Grovni.
Zacdtkem roku 2009 bylo v odborném vzdélavéni (/enseigne-
ment professionnel) 720 000 zdkd a 410 000 ucnu, z toho
298 000 novych ucebnich smluv bylo podepsino v roce
2009, tzn. 0,8 % populace v uctiovstvi a 1,1 % v odbornych
$koldch.

V Dénsku se profesni pfiprava hldsi k tradici alterna¢niho
systému. Od roku 1991 probéhlo nékolik reforem, které
umoznily zvédit podil profesni piipravy poskytované v od-
bornych $koldch. Navic se systém stal modulovym? a spojil
se s dal$im vzdéldvanim. Vétsina ucna nejdfive absolvuje rok
v odborné gkole a potom pokracuje v placené profesni pii-
pravé v podniku. Kromé toho je moiné absolvovat v podni-
ku profesni pfipravu zahrnujici paralelni $kolni vyucovani.

V Norsku se naopak klade dirraz na prakeickou ¢dst
v podniku — od nynéjka trvd uciiovstvi v podniku dva roky
ndsledujici po dvou letech $kolniho vzdéldvdni. Neni-li do-
statek mista v podniku, $kola se postard — tak jako v Ddnsku —
o nalezen{ jiného vzdéldvdni mimo podnik, nebo ve spojent
s podnikem. Doplitkovy program umoziiuje slozit maturitu.

V Nizozemsku funguje paralelné alterna¢ni profesni pii-
prava se $kolnim vzdéldvdnim. I kdyz m4 praxe v podniku ve
S$kolnim vzdéldvdni dilezitou roli, strdvi u¢ni v alternalni
profesni piipravé mnohem vice Casu v profesni Skole nez
napt. némelti 7aci. Skoln{ vzdéldvani nyni & z uzndvangj-
$tho statusu nez alternaéni vzdéldvani, to viak stdle pfedstavuje
slusnou alternativu. Znalostni stfediska (kenniscentra) spravo-
vand v regiondlnim méfitku usnadnuji shodu mezi profesni
ptipravou a trhem price.

Tyto tfi zemé decentralizovaly své systémy profesni pii-
pravy, posilily tlohu $koly a definovaly normy vzdéldvni na
ndrodni drovni.

Dvé koncepce podldteéni profesni piipravy vedou
k otdzkdm, zda odborné vzdéldvani:

* musi utvdfet profesiondlni chovéni a usilovat o bezpro-
stfedn{ fungovdni novych piichozich na trhu price tak, jako
je tomu v Némecku?

* musi byt za¢lenéno do logiky profesniho vyvoje a zahrno-
vat v u¢ebnim pldnu favorizovaného vieobecného vzdéldvani
profesni adaptaci a schopnost vyvijet se v podniku?

Vysledky mezindrodniho Setfeni vzdéldvacich systémi,
napf. PISA, Némce zklamaly a pfivedly je k tomu, aby se
ptali na kvalitu svého systému profesni piipravy.

Miize byt némecké u¢novstvi modelem pro Francii?

Otdzka, zda mize byt némecké uctiovstvi diky své organizaci
a Ucinnosti modelem se periodicky vraci! Vraci se hlavné
tehdy, kdyZ se zpochybniuje jeho Géinnost. Kritickou zkous-
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ku pfineslo prvn{ vyjasnéni nepostradatelné pro prezentaci
srovndvajici oba systémy, tfebaze se rozdily mezi nimi po-
stupné zmensuji.

Nejsilnéjsi argumenty ve prospéch uénovstvi jsou:
= ulénovstvi v Némecku je proto ¢innéj$i, nebot neni
voleno jako ndhradnf feSen{ po netspéchu;
= v Némecku nevede do slepé ulicky, nebot ho organizuji
podniky v souladu se svymi potfebami;
= je lépe koordinované.

Je nesporné, ze tyto argumenty nepostrddaji pevnost a ni-
kdo nemiize poptit, Ze vyuzivdni uctiovstvi jako prostiedku
zallenovani mladych lidi v obtiZné situaci, napt. v prostfedi
delikvence nebo marginalizace, nepfispivéd ke zlepSeni image
uciiovstvi. VIddni a regiondlni politika je pfic¢inou toho, ze se
uciiovstvi $patné vyuzivd, coz ovliviiuje hlavné profesni
pfipravu na drovni V.
= Némecké uliiovstvi neni pienositelné do Francie, nebot
nemd stejnou historii, zaklddd se na silném spojeni mezi
femeslem a udfiovstvim, keeré ve Francii nikdy neexistovalo.
= Image u¢novstvi je dobrd, je-li prezentovino jako kom-
pletni prostiedek vzdéldvani otevieny vSem diplomum az do
vysokogkolského vzdéldvani.
= Mladi lidé mohou mit dobry pocit, zvoli-li si uénovstvi
spiSe vSeobecné, s orientaci na profesn{ drdhu.

Je tieba poskytnout u¢nim dobry obraz jich samych, je-
jich inteligence a schopnosti. Tyto aspekty némeckého u¢-
fiovstvi by se mély prenést do francouzského systému.
= Némecké ulfiovstvi nemutze byt vzorem pro Francii,
avsak francouzské uénovstvi se miiZe stt vzorem v rozhodo-
véni pfibliZit veobecnou, filozofickou, historickou a umé-
leckou kulturu u¢iiim. A kde by to $lo 1épe nez ve vieobec-
ném lyceu? To by bylo vskutku $tésti a velké ptekvapent!

Ukolem vzdélavani neni bezprostiedni zaméstnatelnost
ptilis svdzand s hospodéiskou konjunkturou a momentdlnim
otekdvanim spole¢nosti. Ukolem uétiovstvi je trvald adapta-
bilita v realité. Debata je stejnd pro Némecko i pro Francii —
buduje se Evropa profesniho vzdéldvani a uctiovstvi.

Pro ptipomenuti, heslem EU je: Svorni v rozmanitosti
(unis dans la diversité).

AK

! Association de Gestion des Formations en Alternance pour les
Petites et Moyennes Entreprises (. Ridici sdrueni alternacni
profesnt pripravy pro malé a stiedni podniky), zal. v roce 1993.
hitp:/fwww.agefa.org/

2 Viz 162 Modularizace v profesni pripravé v Evropé. Zpravodaj
9/2012, 5. 10-11.

Pramen:

Dijoux, Jean-Jacques.

L apprentissage allemand peut-il étre un modéle pour la France ?
L'enseignement technique, 2013, No 238, p. 26-28.



Systémy skolstvi ve Finsku a ve Svédsku

Struéné srovnani obou systémuo prevzaté z élanku publikovaného v ¢asopise JVET.

Ve sttednim odborném vzdélivan{ Finska a Svédska lze
najit nékolik dulezitych rysti. Trh price v obou zemich
se za poslednich 20 let dramaticky zménil, podobné
jako v jinych zdpadnich zemich. V disledku outsour-
cingu a offshoringu (pfesunu vyroby do zahranici) bylo
mnoho pracovnich mist vyzadujicich jen kritkou pro-
fesni pfipravu pfesunuto do zahrani¢i. Kromé toho
povoldni vyuzivajici vyspélou techniku nahradila ma-
nudlni prdci a snizila poptivku po nekvalifikovanych
pracovnicich. To doklddaji miry nezaméstnanosti ve
Svédsku: v letech 1988-2008 se mira nezaméstnanosti
lidi se zdkladnim vzdéldnim, zvy$ila ze dvou na 13 %,
u lidi s vy$sim vzdéldnim jen z jednoho na étyfi pro-
centa. Nic nenasvédCuje tomu, ze by se tento trend mél
zménit, takze lidé pouze s ukonc¢enou povinnou $kolni
dochdzkou budou ohrozovani nezaméstnanosti. Neza-
méstnanost mladych lidi byla v roce 2009 ve Finsku a
Svédsku stejnd — kolem 20 %. Platové rozdily mezi
stfedoskoldky a vysokoskoldky se zvySovaly a lidé
s niz$im vzdéldnim hledali prici mnohem déle.

Vétdina zdka v obou zemich absolvuje zdkladni
vzdéldvani v devitileté vefejné jednotné skole. K hlav-
nimu rozdéleni dochdzi poté, kdy si zici voli mezi
vseobecné vzdéldvacimi a odbornymi programy. Z4ci,
jejichz rodice jsou vysokoskoldci, ve Finsku pokracuji
pfevdzné ve stfednich vSeobecné vzdéldvacich skoldch a
ve Svédsku si ve stfednich $koldch voli zaméteni na
spolecenské ¢i pifrodni védy, kde jsou poméry mezi
chlapci a divkami rovnéjsi. Zaci, jejich? rodi¢e maji
nizsi vzdélavdni, si castéji voli odbornd zaméfeni.
Chlapci obvykle pramyslové, strojirenské, stavebni ¢i
automobilové obory, divky socidlni prdci, zdravotnic-
tvi, sluzby (kadefnictvi, kosmetika, pohostinstvi ap.).
Rodice ziki z chlapeckych tiid maji pievdzné délnickd
povoldni, napf. elektrikdf, opravdf vytaht, uklizecka
nebo pomocnd osetfovatelka; s vyjimkou nékolika
vysokoskoldktl ve Finsku. Téméf vsichni zici odbor-
nych programi se do $koly dostali bez problémil.

Stfedoskolské vzdéldvani ve Finsku je mnohem
striktnéji rozdéleno na vieobecné a odborné vzdélavini a
$koly jsou rozdéleny podle specializac, zatimco ve Svéd-
sku poskytuje odborné i vieobecné programy jedna
skola (gymnasier). Tiileté stfedni odborné vzdéldvani
poskytuje ve Finsku vSeobecny pfistup do vysokoskol-
ského vzdélévani. Ve Svédsku platilo totéz a2 do refor-
my' z roku 2011, kterd zavedla strikenéj$i rozdéleni mezi
odbornymi a vieobecné vzdéldvacimi programy. Usp&-

né absolvovadni povinnych pfedméti odbornych pro-
grami jiz neni ve Svédsku dostatujici pro piijeti do
vysokoskolského vzdéldvdni — jsou pozadoviny dopliiu-
jici kurzy.

Argumenty $védské reformy z roku 2011 lze snadno
vztédhnout na spole¢enskou tfidu a gender. Pfedchozi
reformy ovliviiujici odborné programy z roku 1968 a
1994 vyrovndvaly rozdily mezi odbornym a vseobec-
nym vzdélivinim a byly uskute¢nény socialistickou
agendou ke zvys$eni socidlni mobility. Zmény zavedené
reformou v roce 1994 vcetné ustanoveni, Ze Uspésné
absolvovani programu (odborného nebo vseobecného)
m4 poskytovat pristup k vysokoskolskému vzdéldvini,
byly reakci na spoledenské zmény, zejména dein-
dustrializaci a pokracujici pokles poptivky po nekvali-
fikovanych pracovnich silich. Pfed reformou v roce
2011 vzbuzovala obavy skute¢nost, ze chlapci dlouho-
dobé nedosahuji uspokojivych vykont a ze zevseobec-
néni $kol neodpovidd potfebdm chlapci s nizkymi
vykony, ani trhu préce. Stdle vy$si polet zdki, zejména
chlapcu, ve Svédsku nemd dostacujici zndmky k tomu,
aby mohli pfejit na stfedni $kolu, a reformy mély snizit
Jfeminizaci $kol, protoze ,chlapci potiebuji pracovat
rukama“. Podobné obavy vyjadfovala finskd média
mluvici o ,feminizaci“ stfednich vseobecné vzdéldva-
cich skol, pozdéji vSak i o uspé$nych divkdch, které
zabraly vSechna mista v odbornych studijnich progra-
mech, kde tradi¢né dominovali chlapci.

Struktura a kurikulum stfedniho odborného vzdéla-
véni ve Finsku se v poslednich desetiletich nékolikrat
zménila®>. Nyn{ je mozné, aby 74ci ziskali tzv. dvoji
kvalifikaci, tzn. vSeobecnou i odbornou. Vseobecné
vzdéldvaci i odborné programy oficidlné poskytuji rov-
né piilezitosti pro dal$i studium na vysoké skole.
V praxi vSak jde na vysokou $kolu méné nez jedno
procento absolventi stfednich odbornych skol. V tom-
to ohledu bylo Svédsko v roce 2006 (pét let pred re-
formou z roku 2011) Gspé&$ngjsi — 25 % vysokoskoldka
piislo ze stfednich odbornych skol.

AK

! Reforma vzdélavdni ve Svédsku. Zpravodaj 7-8/2011, 5. 10-12.
2 Finské vzdéldvini v kostce. Zpravodaj 11/2013, 8 s.

Pramen: Niemi, Anna-Maija and Rosvall, Per-Ake. Framing
and classifying the theoretical and practical divide: how young
men’s positions in vocational education are produced and re-

produced. JVET, 65, 2013, No. 4, p. 445-460.
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Co nového v asopisech

Journal of vocational education and training

GLEESON, Jim & O'FLAHERTY, Joanne.

School-based initial vocational education in the Republic of
Ireland: the parity of esteem and fitness for purpose of the Leav-
ing Certificate Applied. [Skolni pocitecni odborné vedéldvini v Irské
republice: rovnocennost a vhodnost pro iclely zdvéreiného vysvédceni
aplikovaného programu.]

JVET, Vol. 65, no. 4 (2013), p. 461-473, 3 tab., lit. 55.

LCA je skolni pfedprofesni alternativa ,vysokych sdzek” stanovenych
zévére¢nym vysvédéenim. Jeho pivod spocivé v iniciativé ,ze skoly do
prace” financované EU a v soucasné dobé si ho voli 5 % zdka stfed-
nich $kol. Byl navrzen pied 20 lety a po celou dobu nebyl program
ptilis kritizovin. Cldnek se zabyv tim, jak je LCA vnimédno vefejnosti
a jak je vhodné v rychle se ménicim socidlnim a ekonomickém pro-
stiedi. Mezi kli¢ové aspekty méniciho se kontextu patif zvySeny pocet
irskych zéka, keeff absolvuji stfedni $kolu a postoupi na vysokou
$kolu, ménici se umistén{ absolventd LCA a neddvny ekonomicky
pokles. Problémy vznikajici z rezervovanosti jsou zvazovany z hlediska
paralelnich programi v Austrdlii, v UK a v Nizozemsku.

REKKOR, Sirje, UMARIK, Meril & LOOGMA, Krista.
Adoption of national curricula by vocational teachers in Estonia.
[PFijeti ndrodnich kurikul odbornymi uciteli v Estonsku.]

JVET, Vol. 65, no. 4 (2013), p. 489-506, lit. 45.

Ptehled reformy kurikula odborného vzdélavéni a pfipravy, kterd
probihala v Estonsku v poslednich 20 letech, a zejména zavddéni
ndrodnich kurikul. Utitelé by méli byt povazovdni za kli¢ové ¢inite-
le kurikuldrnich zmén, a proto se ¢ldnek zabyvd tim, jak uditelé
vnimaji zmény a jaky jim ddvaji smysl. Analyza kvalitativnich
rozhovort s 24 odbornymi uditeli odhalila velmi rozdilné vnimani
procesu reformy kurikul. Z analyzy vyplynulo pét kategorii uditelt:
entusiasticky inovétor, konstruktivné-kriticky inovdtor, normativni
pifjemce, normy ignorujici a hofce roz¢arovany. Teorie Everetta
Rogerse o $ifeni inovaci i koncept ,,ddvan{ smyslu® byly pouZity pfi
vysvétlovdni nerovnomérného pfijiman{ kurikuldrnich zmén uditeli
a riiznych reakci na potencidlni zmény v jejich préci.

GRONBORG, Lisbeth.

Scaring the students away? Institutional selection through assess-
ment practice in the Danish vocational and educational training
system. [Odrazovdni #dki? Skolni selekce pomoci metod hodnoceni
v ddnském systému odborného vzdéldvini a pripravy.)

JVET, Vol. 65, no. 4 (2013), p. 507-524, lit. 41.

Clanek osvétluje, jak se provani hodnoceni kompetenci v dénském
systému odborného vzdéldvéni a piipravy. Pojedndvd o tom, jak
zéméry formulované vlidou mély nezamyslené linky pfi praktické
realizaci. Kvalitativni metody pouzité v této studii sestdvaji z pozo-
rovani Wcastnikd z autor¢ina terénniho vyzkumu odpadlika
v ddnském programu pro automechaniky, v némz byla zapsdna jako
zdkyné po dobu 30 tydni. Pozorovdni byla odvozena z terénnich
pozndmek, vyucovacich a testovacich materidli a z rozhovora se
zéky, uditeli, skolnim poradcem a feditelem skoly. Podle ddnského
ministerstva $kolstvi by hodnoceni kompetenci mélo popisovat
nezbytné kompetence zdkda béhem prvnich dvou tydnt a sleduji
postup zdk{l na rizné drovné zplsobilosti. V rozporu s oficidlnimi
zdméry dostalo nékolik zdka v kazdé za¢inajici tfidé radu, aby
hledali alternativni vzdélavani, coz mélo odrazujici G¢inek.

MARITZ, Alex & BROWN, Chris.

Enhancing entrepreneurial self-efficacy through vocational entre-
preneurship education programmes. [Podporovar podnikatelskou
zdatnost programy odborného podnikatelského vzdélivdni.)

JVET, Vol. 65, no. 4 (2013), p. 543-559, 7 tab., lit. 70.

Vysledky longitudindlni evaluace programu odborného podnikatel-
ského vzdélavani (entrepreneurship education programme — EEP)
pouzivajici méfitka podnikatelské zdatnosti (entrepreneurial  self
efficacy — ESE). K méfeni skére ESE byla pouzita empirickd skdla
smé&ujici longitudindlni a realiza¢ni metodu. Vysledky ukazuji, ze
tGcast v programu méla velky pozitivni vliv na skére ESE u viech
tcastnikii. Markantné se zvysilo skére u zen, Gcastnikd starsich 40 let
a tcastniki, keeff nemaji mezi pifbuznymi podnikatele. Autofi posky-
tji ditkaz hodnoty odborného EEP a podnikatelského vzdéldvani ve
zvy$eni ESE dcastnikil. Toto zjisténi mohou prakticky pouzit Skoly a
programy odborného EEP, ¢initelé v hospoddiské politice a nastupu-
jici podnikatelé. Hodnota této préce spocivd v jeji odezvé na voldni
akademické literatury po longitudindlnich evalua¢nich méfenich
podnikatelského vzdéldvani a odborného EEP a demonstruje finané-
nim orgdniim vnitin{ hodnotu tohoto vzdélédvéni.

COE, Patrick J.

Apprenticeship programme requirements and apprenticeship
completion rates in Canada. [Pogadavky programii uétovstvi a mira
ukoncovini ucriovstvi v Kanade.)

JVET, Vol. 65, no. 4 (2013), p. 575-605, 12 tab., 2 grafy, lit. 18.

V poslednich 20 letech se zna¢né zvysil pocet novych registraci
uétiovstvi v Kanadé. Tomu vsak neodpovidd pocet ukonéenych
uctiovstvi. Miry ukoncovéni se znaéné li§f mezi provinciemi, obory
a délkou uceni. V Kanadé jsou programy uéfiovstvi regulovdny
provinciemi a zde existuji rozdily v pozadavcich programu v obo-
rech, provinciich a délce uéeni. Clinek zjistuje, jak se mira ukonée-
ni vztahuje k rozdilam ve struktufe programa uéniovstvi. Existuje
jen mdlo dokladii o tom, Ze délka pracovni praxe nebo pozadavky
odborné piipravy pusobi jako piekdzka ukonceni ucnovstvi. Na
ukondovéni uénovstvi md viak vliv zptsob, jakym je odbornd
piiprava poskytovdna.

TREUER, Kathryn von, MCHARDY, Katherine & EARL, Celisha.
The influence of organisational commitment, job involvement
and utility perceptions on trainees’ motivation to improve work
through learning. [Viiv angagovanosti organizace, zapojeni price a
vnimdni uZitetnosti na motivaci ulicich se zaméstnancii zlepsit svou
prdci vadéldvinim.)

JVET, Vol. 65, no. 4 (2013), p. 606-620, 2 obr., 5 tab., lit. 41.

Piiprava na pracovisti je kli¢ovou strategif, kterou podniky casto
pouzivaji k optimalizaci vykonu. Motivace udicich se vyznamné
ovliviiuje miru, do niZ si to, co se naudili ve vzdéldvacim programu,
piinesou na pracovisté a zvysi tak svij vykon. Studie zkoumad vztah
mezi nékolika komponenty revidovaného modelu evaluace rozvoje
lidskych zdrojt a vyzkumu. Modul poskytuje rdmec pro diagnostiku a
pochopeni pfi¢innych vlivii vystupii ze zdsahti rozvoje lidskych zdroja
na efektivnost profesni piipravy. Data byla ziskéna z onlinového
dotazniku vyplnéného 105 zaméstnanci riiznych firem. Zjisténi odhali-
la, Ze emociondlni angaZovdni organizace, zapojeni price a vnimdni
uzite¢nosti predikuji motivaci ucit se a piendSet vysledky uceni.
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Nové knihy v knihovné

Ndzorné vyucovdni a $kola : historicky vyvoj a soucasné
trendy pouzivani didaktickych pomiicek. Uspofddala Mag-
daléna Sustova. 1. vyd. Praha : Nérodni pedagogické muze-
um a knihovna J. A. Komenského, 2013. 215 s. (Historia
scholastica ; IT) ISBN 978-80-86935-22-5 Sg. 6926

V 0bdobi Ceskoslovenské republiky se pocet drobnych vjrobci
a nakladatelii sniZil na dkor véisich, predeviim ulitelskjch
podnikii, které mezi sebou soutéZily, coz se projevovalo nejen na
vy$§1 kevalité virobki, ale i na jejich nisi cené.

NUV.
Faktory ovliviwjici kvalifikaci vzdélavateli v_odborném
vzdéldvéani : 14. setkdni partnerské sit¢ TTnet CR. Setkdn{
se konalo 18. — 19. ¢ervna v Kostelci na Cernymi lesy. Edi-
torka: Hana Cihdkov4. Praha : Nérodn{ tstav pro vzdéldva-
ni, 2013. 36 s. ISBN 978-80-7481-005-3 Sg. 6925
Z obsahu: Vyiznam ucebnice pro vyuku * A Comparative
Study of Grammar Translation Method and Communicative
Approach in CLIL Approach * ReferNet a jeho vyuziti pro
utitele v odborném vzdéldviani * Multimedidlni ucebnice di-
daktickyjch technologii * Etické faktory ovliviiujici kvalifikaci
vzdélavatelii v odborném vzdélavani stavebniho managementu
* Reflexe v pripadovich studiich * Vyuziti funkci subobvod a
hierarchicky funkini blok ve vyuce s vyuZitim simulace elektro-
nickych obvodii programem Multisim * SVP a ptiprava budou-
cich uciteli.

bitp:/fwww.nuv.cz/uploads/ T Tnet/sborniky/ T Tnetl4a.pdf

Znovuobjevené knihy

Dvacité stoleti : kniha o védé, technice a kultufe 1960.
1. vyd. Praha : Orbis, 1960. 441 s. Sg. 14983
A kdyg uz jsme u plavby, pripomeneme si, co kazdy beztak
vi: Ze jsme zakoupili postupné deser zdmorskyjch lodi, které
brdzdi ocedny mezi Evropou a Ddlnym vychodem. Jsou to lodi
Republika, Julius Fucik, Lidice, Dukla, Mir, Orava a cisterno-
vd lod’ Ostrava, kterd uveze pies 20 000 tun tekutého nikladu
. a je to nejvétsi lod’ naseho ndmoiniho obchodniho lodstva.
Naposledy byly zakoupeny lodé: Kladno, postavené v japonskych
lodénicich, Orlik a Pionyr.
(Pozndmbka na okraj: V roce 1994 se z Ceskoslovenské ndamorni plavby
stala Ceskd ndmoint plavba a.s., kterd do roku 1998 rozprodala viechny
lodé, a tim skonéila. CR nyni Zddnou ndmorni plavbu nemd.)

LIPS, Julius.

O ptivodu véci. 1. vyd. Praha : Orbis, 1960. 301 s. (Véda a
Sg.14973
Jak vjborné miige chutnat kdva, horky ndpoj, ktery dobyl

zivot). Ndzev origindlu: Vom Ursprung der Dinge

svét, vi jen cestovatel, ktery ji pil v jejim mateiském svétadilu —
v Africe. Nazjvd se podle mista svého piivodu, jihoetiopské
provincie Kaffa, a péstuje se dnes téméF ve vsech tropickych
oblastech ve vice nez padesdti druzich. Teprve v 15. stoleti se
dostala do Ardbie a na Javu. O dvé sté let pozdéji ji poznali lidé
v Jizni Americe a v ostatnich dilech svéta.

SVOLINSKY, Karel.

Rostliny. Text Jaroslav Petrbok. 1. vyd. Praha : Stdtni na-

kladatelstvi détské knihy, 1960. 374 s. Sg. 15338
.. v hdjich na vdpencovjch skaldch je rozseto plno modrych,

Jjako malovanych kvitkii. Je to jaternik podléska (Hepatica

nobilis Mill.). ... Proé podléska? Ze byvd pod liskami. A pro¢

Jaternik? Kdyz jeji listy zvadnon, maji barvu jater.

HORVAI Ivan.

Zéhady dusevniho Zivota. 2., pfeprac. vyd.

Praha : Orbis, 1960. 371 s. Sg. 15041
Nakolik se v minulosti v&teckym sniim véiilo, ukazuje pri-

klad starofecké Sparty, kde byli zaméstndni zvldstni stdtni

drednici, tzv. efori, jejichZ povinnosti bylo vyddvat dilezité

stdtni zdkony a Fidit se pritom obsahem snil, které se jim zddly

béhem jejich spanku v chramé.

BORECKY, Bofivoj a kol.

Antick4 kultura. 1. vyd. Praha : Orbis, 1961. 361 s.

Sg. 15413
Aristoteles prozkoumal priblizné 500 Zivolichi, coZ je na

tehdejsi dobu dictyhodny pocet, a provedl jejich klasifikaci.

(Mald moderni encyklopedie ; Sv. 24)

KOMENSKY, Jan Amos.
Cesta svétla dosud vyhledand a i naddle vyhled4vani : to
jest promyslené pétrani jak v bliZicim se soumraku svéta
uspésné $ifit svétlo rozumu, moudrost, po vSech myslich
viech lidi a po vSech ndrodech. 1. vyd. Praha : Stdtni peda-
gogické nakladatelstvi, 1961. 305 s. Sg. 15410
Také jsem fekl, Ze ve vécech prirozenych jsou ndm predepsd-
ny vzory nasich linit a Ze proto je tieba pozndvat cestu prirody
bez omylu, abychom mobhli nase cesty vykondvat bez spletitého
bloudéni. Vidéli to uz ddvno ti, kdo vekli, Ze uméni je napodo-
bitelkou a dcerou prirody; rovnéé ti, kdo Fekli, Ze priroda je
nejlepsim viidcem a Ze kdo ji ndsleduje, nemiize se mylit.

MALY, Adolf.

Sklendfstvi. 1. vyd. Praha : Stdtni nakladatelstvi technické

literatury, 1960. 305 s. Sg. 15161
Sklendisky diamant je hlavni sklendriw ndstroj k fezdni

skla. Sklddd se z péti Cdsti: drzadla, znaménka, ndstréky, kla-

divka a diamantového zrna.

MATISSE, Henri, 1869-1954.
Uméni rovnovihy : vybor (s kresbami autora). 1. vyd.
Praha : Ceskoslovensky spisovatel, 1961. 109 s.
(Otdzky a nézory ; sv. 31) Sg.15479
Snim o uméni vyrovnaném, Cistém, klidném, bez znepokoju-
Jiciho nebo pFilis ndrocného ndmétu, aby bylo pro kazdého
dusevniho pracovnika, pro flovéka z praktického Zivota i napii-
klad pro spisovatele ulehlenim a silevou mozkové cinnosti, &imsi
podobnym dobrému kieslu, v némz si clovék odpocine po télesné
ndmaze.
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Zajimavé internetové adresy

o Recké predsednictvi EU 2014
‘20|4 LAk . oy L p
- €U Na strdnkdch pfedsednictvi se mizete priibézné seznamovat s pracovnim i kulturnim
programem; prohlédnout si krdsy predsedajici zemé; zjistit, kolik ostrovii a ostravka

SHIEME MRS E By T el tvofi celou zemi (Recko v ¢islech); objednat si GR2014.EU Newsletter; pustit si videa ¢i

of the European Union

zivé vysilani. hep:/fwww.gr2014.eu/
Agenda pro nové dovednosti a pracovni mista

Na strdnkdch Evropské komise miizete shlédnout vtipné video podporujici
iniciativu Komise, jejimz zdmérem je pomoci novych kompetenci a pra-
covnich mist do roku 2020 doséhnout 75% zaméstnanosti obyvatel v eko-
nomicky aktivnim veku (20-64 let). Stranky jsou ve vSech tfednich jazy-
cich EU, video (moznd zatim) jen anglicky.

http:llec.europa.eulsociall/main.jsp?catld=958langld=cs

Praha - mésto literatury

MESTO Na této strdnce muzete na mapé Prahy vyhleddvat mista, kterd se vztahuji k auto-

LITERATURY ram, institucim (nakladatelstvi apod.), literdrnim uddlostem a dilim.

Hrabal, Bohumil (1914-1997) Jedna z nejvyraznéjsich osobnosti ¢eské povéle¢né prézy. Objevitel specific-
kého typu literdrni postavy, tzv. pabiteli. Do jednopokojového bytu v liberiské ulici Na Hrdzi ¢ 24 se

Bohumil Hrabal nast¢hoval v z4f{ 1950 a Zil v ném aZ do ¢ervna 1973, kdy byl byt oznacen za hygienicky
zdvadny. Dim stojici na misté, které Hrabal nazyval ,Na Hrdzi Vécnosti“, byl zbourdn na jafe 1988 v souvislosti s vystavbou metra.

http:/fwww.prabhamestoliteratury.cz/cz/historicka-mapa/

. ~
_ Praha v knihovné
Na'adr“l ustav o
Czech National e e S Stfedni Skola
- . . v 7 . v v V7 . v ’
YR ®) suomobiin Projekt Méstské knihovny v Praze, k némuz patfi i ptedchozi
_— e _ veeors odkaz, propojuje mapy s katalogem knihovny. Umoznuje
- zos2scy Fito podrobnéjsi vyhleddvan{ instituci nez mapy.cz (viz obrazek).
S
Hostivay Ok Hledand Weilova vystupuje na mapé pod divéim jménem Pod stanici.

hetp:/fwww.mlp.cz/czlprojektylon-line-projekety/praha-v-knihovnelo-projektu/

Evropsky portal pro mladez

Podndzev je Informace a piilezitosti pro mladé z celé Evropy. Na portdlu si
mladi lidé mohou zvolit jazyk, ktery jim vyhovuje, a zemi, o niz maji zdjem.

OKultura a
kreativita

© cncais (Napf. na ddnskych strankdch uz najdou video Study in Denmark — in the

‘angazovanost.

heart of Scandinavia, portdl se vsak zfejmé bude naplnovat postupné.) Mohou
gt (5 s '* si také vybirat z osmi témat od socidlniho za¢letiovéni po zdravy Zivotni styl.

fiprava i
A ©Zzaméstnanost a

o http:/leuropa.eulyouth/cs

Stredovék

Webové strdnky Jiftho Marounka mapuji predevsim pravéké az rané stfedovéké
pevnosti. Obrdzek ukazuje zficeniny hradu Lipy, severné od feky Ploucnice,
v ndro#i historického centra Ceské Lipy. Poprvé je uvddén v predikiru k roku
1272. (Mezi hradisti najdete i Hostivat.) htep://stredovek.com

Zpravodaj — Odborné vzdélavéni v zahrani¢i vyddv4 Ndrodni tstav pro vzdéldvani, skolské poradenské zafizeni a zafizeni pro dal¥f vzdéls-
véani pedagogickych pracovnika, Weilova 1271/6, 102 00 Praha 10, Redakce: anna.konopaskova@nuv.cz, tel. 274 022 133.
http://www.nuv.cz/publikace/zpravodaj-odborne-vzdelavani-v-zahranici-1

16




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


