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Editorial

Bazilika Santissima Trinita di Saccargia je posta-
vena v romdnském slohu blizko mésta Codrongi-
anos v provincii Sassari na severu Sardinie. Kostel
byl dostavén v roce 1116 na troskdch byvalého
kldstera. Na stavbu byly vyuZity mistni kameny,
Cerny Cedic a bily vdpenec. Piivod jména Saccargia
je zdhadny. Véz se zvonem je vysokd 40 metril.
O mésté Sassari pise Ottiiv  slovnik  nauiny
(1904): ,Sassari, hlavni mésto italské provincie
toho jména v severni Sardinii, 16 km od more,
v tirodné roviné rozklidajici se podél zdlivu dell’
Asinara, uprostied olivovych hdji, stanice trati
Porto Torres—Chilivani a odbocky Sassari-Al-
ghero md 38.268 obyvatel (1901). ... Ze vzdéld-

vacich dstavii vynikd universita preménénd

r. 1634 z byvalého studium generale zaloZeného
7. I 5 56. R. 1766 byla znova oteviena a rozdélena na fakultu pravnickou a lékarskou, k niz
ndlezi Skola lékdrnickd; ale je slabé navitévovdna; pri université je knihovna (36.550 svazkii
5 208 rukopisy) a klinika; ddle je tu semindr, byvald kollej jezuitskd, technicky tistav a skola,
lyceum aj.“

Pri pripravé Eldnki pro Zpravodaj se casto divame na webové strinky instituct, které maji
v odborném vzdéldvini podobné poslani, jaké mél Ndrodni tistav odborného vzdéldvini
(NUOV), nyni soucdst NUV. Seznam téchto instituci v zemich EU je se struénymi charak-
teristikami a odkazy na webové stranky v priloze Zpravodaje 11/2010. Tam si miizete ovéFit,
Ze vétsina instituci hned na vivodni strdnce prezentuje vysledky své prdce, tzn. nové vydané
publikace. Totéz plati pro némecky Vyjzkumny tistav vzdéldvani a socidlni ekonomie, o jehoz
existenci jsme se dozvédéli az ted (byl zaloZen uz v roce 1993!) — viz rubrika Zajimavé in-
ternetové adresy v tomto Cisle. Ziejmé si uvédomuji, Ze nutnost proklikdvat se ddle s nadéji,
Ze Casem narazi na néco zajimavého, hodné uzivatelii odradi. Nékdy maji na strankdch
ilustrativni fotografie, ty viak spise podtrhdvaji, nez zastiriuji skuteny odborny obsah.

Pokud jste nékdy preklddali z anglictiny, néméiny, francouzstiny... do cestiny, pravdépo-
dobné jste si vSimli, e Cesky preklad je vidy kratsi. Cestina Jje totiz disporny jazyk. Psal o tom
Ludvik Vaculik v jednom svém fejetonu v Lidovyjch novindch. Ddval jako priklad némeckou
vétu: Sie ist durch einen Wald gegangen. Ces/ey stact jen: Sla lesem. Napadlo nds srovnat
délku ndzvii riznych vyddni soucasného bestseleru Romaina Puértolase L'extraordinaire
voyage du fakir qui était resté coincé dans une armoire Ikéa. Ceské preklady vyjdou na-
kladatele levnéji a pri vyddvini knih mohou usetfir nékolik stranek. Viz strana 11.

Pro prilohu tohoto &isla jsme prosli rubriku Zajimavé internetové adresy (je souldsti Zpravo-
daje uz 10 let) a vybrali jsme adresy, které jsou stdle funkini a aktualizované a mohou byt
ugitecné pri prdci, vzdéldvini i zdbavé. Na nékterych z nich miige byt i vedélavini zibavou.
Webové strdanky instituci v seznamu zarazeny nejsou, protoze je lze snadno vyhledat podle
ndzvu instituce, nebo se podivat do vjse zminéné prilohy 11/2010.

Z jedné webové stranky z piilohy jsme vybrali povzbuzujici citdt Victora Huga: ,, Clovék neni
liny, protoze je ponoten v myslenkdch. Existuje prdce viditelnd a prdce neviditelnd. “ Tak nad
timto citdtem se klidné miizete zamyslet.

AK



Z gloséie Cedefopu 34

Dalsi pokracovani hesel z glosare (Cedefop 201 1) v anglictiné, ném¢iné a francouzstiné
uvedenych v abecednim poradku a doplnénych ¢eskym prekladem.
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procedure

Specified way to carry out an activity or process.

Source: 1SO, 2000.
Verfahren

Festgelegte Art und Weise, eine Titigkeit oder einen
Prozess auszufiihren.

Quelle: 1SO, 2000.
procédure

Maniere spécifiée d’accomplir une activité ou un pro-
cessus.

Source: 1SO, 2000.

postup

Specificky zptsob vykondvéni néjaké ¢innosti nebo pro-
cesu.
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process

Set of interrelated or interacting activities which trans-
form input into output.

Source: 1SO, 1994 and ISO, 2000.

Prozess

Satz von in Wechselbeziechungen stehenden Mitteln
und Titigkeiten, die Eingaben (Input) in Ergebnisse
(Output) umgestalten.

Quellen: 1SO, 1994 und 1SO, 2000.

processus

Ensemble de moyens et d’activités liés qui transforment
des éléments entrants en éléments sortants.

Source: 1SO, 1994 et ISO, 2000.

proces

Soubor vzdjemné propojenych nebo pusobicich ¢innosti,
které pfeménuji vstup na vystup.
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process indicator

Leading indicator relative to performance of the process.
Source: based of EFQM.

Prozessindikator

Leitindikator in Bezug auf die Leistungsfihigkeit des
Prozesses.
Quelle: leicht verindert iibernommen aus EFQM.

indicateur de processus

Indicateur majeur relatif a la performance des processus.

Source: adapté de EFQM.

indikdtor procesu

Hlavni indikdtor vztahujici se k vykondvdni procesu.
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process standard

Standard which sets the minimum requirements that
must be guaranteed in running VET activities.

Comment: these standards can be applied to:

» systems (e.g. ‘all training activities must assign 30%
of time to work experience’);

* providers (e.g. ‘the provider must employ at least 80%
certified teachers’).

Process standards can be set by public authorities or pri-
vate organisations.

Source: Cedefop, Technical working group on quality in
VET.

Prozessnorm / Prozessstandard

Norm zur Festlegung der Mindestanforderungen, die
bei der Durchfiihrung von Berufsbildungsmafinahmen
einzuhalten sind.

Anmerkung: Prozessnormen sind anwendbar auf:

» Systemebene (Beispiel: Bei allen Ausbildungsmafi-
nahmen miissen 30 % der Ausbildungszeit dem Erwerb
von Berufserfahrung vorbehalten sein.);

* Anbieterebene (Beispiel: Mindestens 80 % der bei
dem Anbieter beschiftigten Lehrkrifte miissen zertifi-
ziert sein.).

Prozessnormen / Prozessstandards kénnen durch Behor-
den oder durch private Organisationen aufgestellt werden.
Quelle: Cedefop, Technical working group on quality in
VET.

norme de processus / norme de proces

Norme qui détermine les exigences minimales qui doi-
vent étre garanties lors de la mise en ceuvre d’actions
d’EFP.

Note: une norme de proces peut étre appliquée:

* aux systémes (par ex. «30% de toutes les activités de
formation doivent étre consacrées a I'expérience par le
travail»);

* aux prestataires (par ex. «le prestataire doit employer
au minimum 80% d’enseignants diplomés»).

- odborné vzdélavani v zahranié&i, XXV, 11/2014
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Les normes de processus peuvent étre déterminées par
les pouvoirs publics ou par des organisations privées.
Source: Cedefop, Technical working group on quality in
VET.

standard procesu / procesni norma

Standard stanovujici minimdlni pozadavky, které musi
byt v probihajicich aktivitich OVP splnény.
Pozndmka: tyto standardy mohou byt aplikovdny na:

* systémy (napf.: vSechny cinnosti profesni pripravy
musi mit pfidéleno 30 % ¢asu na pracovni praxi);

* poskytovatele (napt.: poskytovatel musi zaméstndvat
alespon 80 % certifikovanych uditeltr).

Procesni normy (standardy) mohou stanovovat vefejné
ufady nebo soukromé organizace.
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programme of education or training

Inventory of activities, content and/or methods imple-
mented to achieve education or training objectives (ac-
quiring knowledge, skills and/or competences), organised
in a logical sequence over a specified period of time.
Comment: programme of education or training refers to
implementation of learning activities whereas curricu-
lum refers to the design, organisation and planning of
these activities.

Source: Cedefop, 2008c.
Programm der allgemeinen oder beruflichen Bildung

Bezeichnet ein systematisch gegliedertes Gesamtpaket
von MafSnahmen, Lerninhalten und/oder Methoden,
die innerhalb eines festgelegten Zeitrahmens zur An-
wendung kommen, um bestimmte Bildungs- oder Aus-
bildungsziele (die Vermittlung von Kenntnissen, Fihig-
keiten oder Kompetenzen) zu realisieren.

Anmerkung: der Begriff Programm der allgemeinen oder
beruflichen Bildung bezieht sich auf die Umsetzung von
Lernmafinahmen. Der Begriff Curriculum hingegen be-
zieht sich auf die Gestaltung, Organisation und Planung
dieser Maf$nahmen.

Quelle: Cedefop, 2008c.
programme d’enseignement ou de formation

Ensemble d’activités, de contenus de formation et / ou
de méthodes mis en ceuvre pour réaliser les objectifs pé-
dagogiques définis (acquisition de savoirs, aptitudes
et/ou compétences), et organisés dans un ordre logique
et sur une période déterminée.

Note: le terme programme désigne la mise en ceuvre des
activités d’apprentissage alors que le terme curriculum
se réfere a la conception, 'organisation et la program-
mation de ces activités.

Source: Cedefop, 2008c.

v]z 7 ’7 7 Y7
program vzdéldvani nebo profesni pfipravy
Soubor ¢innosti, obsahu a/nebo metod realizovanych ke
splnéni dkolt vzdéldvani nebo profesni piipravy (ziskdni
znalosti, dovednosti a/nebo kompetenci), uspofddanych
v logickém sledu v urcitém ¢asovém obdobi.
Pozndmbka: Program vzdeldvani nebo profesni pripravy se
vztahuje k ucebnim aktivitdm, zatimco kurikulum se
vztahuje ke koncepci, organizaci a plénovani téchto akti-
vit.
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qualification

Qualification covers different aspects:

(a) formal qualification: the formal outcome (certificate,
diploma or title) of an assessment and validation process
which is obtained when a competent body determines
that an individual has achieved learning outcomes to
given standards and/or possesses the necessary compe-
tence to do a job in a specific area of work. A qualifica-
tion confers official recognition of the value of learning
outcomes in the labour market and in education and
training. A qualification can be a legal entitlement to
practice a trade (OECD);

(b) job requirements: knowledge, aptitudes and skills re-
quired to perform specific tasks attached to a particular
work position (ILO).

Sources: Cedefop, 2008¢; based on Eurydice, 2006; EC,
2008; ETF, 1997; OECD, 2007; ILO, 1998.

Qualifikation

Der Begriff Qualifikation umfasst verschiedene Aspekte:
(a) Formelle Qualifikation: Das formelle Ergebnis (Be-
fihigungsnachweis, Bescheinigung, Diplom, Zertifikat,
Zeugnis oder Titel) eines Bewertungs- und Validie-
rungsverfahrens. Im Rahmen dieses Verfahrens bestitigt
eine zustindige Behorde oder Stelle, dass eine Person
Lernergebnisse vorweisen kann, die sich an bestimmten
Standards messen lassen, und/oder die notwendige
Kompetenz besitzt, eine Aufgabe in einem bestimmten
Titigkeitsbereich auszufiihren. Eine Qualifikation er-
kennt den Wert der Lernergebnisse am Arbeitsmarkt
und in der allgemeinen und beruflichen Bildung offizi-
ell an. Eine Qualifikation kann den rechtlichen An-
spruch verleihen, einen bestimmten Beruf auszuiiben
(OECD);

(b) Anforderungen fiir einen Arbeitsplatz: Kenntnisse,
Eignung und Fihigkeiten, die benstigt werden, um die
spezifischen Aufgaben durchzufiihren, die mit einem
bestimmten Arbeitsplatz verbunden sind (ILO).
Quellen: Cedefop, 2008¢; leicht verindert tibernommen
aus Eurydice, 2006; Europdische Kommission, 2008;
ETEF, 1997; OECD, 2007; ILO, 1998.



qualification

Le terme qualification recouvre différents aspects:

(a) qualification formelle: résultat formel (certificat,
titre ou diplome) d’un processus d’évaluation et de vali-
dation obtenu lorsqu'une autorité compétente établit
qu'un individu possede les résultats/acquis d’apprentis-
sage correspondant a une norme donnée et/ou possede
les compétences nécessaires pour exercer un emploi dans
un domaine d’activité professionnelle spécifique. Une
qualification confere une reconnaissance officielle de la
valeur des résultats/acquis d’apprentissage sur le marché
de 'emploi ou de I'éducation/formation. Une qualifica-
tion peut conférer un droit juridique a 'exercice d’'un
métier (OCDE);

(b) exigences de qualification: la somme des savoirs, sa-
voir-faire, aptitudes et compétences permettant a un in-
dividu d’exercer un emploi (BIT).

Sources: Cedefop, 2008c, adapté de Eurydice, 2006;
European Commission, 2008; ETF, 1997; OECD,
2007; ILO, 1998.

kvalifikace

Termin kvalifikace zahrnuje razné aspekty:

a) formdlni kvalifikace: formdln{ vysledek (certifikdt, di-
plom nebo titul) hodnoticiho a valida¢niho procesu,
ktery je ziskdn, kdyz kompetentni orgdn urci, ze jednot-
livec dosdhl vysledkii vzdéldvani, které odpovidaji da-
nym standardim a/nebo md nezbytné kompetence k vy-
konu povoldni v urcité pracovni oblasti. Kvalifikace
udéluje oficidlni uzndni hodnoty vysledku vzdélavani na
trthu price a ve vzdéldvani. Kvalifikace mize byt legal-
nim oprdvnénim k vykonu femesla (OECD);

b) pozadavky povoldni: znalosti, dovednosti a kompe-
tence vyzadované k vykondvdni specifickych tkolt spo-
jenych s urcitou pracovni pozici (ILO).

AK

Pramen:
Cedefop. Glossary/Glossar/Glossaire. ISBN 978-92-896-0740-4
hitp:/fwww.cedefop.europa.eu/ EN/publications/1 7663.aspx

Vyznam dal$iho OVP v Evropé

Cedefop vydal pracovni dokument zabyvaijici se politikou dal$iho odborného vzdé-
lavani a pripravy v dnesni Evropé. Publikace neni pfilis konkrétni, a proto jsme z ni
vybrali jen prvni kapitolu, ktera zdiraznuje vyznam dalsiho vzdélavani pro staty

Evropské unie.

Dalsi OVP lze definovat jako veskeré vzdéldvani a pro-
fesni pfipravu po pociteénim vzdélavani a pfipravé —
nebo po vstupu do pracovniho Zivota — které m4 lidem
pomoci:

» zlepsit nebo aktualizovat znalosti a/nebo dovednosti;
= ziskat nové kompetence pro postup v kariéfe nebo se
pieskolit;

» pokracovat v profesnim rozvoji.

Mize obsahovat jakykoliv druh vzdélavdni a piipravy:
vSeobecné, specializované nebo profesni, formalni ¢i ne-
formaln{ atd.

Dalsi OVP je kli¢ové pro:

* jednotlivce, protoze zvy$uje jejich zaméstnatelnost a
pomdhd jim pfipravit se na zmény a prechody v prici,
kterou vykondvaji, i pfi pfechodu do jiného zaméstndni.
Je také hlavnim pilifem celozivotniho vzdéldvéni;

* podniky, protoze jim pomahd pfi aktualizaci a obno-
vovani znalosti, dovednosti a kompetenci zaméstnancl.
Dalsi OVP je zdkladnim ndstrojem reagovdni na zvysu-
jici se globdlni konkurenci a na ménici se technické a
socidlné ekonomické pozadavky. Trendy sméfujici ke

starnouci spole¢nosti a del$imu pracovnimu Zivotu vy-
zaduji, aby lidé pravideln¢ aktualizovali a rozsifovali své
znalosti, dovednosti a kompetence v dal$im OVP;

* hospodarstvi a spole¢nost jako celek, protoze podpo-
ruje inteligentni a inkluzivni rast.

Evropské dal$i OVP je charakterizovdno rozmanitosti
a riznorodosti. K tomu pfispivaji i zvla$tni charakte-
ristiky dalstho OVP:

* Dalsi OVP probihd ve specifickém (ndrodnim, regio-
nalnim, odvétvovém a mistnim) kontextu a silné spoléhd
na prostiedi v dané zemi — na hospodafskou strukturu
sektorti a velikost podniku, regulaci pfistupu k povold-
nim nebo funkcim a kulturu celozivotniho vzdélavani;

* Dalsi OVP je tizce spojeno s trhem prdce a jeho struk-
turou;

* Dalsi OVP je poskytovdno fadou zainteresovanych
stran a instituci v rdmci formdlniho vzdélavani a pri-
pravy i mimo néj.

Rozmanitost dalstho OVP je klicovym faktorem v zajis-
tovani relevantnich znalosti, dovednosti a kompetenci

- odborné vzdélavani v zahranié&i, XXV, 11/2014
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pro potfeby trhu price. Tato rozmanitost vSak pfedsta-
vuje obtizny tkol, pokud jde o transparentnost a koor-
dinaci. Md-li se vyuzit plny potencidl dalsiho OVP,
musi byt zalozeno na dobrém porozuméni potfebdm
trthu prdce, hospodafstvi a spole¢nosti.

V poslednich letech byla dal$imu OVP vénovana zvy-
$end pozornost na urovni politiky EU, protoze je rele-
vantni pro dva hlavni cile v kontextu strategie Evropa
2020:

* podpora inteligentniho rastu: dalsi OVP jako pro-
sttedek ke zvySeni produktivity, hospoddiského rastu,
zaméstnatelnosti, inovaci a konkurenénosti;

* rast podporujici za¢lenovani: dalsi OVP jako prostie-
dek pro zlepsovdni rovnosti, tGcasti znevyhodnénych
skupin na trhu price a ve spole¢nosti, zvysené socidlni
soudrznosti.

Clenské stity, evropsti socidlni partnefi a Evropsk4
komise se rozhodli podpofit strategii Evropa 2020 tim,
ze se sjednotili na strategickém rdmci evropské spolu-
préce ve vzdéldvani a profesni ptipravé (ET 2020) a de-
finovali agendu této spoluprice v Bruggském komuniké
o posilené evropské spoluprici v odborném vzdéldvéni a
ptipravé v obdobi 2011-2020 (2010).

Dalsi OVP jako klicovd slozka celozivotniho vzdéla-
véni je velmi duleZité pro dosazeni cile ET 2020, kterym
je 15% pramérnd acast dospélych (ve véku 25-64) v ce-
lozivotnim vzdélavdni do roku 2020. Pokrok v tomto
sméru je zatim omezeny a potencidl dalstho OVP neni
jesté plné vyuiivin — pramérnd ucast dospélych ve 27
zemich EU v celozivotnim vzdéldvéni se v poslednich
letech pohybovala kolem 9 % a v roce 2013 se zvysila na
10,4 %. Otevirdni pfistupu a zvySovani tcasti dospélych
v celozivotnim vzdélédvani je v centru zdjmu soucasné ev-
ropské vzdéldvaci politiky. Napf. obnovend evropskd
agenda pro vzdéldvani dospélych povazuje poskytovani

vzdéldvacich prileZitosti pro vSechny dospélé, zejména
pro znevyhodnéné skupiny, tieba lidi s nizkou kvalifi-
kaci, za hlavni dkol, na ktery by se mély zaméfit vSechny
¢lenské stéty EU.

Bruggské komuniké klade velky vyznam na rozvijeni
flexibilniho a kvalitniho dal$siho OVP a zdaraziiuje nut-
nost usnadnit pfistup do dalstho OVP, a tim zvysit
tcast. Participujici zemé, evrop$ti socidlni partnefi a Ko-
mise se zavdzali ke tfetimu strategickému tkolu — umoz-
nit flexibilni pristup k profesni pripravé a kvalifikacim —

tak, aby zvysili Gcast a prispéli k dosazeni 15% kritéria.

Zemé se v otdzce dalstho OVP v roce 2010 shodli na:
* podpofe flexibilniho uspotrdddni dalstho OVP s pou-
zitim vSech druht vzdéldvdni, véetné napt. uleni se na
pracovisti;

®» aktivnim povzbuzovdni lidi k Gcasti v dalsim OVP a
poskytovateldt OVP k vét$imu zapojeni v oblasti dalstho
OVP;

* podporovéni spoluprice vzdéldvacich instituci a za-
méstnavatelti zejména v oblasti dalstho OVP pro lidi
s nizkou kvalifikaci.

Utelem publikace je vysvétlit to, jak ¢lenské stdty, so-
cidlni partnefi, podniky a jiné zainteresované strany mo-
hou zvysit Gcast v dalsim OVP, zlepsit k nému piistup a
posilit kvalitu opatfeni dalsiho OVP. Publikace se zam¢-
fuje na politické ¢initele a na roli podnika.

AK

Pramen:

Policy handbook. Access to and participation in continuous voca-
tional education and training (CVET) in Europe. European
Centre for the Development of Vocational Training. Luxem-
bourg: Publications Office of the European Union, 2014. 74 p.
ISBN 978-92-896-1669-0 Cedefop working paper; No 25.
hitp:/fwww.cedefop.europa.eu/ EN/publications/24577.aspx

Podniky poskytuijici profesni pFipravu - zmény v Setfeni v roce 2010 ve srovnani s rokem 2005
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Od konce 60. let do roku 1988
se australské ,vy$$i (‘higher)

vzdélavani sklddalo z univerzit a

L i

koleji  pokrocilého  vzdélavini
(college of advanced education — CAE). Tento bindrni sys-
tém vznikl na zdkladé odezvy australské vlady na Marti-
novu zprdvu’ z roku 1964. VlIdda rozpracovala doporu-
Ceni zpravy se zdmérem rozsifit rozsah vzdéldvacich pii-
lezitosti pro absolventy stfedni $koly o profesni a speci-
alizované vzdélavéni. Systém byl vybudovdn na pfedpo-
kladu, Ze vysokoskolské vzdéldvini (nékdy zamériované
s terminem tercidrni vedéldvini a znamenajici vzdéldvani
ukonéené diplomem a vyssi) by mélo byt k dispozici
vSem ob¢antim, podle jejich pfdni a schopnosti, a proto
je tieba hledat pfijatelné zptisoby, jak vyhovét rozsitené
poptdvce. Univerzity mély mit na starosti vysokoskol-
skou vyuku a vyzkum, na coz dostdvaly zvldstni finance,
koleje pokrocilého vzdélévani mély nabizet predevsim
profesné zaméfené programy a slouzit socidlnim a eko-
nomickym potifebdm spolecnosti.

V 80. letech nemohla aspirace na zakldddni instituci,
které si byly rovnocenné, avsak lisily se, odoldvat finan¢-
nim tlak@im a zakofenéné prestizni hierarchii. Dawkin-
sova reforma v roce 1988 zrusila bindrni systém a zavedla
sjednoceny ndrodni systém (unified national system —
UNS) vysokoskolského vzdélavani. Po desetiletich se
tento systém zacal rozpadat a za¢dtkem 21. stoleti se ob-
jevil novy bindrni model rozli$ujici mezi univerzitami a
dal$imi institucemi poskytujicimi vysokoskolské vzdéls-
véni a profesni vzdéldvani vyssi drovné.

Soucasny model australského vysokoskolského vzdé-
lavani — v podstaté 39 vefejnych univerzit — se zrusil,
protoze Celil nemilosrdnému tlaku na vyssi produkti-
vitu, na zavedeni modelu financovdni podle poptdvky a
na pfichod novych poskytovateltl vzdéldvani jak soukro-
mych skol, tak koleji odborného a dalsiho vzdéldvani
(Technical and Further Education — TAFE colleges), i na
zintenzivnéni diskusi o soucasnych profesnich pozadav-
cich a pretrvavajicich obavéch o kvalitu systému. Ve vy-
vijejicim se systému se experimentuje s novymi piistupy
k vysokoskolskym programtm, piikladem muize byt
Melbournské kurikulum (Melbourne Curriculum)?, a
s novym instituciondlnim uspofdddnim prekracujicim
rozdil mezi vysokoskolskym a odbornym vzdéldvanim.

Ve svétle tohoto vyvoje je ¢as se znovu zamyslet nad
bindrnim systémem a nad tim, co by mohli nabidnout

~ Tercidrni vzdélavdni v Austrd

Historie a soucasnost snah o propojeni vieobecného a odborného
vzdélavani na terciarni Grovni.

soucasni politi¢ti ¢initelé. Pfi tom je tfeba mit na mysli,
ze pozadavky na znalosti a dovednosti jsou v 21. stoleti
odlisné od pozadavki z 60. let minulého stoleti. Debaty
nenabizeji Zddny podrobny plin dalsi reformy, avsak
upozornuji na nékteré pretrvdvajici obtiZe, s nimiz se
potykaji masové systémy tercidrniho vzdéldvani.

Navrat pied Dawkinsovu reformu neni mozny vzhle-
dem k tomu, Ze Australané jiz nikdy neoddéli dvoji
tlohu univerzit, které pfipravuji odborniky a zdrovern
poskytuji vSeobecné vysokoskolské vzdéldni.

To by nemeélo vylucovat hlubsi ponofeni do podstat-
nych otdzek o tloze univerzity a o tom, co je pfijatelné.
Odpovedi mohou obnovit pokusy o podporovani diver-
zity, o niz australsky systém usiloval od 60. let.

Tento projekt je v soucasné debaté o vzdélavini ob-
klopen pretrvdvajicimi problémy. Opétné prostudovani
Martinovy zprdvy' ukdzalo na tato témata: Glel vzdéld-
véni; nepostizitelny cil parity; status a financovéni vy-
zkumu; hleddni autonomie ve vefejné financovaném a
regulovaném systému; tloha ptechodu z jednoho druhu
vzdélavani do jiného. Uspéch masového systému vyso-
koskolského vzdélavdni zdvisi na dobrém stfedoskol-
ském vzdélavani. Uzndvd se také, ze rozhodujici jsou
otézky, kdo plati za tercidrni vzdélavéni a jak je toho do-
sazeno. Zkoumdni specifickych modela financovéni,
vsak pfekracuje rozsah projektu.

V rdmci projektu byly nejprve znovu posuzovény do-
kumenty z bindrni éry. Vychdzelo se také z diivejsiho
hodnoceni bindrniho pfistupu. Déle byla uspofddina
debata u kulatého stolu, ve které vyznaéni odbornici
z tercidrniho sektoru diskutovali dle pravidla Chatham
Housé® o vyse uvedenych tématech. Ukolem bylo pro-
diskutovat ideje o tom, jak piekonat nékteré pretrvava-
jici problémy, s nimiz se potykaji masové systémy vzdé-
ldvani. Autorka (Francesca Beddie) byla v diskusi vy-
zvéna k tomu, aby nastinila nékteré budouci moznosti
struktury cest ze stfednich $kol do rtznych sméri terci-
drniho vzdéldvdni.

Zminky o snizeni akademické kapacity v Martinové
zprdvé' vedly ke kritice toho, Ze koleje pokrocilého vzdé-
lavdni byly navrieny jako druhofadé instituce urcené
k tomu, aby byla zachovdna posvdtnost univerzity jako
mista pro Cisté vzdéldvdni a vyzkum. Tento projekt vsak
nedospél k podobnému zdvéru o motivaci zpravy — jejim
cilem bylo vytvofit novou sestavu instituci, které by
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slouzily véiné hledajici profesné orientované vysoko-
skolské vzdelavani tak, aby se udriela mensi skupina
univerzit produkujicich vynikajici vyzkum. To by byla
elitdfskd, avak nezbytnd souédst systému masového ter-
cidrniho vzdéldvani, a néco, s ¢im se systém musi smifit.

Skuteénost, ze se koleje pokrocilého vzdéldvdni staly
levnou alternativou univerzit, méla vice pfic¢in, keeré ne-
byly spojeny pouze s politikou a financovdnim, nybrz
také s rysy uvnitf sektoru a $irstho spolecenstvi, véetné
instituciondlniho snobismu, profesiondlnich aspiraci na
vysokoskolské kvalifikace a neschopnosti ziskat vefej-
nost pro ideu ,,pokrocilého® vzdélani.

Pozorovéni, kterd vyplynula ze studie, osvétluji slozi-
tou souhru instituciondlnich struktur a chovani pfi rea-
lizaci politickych cilii. Ty mohou byt do ur¢ité miry us-
mérnény vyjasnénim Gcelu. Jakdkoliv reorganizace ter-
cidrniho systému, jak ukdzala soucasnd vlna reformy, z4-
visi na velkém posunu v mysleni.

Rizeni vzdéldvani je ve federaci komplikované. Musf
se potykat s politikafenim, které maze podkopat pro-
mysleny pldn. Austrdlie sméfuje k ndrodnim modelam,
a proto bindrni experiment ukazuje, jak je duleZité najit
vzorce, které poskytuji rovnocenné penize za rovnocen-
nou — nikoliv stejnou — prici. Musi také udrzovat bez-
pe¢nostni mechanismus, ktery federdlni systém posky-
tuje, zejména flexibilitu zaméfovat se — idedlné na insti-
tuciondlni trovni — na mistni podminky a praktické
zkusenosti. To vyzaduje fizeni, které spise koordinuje
systém, nez spravuje jeho instituce.

Musime se shodnout na definici vysokoskolského
vzdéldvani, které bere v Gvahu vyspélé kvalifikace a ana-
lytické myslent, které vSichni Australané potiebuji a za-
sluhuji, at jsou poskytovany aplikovanym nebo teoreti¢-
t¢j$im zptsobem. Systém se musi oprostit od institucio-
nalniho dédictvi a rivality. To zlstdvd obtizné, kdyz do-
hled nad vysokoskolskym a odbornym vzdéldvdnim zii-
stdvd Australskému svazu (Commonwealth) a stitnim
ufadtim, zejména vzhledem k tomu, ze koleje TAFE
nyni udéluji vyznamné mnozstvi diplomu (diploma) a
vyssich kvalifikaci.

To znamend, Ze poptdvka po oborech stfedni Grovné
a jinych kvalifikacich zistane, stejné jako pozadavek na
dopliiovaci (remedial) vzdélévani dospélych a dalsi pro-
fesni vzdéldvani a rozvoj. Tyto nabidky by mély mit pro-
spéch ze zahrnuti zdkladnich prvki (napf. solidnich z4-
kladd matematiky ve strojirenskych povoldnich) tak,
aby se usnadnilo spojeni s vysokoskolskym vzdéldvanim.
Opatfeni pro pfechody mezi institucemi ztroskotaji bez
vzdjemné davéry mezi nimi. To nemohou mit na sta-
rosti jen jednotlivci — musi to byt pevné zakotveno v po-
litickém uspordddni kazdé instituce.

Bez modelu financovdni, ktery bude uzndvat stejny
vyznam vzdéldvani a vyzkumu, také vSak rtizny objem
prostiedkil vyzadovany kazdou slozkou masového vyso-
koskolského systému, zistane rovnocennost statusu riiz-
nych vzdéldvacich cest jen iluzi.

Udinit pokrok v odstranovani pretrvdvajicich pro-
blému v politice vzdéldvani vyzaduje jiné mysleni. Ke
stimulaci neotfelého pfemysleni o téchto problémech
Ize z historické analyzy vyvodit nové sméry k diskusi:

* Restrukturovat cesty ze $koly nebo jiného profesniho
vzdéldvani do raznych tercidrnich instituci.
Alternativni struktura pro masové tercidrni vzdéldvini
bude vyzadovat, aby se vétsina navstévovanych zarizeni vé-
novala v pronich dvou rocnicich (13. a 14.) pripravé ki
na vzdéldvani na tercidrni sirovni po absolvovdni 12 roc-
nikii skolniho vzdéldvini. Ti, kdo budou inklinovat k od-
bornému vzdéldvini, budou smérovini do instituci inte-
grujicich profesni pripravu a vzdéldvini. Jini Zdci z téchto
rocnikii budou piipravovdni pro univerzity specializované
na zikladni a aplikovany vyzkum.

* Pozvednout reputaci aplikovaného vzdéldvani tim, ze
veskeré vzdéldvani zalozené na kompetencich bude za-
hrnovat abstraktni mysleni a vybavovat zdky pro pfe-
chod do rtznych instituci v systému.

* Oddelit financovani vyzkumu a vzdéldvini (vetné
védecké praxe) a lépe soustfedovat penize na infrastruk-
turu vyzkumu.

» Zavést jednotny rdmec fizeni, posilujici spoluprici
mezi vedenim v rdmci systému i mimo n¢j. AK

! Sir Leslie Martin, emeritni professor, predsedal Vyboru o budouc-
nosti tercidrniho vzdélavini v Austrdlii (Committee on the Future
of Tertiary Education in Australia), v letech 1964—1965.

2 Dle tohoto modelu, zavedeného poprvé v Melbournské univerzité
v roce 2008, si vysokoskoldci mohou vybirat jeden z 6 obori studia
uréenych k tomu, aby vytvorily intelektudlni zdklady pro zaméstndni
nebo dalst studium. Vétsina profesnich kvalifikaci je nabizena na
magisterské tirovni, jako odpovéd na zvjienou popravku po postgra-
dudlnich kvalifikacich v mnoha povoldnich.

? Pravidlo Chatham House predstavuje systém vedeni debat a dis-
kusnich panelii o kontroverznich problémech. Pojmenovino je podle
vedeni Krilovského tistavu mezindrodnich vztahii (Royal Institute
of International Affairs — RIIA), ktery sidli v Londyné v budové
gndmé jako Chatham House, kde roto pravidlo vzniklo v roce 1927.
http:/fwww.chathambouse.org/

4 Schéma systému vzdéldvini v Austrdlii — viz publikace OECD:
Education policy outlook: Australia June 2013 (obrdzek v svodu
ldnku je z této publikace).
http:/fwww.oecd.orglgenerallsearchresults/?q=Australia%20education

Pramen: Beddie, Francesca. A differentiated model for tertiary educa-
tion: past ideas, contemporary policy and future possibilities. National
vocational education and training research program. Research report.
Adelaide: NCVER, 2014. 42 p. ISBN 978-1-925173-00-0

https:/fwww.ncver.edu.au



Hospoddrné nebo kvalitni zkousky?

Pravni zdklady pro uréovani cilb vzdélavani se v pribéhu let vyvijely. To se tyka no-
vého cile poskytovani dovednosti profesniho jednani, jak ji definuje Zakon o odborném
vzdélavani (BBiG 2005). Zatimco pomucky pro Fazeni (Ordnungsmittel)' presné popi-
suji, jak ma vzdélavani probihat, pokyny k provadéni zkousek zustavaii jen v priblizné
podobé. Problémem je vyFeseni rozporu mezi kvalitou a hospodarnosti zkousky.

Prévni rdmec dudlniho vzdélavani

Zikon o odborném vzdélavini (BBiG 1969) poprvé po-
lozil jednotny zdklad profesni piipravy v celé spolkové
republice. Odpovidajici ucebni tady (Ausbildungsord-
nung) s ramcovymi plidny profesni piipravy (Ausbil-
dungsrahmenplan — ARP) pro podnikovou ¢ist dudlni
profesni piipravy daly profesni pfipravé jednotnou
strukturu. ARP fidi podle BBiG vécné a casové rozvr-
zeni poskytovéni profesnich schopnosti, znalosti a do-
vednosti. Konference ministrtt kultu (Kultusminister-
konferenz — KMK) jako instituce spolkovych zemi zod-
povidd za pfislusné rimcové ucebni pliny (Rahmenlehr-
plan — RLP) pro vyucovdni v profesni $kole. Spolkovd
vldda a KMK se ve Spolecném vysledném protokolu z roku
1972 dohodly na postupu pro sladovani u¢ebnich rida
a ramcovych ucebnich pldnt tak, aby se ARP a RLP —
tzv. pomiicky pro fazeni' — zharmonizovaly, a tim se
podnikova a $kolni profesni pfiprava lépe koordinovala,
To se osvédcuje dodnes.

Ménici se cile profesni pfipravy

Definici cile profesni ptipravy obsahuje jiz BBiG: Posky-
tovdni nezbyinych odbornjch dovednosti a znalosti a zis-
kdni potrebnych profesnich zkusenosti v konkrétnim povo-
ldni. Tomu odpovidaly také smérnice pro zdvére¢nou
zkousku v ucebnim oboru: Prosttednictvim zdvéreiné
gkousky se zjistuje, zda zkouseny ovlddd potiebné doved-
nosti, md nezbymé praktické a reoretické znalosti a znd zd-
kladni ucivo profesni pripravy, které se v profesni skole vy-
ucovalo (BBiG 1969).

Kvalifikovand profesni ¢innost vyzaduje jak funkéni
kvalifikace (dovednosti a znalosti), tak kvalifikace pfesa-
hujici profesi a funkce — tzv. klicové kvalifikace. V roce
1987 byly nové zarazeny (primyslové) kovo a elektro
profese. Vzdéldvaci cilem vedle funkénich kvalifikaci
byla zpusobilost k vykondvini kvalifikované profesni
¢innosti. Profesni piiprava vede ke zpiisobilosti samo-
statné pldnovat, provddét a kontrolovat prokazované
v zdvéreéné zkousce. Vysledkem je samostatné fizené
profesni provedeni.

Vzdéldvaci cile podle BBiG 2005

Jiz pted vstoupenim reformovaného BBiG v platnost
vroce 2005 se dala z novych ulebnich fiddt poznat
zména orientace profesni pfipravy na vstup, na orientaci

na vystup. V Nafizen{ o profesni pfipravé v priimyslo-
vych kovo profesich z roku 2004 se uvddi: Dovednosti a
znalosti uvedené v tomto narizeni (kvalifikace) se maji ucit
s vazbou na proces. Tyto kvalifikace se maji uiit tak, ze
ucni budou schopni vykondvat kvalifikovanou profesni ¢in-
nost ve smyslu BBiG 1969, kterd predevsim zahrnuje sa-
mostatné planovdni, provddéni a kontrolovdni a jedndni
v celkové podnikové souvislosti.

BBiG 2005 tento vyvoj zahrnul: Profesni priprava md
poskytovar Siroce pojaté profesni zdkladni vedélini a pro-
fesni schopnosti, znalosti a dovednosti (dovednost profes-
niho jedndni) nezbytné pro vykondvdini kvalifikované pro-
fesni Einnosti. Ddle md umozriovat ziskdni potiebnych pro-
fesnich zkusenosti. Zéikonoddrce tim uzndvd, ze vzdéld-
vaci profil povoldni jiz nedefinuje pouze kvalifikace (do-
vednosti a znalosti), nybrz i zpasobilosti.

Pomiicky pro fazeni' podrobné popisuji, jak m4 pro-
fesni piiprava vést ke vzdéldvacim cilim. Pokud jde
o zdvére¢nou zkousku, pii které uéni maji prokdzat, do
jaké miry dosdhli vzdéldvacich cila, vypovédi jsou spise
neurCité: PFi zdvérecné zkousce se md zjistit, zda zkouseny
ziskal zpiisobilost k profesnimu jedndni. Co se ty¢e mate-
ridlnich pozadavkt zkousky, je situace priznivd. V dis-
kusi jde vétsinou o to, jak zkousky utvéfet pokud mozno
hospoddrné.

O¢ jde v zévérecnych zkouskich v u¢ebnim oboru?
Kdo chce vykondvat néjakou profesi, musi trvale ovlddat
specifické védomosti a uméni a to povazovat za zdklad
pro svij profesni a osobni rozvoj. Ukonéit vzdéldvani
zaméfené na tento cil zkouSenim ldtky naucené nazpa-
mét nemd smysl. Proto se obsahy a zkusebni néstroje z4-
vére¢nych zkousek v u¢ebnim oboru museji vztahovat
ke znalostem, dovednostem a zpusobilostem, které jsou
potfebné pro zvlddani béiné profese i pro dal$i postup
v profesi a v zivoté. Zkousky by mély ovéfit, zda tyto
kompetence uschopnuji k tplnému profesnimu jedndni
a zda mohou byt pouziviny v novych situacich. Teprve
tyto zkousky zjisti, zda si ucen osvojil profesni dovednosti,
znalosti a zpiisobilosti nezbymé v ménicim se svété prce.
Dovednost profesniho jedndni jako pfedmét zkousky
Kuvalifikace v profesnim kontextu formuluji z pohledu
podniku objektivni pozadavky, tzn., Ze oznacuji urcité,
profesné relevantni znalosti a dovednosti. Kompetence

9

- odborné vzdélavani v zahranié&i, XXV, 11/2014

zpravodaj



zpravodaj - odborné vzdé&ladvani v zahrani&i, XXV, 11/2014

Jjedndni naproti tomu zaméfuje pohled na jednotlivce a
jeho moznosti (dispozice) jednat v béiné profesni praxi
podle situace. Oba terminy se ¢asto pouzivaji jako syno-
nyma. Sporné je, zda jde o zvldddni bé&Zné profesni
praxe, formované technickymi a spolecenskymi zmé-
nami. Zikonoddrce se timto sporem nezabyvd, v BBiG
se pouzivd jen termin gpiisobilost k profesnimu jedndni.
Nisledné se pouzivd déle jdouci termin kompetence,
ktery zahrnuje kvalifikace.

Profesni jedndni se zaméfuje na vyfizovani zakdzky.
To vyzaduje tyto kroky:

* analyzu zakdzky/situace,

* ujasnéni potiebnych a dostupnych zdroju,

®* piipravu znalosti, informaci a materidla (reprodukei
dostupnych znalosti a hleddni a obstardni informaci,
které nejsou k dispozici),

* planovani krok jedndni,

* pouziti (znalosti a dovednosti uplatnit podle situace)
* posouzeni vysledku jedndni.

Vsechny kroky vyzaduji uréité zpusobilosti, doved-
nosti a znalosti:

Odbornd dimenze: Profesni jednini vyzaduje odborné
znalosti a odborné praktické dovednosti.

Socidlni dimenze: V profesnim kontextu jsou rozhovory
s kolegy a kontakty se zdkazniky charakteristickymi rysy
uréujicimi jedndni.

Persondlni dimenze: Vytizovani zakizky klade poza-
davky i na jednajici osobu: dovednost soustiedit se,
schopnost vydrze, schopnost pfijmout kritiku.

Toto vie je v rtizné formé nezbytnym predpokladem
pro dovednost profesniho jedndni. Chceme-li zkouset,
do jaké miry jsou u¢ni pfipraveni na vykon vyucené pro-
fese, musi zkouska:

* predstavovat typickou, pro profesi relevantni situaci,
= piihlizet ke vSem dimenzim profesniho jedndni (v po-
zadované formé obvyklé pro profesi),

* poskytovat prilezitost pro celkové, logicky spravné
jedndni.

Kvalitativni pozadavky na zdvére¢nou zkousku v uéeb-
nim oboru

Na kvalitu zkousek jsou kladeny tfi pozadavky:

* Validita (platnost): Zkousky maji zkouset a méfit to,
co se md zkouset a méfit. Zkusebni tlohy museji byt
vhodné pro zjistovani kompetence profesniho jedndni.
» Spoleblivost: Vysledky zkousek nemaji vznikat nd-
hodné. Zaddni dloh musi vést za srovnatelnych ptedpo-
kladu ke srovnatelnym vysledkam.

* Objektivita: Zkousky (providéni) a zkusebni tlohy
(hodnoceni) by mély byt uzptsobeny tak, aby vysledky
zkousky nebyly zdvislé na jednotlivych zkousejicich a je-
jich subjektivnich hodnocenich.
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Validita, objektivita a hospoddrnost zkousek
Zavére¢né zkousky v ucebnim oboru jsou ndkladné.
K dispozici musi byt personal, materidl a prostory. Pfi-
slu$nd mista (komory), kterd jsou zodpovédna za orga-
nizaci a provddéni zdvére¢nych zkousek v udebnim
oboru, proto maji zna¢ny zdjem na pokud mozno hos-
podarném prabe¢hu zkousek. Hospodarnost se fidi vzta-
hem néklady-uzitek. UZitek zkousky se projevuje v jeji
kvalité, tedy v tom, zda a do jaké miry je zkouska vypo-
vidajici, spolehlivd a objektivni.

Hospodarného prubé¢hu zkousek se dosihne tim, Ze
se ndklady na materidl, ¢as a persondl omezi na mi-
nimum. To je mozné pfedevsim u zkousek ve velkych
skupindch (v8ichni zkouseni délaji zdroven to samé). Cas
vynaloZeny na hodnoceni se zkrati tim, Ze se upfednost-
nuji zkusebni dlohy (pisemné i praktické), které umoz-
nuji rychlé a nekomplikované hodnoceni. Napfiklad
tlohy s vicendsobnou moznosti volby v pisemné ¢dsti.
Zkousejici mohou spravnost odpovédi bezpochyby a
rychle poznat a hodnoceni neni vizdno na odborné zna-
losti. Navic jsou tyto dlohy validngjsi, protoze se od
zkouseného nevyzaduje formulace odpovédi. Ulohy
s otevienou odpovédi plati z tohoto pohledu za méné
vhodné. Zkouseji spiSe pisemnou kompetenci nez zna-
losti. Resenf tloh s vybérem z odpovédi ve skute¢nosti
vyzaduje piedevsim porozuméni distraktoriim® ($pat-
nym odpovédim). Ty se casto sklddaji z abstraktnich a
kontextové cizich termin a souvislosti, nebo moznosti
odpovédi s tézko poznatelnymi, lehce zaménitelnymi
vyrazy. Vyfadit je jako $patné vyzaduje od zkouseného
procvi¢ovéni a vysokou jazykovou kompetenci.

V praktické &ésti zkousek se vyzaduji z diivodir zku-
Sebni ekonomie ¢asto pracovni zkousky, jejichz odbornd
spravnost (pfesnost, funkce atd.) je rozhodujici pro
zndmku. Tyto praktické dlohy lze provddét rovnéz ve
velkych skupindch a hodnoceni se omezuje na to, co je
méfitelné a pocitatelné. Profesni jedndni, které vedlo
k pracovnimu vysledku, neni pfedmétem hodnoceni.

Tematicka svorka

Mai-li se orientace jedndni pfi zkouskdch stdt ucinnd, za-
vadéji instituce, které tlohy vytvéieji, tematické svorky.
Jedn4 se o zptsob rdmcového jedndni, které ma zaddvat
a legitimizovat otdzky. Tematickd svorka vsak umoznuje
staré zkusebni otdzky pouzivat dile jako dosud, protoze
pro jejich zodpovézeni se rimcové jedndni zpravidla ne-
vyzaduje (viz pfiklad v rdmecku nize).

Vsechny tii otdzky se v nej$ir$im smyslu tykaji tema-
tické svorky. Mohou v$ak byt zodpovézeny i bez této
pfedchozi édsti. To je z hlediska zhodnoceni téchto tloh
piiznivé, tedy hospoddrné, avsak s kompletnim profes-
nim jedndnim to md malo spole¢ného.



Zatazeni otdzek do tematické svorky — priklad

V poschodovém domé mdte na schodisti instalovat éasovy spinad

= Jak zni Ohmilv zdkon? (pét moznosti, jedna z nich je

spravna)

» Ktery z nésledujicich tdaji je sprdvnym oznacenim
ro ¢asové relé? (pét moznosti, jedna z nich je sprdvna

P p ) Jesp

= Vysvétlete rozdil mezi relé proudovych impulst a ¢a-

sovym spinac¢em na schodisti (volnd odpovéd)

Dlouhou dobu jsou tyto a podobné formy zkousek pro-
sttedkem volby. Odiivodiiuje se to predevsim — vedle
hospoddrnosti zkousek — velkou objektivitou, kterd
pfedstavuje nejdalezit¢jsi kritérium pro kvalitu. Mezi-
tim se vsak objevila pochybnost, zda jsou takové
zkousky vhodné ke zjistovani dovednosti profesniho
jedndni. Na ptikladu zkousky Fizeni je sice ekonomicky
vyhodnéjsi upustit od pouziti auta a pfitomnosti zkou-
Sejiciho/uditele jizdy — pisemnym testem se vsak nedd
zjistit, zda nékdo skute¢né umi auto fidit. Jinak vyjdd-
feno: Uzitek takovych forem zkousek je pochybny.
Otdzky, které je potieba zodpovédét

Z predchozich Gvah se vyvozuji ¢etné otdzky pro utvé-
feni zkousek, jez kvalitativné odpovidaji pozadavkiam:

®* Jak maji a mohou vypadat zkousky, které jsou zalo-
zeny na kompetencich, jsou validni, spolehlivé a objek-
tivni — a pokud mozno také hospoddrné?

* Léta se zkouselo popsanym zptsobem — a nyni md
byt vde jinak? Odkud maji nové tlohy pfichdzet — a co

se udéld se starymi? Mohou zkousejici tyto nové poza-
davky zvlddnout? A co to bude stde?

Pfed touto vyzvou stoji tviirci tloh, zkousejici a insti-
tuce, také vsak, cemuz se v minulosti vénovala jen mald
pozornost, jiz okruh osob, ktery koncipuje nové zatazo-
véani ucebnich oboru.

Nakonec se neobejdeme bez navrhovdni situaéné na-
vozenych zkousek, které predstavuji redlné podnikové,
kompletni procesy, které jsou vhodné pro vylicené po-
zadavky. Teprve az budou takové zkousky existovat,
muize se polozit otdzka tykajici se ndro¢nosti a ndklad.
Vychdzime-li z maxima vysoké platnosti, dojdeme k nd-
zoru, ge hospoddrnost md vyznam pouze tehdy, existuji-li
dvé zkusebni metody, které se zdaji byt stejné vhodné, a
pritom jsou z finaniniho hlediska rozdilné ndroiné.

Pielozila Jana Satopletové

! Ordnungsmittel fiir die Berufsausbildung. Damit die Berufs-
ausbildung iiberall in Deutschland auf gleichem Niveau stattfin-
det und zu vergleichbaren Qualifikationen fiibrt, muss es einige
Regeln geben. Diese sind in den sogenannten "Ordnungsmitteln
zur Berufsausbildung” festgehalten. hup:/fwww.berufe neshvasistdas. himl
2 Distraktor (z oboru kognitivni psychologie) je necilovy podnér
zréZujici vyhleddvani.

Pramen:
Hewlett, Clive und Kabl-Andressen, Andreas. Prijfungsikono-
mie statt Priifungsqualitit. BWP, Nr. 3/2014, S. 6-9.

Uspornost cestiny

Kniha francouzského spisovatele Romaina Puértolase L’extraordinaire
voyage du fakir qui était resté coincé dans une armoire Ikéa si zahy ziskala
velkou oblibu a byla prelozena do mnoha cizich jazykd. Jeji dlouhy nazev
umoiiiuje porovnavat Uspornost jednotlivych jazyko. Cestina bez élend vi-
tézi. (Ve finstiné chybi podivuhodnad cesta - moina by se ¢estiné vyrovnala.)

The Extraordinary Journey of the Fakir who got Trapped in an Ikea Wardrobe angli¢tina
Dextraordinaire voyage du fakir qui était resté coincé dans une armoire Ikéa francouzstina
El increible viaje del faquir que se quedo atrapado en un armario de Ikea $panélitina
Die unglaubliche Reise des Fakirs, der in einem Ikea-Schrank feststeckte némcina
A extraordindria viagem do faquir que ficou preso em um armdrio Tkea portugalstina
L’increible viatge del faquir que va quedar atrapat en un armari d’Tkea kataldnstina
Den fantastiska berittelsen om fakiren som fastnade i ett IKEA-skap $védstina
L’incredibile viaggio del fachiro che restd chiuso in un armadio Ikea ital$tina
De wonderbaarlijke reis van de fakir die vastzat in een Tkea-kast nizozemstina
Den utrolige historie om fakiren der sad fast i et IKEA-skab ddnstina
Podivuhodnd cesta fakira, ktery uvizl ve skiini z IKEY CeStina
Fakiiri joka juuttui Tkea-kaappiin finstina
Prameny: Sefl, Milan. Clovék se nikdy nesmf brat vazné. Tydenik Rozhlas, 2014, & 32, s. 19 a Internet. AK
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Zdravi az do dichodu diky zméné profese

V ramci projektu ,Horizontalni profesni prestup: nova profesni sance pro starsi za-
méstnance” byl pod vedenim Institutu prace a zdravi Némeckého zakonného Grazo-
vého pojisténi' vytvoren digitalni ukazatel, ktery ma zaméstnancdm usnadnit hledani
nové profese s pFihlédnutim napF. ke zdravoinim znevyhodnénim. Ma podporovat
malé a stredné velké podniky pFi personalnim planovani.

Demograficky vyvoj

Demograficky vyvoj v Némecku vede k dvéma problé-
mum. Zaprvé vydéleéné ¢inné osoby budou muset praco-
vat déle. Cetni zaméstnanci viak pracuji v profesi, kterou
vzhledem ke zdravotni zdtézi pravdépodobné nebudou
schopni vykondvat az do véku odchodu do duchodu.
Hrozi nebezpeci socidlniho sestupu zapficinéného neza-
méstnanosti nebo dichodem vypocitanym z nizsitho pri-
jmu. Zadruhé odchézejici zaméstnance Casto nelze ade-
kvétné nahradit. Jiz dnes citelny nedostatek odbornych sil
by zvl4$té u malych a stfedné velkych podnika (MSP) ved!
ke snizovdni konkurenceschopnosti. Je tfeba jednat.

Na tyto problémy lze ¢istecné reagovat tim, Ze starsi za-
méstnanci jsou vcas kvalifikovani pro jinou, méné zat¢zu-
jici profesi. Zména profese by méla probihat horizontdlné,
tzn., ze nejde o prevzetd lehdi a jednodussi ¢innosti, nybrz
o novou profesni orientaci navizdnim na dosavadni (pro-
fesni) biografii. Spousti se projekt ,Horizontalni profesni
pfestup: novd profesni $ance pro star$f zaméstnance®, ktery
je podporovin Spolkovym ministerstvem prce a socidl-
nich véci (BMAS) v rdmci Iniciativy Nov4 kvalita préce
(Initiative Neue Qualitiit der Arbeir — INQA) a je odborné
veden Spolkovym tstavem pro bezpe¢nost price a pra-
covni 1ékarstvi (BAuA).

Odborny koncept

Hlavnim dkolem projektu je vytvofeni digitdlniho ukaza-
tele, ktery obsahuje jednoduchy elektronicky vyhleddva¢
vhodnych prestupnich profesi. Digitdlni ukazatel, struktu-
rilné plénovany jako portdl, zahrnuje téz odkazy na infor-
mace k vyvoji poctu obyvatel a obort a nabidky regional-
nich poradenskych pracovist a podnikové sité. Digitdlni
ukazatel se zaméfuje na dvé cilové skupiny: Jednotlivé uzi-
vatele a MSP.

Vyhleddva¢ obsahuje databanku, v niz maji byt v bu-
doucnu uloZeny vSechny v Némecku uzndvané ucebni
obory a obory dalstho vzdélavani. Ke kazdé profesi nélezi
profil, keery je pfifazen k jedné nebo vice profesnim skupi-
ndm, veobecnym profesnim charakteristickym znakam
(napt. charakteristika profese jako socidlné-poradenskd,
prakticky-konkrétni), specifikdim kvalifikaci a kompetenci
(napt. minimdlni Skolni/profesni absolutorium, odborné/
nadoborové znalosti a dovednosti) a ke specifickym poza-
davktim a zdtézim (napf. fyzické, psychické, vnéjsi vlivy).
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Osobni profil, ktery sestavuje uzivatel, obsahuje charakee-
ristické znaky zpusobilosti (napf. skolni/profesni absoluto-
rium, dal$i znalosti a zkusenosti), pfani a z4jmy (napf. so-
cidlné-poradenské, prakticky-konkrétni) a omezeni (fy-
zickd, psychickd, vnéj$i vlivy). Pro statistické téely se do-
tazy tykaji i sociodemografickych aspektil. Vyplnovini
osobnich profill jednotlivymi uzivateli probihd zcela ano-
nymné. Osobni profily a adresy IP vyhleddva¢ neuklddd,
popt. je po vyhodnoceni systém okamzit¢ maze. Akade-
mické profese vyhleddva¢ v soucasné dobé neobsahuje.
Koncepéné je mozné, aby byly pozdéji zatazeny.

Struktura profesnich a osobnich profilti (charakeeris-
tické znaky, hodnoty) byla vytvofena na zdklad¢ teoretic-
kych tivah a praktickych zkusenosti. Roli pfitom hraji zna-
losti z ergonomie, pedagogiky profesni ptipravy, psycholo-
gie a ekonomiky. Pro zafazeni zdravotniho stavu star$ich
zaméstnanct se ukdzala jako Gcelnd orientace podle ana-
lyzy ohrozeni osvédéend v oblasti bezpe¢nosti prace. Pii
tom se vyuzily poznatky a zkusenosti profesni rehabilitace
poskytovatele zdkonného trazového pojiseéni podle Soci-
dlniho zdkoniku VII. Napiiklad profesni pomoc (Beruf-
shilfe), popt. Reha-Management” sdruzeni femeslnickych
profesi a vefejnych poskytovatelt trazového pojisténi maji
k dispozici vyznamnou expertizu v poskytovéni profesnich
kvalifikaci orientovanych na zdtéze u osob se zdravotnim
znevyhodnénim. Konkrétné existuje spoluprice s dvéma
sdruzenimi femeslnickych profesi, kterd se vyrazné podileji
na shromazdovéni{ profesnich profila. Existuje téZ smlouva
o spolupréci se Spolkovou agenturou price (BA), kterd
podle potfeby umoznuje prebirdni informaci z databanky
BERUFENET.’
Srovnavani (matching) osobnich a profesnich profilii
Srovndni osobnich a profesnich profilti probihd na zakladé
sefazeni hodnot jednotlivych charakeeristickych znaka.
Databanka vyhleddvace obsahuje algoritmus, ktery urcuje,
jak charakeeristické znaky osobniho profilu pfifazovat ke
znakam profesniho profilu. Pfitom lze preferovat jednot-
livé charakeeristické znaky nebo jejich skupiny. Vysledkem
srovndni profild je vystup obsahujici seznam moznych pfe-
stupnich profesi. Seznamy jsou zpracoviny diferencované
podle kategorii zdravi, preference a kvalifikace.

Pfi navrhovdni moznych pfestupnich profesi jde o elek-
tronicky vygenerované pruni informace, které v zidném



piipadé nemohou nahradit osobni poradensky pohovor
s dirazem na individualitu. Nizkoprahovy piistup k vyhle-
dévaci md potencidlni uzivatele motivovat k tomu, aby v¢as
mysleli na profesni budoucnost v sou¢asné a moznd i
vnové profesi. Digitdlni ukazatel md pouze ukdzat Sifi
spektra vhodnych sméri pro prestup v profesi.

MSP ziskaji chrinény pfistup pro specifické podnikové
analyzy. Mohou vklddat profese zastoupené v podniku,
prohliZet profesni profily a na zédklad¢ toho optimalizovat
persondlni pldnovani.

Stav rozvoje
V soucasné dobé se projekt nachdzi jesté ve zkusebni fizi;
dosud byl vytvofen prototyp vyhleddvace se 100 profes-

nimi profily. Zevrubné testy vedly k optimalizaci, zvldsté

pokud jde o tpravu modelu pro volbu vhodnych profesi.
Plnd verze je od zaddtku roku k dispozici pro testovani.
Projekt byl napldnovidn do poloviny roku 2014. Digitalni
ukazatel pak bude volné pistupny na Internetu.

Prelozila Jana Satopletové

! Institut fiir Arbeit und Gesundpeit der Deutschen Gesetzlichen
Unfallversicherung (IAG) http:/lwww.dguv.deliaglindex.jsp

2 hitp:/fwww.reha-management.de/

3 http:/berufenet.arbeitsagentur.delberufe/

Pramen: Zieschang, Hanna, Briunig, Dietmar, Hausmann,
Denise. Gesund bis zur Rente durch einen Berufswechsel : das Pro-
Jjekt »Horizontaler Berufsumstieg: eine neue berufliche Chance fiir
dltere Beschiftigte«. BWP 2014, Nr. 2, S. 40-41.

Regiondini sité ve virtudlnim prostoru

Pfi pfrechodu ze skoly do profese je nutna efektivni spoluprace roznych instituci a ak-
téru. Digitalni pracovni platformy mohou procesy komunikace vsech zicastnénych v re-
gionalnich nebo obecnich sitich G¢inné podporovat.

Spoluprice aktérii pii pfechodu skola-profese

Oblast pfechodu ze skoly do profese, se kterou nebyly
piilis dobré zkusenosti, se v mnoha spolkovych zemich
podrobila reformnimu procesu. Pfi tom hraje velkou
roli lepsi propojeni nabidek zic¢astnénych ucebnich mist
a instituci. K aktérim koordinovaného managementu
ptechodu patfi vSeobecné vzdéldvaci Skoly, profesni
skoly, poskytovatelé vzdéldvéni, agentura price, komory
i obecni utady. Uéastnici jsou v rdmci obce v kontaktu
na siti. Pfi této formé instituciondlni spoluprice je
striktné stanoveno, kdo tam patii, kdo md pfebirat jaké
tkoly, kdo smi rozesilat centrdlni informace.
qualiboXX slouzi od roku 2008 pii piechodu skola-profese
jako uzavfend uéebni a pracovni platforma. Odbornd komu-
nita md 17 000 dlent. qualiboXX je podporovino z pro-
sttedkii Spolkového ministerstva skolstvi a vyzkumu (BMBF)
a od prosince 2012 je provozovdn Spolkovym tstavem odbor-
ného vzdéldvéni (BIBB).

Ve snaze o transparentni komunikaéni a kooperaéni
kulturu se na mnoha komundlnich koordina¢nich pra-
covistich v Severnim Poryni Vestfilsku vyuzivd exklu-
zivné piistupny prostor na virtudlni pracovni a komuni-
ka¢ni platformé gualiboXX. Tt pracovnice Komundl-
niho koordina¢niho mista spravuji virtudlni prostor,
ktery slouzi pfevdzné transparentnosti a transferu infor-
maci uvnitf a mezi grémii. Kromé spole¢ného tloziste
dat nabiz{ internetovd platforma fadu dalsich ndstrojti
pro spoluprici nezdvislou na ¢ase a misté. Skute¢nost, ze

je servis qualiboXX nabizen prostiednictvim BIBB,
ostatnim ufadiim zarucuje, Ze servery jsou v Némecku a
odpovidaji vysokym oc¢ekdvanim, pokud jde o bezpec-
nost a ochranu dat.

Obecni koordinace jako komunitni skupina

Spole¢nost pro inovaéni vyzkum a poradenstvi (Ges-
ellschaft fiir Innovationsforschung und Beratung — GIB)
reformni proces piechodu ze skoly do profese odborné
doproviézi. Na gualiboXX udrzuje uzavienou komunitni
skupinu. Ta je druhem meta-sité na drovni spolkové
zemé, kterd spojuje jednotlivé obecn sité, a naptiklad:

= Na ¢erné tabuli informuje o aktudlnim vyvoji, o plinovani
realizace celého konceptu a o publikacich.

= V kalendifi jsou terminy workshopt nebo jinych akef.

» Ulozisté a zélozky slouzi shromazdovani, vyméné a pii-
pravé materidll a zdrojt.

= Prostfednictvim systému Wiki se shromazduji témata, kte-
rymi je tieba se jesté zabyvat — ve workshopech nebo v dalsim
vzdéldvéni.

= Férum je mistem pro odborné diskuse.

= Blog pouzivaji komunity pro vyménu ptikladi dobré praxe.

Dal3i informace viz www.qualiboxx.de.

Pielozila Jana Satopletové

Pramen: Schumacher, Elsa. Regionale Netzwerke im virtuellen

Raum. BWP 2014, Nr. 2, S. 36-37.
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Co nového v asopisech

L’enseignement technique

BROUILLET, René.
Les métiers de la mécanique : choisir un métier : dossier
no 69. [Povolini ve strojirenstvi. Vybrat si povoldni, slozka
66.]
L’enseignement technique, No. 243 (2014), p. I-XVL lit. 5.
Strojirensky sektor ve Francii, statistické tidaje o obo-
rech, zaméstnancich a kvalifikacich. Odhadovand potieba
novych pracovnika do roku 2020. Inovace podporujici
dalsi rozvoj. Profesni organizace v sektoru strojirenstvi. Po-
pis jednotlivych povoldni uvddi ¢innosti pracovnika, poza-
dované kompetence a vzdéldni. Ptislusné odborné vzdéls-
véni je rozdéleno podle trovni, které jsou podrobnéji
popsdny v tabulce.

Un outil pédagogique au service des secteurs créateurs
d’emploi et des filitres d’avenir : campus des métiers et
des qualifications : dossier. [ Pedagogicky ndstroj ve sluzbdch
sektordi, tviircii povoldni a studijnich oborii budoucnosti.
Kampus povoldni a kvalifikaci. Shrnuti.]
L’enseignement technique, No. 243 (2014), p. 18-21.
»Kampus povoldn{ a kvalifikaci“ (campus des métiers et
des qualifications)navazuje na jiz difve propujcovany titul
Llyceum povoldni® (lycée des métiers). Kampus povoldni m4
privilegované vztahy s mistnimi podniky. Novy titul jiz
ziskalo 12 kampust. Ndzornd tabulka ukazuje funkce a
¢innosti ,odbornych platforem® (plateformes  technolo-
giques), lycei povoldni a kampust povoldni a kvalifikaci.

Berufsbildung

THIMET, Susanne.
Zehn Jahre Qualititsentwicklung nach dem Konzept
,»Operativ Eigenstindige Schule“ an beruflichen Schulen
in Baden-Wiirttemberg : Analyse und Weiterentwick-
lung. [Deset let rozvijent kvality podle konceptu ,, Operativni
samostand Skola“ v profesnich Skoldch v Bidensku-Wiirttem-
bersku. Analjza a dalsi rozvoj. |
Berufsbildung, Jg. 68, Nr. 149 (2014), S. 7-9. lit. 2
Celkové vysledky analyzy ¢innosti v oblasti kvality ve vy-
ucdovdni. Pedagogické usmérnovdni pomoci konceptu
»Operativni samostatnd $kola“. Podplirny systém se ziete-
lem na dal$f profesionalizaci vyvoje vyuovdni. Vnéjsi evalu-

ace dal$tho vyvoje a posilovani dohodnutych cili.

WORRING, Gebhard.

Die AZAV-Zertifizierung als ein Instrument zur Ent-
wicklung und Sicherung der Qualitit von Schule : ein Er-
fahrungsbericht aus Rheinland-Pfalz. [ Certifikace AZAV
Jako ndstroj k rozvoji a zajistovdni kvality Skoly. Zprdva
0 zkusenostech z Poryni-Falce.]

Berufsbildung, Jg. 68, Nr. 149 (2014), S. 30-33 : 2 obr.,
1 tab.

Prostfednictvim certifika¢niho postupu pii akreditaci a
ptijimani podle nafizeni o podpofte price (Akkreditierungs-
und Zulassungsverordnung Arbeitsforderung — AZAV)
sttedni odborné skoly (Fachschule) v Poryni-Falci usiluji

o zlep$eni kvality vzdéldvani.

Nové knihy v knihovné

JUNG, Carl Gustav, KAST, Verena, RIEDEL, Ingrid eds.
Vybrané spisy C. G. Junga. 1. vyd. Praha : Portdl, 2014.
336 s. Ndzev origindlu: C. G. Jung. Ausgewdibhlte Schriften
ISBN 978-80-262-0719-1 Sg. 7341

Dobry raport znamend, Ze si lékar i pacient dobre rozuméji,
Ze spolu dovedou skuteiné hovofit a e je mezi nimi uréité mnoz-
stvi vazdjemné diivéry. V dobdch hypnoterapeutii samoziejmé cely
hypnoticky a sugestivni tiinek zdvisel na existenci nebo neexis-
tenci raportu.

LEBLOVA, Eliska.

Environmentdlni vychova v matefské skole. 1. vyd. Praha :

Portdl, 2012. 175 s. ISBN 978-80-262-0094-9 Sg. 7342
Na vychdzkdich déti zkoumaji snibh vétiinou opravdu vemi

smysly. Dd porddnou prdci vysvétlit jim, Ze snih, i kdyZ je bily,

neni Cisty a nebudeme ho tedy jist.

SYSLOVA, Zora.
Autoevaluace v mateiské skole : cesta ke kvalité vzdélavani.
1. vyd. Praha : Portdl, 2012. 177 s.

ISBN 978-80-262-0183-0 Sg. 7343

14

Anotace vzdéldvaciho programu miize prochdzet vipravami
v pFipade, Ze se MS rozhodne pracovat podle nékterého z mode-
lovjch & alternativnich programit. Dlouhodobé zaméry a dalsi
cile diisledné vychdzeji z filozofie zvoleného programu.

GEBHARTOVA, Vladimira.

Jak a co &st détem v MS : komentovany vybér literarnich

textd na zdkladé RVP PV. 1. vyd. Praha : Portdl, 2011. 158s.

ISBN 978-80-7367-854-8 Sg. 7344
Vanikne-li v ditéti béhem predskolniho véku ndvyk potrebo-

vat knizku pro radu i pohodu, udélali jsme maximum pro jeho

budouci gramotnost.

SYSLOVA, Zora.

Profesni kompetence utitele matei'ské Skoly : standardy kva-
lity ucitele, kvalifikace a vzdéldvéni, sebereflexe a podpora
profesniho ristu, ukdzky hodnoticich aktivit. 1. vyd.

Praha : Grada, 2013. 158 s. (Pedagogika)

ISBN 978-80-247-4309-7 Sg.7348
Komunikace hraje klicovou roli pii rozvoji ditéte, spolupodili se
na vytvdreni pocitu viastni identity. Utitel by mél jit pFikladem




partnerské a efektivni komunikace a vytvdret détem piilegirost
k vzdjemné interakei.

LAZOVA, Ladislava.

Matefska $kola komunikuje s rodici : vyména informaci, fe-

$eni problémd. 1. vyd. Praha : Portdl, 2013. 130 s.

ISBN 978-80-262-0378-0 Sg. 7345
Moderni technologie predstavuji vizasny komunikacni prostie-

dek. Usnadni organizaci, zajisti rychlé preddni zprdv a celoplosné

informovdni. Nesméji vak nahradit osobni kontaks.

SUCHANKOVA, Eligka.

Hra a jeji vyuziti v pfedskolnim vzdéldvini. 1. vyd. Praha :

Portal, 2014. 182 s. ISBN 978-80-262-0698-9 Sg. 7347
Hra je v pedagogice chdpdna jako didaktickd metoda, je pro-

stredkem k dosazeni vjchovného a vzdéldvaciho (edukacnibo, di-

daktického) cile. S vymezenymi cili pak souvisi problematika ty-

pologie her.

PIAGET, Jean, INHELDEROVA, Birbel.

Psychologie ditéte. 6. vyd. Praha : Portdl, 2014. 142 s.

Nézev origindlu: La psychologie de l'enfant

ISBN 978-80-262-0691-0 Sg. 7349
Heteronomie vede ke znacné systematické strukruse mordlniho

usugovdni. Jeji predoperacni povaha se projevuje jak ve vztaho-

vych pozndvacich mechanismech, tak v procesech socializace.

PRUCHA, Jan.

Alternativni $koly a inovace ve vzdéldvani. 3., aktualiz. vyd.

Praha : Portdl, 2012. 191 s.

ISBN 978-80-7178-999-4 Sg. 7350
Zatim lze souhrnné konstatovat, Ze vjzkumné ndlezy dokld-

daji pozitivni efekty mdlot¥idnich kol — predevsim pro uceni

Zdkii v nich se vzdéldvajicich.

ULOVEC, Martin, VOJTECH, Jifi.
Nezaméstnanost absolventd $kol se stfednim a vy$$im od-
bornym vzdéldnim — 2014. Praha : Ndrodn{ tstav pro vzdé-
lavani, 2014. 56 s. (VIP Kariéra II) Sg. 7351
Ackoliv v roce 2013 doslo v nezaméstnanosti absolventi; skol
k pomérné vyraznému zhorseni situace a mira nezaméstnanosti
se mezi absolventy kol opér zacala zvysovat, z dosavadnich hod-
not za rok 2014 miiZeme pozorovar urlité zlepsent situace.

TANDEM

Deutsch-tschechisches Worterbuch nicht nur fiir Erzieher/-
innen = Cesko-némecky slovni¢ek nejen pro pedagogy MS.
1. vyd. Plzen : Tandem, 2014. 53 s. + 16 volnych karet. (Kri-
Cek po kriicku | Schritt fiir Schritr)

ISBN 978-80-261-0373-8 Sg. 7353
Was hirst du? | vas héastdit | Co slysis? | 20 Rlischihsch

HEJLOVA, Helena, OPRAVILOVA, Eva, UHLIROVA, Jana,
BRAVENA, Noemi.

Nahlizeni do svéta déti. Praha : Univerzita Karlova — Peda-
gogickd fakulta, 2013. 224 s.

ISBN 978-80-7290-640-6 Sg. 7362

Prekvapivé je, Ze na otdzku: ,Myslite, Ze byste spise jinému
vysvétlil, co je nestésti, nez co je Stésti?” odpovidaji vérsinové, e
spise vysvétli, co je nestésti. ... Chlapei mladsiho a stiednibho véku
maji v priiméru horsi prospéch nez divky. Nedovedou v podmin-
kdch soucasné Skoly svoje schopnosti uplatmit. Funguji na niZsi
trovni, nez jsou jejich skuteiné predpoklady.

KAREN, Jifi.
Kdybych se snad nevritil... : korespondence a deniky z totdl-
niho nasazeni 1942-1945. K vydani pfipravil Josef Ruszeldk.
1. vyd. Praha : Prostor, 2006. 255 s. (Ceska pamét ; sv. 7).
ISBN 80-7260-168-7 Sg. 7352
Cheeme si na cimie udélat predvinoini porddek. Mistnost
Jsme si vyzdobili reprodukcemi, které jsme si koupili ve mésté. Do
oken jsme dali kvétiny, stiiddme se v tiklidu, zejména jsme po-
rddné vydrbli podiahu. Na stole je pokladnicka, do té ddvime
peniz, jakmile nékdo z nds t7¢ Fekne hrubé nebo sprosté slovo.
Cheeme zit jako lidé, kulturné. Jsme sice zdrojem posméchu, ale
nevadyi. Jsou Vinoce. ..
E o Autor, vlastnim jménem Ladislav Pod-
mele, pracoval ve VUOS v letech 1962-
1976. Narozen v roce 1920 v Litomysli,
zemfel v roce 2000 v Praze.
Vydal kolem 20 sbirek, z nichz nékteré
byly pielozeny do némdéiny a esperanta,

nékeeré napsal v esperantu sdm.
http.lcs.wikipedia.orglwikilJi%C5%99%C3%AD_Karen

HERMAN, Marek.
Najdéte si svého martana : ...co jste vidycky chtéli védét
o psychologii, ale ve $kole vim to nefekli... 3. vyd.
Olomouc : Hanex, 2008. 233 s.
ISBN 978-80-260-6070-3 Sg. 7356
Jsem presvédieny, Ze pro udréeni nasi kazdodenni ,,provozni
kapacity® potfebujeme pravidelny ptisun ocenéni. Pochvalu, po-
dékovdnit, upfimné ocenéni, dsmév, uznalé pokyvini hlavou.
Uplné nejjednodussim ocenénim je obyéejné podékovini. Jednim
z nejsilnéjsich prozitkii je okamzik, kdy nds nékdo, koho si vd-
Zime a koho mdme rddi, upFimné oceni za to, co se ndm povedlo.
... Malokdo si wvédomuje prosty fakt: nase city se vyvijeji po-
dobné jako rozum. Jinymi slovy, Ze nase emocni inteligence po-
trebuje mit ke svému vivoji urtité podminky stejné jako ta rozu-
movd. A také to znamend, Ze na rozvoji své emolni inteligence
musime cely Zivot védomé pracovat: doslova se ji musime nauciz.

UHLIROVA, Jana.
Hled4ni cesty profesionalizace uditeli primédrni skoly v le-
tech 1948-1989. 1. vyd. Praha : Univerzita Karlova — Peda-
gogickd fakulta, 2013. 87 s.
ISBN 978-80-7290-641-3 Sg. 7361
Dopliiovaci vzdéldvani ucitelii v éinné stuzbé, jez poskytovaly
pedagogické fakulty, mélo za tikol uvést ulitele, kreri jsou bud ne-
kvalifikovani ¢ nedostatecné kvalifikovani, do zdklads: teorie uci-
telstvi. Toto studium slouZilo ke zkvaliméni skolské praxe, aniz by
Jji uditel opustil a musel se vénovar tddnému dennimu studiu; tedy
predevsim v povilecném obdobi, pred zabdjenim povinné Skolni

dochdzky déti silnjch povdlecnych populaénich rocnifki.
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Zajimavé internetové adresy

Déjiny Evropy

Béhem nékolika minut (podle toho, ktery ze tif odkazt zvolite) se sezndmite se
zménami, které probéhly na mapé Evropy za poslednich 1000 let. Diky Franku
E. Reedovi, americkému vyvojéfi softwaru a kartografovi.
hitp:/fwww.youtube.com/user/HistoricalAtlas2010

Jihoéeska filharmonie umi popularizovat vaznou hudbu

ﬁi ﬁ g . Jihoceskd filharmonie vystoupala nejvys ze vsech tuzemskych orchestrt. V nadmorské vysce
jin ole ska tisic metrti natocila netradi¢ni pohled ze Stezky korunami stromii na Lipno doprovazeny
f.|hgrm0me hudbou Antonina Dvoiika.

http:/fwww.jcfilharmonie.cz/cs/novinkyljihoceska-filharmonie-predstavuje-svuj-novy-klip/

WorldSkills Europe

\\V/ WorldSkills Europe je neziskové sdruzeni, které podporuje dokonalost (excellence) ve vy-
worldskills | tvifeni dovednosti a kompetenci v odborném vzdéldvéni a ptipravé (OVP). Sdruzeni zvy-

Europe $uje poveédomi o vyznamu kvalitntho OVP pro Evropu prostiednictvim biendlnich soutézi

(EuroSkills competition), které predvadéji mladym lidem nejnovéjsi vyvoj v povoldnich a
kvalifikacich. WorldSkills Europe poskytuje ¢lentim ze svéta prce, vlddnim dfadim a vzdéldvacim institucim
moznost vyméfiovat si a srovndvat standardy kompetenci a kvalifikaci v primyslovych oborech a v sektoru

sluzeb v globdlni ekonomice. (Viz téz Zpravodaj 4/2009, s. 16.) http://www.euroskills.org

B S Vyzkumny Gstav vzdélavani a socialni ekonomie

FiBS byl zalozen v roce 1993 v Berliné. Zamétuje se na predskolni vzdé-
lavéni a vychovu, na $kolni a vysokoskolské vzdéldvani i na odborné a
dalsi vzdeldvani. Zabyvd se rozborem ndkladtl, financovéni a prospéchu, zpracovévd analyzy ndklada a uzitku,
efektivity ndkladd, kvality, managementu, benchmarkingu a forem osvédéené praxe na zékladé konkrétnich fe-
Seni. Diéle se zaméfuje na genderovou rovnost, rodinnou a genera¢ni politiku, fiskdlni ucinky, systémy dani a
transferu, demografii, socidlni a strukturdlni zmény. Hlavnimi tématy prace FiBS jsou evaluace a politika systému

vzdélavani. hegp:/fwww.fibs.eu/

EPALE - elektronicka platforma pro
EPALE vzdélavani dospélych v Evropé

ePlatform for Adult Learning in Europe

Vicejazy¢nou komunitu s otevienym ¢lenstvim
financuje Evropskd komise. Poslinim EPALE je zlepsovat kvalitu vzdéldvani dospélych v Evropé.
https://ec.europa.eulepale

e Jizdni Fady (platné od 14. 12. 2014)

”9& Jizdni t4d své oblibené traté nebo trati si miizete vytisknout z webovych stranek Sprévy Zelezni¢ni
dopravni cesty. (Odjezdy a piijezdy vlaki ve stanici Nddrazi Hostivaf se neméni.)

http:/lwww.szdec.czlprovozovani-drahy/knizni-jizdni-rady-141214. html

Tramvaj jede italskou Florencii. To je informace pro ¢tendfe, kterym se ,tajny® odkaz v fjnovém

= Zpravodaj neoteviel. hegp:/fwww.gowithoh.com/guide-florence/public-transport/

Zpravodaj — Odborné vzdéldvani v zahrani¢i vyddvd Nérodni tstav pro vzdéldvani, skolské poradenské zafizeni a zafizeni pro dalsi vzdéla-
véni pedagogickych pracovnika, Weilova 1271/6, 102 00 Praha 10, Redakce: anna.konopaskova@nuv.cz, tel. 274 022 133.
Nova adresa: http://www.nuv.cz/vystupy/zpravodaj-odborne-vzdelavani-v-zahranici- 1
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