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Editorial

Divdte se na budovu Ndrodniho shromdz-
déni v Gaborone, hlavnim mésté afrického
stdtu Botswana. Do Ottova slovniku na-
ucného nemd smysl nahlizet, protoze Bot-
swana dosdhla nezdvislosti na Britdnii az
v roce 1966. Prunim prezidentem se stal
Seretse Khama. Botswana je demokratickd
republika, kterd se piilis neobjevuje ve
gprdvdch, protoze je sice stdle jesté pocitdna
mezi rozvojové zemé, funguje vsak nor-

mdlné. Zivot v Botswané popisuji knihy
zimbabwsko-britského spisovatele Alexandera McCall Smithe, publicisty a vysokoskolského
pedagoga, kterj své vzdélini ziskal ve Skotsku a v Zimbabwe. Uvodni kniba série
0 Madam Ramotswe se jmenuje Proni damskd detektivni kanceldi (The No. 1 Ladies' De-
tective Agency) a je i s nékterymi dalsimi dily série k vypiijceni v knihovné. O Botswané se
zde viak zmiriujeme proto, Ze v tomto Cisle Zpravodaje je lanek o vytvoreni botswanského
Ndrodniho rdmce kvalifikaci. Cerpali jsme z némeckého casopisu, i kdyz botswansky NRK
je zahrnut také v publikaci Cedefopu, kterd nese ndzev Globdlni inventdr regiondlnich a
ndrodnich rdamcii kvalifikaci (Global inventory of regional and national qualifications
frameworks). Z toho vypljvd, Ze ndrodni rdmce kvalifikaci nejsou evropskou specialitou.
Viyjtah z inventdre vyjde jako priloha nékterého z pristich ¢isel Zpravodae.

O nadbyteiné kvalifikaci mladych lidi v Evropé jsme psali v Fijnovém Zpravodaji, kdy jsme
Cerpali ze zprdavy pro EurActiv. V tomto Cisle se miiZete sezndmit s tim, jak problém nadby-
tecné kvalifikace osvétluji vysledky setieni Cedefopu. Ze sSetieni vyplyvd, Ze mladi zamést-
nanci, kteri maji vyssi vzdélani, nez vyzaduje jejich pracovni misto, dostdvaji nizsi plat a
v nékterjch pripadech jsou i diskriminovdni. Ve srovndni miry nadbytecné kvalifikace
mladych lidi ve véku 24-35 let ve viech 28 zemich EU je Ceskd republika s 34 % na ctor-
tém misté za Spojenym krdlovstvim a Chorvatskem (40 %) a Rakouskem (35 %).

Zatimeo v Evropé se prepind na letni Cas, v USA se stejné opatieni nazyvd Cas Setiici den-
ni svétlo (Daylight Saving Time — DST). Soucasny DST plati od roku 2005, kdy Kongres
zménil jeho zaldtek z pruni nedéle v dubnu na drubou nedéli v bieznu a konec z posledni
nedéle v ¥jnu na proni nedéli v listopadu. Casopis TIME usporidal anketu mezi ctendri,
kter{ si méli zvolit jednu ze 1t mognosti: zachovat status quo, zrusit DST, zavést DST po
cely rok. Vice nez tii pétiny ctendriii hlasovaly pro celoroni zavedeni DST, o zbylé necelé
dvé pétiny se podeélily dalsi dvé moznosti; ndvrh na zruseni DST mél o néco vic privrgencil,
nez bylo zastdncil statusu quo.

Edward Morgan Forster (1879-1970), anglicky novelista, ktery po studiich v Cambridge
il v Recku a v Itdlii, se o vzdélivini vyjddyil takto:

Dokud je vzdéldvini spojeno s vydéldvinim, dokud se do uréitjch zamésindni nedostanete
bez zkousek, musi byt tento zkouskovy systém brin vdiné. Kdyby se vynalezl jiny zebrik
k pracovnim mistiim, z takzvaného vzdélavdni by se hodné ztratilo a clovék by nebyl ani
0 Spetku hloupéjsi. (As long as learning is connected with earning, as long as certain jobs
can only be reached through exams, so long must we take this examination system seriously.
If another ladder to employment was contrived, much so-called education would disappear,
and no one would be a penny the stupider.)

Tak o tom tvrzeni miizete ve volnych chvilich premyslet! AK



Uceni zalozené na préci joko soucdst dalsiho
odborného vzdélévani a pripravy

V dalsim odborném vzdélavani a pripravé (OVP) neexistuje vieobecné uznavana de-
finice uéeni zalozeného na praci (Work Based Learning - WBL). Koncepce uéeni zalo-
zZeného na praci (UZP) v dalsim OVP se lisi jak mezi zemémi, tak uvniti jednotlivych
zemi. Vyskytuji se presahy s dalsSimi pojetimi, nap¥. s profesni pfipravou na pracovisti
(on-the-job training), s uéenim na pracovisti (workplace learning) nebo s profesni pFi-
pravou vztahuijici se k uréité praci (work-relevant training). Kromé toho je UZP éasto
spojovano spise s pocatecnim nez s dalsim OVP.

Pro acely studie (Work-based learning in continuing
VET) je uceni zalozené na prici definovédno jako:

= zimérné a strukturované neformaln{ uceni;

= uceni relevantni soucasnym ¢ budoucim tkolim zdka';
* uleni v pracovnim kontextu, to znamend na praco-
visti, v uspofdddni, které simuluje pracovisté, nebo
mimo pracovisté, ale se specifickymi ucebnimi tkoly,
které musi byt pfimo pouziviny na pracovisti a takto
byt pojimdny.

Dostupné znalosti o UZP v dalsim OVP jsou stéle
velmi kusé a nedostacujici pro zlepSovani praxe a poli-
tiky. Chybi téz komplexni, srovnatelné a spolehlivé
statistické Gdaje na evropské trovni i na ndrodnich
urovnich, které by se tykaly specidlné UZP v dal$im
OVP. Na zdkladé¢ existujicich dat ze Setfeni dalsi pro-
fesni ptipravy (continuing vocational training survey —
CVTS), ze Setfeni evropskych pracovnich podminek
(European working conditions survey — EWCS) a ze
Setfeni vzdéldvani dospélych (adult education survey —
AES) lze odhadnout, ze pramérnd mira Glasti zamést-
nanych dospélych ve formdlnim a neformalnim UZP
v dalsim OVP je v EU vyssi nez 20 %.

Nabidka a poptivka daliiho OVP zalozeného na pri-
ci: hlavni charakteristiky

Nejvyznamnéjsimi poskytovateli dalstho OVP zaloze-
ného na préci byvaji zaméstnavatelé. Vice nez polovinu
profesni pfipravy zkoumané ve studii poskytovali pra-
covnici podnikdt (napf. sluzebné star$i zaméstnanci,
pracovnici oddéleni lidskych zdroja, odbornici), déle
obchodni instituce, u nichz neni vzdéldvéni a profesni
ptiprava hlavni ¢innosti (vétsinou dodavatelé rtizného
vybaveni, ktefi poskytuji Skoleni zatdte¢nikiim v uzi-
véni tohoto vybaveni). Formdlni vzdélavaci instituce
poskytuji jen malou ¢4st vzdéldvani v této oblasti.

Podniky poptdvajici dalsi OVP vétsinou vyslovné
nezddaji o pfipravu zalozenou na prici, ve skute¢nosti
ovsem chtéji UZP nebo jeho prvky, aniz by si to
uvédomovali. To zpusobuje nedostatetné povédomi
o tom, co UZP vlastné je.

Nedostate¢nd nabidka dalstho OVP zalozeného na
prici nebyvd divodem k tomu, Ze se zaméstnavatelé
rozhodnou pro jinou formu profesni pfipravy. Poptdv-
ku po UZP v dalsim OVP ovliviiuje napt. druh sekto-
ru, zdkonné pozadavky, zdkaznici vyzadujici kompe-
tentni persondl, financovini UZP z vefejnych pro-
stfedkil a véeobecny postoj k formdm udeni zalozeného
na préci v dané zemi.

Strategie pro dal$i OVP zalozené na prici: ndpomoc-
né, umoznujici a lhostejné

Strategie pro UZP v dalsim OVP jsou ovliviioviny
riznymi akeéry. Strategie EU poskytuje orientaci a
inspiraci ndrodnim strategiim, posiluje spoluprdci a
muze mit vliv prostfednictvim specificky zaméfeného
financovédni, napf. z Evropského socidlniho fondu.
Socidlni partnefi a dalsi zainteresované strany, napt.
profesni orgdny nebo sektorové organizace, mohou
také ovliviiovat strategie UZP v dalsim OVP a posilo-
vat tuto formu uceni, napf. propagaénimi aktivitami.
Regulovand povoldni by mohla vyzadovat dalsi OVP
v pravidelnych intervalech pro zachovéni licence pro
vykon povoldni, i kdyZz formy profesni ptipravy béiné
nejsou specifikovdny a jsou ponechdny na rozhodnuti
poskytovatelt.

Nirodni a/nebo regiondlni ufady obvykle pfimo ne-
reguluji UZP pro dalsi OVP pro zaméstnance, protoze
o dalsim OVP rozhoduji zaméstnavatelé a zaméstnanci.
Vseobecnd prava na dal$i OVP a na piistup k finané-
nim zdrojim jsou sice Casto zaruCovdna vefejnymi
tfady, formy profesni piipravy ale nebyvaji specifiko-
vény. Muze vsak byt poskytnut rdmec, ktery usnadnuje
vyuziti dalstho OVP zaloZeného na prici a obsahuje
razné aktivity, napf. specificky zaméfené programy.

Toto vechno ovliviiuje podobu ndrodnich strategii
a vyslednou diverzitu praxe v Evropé.

Pro kategorizaci strategii jednotlivych zemi pro dalsi
OVP zalozené na prici Ize pouzit pét kritérif:
» UZP je uzndvino jako béiny a pfijatelny zptsob

dalsiho OVP;
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* programy zaméfené specificky na UZP existuji na
ndrodni, regiondlni nebo sektorové trovni;

* je mozné financovdni profesni pfipravy a uceni,
které obsahuji prvky zalozené na prici;

®* jsou uzndvdny vysledky uceni ziskané pfi prici ne-
formédlnim a informalnim zptsobem;

®* zainteresované strany (napf. socidlni partnefi) maji
zdjem o UZP v dalsim OVP a aktivné ho podporuji a
propaguji.

Strategie dalsiho OVP mohou byt podle svého vzta-
hu k UZP definoviny jako podporujici, umozriujici
nebo lhostejné.

Podporujici strategie spliuji vSech pét kritérii. Anglie
byla v této studii identifikovdna jako priklad zemé
s podporujici strategii pro UZP v dalsim OVP. Umoz-
nujict strategie spliuji pouze nékterd z péti kritérii. Do
této kategorie spadd Francie, protoze prvni dvé kritéria
dostatecné spliiuje. Lhostejné strategie ovéfuji jen jedno
nebo 7idné z kritérii. Sem patii napfiklad Bulharsko —
programy dalstho OVP zalozené na prici mohou byt
financovdny z vefejnych/evropskych fonda, dalsi ceyfi
kritéria vsak splnéna nejsou.

Uceni zalozené na prici v dalsim OVP a kaleidoskop
praxe

Zjisténi studie potvrzuji, Ze formy, systémy a praxe
UZP v dalsim OVP jsou velmi rozmanité. Lisi se dél-
kou trvani (od nékolika hodin az po nékolik mésica),
nacasovanim (v pracovni dobé nebo mimo ni; celo-
denni nebo necelodenni), poc¢tem ucastnika kurzu,
ptvodem skolitelti (interni zaméstnanci nebo extern{
vzdélavatelé z instituci poskytujicich profesni piipravu)
a mistem profesni piipravy (na pracovisti, mimo pra-
covisté nebo kombinace obou mist). Vétsina specific-
kych priklada poskytnutych respondenty studie byla
kombinaci praxe na pracovi$ti a mimo pracovisté, né-
kdy také s prvky e-learningu. Tyto pfistupy se lisi i
podle toho, jak je ucebni proces veden (pfedev$im
samostatné regulované uceni, predev$im instruktorem
regulované udeni nebo kombinace obou), a mirou
spoluprice s ostatnimi tcastniky u¢ebniho procesu.

Na zdklad¢ analyzy praktickych piiklada je UZP
v dal$im OVP casto souddsti Sirstho souboru profesni
ptipravy zahrnujictho razné formy profesni pfipravy
s riznou mirou regulace instruktory a zdky a spolupré-
ce i individudlniho uéeni. Muze se napf. zalit s in-
struktorem vedenou pfipravou mimo pracovisté, kterd
je zaméfena na poskytovdni informaci, dopliiovanou
flexibilnimi prvky e-learningu, a pak pfejit do samo-
statné fizené a spolupracujici ¢dsti s praktickymi pfi-
klady pracovni simulace a pozdéji samotnym ucenim
na pracovisti pod dohledem mentora.

4

Studie ukazuje, Ze formy, modely a praxe UZP pou-
zivané v dalsim OVP jsou do ur¢ité miry uréovany také
druhem sektoru a jeho charakteristikami. Napt. v sek-
toru dopravy a prepravy je e-learning uziteénym nd-
strojem pro svou flexibilitu, protoze muze byt virtudlné
pouzit kdykoliv a kdekoliv na svété pro zaméstnance
v riznych dopravnich prostiedcich. V sektorech, které
vyzaduji pfipravu na technickych systémech, je uceni
na simulovanych pracovistich povaZovidno za zvldste
prospé&$né. Zjisténi studie potvrzuji, Ze zaméstnavatelé
povazuji simulované pracovni prostiedi za dobrou
metodu profesni pfipravy v mnoha rtiznych technic-
kych systémech, protoze Zici mohou byt systematicky
s$koleni na nékolika technickych systémech zdroven,
¢imz se usetfi ¢as. Naklady na UZP v simulovaném
pracovnim prostiedi byvaji vysoké, protoze se pouzivaji
technické systémy s nejmodernéj$im vybavenim, a
proto je prospés$né poskytovat je v kolektivnim uspor-
ddni nebo financovini, napf. ve vzdéldvacich institu-
cich femeslnickych komor. V nékterych sektorech to
miize byt povinnosti, jak ukazuji ptiklady ze $védského
sektoru dopravy a pfepravy nebo italského zemédélsko-
potravindiského sektoru. Tyto prévni pozadavky mo-
hou ovliviiovat formy, modely a praxi dalstho OVP
stanovovadnim standard a obsahu profesni pfipravy.

Vétsina zaméstnavateld dotazovanych ve studii
uvedla, Ze profesni ptipravu poskytovali jejich vlastni
instruktofi. Zaméstnavatelé a poskytovatelé profesni
piipravy se shoduji v tom, Ze praktické zkusenosti
s oblasti, v niZ budou instruktofi v UZP skolit, jsou
dalezitym kritériem pro jejich vybér. Specializace
v poskytovani UZP je hlavné chdpdna jako specializace
ve specifickych pracovnich tkolech, kterym maji zaky
naudit, ne jako specializace ve smyslu skoleni zika
s pouzitim UZP jako metody. Zd4 se, ze instruktor,
ktefi jsou fddné proskoleni v pouzivini UZP, je nedo-
statek. Vétsina poskytovatel profesni pripravy pred-
poklddd, Ze standardni postupy vzdéldvani a vybéru
instruktort zarudi, Ze budou kompetentni i pro UZP.

Nizory zainteresovanych stran: vyhody, nevyhody a
ukoly

Dotazovani vyjmenovali rtizné vyhody, potieby a tkoly
tykajici se UZP v dalsim OVP. Dalsi OVP zalozené na
prdci je viimdno jako efektivni zptsob profesni piipra-
vy a kombinovdni rozvoje individudlnich kompetenci
s praci v podniku. Je povaZovidno za prostiedek ke
zvySeni relevance a flexibility profesni piipravy. Dota-
zovani zdlraznovali zejména prospé$nost piimého
spojeni uceni s pracovnim prostiedim, relevanci kom-
petenci, které mohou byt posiloviny UZP, a kompara-
tivné snadnou aplikaci kompetenci do kazdodenni



pracovni praxe. Dalsi OVP zaloZené na préci je pova-
zovino za uzite¢né jak pro uvddéni novych pracovnika,
tak pro dal$i rozvoj stdvajiciho personalu.

Respondenti dotazovani ve studii v§ak uvddéji nedo-
state¢né povédomi o UZP a pochopeni jeho tcelu a
potencidlu v dalsim OVP jako hlavni prekdzky pro
jeho vétsi a leps$i vyuziti. UZP je podle nich ¢asto vni-
méno jako dosti vigni forma udeni s nejasnymi vysled-
ky. Materidly a smérnice pro UZP v dal$sim OVP a
piiklady dobré praxe tak mohou slouzZit jako zdroj
inspirace a byt prospésné spole¢né s kampanémi zvysu-
jicimi povédomi o UZP. Mezi dal$i zminéné dkoly
patii odpovidajici vzdéldvéni a profesni rozvoj instruk-
tort dalstho OVP ve specifi¢nostech UZP a ve validaci
vysledka uceni dosazenych prostiednictvim UZP.
Zévéry a klicové poznatky
Potencidl UZP v dalsim OVP pro podporu vzdéldvani
dospélych a rozvoj lidskych zdrojii v podnicich neni
jesté plné vyuzivan. Politi¢ti ¢initelé, socidlni partnefi a
dal$i zainteresované strany by méli zvdzit tyto klicové
¢innosti:

» Zlepseni informaci a statistickych dat o UZP v dal-
sim OVP

Vycerpévajici, spolehlivé a srovnatelné adaje, které
popisuji tcast dospélych v rtznych podobich formal-
niho, neformalniho a informdlniho dalstho OVP zalo-
zeného na prici je v jednotlivych ¢lenskych stdtech EU
nezbytnym predpokladem pro rozumnou analyzu,
kterd podporuje politiku a rozhodovdni zaloZené na
dukazech.

» Zavedeni politickych prostiedifrdmcit dalsiho OVP
zaloZeného na prdci

UZP by se mélo stat integrdlni soucdsti politiky, zdko-
na a finan¢nich ndstroji zaméfenych na dalsi OVP a
mélo by byt kriticky posuzovdno, zda existujici struk-
tury ve skute¢nosti zpomaluji, nebo posiluji dalsi OVP

zalozené na préci. Prostor pro UZP v dalsim OVP by
mél byt vytvofen i bez pfimého vyzadovdni jeho vyuziti
— existuji mnohé cesty, jak toho dosihnout. Je tieba
zvazit a zhodnotit, zda by UZP mélo byt pevnéji inte-
grovano do formdlniho poskytovéni dalstho OVP.

* Podporovini spoluprdce a idey sdilené odpovédnosti
Dalsi OVP je poskytovdno fadou vzdéldvacich instituci
a je spojeno s trhem price i se sektorovymi charakeeris-
tikami. Odpovédnost za stanoveni politiky a za dohled
nad poskytovinim dalstho OVP spoéivd na mnozstvi
zainteresovanych stran. V posilovini UZP v dal$im
OVP je kli¢ovd aktivni role a spoluprice vSech zainte-
resovanych stran, jde o sdilenou odpovédnost.

» ZvySovdni povédomi a zlepsovdni znalosti o prospés-
nosti UZP v dalsim OVP a o metoddch jeho poskyro-
vdni

Metodickd voditka, ndstroje a dal$i materidl véetné
osvédcenych priklada z praxe, které slouzi jako zdroj
inspiraci, by mohly zvysit kvantitu a kvalitu dalstho
OVP zalozeného na praci. Dulezitd je také adekvitni
piiprava a odborny rozvoj instruktorti zaméfeny na
specifické pozadavky udeni zalozeného na prici. Rov-
néz by mély byt 1épe chdpdny, vyuZiviny a podporovi-
ny informdln{ aktivity UZP v podnicich.

AK

! Termin #ak je v textu pouzivdn v Sirokém slova smyslu misto
, , s
neobratného terminu ulici se.
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Work-based learning in continuing vocational education and
training: policies and practices in Europe. Research paper No
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2015. 71 5. ISBN 978-92-896-1933-2
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No tak j6, kdyz jinak nedate!

V tjnovém editorialu jsme psali, Ze lucembursky ano se fekne jo. Nekteefi Ctenéfi se prali, zda ono jo nepfislo do
Cech s Janem Lucemburskym. Podivali jsme se do osvéd¢eného Slovniku spisovného jazyka ¢eského (Nakladatel-
stvi Ceskoslovenské akademie véd, 1960), kde se to sice nepotvrzuje, ale zato je tam ndzorné ukdzdno, kolik se
toho d4 vyjadfit takovym slivkem z obecné cestiny.
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opravdu: dnes je jo v dobré néladé¢; jsme na tom jé mizerné

jo, j6 (téZ jojo, jojojo apod.) citosl. ob. vyjadiuje rizné ndlady, nejcastéji litost, prekvapeni, nelibost: jo to holt kazda
neum{ (Ném.); i jojo, léta jsou léta (Rais); jo mild pani, on se nezd4l! AK
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zpravodaj

Chranit investice do vzdélavani snizo-
vénim nadbyteéné kvalifikace v EU

Setieni Cedefopu ukdzalo, Ze 29 % dospélé populace nemé kvalifikaci v souladu
s vykonavanym zaméstnanim - vétsina z nich ma nadbyteénou kvalifikaci. PFiblizné
¢tvrtina vysokoskolaku pracuje na mistech, ktera jsou pod jejich urovni kvalifikace -
to je plytvani verejnymi prostfedky a snizovani hodnoty dalsiho vzdélavani.

Zhruba pred 30 lety bylo kvalitni vysokoskolské vzdé-
lani zdrukou ziskdni odpovidajiciho zaméstndni. Nyni
je situace mnohem slozitéjsi. Je tézké najit zaméstndn{
odpovidajici kvalifikaci. Mluvi se o nadbyte¢né kvalifi-
kovanych nebo piekvalifikovanych' absolventech.

Nesoulad v kvalifikacich je obvykle chdpdn jako si-
tuace, kdy zaméstnavatelé nemohou obsadit volnd
mista v dobé, kdy je vysokd nezaméstnanost. Nesoulad
v kvalifikacich je vSak rozsdhlejsi. Nezasahuje jen ty,
kdo hledaji prici, ale ovliviiuje vétSinu pracovnich sil.
Muaze brzdit hospoddiskou produktivitu a snizovat
individudlni potencidl, zvl&sté v piipadé, kdy vysoko-
skoldci pracuji v zaméstndnich, kterd jim neumoznuji
rozvijet a vyuzivat ziskané kvalifikace.

K nesouladu v kvalifikacich dochdzi v ptipad¢, kdy
se formdln{ kvalifikace jednotlivce odchyluji od téch,
které jsou vyzadovdny pro pfijeti do zaméstndni a vy-
kon préce. Se zvys$ujicimi se Grovnémi vzdéldni ve vét-
$iné¢ evropskych zemi — v souladu s cilem strategie Ev-
ropa 2020 — a s ekonomikou charakterizovanou sla-

bym ndrtastem poctu pracovnich mist, panuji obavy, ze
mnozi mladi lidé nyni akceptuji i zaméstndni, kterd
jsou pod jejich kvalifika¢ni trovni. Neékolik studii,
které sleduji mladé lidi po delsi ¢asovy usek, potvrzuje,
ze vstup na trh price v dobé hospoddiské recese zpuso-
buje nadbyte¢nou kvalifikaci, kterd muze ,vydésit®
mladé absolventy na mnoho let dopfedu.

Najit misto, které je v dobrém souladu s kvalifikaci,
je v posledni dobé zvldsté obtizné. Podle Evropského
Setfeni kvalifikaci a zaméstndni (European Skills and
Jobs — ES]J), které provedl Cedefop, ptipoust 52 %
dospélych zaméstnanctt v EU z téch, ktefi hledali za-
méstndni po roce 2011, ze méli mélo pfilezitosti
k nalezeni mista, které by bylo v souladu s jejich kom-
petencemi a kvalifikacemi. U téch, kdo vstupovali do
zaméstndni pred hospoddiskou krizi v roce 2008, to
bylo 32 %. V souc¢asné dobé¢ je pfiblizné pétina mlad-
sich pracovniktt v EU (étvrtina z nich s vysokoskol-
skym vzdéldnim) pro zaméstndni, keerd zastdvaji, pre-
kvalifikovdna (viz obr. 1).
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Obrizek 1: Pramérny podil mladych zaméstnanci (ve véku 24-35 let) s vyssi kvalifikaci, nez potiebuji pro své pracovni

misto (nadbyte¢né kvalifikovanych), 2014, EU 28
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Nadbyte¢nd kvalifikace pro pracovni misto je vyssi
u mladych pracovniki a postihuje vétSinou zeny, i
kdyz genderové rozdily jsou specifické pro jednotlivé
zemé. Prevdzné jsou zasazeni absolventi tercidrniho

6

vzdélavdni, zvlasté z urditych obort, napf. z humanit-
nich, jazykovych a uménovédnych, z dalsich spolecen-
skych véd a také z ekonomickych a pravnickych obora
(viz obr. 2).



Obrizek 2: Podil absolventt tercidrniho vzdélavani s vy$si
kvalifikaci, nez potfebuji pro vykon svého zaméstndni (nad-
byte¢né kvalifikovanych) podle oboru studia, 2014, EU 28
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Hospodatski krize si vybira svou dan. Udaje ze Setfeni
Cedefopu zaméfeného na evropské kvalifikace a za-
méstndni (European Skills and Jobs — ES]) potvrzuji, Ze
u lidi, ktefi absolvovali nejvyssi troveni vzdélavdni po
roce 2008, je vyznamné vy$si pravdépodobnost, Ze
budou nadbyte¢né kvalifikovédni, nez u kohort dfivej-
sich absolventd. Pravdépodobnost ndstupu do zamést-
ndni na misto neodpovidajici kvalifikaci se zvy$uje po
(delsi) dobé nezaméstnanosti ¢i neaktivity (péce o dité,
nemoc) a hrozi velkému poctu nezaméstnanych v EU.

Nadbyte¢nd kvalifikace je mnohem vyraznéjsi v ur-
Citych druzich zaméstndni. U lidi s nestandardnimi
tvazky (na zkrdcenou dobu, neformélni nebo docasné
agenturni smlouvy) nebo zaméstnanych v malych pod-
nicich je mnohem pravdépodobnéjsi, Ze jejich vzdéldni
nebude dostate¢né vyuzito. Vyskyt nadbytecné kvalifi-
kace je vys$i u lidi, ktef{ jsou zaméstndni v jednodu-
chych povoldnich, u pracovnika ve sluzbich a v ob-
chodé¢, pfi obsluze stroju a zafizeni.

Cena placend za nevyuzivani kvalifikaci

Lidé, ktefi najdou zaméstnani pod svou trovni kvalifi-
kace, jsou méné placeni a spokojeni s praci ve srovndni
s témi, ktefi maji misto odpovidajici jejich vzdéldni.
Udaje ze Setfeni ESJ ukazuji, Ze nadbyte¢né kvalifiko-
vani zaméstnanci v EU dostévaji v praméru o 22 %
niz${ hodinovou mzdu nez pracovnici v zaméstndnich
odpovidajicich jejich vzdéldni — u vysokoskoldku je to
a7z 24 % (viz obr. 3).

Obrizek 3: Praimérné hrubé mési¢ni mzdy absolventi terci-

drniho vzdélavani dle souladu vzdéldni s vykondvanou praci
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Neni jednoduché pochopit, pro¢ nadbyte¢né kvalifiko-
vani lidé se stejnymi diplomy jako jini vysokoskoldci
dostdvaji nizsi plat.

Ekonomové souhlasi s tim, Ze nizsi mzdy odrdzeji
horsf produktivitu v zaméstndni, je vsak obtizné zjistit,
zda je problém v tom, Ze nadbyte¢né kvalifikovani lidé
maji niz$i dovednosti a kompetence nez jini vysokosko-
ldci, nebo Ze jsou méné skoleni pfi prdci ¢i mimo préci,
nebo Ze jejich kazdodenni rutinni a jednoduché pra-
covni tkoly snizuji potencidlni produktivitu.

Jini se domnivaji, Ze lidé se docasné ocitaji v ne-
vhodnych zaméstndnich v duasledku nedostate¢nych
informaci pfi pfijimdni na strané uchazeét o zamést-
ndni i zaméstnavateltt nebo Zze si lidé zimérné vybiraji
takovd zaméstndni kvali pfijemnym okolnostem nebo
vlastnostem pracovniho mista (umisténi pracovist,
soulad price a Zivota, jistota price), které jim kompen-
zuji nizsi piijem.

Mnozstvi dat ziskanych z ES] umoziiuje tyto teorie
otestovat. Je mozné rozebrat rozdily ve mzdich mezi
nadbyte¢né a vhodné kvalifikovanymi pracovniky a
pochopit divody nizstho platu u nadbyte¢né kvalifiko-
vanych (viz tabulka).

Tabulka: RozloZeni rozdilt v hrubé mzdé mezi nadbyte¢né

kvalifikovanymi a vhodné kvalifikovanymi absolventy ter-
cidrniho vzdéldvani, 2014, EU 28

Pficiny rozdilt

Nevysvétlené (moznd diskriminace vii¢i pracovnikim 52
s nadbyte¢nou kvalifikaci ¢i jiné nezndmé faktory)

Lidsky kapitél (obor studia, vek, sluzebni vék, skoleni,

delsi doba mimo pracovni pomér)

14

Zaméstnéni (smlouva, délka pracovni doby, pracovni
tkoly, povySovéni)

Kompetence potfebné v zaméstndni (zdkladni, digitdlni,
socialnf)

Motivace k praci (shoda se znalostmi a dovednostmi,
pifjemné prostiedi, kariérni rtst)

Rozdily mezi jednotlivymi zemémi

L I N

Mobilita pracovnich sil (zména zaméstndni/lokace)

Piekazky pfed zaméstndnim (bydleni, rodinné nebo

{8

finanéni problémy)

Ze zaméfeni na absolventy vysokych skol, ktefi jsou
nejvice ovlivnéni nadbytecnou kvalifikaci, jasné vyply-
vé, ze nadbyte¢né kvalifikované a vhodné kvalifikované
skupiny se rozchdzeji, pokud jde o charakteristiky lid-
ského kapitdlu a to md vyznamny podil na rozdilu
v jejich mzdéch.

Lidé s nadbyte¢nou kvalifikaci dostdvaji niz$i mzdy,
protoze jsou vétsinou mladsi a stravili méné let v za-
méstndni zlepSovanim svych kompetenci. Maji také
mélo piilezitosti k dalsimu ziskdvdni dovednosti a
kompetenci, protoze dostdvaji méné Skoleni vztahujici-
ho se k zaméstndni. Byli castéji nezaméstnani pred

7
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pfijetim soucasného mista. Studium strojirenstvi nebo
pedagogiky vede k vy$$im mzddm neZ specializace v
humanitnich oborech, odkud casto pochizeji lidé s
nadbyte¢nou kvalifikaci.

Nadbyteéné kvalifikovani jsou obvykle zaméstndni
na malych pracovistich v soukromém sektoru. K vyko-
nu prdce jim postacuje zdkladni gramotnost a doved-
nosti v IKT, méné potfebuji dalsi generické kompeten-
ce na vysoké trovni. Charakteristika a ndro¢nost na
kompetence u pracovnich mist pro vysokoskoldky
prispivaji spole¢nym dilem k rozdilu mezi platy vhod-
né kvalifikovanych a prfekvalifikovanych zaméstnanca.

Lidé s nadbyte¢nou kvalifikaci nebyvaji motivovani
informacemi o vhodnosti svych kvalifikaci a kompe-
tenci nebo znalostmi o vyhledech daného zaméstndni
na trthu price (napf. o platech, dalsich pozitcich, kari-
érnich vyhlidkdch). Rozhoduji se spide podle jinych
kritérif, naptiklad blizkosti podniku k svému bydlisti a
miry jistoty zachovéni pracovniho mista.

Okolnosti ovliviiujici absolventy vysokych skol
v dobé, kdy hledaji prdci, maji do uréité miry vliv i na
riziko, Ze ptijmou nevhodné misto. Pted pfijetim sou-
¢asného mista se lidé s nadbyte¢nou kvalifikaci potyka-
li s vétSimi osobnimi omezenimi a museli se pfesunout
do zcela odlisného zaméstndni, nez v kterém byli pfed-
tim (nejpravdépodobnéji kvali naléhavé potiebé rychle
najit jiné misto a neziistat nezaméstnani).

Navzdory velkému souboru faktort, které Setfeni
ES]J bralo v tvahu, zistal velky podil (52 %) platové
diskrepance mezi lidmi s nadbyte¢nou kvalifikaci a
ostatnimi pracovniky nevysvétleny (viz tabulka na
strané 7). Dulezité jsou i dal$i individudlni nebo pra-
covni charakteristiky, které nebyly v analyze zvazovény.
Projevuji se také v tom, ze nadbyte¢né kvalifikovani
dostdvaji na trhu préce niz$i odmény, i kdyz maji stejné
schopnosti jako vhodnéjsi pracovnici, coz je zndmkou
jejich diskriminace.

Nadbyte¢né kvalifikovany, a pfitom nedostate¢né
kompetentni?

Ne vsichni pracovnici vstupujici do zaméstndni, které
neni v souladu s jejich kvalifikaci, jsou nezpusobili ho
vykondvat nebo potiebuji ddle rozvijet své kompetence.

Udaje ESJ ukazuji, Ze ¢tyfi z deseti nadbytené kvalifi-
kovanych pracovnikl pfipoustéji, ze maji prostor pro
zlepseni, aby se stali ve svém zaméstndni plné kompe-
tentnimi. Podniky, které pfijimaji nadbyte¢né kvalifi-
kované pracovniky, také ocekdvaji zvySeni produktivity
v dusledku kreativity a inovaci, které nadbyte¢né kvali-
fikovani mohou vnést do své price v porovnini s méné
vzdélanymi pracovniky.

Véwsina nadbyte¢né kvalifikovanych viak zastdvd
v bezperspektivnich zaméstndnich, kterd omezuji pfile-
zitosti k dal$imu zlepSovini kompetenci nebo kariér-
nimu postupu. Zatimco 31 % téch, jejichz zaméstndni{
je ve shodé¢ s kvalifikaci, bylo v prabé¢hu price povyse-
no, u nadbyte¢né kvalifikovanych to bylo jen 22 %.

Z této analyzy vyplyvd, Ze nadbyte¢nou kvalifikaci
miize zmirnit pouze mnohostranné politické feseni.
Neéktefi nadbyte¢né kvalifikovani pracovnici nakonec
béhem doby postoupi na vhodnéjsi pracovni mista.
Zaméstnavatelé a politi¢ti ¢initelé by méli hledat cesty,
jak inovovat pracovisté a kvalitu prdce, aby se pokracu-
jici nedostate¢né vyuzivani kvalifikaci nezakofenilo.
K tomu jsou potfebné inova¢ni stimuly pro vzdélavéni,
protoze standardni ndstroje profesni piipravy mohou
byt méné Gdinné pro pracovniky, ktefi maji v porovndni
se svymi spolupracovniky, vétsf miru odbornych zkuse-
nosti. Podnéty pro mobilitu na trhu pridce musi vést
k pracovnim mistim s vy$$im potencidlem a pomdhat
lidem, keefi jsou nuceni zménit povoldni nebo praco-
vi$té, protoze jsou v nouzi, se zaméfenym odbornym
vzdélavanim, bydlenim a socidlni politikou. Setfeni
ES] objasnuje, Ze je velmi potfebné Sifeni informaci
o trhu préce zdkam a jejich rodi¢m tak, aby byli lépe
informovéni o vzdéldvani a profesni pfipravé i o moz-
nostech volby Zivotni dréhy.

AK

! Termin prekvalifikovany radéji moc nepouzivime, protoze ma
i jiny vygnam, napr. prekvalifikovat trestny éin.

Pramen: ES] survey INSIGHTS — Safeguarding education

investments: Mitigating overqualification in the EU.
http:/fwww.cedefop.europa.eulen/publications-and-resources/statistics-and-
indicators/statistics-and-graphslesjsurvey-insights

Precetli jsme za vas

Vtipny a vystizny ¢ldnek Evy Klicové se zabyvé soucasnou situaci ve vzdéldvani, kde ,Zdci a studenti se uz davno

neuct, ale vybavuji se kompetencemi. ... Rezignuje se na obtizné (Ctenim) ziskdvané vyprdvéci struktury, které maji

delsi casovou spojitost. I toto je souldsti jakési nasi narativni negramotnosti, neschopnosti porozumét slozitéjsim, propo-

Jenéjsim a obsdahlejsim textiim. I dnesni stiedoskolské ucebnice vypadaji spise jako Materidouska — vedou obrdzky, stripy

a strucné textiky v rameccich.

Pramen: Kli¢ové4, Eva. Negramotni Einsteini pfichdzeji. PRAVO, Salon, 19. 11. 2015, s. 5.
K vypojceni v knihovng NUV.



Hodnota profesnich kv

National Foundation for
Educational Research
Evidence for Excellence in Education

alifikaci podle NFER

Narodni nadace pro pedagogicky vyzkum
(Anglie, Wales a Severni Irsko) provedla
vyzkum literatury zabyvajici se hodnotou
profesnich kvalifikaci, které ve Velké Bri-

tanii poskytuji clenové Rady pro kvalifikace (Joint Council for Qualifications). Bylo
hodnoceno 16 kratkych textd tykajicich se kvality profesnich kvalifikaci.

Vyhodnoceni probihalo od tnora do dubna 2015 a hle-
dalo odpovédi na ndsledujici otdzky:

* Jak je definovdna hodnota profesnich kvalifikaci?

» Jakd je vykdzdna hodnota profesnich kvalifikaci (napt.
vyhody pro konkrétniho zdka, podnikdni a ekonomiku)?

» Existuji ve vyzkumu hodnoty profesnich kvalifikac
néjaké mezery, a pokud ano, jaké dal$f informace by byly
uzitecné?

Hlavni zji$téni

Priizkum literatury odhalil, Ze existuji vyhody pro viech-
ny strany zainteresované v odborném vzdéldvani mladych
lidi.

Vyhody pro ziky

Ukézalo se, Ze pro samotné zdky md odborné vzdéldvini
pfedevsim vyhody, zejména ve vztahu profesnich kvalifi-

kaci k zaméstndni, vydélku a rovnoprdvnéjsimu postaveni.

Zaméstndni

» Zaméstnavatelé vnimaji profesni kvalifikace jako sté-
zejni v pomoci mladym lidem k rozvinuti dovednosti
potfebnych pro zaméstndni.

* DProfesni kvalifikace zvySuje pravdépodobnost, Ze jeji
drzitel bude zaméstnany, plati to zejména pro drzitele
ndrodni profesn{ kvalifikace (NVQ).

* Dosazeni profesni kvalifikace na vSech drovnich m4d
pozitivni dopad na pravdépodobnost ziskdni zaméstndni.
Do dvou let po ukonéeni profesni piipravy se ndvratnost
studentd zd4 byt nejvyssi pro troven 2 a 1 (v tomto po-
fadi), pravdépodobné proto, Ze ti, keefi doshli trovné 3,
jiz pokracuji v dal$im studiu.

= Z vyzkumu déle vyplyvd, Ze ti, ktef{ dosdhli kvalifikace
uenim se na pracoviSt, maji vét$i Sanci, Ze ziskaji za-
méstndni (ale ne nutné lepsi plat).

Vydeélky

» Zdznamy ukazuji na to, ze vétSina profesnich kvalifika-
cf md vyznamnou névratnost ve mzdé. Navzdory tomu,
ze v minulosti byly zaznamendny negativni vynosy, pfe-
dev$im na trovni 2, se obecné ukazuje, ze véechny trovné
maji pozitivni vynos. Vynos je okamzity na nizsich trov-
nich, zatimco na vy$Sich je opozdény, patrné z toho di-
vodu, Ze &4st studentt pokracuje v dal$im vzdéldvéni.

* Druh kvalifikace je smérodatny pro ndvratnost vynost,
tzn., ze nizs{ Groven v jednom druhu kvalifikace miize

vv/

znamenat vétsi vynosy nez vys$i droven v jiném druhu
kvalifikace.

* Mzdovd ndvratnost je u drziteld NVQ nizsi.

* DPro viechny druhy kvalifikaci plati, ze vydélek je vyssi,
dosdhne-li Zdk kvalifikace pred 25. rokem véku.
Snizovdini benefitii

* Je pravdépodobnéjsi, ze ti, keefi dosahli vSech dGrovni
kvalifikace, budou mit urcité vyhody, na rozdil od téch,
ktefi vsech drovni nedosdhli (pfi¢emz rozdil je zietelnéjsi
tim, jak troven kvalifikace roste).

Rozsitovdni vicasti na vzdéldvdni

* Z vyzkumu vyplyvd, Ze Zici, ktef{ dosdhli odborné
kvalifikace, v dalsim vzdéldvdni spiSe nepokracuji, na
rozdil od téch, ktefi dosdhli veobecné kvalifikace.

* Studenti v odborném vysokoskolském vzdélavdni spise
studuji ddlkové nebo v tzv. sandwich degree (teoretickd
vyuka ve Skole a praxe v podniku). Také castéji studujf
v ramci Foundation Degree (EQF 5), vy$iho ndrodniho
osvédeeni (Higher National Certificate — HNC) (EQF 4)
nebo vys$iho ndrodniho diplomu (Higher National Di-
ploma — HND) (EQF 5) a ve vysokogkolskych progra-
mech jsou v mensiné. Novdéci také Castéji skolu piedéas-
né opoustéji.

Vyhody pro podnikéni

* Soukromé vydélky studenti mohou byt spojoviny
s individudlni produktivitou a tim pfinosem pro zamést-
navatele.

» Existuje souvislost mezi profesnimi kvalifikacemi a
rozvojem dovednosti, takze zaméstnavatelé ziskdvaji zku-
$enéjsi a kvalifikovangjsi pracovni sily.

Vyhody pro ekonomiku

* Pozitivni finanéni vynos pro stétni pokladnu byl za-
znamendn u véesiny kvalifikaci, hlavné u trovné 3.

» Snizeni zdvislosti na socidlnich ddvkach a zvy$eni dané
z ptijmu zvy$uje vynosy do stétni pokladny.

Pielozila Tereza Rychtafikovd

Pramen: Lynch, Sarah, Sims, David, Wespieser, Karen.
A literature review of the value of vocational qualifications.
Slough:  National Foundation for Educational Research
(NFER), 2015.
hetp:/fwww.nfer.ac.uk/publications/[CQRO1/JCQROI.pdf
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Vyvoj profesni pfipravy v Botswané

Botswana je rozvojova zemé. Profesni pfiprava tam tradicné méla jen podfadnou
roli. ZFizenim Botswanského UFadu pro profesni pripravu (Botswana Training Authori-
ty - BOTA) a vytvoienim narodniho ramce kvadlifikaci se buduje nova struktura od-
borného vzdélavani a pripravy. Zaci mohou ziskéavat transparentni osvédéeni uzna-
vana v celé zemi. Vytvafri se systém profesni pripravy.
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Systém vseobecného vzdéldvini v Botswané se svou
formou podobd britskému vzoru. Vyucovani probihd
ve statnich a soukromych skoléch dle struktury 7-3-2:
sedm let Primary school (zikladni skola), tfi roky Junior
secondary school (niz$i stfedni Skola) a dva roky Senior
secondary school (gymnazidlni vy$$i stupen). Povinnd
skolni dochdzka oficidlné trva deset let, zpravidla mezi
Sestym a patnictym rokem véku. Statistiky doklddaji,
ze zékladni Skolu v dnesni dobé navitévuje jiz 90 % a
sttedni $kolu 63 % déti. Dosazeni maturity, tj. Botswa-
na General Certificate of Secondary School po absolvo-
véni gymnazidlniho vyssiho stupné opraviiuje ke studiu
v tercidrnich, zejména vysokoskolskych vzdéldvacich
zafizenich. Mladistvi a dospéli v pfibyvajici mife vstu-
puji také do programu profesniho vzdéldvani.

K rozvoji profesni pfi-
pravy vyrazné prispivd
Botswansky dfad pro

Botswansky ufad pro odborné vzdéldvini
odborné vzdélavani (Bot-
swana Training Authority

— BOTA)'. Zalozeni této

instituce v roce 2000 vyzdvihlo vyznam odborného

vzdéldvani a ptipravy — OVP a také reagovalo na stou-
pajici poptédvku po odbornych silich, vyplyvajici
z rozvoje pramyslu a hospoddistvi. Hlavnim tkolem
bylo zavedeni profesni pfipravy orientované na praxi,
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Batswana.

Republika Botswana je vnitrozemsky stit na jihozdpadé Afriky
s pfiblizné dvéma miliony obyvatel.
Obyvatelé se v jednotném ¢isle nazyvaji Motswana, v mnozném Cisle

Prvnim dfednim jazykem je setswana, druhym angli¢tina.

S vydaji na vzdélavani ve vysi émét 8 % HDP je vzdéldvani jednou
ze stézejnich oblasti politiky.

V ndbozenstvi pievazuje kiestanstvi (71,6 %), ddle Badimo (6 %).
Mira gramotnosti:

ff"r = celkovd populace: 88,5 %

= muzi: 88 %

= Zeny: 88,9 %

Celkova skolni dochdzka ¢ini v praiméru 12 let.

Mira détské price (5-14 let véku) je 9 %.

kterd by méla byt zaméfena na potieby trhu préce.
Poté, co zékon o profesni piiprave (Vocational Training
Act — VTA) vstoupil v roce 2000 v platnost, zacala
BOTA pracovat jako polostdtni organizace na Minis-
terstvu vzdéldvani a kvalifikaci v hlavnim mésté Gabo-
rone. Profesni pfiprava ziskala na ministerstvu odbor
ve vlastni kompetenci. Nejdulezit¢jsi financni pro-
stfedky organizace pfedstavuji stdtni prostiedky, zisky
z ¢innosti pro jiné organizace a fond profesni piipravy
(Vocational Training Fund — VTF). Zatimco vefejnd
vzdeldvaci zafizeni jsou plné financovdna z vlddnich
prostiedkil, VTF ddvd impulz a podporu soukromym
poskytovatelim. Nahrazovdni ndkladii zaméstnavate-
lam, ktefi své zaméstnance vzdéldvaji podle ustanoveni
Botswanského ndrodniho rdmce profesnich kvalifikaci
(Botswana National Vocational Qualifications Frame-
work — (BNVQF), md podporovat pfistup ke vzdéld-
vani a dalsimu vzdéldvani na pracovisti. VIF ziskdvd
finan¢ni prostiedky z danovych odvodu vybiranych
prostiednictvim DPH nezdvisle na odvétvi.

Zvlastni podporu od BOTA dostdvd profesni pfi-
prava na pracoviti (training on-the-job). Zatim byly
podle méfitek BNVQEF (viz nize) akreditovdny cetné
firmy, které nabizeji podnikové vzdélévini. Moznost
absolvovat odborné vzdélavani poskytuji i vzdéldvaci
stfediska, napfiklad vysoké skoly, které jsou v kompe-
tenci riznych ministerstev. Také ostatni stdtni posky-



tovatelé, tzv. brigddy (brigade), a soukromd vzdélavaci
stiediska nabizeji moznost absolvovat profesni pfipravu
a ziskat osvédceni. Zapojeni soukromych vzdélavacich
stfedisek do ndrodniho kvalifika¢niho systému BOTA
je zatim v za¢dtcich.

Akreditace je ustfednim stavebnim kamenem kvali-
tativniho zaji$tovdni forem profesni ptipravy BOTA.
Akreditace pavodné probihala formou registrace, avsak
od dubna 2010 je souddsti rozsihlého akreditaéniho
procesu. BOTA ddle vytvdii na zdkladé pravidelnych
dohod a jedndni se zdstupci raznych hospoddfskych
oblasti hodnotici materidl pro uchazeée o vzdéldvdni.
Kvalitu vykont u zkousek maji zajistovat atestované
standardy.

BOTA se jako provddéci orgdn opird o zikon o pro-
fesni ptipravé (VTA). Ten byl schvdlen 21. 12. 1998 a
definuje pozadavky na fungovani BOTA.

VTA uklddd BOTA vytvofeni a zavedeni Botswan-
ského ndrodniho rimce profesnich kvalifikaci (Bosswa-
na National Vocational Qualifications Framework —
BNVQF). BNVQF byl vytvofen v roce 2002. Ve spo-
lupréci s primyslem byly definovdny vzdéldvaci stan-
dardy platné pro celou zemi, které maji reagovat na
potfeby rtznych hospodédiskych sektora. Cilem je roz-
sahlé celostdtni zavedeni BNVQF, které by umoziiova-
lo lepsi pristup k profesni piipravé. S tim je spojen také
zdmér redukovat chudobu a nezaméstnanost a podpo-
rovat celoZivotni vzdéldvani.

Botswana National Vocational Qualifications Framework

Struktura BNVQF
Education and training sub-systems
TECHNICAL & TERTIARY LEVEL
L2zt VOCATIONAL EDUCATION
10 PRD., EdD, o
8 Master's g
g Bachelor's degree with hanours 8

Postgraduate diploma
7 Bachslors Degree Eg_ BA, BSc, BEd 7
& Diploma, e.g. BTEP Diploma, e.g. DSE 8

Certificate, e.g. ENVOF 3

5 BTEP Advanced Certificate 5
BNVOF 2
BBSE
: Trade Test B 4
B BNVOF 1, Tade Test G 4

DTCP Foundation
Junior Certificate
ABEP 4

1 PSLE, ABEP 3 1
0SEC

V BNVQF jsou definovdna osvédc¢eni o absolvovéni
studia za Gcelem formélniho uzndvéni znalosti, poro-
zuméni a jedndni. Osvédéeni poddvaji dikaz o dspé-
sich ve vzdéldvéni, prebiraji tlohu milnika na vzdéls-
vaci cesté a kromé toho umoznuji srovndvani kompe-
tenci nékolika uchazec. Kvalifikace téz mohou potvr-
zovat, ze absolvent je schopen tcastnit se forem vzdéla-
véni a profesni piipravy na urcité Grovni a je kvalifiko-

vén pievzit urcité tlohy v danych oblastech profesni
ptipravy, popf. ¢innosti. Tato osvéd¢eni mohou také
slouzit jako dukaz, ze jejich drzitelé sméji poskytovat
sluzby ve vefejném sektoru.

K registraci v rdmci BNVQF museji kvalifikace spl-
novat fadu vSeobecnych a specifickych pozadavka:
Vseobecné se musi prokdzat, ze kvalifikace odrazeji
Gspésnost v uceni a/nebo pracovni postupy, které jsou
pro Botswanu relevantni. Kromé toho museji vykazo-
vat mezindrodné uzndvané vlastnosti poskytovani dob-
rych kvalifikaci, jak to specifikuji jasné cilové pozadav-
ky. Formulovany rozsah Gspésnosti u¢ebniho a/nebo
pracovniho vykonu musi byt dosaZitelny, logicky a
ovéfitelny. Interni konzistence je zajiStovdna obsaho-
vou jednoduchosti a jednoznacnosti. Kvalifikace museji
obsahovat jak vSeobecné platné, tak i profesné specific-
ké dovednosti. Je tfeba jasné charakterizovat vstupni a
vystupni body v u¢ebnim procesu.

BNVQF rozliSuje tfi druhy zdvére¢nych zkousek:

» Zékladni osvédéeni (Foundation Certificate) dokladd
kvalifikace na drovni 1 (BNVQ 1), 4. Siroce zalozené
zédkladni vzdéldni, keeré umoznuje provadéni omezené-
ho poctu pracovnich tkolt pod vedenim zkusenéjsiho
pracovnika. Ke slozeni zkousky je tfeba ziskat nejméné
40 zdpoctovych bodi, takzvanych kreditd, v urcitém
profesnim poli na drovni 1 nebo vys$i. Ty zahrnuji
nejméné 8 kreditti za dovednosti ve ¢teni a psani, 8
kreditt za pocita¢ové a technické dovednosti a nejmé-
né 8 kreditd v oblasti komunika¢nich a interpersonal-
nich kompetenci.

» Nizsi stiedni osvédceni (Intermediate Certificate) na
trovni 2 (BNVQ 2), hodnoti véeobecné vécné poro-
zuméni, které uschopnuje k plnéni rutinnich praci
s malou podporou a nékterych neobvyklych tkolu.
Pozaduje se ziskini 60 kreditd, z toho nejméné¢ 40 na
Grovni 2 nebo vyssi, v ur¢itém profesnim poli.

* Nejvyssi osvédéent, na trovni 3 (BNVQ 3), vyzadu-
je peclivé provadéni nerutinnich a komplexnich tkola
na pracovisti. Poddvd informaci o individudlnim vad-
¢im potencidlu a udéluje se od 120 kreditd, z toho
musi byt minimdlné 40 kredita na Grovni 3.

BOTA prevzala myslenku zdkladnich standardu jako
nejlepsi zptsob pro sjednoceni kvalifikaci. Zikladni
standardy jsou registrované slozky ndrodnich profes-
nich kvalifikaci. Jsou rozdéleny do (jednotlivych) prv-
ka a vykonnostnich kritérii a jejich spojenim vznikd
kvalifikace. BNVQF udéva také pro zékladni standardy
tifiroviiovou strukturu. Jednotlivé vykonnostni drovné
se tak orientuji podle definic trovni 1, 2 a 3 ve VTA.
Tzv. kredity uddvaji o¢ekdvanou dobu studia. Celkovy
objem se déli na dobu vyucovani, uéeni a cviceni a ¢as

11

zpravodaj - odborné vzdélavani v zahrani&i, XXV, 11/2015



- odborné vzdélavani v zahrani&i, XXV, 11/2015

zpravodaj

k prokazovdni vysledki uceni. Jeden bod (1 kredir)
odpovidd piiblizné 10 hodindm ucebni doby, price a
prokazovani schopnosti.

Rozsah vykont urcuji ndrodni zainteresované strany
prostiednictvim vefejnych a soukromych vzdéldvacich
zafizeni, vlidy, poskytovateld vzdéldvdni, zaméstnava-
telt a nestdtnich organizaci. V BNVQF je vedle for-
mélniho rozdéleni do kvalifikaci a jednotnych standar-
dti také obsahova klasifikace podle poli jedndni, dil¢ich
obort a pracovnich oblasti. Uvnitf pracovni oblasti je
seznam jednotnych standarda, které jsou registrovany
v dil¢ich oborech. To jsou pak pole jedndni, kterd
BOTA uzndvd. Kazdy jednotny standard md jedno
¢iselné oznacent, které slouzi jako registra¢ni ¢islo.

BOTA se podatilo formulace profesni ptipravy déle
rozvijet. Zména mysleni v hlavich obyvatel Botswany
je zfejmd, velice rozsifeny negativni postoj k formdm
profesni pfipravy se méni.

Pielozila Jana Satopletova

!'Botswana Training Authority
hetp:/lwww.bota.org.bw

Pramen:
Hennige, Tamara. Entwicklung der Berufsbildung in Botswa-
na. Berufsbildung, No. 154/2015, S. 45—46.

Nové priristky do Oxtordského slovniku

V letosnim roce jiz podruhé informujeme o novych pFirustcich do Oxfordského slovni-
ku. Tentokrat jsou to slova, ktera se dostala do uzsiho vybéru na Slovo roku 2015.

/7
Y ¢ —\
Slovem roku 2015 z Oxfordského slovniku je Emoji

Struénd historie emoji

Emoji je ,maly digitdlni obrézek nebo ikona pouzivany
k vyjadfeni myslenky nebo emoce v elektronické komu-
nikaci“. Emoji je slovo vyptjéené z japonstiny a spojuje
japonské slovo pro obrdzek (e-) a pro pismeno & znak
(moji). Podoba s anglickym slovem emoticon poméhd pfti
jeho zapamatovdni a zvySuje jeho pouzivéni, i kdyz po-
dobnost je ve skute¢nosti zcela ndhodnd: emoticon (vyraz
obli¢eje slozeny ze znakd kldvesnice, napiiklad :-), spiSe
nez stylizovany obrdzek) pochdzi z anglickych slov emo-
tion (emoce, cit) a icon (piktogram, ikona).

VY7

Dalsi slova, ktera se dostala do uZ$iho seznamu slov,
z nichz se vybiralo slovo roku:

ad blocker, noun: A piece of software designed to prevent
advertisements from appearing on a web page.

blokace reklamy: Software, ktery zabranuje tomu, aby se
na webovych strinkdch objevovala reklama a inzerty.
Brexit, noun: A term for the potential or hypothetical
departure of the United Kingdom from the EU.

Brexit: Termin pro potencidlni nebo hypoteticky odchod
Spojeného krélovstvi z Evropské unie.

Dark Web, noun: The part of the World Wide Web that
is only accessible by means of special allowing users and
website operators to remain anonymous or untraceable.

12

(v:ern}'r web: Soucdst celosvétové sité, kterd je priistupnd
jen prostiednictvim specidlniho softwaru umoziiujictho
uzivateliim a operdtoriim webovych strdnek zistat ano-
nymn{ nebo nevystopovatelni.

lumbersexual, noun: A young urban man who cultivates
an appearance and style of dress (typified by a beard and
checked shirt) suggestive of a rugged outdoor lifestyle.
drevorubecky sexudl: Mlady méstsky muz, keery si péstu-
je vzhled a styl oblékdni (obvykle m4 fousy a kostkovanou
kosili) sugerujici hruby venkovsky Zivotni styl.

on fleek, adjective: Extremely good, attractive, or stylish.
frei: Exerémné dobry, atraktivni nebo stylovy.

refugee, noun: A person who has been forced to leave
their country in order to escape war, persecution, or natu-
ral disaster.

uprchlik: Clovék, ktery byl nucen opustit svou zemi, aby
unikl vélce, perzekuci nebo piirodni katastrofe.

sharing economy, noun: An economic system in which
assets or services are shared between private individuals,
either free or for a fee, typically by means of the Internet.
sdilend ekonomika: Ekonomicky systém, v némz jsou
piijmy ¢&i sluzby sdileny soukromniky, bud zdarma, nebo
za poplatek, obvykle prostfednictvim internetu.

they (singular), pronoun: Used to refer to a person of
unspecified sex.

Oni (jednotné &islo): Pouzivd se ve vztahu k osobé s ne-

specifikovanym pohlavim. AK

Pramen:
http://blog.oxforddictionaries.com/2015/11/word-of-the-year-2015-emoji/

Viz téz Oxfordsky slovnik ve Zpravodaji 9/14; 7-8/15.



Vyucovani cizim jazykd v zdkladnich skoldch
v Evropé v roce 2013

U prilezitosti Evropského dne jazykd 2015 vydal Eurostat prehled o tom, jaké cizi ja-
zyky se udili Zaci v primarnich a nizsich sekundarnich skolach (v CR v zakladnich sko-
lach a viceletych gymnaziich) v roce 2013.

Vyuéovani cizim jazykdm na primérni Grovni (prvni stupen ZS), v % zakd, rok 2013

Celkem 1] azykz tOh(; & vice . Nejobvyklejsi cizi jazyk 2. nejobvyklejsi cizi jazyk
EU 81,7 77,1 4,6 angli¢tina 77,1 némcina 3,2
Belgie 38,1 38,0 0,1 | nizozemstina* 16,7 | francouzitina* 15,9
Bulharsko 82,9 81,4 1,5 angli¢tina 73,5 rustina 6,2
Ceski republika 71,9 71,1 0,8 anglictina 71,2 némcina 1,3
Diénsko 56,9 56,9 0,0 angli¢tina 56,9 - -
Némecko 67,9 66,6 1,3 angli¢tina 62,4 | francouzstina 3,7
Estonsko 77,0 44,3 32,8 anglictina 68,9 estonstina* 22,3
Irsko : : : : : : :
Recko 75,5 49,6 25,9 anglictina 74,6 | francouzstina 14,8
gpanélsko 99,6 93,8 5,8 angli¢tina 99,0 | francouzstina 5,4
Francie 98,7 97,2 1,5 anglictina 92,2 némdcina 5,7
Chorvatsko 99,9 81,5 18,4 anglictina 92,3 némcina 20,2
Italie 99,7 97,3 2,4 anglictina 98,8 némdcina 2,0
Kypr 100,0 92,2 7,8 angli¢tina 98,0 | francouztina 2,0
Lotyssko 73,1 58,2 14,9 angli¢tina 71,2 ru$tina 11,1
Litva 74,9 74,6 0,3 anglictina 73,7 némcina 0,6
Lucembursko 100,0 16,2 83,8 némcina* 100,0 | francouzstina* 83,6
Madarsko 59,0 57,7 1,3 anglictina 40,4 némcina 20,4
Malta 100,0 98,3 1,7 anglictina* 100,0 arab$tina 0,6
Nizozemsko 52,2 52,2 0,0 angli¢tina 52,2 - -
Rakousko 100,0 97,8 2,2 angli¢tina 99,7 slovindtina 0,5
Polsko 97,3 84,9 12,4 anglictina 94,0 némcina 6,7
Portugalsko 35,2 35,0 0,2 angli¢tina 34,9 $panélstina 0,1
Rumunsko 56,5 55,3 1,2 anglictina 45,3 | francouzdtina 10,8
Slovinsko 49,8 49,4 0,4 anglictina 48,0 némdcina 1,7
Slovensko 84,8 79,5 5,3 anglictina 81,0 slovenstina* 6,9
Finsko 68,8 55,7 13,1 anglictina 66,3 $védstina* 4,6
Spojené kralovstvi : : : : : : :
Island 71,8 53,9 17,9 anglictina 71,5 d4nstina 17,4
Lichtenstejnsko 100,0 100,0 0,0 anglictina 100,0 - -
Norsko 100,0 100,0 0,0 anglictina 100,0 -
Makedonska republika 100,0 98,2 1,8 anglictina 100,0 némdina 1,7

*Jazyky oznacené hvézdic¢kou jsou v dané zemi dfednim jazykem.
% ) jazy!

Z tabulky vyplyvid, Ze angli¢tina jako cizi jazyk vyrazné dominuje. V roce 2013 se na niz$im (primdrnim) stupni
zékladnich $kol ucilo 17,7 milionu 7k, tj. 81,7 % vsech Zikd na tomto stupni v Evropské unii, alespon jeden
cizi jazyk, véetné 1 milionu zdka (4,6 %), keeff se u¢ili dva i vice jazyk. Dominance angli¢tiny se potvrzuje i na
druhém stupni zédkladnich skol, kde se angli¢tinu jako cizi jazyk uéilo 17,1 milionu zdka (95,6 %). Ndsleduje
francouzstina (4,9 mil. / 27,4 %), némcina (2,9 mil. / 16,3 %), Spanélstina (2,1 mil. / 11,6 %), rustina (0,5 mil. /
2,7 %) a italstina (0,2 mil. / 1,0 %). AK

Pramen: Eurostat Newsrelease, No 164/2015, 4 p.
http:/lec.europa.euleurostat/documents/2995521/7008563/3-24092015-AP-EN . pdf/bf8be07 c-ff9d-4065-88f9-f98f5199fe5a
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Co nového v Casopisech

Bref du Céreq

ILARDI, Valérie et SULZER, Emmanuel.
CAP-BEP : des difficultés d'insertion encore aggravées
par la crise. [CAP-BEP: obtiZe se zafazenim do zaméstndni
se krizi jesté zhorsily.]
Bref du Céreq, No. 335 (2015), p. 1-4.

Po tfech letech aktivniho Zivota vykazuji mladi lidé
s diplomem ze stfedniho odborného vzdélévani z roku
2010 miru nezaméstnanosti ve vys$i 24 %. Krize udefila
pfimo na diplomy CAP a BEP a jes$té zhorsila jejich pozi-
ci na trthu price. Maturanti z technickych nebo odbor-
nych obort nebyli usetfeni, dotklo se jich to v§ak méné.
Nakonec by mohla byt zpochybnéna i droven V.

hetp:/fwww.cereq.fr/collections/Bref

PODEVIN, Gérard.

Quand I'éolien prend la mer : un vent nouveau sur des
métiers existants. [KdyZ vétrnd energie vypluje na more.]
Bref du Céreq, No. 336 (2015), p. 1-4.

Vznik pramyslovych oborti v oblasti obnovitelnych
energii z mofe (énergies marines renouvelables — EMR)
piisné vzato nevytvafi novd povoldni. EMR je viak
schopnd transformovat povoldni, u kterych maji podniky
potize s ptijimdnim, tim, Ze redistribuuji jejich zdkladn{
kompetence a pfeméni nabidku vzdéldvdni. Dédvd také
pfednost nové dynamice profesionalizace, kterd praci na
mofi povazuje za nepostradatelnou, jak ilustruje povoldni
technika Gdrzby vétrnych zafizeni.

CADET, Jean-Paul.

La promotion interne fait de la résistance. [[nterni povy-
Sovdni odoldvd.]

Bref du Céreq, No. 337 (2015), p. 1-4.

Oproti vyvoji trthu préce, ktery se stdvd pro povySovéni
nepfiznivy, pouzivini povySovdni v podnikové politice
pozoruhodné odoléva. To plati zejména v téch podnicich,
které rozvijeji strategie zaloZené na rozvoji a udrZovén{
specifické a zvldstni expertizy, nebo v nichz maji starosti
s pfijimdnim novych pracovniki. Jejich organiza¢ni a
manazerské vyhody jsou nakonec velmi pocetné.

d'AGOSTINO, Alexandra, DIF-PRADALIER, Maél et
QUINTERO, Nathalie.

L'appui des branches professionnelles aux entreprises : trois
logiques d'action. [Podpora profesnich obordi v podnicich.]
Bref du Céreq, No. 338 (2015), p. 1-4.

Tt zdlezitosti zajiStuji pilotni ovéfovdni a pouzivdn{
politiky povolani/vzdélavani (emploi-formation) v profesnich
oborech. Na obecném zdkladé¢ se jejich posldni uvddi
zvld$tnim zptsobem vzhledem ke kontextu a vlastnim
tkolim kazdého z nich. V okamziku, kdy je jejich pod-
purnd funkce v podnicich potvrzena, ilustruje tato studie
spravné konfigurace tif profesnich oborti odpovidajicich
tfem odliSnym logikdm ¢éinnosti.

research*eu

CAILLAUD, Pascal, QUINTERO, Nathalie et
SECHAUD Fred.
La reconnaissance des diplomes dans les classifications
de branches. Des évolutions sans révolution. [Uzndvini
diplomii v klasifikaci oborii. O evoluci bez revoluce.]
Bref du Céreq, No. 339 (2015), p. 1-4.

Odvolédvani se na diplomy zistdva stdle pfitomno také
v tfidéni profesnich obora v kontextu vyvoje modela
tabulek klasifikace. Paralelné se zvySuje postaveni certifi-
kovaného oboru. Pokud k uzndni diplomt nedojde pfi
vstupu do zaméstndni, pak uzndvdn{ osvédceni o profesni
kvalifikaci (certificar de qualification professionnelle —
CQP) probihd také po celou dobu vyvoje kariéry zamést-

nance na pracovnim miste.

® Nombre de références aux diplémes dans les grilles des 160 branches
éludides

Aveune riférence

[diphdme, nivesus) -

Réhérance aus seuls niveoix
de I'Edueation nalieaals
[romenclature de 1967)

Réfrence & un
dipléene au meins

Boosting Research on Glottalisations. [Podporovat vy-
ghum glotalizace.)
research*eu, 2015, No 44, p. 25.

Glotalizace jsou zpusoby kmitdni hlasivkovych vazg,
pro keeré je oproti normaln{ (kanonické) fonaci charakte-
ristickd nepravidelnost, a to v oblasti délky periody, am-
plitudy nebo tvaru jednotlivych pulst. V némciné a
v Cestiné je glotalizace obvykld pfed slovy zacinajicimi
samohldskou a je také dulezitd pfi spojovani slov. V an-
gli¢ting je méné obvykld. Ukolem projektu financované-
ho EU a nazvaného GECZENGLOTT (Glotalizace
v némecké a ceské angli¢ting) bylo analyzovat glotalizaci
v némecké angli¢tiné a srovnat ji s riznymi dal$imi jazy-
kovymi projevy. Vyzkum byl provddén na zdkladé¢ pred-
choziho vyzkumu glotalizace v Ceské angli¢tiné. Bylo
zkoumdno, zda némedti a angli¢ti posluchadi porozumi
anglickym sloviim ovlivnénym glotalizaci ¢eskych mluvei.
Pak bylo zkoumdno, jak Cesi a Angli¢ané rozumi angli¢-
tiné vyslovované Némci. Byl analyzovdn vliv glotalizace
na vnimdn{ cizich akcentd anglickymi rodilymi mluv¢i-
mi. Pro validaci vysledkt byly provedeny experimenty
s rodilymi mluvéimi z Ciny, Makedonie a Svédska.
Pramen:
http://cordis.europa.eulresearch-eu/magazine_en.html
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Nové knihy v knihovné

GORDON, Thomas.

Skola bez porazenych : praktickd ptirucka efektivni komu-

nikace mezi uitelem a zédkem. 1. vyd.

Praha : Malvern, 2015. 325s.

Nizev origindlu: 7. E. T. Teacher effectiveness training

ISBN 978-80-7530-006-5 Sg. 7951
Pro¢ md na déti a mladé lidi tak velmi pozitivni sicinek,

Jestlize je dospéli prijimaji? Tomuto je v obecném povédomi

mdlo rozuméno. Vétsina roditii a wucitelii byla vychovdna

k tomu véfit, Ze pFijmeme-li dité, ziistane pravé takové, jaké je.

A tedy nejlepsi zpiisob, jak mu pomoci, aby se v budoucnu stalo

nékym lepsim, je Fici mu, co na ném odmitdme.

BARTA, Miroslav, KOVAR, Martin, FOLTYN, Otakar eds.
Povaha zmény : bezpec¢nost, rizika a stav dnesni civilizace.
1. vyd. Praha : Vysehrad, 2015. 317 s.
ISBN 978-80-7429-641-3 Sg. 7952
Vyhoda makrohistorie spolivd v tom, Ze obecnym trendiim
opatiuje rdamec: uchopuje jejich dynamiku tim, Ze znd jejich
poldtek, priibéh i konec. Konec viak nuiné prechodného charak-
teru, protoze kazdy kolaps takového spolecenského systému vede
k tomu, Ze se ditve nebo pozdéji systém restartuje. Vzestup a pdd
Jsou totig dvéma stranami téze mince, bez vzestupu neni pddy,
a naopak. Z toho také vypljvd, e v disili o identifikaci toho,
které faktory zpiisobuji vipadek — kolaps, chceme-li, spolecenskeé-
ho systému, ndm nepomiiZe dlouze bddat nad koncovou fizi
tohoto procesu. Faktory, které nakonec navedou systém na cestu
k jeho dipadu, jsou tytéz, které stoji na jeho politku. Proto je
treba zndt dynamiku systému v celé jeho délce. A zde maji
historiklarcheolog a makrobistorie celkem logicky velkou kompe-
titivni vyhodu.

STUCHLIKOVA, Iva, JANIK, Tomés et al.
Oborové didaktiky : vyvoj — stav — perspektivy. Dalsi autofi:
Zdenék Bene§, Martin Bilek, Karla Briicknerovd, Miroslava
Cernochovd, Véra Cizkovd, Hana Ctrnictova, Leo§ Dvorék,
Katefina Dytrtovd, Blazena Gracovd, Ondtej Hnik, Martina
Kekule, Klira Kostkovd, Milan Kubiatko, Michal Nedélka,
Jarmila Novotnd, Miroslav Papdcek, Jan Petr, Michaela
PiSovd, Dana Reznitkovd, Jan Slavik, Antonin Stanék, Mar-
tina Smejkalovd, Marie Tichd, Josef Valenta, Jit{ Vanicek,
Nada Vondrovd, Radka Zévodska, Vojtéch Z4k. 1. vyd.
Brno : Masarykova univerzita, 2015. 465 s.
(Syntézy vyzkumu vzdéldvéni ; 2)
ISBN 978-80-210-7769-0 Sg. 7953
Perspektiva vicejazycnosti md ... zdsadni implikace pro kon-
ceptualizaci jazyka, tedy i pro pojeti obsabu i cilii vjuky cizich
Jjazykii i chdpdni procesii uceni / osvojovdni ciziho jazyka. Misto
ditrazu na znalost systému jazyka je zdiiraznéno ugivdni jazy-
a interakce (ostané jiz Malir
v roce 1971 upozoriioval, Ze by se mélo hovofit spise o didaktice

ka, verbdlni komunikace ...

cizich teli). PoZadavek vicejazyinosti prosazuje procesudini
(emergentni) pojeti jazyka, v néms vysledek zdvisi na posouzeni
ugivatele — Widdowson ... v této souvislosti hovoril o ,kulturné
poucenych zpiisobech mysleni a komunikovdni®.

KALISTA, Zdenék.
Stru¢né déjiny Ceskoslovenské. 2. vyd. Praha : Vysehrad,
1992. 410 s.
ISBN 80-7021-123-7 Sg. 7954
Mezi husity se vytvorily pod tlakem nejistoty, vyvoldvané pii-
chodem Zikmundovim, v podstaté tfi strany, jeg — rozlifeny
zdrovers hlubsimi rozdily socidlnimi — se svymi tendencemi staly
pozdéji urovateli celého vyjvoje revoluce. Nejradikdlnési z nich
byla strana rekrutujici se z obyvatelstva venkovského a opfend i
0 drobnéjsi venkovskon Slechtu, jez se téila jistym sympatiim
také v méné majetnych vrstvdich méstskych. To bylo viastni
motorické jadro revolucniho hnuti a stilo nekompromisné proti
Zikmundovi, hldsajic na svjch velikjch shromdzdénich pod
Sirym nebem, konanych uz v poslednich letech vlddy Viclavovy,
viziondrsky prichod iie bozi, kdy bude viddnout prosté zdkon
Kristiw.

NUV.

Zkouska z &eského jazyka pro trvaly pobyt v CR : modelové

verze.

Praha : Ndrodnf Gstav pro vzdéldvdni, 2015. 26 s.

ISBN 978-80-7481-134-0 Sg 7955

KIYOSAKI, Robert T.

Zvyste své finan¢ni IQ : starejte se o své penize lépe.

Praha : Pragma, 2008. 226 s.

Niézev origindlu: Increase your financial IQ

ISBN 978-80-7349-127-7 Sg. 7956
Na pracovistich je spousta majitels a manazeri, ktefi se p¥i-

Zivuji na slabsich — na lidech potrebujicich prici a penize.

Existuji lidé zneuzivajici slabiny pracujicich, aby je jesté vice

oslabili. Jsou napriklad velké spolecnosti, které omezuji vds plat

a zvysuji vase tikoly, aby vds donutili k vyssimu vykonu. Date-li

vypovéd; je jim jasné, Ze na to misto hned pFijde nékdo jiny.

Takble se ta hra prosté hraje. Presné tak to fungovalo u firmy

Xerox. ... Nebyt mého bohatého tdty, asi bych odtamtud odesel.

Bohaty tdta mi ale ukdzal, Ze mé Xerox svym zpiisobem trénuje

v oblasti podnikdni. Cvilili mé, jak délat vic za méné. Posilo-

vali mé tim. ... Naulil jsem se ustdt tlaky a vyuZit to ve svilj

prospéch.

CILEK, Viclav.
Kameny domova. 1. vyd., 1. dotisk.
Praha : Krdsnd pani, 2011. 167 s. (Zelend hlava ; svazek 1)
ISBN 978-80-86713-82-3 Sg. 7757
Kdyz vezmeme do ruky opuku, uvédomime si, Ze je to kdmen
tvofici stavby, v nichZ probibal cely Zivot knitete Viclava,
kanovnika Kosmase i vétsiny premyslovskych krdlii. Vipence,
mramory a Zuly nalezneme viude v Evropé, opuku jenom u nds.
Je to déjinny kdmen nasich kofenii. Je Stastny, teply a na vzdu-
chu stirim zldtne. Patii k vinobrani a radostnému barevnému
podzimu, zalitbmu sluncem.
Zabdk patit k nasim nejstarsim vyuzivanym kameniim, a to
snad proto, e v blizkosti jeho vyskytit vyrostlo krdlovské mésto
Beroun a nejeden mocny hrad.
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Zajimavé internetové adresy
. Zaijistovani kvality v odborném vzdélavani
AVOTETRSSITEN R « priprave

in Vocational Education & Training [ERVRISE

v odborném vzdéldvani a ptipravé (Work in European qual-

strinka pro prici na zajiStovani kvality

ity assurance in vocational education and training — EQAVET) je hned na titulni strané vybavena vykladovym
slovnikem termint z oblasti zajistovdni kvality. Na slovniku se stdle jesté pracuje. U nékterych termind je uve-

deno vice definic — napt. u hesla zaméstnatelnost (employabiliry).

DEFINITION 1: Employability refers to a person's capability of gaining employment. On the one hand, a person's employability
depends on the knowledge, skills and attitudes of this person. On the other hand, labour market rules and institutions have significant
impact on the ability of an individual to gain employment. Hence, a person with the same knowledge and skills characteristics might
fare very differently in different national or regional labour markets.

SOURCE: Commission Staff working document, Progress towards the Lisbon objectives in Education and Training--Indicators and
benchmarks, 2008. htzp://ec.europa.euleducation/lifelong-learning-policy/doc/report08/report_en.pdf

DEFINITION 2: The combination of factors, which enable individuals to progress towards or get into employment, to stay in em-
ployment and to progress during career.

COMMENT: employability of individuals depends on

(a) personal attributes (including adequacy of knowledge and skills);

(b) how these personal attributes are presented on the labour market;

(c) the environmental and social contexts (i.e. incentives and opportunities offered to update and validate their knowledge and skills);
(d) the economic context.

SOURCES: based on Scottish executive, 2007; The Institute for employment studies, 2007SOURCE: Terminology of European
education and training policy-a selection of 100 key terms. CEDEFOP, Luxembourg: Office for Official Publications of the European

Communities, 2008.
RELATED TERMS: adaptability, lifelong learning, mobility

http:/fwww.eqavet.eu/qalgns/glossary.aspx

Evropsky casopis pro celozivotni uceni
Je poskytovdn zdarma na internetu jako jediny casopis o celozi-
| I I votnim uceni a vzdéldvani dospélych s celoevropskou pusob-

nosti a siti dopisovateld.
EUROPEAN LIFELONG LEARNING MA

Elm byl zaloZen na podzim roku 2015 slou¢enim dvou onlino-
vych médii: LLinE (Lifelong Learning in Europe — Celozivotni uéeni v Evropé) a InfoNet Adult Education (In-
foNet Vzdéldvani dospélych). Elm dodrzuje tradice svych ptedchiaidcu.

Nézvy nékterych ¢lankd jsou provokujici. Muzete se napiiklad docist, ze Vzdélavani dospélych je nebezpecné!
Adult education is dangerous.’ Pro¢, to si mizete piecist sami na hegp://www.elmmagazine.eu/

V Putimi byla odhalena socha dobrého vojaka
Sve|ka

Ten by se vzdéldvani dospélych urcité nebdl! Konec konct jeho
soch je po svété vic. Dokonce i v zemich, kde byste je necekali.
Podivejte se na webovou stranku a pfesvédcte se sami! A hlavné
pamatujte na jeho heslo: To chce klid.

http://zputimi.webz.cz/sochal

Zpravodaj — Odborné vzdéldvéni v zahranici Redakce:
Narodni Gstav  vydava Narodni dstav pro vzdéldvani, anna.konopaskova@nuv.cz, tel. 274 022 133.
pro vzdelavani ke poradenské zafizen a zafizeni pro dalsi Internet:
vzdéldvan{ pedagogickych pracovnikii hitp:/fwww.nuv.czlvystupy/zpravodaj-odborne-
Weilova 1271/6, 102 00 Praha 10 vzdelavani-v-zahranici-1
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