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Editorial

Obrdzek jednoho z vratislavskych mostii
pripomind, Ze polskd Wroctaw, cesky
Vratislav, je letosnim Evropskym més-
tem  kultury. Ottiv  slovnik  naucny
(1907) pise o Vratislavi  pochvalné:
»Byvalé hradebni zdi proménény jsou od
r. 1813 ve stinné sady a ze starjch Sesti
bran zbyly jiz jen miistky vedouci
z vnitiniho mésta do predmésti. Mnoz-
stvi mostii s kamennymi pilivi a Zelez-

nou konstrukei svrchni vede pres Odru a
Jeji ramena. Z ndmésti méstskych zaslubuje predem zminky Ring téméi (tverecny, dstiedi
mésta se starou a novou radnici, a velikjym ruchem obchodnim. ... Ulice vnitiniho mésta
Jsou az na malé vyjimky rovné a pravidelné, ac casto tizké; za to ulice predmésti vynikaji
Sitkou a dpravnosti. Osvétlovini maji na péli i plyndrny a elektrdrna, vesmés majetek
mésta. Upravenim moldlovitého dolniho roku Olavy, kterd nyni za méstem do Odry disti,
zrizenim parnich voddren a provedenim kanalisace s odplavem kalu na zavodiované po-
zemky, byly zdravotni poméry mésta velmi zlepseny.

Nékolik clankii v tomto Cisle se zabyvd dalSim vzdélavanim. V anglictiné se pro adjektivum
~Aalsi u odborného vzdéldvini a pripravy pouzivd termin ,pokracovaci®. Continuing Vo-
cational Education and Training md pak pro itendre ze slovanskyjch zemi prijemné pocity
vyvoldvajici zkratku CVET — viz obrdzek publikace na strané 8. Cesti ctendyi se moznd
zarazi u zkratky KSC uvniti' publikace, kterd viak znamend jen Knowledge, Skills and
Competences. DalSim vzdélavanim zaméstnancii se v diisledkn ménicich se pracovnich po-
Zadavkii zabyvaji i v Austrdlii. Zkratku CVET pouzivaji také, maji vsak specidlni slovo
pro docasné zaplnéni mista po studujicim zaméstnanci, které prevzali z archeologie (s. 11).

V éldnku o validaci vysledkii neformdlniho a informdlniho uéeni v Evropské unii se odka-
zuje na doporuceni Rady z roku 2012. Doporuceni je na webovych strankdch legislativy
Evropské unie publikovdno ve viech difednich jazycich EU. Z leské verze je patrné, Ze ter-
min validace se v prosinci 2012 v Cestiné jesté nepouzival. Byl nahrazen slovem uzndvéni
neformdlniho a informdlniho uceni. ,, Uznar nékomu uceni je dost problematické, pokud
se neui nablas a vy ho pritom miizete pozorovat. Proto se dospélo k vysledktim uceni, kte-
ré se daji ovéfit i zpétné.

Potésil a prekvapil nds zdjem ctendrii o to, kde asi jezdi motorové viaky z PF Zpravodage,
prezdivané Ponorka nebo Nautilus. Zjistite to z odkazii v rubrice Zajimavé internetové
adresy na strané 16. Navic se tam dozvite, Ze méla byt zrusena celd (iizkokolejnd) driha.
Nastésti se mistni nedali a vzali véci do svjch rukou. Vzhled viaku véemné zajimavyjch kula-
tjch oken navrhl mlady architekr. Jindiichohradecké mistni drihy tak mohou na svém logu
oprdvnéné psdr Trochu jind drdha. (Déti, které si na PF ¢tou knizky, sedi v City Elefantu,
protoze pred Vinocemi by to mély do Jindrichova Hradce daleko.)

Jinym prikladem uméni a tvofivosti nasich spoluobéanii jsou sluneéni hodiny, o kterych
Jsme psali uz v prosincovém Cisle, nyni jsme vsak dostali doplitujici informace — viz s. 16.

A na zdvér Mark Twain: Existuje nékolik dobrych ochran proti pokusent, ale nejjistéjsi je
zbabélost. There are several good protections against temptations, but the surest is cowardice.

AK



Priority nového predsednického tria Evropské
unie ve vzdéldvani a zaméstnanosti

Predsednické trio ve svém programu uvedlo, Ze hlavni

NIV, 7

prioritou pristich 18 mésict zistivd inkluzivni, inteli-
gentni a udrzitelny rist, dostatek pracovnich mist a
konkurenceschopnost.

V programu se piSe o podpote novych zelenych pra-
covnich mist a o propagovani klimatu, ve kterém malé
a stfedni podniky prospivaji, ¢imz by EU ziskala po-
tencidl k dal$imu riistu a k vytvdfeni pracovnich mist.

Nezaméstnanost ziistdvd hlavnim problémem ve vét-
sin¢ clenskych statd. Klicovou prioritou tak budou
ndvrhy, které pomohou sniZit nezaméstnanost a ote-
viou evropskym obc¢antim nové piilezitosti k uplatnéni.
Zvlastni pozornost bude vénovdna nezaméstnanosti
mlddeZe, dlouhodobé a strukturdlni nezaméstnanosti.
V této oblasti budou zahdjeny nové iniciativy.

Tt pfedsedajici zemé se rozhodly spolupracovat na
souboru opatfeni pro mobilitu pracovnich sil, ktery by
mél odstranit zbylé ptekdzky v mobilit¢ v rimci EU.

Mezi prioritami je pfezkoumdni zdruky pro mladé
lidi a ndvrh doporuceni Rady o integraci dlouhodobé
nezaméstnanych do trhu price. S tim souvisejici priori-
ty zahrnuji investovani do lidského kapitilu, vzdélivani
a kvalifikaci, vykon a inovace, které jsou podstatné pro
konkurenceschopnou ekonomiku zaloZenou na znalos-
tech, rychld opatfeni pro modernizaci vzdéldvacich sys-
tému a poskytovdni profesni pfipravy a pracovnich mist
mladym lidem i dal$i rozvoj celozivotniho vzdélavéni.

Nizozemsko predsedd Radé EU od 1. ledna do 30. éervna
2016, ve druhé poloviné roku ho v této funkci vystfida Sloven-
sko a v prvni poloviné roku 2017 bude predsednickou zemi
Malta. Vsechny tfi zemé se dohodly na spoleénych prioritach
v oblasti vzdélavani a zaméstnanosti. Nizozemsko bude usilo-
vat o to, aby se Evropska unie zaméFila na to, co je podstatné,
to znamena prostirednictvim inovaci vytvaret rist a pracovni
mista a spojit se s obéanskou spolecnosti.

Predsednické trio bude usilovat o zachovini evrop-
ského socidlntho modelu v jeho rtznych podobdch.
Bude se zaméfovat na dlohu, kterou md inkluzivni
kvalitni vzdélavni pro vSechny pfi podporovdni soci-
dlni rovnosti, socidlni inkluze, oblanstvi a sdilenych
evropskych hodnot. Prioritou v tomto kontextu bude
agenda pro nové kompetence v Evropé'.

Modernizace odborného vzdélavini a piipravy
Specificky program nizozemského predsednictvi uvédi,
ze v oblasti vzdéldvani je hlavni pozornost zaméfena na
modernizaci vysokoskolského vzdéldvini a odborného
vzdéldvani a ptipravy (OVD).

Agenda pro nové kompetence bude podporovat in-
vestice do rozvoje kompetenci, tak aby byli pracovnici
lépe vybaveni pro ménici se trh price a spoleénost.

Nizozemské predsednictvi se hodld zaméfit na vzd-
jemné uzndvéni kvalifikaci, které bude podporovat
OVP a vysokoskolské vzdéldvini a pomiize realizovat
plny potencial digitdlnich pracovnich mist. AK

! Agenda pro nové dovednosti pro Evropu
http:/leuropa.culrapidfpress-release_IP-15-5923_cs.htm bude asi
néco jiného nez stdvajici Agenda pro nové dovednosti a pracovni
mista htp:/lec.europa.eulsocial/main.jsp?catld=958&langld=cs

Pramen:

Education and employment priorities of the EU Presidency Trio
http:/fwww.cedefop.europa.eulen/ A1 7 d.

priorities-eu-presidency-trio

d-press/newsl. iployment-

Jak evropské zemé prekladaiji do svych jazykd anglicky termin skills

To lze zjistit z tiskové zprévy Evropské komise (viz odkaz vyse), v niZ je zminéna A New Skills Agenda for Europe

Kompetence

francouzsky, ddnsky, italsky, $védsky, portugalsky, rumunsky

Kvalifikace

némecky, $panélsky

Dovednosti

umiejgtnosci (polsky), zrucnosti (slovensky), y M e v u s (bulharsky), vjestina (chorvatsky)

Znalosti

znanja (slovinsky)

Pozndmky: Zd4 se ndm vhodnéjsi termin kompetence, protoze k dovednostem patii také znalosti a ty se ztratily v piekladu.

U finstiny, fectiny, estonstiny, madarstiny, litevstiny, loty$$tiny a maltStiny se ndm pfislu$né slovo nepodafilo identifikovat.

- odborné vzdélavani v zahranié&i, XXVII, 1/2016
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Inovace a odborné vzdélavani:
partneri ve zménée

Odborné vzdélavani a priprava pfispivaji k inovacim, a tak se stavaiji inovativnéjsimi.

Vzdélavéni a profesni pfiprava podporuji tvofivost a
inovace a mohou transformovat hospodéfstvi a spole¢-
nost. Inovace v novych formdch spoluprice a zmény
v kurikulech, vyuéovani a technice zdroven prindseji
vétsi flexibilitu a modernizuji odborné vzdélévani a
ptipravu (OVDP).

OVP podporuje inovace v ekonomice a ve spole¢nosti
Zatimco mnozi uzndvaji roli vysokoskolského vzdéls-
véni jako motoru inovaci, role OVP je podcenovina.
OVP ovsem muze stejné jako akademické vysokoskol-
ské vzdéldvdni stimulovat inovace na véech drovnich. I
kdyz vétsina inovaci nepochdzi z OVP, Inovaéni unijni
skore (Innovation Union Scoreboard)' ukazuje, ze vliv
sttedoskolského vzdéldvani na inovace v EU se zvysuje.
A to je vyznamny udaj, protoze podle Eurostatu bylo v
Evropské unii v roce 2013 zhruba 49 % z 22 miliont
z4ka na stfedoskolské Grovni v OVP. Rozvijeni jejich
schopnosti inovovat muze pfinést znaény ekonomicky
a socidlni prospéch. Uéeni na pracovisti mé také pozi-
tivni vliv na vytvdfen{ inovaci’.

Zemé EU si to uvédomuji a snazi se vyuzivat poten-
cidl vsech zék OVP. Nizozemsko povazuje OVP za
zdklad ,uéici se“ ekonomiky, Francie stanovila v roce
2013 zlepseni OVP za ndrodni cil, ktery by mél pod-
pofit hospodafské zotaveni, Ddnsko integruje kreativi-
tu a inovace do programi OVP, aby posililo jeho pozi-
ci ve znalostni spole¢nosti.

OVP podporuje i socidlni inovace. Obcanské kom-
petence a kompetence socidlnitho povédomi osvojené
prostiednictvim OVP nejen zlep$uji organizaci préce,
ale také posiluji obéanskou spole¢nost. Programy OVP
integrujici v Némecku mladé dospélé se specidlnimi
potiebami do u¢novstvi v mechatronice ilustruji tzké
partnerstvi mezi OVP a socidlnimi inovacemi. Progra-
mtm byla udélena cena (Hermann—Schmidt—Preis) za
inovace v OVP a pfispéni k socidlnim inovacim. Pod-
poruji nestrannost integrovinim znevyhodnénych lidi
do trhu prdce, pficemz rozvijeji socidlni a interperso-
ndlni kompetence véetné tolerance ve spole¢nosti jako
celku. Jiné zemé také pouzivaji OVP ke zméndm ve
spolecnosti. V rdmci strategie socidlni inkluze v Madar-
sku jsou klicové kompetence romské populace rozvije-
ny v dal$im OVP, pfizpisobeném jejim specifickym
potiebdm. Estonsko a Litva

ovliviiuji ~ postoje

ke znevyhodnénym pouzivinim OVP k rozvijeni kli-

4

¢ovych kompetenci nejen pro zaméstnanost, ale i pro
podporovéni inkluzivni a tolerantni spole¢nosti.

Duivody pro inovace v OVP a jejich druhy

Mai-li pocdteni a dalsi OVP vést lidi k inovacim, musi
se samo stit kreativnéjsim a inovativnéj$im. Existuji
dtikazy o tom, ze OVP se méni v celé Evropé. Sit Refer
Net, kterou spravuje Cedefop, funguje v clenskych
statech EU, na Islandu a v Norsku (tzv. EU+) a posky-
tuje piiklady neddvnych inovativnich iniciativ a davo-
di, které k nim vedly (viz obr. 1).

Obr. 1. Diivody nedévné inovace iniciativv OVP, EU+, 2014
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Pramen: Cedefop na zékladé piikladi z ReferNet.

Mezi tyto divody patii i potfeba novych kompetenci
jako dusledek technologickych zmén a globalizace.
Napfiklad v Némecku digitalizace a flexibilni vyrobni
procesy vyvolaly debatu o novych pfistupech k OVP,
které zduaraznuji digitdlni kompetence (rdmecek 1).
Inovace v OVP souviseji i s jinymi faktory, napf.
s demografii, finanénim omezenim a snahou ziskat pro
OVP vice zdka.

Evropskd komise, ¢lenské stity, kandiddtské zemé
EU a socidlni partnefi na setkdni v Rize v ¢ervnu 2015
znovu potvrdili inovace jako princip modernizace
OVP. Evropskd politika podporuje inovace v OVP na
vSech trovnich rtznym zptisobem vcetné novych vyu-
¢ovacich metod, vyuzivini technologii a novych fi-
nan¢nich mechanismii. Propaguje také uzsi spoluprici,
zejména v udeni na pracovisti, mezi institucemi OVP,
vysokymi $kolami, vyzkumnymi organizacemi a pod-
niky. ReferNet pouzil evropskou politiku OVP jako
vychozi bod a poskytl vhledy do druhti inovaci, ke



kterym v OVP dochdzi (obr. 2). Je tfeba poznamenat,
ze priklady odrézeji inovace v zdlastnénych zemich.
Inovace spocivaji v tom, Ze se véci délaji odlisné, a to,
co je v jednom kontextu inovaci, mize byt v jiném
kontextu standardni praxi.

Obr. 2. Druhy inovativnich opatieni v OVP, EU+, 2014
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Rdmecek 1. OVP budoucnosti (Berufsbildung 4.0)

Flexibilni produkce v inteligentnich tovdrndch, které
integruji riznd pracovni stadia a procesy prostfednic-
tvim digitalizace a sitf interakénich systému a ndstroji —
to je vize Priimyslu 4.0, neboli 4. primyslové revoluce.

Nové technologie, pracovni prostfedi, organiza¢ni
struktury a rtzné formy interni a externi spoluprdce
v ramci Primyslu 4.0 maji velké disledky pro pocdtecni
a dalsf OVP na vech drovnich. Kvalifikovani pracovni-
ci budou kromé dobrych technickych a vieobecnych
dovednosti a kompetenci potfebovat i digitdlni kompe-
tence, kompetence k feseni problémt a zpusobilosti
v managementu znalosti (krnowledge management). Soci-
dlni a komunika¢ni kompetence, schopnost tymové
préce a samostatnost budou také stdle dilezitéjsi.

Némecky Spolkovy dstav odborného vzdéldvani
(BIBB) mluvi s experty z praxe a vyzkumu odborného
vzdéldvani a zpracovdvd ndvrhy k tomu, jak mize Pri-
mysl 4.0 ziskat potiebné kompetence a zpisobilosti.

Uceni bude nutné strukturovat odlisné. Virtudlni
ucebni prostiedi (které mize snizit nédklady drahé pro-
fesni pfipravy), novéd partnerstvi, riiznd u¢ebni mista a
hybridni kvalifika¢ni cesty ve spolupréci s vysokoskol-
skym vzdéldvénim by mohly byt souddsti Berufsbildung
4.0 — OVP budoucnosti.

*VDI; ASME (2015). Industry 4.0. White paper. A discussion of qualifications
and skills in the factory of the future: a German and American perspective.

Nové formy spoluprice

Inovace spocivd ve spoluprici s novymi partnery a
v Cerstvych  myslenkdch, které mohou pfinést nové
kontakty. Spoluprice mezi zaméstnavateli a OVP se
posiluje. Ceskd republika testuje nové modely spolu-

préce mezi poskytovateli OVP a podniky pii podporo-
véni uceni na pracovisti. ,, College concept” ve Svédsku je
zalozen na Gzké spoluprdci mezi riznymi Grovnémi
vzdéldvani (stfednim, vysokoskolskym a vzdéldvinim
dospélych) a svétem price. Obchodni a pramyslovd
komora v Madarsku je nyni klicovym partnerem vlady
ve viech zélezitostech spojenych s OVP. V Irsku md
pramysl vyznamny vliv na kurikula OVP, v Polsku
jsou kurikula schvalovdna radami zaméstnanosti.

Mezindrodni spoluprice také pfindsi inovace. Lu-
busské vojvodstvi v Polsku a Braniborsko v Némecku
zalozily vzdélavaci skupinu k podporovani spolupréce.
Skupina sdili zdroje (pracovniky, zdky a infrastrukturu)
mezi obcemi, poskytovateli vzdéldvani a podniky, i
mezi vysokymi Skolami a vyzkumnymi institucemi.
Italské stfedisko pro poradenstvi, odborné vzdéldvani a
zaméstnanost Porto futuro Cerpd ze zkusenosti fran-
couzského Citée des métiers a Spanélského Porta 22.
Prostfednictvim Evropské aliance pro ucnovstvi posky-
tuji zemé se silnou tradici v piipravé uéna své zkuse-
nosti s vytvafenim udeni na pracovisti. V rdmci aliance
a s podporou Cedefopu reviduji nékteré zemé, napt.
Recko, Itilie, Litva, Malta a Slovinsko, své systémy
ucnovstvi.

Rdmecek 2. Ddnska laboratof vzdéldvani

Projekt Dénské laboratofe vzdéldvdni, zahdjeny v roce
2012, zpochybnuje zpisob, jakym vzdéldvaci instituce
zvazuji a rozvijeji vzdélavéni, organizaci, fzeni a poraden-
stvi v OVP. 10 vzdéldvacich a étyfi vyzkumné organizace
provedly vice nez 120 experimenti od trovné OVP az
po troven doktordtu, aby zjistily, jak udélat systém OVP
flexibilnéjsi a lépe orientovany na poptdvku.

Rozviji se také spoluprdce mezi riznymi druhy a trov-
némi vzdéldvdni i mezi vyzkumem a podniky. Ve Fran-
cii spojuje OVP se svétem prace 31 novych kampust
povolani a kvalifikaci (campus des métiers et des qualifi-
cations), a tim se usnadnuje vstup na trh price. Kam-
pusy vytvateji sit spojujici OVP a vSeobecné vzdélava-
ni, stfediska profesni piipravy, vysokoskolské vzdélava-
ni a vyzkumné instituce a podniky. Poskytuji progra-
my OVP na vsech trovnich, aby posilily spojeni mezi
pocdte¢ni a dalsi profesni pfipravou. Novd stfediska
kompetenci v OVP v Lotyssku také zahrnuji véeobecné
vzdeldvaci programy. Irsko aktivné podporuje partner-
stvi mezi OVP a vysokoskolskym vzdéldvdnim a Dén-
sko propaguje inovace v OVP pomoci experimenti
(rdmecek 2). Inovativni spoluprice v OVP se vsak
neomezuje na vzdéldvani, vyzkum a podnikdni. Napfi-
klad v Rakousku uctiovstvi zapojuje kulturni instituce
a podporuje objektivitu a toleranci v ndzorech.
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Znovu promyslet kurikula a vyucovini v OVP
Kurikula OVP se transformuji, protoze potfebuji rozvi-
jet transverzdlni kompetence, napf. feseni problémi,
reflexi, kreativitu, kritické mysleni, schopnost ucit se
udit, iniciativu, pfebirdni rizika a spolupréci (vSechno,
co poméhd lidem inovovat).

Posun k vysledkiim uceni stimulovany ndrodnimi
ramci kvalifikaci, které umoznuji srovndvani kvalifika-
ci, podporuje flexibilngjsi kurikuldrni moduly. To
proto, ze vysledky uceni zaklddaji kurikula na tom, co
¢lovék znd a mize délat na konci absolvovdni jakého-
koliv druhu formdlni nebo neformdlni ucebni zkuse-
nosti. To se li§{ od ucebnich vstupd, které strukturuji
kurikula podle délky trvdni a mista uceni. Malta vyvi-
nula moduly podnikatelstvi pro postsekunddrni OVP a
je v pokrocilém stadiu produkovdni rimce vysledka
uceni, ktery pokryvd vSechny vyudovaci predméty
v povinném vzdéldvani, véetné poddteéniho OVP. Pied
vstupem do EU vytvofilo Chorvatsko u¢ebni moduly
v souladu s evropskymi prioritami politiky OVP.

Vétsina pocdte¢niho OVP probihd na sekunddrni
trovni, programy OVP se vSak v zemich EU nyni ob-
jevuji i na postsekunddrni a tercidrni Grovni’. Poptévka
zaméstnavatell po aktudlnich profesnich kompetencich
je uspokojovdna tim, Ze kurikula jsou upravovdna, aby
poskytovala vice uceni na pracovisti. V dusledku re-
formy, kterd probéhla v letech 2011-13 ve Svédsku,
stravi Z4ci stfednich odbornych skol alespon 15 tydna
profesni ptipravou v podniku.

Neékteré zemé podporuji inovace v kurikulech OVP
organiza¢nimi zménami. Napiiklad Slovinsko pfesouvd
rozhodovdni z ndrodni na lokalni Groveii a pfizpisobu-
je vyucovdni pomoci ,otevienych kurikul®. Polsko
poskytuje skoldm vétsi autonomii pfi vyuzivini fonda
EU a pfi spoluprici se socidlnimi partnery a s vysokymi
skolami.

Inovativni vyucovéni je spojeno s vyvojem kurikul.
Rozviji se skupinova préce a pristupy zalozené na feseni
problému a na projektech (rdmecek 3). Nejvétsi litev-
ské stfedisko OVP nabizi netradi¢ni ucebni model,
ktery vénuje 40 % casu klicovym kompetencim. Ve
Spojeném krélovstvi poskytuje vzdéldvaci model ,szudio
school“ osobni udebni pliny a ptistup k osobnim
kou¢tm ve snaze podporovat samostatné uéenf a feseni
probléma.

OVP prométiuji i technologie. Cesk4 republika za-
hdjila v roce 2014 Strategii digitdlniho vzdéldvini do
roku 2020, kterd posunuje vyucovani ke komunikaci a
logickému mysleni. Spanélsko vytvaii virtudlni uéebni
prostiedi pro OVP, Rakousko v projektu E-cool pod-
poruje inovativni didaktiku vyucovini pro samostatné
organizované uceni zalozené na kompetencich.
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Rdmecek 3. Inovativni OVP v Norsku a na Kypru

Ptebudovdnim domii postavenych v 70. letech na ener-
geticky efektivni ,pasivni domy“ ziskali Zdci OVP
v norském regionu Aust—Agder znalosti o technologii
energeticky dspornych domut a sektor stavebnictvi se
zaméfil na nedostatek kvalifikaci v této oblasti.

V partnerstvi s magistrdtem, bankami, vysokou sko-
lou a s architekty $kola jednd jako podnikatel, stavéjici a
renovujici domy pro zdkaznika (obvykle magistrdc).
Zdkaznik uzndvd, Ze uebni proces md prioritu pied
¢asovym rozvrhem.

Projekt zacal jako pilotni v roce 2009 a zici OVP
kombinujf uceni o technologii, zeleném stavéni a ener-
getické efektivité s komplexnim stavebnim projektem,
ktery probih4 podle rozvrhu.

Pracovni skupiny uciteltt a Zékd odbornych $kol na
Kypru, podporované profesnimi poradci, provedly pra-
zkum trhu, rozvijely mySlenky a navrhovaly prototypy
produktd. Byly to napiiklad gardze se soldrnimi panely
pro nabijeni hybridnich/elektrickych automobili a lavi¢-
ky zdsobené soldrni energii s USB pro dobijeni mobilnich
telefond na autobusovych zastdvkdch nebo v parku.

Inovace méni OVP také pro ucitele a instruktory. Mul-
tinaciondlni projekt v Bulharsku vyviji a testuje novou
metodiku pro $koleni odbornych uciteld, keefi vyucuji
budouci pracovniky bezpe¢nostnich slozek v oblasti
obcanskych a socidlnich kompetenci. Svou roli hraje i
technologie (rdmecek 4).

Rdmecek 4. Technologie v profesni piipravé zikd a ucitelit

* Diénskd platforma emu.dk pomahd ucitelim a zdkam
v OVP zlep$ovat kvalitu vzdéldvani v této oblasti.

= Rakousko podporuje vyucovéni digitdlnich kompe-
tenci pro uditele prostfednictvim projektu EPICT
(Eurapean Pedagogical ICT Licence — Evropskd peda-
gogickd licence pro IKT).

= Chorvatsko rozviji e-learning ve snaze zlepsit vyuco-
vén{ a ucinit z OVP atraktivnéjsi volbu vzdéldvdni.

= Estonsko vyviji e-learningové materidly a podporuje
digitdlni kompetence uciteltt OVP, aby jim umoznilo
vytvafet e-kurzy zalozené na ndrodnich kurikulech.

Dalsi inovace v OVP

Méni se i metody hodnoceni. Litva zkousi flexibilnéjsi
metody hodnoceni, véetné sebehodnoceni nebo skupi-
nového hodnoceni. Mnohé zemé validuji vysledky
neformdlniho a informdlniho uceni. Napiiklad na
Islandu si mohou pracovnici v sektoru taveni hliniku
nechat své kompetence ohodnotit ve formalnim proce-
su nazvaném raunfernimat (validace redlnych kompe-
tenci), to muze vést k formdlnim kvalifikacim.



Inovace podporuji rovnéz soutéze a vyznamendni.
Zéci v OVP na Malté se Géastni mezindrodnich souté-
zi, napf. soutéze Young Enterprise, kterd vyzyva ziky
k zakldddni novych podnika a k ziskdni zkuSenosti se
zahdjenim podnikdni. V Rumunsku udéluji vyzname-
ndni poskytovatelé OVP, ktefi podporuji vynikajici
vykony a inovace.

Rozpoctové skrty ovliviuji OVP v mnoha zemich.
Udélat toho vice s mensimi prostiedky vyzaduje ne-
konven¢ni feseni, aby se kvalita poskytovaného OVP
udrzela a tam, kde je to mozné, zvysila. Dokonce i
zemé méné ovlivnéné hospoddiskou krizi hledaji efek-
tivnéjsi modely financovdni. Naptfiklad Norsko a Ni-
zozemsko zavddéji nové zpusoby financovdni OVP,
které by mély ¢asem vést k diplomu.

Cesta vpied

Inovace je slozitd, ale odpovidajici politické strategie ji
mohou podporovat. OVP se postupné stdvd motorem
inovaci, i kdyz se to je$té systematicky neodrdzi v indi-
kitorech a vysledcich inovaci. Evropa vsak jesté plné
nevyuzila sviij potencidl k podpofe inovaci v podnicich
a ve spole¢nosti.

Inovace na trhu price pozménuji OVP. To vyzadu-
je, aby se samo OVP stalo dynami¢téjsi a inovativnéjsi.
Inovativnéjsi OVP muze zvysit potencidl lidi inovovat
a ménit hospoddistvi a spole¢nost. OVP potiebuje
inovovat také proto, aby se stalo relevantnéjsi a atrak-

tivnéjsi vzdéldvaci volbou a bylo podniky povazovéno
spise za investice nez za ndklady. Podporovini uceni na
pracovisti prostfednictvim pracovniho prostredi, které
vede k uceni, poskytuje pfilezitost, jak svést dohroma-
dy udeni a inova¢ni politiku a podporovat inovace
erstvymi myslenkami a mezigeneraénim ucenim.

OVP postupuje vpred diky novym partnerstvim, re-
formdm systémi, vyvoji kurikul, novym metoddm
vyuéovani a hodnocenf, riznym finanénim modeliim a
dalsim opatfenim. Vyse uvedené piiklady odrdzeji
rozmanitost opatfeni, poskytuji vsak jen stru¢ny po-
hled na posledni vyvoj v Evropé. Nova price Cedefopu
o ekosystémech kompetenci poskytne vice vhleda,
jedna véc je vsak jistd — OVP a inovace nejsou oddéle-
né oblasti — vzdjemné se podporuji a vylep$uji.
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! European Innovation Scoreboards
http:/lec.europa.eulgrowthlindustryl/innovation/facts-figures/scoreboards/index_en.htm

2 Learning and innovation in enterprises
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Pramen: Cedefop. Innovation and training: partners in change.
Briefing Note, November 2015, No. 2 ISSN 1831-2411, 4 p.

S piihlédnutim k francouzské Innovation et formation: un
partenariat pour le changement a némecké verzi Innovation

und Berufsbildung: Partmer im Wandel.

Nizké kvalifikace mizZe prechdzet z jedné generace na druhou

Pocet lidi s nizkou drovni kvalifikace klesd. V roce 2025
bude mit v EU nizkou kvalifikaci kolem 14 % pracovnich
sil, v roce 2015 to bylo zhruba 21 %. Dospéli s nizkou kvali-
fikaci budou ovSem patfit ke skupindm vice ohroZovanym
nezaméstnanosti a pfijimajicim $patné placend a nejistd
zaméstnani.

Jejich vyhlidky na ziskdni zaméstndni se zhorsily po hos-
poddfském poklesu, ktery zacal v roce 2008. Konkurence
o pracovni mista se zvysila a lidé byli ochotnéjsi ptijimat
pracovni pozice, pro které méli nadbyte¢nou kvalifikaci, a
tak vytlacovali z trhu price nedostate¢né kvalifikované lidi.

Nizké kvalifikace znamenaji ndklady. Lidé s vysokymi
kvalifikacemi maji lepsi vyhlidky na zajimavd a dobfe place-
nd zaméstndni. Nizko kvalifikovani lidé jsou vice ohrozeni
chudobou a socidlnim vylu¢ovdnim a Castéji jsou zdvisli na
vefejné socidln{ péci. Existuji také piesvédéivé dikazy o tom,
ze nizkd kvalifikace a znevyhodnéni miize pfechdzet z jedné
generace na druhou.

Cedefop zjistuje vice informaci o dospélych s nizkou kva-
lifikaci, aby pomohl osvétlit tyto problémy. Dosud provede-
nd analyza ukazuje na sloZitost problému: nizko kvalifikova-
nd populace se li§f od kvalifikované populace u doméciho

obyvatelstva i u migrantf. P¥i¢iny nizké kvalifikace u dospé-
lych lidi jsou také riizné a ne vzdy jsou spojeny vyhradné se
vzdéldvanim a profesni piipravou — ¢lovék bude mit pravdé-
podobnéji nizkou kvalifikaci, pokud ji méli jeho rodice.
Méfeni nizké kvalifikace je obtizné. Omezenost dat zpa-
sobuje, Ze dosazené vzdéldni a druh zaméstndni podle drovné
kvalifikace jsou pouzity jako zdstupné idaje pro kvalifika¢ni
trovné lidi, to vSak nezohlediiuje aspekty nekognitivni a
emoc¢ni inteligence, napf. socidlni kompetence, empatii a
kolegialitu. Tyto kompetence jsou duleZité pro uréité skupi-
ny dospélych, ktefi jsou povazovini za nizko kvalifikované,
napf. pro pecovatele, maji-li efektivné vykondvat své tkoly.
Poradit si s problémem nizko kvalifikovanych lidi bude
vyzadovat pouziti rizné zaméfenych postupd, které budou
odpovidat specifickym potiebdm téchto lidi. Diilezité je také
konfrontovat hospoddiské a spoletenské ndklady na lidi
s nizkou kvalifikaci. Cedefop bude v letosnim roce publiko-
vat studii zaméfenou na poskytnuti ovéfenych dikazii pro
vyvinut{ ptislusnych politickych opatieni. AK

Pramen: Bainbridge, Steve and Salvatore, Lidia. Helping low-skilled

adulss. Skillset and match, January 2016, p. 9.
hetp:/fwww.cedefop.europa.eulen/publications-and-resources/publications/9105
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Dalsi odborné vzdélavéni a pfiprava hraje
klicovou roli v celoZivotnim vzdéldvani
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lozili jeji uvod.

Dal$i odborné vzdélavini a piiprava

(Continuing vocational education and
training — CVET) je ,vzdéldvani nebo profesni pripra-
va po absolvovdni pocdte¢niho vzdéldvini nebo po
vstupu do pracovniho Zivota zaméfené na pomoc jed-
notliveim pii zlepSovdni nebo aktualizaci znalosti
a/nebo dovednosti; ziskdvini novych kompetenci pro
postup v kariéfe nebo preskolovéni; pifi pokracovani
v osobnim nebo profesnim rozvoji“ (Cedefop a Tissot,
2014, p. 51)". V tomto smyslu je dal${ odborné vzdéls-
vani a ptiprava (dalsi OVP) v podstaté souldsti vzdéld-
véni dospélych zaméfeného na profesni rozvoj. V po-
slednich letech se v evropské politice dostévd do po-
pfedi. Jeho vyznam uzndvaji vSechny hlavni dokumen-
ty o politice vzdéldvdni a profesni ptipravy EU, zejmé-
na Bruggské komuniké (Rada EU a Evropskd komise,
2010); Usneseni Rady o obnoveném evropském pro-
gramu pro vzdélévani dospélych (Rada EU, 2011) a
Sdéleni Komise o pfehodnoceni vzdélavani (Evropskd
komise, 2012).

Dalsi OVP je klicové pro dosahovdni socidlnich a
ekonomickych cila EU. Je cestou ke zlepseni dcasti
dospélych v celozivotnim vzdéldvéni, k posilovéni je-
jich zaméstnatelnosti a zvyS$ovdni zaméstnanosti v Ev-
ropé. Zlepsovani dalstho OVP a vzdélavini dospélych
je také klicové pro rozifovini zdkladny pro znalostni
ekonomiku a spole¢nost a pro inovace. Dal§i OVP jako
faktor inovaci je podstatné pro hospoddiskou konku-
renceschopnost, produktivitu a rist. Analyzy Cedefopu
(Makroekonomické piinosy odborného vzdélavani a
ptipravy, 2014) ukdzaly unikdtnost dalstho OVP jako
formy vzdélavani, kterd nemize byt nahrazena jinymi
formami, tfeba vysokoskolskym vzdéldvanim, veobec-
nym vzdéldvinim nebo poc¢dte¢nim OVP.

Na ndrodni trovni se v ¢lenskych stitech objevuje
fada pfistuptt k zvldddni dalstho OVP. I kdyz zatim
Casto jesté hledaji svou cestu a Gplny piehled se teprve
vytvari, obecné prevlddajici vzorce jsou jiz rozeznatelné.
V nekterych zemich pfistupuji k dalsimu OVP jako
k zdleZitosti socidlnich partnerd. V Némecku a ve
Francii urcuji politiku dalsiho OVP véetné objemu,

Cedefop vydal v zéFi dvé publikace, které se zabyvaji dal$sim odbor-
nym vzdélavanim a pfipravou a jeho podstatnou slozkou vzdélava-
nim na pracovisti. O prvni z nich jsme psali v listopadovém Zpravoda-
ji. Druha vysla koncem roku v tisténé verzi. Pro Zpravodaj jsme pre-

obsahu, standardti a financovéni profesni pfipravy
zaméstnavatelé, zaméstnanci a vefejné dfady spolecné,
alesponi pokud jde o zaméstnance, ktefi tvofi vétSinu
uzivatelti dalstho OVP. Dalsi zemé si zvolily centrdlni
politiku, za niz odpovidaji vefejné urady, které maji
primdrni a celkovou zodpovédnost. V praxi se vsak
mohou stdtni a regiondlni tfady, které nemaji dosta-
tetné informace o odvétvovych a mistnich podmin-
kéch, implicitné vzddt své pravomoci fidit a usmérno-
vat profesni piipravu ve prospéch zaméstnavateltl a
poskytovatell, ktefi ji pak de facto vykondvaji. Bulhar-
sko a Recko jsou dobrymi piiklady tohoto piistupu.
Jiny pfistup vychdzi jasnéji z predstavy volného trhu,
kde se hlavni odpovédnost za urc¢ovdni kvantity, obsa-
hu, standardt a financovédni piipravy jasné pfipisuje
zaméstnavatelim a k poskytovdni se podle potieby
vyuzivaji trini vztahy s poskytovateli. Piikladem tohoto
tfettho druhu je Slovensko, Ceskd republika a Anglie.
Pristupy nejsou vidy aplikovdny v ¢isté formé. Realitou
jsou spise smiSené modely, kombinujici charakteristiky
dvou nebo vice vzorct. I v Anglii, kde je pristup libe-
ralniho trhu hodné rozsifen, hraje stdt dilezitou roli ve
financovani dalstho OVP. Itdlie ukazuje mnohem hyb-
ridnéjsi cestu, protoze v zdvislosti na regionu je hlavni
role v uréovani obsahu a kvantity profesni pfipravy
ptipisovdna bud podnikim (Piedmont), nebo fidicim
vyborim fizenym mistnimi Ufady a/nebo socidlnimi
partnery (Apulia, Campania).

Zvysujici se tcast v dalsim OVP je podstatnd proto,
aby dalsi OVP realizovalo svij socidlni a ekonomicky
potencidl a pfispivalo k dosahovdni politickych cila
EU. Cedefop neddvno vytvofil koncept, podle kterého
ma byt dalsi OVP chdpdno a povazovéno za vicedi-
menziondln{ a vicetiroviiovy proces probihajici na roz-
hrani mezi vzdéldvinim a trhem price, na némz se
podili vice zainteresovanych stran. Tento koncept
umozni udélat analyzu, kterd Gspé$né identifikuje rele-
vantni cesty pro zvy$eni Gcasti v dalsim OVDP.

Za prvé, dalsi OVP je jadrem celoZivotniho vzdela-
véni, neni to uéeni se pro uceni. Mezi vsemi formami



vzdéldvani dospélych je dalsi OVP jedine¢né svou ori-
entaci na profesni rozvoj a plnéni potieb trhu préce.

Za druhé, dalsi OVP je multidimenzionalni proces.
Nestadi brét v tivahu jeho vzdéldvaci dimenzi. Vzdeél-
vaci nabidka nezndmd pro pfipadné uzivatele, ktefi
nechdpou jeji potencidlni prospésnost, riskuje, ze bude
ignorovdna a nevyuzivina, a tak neuplatni svij plny
socidlni a ekonomicky potencidl. Dalsi OVP proto ma
i nezbytnou poradenskou dimenzi. Poradenstvi se za-
méfuje na vyvoj zakid’, zejména jejich kompetenci pti
fizeni kariéry. Jeho hlavni dlohou z tohoto hlediska je:
* informovat uzivatele o prospéchu, ktery mohou
ocekdvat od dalstho OVP, motivovat je, aby se zicast-
nili, vydrzeli a dosahovali pokroku;
®* ujasnit jim, jaké jsou ndklady a jaké jsou k dispozici
moznosti financovdni, a tim jim umoznit udélat in-
formované rozhodnuti o investovan{ do dalstho OVP;

* umoznit zainteresované vefejnosti co nejlepsi vyuziti
nabidky.

Validace je jinou dimenzi dalstho OVP. Otevird zi-
kaim moznosti vyuzit ziskané védomosti pro zamysleny
posun v kariéfe a profesnim rozvoji. Validace je pojist-
nym mechanismem pro tcastniky dalsiho OVP. Je to
jiny motiva¢ni faktor pro ucast, vytrvdni/udrzeni a
pokrok. V dusledku toho je validace také podstatnd
dimenze pro zvazovini, ze politika dalstho OVP dosa-
huje svych cila.

Ctvrtou hlavn{ dimenzi dalstho OVP vedle vzdéld-
véni, poradenstvi a validace je kvalita. Jako poradenstvi
a validace je i kvalita faktorem motivace, atraktivity a
efektivity dalstho OVP. Je také transverzdlni a zpo-
chybriuje vSechny ostatni dimenze — kvalita neni jen
kvalitou vzdéldvini (obsahu, uciteld, vhodnosti vysled-
ki pro potieby trhu), ale také kvalitou poradenstvi a
validace. Kvalita je také podstatnou dimenzi dalsiho
OVP, protoze urtuje atraktivitu a efektivnost.

Za tfeti, dalsi OVP je také proces, na kterém se po-
dili vice zainteresovanych stran. Zvazovéni aktéra v
izolaci miize vést jen k riziku irelevance v analyze a
zdvérech. Autofi analyz Cedefopu se misto toho pfi-
mlouvaji za zvazovini roli, stanovisek a potfeb fady
zainteresovanych stran, pracovnikt — zdkud, uditeld,
dodavatelskych organizaci, zaméstnavateld — podniki a

vefejnych dfadi. V' terminologii teorie her je dalsi
OVP kooperativni hrou, kde je nutné brdt v tvahu
vzdjemnou zdvislost a interakci mezi hrddi. Nepodari-li
se dostat tyto vzdjemné vztahy a potfebu rovnovihy
z4jm véech stran na hraci plochu, muaze to vést k ne-
porozuméni realité a k nedostatku relevance.

Za ¢cvrté je dalsi OVP vicedroviiovy proces. Musi se
k nému pfistupovat jak na pracovisti, tak mimo praci;
na praktické trovni i z hlediska teorie a politiky. Ana-
lyza by méla brdt v Gvahu jednotlivce a jejich dispozice
(postoje a sebevnimdni) i rodiny a socidlni skupiny,
organizace, odvétvi, instituce a socidlné-ekonomické
podminky. Analyza md také byt provddéna na drovni
mistni, regiondlni, celostdtni, EU a mezindrodni.

Publikace prezentuje, jak Cedefop vyvinul tento vy-
Cerpévajici a mnohostranny pfistup k dcasti v dal$im
OVP ve své neddvné prici. Kniha je uspofdddna do
péti kapitol. Dimenze vzdéldvani je analyzovdna v 1. a
2. kapitole, v 1. kapitole s dtrazem na dalsi OVP na
pracovisti, formu dalsiho OVP dosud ztidka zkouma-
nou navzdory jejimu vysokému potencidlu pro po-
vzbuzovani Ucasti a dosahovdni socidlnich a ekonomic-
kych cila politiky dalstho OVP. Na informacni a pora-
denskou dimenzi se zaméfuje 2. a 5. kapitola. 3. a 4.
kapitola se vénuje dal$im dimenzim (motivaci, atrak-
tivnosti a efektivnosti), validaci a kvalité. V kazdé kapi-
tole je nejdfiv uveden soucasny stav, potom jsou analy-
zovany dosazené vysledky v politice a praxi a nakonec
mezery, které je tieba doplnit, a tkoly pro budouci
politiku dcasti v dal$im OVP. Kone¢nym cilem je
ptispét k vydlazdéni cesty vpted.

AK

! Zde je vsak pouze heslo continuing education and training
bez vocational — viz Zpravodaj 2012, ¢. 7/8, s. 3—4.

2 Zik je zde chdpdn jako vieobecny termin zastupujici neobrat-
né slovo ucici se.

Pramen:

CEDEFOP. CVET in Europe: the way abead Cedefop. Lux-
embourg : Publications Office of the European Union, 2015.
119 s. (Cedefop reference series ; 101). lit. 58.

ISBN 978-92-896-1923-3 Sg. 8059

Precetli jsme za vas

Zajimavy a polemicky ¢linek v Pedagogické orientaci, ktery napsal RNDr. Dag Hruby z Gymndzia Jevicko.

Zamy$li se v ném nad poslinim maturity obecné a jeho chdpinim v CR. V tvodu ¢énku zmitiuje NUOV a

NUV a cituje ¢ének ze Zpravodaje a publikaci VUOS. Cldnek je p¥istupny z webové stranky &asopisu, takie si ho

miZete precist i vy.

Hruby, Dag. Ta nase maturita ¢eskd. Pedagogickd orientace, 2015, roé. 25, & 5, s. 722-726.

https:/ljournals.muni.czlpedor/articlelview/4383/pdft
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Dalsi vzdélévani a priprava pracovnikd

v Austrélii bude efektivngisi

[ &4

Zavérecéna zprava z tiiletého vyzkumného projektu se zabyva novym celonarodnim
pristupem k systému dalsiho OVP, ktery vyzaduje zmény v dusledku ménicich se pra-
covnich pozadavkd, starnoucich pracovnich sil a prodluzovani pracovniho zivota. Vy-
zkum byl motivovan obavou, ze vstupni Urovein modeld dalsiho OVP nemusi vidy

odpovidat potfebam pracovniku.

Predchdzejici zpriva o projektu identifikovala ctyfi
nejefektivnéjsi modely dalstho vzdélavdni: model zcela
zalozeny na pracovisti, model zaloZzeny na pracovisti
s piimym vedenim, model zaloZeny na pracovisti
s pedagogickymi intervencemi, model zcela zalozeny na
$kolnim vzdéldvéani.
Zéavére¢nd fize projektu obsahovala fadu diskusi
u kulatého stolu, kterych se zdcastnilo 62 odbornika
z OVP. Ti se vyjadiovali k vhodnosti a udrzitelnosti
jednotlivych modelii. Modely se konzultovaly také se
zéstupci tif klicovych ndrodnich agentur zabyvajicich
se vzdéldvinim a odbornym rozvojem pracovnich sil.
Odbornici z oblasti OVP zvazovali vyse uvedené
Ctyfi modely a zaméfovali se na jejich efektivitu a udr-
zitelnost a na to, do jaké miry:
* se odehrdvaji v autentické pracovni praxi
Panovala shoda v tom, Ze zkuSenosti z pracovisté museji
byt souldsti dalsiho OVP. Tato shoda vsak byla podmirio-
vdna riignymi okolnostmi, nap¥. velikosti pracovisté (vétsi
pracovisté poskytuji lepsi podporu), prilezitostmi k uceni
(efektivni organizace ucebni praxe) a moznostmi pracovis-
t¢ pomdhat pracovnikiim pri uleni (pritomnost zhkusenych
mentort; a koucy).
* z nich maji pfimy prospéch pracovisté, na nichz se
odehravaji
Prospéch, ktery maji podniky z dalsiho OVP orientované-
ho na pracovisté, zahrnuje: méné prostojii a potieby ,za-
plnit diru™ v tymu zaméstnancil; lepsi vyuziti existujiciho
persondlu jako mentorii; moznost pfizpiisobit profesni
pripravu prioritdm a potiebdm podniku.
* podpora zlepsuje praxi vzdéldvani
Vsechny modely nabizely prostiedky k modernizaci praxe
OVP, kterd by mohla zlepsit jak kompetence pracovnikii,
tak pedagogické kompetence odbornikii v OVP.
* umoznuji plnit potfeby systému OVP, napf. poza-
davky shody a akreditace
Ndvrh odbornikii v OVP, aby se zajisténi toho, Ze poza-
davky shody a akreditace budou splnény, stalo hlavnim
ukazatelem efektivnosti dalsiho OVP. V ndvrhu se tvrdy,
ze modely zalozené na vzdéldvaci instituci (tzn. model
zaloZeny na pracovisti s pedagogickymi intervencemi,
model zcela zaloZeny na Skolnim vzdéldvani) jsou nejvice
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svdzdny s plnénim pozadavkii shody a akreditace, s nimiz
je model zcela zalozeny na pracovisti spojen nejméné.
1 kdyz model zaloZeny na pracovisti s pedagogickymi inter-
vencemi byl preferovany jako ten, ktery je nejizeji spojen
s jejich soucasnou praxi, nebyla tato volba vzdy v souladu
s preferencemi pracovnikii a manazeri, jejichs preferovany
model profesni pripravy zdvisel na Zddoucich vysledcich.

Odbornici v OVP také identifikovali prostiedky, které
by mély udélat systém dalsiho OVP orientovaného na
pracovisté efektivnéj$im a udrzitelnéj$im. Navrhovali,
ze persondl na pracovisti musi: rozvijet ué¢ebni kulturu,
v niz je uceni ocenovdno; pldnovat a financovat dalsi
OVP jako souddst svych podnikatelskych pldni; vytvé-
fet kapacity, které mu umozni vyhnout se spoléhdni na
registrované organizace profesni piipravy (registered
training organisations — RTO) pro poskytovani rad
o dalsim OVP a jeho realizaci.

Tito informdrofi uvddéli, Ze odbornici v OVP po-
tiebuji rozvijet své porozuméni dalsimu OVP a kompe-
tence pro jedndni a podporovat pracovisté v poskytovdni
dalstho OVP. Téchto cilt muze byt dosazeno vybudo-
vénim a udrzovdnim efektivniho partnerstvi mezi or-
ganizacemi profesni piipravy a pracovisti.

Kli¢ové agentury

Na zdklad¢ konzultace se tfemi klicovymi ndrodnimi
agenturami byly identifikovdny étyfi problémy:

* napéti mezi profesni pipravou pro bezprostiedni
potieby dovednosti a pro ziskdni akreditovanych kvali-
fikaci;

* nedostatek flexibility registrovanych organizaci pro-
fesni piipravy pro realizaci dalstho OVP na pracovis-
tich zpusobeny zavedenou kulturou v RTO a ndklado-
vymi faktory;

* nutnost, aby dal$i OVP (prostfednictvim RTO) bylo
integralni sou¢dsti rozvoje pracovnich sil a organizace;

* vliv existujicich finan¢nich modeld na urcovdni
toho, jak je profesni pfiprava poskytovéna, spie nez
aby se bralo v tvahu, co je efektivnéjsi pro vzdélavani.

Ackoliv maji agentury rozdilné ndzory na to, zda je
financovani hlavni piekdzkou poskytovdni flexibilniho



dalstho OVP, vseobecné souhlasi s tim, Ze nedostatek
flexibility v praxi registrovanych organizaci profesni
pripravy pfispivd k jejich nedostate¢nému reagovini na
ménici se pozadavky. Ukoly pro registrované organiza-
ce, které prizpasobuji dalsi OVP specifickym aéelim a
pracovistim a pfitom plni pozadavky celostdtné akredi-
tované profesni piipravy, jsou velmi ndroéné. AK

! Sloveso “backfill’ je zde pouzito v preneseném vjznamu, bézné
znamend zasypat jamu nebo vykop, napt. v archeologii.

Pramen:

Towards more effective continuing education and training for
Australian workers. Research Report. Adelaide : NCVER,
2015. 44 p. ISBN 978-1-925173-40-6

Hesensko mobilizuje méné kvalifikované

pracovniky k doplnéni profesniho vzdé

Aani

V Némecku je jiz dnes patrny nedostatek kvalifikované pracovni sily, ktery se
podle odhadd bude v disledku demografickych zmén v pFistich letech dale prohlu-
bovat. Spolkova zemé Hesensko zahdjila v roce 2015 program ProAbschluss, je-
hoz cilem je pomoci nekvalifikovanym pracovnikim ziskat odpovidajici profesni
kvalifikaci a sou¢asné prispét k pokryti poptavky po odborné pracovni sile.

Podle Setfeni frankfurtské Obchodni a pramyslové
komory (Industrie- und Handelskammer, IHK) z roku
2015 nyni v Hesensku chybi 48 tisic kvalifikovanych
pracovniki. Do roku 2020 m4 jejich nedostatek vzriist
vice nez dvojndsobné na 126 tisic a pro rok 2030 je
predpoviddn deficit 204 tisic odbornych pracovnika.

V soucasné dobé schdzeji v Hesensku predevsim
kvalifikovani pracovnici v technickych profesich (38
tisic lidi). Setten{ THK ptedpovid4, Ze se poptivka po
technicky vzdélanych odbornicich bude do roku 2030 i
nadéle pohybovat v tomto rozmezi. Odlisny vyvoj se
naopak oc¢ekdvd v oblasti obchodu, kde je nyni pracov-
ni trh s nedostatkem 2 tisic kvalifikovanych pracovnikii
téméf vyrovnany. V dusledku silného dbytku osob
s touto kvalifikaci se ovSem predpoklddd, ze v roce
2030 bude v Hesensku chybét 153 tisic kvalifikova-
nych obchodnikd, tedy ¢tyfikrdt tolik nez odborniki
v technickych profesich.

Studie zadand hesenskym ministerstvem hospoddi-
stvi' na druhou stranu prokdzala, Ze v roce 2009 nemé-
lo v této spolkové zemi vice nez 443 tisic osob vydélec-
né ¢innych dokoncené profesni vzdéldni. Podle aktudl-
nich 4daji z roku 2014 vzrostl jejich pocet na 450
tisic. V celém Hesensku se jednd o 17 % osob vydéle¢-
né ¢innych ve véku 20 az 60 let. Vice neZ jedna tfetina
z nich je mladsi 30 let, 13 % z nich tvofi vekova sku-
pina mezi 50 a 60 lety. Pfiblizné 60 tisic téchto nekva-
lifikovanych osob bylo v dobé priizkumu bez price.

Zaméstnanci bez profesniho vzdélani pracuji zejmé-
na v maloobchodu (27 tisic), socidlni oblasti (18 tisic),
zdravotnictvi (16 tisic) a gastronomii (13 tisic). Také
v zemédélstvi a zahradnictvi schdzi doklad o ukonéeni

profesniho vzdéldni téméf Ctvrtiné zaméstnanych. Je-
jich vyhodou jsou pfitom dostate¢né pracovni zkuse-
nosti, které jim umoznuji doplnit si kvalifikaci v dudl-
nim systému profesni pfipravy.

Prokdzdni pracovni praxe je totiz podle zdkona
(Berufsbildungsgesetz)

ptedpokladem pro ziskdni dokladu o profesnim vzdé-

o profesni pfipravé zésadnim
lani. V Hesensku si timto zpasobem doplnuje kvalifi-
kaci okolo 1500 lidi ro¢né, z toho 1200 v obchodni
sféfe. V technické oblasti jsou vyhleddvané zejména
elektrotechnické profese.

Iniciativa ProAbschluss podporuje firmy i zaméstnance

S cilem pomoci lidem s nizsi kvalifikaci zaloZila v roce
2015 hesenskd zemskd vldda iniciativu nazvanou Pro-
Abschluss. Hesensko jako prvni spolkovd zemé za timto
Ucelem ziidilo poradensky systém pokryvajici celé
tzemi. Na jeho podporu se do roku 2021 plénuje vy-
¢lenéni 33 miliont eur z prostiedkil spolkové zemé a
Evropského socidlniho fondu®.

Podstatou iniciativy je ptisobeni vzdéldvacich kouéq,
ktefi ziskdvaji malé a stfedni firmy pro myslenku, aby
si jejich nekvalifikovani zaméstnanci doplnili vzdéldni.
Koucové zaméstnancim radi s vybérem profesni zdvé-
re¢né zkousky, pfipadné s nezbytnym dal$im vzdélavd-
nim a jeho financovinim. Koucové by kromé toho
méli zdjemcim o dalsi vzdéldvani pomoci s pipravou
portfolia jako podkladu k doloZeni profesni zkusenosti.
Poradenstvi je bezplatné a kond se zpravidla pfimo ve
firmé. Pfed domluvenim terminu jsou firmy informo-
vény o divodech pro konzultaci a jeji pfidané hodnot,
pficemz dvefe do firem oteviraji pfedevsim demogra-
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fické vypocty a Setfeni o kvalifikaci pracovni sily pro-
véddénd Obchodni a priimyslovou komorou.

Utastnici externich zkouse

2013 | 2014

Primysl 27 50
Obchod 375 289
Bankovnictvi 60 61
Pojistovnictvi 4 1
Gastronomie 154 127
Dopravni obory 130 140
Ostatni 482 648
Obchodni obory celkem 1232 | 1315
Kovotechnika 85 56
Elektrotechnika 118 90
Stavebni, kamenické, zemn{ price 6 7
Chemie 75 46
Drievo 1 3
Tisk a média 2 7
Textil 31 20
Potravindfstvi 2 0
Technické obory celkem 320 229
Celkem 1552 1545

Témata konzultaci s vedenim firem se tykaji zejména
otdzek ziskdvini a udrieni zaméstnanct. Zvldsté pfi
ndv$tévich v hoteliérstvi a pohostinstvi jsou koucové
ptimo konfrontovdni s akutnim nedostatkem kvalifi-
kovanych pracovnikia. Do podobné situace se poradci
dostévaji u femeslnych obort, jako je zpracovini kovii
nebo vyroba ndstrojii. Zde si firmy stéZuji na problémy
se ziskdvdnim jak kvalifikovanych pracovnikii, tak zdki
pro dudlni vzdéldvdni.

Dotazy tykajici se hleddni zaméstnanct predstavuji
pro poradce dobry vychozi bod — spole¢né s podnikate-
li mohou promyslet, zda by volné pozice nemohli ob-
sadit soucasnymi zaméstnanci po dosazeni odpovidajici
kvalifikace. Vedeni podniki totiz podle ndzoru koucu
asto nerozpoznd potencidl svych nekvalifikovanych
zaméstnancll a podcenuje také ndklady spojené s ndbo-
rem novych pracovnika.

Zaméstnanci firem ziskdvaji od poradct informace
o podminkdch pro sloZeni externich zkousek nebo
cheéji védée, jak jejich profesni Zivotopis odpovidd
pozadavkim pro urcitou profesni zkousku. Velkd cdst
znich pfitom disponuje mnohaletymi pracovnimi
zkusenostmi, a tak pojem ,mdlo kvalifikovany® jen
stézi odpovidd jejich skute¢nym kompetencim a
schopnostem.

Pracovnici se dodate¢ného doplnovéni kvalifikace
Casto obdvaji, nebot byvd spojeno s ¢asovymi a finand-
nimi ndroky, byt je v nékterych piipadech mozné zis-
kat finanéni podporu. Vzdélavaci koudi pasobi v tomto
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ohledu motiva¢né, ptipadné klienty béhem dalsiho
vzdéldvani provazeji.

Bankovnictvi inspiruje kvalifika¢nim programem
Dalsi vzdéldvédni v oblasti bankovnictvi pro zaméstnan-
ce ve veku 40 nebo 50 let, ktefi nemaji kvalifikaci
voboru, bylo doneddvna nemyslitelné. Ocekdvany
nedostatek kvalifikovanych pracovniki stejné jako
poznatek, Ze jsou tito lidé nadprimérné ucenlivi a
ptizpusobivi, vysoce motivovani a angazovani, kdyz je
jim nabidnuta pracovni perspektiva, pfimély v kvétnu
2013 GenoAkademii’, partnera pro persondlni rozvoj
firem sdruzenych v zaméstnavatelském svazu, k tomu,
aby ve spoluprici s IHK ve Frankfurtu nad Mohanem
vyvinula kvalifika¢ni program pro pracovniky, ktefi do
bankovnictvi pfisli z jinych profesi.

Vznikl tak dvoustupriovy program urceny pro za-
méstnance Raiffeisenbanky: prvni stupen vede k profe-
si bankovniho asistenta, druhy stupen umoznuje ziskat
kvalifikaci bankovniho obchodnika potvrzenou externi
zkouskou u IHK. Dvoustupriového kvalifika¢niho
programu se nyni Glastni zaméstnanci, ktefi pracuji
bez kvalifikace v oboru nebo jsou kvalifikovani v jiné
bankovni oblasti. Velkd ¢4st z nich absolvovala profesni
vzdéldni v maloobchodé nebo hotelnictvi, ojedinéle
prichdzeji lidé, keefi nedokon¢ili studium. Dosavadni
zkusenosti s programem ukazuji, Ze jsou Ucastnici vy-
soce motivovani, angazovani a velmi vdé¢ni za piilezi-
tost k ziskdni kvalifikace v oboru. Zkouska pro ban-
kovni obchodniky je plédnovdna na rok 2017.

Prelozila Alena Nova

! Nachqualifizierung An- und Ungelernter in  Hessen.
Dr. Kerstin Frings, Stefan Kruse. Report Nr. 804 Wiesbaden,
2011, Hessen Agentur

2 Pressemeldung des Hessischen Ministeriums fiir Wirtschaft,
Energie, Verkehr und Landesentwicklung zur Initiative ProAb-
schluss am 27. April 2015
hetp:/lwww.proabschluss.delfileadmin/pro_abschluss/15-04-
27_ProAbschluss.pdf

/‘\ 3Genoakademie
GenoA‘kademie

s https:/fwww.genoakademie.de/banken. html

ersonalentwicklung

Pramen: Scheuerle, Brigitte. Fachkriftereserve entdeckt. Die
Mobilisierung von Geringqualifizierten. Berufsbildung — Zeit-
schrift fiir Praxis und Theorie in Betrieb und Schule, 2015,
Nr. 156, S. 7-9.



Kariérni stipendium podporuje v Némecku
odborné sily s profesni pfipravou

Kariérni stipendium BMBF (Spolkového ministerstva skolstvi a vyzkumu) je zamé-
fené na profesné kvalifikované odborné sily a podporuje vysokoskolské studium

az k prvnimu akademickému absolutoriu.

Studium s profesni zkusenosti a kariérnim stipendiem
Pristup k vysokoskolskému studiu je v posledni dobé
pro profesné kvalifikované formdlné snaz$i. Usneseni
KMK (Konference ministri kultu) o piistupu profesné
kvalifikovanych uchazeci na vysokou skolu se ve spol-
kovych zemich realizuje podle spolkovych zikonu a
nafizeni. Podle Centra pro rozvoj vysokych skol (Cent-
rum fiir Hochschulentwicklung — CHE) doslo mezi lety
2007 a 2010 skokovému ndristu zac¢inajicich studenti
bez maturity, v ndsledujicich letech se v$ak vyvoj zna¢-
né zpomalil. Zd4 se, Ze samotné otevieni vysokych $kol
nestadi k tomu, aby se pro studium rozhodlo vice pro-
fesné kvalifikovanych.

Kariérnim stipendiem chce BMBF motivovat talen-
tované a angazované odborné sily s profesni ptipravou
k vysokoskolskému studiu. Realizaci je povéfena Nada-
ce podpory nadanych v odborném vzdelavani (Stiftung
Begabtenforderung berufliche Bildung — SBB). Roc¢né
muze byt udéleno priblizné 1000 stipendii.

sttedky BMBF dva podpiirné programy pro profesni talenty

Nadace podpora nadanych v odborném

vzdélavani

SBB koordinuje z povéfeni a s pro-

v celé spolkové republice: stipendium v dal§im vzdéldvdni
pro zalinajici (stipendia pfidéluji komory) a kariérn{ stipen-
dium pro profesné zkusené. Spole¢niky SBB jsou Némeckd
pramyslovd a obchodn{ komora, Sném némeckych femesl-
nickych komor a Némecky svaz svobodnych povoldni.

bttps:/fwww.sbb-stipendien. de

Kariérni stipendium md mezi podporami pii studiu
nékteré zvldstnosti. Zaméfuje se specidlné na profesné
zkusené. Program podporuje celodenni studium, ale i
studium provizejici profesi, pokud vede pfimou cestou
k prvnimu akademickému absolutoriu. O stipendium
lze Zddat jiz pred zacdtkem studia, coz umoziiuje pla-
novat s jistotou. Kdo jiz studuje, mtize zddat do konce
druhého studijniho semestru.

U celodenniho studia (Vollzeitstudium) je mési¢éni
podpora 750 eur. Na vlastni déti do deseti let je mozné
zddat pausdl na péci. Studujici pfi zaméstndni ziskdvaji
ro¢né podporu ve vysi 2000 eur. Podpora je pausilni,
nezdvisld na piijmu. Kariérni stipendium nabizi jako
doplnék k finan¢ni podpote ideovou podporu ve formé

on-line sité, nadoborovych semindfi a regiondlnich
vyménnych skupin. Ideovd podpora je pro mnoho
stipendistd cennou oporou, protoze jsou Casto jediny-
mi profesné zkuSenymi v daném studijnim oboru.
Semindfe poskytuji tipy pro utvdfeni studia nebo
umoziiuji rozifeny pohled. Vyména zkusenosti s po-
kro¢ilymi studujicimi a absolventy tercidrniho vzdéla-
véni pomdhd pfi prekondvani pocdtecnich potizi.

Predpokladem pro poddni zddosti o kariérni stipen-
dium jsou dspé$né ukoncend profesni piiprava nebo
dalsi kariérni vzdélavani (Aufstiegsfortbildung), nejméné
dvouletd profesni zkuSenost a doklad o mimofddné
profesni vykonnosti, napf. celkovd zndmka ze zkousky
v profesni pfipravé nebo zdivodnény ndvrh zaméstna-
vatele.

Stipendisté: na mnoha cestéch ke studiu

Vybér stipendistdt v kariérnim stipendiu se lisi od
ostatnich stipendii. Ndsledujici hodnoceni se zaklddd
na udajich SBB o ro¢nicich pfijimanych do roku 2014.

Programem je podpora studia pro profesné zkusené,
a to se také odrdzi ve vekové struktufe stipendista.
Pouze 20 % z nich je v jinak obvyklé vékové skupiné
do 25 let. Priblizné 60 % podporovanych je ve vékové
skupiné 26-35 let a 20 % je na zac¢dtku studia ve veku
36 let a vice.

Kariérni stipendium se zaméfuje zvldsté na profesné
kvalifikované, ktefi doshli oprdvnéni k pfistupu na
vysokou $kolu bez maturity. Uchdzet se o né muze i
ten, kdo dosdhl zralosti pro vysokou $kolu pfed, béhem
nebo po profesni pfipravé — pokud spliuje kritéria
profesni zkuSenosti a profesni vykonnosti. 32 % pod-
porovanych doséhlo ptistupu ke studiu proni vedéliva-
¢/ cestou, tzn. absolvovanim $koly prfed profesni ptipra-
vou, at uz se jednd o zralost pro vseobecnou, nebo
odbornou vysokou $kolu. Pfiblizné 15 % dosahlo pfi-
stupu na vysokou skolu druhou vzdélivaci cestou (abso-
lutorium na vecerni $kole nebo zralost pro vysokou
skolu spole¢né s absolutoriem na profesni odborné
skole). Zhruba 53 % stipendistt se dostdvd ke studiu
tieti vedéldvaci cestou — profesni kvalifikaci, bud pres
kariérni dalsi vzdéldvdni: mistr, technik, odborny eko-
nom (Fachwirt), nebo po viceleté profesni zkusenosti.
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Statistika vzdéldvdni ukazuje, Ze poptdvka po nabid-
kéch studia provazejiciho profesi je velkd privé u stu-
dujicich #eti vzdélavaci cesty. U kariérniho stipendia
voli 41 % podporovanych z ptijimaciho ro¢niku 2014
formu studia provazejiciho profesi. Pro prezenéni celo-
denni studium se rozhoduje 59 %, vétsina z nich kvuli
tomu opousti zaji§ténou profesni pozici.

Ptistup k vysokoskolskému studiu

I, vzdélivaa

3. vedélavact cesta

Cesta 32 %

53 0%

2. vedélavad cesta

15 %

Neobvyklé pro studijni stipendium je také rozdéleni
podle druht vysokych $kol. Kolem dvou tfetin (66 %)
stipendistl studuje na odborné vysoké skole, pfiblizné
30 % na univerzité. Dalsi 4 % studuji na ostatnich
vysokych $koldch, napt. na vysokych skoldch v evrop-
ském zahrani¢{ nebo na uméleckych akademiich se

statusem vysoké Skoly. Po sedmi letech od zahdjeni
kariérniho stipendia jsou stipendisté na vice nez 300
vysokych skoldch.

Shrnuti

Kariérni stipendium uzavird mezeru mezi podpirnymi
programy v profesni pipravé (zvldseé stipendium
v dal$im vzdéldvani, Meister—BafoG, tj. Spolkovy zdkon
o podpote profesni pfipravy) a stipendii podpory na-
danych v oblasti vysokych skol. Vice nez dvé tietiny
stipendisti dosdhnou pfistupu na vysokou skolu dru-
hou nebo tieti vzdélivaci cestou, stipendium dostdvaji
zvl4sté odborné sily, které pracuji v profesi dlouhodo-
bé. Jedine¢nym prodejnim argumentem mezi stipen-
disty je podpora studijnich forem provazejicich profesi.
To je atraktivni pro odborné sily, které by chtély stu-
dovat, aniz by se kvili tomu musely vzdit jiz dosazené
profesni pozice.

Ptelozila Jana Satopletovd

Pramen:
Nahl, Andreas van. Aufstiegsstipendium: Studienforderung fiir
Fachkrifte mit Berufsausbildung. BWP 44 (2015) 3, S. 28-29.

Validace mé zviditelnit vysledky neformélniho
a informdlniho uéeni v Evropé

| ceoepop | mmnee— =\

= European guidelines

[= for validating non-formal

-
= and informal learning  __

Smérnice uzndvaji, Ze kazdé feSeni musi byt vhodné
pro dany ucel a opatfeni museji byt navrhovdna podle
konkrétniho kontextu. Zamétuji se na pomoc zddast-
nénym strandm objasnovdnim riznych moznosti a
krokd pfi ustavovani a provddéni valida¢nich opatieni.
Smérnice navazuji na témata identifikovand v dopo-
ru¢eni Rady z roku 2012". Ke kazdému z témat byl
predlozen soubor otdzek ve formé kontrolniho sezna-
mu. Ten md odrazet kritické zdlezitosti, které museji
byt feseny, aby byla valida¢ni opatieni plné funkeni.
Témarta identifikovand doporué¢enim Rady jsou tzce
propojena a razné oddily smérnic by mély byt povazo-
vény za stavebni bloky, které — pokud jsou propojeny —
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V roce 2009 vydaly spoleéné Evropska komise a Cedefop Soubor
Evropskych smérnic pro validaci vysledkt neformdalniho a infor-
malniho uéeni. Doporuéeni Rady z roku 2012 o validaci nefor-
madlniho a informalniho uéeni' vyzvalo Evropskou komisi - po
konzultaci se ¢lenskymi staty a zo¢astnénymi stranami - k pravi-
delnému prezkoumavani téchto smérnic. Smérnice prezentované
v této publikaci byly aktualizovany na zdakladé konzultaci se zu-
castnénymi stranami na evropské, narodni a regionalni Urovni.

mohou poskytnout zdklad pro koherentni piistup
k validaci neformdlniho a informdlniho uceni. Smérni-
ce jsou uspordddny do péti kapitol:

1. kapitola nastinuje kontext, v némz smérnice vznika-
ly, a zdaraziiuje, Ze stavi na doporudenich Rady a do-
plnuji je.

2. kapitola predstavuje zdkladni rysy validace, zduraz-
nuje zvysujici se povédomi o neformalnim uceni stejné
jako o hodnoté pripisované jeho vysledkim. V této
kapitole se v ¢eském prekladu' (s. 5) rozumi wzndvdi-
nim proces, v jehoz rdmci povéfeny subjeke na zdklad¢
srovndvani s prislusnym standardem potvrzuje, Ze jedi-
nec dosihl vysledka uceni... a zdaraziuji se rizné fize



procesu. Rozdil mezi identifikaci, dokumentaci, hod-
nocenim a potvrzenim je klicovy k vytvéfeni flexibil-
nich valida¢nich opatteni, vhodnych pro dany aéel.

3. kapitola pfedstavuje nezbytné podminky pro vyvoj a
realizaci valida¢nich opatieni. V této kapitole je zdu-
raznén vyznam:

a) nestrannych a aplnych informaci, vedeni a poraden-
stvi v pribéhu procesu;

b) koordinace relevantnich aktért na riznych drovnich
a s riaznymi funkcemi;

c) spojeni valida¢nich opatfeni s ndrodnimi rdmci a
systémy kvalifikaci;

d) odkazt na standardy zalozené na vysledcich uéeni,
podobné a/nebo rovnocenné s témi, které jsou pouzi-
véany ve formalnim vzdéldvani a pripravé;

e) vytvofeni mechanisma zajistovdni kvality;

f) zajisténi kvalifikovanych odborniki.

4. kapitola se zabyvd tim, v jakych uspordddnich se
validace pouzivd. Nejprve jsou charakterizovdna vali-
da¢ni opatfeni ve vzdéldvdni a piipravé se zvldstnim
dirazem na oteviené vzdélavaci prostfedky. Pozornost
je déle vénovdna tomu, jak mohou byt postupy fizeni
lidskych zdroji v podnicich spojeny s valida¢nimi
opatfenimi a jak mohou podniky pfispét k prenositel-
nosti a pfenosnosti vysledkt validace. Kapitola se zaby-
vé také moznosti, kterou lidem nabizeji hlavné dobro-
volnické organizace — nechat si ohodnotit své znalosti,
dovednosti a kompetence v tzv. auditu kvalifikaci (skills
audit).

5. kapitola se zabyva néstroji validace, jejich vhodnosti
pro dany ucel, spolehlivosti a pravidly, jimz se fidi.
Nistroje jsou dulezité, protoze ovliviiuji celkovou kva-
litu — platnost a spolehlivost — validaéniho procesu a
jeho vysledkti. Ovliviiuji téZ zptisob, jakym jednotlivci
proces prozivaji, a urcuji, zda jsou jejich zkusenosti
zachyceny, nebo ne. V kapitole je rozliSovino mezi
nastroji, které jsou pouzivany pro ziskdni dtkaza, a
ndstroji, které jsou vétinou pouzivdny k popisu.
Hlavnim tGcelem smérnic je to, aby validace provade-
nd v souladu s nimi zviditelnila vysledky neformdlniho a
informélniho uceni a pfidala jim odpovidajici hodnotu.

Ptelozila Tereza Rychtatikova

! Doporuéeni Rady ze dne 20. prosince 2012 o uzndvini ne-
Jformdiniho a informdiniho uceni (2012/C 398/01).

Slovo validace se v Ceské verzi ztratilo v prekladuy

http:/leur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32012H1222(01)&from=EN

Pramen:

European guidelines for validating non-formal and informal
learning. Luxembourg: Publications Office of the European
Union, 2015. 61 p. Cedefop reference series 104

ISBN: 978-92-896-1979-0
http:/fwww.cedefop.europa.eulen/publi

blications/3073

-and-resources/p

Co nového v ¢asopisech

Bref du Céreq .

CALMAND, Julien, GIRET, Jean-Francois, LEMISTRE,
Philippe et MENARD, Boris.

Les jeunes diplomés de bac+5 s'estiment-ils compétents
pour occuper leurs emplois ? [Povazuji se miadi lidé
s diplomem bac+5 za kompetentni pro vykondvdni svjch
povoldni?)

Bref du Céreq, No. 340, (2015), p. 1-4.

Profesni{ pfiprava na drovni maturity (baccalauréat — bac)
+5 let (masters a grand écoles) pochdzi z experimentalniho
vzorku Generace 2010. Predpoklddd se o ni, Ze reaguje na
specifické potieby kompetenci v doméné daného zamést-
ndni. Pokud jde o ty kompetence, které zaméstnavatelé
vyzaduji, mladi diplomanti povazuji nabyté védomosti za
specifické kompetence. Podle nich se projevuji nedostat-
ky na drovni vSeobecnych kompetenci. Z ¢eho vychdzi
tendence k profesionalizaci univerzitniho vzdéldvani?
hitp:/fwww.cereq.fr/publications/Brefl Les-jeunes-diplomes-de-

bac-5-s-estiment-ils-competents-pour-occuper-leurs-emplois

BRINBAUM, Yaél et ISSEHNANE, Sabina.

Les débuts de carriére des jeunes issus de |'immigration :
une double pénalité ? [Zaddtky profesni drdhy miadych lidi
pochdzejicich z imigrace: dvojndsobny trest?)

Bref du Céreq, No. 341, (2015), p. 1-4.

Mladi lidé pochdzejici z maghrebské imigrace maji vice
obtiZi se vstupem do zaméstndni, nez mladi lidé francouz-
ského pavodu. Jakmile se jim podafi najit prici, zastdvaji
zpravidla povoldni horsi kvality a zd4 se, Ze pykaji za svij
pivod. Tato situace, zhor$end hospoddiskou krizi, se
¢asem nezmirni.

hetp:/lwww.cereq.fr/publications/Bref] Les-debuts-de-carriere-

des-jeunes-issus-de-l-immigration-une-double-penalite
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Nové knihy v knihovné

EURYDICE.

Languages in Secondary Education : An Overview of Na-
tional Tests in Europe 2014/15. Eurydice Report.
Luxembourg : Publications Office of the European Union,
2015. 60 s. (Education and Training).
ISBN 978-92-9201-941-9

Viz té Zpravodaj 12/2015, s. 8-10.

Sg. 8058

CEDEFOP.
CVET in Europe: the way ahead. Luxembourg : Publica-
tions Office of the European Union, 2015. 119 s. (Cedefop
reference series ; 101). lit. 58.
ISBN 978-92-896-1923-3

Viz cldnek na s. 89 v tomto isle.

Sg. 8059

OECD.
TALIS 2013 Results an international perspective on teach-
ing and learning. Paris : OECD, 2014. 437 s.

ISBN 978-92-64-21133-9 Sg. 8060

MEVARECH, Zemira and KRAMARSKI, Bracha.

Critical Maths for Innovative Societies the role of meta-
cognitive pedagogies. Paris : OECD, 2014. 194 s. (Educa-
tional Research and Innovation — Centre for Educational

Research and Innovation) ISBN 978-92-64-21138-4 Sg. 8061

OECD.

Schooling Redesigned towards innovative learning systems.
Paris : OECD, 2015. 83 s. (Educational Research and Inno-
vation). ISBN 978-92-6424590-7 Sg. 8062

Inovativni uéebni prostiedi (Innovative Learning Environments).

SVIHLIKOVA, Tlona.
Jak jsme se stali kolonii. Praha : Rybka, 2015. 229 s.
ISBN 978-80-87950-17-3 Sg. 8063
Argumentu ,ndvratu pred listopad* se koneckoncii uzivd do-
dnes proti viem, kdo maji jiné predstavy o hospoddiské politice
nez neoliberdini. Tento typ diskurzu, ktery v podstaté vylucuje
svobodnou debatu o transformalni cesté a jakékoliv alternativni
ndzory ndlepkuje jako ,nebezpené® a vracejici nds zpét, zaved|
pravé Viclav Klaus. Znovu ale zdiiraznéme, Ze sila jeho pozice
byla ddna slabosti jeho ideovich souperd, predevsim pokud jde
o schopnost ziskat Sirokou podporu pro své navrhy. Viclav Klaus
navic velmi umné vyuzil Ceského zvyku byt papezstéjsi nez
papez a prudce se vychylovat z jedné strany na drubou, z jedno-
ho extrému do drubého. Z dogmatismu gerontické komunistické
strany se kyvadlo prechylilo do triniho fundamentalismu uceb-
nicové ekonomie. ... V pronich letech transformace byla verej-
nost Klausem naprosto olarovdna, jeho sebevédomi (respektive
spise arogance) mélo magicky vicinek.

Zajimavé internetové adresy

Slunecni hodiny

posledni mné zndmé v obci
Prstencové sluneini hodiny

—HMDF-

JHMD - tak trochu jina driha

K prosincovému ¢ldnku o slune¢nich hodindch pfispél kolega Ing. Miroslav Vrabec
fundovanym sdélenim s fotografiemi: , Velmi zajimavé sluneini hodiny, ale sférické,
navrhl mij spoluzdk, emeritni profesor Gymndzia Rz’cvzmy Mgr. Alexej Bezdék. Hodiny ve
ttech mné zndmych exempldrich vyrobil pan Hiirka umélecky kovdr ze Strantic. Nejvérst
0 priméru asi 2 m jsou instalovny v zahradé mateiské skoly U Slunecnich hodin v Rica-
nech, pdr krokii od Gymndzia Rz’cvany. Dalsi jsou ve Stranéicich blizko Zeleznicni stanice a

Luze na okrese Chrudim.
v LuZi (viz foto) jsou dilem Karla Hiirky ze Strandic. Slavnost-

né byly odbaleny 28. tijna 1990. Ciselnik hodin tvoi prstenec umistény v roviné kolmé na
ukazatel a je Fesen jako samonosny. Z Ciselniku vystupuji Fimské Cislice od VI po XVIII.
Hodiny jsou zhotoveny z oceli, médi a dalsich nerezovyjch kovi. Podstavec je Zulovy. Vyska
hodin je 4 m a Sitka 2,5 m.

“GPS: 49°53'36,97"N 16°1'41,83"E

Kde jezdi vlaéek z PF 2016 Zpravodaje a proc?

To se dozvite na strankdch heep.://jhmd.cz/
nebo pfimo na Youtube https:/fwww.youtube.com/watch?v=-4rc]QAed6o

Zpravodaj — Odborné vzdéldvéni v zahranici

Narodni istav
pro vzdélavani

vzdéldvani pedagogickych pracovnikil

Weilova 1271/6, 102 00 Praha 10

16

vyddvd Nérodni Gstav pro vzdéldvani,
$kolské poradenské zafizeni a zafizeni pro dalsi
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