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Editorial

Pohled na bratislavsky hrad pripomind,
odkud se v tomto pololeti predsedd EU.
Vétsina z ctendiii Zpravodaje znd Sloven-
sko z doby spoleného stdtu, a proto jsem
pozddala o neotrelé snimky spoluzdka Jana
Hanuse (viz s. 24). Ottiw slovnik nauiny
(1931) o Bratislavé piSe: ,Bratislava, dfi-
véjsi Prespurk, lezi v piivabné  kotliné,
chrinéné od severu Malymi Karpatami,

pokiylymz lzstmztymz lesy a na ]zlaovyc/aodmm svahu Cetnymi vinicemi. Na jihu je ohrani-
tend tokem Dunaje; vyse n. m. je 140 metrii, podnebi velmi mirné. ... Uredni ndzev mésta
Bratislava, zavedeny vynosem ministerstva pro Slovensko ze 4. #ijna 1919, navdzal na sta-
ré jméno, které slovensti vlastenci diavali Prespurku v 30. a 40. letech 19. stoleti. O piivod
Jjména byla dloubd védeckd diskuse, kterd viak neprinesla mnoho jasna.

V editorialu cervnového (isla jsme se podrobnéji zabyvali vhodnym priekladem mnohovy-
znamového anglického slova skill do testiny. Termin dovednost se ndm nezddl dostatené
vystizny. Proni Eldnek srpnového Cisla se vénuje Spolecnému evropskému rdamci digitdlnich
kompetenci pro obéany. V anglickém ndzvu je misto skill pouzito vhodnéjsi slovo compe-
tence. Pri hleddni dalsich podkladii jsme zjistili, Ze ji v roce 2006 byla v Urednim listé
uvedena digitdlni schopnost jako jedna z osmi klicovych schopnosti pro celozivotni uéeni —
viz odkaz za cldnkem. Presto jsme v clanku ponechali preklad kompetence, protoze se ndm
pro digitdlni oblast zdd vhodnéjsi a také kvili obrdzku v textu na tieti strdnce, ktery uka-
zuje, z ceho se kompetence skldda. Clinek umistény na strankdch 6-8 lerpd z iiredniho
prekladu do Cestiny, a proto jsou tam digitdlni dovednosti. Dalsi prekladatelsky orfisek
ndm pripravily nové webové strinky Cedefopu — viz rubriku Zajimavé internetové adresy.
Strdnky maji ndzev Skills Panorama, a tady jsme se rozhodli pro preklad Panorama kvali-
fikaci. A aby roho nebylo mdlo, v clanku na strané 18, prelogeném z francouzského asopi-
su, se v origindle piSe o métiers du numérique, kterym by se v prekladu mohlo Fikar digi-
tlni povoldni #eba po vzoru anglického terminu digital jobs. Po poradé se zkusenou pre-
kladatelkou z francouzstiny a odbornikem na soustavu povoldni jsme se viak rozhodli pro
povoldni v digitdlni oblasti. Za éldnek jsme pro srovndni pridali tabulku podobnych povo-
ldni z némeckého zdroje, kterd md sice v origindle I'T Jobs, ale bézné se v Némecku pouzi-
vd i I'T Berufe. Pri tomto nelehkém rozhodovdini jsem si vzpomnéla na oblibeny vyrok by-
valého spolupracovnika Zpravodage: ,, Evropa je v rukou prekladareli!”

Prilohou letniho isla je preklad vybranych Cdsti z publikace Cedefopu, kterd se zabyvd kva-
litou certifikace vysledkii vedélavdani ve 12 evropskych zemich (nikoliv stdtech, protoge
napt. Anglie a Baskicko zde vystupuji samostatné). Kromé podrobnosti o certifikaci se v ni
napiiklad dozvite, Ze rakouské ministerstvo Skolstvi a Zen k 1. Cervenci letosniho roku pre-
dalo Zeny do piisobnosti ministerstva zdravomictvi.

A jeden citdt na zaldtek Skolniho roku:
Vnimdme silu slova. Ten, kdo chee presvédiovat, by nemél véfir ve spravny argument, ale
ve spravné slovo. Sila zvuku je védy vétsi nez sila smyslu. Dejte mi spravné slovo a spravny
prizvuk a pohnu svétem. < You perceive the force of a word. He who wants to persuade
should put his trust not in the right argument, but in the right word. The power of sound
has always been greater than the power of sense... Give me the right word and the right ac-
cent and I will move the world. Joseph Conrad (1857-1924)
AK



Spolecny evropsky rdmec digitdlnich
kompetenci pro obcany

Prognéza vyvoje kvalifikaci, kterou Cedefop publikoval v roce
2016, ukazuje budouci trendy v poptavce po kvadlifikacich a je-
jich nabidce v Evropské unii (EU). V trendech se odrazeji hlavné

demografické zmény, pozadavek lepsiho pristupu ke vzdélavani, technicky pokrok

a klimatické zmény.

Evropané dnes ziji ve slozitém digitdlnim svété, keery
ovliviiuje jejich praci, vzdéldvani a Zivot ve spole¢nosti.
K plnému vyuziti moznosti poskytovanych digitdlni
revoluci potfebuji ziskat dovednosti, znalosti a sebejis-
totu v digitdlni oblasti.

Nedostate¢né digitdlni kompetence mohou mit zna¢-
ny vliv na Zivotn{ Sance a zaméstnatelnost kazdého ¢lo-
véka. Zhruba 40 % obyvatel EU md nedostate¢né digi-
tdlni kompetence, z toho 22 % vibec zédné. Jsou to
Casto star$i ob¢ané, mladi lidé s nizsim vzdéldnim, niz-
kopfijmové rodiny a migranti. 32 % z celkového poctu
pracovnich sil EU nemd dostate¢né digitalni kompeten-
ce, z toho 13 % nemd zddné kompetence. Je tfeba po-
znamenat, ze 42 % z obéant EU, ktef{ nemaji doved-
nosti v prici s pocitatem, je na trhu préce neaktivnich.

Predstavitelé EU si uvédomuji, ze mnozi obcané
maji nedostate¢né schopnosti k tomu, aby mohli
v kazdodennim Zivoté vyuzivat plny potencidl digitdl-
nich technologii. Neexistuje také Zédné obecné srozu-
méni s tim, co jsou to digitdlni kompetence a jak se
maji hodnotit. Evropskd komise proto vytvofila Evrop-
sky rdmec digitdlnich kompetenci pro obéany — znidmy
jako DigComp — a piislu$ny ndstroj sebehodnoceni.

Kompetence se skldd4 ze znalosti, dovednosti a postojit

ZNALOSTI

YNy

DOVEDNOSTI

POSTOJE

Rdmec uvddi 21 kompetenci v péti klicovych oblastech
(viz tabulka na s. 4) a popisuje, co znamend byt digi-
tilné¢ zdatny. Lidé musi mit kompetence v kazdé
z téchto oblasti, aby dosdhli svych cilt v prdci, v za-
méstnatelnosti, ve vzdéldvéni, v traveni volného Casu a
v podilu na Zivoté spole¢nosti.

Byt digitaln¢ kompetentni znamend vic nez jen umét
pouzivat nejnovéjsi chytry telefon nebo pocitac — dule-
zité je umét pouzivat digitdlni techniku kritickym a
kreativnim zplisobem a umét spolupracovat. Proto
DigComp po lidech 7idd, aby ptremysleli o ruznych
problémech, napf. o ukldddni informaci, ochrané digi-
télni identity, rozvijeni digitdlniho obsahu a etickém
chovdni na siti — netiketé'.

Co znamend Evropsky rdmec digitdlnich kompetenci?
Digitdlni kompetence je jednou z 8 kli¢ovych kompe-
tenci stanovenych EU pro celozivotni vzdéldvani®. Je to
transverzdlni klicovd kompetence, kterd umoznuje
ziskdvani dal$ich klicovych kompetenci (napf. jazyko-
vych a matematickych kompetenci, kompetence ke
vzdéldvani, ke kulturnimu povédomi).

V dnes$ni dobé zdvisi digitdlni Gcast vice na znalos-
tech, dovednostech a postojich nez na pouhém ptistu-
pu k vyuzivini informacnich a komunikac¢nich techno-
logii (IKT). DigComp pouzivi pro kompetence a
trovné jejich ovldddni spole¢ny jazyk, ktery je srozumi-
telny v celé Evropé. Piikladem pouziti je individudlni
onlinovy hodnotici ndstroj pro tGrovné digitdlni kom-
petence jednotlivee, ktery je souédsti Europassu. Tento
ndstroj je zdarma dostupny na portdlu
https:/leuropass.cedefop.europa.eulen/home — viz 16z jiny (vhodnéjsi)
odkaz na strané 4 pod logem Europassu.

K ¢emu lze Evropsky rémec digitdlnich kompetenci
pouzit?

DigComp muze byt pouzit v rizném kontextu pro
podporu obcand, ktefi ziji a pracuji v dnesni rozvijejici
se digitdlni spole¢nosti. Je navrzen k tomu, aby obca-
nim pomédhal, ne aby je omezoval.

DigComp miize pomoci:

* obcantm, ktef{ nemaji Zddné nebo jen malé zkuse-
nosti s pouzivanim IKT v kazdodennim Zivoté, identifi-
kovat nejzdkladnéjsi dovednosti vhodné k osvojent, a tak
zlepdit jejich soukromy i profesni Zivot; schopnost efek-
tivné vyuzivat IKT je podstatnou Zivotni dovednosti;

* m, kdo hledaji prici, identifikovat ziskané kompe-
tence a uroven odbornosti, kdyz vytvarteji sviij Zivotopis.
Ti, kdo hledaji praci, mohou také srovndvat své kompe-
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tence a odbornosti s pozadavky na volnd mista, zjistit,
které kompetence jim chybi, a vyhledat pfilezitosti
k dal$imu rozvoji kompetenci a k dal$imu vzdéldvani;

* zaméstnavatelim definovat soubor dovednosti,
kompetenci a kvalifikaci, které vyzaduji pro svd volnd
mista, kdyzZ vytvéteji popis pracovni pozice;

* sluzby zaméstnanosti mohou DigComp pouzivat
k vyméné relevantnich informaci o trhu price (Zivoto-
pisy a volnd mista) smysluplnym zptsobem a nabizet
adekvdtni kariérni poradenstvi;

* instituce poskytujici vzdélavini, profesni prfipravu a
celoZivotni vzdéldvani pouzivaji rdmec pii vytvdfeni
kurikul, pfi hodnoceni vysledki uceni a pfi inovaci
vzdélavacich sluzeb.

Jak byl rdamec digitdlnich kompetenci vytvoien?
DigComp byl vytvofen ve dvouletém intenzivnim
procesu spoluprdce a validace, na kterém se podilelo
vice nez 120 expertt a zainteresovanych stran z mnoha
raznych zemi. Vyzkum provadél Institut pro budouci
technologickd studia’ (7he European Commission Insti-
tute for Prospective Technological Studies — JRC IPTS)
pro generdlni feditelstvi Vzdélévani a kultura a Za-
meéstnanost, socidlni véci a socidlni zadletiovani.

Politicky kontext

Rdmec podporuje kli¢ové politické cile Komise, zejména
politické smérnice Nové oZiveni pro zaméstndni, rist a
investice (A New Boost for Jobs, Growth and Investment)
a Propojeny digitdlni jednotny trth (Connected Digiral
Single Market) a opird se o predchozi iniciativy Komise,
napt. Ptehodnoceni vzdélavani (Rethinking Education)
a Otevieni vzdéldvani (Opening up Education) i o Vel-
kou koalici pro digitdlni pracovni mista (Grand Coali-
tion for Digital Jobs). Md prospéch ze stile rostouci
komunity uzivatelt z EU i odjinud. Rdmec digitdlnich
kompetenci také prispivd k navrdceni Zdruky pro mla-
dé lidi (Youth Guarantee) do reality, aby se zajistilo, Ze
kazdy mlady ¢lovék bude mit moznost najit slu$né
zaméstndni nebo profesni ptipravu, praxi nebo vzdéld-
véni relevantni pro zaméstndni v budoucnu. Rdmec
dopliiuje jiné iniciativy Evropské komise v oblasti roz-
voje a budovani kompetenci.

Struktura rdmce

Rdmec digitdlnich kompetenci obsahuje 21 kompeten-
ci, strukturovanych do 5 oblasti kompetenci.

Identifikovat, lokalizovat, vyhledat, ulozit, uspo-
Informace |, o .
3 fadat a analyzovat digitdlni informace, posoudit
jejich relevanci a Gcel.

Komunikovat v digitdlnim prostfedi, sdilet
Komunikace |zdroje pomoci onlinovych ndstroji, spojovat se
6 s dal$imi lidmi a spolupracovat s pomoci digitdl-

nich ndstrojt, dodrzovat netiketu.'

Vytvifet a editovat novy obsah (od textu
k obrdzkiim a videu); integrovat a piepracovat
Vywvent | o jchosi znalosti a obsah; produkovat kreativni
bsahu ptedchozi znalosti a obsah; produkovat kreativ:
° 4 vyjédieni, medidlni vystupy a programovdni;
zabyvat se prdvy a licencemi na intelektudlni
vlastnictvi a aplikovat je.
Bezpednost Ochrana osob, dat, digitdlni identity, bezpe¢nostni
4 opatfeni, bezpe¢né a udrzitelné pouzivani.
Identifikovat digitdlni potieby a zdroje, délat
informovand rozhodnuti o tom, jaké jsou nej-
Reseni vhodngjsi digitdlni néstroje podle téelu nebo
problémt | potieb, feSit koncepéni problémy digitdlnimi
4 prostfedky, kreativné vyuzivat techniku, fesit
odborné problémy, aktualizovat své vlastni kom-
petence i kompetence jinych lidi.

Hodnoceni a validace digitdlnich kompetenci (nebo
dovednosti) — néstroj sebehodnoceni

fif

Souddsti Zivotopisu Europass je hodnoceni 21 kompe-
tenci podle tfi stupnl: zékladni uzivatel, samostatny
uzivatel, zkuseny uzivatel. Uzivatelé si vhodné hodno-
ceni mohou vybrat na pfislusné strince i v ¢estiné:
https:/leuropass.cedefop.europa.eul/cs/resources/digital-competences

AK

! Vig téz Problematika vzdélivini prostrednictvim Internetu.
Zpravodaj 9/2003, 5. 13—14; Etika ve védé a vjzkumu. Zpra-
vodaj 10/2003, 5. 5—6.

2 Klicové schopnosti. Schopnosti jsou zde definoviny jako kom-
binace znalosti, dovednosti a postojii odpovidajicich urcitému
kontextu. Klicovymi schopnostmi jsou schopnosti, jez vsichni
pottebuji ke svému osobnimu naplnéni a rozvoji, aktivnimu
obéanstvi, socidlnimu zallenéni a pro pracovni Zivot.

Referenéni rdmec zahrnuje osm klicovych schopnosti:

1. komunikace v materském jazyce; 2. komunikace v cizich
Jazycich; 3. matematickd schopnost a zdkladni schopnosti
v oblasti védy a technologii; 4. schopnost price s digitdlnimi
technologiemi; 5. schopnost ulit se; 6. socidini a obéanské schop-
nosti; 7. smysl pro iniciativu a podnikavost; 8. kulturni pové-
domi a vyjddrent.

Klicové schopnosti jsou pokldddny za stejné dilezité, proroze
kazdd z nich miiZe prispér k tispéinému Zivotu ve spolecnosti
zalozené na znalostech. Rada schopnosti se prekryvd a je vzi-
Jemné propojena: zdkladni aspekty jedné oblasti budon podpo-
rovat schopnosti jiné oblasti. Nezbytnym zdkladem vzdéldni
Jsou elementdrni zdkladni jazykové dovednosti, (teni, psani,
ovldddni poletnich dikonil, informaini a komunikalni techno-
logie a pro viechny vzdéldvaci aktivity je nezbytnd schopnost
umét se ulit. Referencni rdmec se zabyvi fadou témat, kterd
hraji svou vilohu ve vsech osmi klicovjch schopnostech: kritické



mysleni, tvorivost, iniciativa, feSeni problémii, hodnocent rizik,

roghodovini a ovldddni pociti.
http:/leur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:1:2006:394:0010:0018:cs:PDF

3 JRC IPTS https:/lec.europa.euljrc/en

Prameny:
The European Digital Competence Framework for Citizens.

http:/lec.europa.eulsocial/BlobServlet?docld=15688¢langld=en

A common European Digital Competence Framework for Citizens.
http:/fwww.openeducationeuropa.eulen/news/common-european-digital-
competence-framework-citizens

IKT 2020 — Forschung fiir Innovation

hetps:/fwww.bmbf.deldelikt-2020-forschung-fuer-innovation-
854.html

Jak je vyuzivan ECVET v Evropé
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ECVET in Europe
Monitoring report 2015

ECVET' vyzyvd
¢lenské stdity EU k tomu, aby

Doporuceni

vytvofily nezbytné podminky a

pfijaly opatfeni, kterd by od roku 2012 postupné
umoznila aplikovat ECVET na kvalifikace odborného
vzdélavéni a piipravy (OVP) na vSech trovnich Evrop-
ského rdmce kvalifikaci (EQF). ECVET by mél byt
aplikovdn v souladu s ndrodni legislativou a praxi na
zékladé zkousek a testovdni.

Mi-li systém kreditd fungovat, je tfeba ho podpofit
principy a odbornymi slozkami ECVET:

* kvalifikace by mély byt popsdny v jednotkich vy-
sledkt uceni, které jsou hlavnim principem ECVET,
s ptidruzenymi body (body ECVET). Doporuceni
ECVET" jasné rozlisuje mezi slozkami kvalifikaci OVP
definovanymi jako jednotky vysledki uéeni a slozkami
formadlnich vzdéldvacich programi nebo profesni pii-
pravy obecné oznadovanymi jako moduly;

* mél by existovat proces hodnoceni, validace a uznd-
véni vysledkil uceni a jejich pfenosu a shromazdovéni;
* partnerstvi ECVET jsou podpofena dopliikovymi
dokumenty, napf. memorandem o porozuméni,
smlouvami o uceni, osobnimi vykazy o uceni.

ECVET je ur¢en k tomu, aby jednotlivi Zdci* byli
schopni shromazdovat, prendset a vyuzivat vysledky
uceni v jednotkdch, kterych dosahli, budovat si kvalifi-
kaci svym vlastnim tempem z vysledkt uceni dosaze-
nych ve formdlnim, neformdlnim a informalnim kon-
textu ve své vlastni zemi nebo v zahranidi.

Vysledky monitoroviani ECVET v roce 2015 — celko-
vy pokrok

Zjisténi vyplyvajici z odpovédi na $etfeni v roce 2015
ukazuji urcity pokrok od roku 2013 - situace
v pocdte¢nim OVP vypadd takto:

Evropsky systém kreditt pro odborné vzdélavani a pripravu -
ECVET je jednim ze spoleénych nastroju EU. Umoziuje prenos,
uznavani a shromazdovani ohodnocenych vysledkd uéeni jednot-
lived za Oéelem dosazeni kvalifikace a podporovani celozivotniho
vzdélavani flexibilnimi a individualizovanymi uéebnimi cestami.

* 17 zemi uvadi, Ze v roce 2015 mély systém kredit
(ne vzdy ECVET) v pocite¢nim OVP ve srovndni s 9
zemémi v roce 2013 (v roce 2013 byly Ctyfi zemé Vel-
ké Britdnie uvedeny jako celek, v roce 2015 kvuli roz-
dilaim mezi nimi jednotlivé), sedm zemi uzivd kredity
jen v nékterych kvalifikacich;

» dvé (Estonsko a Francie) z osmi zemi, které nemély
v roce 2013 systém kreditt, ale mély jednotky nebo
moduly, nahldsily v roce 2015 systém kreditd v pocd-
te¢nim OVDP;

* 17 zemi nemélo v roce 2013 jednotky ani moduly.
V roce 2015 mely tii zemé (Belgie — Francouzské spo-
le¢enstvi, Ddnsko a Malta) systém kreditd; dvé z nich
(Belgie — FS a Malta) byly s ECVET kompatibilni. Pét
zem{ (Rakousko, Bulharsko, CR, Litva a Norsko) pou-
ziva kredity v nékterych kvalifikacich;

* 12 zemi nemélo systém umoznujici shromazdovéni
a pfenos vysledkd uceni jednotlivet. Z nich sedm (Bel-
gie — Vldmské spolecenstvi, Némecko, Recko, Madar-
sko, Lichtenstejnsko, Slovensko a SV}'rcarsko) nehlisilo
z4dné iniciativy pro zavedeni ECVET na systémové
urovni;

= 3] zemi{ md ndrodni kontaktni mista ECVET,

z nichz mnohé funguji také jako kontaktni mista pro
ndrodn{ rdmce kvalifikaci a EQAVET. AK

! Doporuéeni Evropského parlamentu a Rady ze dne 18. cervna
2009 o vytvofeni Evropského systému kreditit pro odborné
vzdéldvini a pripravu (ECVET)

http:/leur-lex.europa.eullegal-

content/CS/TXT/PDF/?uri= CELEX:32009H0708(02)& from=EN

2 Slovo zék v tomto textu nahrazuje neobratny termin u&ici se.

Pramen: ECVET in Europe. Monitoring report 2015. Luxem-

bourg: Publications Office of the European Union, 2016. 75 p.
http:/fwww.cedefop.europa.eulen/publications-and-resourceslpublications/5556
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Novd agenda dovednosti pro Evropu:
10 opatieni k lepsim dovednostem

Dokument Novda agenda dovednosti pro Evropu predklada deset opatreni pro lepsi
dovednosti. Cilem spoleéného Usili élenskych statt ma byt posileni lidského kapita-
lu, zaméstnanosti a konkurenceschopnosti v Evropé.

Evropskd komise pojmenovala oblasti, které predstavu-
ji problém, ale i pfilezitost k rozvoji pro clenské stity
v oblasti dovednosti. Patii mezi né predevsim ziskdvani
a rozvoj dovednosti a feSeni nesouladu mezi nabizeny-
mi a pozadovanymi dovednostmi. Velky prostor je déle
vénovin probihajici digitdlni transformaci ekonomiky,
kvali keeré se digitalni kompetence stdvaji nepostrada-
telnymi. Dokument je také odpovédi na problém stdr-
nuti a odlivu pracovni sily. Zabyvd se vsak i rozdily ve
vzdéldvani a odborné pripravé v ¢lenskych stdtech a
moznostmi uzndvani vzdéldni ziskaného mimo formal-
ni vzdéldvaci prostfedi.

Soucasné problémy v této oblasti lze fesit jen cestou
systematickych reforem v oblasti vzdéldvini a odborné
ptipravy. K tomu bude potieba vyvinout spole¢né usili
vSech clenskych stdta se zapojenim socidlnich partnert.
Evropskd komise proto predklddd deset opatieni, kterd
se soustfedi kolem tff os reforem.

Zlepseni kvality a relevantnosti nabyvanych doved-
nosti

V poslednich letech se ukazuje, Ze zvy$ovdni trovné
dosazeného vzdélini neni samo o sobé dostacujici.
Mnozi absolventi opousti vzdéldvédni, aniz by byli do-
statené pripraveni na vstup na trh price. Proto se
Novi agenda dovednosti pro Evropu svymi opatfenimi
zaméfuje na kvalitu pfipravy a relevantnost ziskanych
poznatk®l i na ziskdvdni prenosnych, interdisciplindr-
nich dovednosti.

1. opatieni: Posilovéni zdkladnich dovednosti

Evropa celi problému v podobé nedostate¢nych zi-
kladnich dovednosti. Asi 70 milionim Evropant chyb{
odpovidajici dovednosti v oblasti ¢teni a psani, jesté
vice jich postrddd digitdlni dovednosti a matematickou
gramotnost. Z toho diavodu je tieba zajistit minimdln{
troven téchto dovednosti.

Evropskd komise navrhuje zavést zdruku k ziskdni
dovednosti, kterd bude zahrnovat posouzeni dovednosti
u osob s nizkou kvalifikaci, nabidku vzdéldvani uzpu-
sobenou potiebdm jednotlivce a mistniho trhu price a
ptileZitost nechat si své dovednosti validovat a uznat.

2. opatieni: Posilovani kli¢ovych schopnosti
Duraz je kladen na celou fadu vSeobecnych a zejména
klicovych dovednosti, které vzdéldvaci systémy clen-
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skych stdta stdle jesté nerozvijeji v uspokojivé mife.
V roce 2017 proto probé¢hne revize rimce pro klicové
schopnosti, jejichz zdkladni soubor by si tak mélo osvo-
jit vice lidi. Cilem opatfeni je porozumét klicovym
schopnostem, podpofit jejich zaclenéni do osnov a
podpotit jejich rozvoj a posuzovani. Zvldstni pozornost
bude vénovina podpofe podnikatelského mysleni za-
méfeného na inovace.

3. opatfeni: Podpora odborného vzdélavani a pfipravy
Ackoliv prognézy ukazuji, ze v budoucnu bude nedo-
statek osob s odbornou kvalifikaci, je v sou¢asné dobé
odborné vzdéldvini pro mnohé Zdky a jejich rodice
druhotadou volbou. Proto je potfeba zvysit jeho atrak-
tivitu a zajistit prostupnost k vy$$imu vzdéldvani. Du-
lezitym ¢ldnkem je rovnéz zapojeni socidlnich partnera
do navrhovéni a poskytovdni odborného vzdéldvini a
ptipravy (OVDP), které by mély byt zalozeny na zkuse-
nostech z praxe, véetné téch mezindrodnich.

Evropskd komise bude podporovat uceni se praci
v priibéhu studia a moznost kombinovat v oblasti OVP
studijni zkuSenosti ziskané v rtznych prostfedich (za
vyuziti ndstroju pro zajistovani kvality a kreditr). Pod-
poii také rozvoj a viditelnost prilezitosti pro vyssi od-
borné vzdélivini a piipravu prostfednictvim partner-
stvi mezi poskytovateli vzdéldvini a vyzkumem a pod-
nikdnim. Zamysli zlepsit dostupnost Gdaji o vysled-
cich odborného vzdéldvini a piipravy na trhu price a
celkové zefektivnit jejich fizeni na trovni EU. Soucdsti
podpory a propagace odborného vzdélivini bude jiz
vroce 2016 Evropsky tyden dovednosti v odborném
vzdéldvani a piipravé.

4. opatfeni: Zaméfeni na digitdlni dovednosti

Asi polovina obyvatel EU postrddd zékladni digitalni
dovednosti a pfiblizné 20 % jich nemd zédné. Ptitom
téméf vSechna pracovni mista dnes vyzaduji urcitou
troveni digitdlnich dovednosti a poptévka po odborni-
cich na digitdlni technologie roste.

Evropskd komise z toho dtivodu zaklddd Koalici pro
digitdlni dovednosti a pracovni mista, kterd by méla
vyznamné rozsifit fady odbornika a zajistit, Ze Evropa-
né budou vybaveni potfebnymi digitdlnimi doved-
nostmi. Na ¢lenskych stitech bude, aby do poloviny
roku 2017 vypracovaly ndrodni strategie pro digitdlni



dovednosti, které se budou opirat o ndrodni koalice
pro digitdlni dovednosti, sloZené ze zdstupci vSech
zainteresovanych stran. Strategie budou zahrnovat
zejména opatfeni k vyuce digitdlnich dovednosti na
vSech trovnich vzdéldvani a odborné ptipravy i podpo-
ru uditelt a aktivniho zapojeni podnikut a dalsich orga-
nizaci. Osvédc¢ené postupy v oblasti digitdlnich doved-
nosti by mély byt ddle sdileny a rozvijeny.

Zajisténi viditelnosti a srovnatelnosti dovednosti a
kvalifikaci

Nové agenda dovednosti pro Evropu se v dalsi skupiné
opatfeni zaméfuje na uzndvdni dovednosti ziskanych
mimo formélni vzdéldvani, na rozdily v evropskych
systémech OVP i na uzndvani kvalifikaci u migrantd,
véetné téch mimoevropskych.

5. opatfeni: ZvySeni transparentnosti a srovnatelnosti
kvalifikaci

V rdmci vzdjemného uzndvani kvalifikaci byl pocdtkem
roku stanoven Evropsky profesni pritkaz, ktery sjednocu-
je postup pro uzndvdni odbornych kvalifikaci u péti
povoldni. V této oblasti se véak poéitd i s revizi Evrop-
ského rdmce kvalifikaci. Ta podpofi pravidelnou ak-
tualizaci vnitrostdtnich systému kvalifikaci. Dile zajisti,
aby u kvalifikaci s uznanou drovni evropského rimce
byly uplatiiovdny spole¢né zdsady pro zajistovdni kvali-
ty i spole¢né zésady kreditnich systému. Zainteresova-
né strany, véetné socidlnich partnert, budou povzbu-
zovany k vyuzivini Evropského rdmce kvalifikaci. Z3-
mérem revize je kromé srovnatelnosti kvalifikaci mezi
¢lenskymi zemémi i zajiSténi srovnatelnosti s dal$imi,
mimoevropskymi zemémi.

6. opatfeni: Véasné zjisténi dovednostniho a kvalifi-
ka¢niho profilu migranti

Prestoze asi 25 % stdtnich piislusnikd tfetich zemi je
vysoce kvalifikovanych, vétsina z nich zastdvd neaktiv-
ni, nezaméstnand nebo md pro své zaméstndni prilis
velkou kvalifikaci. Problémem je také omezend znalost
jazyka hostitelské zemé. Proto Evropskd komise pldnu-
je vyuziti Europassu a Evropského rdmce kvalifikaci pro
zaznamendvini dovednostniho profilu migranta. Ci-
lem je usnadnit integraci migrant do hostitelské zemé
i na trh prdce.

Za Gcelem rychlejsi integrace statnich piislusnika tre-
tich zemi bude zaveden ndstroj pro vytvofeni doved-
nostniho profilu stdtnich piislusnika tfetich zemi, ktery
pomuze ufadam identifikovat a dokumentovat doved-
nosti, kvalifikace a zkusenosti nové ptichozich. Evropska
komise také ve spolupraci s vnitrostdtnimi orgdny pod-
poii uzndvani dovednosti a kvalifikaci migranti. K pre-
kondni jazykové bariéry bude nové prichozim migran-
tam a uprchlikiim zpfistupnéna online jazykova vyuka.

Zdokonalovani poznatki o dovednostech, dokumen-
tace a informovan4 profesni volba

Tteti osa reforem se zabyvd roli informaci, které je
nutné ziskdvat pro informovanou volbu vzdéldvini ¢i
povoldni na stran¢ jednotlivet i odpovédnou volbu
politickych a vzdéldvacich strategii.

7. a 8. opatieni: Lepsi volba diky lep$im informacim
Vyuzivini poznatki o dovednostech je v rdmci EU
roztiisténé: pouze v nékterych stitech existuji partner-
stvi mezi zainteresovanymi stranami, kterd uéinné zjis-
tuji potieby v oblasti dovednosti a na zdkladé toho
upravuji vzdéldvaci osnovy.

Zamérem Evropské komise je umoznit lidem ptiji-
mat informovand profesni a vzdélévaci rozhodnuti.
Z toho duvodu zamysli revidovat rdmec Ewuropass a
vytvofit tak intuitivni a integrovanou platformu pro
online sluzby. Tato platforma bude poskytovat interne-
tové ndstroje, které umozni dokumentovat a sdilet
informace tykajici se dovednosti a kvalifikaci, jakoz i
ndstroje pro sebehodnoceni.

Presnéjsi tdaje o potfebach a trendech v oblasti do-
vednosti budou ziskdvdny prostfednictvim automatic-
kého prochdzeni webu a analyzy dat velkého objemu.
Dojde k propojeni presnych informaci v redlném case
v ramci sluzby Prebled dovednosti, jez nabizi Europass.

Evropskd komise se zdrover bude vénovat otdzce od-
livu mozki sdilenim osvédéenych postupi, napf. posi-
lenim lokdlni interakce mezi vzdéldvinim a trhem
préce ¢i cilenymi investicemi.

9. opatieni: Zdokonaleni poznatki o dovednostech a
zlepSeni spoluprice v oblasti dovednosti v hospodai-
skych odvétvich

V meénicich se podminkach je dulezité véas zajistit pra-
covniky s potfebnymi dovednostmi. Je tieba strategicky
pristoupit k jasné vymezenym trhiim a odpovidat na
potieby v oblasti dovednosti v hospoddtskych odvétvich.

S cilem zlepsit poznatky o dovednostech a vyfesit
nedostatek dovednosti v hospodaiskych odvétvich
zahajuje Evropskd komise plin pro odvétvovou spolu-
préci v oblasti dovednosti. Plén pomize mobilizovat a
koordinovat kli¢ové aktéry, stimulovat investice a stra-
tegi¢téji vyuzivat rizné programy financovdni.

Nejdfive budou ziizena partnerstvi zaméfend na do-
vednosti pro jednotlivd odvéwvi na drovni EU a poté i
na vnitrostdtni ¢i regiondlni drovni. Jejich tkolem
bude identifikovat pro pristich 5-10 let potieby v ob-
lasti dovednosti v konkrétnim odvétvi a zajistit odpo-
vidajici feseni.

Ptipravné price budou zahdjeny jiz v roce 2016, pfi-
Cemz prvni fdze se zaméfi na 6 odvétvi: automobilovy
pramysl, ndmoini technologie, kosmicky pramysl,
obranu, textilni primysl a cestovni ruch. Dal$i odvétvi
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(stavebnictvi, ocelafstvi, zdravotnictvi, zelené technolo-
gie a obnovitelné energie) budou posouzena ve druhé
fézi v prabéhu roku 2017.
10. opatfeni: Lep$i porozuméni vykoniim absolventii
Poskytovatelé vzdélavdni i studenti (piip. jejich rodice)
potfebuji rozumét trendim na trhu price. Poskytova-
telé na jejich zdkladé mohou upravovat studijni pro-
gramy, studenti se zase mohou informované rozhod-
nout pro svou profesni drdhu.

Pro zajisténi dostupnych a srovnatelnych informaci
o Uspé$nosti absolventl vysokych $kol na trhu price se

Evropskd komise rozhodla navrhnout na rok 2017 inici-
ativu pro sledovdni absolventt tercidrniho vzdélévani.

Ptipravila Aneta Stehlikova

Pramen:

Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Radé, Evropskému
hospoddrskému a socidlnimu vyboru a Vyjboru regionii Novd
agenda dovednosti pro Evropu. V Bruselu dne 10. 6. 2016

COM (2016) 381 final
hittp:/leur-lex.europa.eullegal-content/ CSIALL/?uri= CELEX:52016DC0381

Profesni rozvoj u€itelt a instruktord v OVP

Zaruka kvality v odborném vzdélavani a pripravé.

Angazovani a kompetentni uditelé a instruktofi jsou
duleziti pro zajistovdni kvality OVP a jeho relevance
pro trh price v odbornych skoldch a stfediscich,
v podnicich a také pfimo ve tfiddch, v dilndch, v labo-
ratofich, v simulovaném udebnim prostfedi nebo na
pracovisti. Uditelé a instruktofi jsou zodpoveédni za
posilovani spojeni mezi vzdélavdnim a praci, zavddéni
novych kurikul, poskytovdni kvalitn¢jstho uctiovstvi a
jinych forem udeni zalozeného na préci a za pouzivéni
evropskych ndstroji. V nadchdzejicich letech se po
nich v OVP bude vyzadovat, aby pomdhali vytvdfet
rychlé a flexibilni odpovédi na nové vznikajici potieby
vztahujici se jak k integraci tisic uprchlika a migranta
na trhu préce, tak k nutnosti rozvijet zékladni digitdlni

a podnikatelské kompetence. Poskytnout ucitelim a
instruktoram pfistup ke kvalitnimu odbornému rozvo-
ji je velmi dulezité pro zajisténi vysokého standardu
jejich odbornych i pedagogickych kompetenci. Od-
borny rozvoj ucitelt a instruktort v OVP je soucdsti
agendy vzdéldvaci politiky EU jiz fadu let', je viak
mélo viditelny v politice jednotlivych stdtd®. V zdve-
rech z Rigy (2015) je na tento problém kladen obno-
veny diiraz, je pozadovdn systematictéj$i pfistup k po-
¢te¢nimu a dalsimu odbornému rozvoji (continuing
professional development — CPD) a k odpovidajicim
piilezitostem pro ucitele, instruktory a mentory. Ces-
tou, jak tento pfistup podpotfit, je spoluprice a part-
nerstvi mezi zainteresovanymi stranami.

Ulitelé ve $koldch a strediscich OVP

01| Utitelé vieobecné
vzdéldvacich pfedméti

02| Utitelé odbornych
teoretickych pfedmétiu

Kdo vyucuje a vzdélava v OVP?
Opatfeni OVP se v jednotlivych zemich lisi, takie je
spise duleZitéjsi definovat vyucujici a vzdéldvaci perso-
ndl podle funkei a kol nez mit jednotlivy deskriptor
pro kazdou skupinu téchto odbornikd. V pocdte¢nim
OVP lze ve vSech zemich identifikovat étyfi razné
kategorie ucitelt a instruktort (viz obrdzek).

Nékteré zemé (Belgie, Itdlie, Lotyssko, Slovinsko)
maji koordindtory nebo skolitele pro uceni zalozené na
préci (work-based learning — WBL), ktefi mohou také

Instruktofi v podnicich
04| Tutofti nebo mentofi
uént nebo instruktofi
praktické ptipravy, ktefi
vedou zdky uéniovstvim
nebo riiznymi druhy umfs-
téni v podnicich, které jsou
soucasti skolniho OVP

03] Utitelé praktickych
predmétii ve $kolnich dil-
néch nebo simulovaném
uc¢ebnim prostfedi (naps.

v podnikovych vycvikovych

stiediscich)

zodpovidat za Skolen{ instruktorti v podnicich (napf. ve
Finsku). Tuto funkci obvykle pfebiraji $kolni ucitelé.
Uditelé a instrukrofi jsou rozliSovani podle funkce a
mista zaméstndni. Uéitelé zpravidla pracuji ve skoldch a
jinych institucich OVP, zatimco instruktofi jsou za-
méstndni v podnicich. Hlavni funkei uditele je vyuco-
véni, zatimco instruktofi jsou obvykle zaméstnanci,
kteti se kromé svych povinnosti v povoldni staraji
o ziky v prabéhu ucnovstvi nebo jiné formy pracovni-
ho umisténi ve $kolnim OVP. Druhy a trovné kvalifi-
kace a jejich potieb a prav tykajicich se dalsiho odbor-



ného rozvoje (CPD) jsou také odlisné — u uditela jsou
smérnice jasnéjsi a strikenéjsi.

Vyulujici odbornici ve $kolach

Profese ucitele je regulovdna ve vétiné zemi. Kvalifi-
ka¢ni pozadavky jsou stanoveny legislativou pro $kol-
stvi nebo pro OVP (Chorvatsko, Lotyssko, Malta,
Rakousko, Slovensko, Finsko, Svédsko)? nebo specific-
kymi smérnicemi (Bulharsko, Estonsko, Island, Litva,
Polsko, Rumunsko). Nékteré zemé stanovily pro ucite-
le profesni standardy nebo profily (CR, Estonsko,
Irsko, Lotyssko, Litva, Nizozemsko, Rumunsko, Slo-
vensko, Spojené kralovstvi). Nékteré zemé (Litva, Slo-
vinsko) definuji specifické pozadavky v programech
nebo kurikulech profesni pfipravy.

Vésina zemi vyZzaduje tercidrni vzdeldvani jako
vstupni troven pro ulitelskou profesi, v n¢kterych ze-
mich (CR, Finsko, Francie, Island, Norsko, Portugal-
sko, Rumunsko, Spanélsko) uditelé potfebuji magister-
skou hodnost. V nékterych zemich musi mit uchazeci
ukonéeno tercidrni pedagogické vzdéldni, nez zatnou
wdit (Bulharsko, Estonsko, Spanélsko, Kypr, Lotyssko,
Madarsko, Slovinsko), zatimco v jinych (CR, Dansko,
Chorvatsko, Malta, Spojené krélovstvi) se to nepozadu-
je. V téchto zemich maji uéitelé OVP urcitou dobu na
to, aby ziskali pedagogické kvalifikace studiem pfi za-
méstndni. V nékterych zemich musi uchazedi slozit
zkousku odborného uditele nebo ziskat licenci (Chorvat-
sko, Itdlie, Portugalsko, Rumunsko, Slovinsko).

Dal3i doporuéené zdroje

Cedefop pozddal v roce 2015 partnery ReferNetu z ¢len-
skych stded EU, Islandu a Norska, aby pfipravili tematické
¢ldnky o profesnim rozvoji uciteld a instruktord OVP ve
svych zemich. Bohatstvi informaci v téchto ¢ldncich bylo
vyuzito pro piipravu této strucné zprdvy a pfispéje
ke vzdjemnému udenf se a roz$ifovan{ osvédc¢ené praxe:
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Pocdtecni vzdéldvani ucitelt je v EU dobfe zavedené.
Vétdina zemi nabizi programy vzdéldvini uditeld a
uzndvané ucitelské kvalifikace na 5. az 8. trovni EQF.
Uditelé vSeobecné vzdéldvacich pfedmétt jsou pripra-
vovani v programech vSeobecného vzdéldvani ucitelt a
ucitelé profesni teorie maji obvykle ukonéenou vyso-
kou $kolu v dané profesni oblasti, napf. ve strojirenstvi
nebo v pohostinstvi. Nekteré zemé maji specifické
programy pro piipravu uditeli OVP (Rakousko, CR,
Dénsko, Estonsko, Némecko, Lotys$sko, Norsko, Slo-
vensko, Svédsko).

Ve vétsiné zemi (Belgie — Vldmské spolecenstvi,
Francie, Itdlie, Madarsko, Rakousko, Portugalsko,
Finsko a dalsi) zahrnuje pocdte¢ni vzdéldvani uciteltt
praxi (stdze) ve $koldch pod dohledem zkusenych ucite-
la. V nékeerych zemich (CR, Estonsko, Chorvatsko,

Kypr, Litva, Slovinsko, Slovensko, UK — Wales) novi
ucitelé za¢inaji svou kariéru az rok trvajicim uvddéjicim
obdobim pod dohledem zkuseného ucitele.

U wditela praktickych profesnich pfedméta lze pfi-
pustit niz$i Groven kvalifikace, doplnénou odbornymi
zkusenostmi, napftiklad sekunddrni OVP nebo osvéd-
¢eni o mistrovské zkouSce v femesle (Némecko, Ma-
darsko, Island, Lotyssko, Polsko, Slovinsko, Sloven-
sko). Pocdte¢ni vzdéldvani uliteld v této skupiné ob-
vykle neexistuje.

Ve vétsiné zemi mohou odbornici z trhu price vyu-
¢ovat v OVP, piijimaci podminky a kvalifika¢ni poza-
davky jsou dost flexibilni, pokud se nerozhodnou stdt
se uditeli na plny tvazek. V nékterych zemich musi
absolvovat kurz pedagogické prtipravy (Chorvatsko,
Litva, Slovinsko, Slovensko).

Vyudujici odbornici na pracovisti

Dostupnost mentora je povazovdna za zdruku kvality, a
proto je podminkou akreditace podnikil jako uc¢ebniho
mista. Asi v poloviné zemi jsou podnikovi mentofi po-
vinni, vétSinou v téch, keeré maji dobfe zavedené systémy
uctiovstvi (CR, Némecko, Francie, Chorvatsko, Itdlie,
Madarsko, Rakousko, Polsko, Slovinsko, Slovensko).

Nékteré z téchto zemi neddvno obrétily pozornost
na kompetence podnikového instruktora, kdyz ve
svych systémech OVP (znovu)zavddély nebo posilovaly
razné formy uceni zalozeného na prici. Kompetencni
pozadavky sahaji od kvalifikace v povoldni kombino-
vané s dobrym osobnim zdznamem az ke kvalifikaci

s roky praxe v profesi a s pedagogickou pfipravou®.

Dalsi odborny rozvoj utiteld a instruktora

Vétsina zemi souhlasi s tim, Ze by si ucitelé méli aktua-
lizovat své znalosti, dovednosti a kompetence. Nékteré
maji dokonce odborny rozvoj ve svych strategickych
prioritich (Bulharsko, Chorvatsko, CR, Lotyssko,
Malta, Nizozemsko, Norsko, Polsko, Rumunsko).
Pedagogické kompetence uditela skol OVP jsou vseo-
becné povazoviny za adekvétni, vét§ina zemi poukazuje
na to, ze je tfeba, aby ucitelé v OVP drzeli krok s reali-
tou v prumyslu a s ménicimi se potfebami trhu prace.
Sem patfi zemé s dobfe zavedenymi systémy uctiovstvi.
Nékteré zemé zahdjily projekty (CR, Kypr, Lotyssko,
Slovinsko, Finsko) nebo zavedly opatfeni (Rakousko,
Dénsko, Francie, Norsko, Rumunsko) pro pracovni
umistovani uciteltl v podnicich.

Pozadavky dalstho odborného rozvoje (CPD), jeho
usmérniovani, poskytovdni a monitorovani se v jednotli-
vych zemich znaéné lisi. Asi polovina zemi ustavila
pravni zdklad pro CPD ucitel a instruktori (Rakousko,
Belgie — Francouzské spolecenstvi, Bulharsko, Chorvat-
sko, Kypr, Ddnsko, Estonsko, Madarsko, Island, Lotys-
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sko, Litva, Malta, Nizozemsko, Portugalsko, Slovensko,
Slovinsko, Svédsko). Ne vsechny z téchto zemi vSak
definovaly jeho mnozZstvi, trvdni a oc¢ekdvané vysledky.
V nékterych zemich je CPD pravem uciteld, nékdy
zahrnutym v kolektivni smlouvé (Itdlie, Malta, Nizo-
zemsko, Rumunsko, Svédsko), v jinych je povinnosti
(Bulharsko, Kypr, Loty$sko, Madarsko, Portugalsko,
UK — Anglie) nebo souddsti rozvoje $koly a procesi
zajistujicich kvalitu (Bulharsko, Itdlie, Polsko, Portugal-
sko). Ve Spanélsku a na Slovensku je Géast v progra-
mech CPD odménovdna mzdovymi bonusy pro uitele.
Podnikovi instruktofi (mentofi) obvykle musi spliovat
pocateéni pozadavky dfive, nez zaénou udit, takze nejsou
povinni ndsledné absolvovat CPD.

Prace Cedefopu v rdmci Bruggského komuniké

V letech 2012 az 2014 koordinovala Evropskd komise a
Cedefop tematickou pracovni skupinu pro profesni rozvoj
instruktord v OVP. Cedefop se zaméfoval hlavné na in-
struktory v podnicich. Tato pracovni skupina vypracovala

soubor zdsad pro profesni rozvoj instruktort v OVP.

Reditelé¢ $kol hraji dulezitou roli v tom, aby uditelé
absolvovali CPD. Ve vét$iné zemi rozhoduji o tom, zda
ucitel muze nebo by mél absolvovat CPD (Belgie —
Vldmské spolecenstvi, Bulharsko, CR, Dénsko, Eston-
sko, Kypr, Litva, Madarsko, Polsko, Slovinsko, Sloven-
sko, Svédsko, UK — Anglie). Identifikace vzdéldvacich
potieb a moznych skolicich programut zistéva obvykle
na ucitelich, ktef{ vSak potiebuji schvileni od feditele
skoly. V Chorvatsku, na Islandu a v UK — Skotsku si
ucitelé sestavuji vlastni pldny rozvoje.

Opatfeni CPD se v jednotlivych zemich lisi. Vétsi-
nou jsou akreditované vzdéldvaci kurzy nebo programy
povazovany za CPD tam, kde neexistuje validace nebo
uzndvdni kompetenci ziskanych vyudovdnim nebo
profesni piipravou. Nékteré zemé uzndvaji sebevzdéld-
véni jako formu CPD (Svédsko), keerd pravdépodobné
zahrnuje také skolici kurzy absolvované ucitelem samo-
statné. V nékterych zemich mohou uditelé ziskat CPD
v podnicich (Estonsko, Slovinsko, Finsko), jiné zemé
(CR, Némecko, Lotyssko, UK — Anglie) vytvareji elek-
tronické prostfedi pro odborny rozvoj uditeli a vymé-
nu dobrych praktickych zkusenosti. V Nizozemsku
doplnuji kompetence uciteltl kurzy stfizené na miru.

Programy CPD poskytuji uditelaim r@izné orgdny
podle organizace systému vzdéldvdni a profesni piipra-
vy v jednotlivych zemich:

» vysoké skoly a univerzity (Bulharsko, Estonsko,
Irsko, Itdlie, Portugalsko, Rakousko, Slovinsko, Slo-
vensko, Finsko, UK — Wales);

* Gstavy pro vzdéldvani ucitela (Kypr, Island, Lotys-
sko, Polsko, Slovensko);

10

* instituce pro dal$i vzdéldvini uditela (Belgie —
Vldmské spolecenstvi, CR, Island, Slovensko, Rumun-
sko, UK);

* ndrodni stfediska nebo agentury pracujici v OVP
(Bulharsko, Chorvatsko, Itdlie, Lotyssko, Polsko, Por-
tugalsko, Slovinsko);

* nestdtni poskytovatelé vzdéldvani dospélych (Eston-
sko, Itdlie, Portugalsko, Slovensko, Svédsko);

= gkoly OVP (CR, Estonsko, Irsko, Kypr, Malta, Slo-
vensko, Finsko);

* obce (Portugalsko, Svédsko), podniky (Bulharsko,
Itdlie) a ucitelské odborové svazy (Belgie).

Obsah CPD uditelt je obvykle pohdnén nabidkou a
neni usmérfiovdn. Vétsina zemi ho nemonitoruje ani
nehodnoti, a proto je skute¢ny obsah mdlo zndmy.
Pokud maji byt pokryty nové se objevujici potieby
kompetenci a ucitelé maji byt vybaveni znalostmi a
dovednostmi relevantnimi pro trh price, musi se toho
udélat vic.

Spolupréce a partnerstvi mezi institucemi OVP a ak-
téry na trhu price jsou povazovdny za dilezité pod-
minky pfi zajistovdni kvality a relevance vzdéldvini.
Tato spoluprice a partnerstvi (Irsko, Francie, Finsko,
UK) nejsou obvyklou praxi, ale n¢kolik zemi uvddi pii-
klady individudlni spoluprdce mezi institucemi OVP a
podniky (Bulharsko, CR, Litva, Malta, Rumunsko).
Nékteré z nich patii k dlouhodobé tradici nebo jsou
provddény v rdmci projektl financovanych EU.

Podpora EU
V poslednich letech jsou projekty financované EU vy-
znamnymi stimuly odborného rozvoje ucitelt a podni-
kovych instruktorti. Vétsina opatfeni podporujicich
instruktory OVP je z projekti financovanych EU”.
Neékolik zemi (Belgie, Némecko, Chorvatsko, Ra-
kousko, Svédsko) poskytuje celostitné financované
programy podporujici ucitele a instruktory, mnohé
dalsi vyuzivaji projekty financované EU. Projekty,
které kofinancuje EU, obvykle pracuji na $irsich pro-
blémech, napiiklad na rozvijeni pfistupti ke kvalifika-
cim pomoci uéeni zalozeného na vysledcich, vytvifeni
nebo obnovovéni standardd OVP, kurikul a hodnoce-
ni, ustavovdni systémi ulnovstvi nebo podporovani
mobility uéitela a zdka. Projekty také vyplnuji mezery
v existujicich opatfenich nebo se snazi inovovat rozvo-
jové metody:
* odborné profily uditeldt a instruktora (Belgie — Fr.
spolecenstvi, CR, Estonsko, Lotyssko, Rumunsko);
* kariérni systémy pro ucitele (Litva, Polsko);
* programy vzdéldvani uditelt a instruktort ve speci-
fickych aspektech k podpofte reformy (Bulharsko, CR,
Estonsko, Kypr, Rumunsko, Slovinsko, Finsko);



* obnovené systémy vzdélavani uciteld pfi zaméstndni
(Chorvatsko, Litva, Madarsko, Slovensko);

* pracovni umisténi uciteld OVP v podnicich (Belgie,
CR, Estonsko, Lotyssko, Litva, Slovinsko, Finsko).

Prace Cedefopu podporuijici zévéry z Rigy

Cedefop bude systematicky shromazdovat informace o CPD
ucitelt a instruktor jako soucdst manddtu sledovat po-
krok jednotlivych zemi v dosahovdni dohodnutych cilii a
vystupt. V letech 2016-2018 bude Cedefop prispivat
k ¢innosti pracovni skupiny ET 2020 pro OVP, kterd se
zaméfuje na profesni rozvoj uiteld a instruktord OVP.
Skupina se bude zabyvat fizenim a fungovdnim partnerské
spoluprdce mezi Skolami a podniky a diskutovat o tom,
jak profesni rozvoj uciteli a instruktort pomahd zlepsovat
kvalitu, relevanci a atraktivitcu OVP a pfispivd k realizaci
reforem OVP v ¢&lenskych stdtech. Cedefop zorganizuje
v terminu 21.-22. 11. 2016 vzdéldvaci férum zaméfené
na politiku profesniho rozvoje ucitelt a instruktort a na
budovéni partnerstvi.

Projekty sice obvykle maji omezeny rozsah a umoznuji
vzdéldvat jen urcity pocet uditeld a instruktort, jejich
vysledky jsou vSak casto pozoruhodné a mohou byt
uzitecné pro ostatni. K vyuzid vysledka dspésnych
projektt je potieba, aby byly projekty zvefejnény a
zatazeny do celostdtnich iniciativ, nebo ddle rozvijeny,
a umoznovaly pfenos poznatkil do jinych sektora nebo

zemi. Je tfeba vénovat dostatecnou pozornost plinim
udrzitelnosti, aby se zabrdnilo pferuseni hodnotnych
iniciativ, jakmile skon¢i financovéni EU.

AK

"'V Bruggském komuniké (2010) byly lenské stdty EU vyzviny,

aby zvjsily investice do poldteni i dalsi pripravy ulitelii a

instruktorit OVP a snazily se o jeji zhkvalitnéni nabidkou riiz-

nych flexibilnich forem umoziujicich:

= ziskat relevantni soubor kompetenci;

» zabyvar se SirSimi a sloZitéjSimi vikoly souvisejicimi s profesni

pripravou;

" vyrovnat se se zvySenou heterogenitou ki

* wyugivar nové uiebni metody;

* wyuzivat nové technologie.

2 Jak se uvddi v Zavérech z Rigy (2015).

3 Seznam zemi v této strucné zprdvé neni vylerpdvajici, zemé

Jsou uvddény jen jako piiklady.

 Priklady poZadavkii na kompetence a standardii i programii

profesni pripravy pro podnikové instruktory viz v Guiding

principles on professional development of trainers in VET.
T

y iners.
-/ 75-vet

ttp:/fuwww. cedefop.europ: e d- jding-|

Pramen: Cedefop. Professional development for VET teachers
and trainers. Briefing note, June 2016, ISSN 1831-2411, 4 p.

S priblédnutim k némecké verzi Berufliche Weiterentwicklung
von Lebrkriften und Ausbildern in der Berufsbildung.

Jak zvysit zaméstnatelnost

&) OECD

Pozadavky na kvalifikace se v dusledku strukturdlnich
zmén rychle proménuji

Rychlost a povaha globalizace, technologické zmény a
inovace, zmény v organizaci prdce, environmentdlni
zmény a demografické trendy maji v jednotlivych ze-
mich G20 raznou formu. Ve vSech z téchto zemi vsak
maji vliv na to, jaky druh price se dél4, kdo ji vykoni-
vé a kde a jak je vykondvdna. Tyto transformace ovliv-
nuji mnohé tradi¢ni pridce a zaméstnanecké vztahy,
vytvéfeji nové pracovni pfileZitosti v nové vznikajicich
hospoddfskych cinnostech. Neékteré z téchto zmén
hrozi prohlubovdnim existujicich nerovnosti a margi-
nalizaci nékterych skupin na trhu prace. Politika trhu
prace i politika ovliviiujici trhy se zbozim a sluzbami
mohou usnadnit pozadované Upravy a zdroveil nabid-
nout podporu pracovnikiim bezprostfedné zasazenym
zménami, tim, Ze budou posilovat zaméstnatelnost,

OECD, ILO a Svétova banka vydaly zpravu pfipravenou
pracovni skupinou zemi G20 pro zaméstnanost s pouzi-
tim vstup0 z Mezinarodniho ménového fondu.

produktivitu, inovace a podporovat rist a lep$i sdileni
jeho pfinosi.

Zaméstnatelnost pracovnich sil je podstatnd pro to,
aby se strukturdlni zmény proménily v piilezitost pro
véechny

Zvyseni zaméstnatelnosti pracovnich sil mize vzhle-
dem k soucasnym a budoucim strukturdlnim zméndm
pomoci posilit inovace a prijmout nové technologie i
zvysit produktivitu urychlenim realokace pracovnich sil
z méné produktivnich aktivit k produktivnéj$im a
zlepSenim podminek pro pracovniky. Technika také
poskytuje prilezitost k rozsiteni ptistupu k novym za-
méstndnim a k inkluzivngjsi zaméstnanosti. Ziroven
také otevird piileZitosti pro zakldddni novych podniki
a existujicim firmdm poskytuje pfistup k novym
trthiim, umoziiuje roz$ifovini prodeje a vytvdfeni pra-
covnich mist.
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Systémy, trhy price, pracovnici a pracovni mista jsou
prizptsobivéjsi

Flexibilita a stimuly systéma vzdéldvini a profesni
piipravy a snimi spojenych zainteresovanych stran
(stakeholders)' musi byt zlepSeny, aby rychleji reagovaly
na vznikajici potieby kvalifikaci. Adaptabilita pracov-
nich sil — pracovnikt i téch, kdo prici hledaji — by
méla byt podporovina rozvojem prenositelnych kom-
petenci®, $ir$imi profesnimi profily a profesni pfipra-
vou zalozenou na kompetencich poskytovanou v pro-
gramech, které obsahuji u¢eni zalozené na prici véetné
kvalitniho u¢novstvi. Zaméstnavatelé musi spolupraco-
vat se vzdéldvacimi institucemi, a tak zajistit vytvéfeni
relevantnich  kompetenci i na ucebnich mistech
v podnicich. Poskytovat pfipravu na pracovist, kterd
usnadnuje zlepSovdni a pfizpusobovdni dovednosti a
kompetenci, a uplatiiovat formy organizace price vyu-
zivajici stdvajici kompetence. Soukromy sektor muze
byt také dilezitym poskytovatelem profesni pfipravy
bud pfimo v rdmci podniki, nebo nabizenim sluzeb
jinym firmdm a jednotliveam. Klicem k dspéchu inici-
ativ soukromého sektoru je zajistit, aby navrzené
smlouvy poskytovaly sprdvné stimuly a mechanismy
sdileni ndkladd, odpovidajici potfebdm zaméstnavateli
a lidi hledajicich zaméstndni. Instituciondlni usporddi-
ni a stimuly by mély povzbuzovat a podporovat viech-
ny zainteresované strany, vcetné soukromého sektoru,
aby spolupracovaly ve snaze ohodnotit a anticipovat
potfebu kvalifikaci. Tyto informace by se potom mély
efektivnim a vhodné nacasovanym zpiisobem dostat do
politiky zaméstnanosti a vzdéldvani, a tim zajistit, ze
rozhodnuti o profesni pripravé a obsah nabizené pfi-
pravy reaguji na identifikované a objevujici se nedo-
statky a poskytovatelé profesni piipravy jsou vhodné
stimulovdni k plnéni téchto potieb.

Vytvéfeni souboru konkrétnich akceschopnych®
principt

V kontextu zdvaznych problémi, s nimiz se potykaji
ekonomiky stét G20, je navrhovdn soubor konkrét-
nich opatfeni ke zlep$eni zaméstnatelnosti pracovnich
sil ve vSech téchto ekonomikich, tim, Ze dovednosti a
kompetence budou prenositelnéj$i a pracovni mista
ptizpusobivejsi. Hlavni cile téchto principi jsou:

» Zdbraznit vyznam hodnocen{ a anticipace rychle se
ménicich potieb dovednosti a kompetenci, aby se na
né mohly zaméfit odpovidajici vefejné nebo soukromé
systémy vzdéldvani a profesni ptipravy;

* Znovu zduraznit vyznam prenositelnych dovednosti
a kompetenci pro usnadnéni realokace pracovnich sil
v dusledku strukturdlnich zmén a zajistit, aby pracov-
nici byli pfipraveni vyuzit nové pfilezitosti;
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®* Identifikovat akce, které by zemé mohly podnik-
nout, aby zlepsily zaméstnatelnost svych pracovnich sil
v $irsim kontextu efektivni politiky trhu price a prime-
fené legislativy pro ochranu zaméstndni;

» Zdlraznit vyznam politické koherence s pfistupem
celé vlddy a angazovanosti vech zainteresovanych stran
véetné soukromého sektoru a posileni interakce mezi
svétem préce a svétem vzdéldvdni;

* Podporovat instituciondlni reformu ve vefejnych
organizacich profesni ptipravy a zlepsit podminky pro
klicové zainteresované strany, aby mohly spolecné
usilovat o zlep$eni lokdlnich moznosti zvySovani kvali-
fikaci véetné koordina¢nich mechanismt, napf. kvali-
fika¢nich ekosystému/klastri a rad pro kvalifikace.

Zaméfit se na chyby trhu a/nebo vlddy, které by moh-
ly snizit stimuly pro investovani do profesni piipravy
na drovni podniku.

Tyto principy jsou shrnuty do ¢yt oblasti:

anticipace potieb kvalifikaci a pfislusné upraveni poli-
tiky; posileni role profesni pfipravy a uceni zalozeného
na préci; zvy$eni adaptability pracovnich mist; podpora
mobility pracovnich sil.

Politika pro zvy$eni zaméstnatelnosti pracovnich sil
Anticipace objevujicich se potfeb kvalifikaci a adekvdt-
ni pfizptsobovdni politiky:

» Systematicky shromazdovat a vyuzivat velké mnoz-
stvi piistupnych informaci o soucasné a budouci po-
ptavce po kvalifikacich, aby se relevantnim zaintereso-
vanym strandm mohly poskytovat vcasné informace
o obsahu a druhu pozadovaného vzdélévini a profesni
ptipravy;

* Podporovat koordinaéni mechanismy a socidlni
dialog, véetné pracovnich skupin, kulatych stolt a
sektorovych rad pro kvalifikace, aby se zajistilo lepsi
shromazdovdni, rozsifovini a vyuzivini informaci
o potiebé kvalifikaci v§emi zainteresovanymi stranami;
= Zvysit stimuly a posilit systémy profesni pfipravy
tam, kde poptivku po kvalifikacich nemohou splnit
sami zaméstnavatelé, aby odpovidaly na poptavku,
napf. prostfednictvim smluv o vykonu.

Posileni role profesni pfipravy a uceni na pracovisti

* Rozsifovani Gcasti v uceni se na pracovisti a prispi-
véni k dspé$nému prechodu ze skoly do zaméstndni a
ke zlep$ovdni kvality vytvafenych dovednosti;

* Podpora udrzeni pracovniho mista a ziskdn{ nového
zaméstndni na zdkladé¢ preskoleni a aktivnich programa
trhu price v odpovéd na strukturdlni zmény;

» ZvySovéni flexibility a fizeni v rdmci systému od-
borného a profesniho vzdélavani a ptipravy (Technical

and Vocational Education and Training — TVET?) na



mistn{ Grovni k zajiténi toho, aby se vzdéldvaci insti-
tuce and programy pfizpusobily potfebdim zaméstnava-
teld, jednotlivet a mistniho trhu price obecné;

* Posilovat tcast jednotlivcll ze znevyhodnénych sku-
pin — nizko kvalifikovanych, mladych, migranta —
v programech celoZivotniho vzdéldvdni a zaméstnatel-
nosti odstraniovanim piekdzek v Gcasti a poskytovdnim
vhodnych stimulg;

* Snazit se o rovnovdhu mezi odpoviddnim na speci-
fické potfeby zaméstnavateltl a vytvdfenim vSeobecné
prenositelnych dovednosti a kompetenci, které lidé
vyuziji v pribéhu celého pracovniho Zivota.

Zvyseni adaptability pracovnich mist

» Posilovat a lépe vyuzivat existujici kvalifikace pod-
porou inovaci a zavddénim pracovni praxe s vysokymi
vykony;

* Usnadnovat mistni a ndrodni partnerstvi, kterd spo-
juji socidlni partnery s organizacemi profesni pfipravy a
jinymi prostiedniky pro navrhovéni strategii, které
usiluji o zlepseni adaptability pracovnich mist.

Podpora mobility pracovnich sil:

* Qdstranovat instituciondlni ptekdzky pro mobilitu
pracovnich sil, napf. pravidla a smérnice, které brani
zméndm pracovnich mist a lokaci;

* Usnadnovat pozadovanou mobilitu pracovnich sil
mezi povoldnimi a sektory prostfednictvim lep$iho
hodnoceni a wuzndvéni dovednosti, kompetenci a
pieskolovacich strategii pro ty, kdo hledaji zaméstndni.

Tyto politické ¢innosti by mély byt zasazeny do zd-
sadnich aktiva¢nich strategii, které motivuji lidi hleda-
jici zaméstndni k nachdzeni price v novych a vznikaji-
cich povoldnich a oborech. Mély by byt také uskutec-
novény v kontextu vyvdzenych instituci trhu prdce,
véetné smérnic ochrany zaméstndni. Ty spise povzbu-
zuji k mobilité, nez aby od ni odrazovaly, a poskytuji
pracovnikiim odpovidajici zabezpeceni zaméstnani.

AK

! Termin zainteresované strany (stakeholders) zahrnuje aktéry
verejného a soukromého sektoru, vietné podnikil, asociaci za-
méstnavatelsi a soukromych poskytovatelsi profesni pripravy.

2 Termin prenositelné kompetence oznaluje kompetence, které
mohou byt pougity ve vérsiné povoldni, napf. kompetence
v oblasti IKT, feSent problémi, tymovd prdce — vietné zdklad-
nich kompetenci &ist, psdt a politat, které jsou podstatné ve viech
povoldnich a numé pfi osvojovdni novych kompetenci.

? Pfidavné jméno actionable, které jsme preloZili jako akce-
schopny, se v anglicko-ceskjch slovnicich preklidd jako zalova-
telny, trestny.

* Tuto zkratku pouzivdi UNESCO.

Pramen:
Enhancing employability. Report prepared for the G20 Em-
ployment Working Group with inputs from the International

Monetary Fund., OECD 2016. 34 p. Graf | je ze strany 8.
femp/ Enhancing-Employability-G20-Report-2016.pdf

http://www.oecd.orglemploy

Pracovnici, ktefi nemaji potfebné kompetence v gramotnosti (¢teni a psani), nemaji vhodnou kvalifikaci nebo

obor studia pro vykondvané zaméstnani{

Il Nesoulad v gramotnosti

[ Nesoulad v kvalifikacich

[ Nesoulad v oboru studia

Kanada Francie Australie Korea USA

Japonsko

Anglie Némecko Italie Rusko Spanélsko

Sev. Irsko

Pramen: Survey of Adulr Skills (PIAAC) (2012), Table A4.25 for skills and qualification mismatch and Montt (2015) for Field-of-Study mismatch.
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Principy OECD pro inovace ve skolstvi reaguji

na vyzvy 21. stolei

Mezindrodni studie na téma Inovativni uéebni prostredi (Innovative Learning Envi-
ronments - ILE) zpracovana OECD v roce 2013 predstavila principy pro modernizaci
skolni vyuky. Navrhuje postupy, jak prizpusobit vzdélavani pozadavkim, které

na jedince klade Zivot v 21. stoleti.

Niroky na zdky, a tim i vzdéldvaci systémy se rychle
méni. V minulosti vzdéldvdni znamenalo uéit lidi né-
¢emu. Nyni md vést jednotlivce k tomu, aby si vytvori-
li spolehlivy kompas a osvojili si navigacni schopnosti,
které jim pomohou najit vlastni cestu stdle vice pro-
ménlivym, nejistym a rozporuplnym svétem. V téchto
dnech pfesné nevime, jak se véci budou vyvijet dil.
Mnohdy jsme piekvapeni, potfebujeme se ucit z mi-
moftddnych situaci a nékdy déldime chyby. Casto to
budou pravé chyby a nedspéchy — kdyz je spravné po-
chopime —, co vytvoii kontext pro uceni a rist.
O jednu generaci zpét mohli uditelé oéekdvat, Ze to, co
vyucuji, bude pro zZivot jejich zdka stalit. Dnes skoly
potfebuji pripravit zéky na rychlej$i ekonomické a
socidlni zmény nez kdy predtim. Na prdci, kterd teprve
vznikne, na pouzivini technologii, které zatim nebyly
vynalezeny, a na feSeni socidlnich problém, které jesté
nezname.

Jak podporujeme motivované, angazované zéky, kte-
ii jsou pfipraveni zdolat nepfedvidané vyzvy zitika,
nemluvé o téch dnesnich? Dilema pro pedagogy je to,
ze druhy dovednosti, které se nejsndze udi a testuji,
jsou zdroven dovednosti, jez se nejsndze digitalizuji,
automatizuji a zajistuji externé. Neni pochyb o tom, Ze
nejvyspélejsi znalosti v urcitém oboru zistanou vzdy
dulezité. Inovativni a kreativni lidé obvykle maji speci-
alizované dovednosti v uréité oblasti znalosti nebo
praxe. Vzdéldvaci tspéch uz nicméné nespocivd hlavné
v reprodukovéni obsahovych znalosti, ale ve vyvozovd-
ni z toho, co uZ zndme, a v aplikovdni znalosti v no-
vych situacich. Zjednodusené feceno, svét uz lidi ne-
odménuje pouze za to, co znaji — Google znd vSechno —,
ale za to, co dokdzou s tim, co znaji, udélat. Vzdéldvani
se proto vice zaméfuje na zpusoby mysleni, zapojeni
kreativity, kritické mysleni, feSeni problému a rozho-
dovani. Diraz se klade také na komunikaci a spoluprici,
schopnost rozpoznat a vyuzit potencidl novych techno-
logii a v neposledni fadé¢ na socidlni a emociondlni do-
vednosti, které lidem poméhaji Zit a pracovat spole¢né.

Vyznam spoluprice a sdileni znalosti nartistd
Tradi¢ni piistup k problémtim znamenal rozebrat je do
zvlddnutelnych ¢dsti a pak naucit zéky postupy k jejich
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feseni. Dnes ale tvofime hodnoty syntézou rtznych
sti. K tomu je tieba zvidavost, otevienost a spojovani
myslenek, u nichz se pfedtim zddlo, Ze spolu nesouvise-
ji. To vyzaduje, abychom se obezndmili i s jinymi obo-
ry, nez je ten nas. Pokud strdvime cely Zivot v soustfe-
déni na jednu disciplinu, neziskime dovednosti umoz-
nujici propojeni mist, z nichz vzejdou nové objevy.

Svét uz také neni rozdéleny na odborniky a osoby
kompetentni v riznych oblastech. Odbornici maji
obvykle hluboké znalosti tizkého rozsahu, coz predsta-
vuje odbornost uzndvanou jejich kolegy, ale neocerio-
vanou mimo jejich doménu. Lidé kompetentni v riz-
nych oblastech maji $iroky zdbér, ale povrchni znalosti.
Co se ceni stdle vice, jsou vSestranni odbornici, ktefi
jsou schopni vyuzit hloubku svych znalosti v postupné
se rozsifujici $kdle situaci a zkuSenosti, ziskdvat nové
kompetence, vytvéfet vztahy a pfebirat nové role. Tito
lidé se dokdZou nejen neustdle adaptovat, ale také se
ucit a rast — z ,umistovan{ a pfemistovani“ sebe sama
v rychle se ménicim svété.

V dnesnich skoldch se Z4ci obvykle udi individudlné
a na konci $kolniho roku potvrzujeme jejich individu-
dlni vysledky. Ale ¢im vice se svét stdvd vzdjemné pro-
vézanym, tim vice spoléhdme na vyborné spolupracov-
niky a organizdtory, ktefi dokdzou zapojit ostatni do
zivota, prdce a obcanstvi. Inovace jsou nyni také ziidka
produktem ¢innosti jednotlivetl pracujicich samostat-
né, ale naopak vysledkem toho, jak sdilime a propoju-
jeme znalosti. Skoly tedy pottebuji ptipravovat zdky na
svét, v némz bude mnoho z nich spolupracovat s lidmi
rozmanitého kulturniho piivodu a bude si cenit rozdil-
nych myslenek, pohledt a hodnot. Na svét, v némz by
se lidé méli naudit, jak si navzdjem davéfovat a spolu-
pracovat navzdory témto rozdilam, a kde se jejich Zivo-
td dotknou problémy, které piekracuji ndrodnostni
hranice. Jinymi slovy, $koly se potfebuji pfesunout ze
svéta vrstven{ znalosti, jez rychle ztriceji hodnotu, do
svéta, v némz nardstd vyznam komunikaénitho toku a
spoluprice.

Ucitelé a vedeni $kol po celém svété tvrdé pracuji,
aby zdkam pomohli rozvijet vyse zminéné druhy zna-
losti, dovednosti a charakterovych rysi. Ptfedchozi



vyzkum OECD identifikoval dulezité uéebni principy,
které podporuji aspéch téchto snah. Zamétuji se na
povzbuzeni angazovanosti, podporu uceni zalozeného
na spoluprdci a vnimavosti k individudlnim rozdilam,
pochopeni motivace zdka a dalezitosti emoci.

Sedm principi efektivniho uceni

Vytvofeni rdmce k pochopeni uéebnich prostfedi a
systému bylo jednim z hlavnich cilt a vysledka mezi-
ndrodni studie Inovativni uéebni prostiedi (/nnovative
Learning Environments)'. Rdmec piedstaveny v této
studii byl pojmenovin ,,7+3%, protoze obsahoval sedm
vzorovych principt a tfi dimenze, které je prekryvaji.
Ackoli tyto principy pivodné odkazovaly k ndvrhim
individudlnich uéebnich prostiedi pro optimalizaci
uceni, zdroven slouzi jako zdsady pro navrhovdni Sir-
sich strategii, reforem a systémovych tkolt. Aby se pfi
tom dosdhlo co nejvyssi efektivity, skoly a dalsi u¢ebni
prostiedi by mély zohlednit tyto navrhované principy:
* podporfit angazovanost zika a byt mistem, které
ziktim umozni chdpat sebe sama jako ucici se jedince;

® zajistit, aby uceni mélo socidlni povahu a podporo-
valo spoluprici;

* soustfedit se na motivaci zakd a vyznam emoci;

* byt vaimavy k individudlnim rozdilim mezi zdky a
zohlednit rozdilnou Grover jejich predchozich znalosti;
* byt ndro¢ny na kazdého zdka, ale bez nadmérného
pretézovani;

* pouzivat hodnoceni v souladu s témito cili, s dira-
zem na formativni zpétnou vazbu;

* podporovat horizontalni propojenost mezi u¢ebnimi
aktivitami a pfedméty jak uvnitf $koly, tak mimo ni.
Tti inovativni dimenze

Zpréva Innovative Learning Environments' oznacila
vy$e zminéné ucebni principy za zdklad vSech aktivit,
ale potom jesté doplnila tfi dal$i dimenze k optimaliza-
ci podminek pro uvedeni téchto principt do praxe:

* [novovat pedagogicky ziklad. Tento krok md zajistit
inovaci cil, postupt a dynamiky pedagogického zd-
kladu, tak, aby je bylo mozné sladit s u¢ebnimi princi-
py. Zahrnuje jak inovaci prvka zédkladu (Zdci, pedago-
gové, obsahové a udebni zdroje), tak dynamiku, kterd
tyto prvky spojuje (pedagogika a formativni hodnoce-
ni, vyuziti ¢asu apod.).

» Stdt se ,formativnimi organizacemi® se silnjm vedenim
uceni. Ulebni prostfedi a systémy se nezméni samy od
sebe — potfebuji pliny s vizemi a strategiemi.

» Otevieni se partnerstvim. Izolace uvniti svéta kom-
plexnich ucebnich systémi predstavuje vdzné omezeni
potencidlu. Motivujici ucebni prostfedi a systémy bu-
dou stéle vytvéfet synergie a hledat nové cesty ke zlep-
sovdni odborného, socidlniho a kulturniho kapitdlu

spolu s ostatnimi. Budou spolupracovat s rodinami a
komunitami, vysokymi $kolami, kulturnimi instituce-
mi, firemni sférou a pfedev$im s jinymi Skolami.
Ucebni princip 1

Utebni prostiedi podporuje angaZovanost Zdkii a rozvi-
Jji v nich pochopeni jejich viastni uéebni aktivity.

Skoly, vedeni $kol, ucitelé a mistni komunity by se
méli aktivné zaméfovat na zdky a uceni — aktivita a
vykon se posuzuji z hlediska toho, jak se Zici angazuji a
osvojuji si znalosti, dovednosti a pozitivni dispozice ve
vztahu k uceni. Angazovanost zdki se musi stit cilem
sama o sobé. Bez ni je Gspéch vzdéldvacich aktivit zpo-
chybnén a 74ci si nevytvoii ndvyky celoZivotniho uceni.
Indikdtory rozsivené aplikace ucebniho principu 1
Uteni je v centru pozornosti: uceni, angazovanost ziki a
vysoky vykon jsou hlavnimi prioritami v celém systé-
mu a pro vdechny zainteresované strany, zvldst¢ pak
pro pedagogy.

Pedagogové jsou dobre informovani a spolupracuji: peda-
gogové jsou obezndmeni s povahou udeni déti a mla-
dych lidi a s faktory, které zvy$uji motivaci a angazova-
nost. Utastn{ se projedndvini a navrhovéni strategii,
aby oslovili potfeby konkrétnich jednotlivet a skupin.
Angazovanost Zdkii: Zdci chdpou svoji vlastni ucebni
aktivitu, prokazuji vysokou droven angaZovanosti,
motivace a vytrvalosti. Stoji v popfedi pfi stanoveni
cilii a realizaci ucebnich aktivit a jsou nedilnou soucdsti
veden{ uceni.

Jasnost vize: vSichni aktéfi v uéebnim prostiedi dokdzou
vyjédfit, co je podstatou probihajictho vzdéldvini a
jaké aktivity jsou jeho ndplni. Potvrdit to mohou vy-
zkumy nebo dotazovdni ve skupiné téchto aktér vcet-
né samotnych mladych lidi.

Zajisténi kvality: systémy zajistovani kvality obsahuji
kritéria pro posouzeni angazovanosti zdkl a jejich od-
povédnosti jako spolutviircti u¢ebnich prostiedi.
Ucebni princip 2

Utebni prostiedi je zalozeno na socidlni povaze uceni a
aktivné podporuje organizované kooperativni uceni.
Princip pusobi proti fragmentovanym modeltim orga-
nizace vzdéldvéni, v nichZ existuji ostré hranice mezi
praci jednotlivych tid, uditela, student a zdkd. Sou-
stfeduje se i na naru$eni ostrych hranic mezi $kolami a
komunitami a zdaraznuje vytvofeni $irsich kontaktd, a
to dokonce v globdlnim méfitku. Pfedstavuje hlavni
prostor pro kontinudlni vzdéldvani organizované ve
spoluprici se ¢leny u¢ebni komunity: uéiteli, rodinami,
zdky a dal$imi partnery. Vyzaduje dobfe organizované
kooperativni pfistupy, které skute¢né posunuji vzdéls-
véani kupfedu a aktivné podporuji ,dovednosti 21.
stoleti“: tymovou prici a spole¢né feseni problému.
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Indikdtory rozsitené aplikace ucebniho principu 2
Bohatd kolegidlni Ccinnost: skoly a tiidy se vyznacuji
ybzucenim“ kolegidlnich aktivic mezi zéky navzdjem a
mezi zdky a uditeli.

Flexibilni uspordddni ucebnich mist: ucebni prostory,
dispozice budovy, usporddani sezeni apod. jsou flexi-
bilni a pfipravené pro skupinovou prici. Riaznorodost
stanovi$t pro uceni nad rdmec tradi¢nich tfid je samo-
zfejmosti, v¢etné raznych forem komunitniho uceni.
Podpora socidlniho uceni: jsou podporovany rizné for-
my komunitniho uéeni, v¢etné organizovanych mezi-
genera¢nich kontaked déti skolniho véku a seniort.
Siroké vyuziti socidlnich médii: vieobecné se pouivaji
socidlni média a informacni a komunikaéni technolo-
gie (IKT), pti vzdéldvacich projektech dochdzi k vymé-
né ndzorl mezi zdky navzdjem i mezi zdky a uditeli.
Pedagogika bohatd na socidlni kontakty: pedagogickd
¢innost se soustfeduje na feeni problémi a projekto-
vou vyuku, ¢asto je interdisciplindrni.

Ucebni princip 3

Obornici ve vzdéldvini chdpou motivaci a emoce Zdikil
Jjako kli¢ové pro dosazeni ispéchu.

V politickych diskusich uz by se emoce nemély oznaco-
vat za mékké vysledky kognitivniho rozvoje, méné dule-
zité nez vysledky svrdé. Podpora pozitivnich a redukce
negativnich emoci je nedilnou souddsti efektivniho uce-
ni. Tento princip vede ke zvySovéni efektivity uceni,
neznamend v$ak, Ze ucitelé maji délat z uceni zébavu a
zleh¢ovat je. Pochopeni vyznamu motivace znamend i
ocenéni piistupt, o nichz je zndmo, ze motivuji mladé
lidi k uceni — v¢etné technickych aplikaci, uceni se
s vrstevniky a neformdlniho komunitniho uéeni.
Indikdtory rozsifené aplikace ucebniho principu 3
Porozuméni emocim: pedagogové, zici a dal$i ¢lenové
vzdélavacich komunit dokdzou diskutovat o emocich a
zaméfovat se na né. Vzdélavaci diskurz povazuje emoce
a motivaci za nezbytné pro dosazeni dspéchu v uceni.
Pozitivni vjzvy pro viechny Zdky: ulitelé maji pochopeni
pro to, aby pted mladé lidi kladli vyzvy a vyvarovali se
ptitom jejich demotivace. Pouzivaji sofistikované me-
tody pro zvySeni vnimavosti k emocim ziki a jejich
smyslu pro vysoky vykon a vlastni efektivitu. Siroce se
vyuzivd formativni hodnoceni.

Motivujici metody: vieobecné vyuziti metod, které mla-
dé lidi motivuji — uceni s vyuzitim technologii a ne-
formadln{ u¢eni v komunité.

Ucebni princip 4

Utebni prostiedi vnimd individudini rozdily mezi Ziky,
véetné rozdilné tirovné jejich predchozich znalosti.
Kurikulum je sestaveno tak, aby nabizelo moznosti,
které uspokoji vzdéldvaci potieby viech zdkt. Kuriku-
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ldrni politika by proto méla uzndvat, ze individudlni
rozdily ovliviiuji uspéch pfi uceni a neni zde ,jedna
velikost, kterd by padla kazdému®. Pedagogové, zainte-
resované strany a veden{ se potfebuji stit vaimavymi
odborniky pfi vyhodnocovéni rozdilt mezi zdky a na-
vrhovini rozhodnuti na zdkladé téchto skutecnosti.
Indikdtory rozsivené aplikace ucebniho principu 4
Pestry pedagogicky mix: vyuiivaji se pestré pedagogické
postupy — napf. ucebni aktivity v celé tfidé nebo
v ramci nékolika tfid, ucebni aktivity pro malé skupiny
nebo jednotlivee, uceni tafi v tvéf, virtudlni vyuka a
postupy kombinujici prezen¢ni vyuku s e-learningem.
Spolupracujici vedeni: kolektivni spoluprice je patrnd
v celém vedeni vzdéldvéni, projevuje se v kooperaci
s dal$imi vzdélavateli a ¢leny vzdéldvaci komunity.
Silnéjsi hlas Zdki: Zici a jejich ndzory jsou na prvnim
mist¢ — protoze se uceni personalizuje, posiluje se i
aktivni role zdk samotnych.

Personalizovand vzdéldvaci nabidka: nabidka vzdélévani
a vyuziti ¢asu jsou flexibilni a zohledriuji zjisténé indi-
vidudlni rozdily.

Ucebni princip 5

Programy uclebniho prostiedi vyzaduji plnéni ndroénych
tikolii vSemi Zdky, ale bez nadmérného pretézovini.
Skolni systémy, ucitelé i rodice by méli do vzdéldvani
vklddat velké nadéje a vyhybat se pramérnosti. Velkd
ocekdvéni jsou pro efektivni uceni kli¢ovd, nadmérné
pretizeni je vs$ak kontraproduktivni. Na uéeni by se
nemélo pohlizet jako na ,naplnovani“ mladych lidi
informacemi, fakty a znalostmi, ale jako na zlep$ovani
jejich schopnosti kreativné vyuzivat informace, fakta a
znalosti k feseni novych problémi. Pobidnout zdky
k tomu, aby se pohybovali mimo své komfortni zény,
znamend vstépovat jim trpélivost a vytrvalost, coz se
samo o sobé déld 1épe v kolektivu nez v izolaci.
Indikdtory rozsitené aplikace ucebniho principu 5
Inkluzivni vjzva: v systému nejsou toleroviny postupy,
jejichz hlavnim cilem je vytiidic Zdky. Neexistuji zde
programy, jez pfijimaji ,odlozené“ Zdky, ktefi byli
oznadeni za neuspesné.

Velkd ocekdvini: vzdélavaci programy ocekdvaji ndroc-
nou préci od kazdého zdka a rozvijeji talent vech zdk.
Ucebni princip 6

Hodnotici strategie se rozvijeji v souladu s oéekdvanymi
vysledky uceni. Je zde silny diiraz na formativni zpét-
nou vazbu podporujici uéent.

Ocekdvané vysledky uceni a dikazy, ze se jich opravdu
dosahuje, musi byt dobfe viditelné. Je nutné, aby je
sdileli a chdpali Zici, pedagogové a dal$i clenové ucebni
komunity. Hodnotici strategie maji byt v souladu
s o¢ekdvdnim, Ze hodnoceni je ve sluzbich uceni a



nestoji proti nému. To plati na vSech trovnich, takze
vzdéldvaci systémy i prostfedi se stivaji formativnimi,
vyuzivaji prokazovéni vysledka uceni v kli¢ovych bo-
dech vzdéldvani a vytvéieji ndrocnéjsi uéebni prostiedi.
Indikdtory rozsifené aplikace ucebniho principu 6
Jasnost  vysledkii  uceni: vsechny zacéastnéné strany
vriznych ucebnich prostfedich dokdzou definovat
ocekdvané vysledky udeni: pedagogové, Zici, rodice i
zodpovédné a spravni orgdny.

Uteni se ,,do hloubky*: vyrazné se méni vnimdni toho,
co se povazuje za pfijatelné hodnoceni — od prostého
uspél/neuspél nebo spravné/$patné se prechdzi k méfe-
ni hloubky uceni, kompetenci pro 21. stoleti, angazo-
vanosti, zékladt pro celozivotni vzdélavani atd.

Novd hodnotici metrika: rozvijeji se a vieobecné se vyu-
zivaji nové metriky hodnoceni, aby bylo mozné po-
skytnout duikazy o vysledcich vzdéldvani daleZité pro
tvorbu rozhodnuti.

Ucebni princip 7

Utebni prostiedi silné podporuje ,,horizontdlni propo-
jenost® napri¢ riznymi oblastmi znalosti a predmétii,
JjakoZ i spolecnosti a Sirsiho svéta.

Tento princip predpoklddd vytvofeni silného spojeni
mezi svétem, v némz ziji studenti, a znalostmi, které
mohou ,osvitit“ a vysvétit tento svét. Mezioborovost
by mela byt v popredi. Vzdelavini by mélo najit rov-
novéhu mezi propojenim udeni s mistni zkusenosti a
rodinami a propojenim s jinymi spole¢nostmi ve stéle
globdlnéjsim svéte.

Indikdtory rozsifené aplikace ucebniho principu 7
Rozvoj znalosti: pracuje se na propojovini mezioboro-
vych znalosti a na vyvoji ptislusnych u¢ebnich materiala.
Inovativni hodnoceni: nova hodnotici metrika je klicovd
— pokud vedeni $kol, pedagogové, Zdci, odbornici,
vzdélavatelé uditelt a dalsi zdacastnéné strany maji byt
motivovani k vét$i horizontdlni propojenosti uceni.

Rakousko: skolska reforma prostfednictvim aktér zmén
Rakouskd reformni iniciativa Nova stfedni $kola (Die Newue
Mittelschule — NMS) byla zahdjena v roce 2008 v 67 pilot-
nich $koldch. Vede k reformé celého sektoru, kterd by méla
byt dokonéena do roku 2018. Ve skolnim roce 2013/14 se
do 6. ro¢niku pilotniho projektu zapojilo 254 $kol. Cilem
iniciativy je podpofit inovativni udebni prostfedi a rovnost
ptilezitosti pro vechny zdky v niz$im sekunddrnim vzdélé-
véni. Pilotn{ fize iniciovala vznik siti a spoledenstvi praxe a
jejich zavddéni na celé systémové tirovni. Iniciativa se zamé-
fuje na feditele $kol a tviirce vzdéldvacich programi — na
vedoud roli uditeli (pro Rakousko novou), ktefi maji piso-
bit jako akeéfi zmén. Odtvodnéni je jasné: skolskd reforma
se musi uskute¢nit na Skolni drovni a akeéfi zmén maji spo-
lupracovat v sitich a spolecenstvich praxe.

Kazd4 $kola zapojend do iniciativy NMS navrhuje ¢lena
pedagogického sboru jako tviirce vzdéldvacich programi,
jenz se Ucastni ndrodnich a regionalnich sitovych setkdni. Na
ndrodni sitové setkdni jsou kazdy semestr zvdni také feditelé
$kol, aby rozvijeli sdilené ptistupy s tvirci vzdéldvacich pro-
graml jako souddst strategie zmén.

,L'_‘,Zentrum fiir lernende Schulen

=
Vysoké pedagogické skoly ve spoluprici s nové zaloZenym
Centrem pro udici se skoly poskytuji dvoulety kvalifika¢ni
program nazvany ucebni ateliér. Zaméfuje se na profesnf
vzdéldvani uditelt v Sesti oblastech: péce o udeni, rozdily a
rozmanitost, orientace na kompetence, vyvoj kurikula, dife-
renciovand vyuka a hodnoceni. K udrzeni pozitivnich zmén
a podpofe ucebnich prostiedi, kterd jsou spravedlivd a pod-
némd pro vsechny zdky v niz$im sekunddrnim vzdéldvéni,
stanovilo Centrum pro uéici se skoly tyto cile:

= udrZet a podporovat $kolni sité a spolecenstvi praxe;

= rozvijet aktéry zmén prostiednictvim kvalifika¢nich pro-
gramil, sympozif a sdileni informaci v sitich;

* integrovat zji$téni z akcudlniho vyzkumu vzdéldvani do
prostfedi NMS a rozvojovych strategif;

= rozdifovat ndhled do praktickych postupti a ptikladd
v on-line a ti$téné podobé;

= podporovat procesy zmén ve vzdéldvini ucitelti tak, aby
se plnily cile NMS;

= vyuzivat potencidl efektivni spoluprice v celém systému;

= poskytovat podporu pro rozvoj politiky a programil.

V reakei na potiebu propojit tviirce vzdéldvacich programu
fungujf od roku 2013/14 v prototypové fizi odborné vzdéld-
vaci komunity (OVK), které se nynf zavddéji do bézné praxe.
S cilem posoudit d¢inek digitdlntho propojeni tviircli vzdé-
ldvacich programt jsou virtudlni setkdni OVK zachycovdna
v krétkych medailoncich, obsahujicich krdtké (10-20 fadka)
popisy klicovych zku$enosti. SpiSe nez na shrnuti obsahu
setkdni se medailonky zaméfuji na zaznamendni zkusenosti
tcastnikd zachycenim emoci a uddlosti, které se béhem
setkdni vyskytly. Hluboké porozuméni praxi a novym zpa-
sobim mysleni se v medailoncich ¢asto objevuje vedle pro-
blémd, jako je zvldddn{ prdce s technologiemi nebo hleddni
Casu pro tcast na téchto setkdnich. Medailonky se pouZivaji
jako duikaz k informovdni Centra pro ucici se $koly o t¢inku
a potiebném zdokonaleni virtudlnich setkdni pedagogu.

Prelozila Alena Nova

OECD, 2015.

blirati
p ation.htm

! Innovative Learning Environments. Paris :

http:/fwww.oecd.orgledul/cerilin ivelearningenvir

Prameny:

Schooling Redesigned: Towards Innovative Learning Systems,
Educational Research and Innovation. Paris : OECD, 2015.
83 p. 978-92-64-24590-7 Sg. 8062
bttp:/fwww.oecd.orgledu/schooling-redesigned-9789264245914-en.htm

Austria Notes http:/lwww.oecd. orgledu/ceri/imple dchange.htm
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Digitdlni technologie a jejich vliv na povolani

v e

Termin ,digitalni vzdélavani” se pouziva bézné i v cestiné. Clanek

’

cadi ve francouzském dasopise je vénovan povolanim v oblasti digital-
ST nich technologii. Tato povolani jsou ve francouzstiné uvadéna jako

métiers du numérique, a proto je prekladame jako povolani v digitalni oblasti.

V bfeznu 2015 se konalo setkdni, na kterém se disku-
tovalo o vyvoji povoldni v digitdlni oblasti a o prislus-
nych kompetencich pracovnikii. Na setkdni se probira-
ly klicové otdzky:
* Co jsou to povoldni v digitdln{ oblasti?
* V jakych podnicich se tato povoldni nachdzeji?
» Jaky je aktudlni a pfedpoklddany kvantitativni a
kvalitativni vyvoj v této oblasti?
= Jaké kompetence budou vyzadovidny?
= Jaké dusledky z toho plynou pro odborné vzdéldvani?
Setkdn{ bylo zahdjeno vysvétlenim problematiky vy-
voje digitdlnich technologii ve spole¢nosti a
v podnicich, zvldst¢ v malych a stfednich podnicich
(petites et moyennes entreprises — PME) a velmi malych
podnicich (#rés petites entreprises — TPE), a dopadu
tohoto vyvoje v oblasti povoldni, sluzeb a vzdéldvéni.
Byl vytvofen barometr povoldni v digitdlni oblasti,
aby bylo mozné pravidelné sledovat vyhleddvané kom-
petence a zachytit stav trhu prace.
Ovliviiovani atraktivity povoldni v digitdlni oblasti
v rdmci prognostiky spjaté s novou formou zaméstndn{
predstavuje hlavni vyzvu, kterou je tfeba zahrnout do

strategie analyzy potieb.

imi L‘ POLE DE COMPETITIVITE
cup-dlgliul FIHEEEPII ‘ £T OF TRANSFORMATION NUMERIQUE

Cap Digital' vytvoril v bfeznu 2015 laboratot Edu-
calab, uréenou vyucujicim, zaméstnavatelim, zikim a
studentim za lelem vytvéfeni novych ndstrojl a vyu-
kovych metod. Je to vzdéldvani v digitdlnich technolo-
giich prostfednictvim digitdlnich technologii.
Sest skupin povoldni v digitalni oblasti:
* Administrtor: ndvrh, realizace, fizeni udriby podi-
tacovych siti,
* Vedouci projektu: fizeni digitalnich projekea,
* Vyvojaf: technicky névrh a programovani,
* Pracovnik marketingu, komunikace a prodeje:
optimalizace utvéfeni firem na webu,
» Specialista: zabezpeceni udaju, pravnik, sprdva
osobnich dajt, administrace servert...,
* Informadni analytik: strategicky dohled, pfistup
k digitdlnim sluzbdm.

Pozorujeme pozitivni vyvoj v objemu nabidek za-
méstndni pro vSechna tato povoldni a nedostate¢né
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rychle rostouci objem vystudovanych uchazeci. A tak
vznikaji tlaky na trh prace.

Zvléseé Zddand jsou dvé povoldni:

* specialisté, protoze vyvoj digitdlnich technologii
probihd v odvétvich, ve kterych se objevuji problémy
se zabezpec¢enim osobnich tdaji nebo serveri,

®* vyvojdfi, po nichz se pozaduje znalost tradi¢nich, ale
i méné béinych programovacich jazyka, vzdélani na
trovni bac+5 a komunika¢ni dovednosti.

Ubyva nabidek v oblasti pozic zaméfenych na marke-
ting, jejichz kompetence se vyvijeji smérem k analyze.

Urovné pozadovaného vzdélini se pohybuji od
bac+3 do bac+5.

Kde se uplatiiuji tato povoldni a jaké kompetence
vyzaduji?

Analyza potteby povoldni v 10 odvétvich odhaduje do
roku 2018 vznik 36 000 pozic, z toho 16 000 pro
podniky informatickych sluzeb a 20 000 pro elektro-
nické obchodovini, weby...

Kompetence jsou viceoborové, véetné schopnosti fi-
dit projekty v pfimém kontaktu s doty¢nymi odvétvi-
mi: specialisté na zabezpeceni udajt, vedouci projektu,
architeke siti a internetovych aplikaci, kyberbezpec-
nost... véetné zdkladntho pozadavku, kterym je ovli-
ddni ciziho jazyka (Casto angli¢tiny). Vyhleddvéna jsou
strategickd povoldni (architekt cloud computingu,
architeke siti, analytik velkych dat, softwarovy inZenyr,
vyvojat aplikaci pro mobilni telefony...) s velmi pre-
ciznimi kompetencemi. Zvldsté dynamické je odvéevi
videoher i elektronické obchodovani, ve kterém m4 do
roku 2018 vzniknout 12 000 novych pracovnich mist.

Potfeba inZzenyra s multioborovymi a adaptabilnimi
kompetencemi mluvi pro propagaci techniky v profes-
nim poradenstvi. Povoldni v téchto oborech by se méla
doporucovat divkdm, které se neodvazuji na né pomys-
let, pfestoze by v nich nasly dobré uplatnéni. Projevuje
se dichotomie mezi ocekdvanymi kompetencemi: uni-
verzitni vzdéldni, které nevyvazi nedostatek kompeten-
ci, a vzdélani ze soukromych skoly s operativnimi pro-
fily. Dal$i vzdéldvani je nezbytné vzhledem k rychlému
vyvoji odvétvi, mimo jiné i v otdzce bezpe¢nosti.
,»Digitalni transformace® se zrychluje
Ekonomika a spolecenské modely prochdzeji vlivem
vyvoje digitdlnich technologii hlubokymi pfeménami,



které se dotykaji vSech oblasti ¢innosti. Digizdlni trans-
formace se zna¢né urychluje z jedné strany s akulturaci
raznych nosic¢a digitdlnich informaci a komunikace
(notebookui, mobilnich telefont a tablet) vSemi spole-
¢enskymi vrstvami a z druhé strany s vyvojem novych
technologii, jako jsou komunikujici pfedméty, které
fascinuji CSP+* a za¢inaji pronikat do soukromi a kaz-
dodenniho zivota lidi. Tyto zmény naseho zpisobu
zivota vyvoldvaji mnozstvi otdzek o tom, jaké strategie
a politiku by méli aktéfi z fad stdtnich instituci i sou-
kromé sféry uplatnovat, aby byl ke zméné zaujat ro-
zumny a efektivni postoj chranici humanistické hodno-
ty. Strukturdlni nezbytnosti pro rizné aktéry je vytvd-
fen{ a sdileni zdroju, metod a vyzkumnych a analytic-
kych ndstroja, aby porozuméli specifikiim, tomu, co je
v sdzce, a perspektivam tohoto technologického vyvoje,
jeho vyuziti a dasledkiim ve smyslu ekonomického a
kulturniho vyvoje za uUcelem vzdéldvani vefejnosti,
podpory vyzkumu, vyvoje, experimentovani a zapojeni
inovativnich modelt a fe$eni. Mezioborovy rozmér a
zapojen{ spolecenskych véd by v této problematice
umoznily zaujmout piistup orientovany na budoucnost
se strategiemi udrzitelného zacleriovdni. Toto jsou cile
vyzkumu, experimentovédni a vzdéldvani, keeré si zadal

program [défi Créa TIC'.
Prelozila Aneta Stehlikova

cadres, les professions intellectuelles supérieures et les professions
intermédiaires.)

3 bttp:/lidefi-creatic.net/fr/

Pramen: Legay, Daniéle. La percée des métiers du numérique:
quelles perspectives? L enseignement technique, 2015, No. 246,
p- 24-27.

! bttp:/fwww.capdigital.com/
2 CSP+ je seskupent feditelii podnikil, Femesinikii a obchodni-
kii, vysokoskolskjch a stiedoskolskyjch profesi. (Les CSP+ regrou-

pent les chefs dentreprises, les artisans et commercants, les

Povolani budoucnosti v IT v Némecku

Ktera povolani budou nejvyhledavanéjsi %

Bezpecnostn{ specialista 50
Architekt cloudu 45
Datovy architeket / datovy védec 41
Architeke IT 32
Spravce sit¢ 23
Vyvojat aplikaci 19
Sprévce databanky 18
Podnikovy analytik 17
Systémovy analytik 17
Exper t v SAP (systémy, aplikace a produkty pfi zpracovani dat) 16
Manazer testa 11
Podpora uzivatelt / servisni technik 9
Manazer trovné sluzeb 7
Poradce 6
AK
Pramen:

http:/fwww.faz.net/aktuell/beruf-chancelarbeitswelt/it-berufe-
von-wolkenbauern-und-digitalen-tuerstehern-13682003.html

Profesni orientace pomdhd zamezit predéas-
nym odchodim z odborného vzdélavaéni

Demograficky vyvoj v Némecku vede k nedostatku kvalifikovanych pracovniki. Je
proto zadouci, aby se u mladych lidi rozvijela kompetence aktivni volby povolani.
Opatieni podporujici profesni orientaci nabizeji Sanci, jak zabranit predéasnému
ukoncovani odborného vzdélavani nebo je omezit.

Pred¢asné ukoncéovani odborného vzdélivani (OVP),
ptipadné ukoncovéni ucebnich smluv pfedstavuje rizi-
ka, kterd se tykaji samotnych u¢nu i firem, v nichz se
uc¢ni vzdéldvaji. V roce 2013 ¢inil podil zrusenych
ucebnich smluv na celém tzemi Némecka 25 %'.
Zprivy o OVP ukazuji, Ze tento podil v poslednich
letech stéle stoupal. Napiiklad v roce 1990 byl jesté na
trovni 14 %. Tento vyvoj se pfitom nedd vysvétlovat
jen zménami na trhu vzdéldvdni. Riziko zruseni ucebni
smlouvy existuje po celou dobu trvini ué¢ebniho pomé-

ru. Obzvl4st vysoké je v 1. ro¢niku, ukonéeni smlouvy
vsak neni vylou¢eno ani ve 2. a 3. roce OVP, i kdyz
k nému dochdzi méné casto nez v 1. ro¢niku. Pro ukon-
¢eni ucebni smlouvy se rozhoduje bud podnik, nebo
zék, pipadné obé strany dojdou k rozhodnuti uéebni
smlouvu ukondit.

K pred¢asnému ukoncoviani OVP dochdzi z raznych
davodit'. U firem nastdvd z provoznich pficin (insol-
vence, uzavien{ podniku), které mladi lidé nemohou
ovlivnit. Rozhodnuti ze strany podniku ov§em miuze
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byt i dasledkem nespokojenosti s u¢ni (napf. kvuli
vykontim, motivaci a zatlenéni do podnikového déni).
Z pohledu u¢na tkvi hlavni pfi¢iny v problémech
s instruktory, pfip. nadfizenymi ¢ v problematickych
podminkdch nebo kvalité¢ vzdéldvani. Stejné tak mohou
vést k ukonceni OVP zdravotni nebo osobni aspekty a
odli$né predstavy o daném povoldni.

Nisledky piedc¢asného ukoncovéni ué¢ebnich smluv
Mozné ndsledky pred¢asného ukoncovdni OVP jsou
podobné rozmanité jako diivody pro rozhodnuti uceb-
ni smlouvu ukoncit. Nedd se pfitom vychdzet pouze
z pfedstavy negativnich dasledktt pro jednoho nebo
vice zi¢astnénych'.

Vétsina mlddeZe, kterd zanechid odborného vzdéli-
vani v 1. ro¢niku, zstévd po ukonéeni u¢ebni smlouvy
ve vzdéldvacim systému. Navazujici cesty sahaji od
doplnéni vSeobecného vzdéldni pres zménu uéebniho
oboru az po zahdjen{ studia. Méné ¢asto zacinaji mladi
lidé s vydéle¢nou ¢innosti nebo se stivaji nezaméstna-
nymi. Ukonceni OVP ve 2. nebo 3. roéniku mivd
véznéj$i ndsledky, nebot pfiblizné polovina této mldde-
ze zUstdvé bez préce.

Pouhd zména podniku s sebou pfindsi jen organi-
za¢ni dusledky, protoze mladi lidé se dale uci vybrané
profesi. Nésleduje-li vSak po ukonéeni u¢ebni smlouvy
i zména uéebniho oboru, byvaji ndsledky zdvaznéjsi. Se
zahdjenim druhého nebo dokonce tfettho ucebniho
oboru vznikaji kvili t¢mto klickdm v systému OVP
zna¢né ndklady pro vSechny zicastnéné. Firmy vzdéla-
vajici u¢né nesou v souvislosti s pfedéasnym ukonco-
vanim udebnich smluv ¢isté ndklady ve vysi okolo 580
miliont eur roéné. Kromé klesajici ochoty firem vzdé-
ldvat u¢né, keerd z téro situace vyplyvd, vznikd také
zna¢nd skoda pro ndrodni hospoddfstvi ve smyslu pra-
covniho a spotfebitelského trhu.

Ze vsech uvedenych dusledku pred¢asného ukonco-
véni ucebnich smluv vyplyvaji — i kdyz také v riizné
mife — zatiZen{ pro v§echny zdc¢astnéné. Jak mladi lidé,
tak podniky jsou nuceni poéitat s nejistotou. Vedle
finan¢ni zdtéze pro obé strany nelze podcenovat ani
vynalozeni ¢asu a energie.

Dosavadni opatfeni k redukci predéasnych odchodii
z odborného vzdélavani

Aby se vzdéldvaci systém vyvaroval pred¢asného ukon-
¢ovani OVP nebo je omezil, existuje uz nyni dostatek
opatfeni riznych poskytovatelt. Vedle stézi porovna-
telnych nabidek nezdvislych instituci jsou ze strany
stdtu a spolkovych zemi realizovdny cetné iniciativy a
programy v ramci stdtni podptrné politiky (viz tab. 1).
Aliance pro odborné a dalsi vzdélavani (Allianz fiir Aus-
und Weiterbildung, dtive Ausbildungspakr 2010-2014)
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si dala za kol propojit a vzdjemné zharmonizovat
opatfeni stditu a spolkovych zemi. Centralni iniciati-
vou, jejiz doba platnosti a objem podpory byly rozsite-
ny, je ,VerA“ (zur Verhinderung von Ausbildungsabbrii-
chen — k prevenci pred¢asného ukonéovdni OVP).
V jejim ramci podporuji mladé lidi béhem OVP dob-
rovolnici z fad senior. Mentofi u¢né doprovézeji a
pomahaji jim zodpovidat jejich profesni a soukromé
dotazy a problémy na zdkladé¢ vlastnich zkusenosti. Ke
specifickym opatfenim ve vztahu k cilové skupiné patfi
i podpirny program zaméfeny na profesni orientaci.

Tabulka 1: Vybrana opatieni a programy profesni orientace

Iniciativy a progra-
my zaméfené na

Opatfeni z oblasti politiky odborného
politiku odborného | vzdélavani
vzdéldvani

Asistované odborné vzdéldvani

Aliance pro odborné a
daldi vzdéldvani Doprovizeni pti zahdjeni profese
Koordina¢ni tfad pro odborné vzdéldvéni a
migraci (KAUSA)

Prevence pfed¢asného ukoncovdni odborné-

ho vzdéldvani (VeA)

Vzdélavaci série Program profesni orientace v mimopodniko-

u pfilezitosti vych mistech odborného vzdéldvéni (BOP)

dokonéeni Pas volby povoldn{
profesniho Profesni poradenstvi a orientace prostfednic-
vzdéldvani tvim Spolkové agentury price

Specidlni doprovodny program pfi zahdjeni
profese

Strukturovany program JOBSTARTER
Prevence pfed¢asného ukoncovani odborné-
ho vzdélavani (VerA)

Pilotni projekt coach@school seniorského
expertniho servisu (SES) v Bonnu

Opatieni profesni orientace specifickd pro

cilovou skupinu

Kvalitativni{ kritéria profesni orientace
Aby se predeslo rizikim pred¢asného ukoncovéni
OVP, je doporucovdna Siroce pojatd a systematickd
profesni orientace’. Ta zahrnuje opatien{ v celém pro-
cesu profesni orientace — od piipravy na volbu povold-
ni pfes vybér profese az po zdvérecné zkousky. Obsahu-
je pozadavky a souvislosti tykajici se profesi a svéta
préce, stejné jako vzdéldvaci obsahy a metody, které se
orientuji na o¢ekdvani a zivotni modely mladych lidi.
Skolni a extern{ koncepce profesni orientace by mély
byt v zdsadé utvdfeny tak, aby mladym lidem umoznily
ziskat ,kompetenci profesni orientace*’. Tato rozsifend
kompetence volby povolini (1) zahrnuje veskeré od-
borné, socidlni a osobni kompetence, které maji vy-
znam v procesu profesni orientace. V rdmci pfipravy na
volbu povoldni se mladi lidé napf. udi psit Zivotopis
(odbornd kompetence). V simulacich procvi¢uji mimo
jiné vychdzeni s nadfizenymi (socidlni kompetence) a
vyrovndvani se s netispéchy (osobni kompetence).



Tabulka 2: Pedagogickd a organiza¢ni kvalitativni kritéria
profesni orientace

Organiza¢ni kvalitativni
kritéria (na drovni skoly a
okoli)

(8) Soucinnost riznych akeért

Pedagogicka kvalitativni

kritéria (na drovni zaki)

(1) Stanoveni kompetenci
(2) Orientace na aktivitu (9) Vhodnost  koncepci  profesni
(3) Orientace na jednotlivce orientace
(4) Zachdzeni s riiznorodosti (10) Transparentnost

(5) Komplexni rozvoj osobnosti (11) Dokumentace a udrzitelnost

(6) Vztah k redlnému zivotu a (Zdci)
pracovnimu svétu (autenticita) (12) Transfer a udrzitelnost
(7) Vztah k regionu a budoucnosti | (projeke)

Kromé koncentrace na osobnost a Zivotni cestu zdki
(3) by v opatienich na podporu profesni orientace
mélo byt zajisténo adekvdtni zachdzeni s jedinecnosti a
rozdilnosti zdkt (4). Napftiklad v pravidelnych osob-
nich rozhovorech maji ucitelé nebo vychovatelé moz-
nost nabidnout mladym lidem individudlni profesni
orientaci a zpétnou vazbu. Centrdlnim kritériem je
otdzka, zda uz se Zdci rozhodli pro uréité povoldni nebo
studium, ¢&i nikoliv.

Exkurze, prizkumy a stdze, podobn¢ jako hry zamé-
fené na hrani raznych roli nebo plénovéni (2) umoz-
nuji, aby se ucebni procesy odehrdvaly na skute¢nych
uc¢ebnich mistech nebo v autenticky utvifeném udeb-
nim prostfedi (6). Modelové uceni zajistuje mlddezi
realistickd nahlédnuti do komplexnich struktur a sou-
vislosti pracovniho svéta.

Ve smyslu kvalitativnich pedagogickych kritérii je
tieba zajistit, aby se opatfeni na podporu profesni orien-
tace (5) setkala s porozuménim zdka, oslovila jejich
pfdni a citéni a soucasné se prizplsobila (7) regiondlni-
mu trhu price a profesim perspektivnim do budoucna.
V rdmci pfipravy na volbu povoldni mladi lidé naptiklad
poznévaji své silné a slabé strinky (pochopeni/pozndvd-
ni), které pozitivné nebo negativné hodnoti (pocity/
emoce), a rozvijeji svoji pfipravenost pracovat na svych
slabych strankdch (vile/motivace). Opatfeni na podporu
profesni orientace pfipravuji mladé lidi kromé jiného i
na to, aby byli profesné a prostorové mobilni.

Spoluptsobeni skol, rodict, firem, hospoddiskych
komor, svazi, socidlnich partnera, fesitela projekta a
Spolkové agentury price (8) umoziiuje rozsihlou,
kompetentni a cilenou podporu profesni orientace.
Zaméfeni na rozvojovy proces zdka (9) vyzaduje, aby
se vSechny nabidky podpory profesni orientace v pru-
béhu ¢asu ve skolach zharmonizovaly. Aby bylo mozné
podpofit a provazet zdky pfi vlastni reflexi ziskanych
znalosti profesni orientace (11), je tfeba vedle ,pasu
volby povoldni“ stanovit také postupy zjistovani osvo-
jenych kompetenci. K tomu je nezbytné garantovat
(10) transparentnost cili, pribéht a dosaht nabidek
profesni orientace. S ohledem na pozdéjsi opétovnou

proveditelnost (12) je tfeba dokumentovat organizaci,
prubéh a vysledky projekta profesni orientace a v pii-
padé¢ potieby je piepracovat.

Pokud mozno dusledné zohlednovani dvandcti kva-
litativnich kritérii pfi vytvdfeni opatfeni na podporu
profesni orientace zvySuje $ance, ze Zdci dosdhnou pro-
fesni flexibility a budou otevieni celozivotnimu vzdéls-
vani. Soucdasné je mozné redukovat rizika vznikajici
v souvislosti s pfed¢asnym ukoncovdnim OVP. Pfede-
vsim odli$nosti mezi pozadavky podnikt a profesnimi
pfedstavami mladych lidi mohou byt prostfednictvim
cilenych opatieni na podporu profesni orientace mi-
nimalizovdny nebo se jich Ize touto cestou vyvarovat.
Vyzkumy pficin odchodti z odborného vzdélavani
Aby bylo mozné vyhnout se negativnim ndsledkam
pted¢asného ukoncovini OVP pro pracovni a spotieb-
nf trh i do budoucna, je nezbytné empiricky prozkou-
mat dal$i okolnosti a souvislosti. Na katedfe hospodai-
ské pedagogiky Technické univerzity v Drédzdanech se
aktudlni vyzkumny projekt vénuje napf. analyze davo-
du pred¢asného ukoncovini OVP a jejich vztahu ke
spokojenosti s timto vzdéldvanim. Na zdklad¢ systema-
tického prezkoumdvani vlivii na centrdlni podminky
skolni a podnikové kvality odborného vzdélavini se
v rdmci rozsdhlého dotaznikového Setfeni zjistuje, kte-
rym faktorim by se ve smyslu rizik pfed¢asného ukon-
¢ovéni vzdéldvani méla vénovat pozornost.

Kromé¢ opatfeni na podporu profesni orientace mo-
hou dalsi vyzkumy pfispét k tomu, aby se efektivné
Celilo ndsledkiim demografického vyvoje a z ného vy-
plyvajiciho nedostatku kvalifikovanych pracovnich sil.
Casné vyrovnan{ viech Gcastnikti programi na podpo-
ru profesni orientace s pfdnimi, zdjmy, piipadné poza-
davky setkdvajicich se aktérd muze pomoci zamezit
moznému pozdéjsimu nesouladu ¢i problémum ve
smyslu predchdzeni pfed¢asnym odchodtim z OVP.

Prelozila Alena Nova

!BMBF (Bundesministerium fiir Bildung und Forschung) (2015).
Berufsbildungsbericht 2015.
https:/fwww.bmbf.de/pub/Berufsbildungsbericht_2015.pdf.

? Wensierski, H.-J., Schiitzler, C., Schiitt, S. (2005). Berufsorientie-
rende Jugendbildung. Grundlagen, empirische Befunde, Konzepte.
Weinheim: Juventa.

3 Trojahner, 1. (2008). Entwicklung von Qualititskriterien fiir Be-
rufs- und Studienorientierung. Wissenschaftliche Begleitung der Arbeit
des Landesservicestelle Schule-Wirtschaft. In B. Fiirstenau (Hrsg.):
Dresdener Beitrige zur Berufs- und Wirtschafispidagogik, Nr.
4/2008. TU Dresden.

ivtschafwi /
dresden.delg tschaft/wip essourc

https:/tu-
selbeReihe_Qualitactskriterien. pdfilang=de

Pramen: Grzanna, Cindy. Berufsorientierung zur Vermeidung
von Abbruchrisiken. Berufsbildung — Zeitschrift fiir Praxis und
Theorie in Betrieb und Schule, 2016, Nr. 157, S. 32—-34.
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Journal of Vocational Education & Training

LOPEZ-FOGUES, Aurora.

A social justice alternative for framing post-compulsory
education: a human development perspective of VET in
times of economic dominance. [Alternativa socidlni spra-
vedinosti pro koncipovini vzdéldvini po povinné Skolni
dochdzce: perspektiva OVP pro rozvoj lidi v dobé dominance
ckonomiky.]

JVET, Vol. 68, no. 2 (2016), p. 161-177.

Clanek poskytuje alternativni teoreticky rimec pro
evaluaci soucasnych problémi, s nimiz se setkdvd vzdéld-
vdni, presnéji odborné vzdéldvdni a piiprava (OVP)
v Evropé. Ke splnéni tohoto tkolu &erpd z teoretického
chdpéni ptistupu zplsobilosti v dile Amartya Sena';
pojmu zranitelnosti jako vlastnimu kazdé lidské bytosti,
ktery stanovily Fineman a Grear; pojmu utlaku, ktery
ptedklddd Iris Marion Young. Rozvijenim kli¢ovych
pojmt kazdé ztéchto teorii ¢ldnek prezentuje lidsky
evalua¢ni ndstroj pro vzdéldvani a tvrdi, ze zakladni nepo-
chopeni vznikd, pokud jde o Géel vzdéldvéni, po povinné
$kolni dochdzce, nepochopeni vytvifené masovou aplika-
cf jazykovych dovednosti a produktivitou na oblast vzdé-
lavani, coz omezuje jeho roli na ¢ist¢ ekonomické zdjmy.
Rdmec socidlni spravedlnosti tak presentuje mozny alter-
nativni pfistup k diskusi o OVP a k jeho evaluaci, v niz
humanistické pojmy, napt. uzndvani lidské zranitelnosti a
pusobenti jsou tstfednimi tématy diskuse.

" Amartya Sen — viz «éz Zpravodaj 5/2013, s. 2 a 14; 5/2011,
s. 16; 11/2007, s. 14.

NIELSEN, Klaus.

Engagement, conduct of life and dropouts in the Danish
vocational education and training (VET) system. [Anga-
Zovanost, vedeni Zivota a prediasné odchody v ddnském
systému OVP.]

JVET, Vol. 68, no. 2 (2016), p. 198-213.

Studie podporuje myslenku, Ze angaZovanost ve $kole
je hlavnim bodem ve snaze porozumét procesu predcas-
ného opousténi gkoly. Jednou ze silnych strdnek tohoto
pojeti je, ze chdpe pfed¢asné opusténi skoly jako proces,
ne jako piipad. Pojeti angaZovanosti ve $kole také pred-
kldd4d nékteré problémy. M4 tendenci sklouznout
k funkcionalistické povaze — procesy $kolntho angaZovén{
a neangazovdni zdka jsou ldste¢né disledky institucio-
ndlnich iniciativ — napf. toho, jak ucitelé jednaji nebo jak
je uspofdddno $kolni prostfedi. Navic vyzkumni pracov-
nici, ktef{ se zabyvaji mainstreamovymi pfed¢asnymi
odchody, formuluji pojeti angaZovanosti jak zjednoduse-
né, tak mechanicky, protoZe povazuji angazovanost za
néco, co zdci do urditého stupné maji. Tato studie inspi-
rovand kritickymi psychology obsahuje odli$né pojeti
angazovanosti Zaki — musime vzit veden{ Zivota Zdky za
vychozi bod, kdyz zkoumdme skolni angaZovanost a
rozhodnuti opustit Skolu. Teoretickd tvrzeni ¢ldnku jsou
podloZena empirickymi vysledky ze 160 rozhovort s zdky
v ddnském systému OVP a tento ¢ldnek ukazuje, jak je
angazovani ve $kole tzce spojeno s jinym kontextudlnim
usporddani Zivota zdka.

ORTOLEVA, Giulia & BETRANCOURT, Mireille.
Supporting productive collaboration in a computer-
supported instructional activity: peer-feedback on critical
incidents in health care education. [Podpora produktivni
spoluprdce v politacem podporovaném vyulovdni: zpétnd
vazba o zdvaznyjch uddlostech ve zdravotnickém vzdéldvini.]
JVET, Vol. 68, no. 2 (2016), p. 178-197.

Dulezitym tkolem odborného vzdélavini je poskyt-
nout zékam solidni znalosti a praktické zkusenosti ve
$kole a na pracovist. Vyzkum vsak ukdzal, Ze Zdci spon-
tdnné nevyjadfuji znalosti ziskané v rizném kontextu, a
proto je tfeba navrhnout a zavést specifické vyucovaci
¢innosti. Clének rozebird ¢innost vykonavanou v odborné
$kole pro asistenty ve zdravotnictvi a socidlni péci, keerd
zahrnuje spole¢né popisovani zdvaznych uddlosti na pra-
coviti. Utelem bylo identifikovat vzorce interakce a
hlavné zpétnou vazbu mezi spolupracujicimi zaky. Kvali-
tativni analyzy ukdzaly éeyfi vzorce spoluprdce, lisici se
trovni spoluprice a prospéchem, ktery z ni Zici maji,
protoze se zlep$i jejich pochopeni problémiim. Ndsleduji
doporuceni k moznému zlepseni této spoluprace.

GOH, Adeline Yuen Sze & ZUKAS, Miriam

Student vocational teachers: the significance of individ-
ual positions in workplace learning. [Studujici odborni
ucitelé: vyznam individudlnibo postaveni pfi uceni se na
pracovisti. ]

JVET, Vol. 68, no. 2 (2016), p. 263-277.

Ve vétsiné programt podcdte¢ni pripravy ucitelt je
uceni na pracovisti (ve tiid€) povaZovdno za vyznamnou
slozku. Clének vychdz z rozsihlé kvalitativn{ studie, kterd
zkoumala uéebni zku$enosti skupiny odbornych ucitelt
studujicich pfi zaméstndni pfed zahdjenim jednoletého
studia a v jeho priibéhu v Bruneji. Studie zkoumala dis-
pozice studentl k udent, které se projevovaly prostfednic-
tvim jejich zkuSenosti na riznych mistech profesni pii-
pravy. Zji$tén{ studie zduraziiuji vyznam role a postaven{
studentd uditelstvi v odbornych $koldch a pozic vztahuji-
cich se kjejich umisténi. Existujici kulturni kapitdl ve
formé pfedmétovych znalosti, ktery je cenén v jednom
kontextu, nemusi fungovat vjiném kontextu. Je tieba
zménit koncepci vzdéldvdni uditeldt pfi zaméstndni, aby
lépe vyhovovala potfebdm praxe.
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Nové knihy v knihovné

VOJTECH, Jif{ a PATEROVA, Pavla.

Vyvoj vzdélanostni a oborové struktury zéki a studentii ve
sttednim a vy$$im odborném vzdélavéni v CR a v krajich
CR a postaveni mladych lidi na trhu price ve srovndni se
stavem v Evropské unii : 2015/16.

Praha : Ndrodni Gstav pro vzdéldvani, 2016. 49 s. Sg. 8282

http:/fwww.nuv.czluploads/Vadelavani_a_TP/VYVO]2015_pro_www.pdf
V elektronické podobé jsou grafy barevné!

Pri pohledu na graf na obrdzku 19 je ziejmé, e mezi evrop-
ské zemé s nejvysSim procentnim zastoupenim mladych osob
s tercidrnim vzdélanim lze zatadit Kypr, Irsko, Francii, Lu-
cembursko, Velkou Britdnii a Belgii. Ddle je dobfe patrné, ze
Jak v priiméru za celou EU, tak ve vétsiné evropskych zemi je
v pripadé mladych (20-29letjch) relativné nejvice zastoupena
skupina  stredoskolsky vzdélanych, ndsleduje kategorie osob
s tercidrnim vzdéldnim a relativné nejméné poletnd je (dst
populace se zdkladnim vzdélanim. Existuji viak vyjimky, jako
napiiklad Spanélsko, kde jsou nejsilnéisi skupinou osoby se
zdkladnim vzdélanim, nebo Kypr, kde jsou naopak relativné
nejvice zastoupeni miadi lidé s tercidrnim vzdélanim. Dalst
ponékud atypickou skupinou jsou zemé, ve kterjch nachdzime
vy$si zastoupeni 0sob se zdkladnim vzdélinim v porovndni se
skupinou lidi s tercidrnim vzdélinim (jednd se o Maltu, Portu-
galsko, Ddnsko, Rumunsko, Itdlii a Némecko).

DLUHOSOVA, Radmila.

The Czech Republic the gem in the heart of Europe.

Opava : Slezskd univerzita, 2015. 138 s.

ISBN 978-80-7510-178-5 Sg. 8306
The country can also boast more than ten open-air museums

such as the largest and most visited Wallachian Open Air Mu-

seum in Roznov pod Radhostém, the oldest Polabi Ethnographic

Museum in Prerov nad Labem that was opened to the public in

1900, the Museum of the Villages of South-east Moravia in

Strdgnice, or the Museum of Folk Buildings in Koufim.

ENGLUND, Terje B.
The Czechs in a Nutshell : a user's manual for foreigners.
Praha : Prih, 2009. 279 s. ISBN 978-80-7252-266-8

Sg. 8286

If there exists an ultimate and living proof that biblical
words “a prophet has no honour in his own country” correspond
to reality, it has to be Milan Kundera. While people all over the
globe praise Kundera as a brilliant novelist who more than once
has been close to the Nobel Prize, in his mother country he seems
to arouse more disapproval and downright anger than respect
and admiration.

(Existuje-li nesporny a Zivy diikaz o tom, Ze vjrok z bible
~doma neni nikdo prorokem* odpovidd skutecnosti, pak je to
Milan Kundera. Zatimco lidé po celém svété Kunderu chvdli
Jjako  brilantmibo spisovatele, ktery mél nejednon  blizko
k Nobelové cené, ve své vlasti vzbuzuje vice nelibosti a Cirého
hnévu nez respektu a obdivu. AK)

RYSKA, Petr.
Praha nezndmé : prochdzky po netradi¢nich mistech a
zdkoutich. 1. vyd. Praha : Grada Publishing, 2016. 232 s.
ISBN 978-80-247-5651-6 Sg. 8288
Proni zminka o Hostiva#i je v Kosmové kronice z roku
1068, kdy v blizkosti vesnice tibofilo vojsko bratrii knizete
Vratislava II. Z roku 1364 pak pochdzi zprdva o hostivaiské
torzi. Historii jednotlivych domii miizeme sledovat od roku
1567, kdy byla zalozena zdejsi nejstarsi dochovand pozemkovd
kniha. Tehdy do ni bylo zapsino devatendct poddanskych used-
losti. 'V dnesni ulici K Horkdm v roce 1567 stdlo a bylo obyd-
leno celkem sedm usedlosti. ... Zajimavé je, Ze se v Hostivafi
nevyskytuji piivodni stavby z doby pred bitvou na Bilé hoe.

Nejstarsi dochované stavby jsou barokni, ale vétsinou se jednd

o stavby klasicistni a historizujici.

HOSTIVAR. ~TRED UBCE

Obrézek neni z knihy, tam jsou jen velmi kvalitni véSinou barevné fotogra-
fie, které se nesmi kopirovat bez svoleni nakladatelstvi. Hostivat. Stfed obce
je dopisnice, vytvofend ve prospéch okraslovaciho spolku v Hostivafi.
Tiskem Edv. Leschingra v Praze, Vodickova ul. 34.

MARTIN, Roger L.
Vzpouzejici se a integrujici mysl : integrujici mysleni for-
muje uspé$né lidry. Hodkovicky : Pragma, 2016. 222 s.
ISBN 978-80-7349-497-1 Sg. 8289

Jak viasiné mysli lidé integrujiciho mysleni? Jak zvazuji
moznosti, které maji pred sebou, aby se dostdvali kupredu
k novym moznostem, a ne pouze zpdtky ke stejnym nevyhovuji-
cim alternativim? Abychom mohli na tyto otdzky odpovédét,
podivejme se nejprve na kognitivni kroky, pomoci kterjch se
roghodujeme. Pokud prochdzime jednotlivimi kroky, zridka si
je uvédomujeme, ale zabyvime se jimi, kdykoliv pfijimdme
rozhodnuti, at uz pouzijeme integrujici mysleni nebo ne.

Na vrcholku potravniho Fetézce vasich osobnich znalosti je vds

vvvvv

te, kym ve svém svété jste a leho se v ném snazite dosdbnout.

VALENTA, Jifi.

Skolské zékony a providéci predpisy s komentifem :
2015/2016. 6., aktual. vyd. Praha : ANAG, 2015. 999 s. + 1
CD-ROM. (price mzdy pojisténi).

ISBN 978-80-7263-974-8 Sg. 8284
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Zajimavé internetové adresy

Panorama kvalifikaci

S K I LLS PA N 0 AMA - Trhy préce a potieby kvalifikaci se neustéle vyvijeji. Skills Panorama
Insy ope

irin wanrr chaices an ckille and inbs in Eur
jpiring your cnoices on SKils and jobs in Euroy

pomdhd lidem v EU drzet krok s timto vyvojem, délat uzite¢nd srov-

ndni s pfedchdzejicimi trendy a identifikovat anticipované zmény.
Usiluje o zlepseni schopnosti Evropy odhadovat a pfedvidat potieby kvalifikaci a pomdhat tak vzdéldvacim systémam lépe
reagovat na potfeby trhu price. hegp://skillspanorama.cedefop.europa.eu/en

Zonerama je online fotogalerie bez limitd

& Muze ji vyuzit kazdy, kdo m4 fotografie, o které se chee podélit. Odkaz dole vede ptimo do mist, kde vysta-
: vuje fotografie Jan Hanus, jehoZ fotografie bratislavského hradu je u editorialu tohoto ¢&isla Zpravodaje.

V Zoneramé se miizete virtudlné projit Maridnskymi Ldznémi, Prahou, Reckem, Ruskem, Paf{z{ a Bendt-
kami. Slovensko tam neni, fotografie ze Slovenska v§ak budou do konce roku 2016 u kazdého editorialu.
https:/fwww.zonerama.com/jan88/74192

Hodiny a kalendaF na obrazovce pocitace

Jak rychle utik4 ¢as do konce prézdnin, mizZete zjistit na webové strénce.

http://beeks.eulswfltimeline.swf

Sle|n

Senza¥ni Senio¥i| Projekt SenSen (Senzaéni seniofi) vznikl v Nadaci Charty 77/Konto Bariéry jako odpovéd

S | e | n Projekt SenSen

na demograficky vyvoj v nasi zemi. Uvédomili jsme si, Ze nejen pfibyvd seniort, ale také
pochybnych a nadfazenych hlast nad nimi. Pfitom vime z domova i z blizkého okoli, jaci uméji byt dnesni Sedesdti- ,
sedmdesdti- , i osmdesdtnici. Zdaleka nejsou jen nemocni, nerudni, nesndsenlivi. Naopak, mnoho z nich je obdivuhodné
vitdlnich, aktivnich a schopnych rozddvat moudrost i préci pro ostatni. A pravé takové hleddme do naseho projektu.

7v.7

My nejsme ani nebudeme socidlni sluzbou, vytvdfime neformalni spojeni star-
sich lidi, ktefi nechtéjf jen odpocivat a piijimat cizi pomoc. Hleddme vSechny
seniory, ktefi se jest¢ rddi divaji kolem sebe, neni jim lhostejny vyvoj spolec-
nosti, mésta, obce. Hleddme seniory, ktefi chtéji a uméji cosi ddt — zkusenost,
kvalifikovany ndzor, pamét na doby dnes uz jakoby zasuté v historii. Nabizime
spojenectvi, mdme prvni programy, (Ndrodni kronika, Druhy Zivot détské
knihy...) ¢ekdme na vasi spolupréci na programech dalsich.

http:/fwww.sensen. cz/narodni-kronika/uvod/

Projekt E-Bezpeci

D, v
2z ) : o ové Dro tend .
/7:,//_7 Projekt E-Bezpedi je celorepublikovy projekt zaméfeny na prevenci,

vzdéldvani, vyzkum, intervenci a osvétu spojenou s rizikovym chové-

nim na internetu a souvisejicimi fenomény. Je realizovin Centrem prevence rizikové virtudlni komunikace
Pedagogické fakulty Univerzity Palackého ve spoluprici s dal$imi organizacemi. Zaméfuje se na nebezpeéné
internetové fenomény, které ohrozuji jako déti, tak i dospélé uzivatele internetu.

https:/fwww.e-bezpeci.cz

Zpravodaj — Odborné vzdéldvani v zahranici Redakce: anna.konopaskova@nuv.cz
Na’rodn[ Ii’st’av' vyddvd Ndrodn{ tstav pro vzdéldvéni, Internet:
pro vzdelavani  g,jske poradenské zafizeni a zafizeni pro dalsi  hetp://www.nuv.czlvystupy/zpravodaj-odborne-
vzdéldvéni pedagogickych pracovniki vzdelavani-v-zahranici-1
Weilova 1271/6, 102 00 Praha 10 registrovdno u MK CR pod ¢islem E 10679
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