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Editorial

Kosicky dom stdl jiz dlouho na svém misté
vdobé, kdy Ottiv slovnik naucny (1899)
o0 Kosicich  napsal: ,,Kosice, slovensky Kosice,
latinsky Cassovia, krdlovské svobodné mésto
hornich Uber v Zupé abaujtorndnské na pravém
biehu reky Hernddu v pitvabném idoli obklice-
ném skoro se vsech stran krdsnymi vinohrady,
kfizovatka drdhy kosicko-bohuminské a trati
staré drdahy K.-Miskovec, K.-Torria, K.-Presov a
K.-Bardéjov, ndlezeji k nejstarsim méstiim uberskym. Viastni mésto, vzniklé pry ze 2 vsi, od-
déleno je sirokym kolistém od 171 predmésti. Ulice mésta vynikaji pravidelnosti a Cistotou, na
ndmésti jsou starobylé domy méStanské s eleganinimi krdmy.“ ... Hlavné vynikd tu farni
chram sv. Alzbéty zaloZeny (v. 1342) krdlovnou Alzbétou, choti Karla 1., slohu gotického,
ozdobeny Cetnymi obrazy. ... Pro svou vjhodnou polohu byly KoSice jiz od nejstarsich dob
dillezitym mistem obchodnim mezi Uhry a Polskem. ... Kosice povjseny 19. zdri 1896 na
mésto, pricemz obdrzely znak.

Proni ¢ldnek tohoto &isla se zabyvd kvalitnimi informacemi o trhu prdce a jejich vjznamem
pro pracovniky v profesnim poradenstvi. Uvddi se v ném, ze informace o trhu prdce by mély
poskytnout lidem silu p¥i hleddni vhodnéjsi prace. Studii zpracoval Cedefop a je mozné si ji
celou stahnout v elektronické podobé.

Relativni novinkou je anglicky bakalauredt, ktery se navzdory svému ndzvu tjkd druhého
stupné zdkladnich Skol, tzn. niZsich stiednich skol v Anglii. Byl zaveden v roce 2010 a za-
tim je jeho absolvovdni pro Zdky dobrovolné. Shodou okolnosti se ndsledujici clanek zabyvd
profesnim bakalauredtem ve Francii, zndmym pod zkratkou bac pro. (Tato zkratka déld
problémy kontrole pravopisu, protoZe pouzita uprostied véty newvddi, pro co by mél clovék
bacit.)

Lidé, kteri jsou vzdélanéisi, maji obvykle tendenci se (sebe)vzdéldvar dile, zatimco lidé
s nizkou kvalifikaci se do dalsiho zvysovini kvalifikace moc nehrnoun. Moznd to vypljvd

z neprijemnych vzpominek na diivéjsi uceni. V-Némecku si mysli, Ze by je mohla povzbu-
dit solidarita wvniti' podnitku.

Jakou vyhodu maji uini p¥i zacleriovdni do pracovniho procesu, to zkoumd (linek
z francouzského Casopisu. K tomu je tieba dodat, Ze ve Francii systém ulriovstvi funguje i
na virovni vysokyjch skol, takze tato otdzka zajimd $irsi okrub lidi nez u nds.

A na zdvér jeden citdt, jehoz autorkou je tentokrdr Zena:

Kazdy, kdo md filipa, vi, co to je, a ten, kdo to nevi, nemiize nikdy pochopit, co to je. Tak-
Ze neni tieba to definovat.

Any one who has gumption knows what it is, and any one who hasn't can never know
what it is. So there is no need of defining it.
Lucy Maud Montgomery (1874-1942)
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Informace o trhu prdce

Kvalitni informace a zpravodajstvi o trhu prace predstavuji zakladni zdroje pro
pracovniky v profesnim poradenstvi i pro uditele a instruktory, ktefi pomahaiji
mladym lidem pFi odpovédném a realistickém vybéru vzdélavacich cest. Jsou dule-
Zité i pro zaméstnané dospélé, aby mohli usmériovat svou profesni drahu infor-
movanym a strategickym zpiusobem. Pomdhaji nezaméstnanym pfi navratu na trh
prace pomoci dobfe zvolené rekvalifikace. Jejich vyuzitelnost zavisi na kvalité
shromaidénych dat, na jejich vyhodnoceni a na schopnosti uzivatelt prFizpusobit

informace svym potfebam.

Informace o trthu price (Labour
market information — LMI) by
mély byt integrovdny do uceb-
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ktery podporuje vyvoj kariérni
Labour market identity a samostatné zkoumd-
information and
guidance

ni kariérnich informaci. LMI
neni osamoceny ndistroj pro

obc¢any — mél by byt integro-
van do vzdéldvacich procest, aby ho obcané mohli
vyuzivat k identifikovdni kariérnich a vzdéldvacich
prilezitosti. Programy rozvoje dovednosti v fizeni karié-
ry ve vzdéldvani / profesni piipravé a ve sluzbich za-
méstnanosti by mély byt spojeny s LMI.

Vzhledem k vyznamu dobrych informaci o trhu pri-
ce pro kariérni poradenstvi a kariérni vzdélavdni by se
na jejich kvalitu a poskytovdni mély zaméfit ndrodni
politické strategie pro celoZivotni poradenstvi a kariér-
ni vzdélivini ve Skole, monitorované odpovédnymi
institucemi. Mél by byt vytvofen spole¢ny piistup
k produkci LMI a k jejich integraci do raznych sekto-
rd, v nichz jsou vyuziviny, ve spoluprdci relevantnich
rozhodovacich stiedisek. Tento pfistup by mél brit
v avahu to, ze sluzby celoZivotniho poradenstvi jsou
poskytovdny v raznych kontextech: studentim, za-
méstnanym, lidem hledajicim prici a skupindm se
specidlnimi potfebami.

Zkoumdni pfipadovych studii a praxe napfi¢ Evro-
pou provedené pro studii Cedefopu pomdhd identifi-
kovat a analyzovat roli informaci o trhu price
v kariérnim poradenstvi a v kariérnim vzdéldvani. Za-
méfuje se na:

* srovndni a analyzu rtznych strategii podporujicich
integraci LMI do celoZivotniho poradenstvi véetné mez-
nich faktort Gspés$nosti, moznych mezer a prekdzek;

* kompetence, metodologie a ndstroje pro efektivni
management LMI, design sluzeb a jejich poskytovani
prostiednictvim poradcti pro volbu povoldni a ucite-
la/instruktory;

* identifikaci ,,pdk®, které mohou usnadnit jednotliv-
ctm piistup k LMI v prabéhu Zivota;

* koncipovdni potencidlni pfenositelnosti Uspé$né
praxe v aplikovdni LMI v politice a praxi celozivotniho
poradenstvi.

Metodologie sestivd z prehledu literatury o integraci
LMI do celozivotniho poradenstvi a o srovndvaci pan-
evropské identifikaci strategii LMI v takovém poraden-
stvi. Price v terénu byla rozvinuta v 11 ¢lenskych stdtech
EU; byl vzat v Gvahu i jeden ptipad benchmarkingu
(mimo EU), aby poskytl informace o osvédéené praxi
v integraci LMI do celozZivotniho poradenstvi. Studie
také vytvortila detailni pldn soupravy ndstrojii pro po-
skytovatele LMI, ktery bude podporovat diskusi
o téchto néstrojich v budoucich projektech pro rozvi-
jeni kapacity zpracovévanych v Cedefopu.

Klicovd sdéleni se zaméfuji na Ctyfi témata:

* integraci LMI do poradenstvi a kariérniho vzdélavéni;
» efektivni vyuzivani techniky;

» zvySeni kvality v poskytovani LMI;

* zvySeni sebevédomi jednotlived, aby si nasli vhod-
néjsi zaméestnani.

Integrace LMI do kariérniho poradenstvi a vzdéldvéni
Pokud jsou LMI nabizeny oddélenymi sluzbami, je
koordinace a spoluprdce mezi zainteresovanymi stranami
velmi dtlezitd. Jsou-li LMI shromazdovdny a poskyto-
vény riznymi ministerstvy, vytvareji se oddélené databé-
ze a ndstroje na shromazdovdni informaci. Kazdd
z téchto databdzi zachycuje ¢dst dostupnych informaci —
ty byvaji casto vytvafeny odliSnym zptsobem, coz zne-
snadniuje jejich sjednoceni a zabranuje uZivatelim co
moznd nejlépe pochopit vyznam souvislosti a moznosti
trhu préce. Koordinace mezi riznymi poskytovateli LMI
je nutnd, aby se predeslo duplicité a doshlo se Gspésné
konsolidace dat. Spoluprdce socidlnich partnera
s pfislusnymi institucemi a oddélenimi ministerstva
zapojenymi do poskytovini LMI zlepsuje vliv LMI na
uzivatele a na efektivitu sluzeb kariérniho poradenstvi.

Zmnohondsobeni onlinovych ndstrojii vytvaii zdpla-
vu raznych zdroju a jednotlivych informaci. Dobrou
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praxi je mapovdni potieb uZivatelskych skupin a hod-
noceni individudlnich potfeb spolu managementem
dostupnosti LMI vhodnych pro kazdou z riznych
skupin. Napiiklad dlouhodobé nezaméstnani nebo
nezkuSeni mladi lidé obvykle vyzaduji intenzivnéjsi
podporu pfi zkoumdni a vyuzivini LMI ve srovndni se
zaméstnanymi vysoce kvalifikovanymi odborniky.

Budouci vyzkum politiky celozivotniho poradenstvi
v EU by se mél zaméfit na integraci LMI. Ve vétsiné
¢lenskych stéta EU jsou v poradenskych ¢innostech jen
omezené informace o LML Je tieba udélat komplexni
seznam a evaluaci integrace LMI do poradenskych
sluzeb, aby bylo mozné monitorovat postupy riznych
¢lenskych stdtt a dokumentovat ptiklady aspésné pra-
xe, které mohou poskytovat zpétnou vazbu pro studie
strategie na arovni EU.

Je nezbytné stanovit ndrodni monitorovaci mecha-
nismy, které budou poskytovat systematické hodnoceni
politiky a praxe vztahujici se k LMI, aby se zajistilo
stdlé zlepsovéni na trovni EU i na ndrodnich drovnich.
Efektivni vyuzivéni techniky
S .e-challenge* (elektronickou vyzvou) se lze vyporddat
vytvofenim kvalitnich, dobfe zaméfenych jednotlivych
piistupovych bodi, které mohou fungovat jako jedno
virtudlni misto, na kterém jde zafidit vSechno (virtual
one-stop shops). Tento druh iniciativy méd obvykle Gspo-
ry z rozsahu a pozitivni pfebytek, s opatfenimi v rdmci
evropského akéniho plinu elektronického vlddnuti (zhe
European e-government action plan) zaméfenymi na pies-
hrani¢ni sluzby e-governmentu pro obcany a podniky'.

Odstranéni roztfisténosti LMI integrovdnim riz-
nych, ale navzijem se dopliujicich zpravodajskych
zdroji, je podstatnou pfidanou hodnotou pro kariérni
informacdni sluzby. Se vSemi shromdzdénymi daty lze
pracovat a prezentovat je na jednom pfistupovém misté
— tento druh portdlu muze také nabizet specializované
néstroje pro podporu prace kariérnich poradct a ucite-
la/instruktora.

Design a pouzivani digitdlnich a webovych ndstroju
musi poéitat s riznymi Grovnémi kompetenci v infor-
macni a komunikacni technologii (IKT) mezi obyva-
telstvem. Mnozi uZivatelé, zvldseé star$i lidé, jsou nedo-
statecn¢ sezndmeni s IKT a musi si osvojovat nové
dovednosti, aby mohli pouzivat svépomocné ndstroje.
Mnozi kariérni poradci a ucitelé jsou také digitdlnimi
ptist¢hovalci (digital immigrants), narozenymi dfive,
nez se osobni pocitade a internet zacaly na pracovistich
bézné pouzivat. Nékteii z téchto odbornikit potiebuji
rozvijet nejen nové soubory dovednosti, ale také novy
soubor pozitivnich a integrujicich postoju k IKT a
aktualizovat své obvyklé zptsoby prace.
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Online néstroje jsou efektivnéjsi, kdyz se kombinuji
s dal$imi zpUsoby pfeddvdni informaci. Poskytovatelé
sluzby by méli nabizet rtizné doddvaci cesty: telefon,
mail, chat, osobni schuzky, doporuéeni k ndvstévé
informacnich stfedisek a socidlni media. Kombinace
cest musi byt pfizptsobena potfebdm uzivatele a kari-
érnim ucebnim ¢innostem. Integrace sluzeb nabize-
nych na mist¢ a sluzeb nabizenych online prospéje
sirokému rozsahu cilovych skupin.

Online ndstroje, napiiklad vytvdfeni zivotopisu, zd-
bavné vzdélavani (edutainment), zkoumdni pracovnich
mist, sebehodnoceni, a socidlni média, by mély byt
vytvafeny, udrzovdny a pravidelné aktualizovdny od-
bornou kariérni sluzbou, kterd muze fungovat v poza-
di. To je zvlast¢ dulezité, jsou-li k dispozici socidlni
média. Mit zkuseného poradce jako hlavni postavu je
prospésné, protoze ta vytvoii odpovédny multidiscipli-
ndrni tym.

Zvys$ovani kvality poskytovani LMI

LMI by mély byt nestranné a vyhnout se predsudkim
vici profesnim volbdm. Kariérni poradci, ucitelé a
rodi¢e mohou, védomé nebo nevédomé, prosazovat
$patné profesni volby tim, ze poskytuji mladym lidem
neiplné nebo zkreslené informace o trhu price.
V nékterych zemich md vSeobecné vzdélavani dobrou
povést, zatimco odborné vzdéldvdni mnohem horsi, a
to nezdvisle na uplatnéni absolventi z obou vzdéldva-
cich smért na trhu price. Rodice, odbornici v pora-
denstvi a uditelé mohou mit tendenci podporovat
vSeobecné vzdéldvaci cesty, i kdyz nabizeji méné pro
zaméstnavatele a nemusi byt vsouladu s kariérnimi
preferencemi mladych lidi. Pfedev$im mladym lidem
by mély byt poskytnuty podrobné informace o za-
méstnatelnosti absolventd odlisnych a alternativnich
cest, spolu s informacemi o aktudlnim pracovnim pro-
stfedi a moznostech kariérniho rozvoje v nékolika po-
voldnich.

Poskytovani online ndstroji pro kariérni poradenstvi
nenahrazuje nebo nezbavuje povinnosti poskytnout
pohovor s kvalifikovanym kariérnim poradcem a ne-
mélo by byt chdpdno jako tspora ndkladt za pedago-
gicky persondl. V mnoha pfipadech musi byt poskyto-
vani LMI kombinovdno s radami poradce (nebo do
nich integrovdno). Pouhy samoobsluzny pfistup je
neadekvdtni zejména pro jednotlivee s niz$imi doved-
nostmi v fzen{ kariéry a s omezenymi znalostmi volby
povoldni a vzdéldvani. I tam, kde je svépomocna sluzba
poskytovdna bez pfimého piistupu ke kariérnimu po-
radci, musi byt podporovdna profesiondlni kariérni
sluzbou, kterd by méla vytvofit a aktualizovat dostupné
informace a rady.



Poskytovdni LMI je efektivni pouze tehdy, kdyz se
lidé naudi z poskytovanych informaci rozeznat pfilezi-
tosti. Rozvoj dovednosti v fizeni kariéry (Career man-
agement skills — CMS) by mél zacit v relativné ¢asném
stadiu, dfive nez si zdci budou muset zvolit povoldni,
coz muize urdit jejich budoucnost. Jednotlivci si za¢ina-
ji budovat kariérni identitu brzy potom a mohou si
vytvofit urdité stereotypy a mylné predstavy o povold-
nich. Pokud nejsou mladi lidé podporovadni vhodnym
kariérnim vzdélavinim ve $kole nebo prostfednictvim
poradenskych sluzeb mohou mit nedostate¢nou
schopnost interpretovat LMI, kterou si ponesou do
dospélosti. Kariérni vzdéldvéni ve skoldch muize slouzit
tomuto tGcelu bud jako oddéleny pramen nebo v rimci
kurikula jinych predmétir. Jednoduché ¢innosti, napfi-
klad névstévy odbornikii nebo videa, ukazujici realitu
povoldni, kombinované s metodami zalozenymi na
dotazech, mohou byt pouzity pro ¢asny rozvoj CMS.
Zapojeni lidi, ktefi maji na zdky vliv, napfiklad rodic¢a,
prétel rodict a dalsich ¢lenti rodiny, zlepsuje vysledky.

LMI jsou obzvldst uzitetné jako souldst prakticky
orientovanych ¢innosti kariérniho vzdéldvani. Stavaji se
uzite¢néjsi jako podpora informované volby kariéry,
pokud jsou integrovdny do ¢innosti, které vyvoldvaji
ota’zky, méni vniman{ price a zlepéujl’ porozumeéni
praxi a kontextu povoldni. Zku$enostni uceni, napf.
ukdzky préce (work tasters), je zvldsté Gspé$nym zpiso-
bem pfenosu informaci o povoldnich, podporujicim
efektivni pfemysleni o volbé kariéry. Jednotlivci,
zejména mladi bez pracovni zku$enosti, pfivitaji moz-
nost poucit se o prici experimentovanim, vyzkousenim
préce nebo dovednosti v dilné ¢i na stdzi. Uéeni zalo-
zené na zkoumdni poskytuje zajimavé cinnosti pro
kariérni vzdéldvani a poradenstvi a zaméfuje se na roz-
voj zvidavého mysleni a postoji, které jsou nezbytné
k tomu, aby si ¢lovék poradil s nejistou budoucnosti.
Sledovéni a seznamovidni se s praci je pro jednotlivce
prokazateln¢ prospé$né a vyzaduje aktivni spoluprici
odbornych sluzeb a soukromého sektoru.

Dodat lidem silu, aby si pro sebe nasli vhodnéjsi prici
Kvalitni LMI poskytované sluzbami kariérniho pora-
denstvi mohou pomoci s odstrafiovinim nesouladu
mezi kvalifikacemi lidi a pozadavky zaméstndni. Pfi
poskytovdni LMI by se mélo brit v dvahu sladovdni
dovednosti, zejména v kariérnim poradenstvi pro mla-
dé lidi. Vytvafeni sektorovych rad je u¢inny zputsob
pro shromazdovdni a S$ifeni aktudlnich informaci
o realité povoldni a vyroby i o soucasné potiebé doved-
nosti a kvalifikaci. V sektorovych raddch se setkdvaji
zéstupci zaméstnavatelt, vzdélavateld a politickych
¢initelt. Mohou poskytovat impuls k zapojeni zamést-

navatell do vytvéfeni kvalifika¢nich standardd, analyzy
potfeb dovednosti podle sektorti a standardtl profes-

nich kvalifikac{

zlepsuje relevanci a presnost poskytovanych informaci.

pro povoldni a pracovni mista. To

Poskytovani presnych predpovédi trhu price pro
razné hospodaiské sektory také zvysuje kvalitu LMI a
ptispivd k pteklenovini mezery mezi poptivkou a na-
bidkou na trhu price.

Predpovédi by mély mit adekvétni geografické po-
kryti, délku trvani a byt vhodné pro dany dcel. Celo-
stdtni informace jsou zvldst¢ dalezité pii vytvdfeni
kratkodobych predpovédi s profesnimi a geografickymi
podrobnostmi, které jsou zvldsté dulezité pro dospélé
lidi hledajici préci. Stfednédobé a dlouhodobé ptedpo-
védi jsou uzitednéjsi spise pro mladé lidi, ktefi si vyme-
zuji kariérni identity a vybiraji si povoldni, protoze
sdéluji informace o vyvoji v sektorech a profesich.

Informace zaméfené na budoucnost by mély kom-
binovat materidl z vétstho poctu predpovédi. Vhodnd
je kombinace technik signalizujicich vyvoj na trhu,
napiiklad konzultaci s experty a zaméstnavateli, se
sofistikovanymi kvantitativnimi analyzami vedenymi
shora dolt. Pfedpovidané informace by mély byt také
kombinoviny s prezentaci odli$nych mistnich scéndia
pro vyvoj poptivky a pracovnich podminek, aby se
rozsifila jejich hodnota. Informace by mély byt prezen-
tovany soucasné s profily povoldni, pracovnimi pod-
minkami a souvislostmi, aby se zvySila jejich hodnota
pro lidi z praxe a koncové uZivatele.

Pravidelné aktualizované informace o volnych mis-
tech mohou ¢asto slouzit kariérnimu poradenstvi 1épe,
byvaji v§ak méné spolehlivé. Jde o kompromis mezi
presnosti/spolehlivosti dat a hodnotou informaci
oobjemu a geografickém rozlozeni volnych mist
vredlném case, poskytovanych soukromymi nédboro-
vymi podniky a dal$imi inzerdty na volnd mista. Pres
vysokou relevanci téchto dat, byvaji informace publi-
kované z vefejnych zdroja presn¢jsi a dukladnejsi, i

kdyz ne tak v¢asné a podrobné. AK

! Bézné se pouzivd termin eGovernment i v lestiné — viz odkaz
na listé portdlu ministerstva vnitra http:/fwww.mvcr.cz/
European eGovernment Action Plan 2011-2015

https://ec.europa.euldigital-single-market/european-egovernment-action-

plan-2011-2015

Prameny:

Cedefop. Labour market information and guidance. Executive
summary. ISBN: 978-92-896-1680-5

Cedefop. Labour marker information and guidance. Luxem-
bourg: Publications Office of the EU, 2016. 137 p.

ISBN 978-92-896-2224-0
http:/lwww.cedefop.europa.eulen/publications-and-resources/publications/5555
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Anglicky bakalauredt - stéle je co délat

G

Evidence for

The NFER blog QQ

Education 0

Ministerstvo pro vzdélavani (Depart-
ment for Education - DfE) vydalo v lis-

topadu 2015 konzultaéni dokument

o zavedeni anglického bakalaureatu (EBacc), ktery by se mél stat pro viechny za-
ky standardni volbou. Na EBacc zacala pracovat koali¢ni vliada jiz v roce 2010 se
zamérem podnitit Zaky ke studiu tradiénéjsich predméta.

Vlida ve svém konzultaénim dokumentu uvidi, Ze
v soucasné dobé by mélo alesponn 90 % zdkd stitem
financovanych stfednich s$kol vstoupit do studia pro
EBacc. Konzultace byly uzavieny v lednu 2016, a pro-
toze ministerstvo pro vzdélavdni dosud nepublikovalo
formalni odpovéd, nevime, zda se jeho ambice nezmé-
nily. V ¢ldnku je zkoumdn nejnovéjsi pokrok v tomto
sméru s pouzitim Ciselnych adaji, které publikovalo
ministerstvo.

Anglicky bakalauredt (English Baccalaureate — EBacc)

vy,

byl zaveden ministerstvem $kolstvi v roce 2010. Méf
vykon v (nizsi) stfedni skole (Zdci ve véku 12-16 let),
nikoliv kvalifikace. Méfeni ukazuje, kde zici dosdhli
vieobecného osvédéeni sekunddrniho vzdéldni (General
Certificate of Secondary Education — GCSE) hodnoty C
nebo vy$si v zékladnich vieobecné vzdéldvacich pfedmé-
tech pti zkouskdch na konci klicového stadia 4 (key stage
4) ve véku 16 let, tedy na konci povinného vzdéldvani.
EBacc se skldd4 z téchto pfedmétt: angli¢tina; matema-
tika; déjepis nebo zemépis; piirodni védy; cizi jazyk.

Nejnovéjsi ¢isla ukazuji malé zvySeni (o jeden procent-
ni bod) v podilu zdk ve stdtem financovanych skoldch
vstupujicich do péti slozek EBacc. Vzhledem k tomu,
ze ve stitem financovanych Skoldch vstupuji do EBacc
méné nez 4 7ici z 10, se rist na této sledované vstupni
mife v poslednich nékolika letech sotva zménil, coz
ukazuje, ze vlddu cekd jesté dlouhd cesta, chee-li do-
sihnout navrhovanych 90 % vstupni miry pro ziky
v béznych skoldch.

Analyza vstupu podle slozky

Nekteré dobré zpravy pro vlidu vsak existuji. Podiva-
me-li se pod zdhlavi vstupni ¢isla EBacc, je obrazek
spise lepsi pro vétsinu slozek predmétt EBacc. To plati
zejména pro piirodni védy, kde podil vstupujicich zdka
je nyni 86,7 %, coz je zvySeni o 12,4 procentnich bo-
di, a pro humanitni pfedméty, kde se vstupy zvysily
0 8,2 procentnich bodii na 73,7 %. Vstupni miry pro
jazyky vsak slabé poklesly o 0,3 %. Kromé toho, acko-
liv se polty zdkt vstupujicich do péti slozek EBacc
slab¢ zvysily, posledni statistiky ukazuji, ze z téch Zdka,
kteti vstoupili jen do étyt slozek, jich 77 % vynechalo
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ze slozek EBacc pravé jazyky. Tyto statistiky potvrzuiji,
co uz vime — jazykova slozka EBacc ziistdvd nejndroc-
néjsi oblasti pro prekondni, chce-li vlida dosihnout
svych ambiciéznich 90 %. Tyto statistiky vsak téz uka-
zuji, ze pokrok ve zlepSovini jazykovych vstupa se
ptevede do znaénych zlepseni ve vstupnich opatfenich
do EBacc, takze pokud to ztstane vlddni ambici, méla
by se politickd ¢innost zaméfit na jazykovou slozku.

Analyza Gspéchit EBacc
Ackoliv je hlavni vlddni ambici, aby EBacc pokracoval,
dalsi métitko zodpovédnosti se tyka jeho tspésnosti.

Pfirodni védy
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Neddvno publikovand data ukazuji malé zvyseni (0,6
procentnich bodi) v podilu Zika stétem financovanych



skol dokoncujicich EBacc. Nicméné, jak ministerstvo
sdélilo ve statistické tiskové zpravé, polovina tohoto
zvySeni je dusledkem zmény v metodice tykajici se
Uspé&$nosti v anglické slozce, coz znamend, ze skute¢né
vysledky zdku se zvysily jen o 0,3 procentniho bodu.

Nejnovéjsi statistiky ukazuji velky rozdil mezi po-
¢tem zdka, keeti vstupuji do studia na EBacc, a poctem
téch, kdo ho ziskaji. V roce 2011 ¢inil 6,2 procentnich
bodid a v pribéhu doby se zvysil na soucasnych 15,1
procentnich bodu. Tento trend je znepokojivy, protoze
Z4ci, ktefi v soucasnosti vstupuji do studia EBacc, maji
pramérné az lepsi vysledky a Skoly se domnivaji, ze by
studium na EBacc méli zvlddnout. Jakmile vétsi pocet
z4kt s hor$imi vysledky za¢ne vstupovat do studia na
EBacc a vSechny ostatni podminky zistanou stejné, dd
se o¢ekdvat, ze schodek mezi vstupujicimi zdky a absol-
venty se bude dile zvétSovat. To potvrzuji statistické
udaje, které ukazuji, ze v roce 2015 jen néco pres 5 %
z4kt s horsimi vysledky v klicovém stadiu 2 (key stage 2
— Zdci ve véku 7-11) vstoupilo do EBacc, a jen 12,7 %
z téchto zdka ho dosdhlo. V roce 2016 se vak podil
zika s hor$imi predchozimi vysledky vstupujicich do
EBacc zvysil na 8,3 %, ale podil Gspé$nych absolventt
klesl na 10,8 %.

Analyza dobrych vysledki podle jednotlivych slozek

Grafy ukazuji, Ze ackoliv se pocet z4kli vstupujicich do
ptirodnich a humanitnich véd zvysil, klesla celkovd
aspé&$nost v téchto predmétech o 5,2 respektive 3,3
procentnich bodt. Tento pokles je konsistentni s vét-
$im poctem 74kl s hor$imi vysledky, ktef{ vstupuji do
téchto predmétd, avsak nedosdhnou zndmek A* az C.
Rozdil v dspésnosti u jazykt zastal nezménén, mozni

N N s g S
proto, ze méné Uspésni zici, u nichz skola neodekdvd
dosazen{ znimek A* az C, se neudi (cizi) jazyk.

y:
Diskuse o EBacc

Rada respektovanych organizaci a komentitori z ob-
lasti Skolstvi se zamysli nad tim, jaky vliv bude mit
téméf povinny EBacc na zizeni rozsahu vyucovacich
predmét studovanych pfi GCSE. Vhodnost EBacc
pro velkou &ést zaka je zpochybnovina. Témto Zdkam
by bylo lep$i nabidnout moznost ziskat studiem alter-
nativni kvalifikace, které 1épe odpovidaji jejich cilim a
z4jmam. Divime-li se vSak na to ¢isté z hlediska aspés-
nosti zakd, a pokud se schodek mezi vstupy a vysledky
nadéle zvy$uje, kdyz stdle vétsi pocet zdkt s hor$imi
vysledky studuje tyto pfedméty, nemtize to byt dobrd
zku$enost pro tyto netspésné ziky ani dobry vysledek
pro samotnou kvalifikaci EBacc. Hlavnim tkolem pro
vlddu a ¢initele zapojené v tomto systému je zjistit, jak
mohou pomoci $koldm zlepsit vysledky ve slabsich
skupindch Zdka, aby se podily dspésnych absolventd
EBacc zvysily a soucasny nepfiznivy trend se zvratil.
Zavérem je tieba konstatovat, ze vlida md pred sebou
jesté dlouhou cestu k dosazeni stanoveného cile 90 %
zéka vstupujicich do studia pro EBacc. Cestu vpfed je
tieba peclivé zvdzit, aby se zarudilo nejen zvySeni miry
vstupu, ale hlavné zlep$eni vysledka u vech zdka. AK

Prameny:

Ellis, Lucy. English Baccalaureate: still much to do...

October 14, 2016 by thenferblog
https://thenferblog.org/2016/10/14/english-baccalaureate-still-much-to-do/
United Kingdom England — Glossary
hitps:/fwebgate.ec.europa.eulfpfis/mwikisleurydicelindex.php/United-
Kingdom-England: Glossary#Ebacc
https:/fwww.gov.uklgovernment/publications/english-baccalaureate-
ebacclenglish-baccalaureate-ebacc

Top 20 vysokych skol v USA, které vétsina studentt absolvuje bez dluhd

college
accessxsuccess

studium) a zkratkou TICAS.

I kdyz pramérni vysokoskoldci si pajéuji kazdy rok vic, desitky
vysokych $koly maji tak nizké Skolné nebo tak velkorysou
finan¢ni podporu, Ze podle posledni analyzy TICAS vétsina
absolventtl odchdz{ ze $koly bez dluhi.

Clanek v ¢asopise TIME ptinasi seznam 20 vysokych kol,
z nichz studenti odchdzeji s nejnizsi dluhovou z4téZi.

Skoly zahrnuté do seznamu, ktery nejdiiv publikoval &aso-
pis s piiznaénym ndzvem MONEY, musi spliovat minimalni
standardy kvality, mezi néz patfi dobré miry absolvovini a
stabiln{ finance.

Také musi mit tiidu absolvujici v roce 2015, ve které méné
nez 50 % studentll posledniho ro¢niku md dle ddajo TICAS
néjaké dluhy z pijcek. A dluhovd zdtéz u téch, kdo si pujeili,
musi byt pod primérem vSech poslednich absolventi $koly,
ktery ¢inil 30 100 dolard.

Studentdm pritom pomdha instituce s vtipnym nazvem The Institute for Col-
lege Access and Success (esky, jiz ne tak vtipné, Institut pro pfistup do VS a Uspé&sné

Seznam VS je doplnén: celkovym potadim koly v ¢asopise
MONEY (1. Princeton University), procentem studentd po-
sledniho ro¢niku se studentskymi puajckami (College of the
Ozarks, 7 %) a pramérnymi dluhy téch, kdo si pajcili (CUNY
Queens College, 5 204 dolart). Cely seznam — viz odkaz na
¢lanek. AK

Prameny:

Top 20 Colleges Where Most Students Graduate Debt-Free

Kim Clark @Money_College Oct. 18, 2016.
http:/ftime.com/money/4534408/colleges-where-most-students-graduate-debr-
[freel?xid=newsletter-brief

TICAS hup:ilsicas.org/

MONEY
http://time.com/money/4393604/how-money-ranks-best-colleges-2016/
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Profesni bakalauredt ve Francii

Profesni bakalaureat (Baccalauréat professionnel - bac pro) vznikl v roce 1985. Od
té doby byl nékolikrat inovovan. Zacina pouzivat zobecnéni soubori kompetenci a
zavadi zvlasini kurikulum, v némz jsou obory seskupeny podle ,domén”, a které
dava prednost ,alternaci pod skolnim statusem”, takie jedna éast relevantniho
povinného vzdélavani probiha v , profesnim prostiedi”.

Bac pro se vyznacuje také zvldstnim zptsobem evaluace —
kontrolou v priab¢hu vzdélavini, na které se podileji
podniky, v nichz jsou mladi lidé na stdzich. Kromé toho
piiprava na néj trva 4 roky, nikoliv 3 jako u jinych baka-
lauredtd. Pro vstup do vzdéldvani na bac pro je nezbytné
mit osvédceni profesni zplsobilosti (Certificar d'aptitude
professionnelle — CAP) nebo vysvédéeni o profesnim
vzdélani (Brever détudes professionnelles — BEP). Tato
podminka mu zarucuje urcitou selektivnost a potvrzuje
jeho profesni hodnotu, pfi védomi, ze ne ve viech pro-
fesnich oborech jsou si jisti posldnim tohoto nového
diplomu. Navic jeho zavedeni odstrani to, co dosud bylo
ydruhym krdtkym cyklem® — lycea profesniho vzdélavi-
ni se nejmenuji ,lycea® tam, kde se Zdci pfipravuji na
CAP nebo BEP, tzn. na diplomy V. Grovné.

Pozornost vsak vzbuzuje hlavné pro svij heterodoxni
status — tento bakalauredt se orientuje na bezprostfedni
vstup do aktivniho Zivota a ne na pokracovani ve studiu.
Je snadné soudit obrazoborce — tato definice pfitahuje
blesky pocetnych komentitort, ktefi v tom vidi dtok
proti bakalauredtu a konec elitdfstvi tak peclivé uchovi-
vaného v prubéhu desetileti. Kdyz byl bac pro ustaven,
pohybovala se mira pfistupu k bakalauredtu ve skute¢-
nosti kolem 30 %, v rozporu se Skolnimi reformami
zahdjenym mezi roky 1959 a 1975. Stejné jako prvni
skolni exploze vyvolala spoustu obav vztahujicich se
k destrukci vzdéldvaciho systému, a la degenerace baka-
lauredtu jako inflace diplomd, je tfeba konstatovat, ze
bakalauredt ztstal diplomem relativné vzécnym, dokud
nova vzdélavaci politika nerozhodla jinak. Je to ostatné
z divodu této vzdcnosti, ndhle pfirovndvané k prekdzce
ekonomického rozvoje, Ze se francouzskd vldda angazuje
v této politice. Francie vedle jinych svétovych mocnosti
totiz zaznamenala uréité zaostdvdni v poctu maturantd a
studentl ve vysokoskolském vzdéldvani.

S politikou zaméfenou na zvySovdni Grovné ve vzdé-
lavani, kterd v 90. letech zptsobila druhou $kolni explozi
20. stoleti, se situace méni. Piistup k bakalauredtu se
najednou stavd skolni a spolecenskou normou tim silnéj-
$i, Ze se objevila nezaméstnanost a nejistd zaméstndni.
Profesni bakalauredt ospravedlnény aspiraci na nejvétsi
demokratizaci Skolstvi, jejimz symbolem je zmasovéni
piistupu do vysokoskolského vzdélavéni a zvyseni trov-
né vzdéldni, zasahuje také jako ndstroj boje proti ucin-
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kim hospodafské recese v ekonomice poznamenané
nejistotou. Tak od okamziku, kdy se bac pro objevil, se
podminky pro lidi bez diplomii na trhu price zhor$uji, a
lidé s diplomy CAP se ve stile vétsim poctu stfetdvaji
s nezaméstnanosti.

I kdyz se bac pro setkdvd se skepticismem a kritikou,
v profesnich lyceich se rychle rozviji. V letech 1985 az
1990 se pocet zapsanych do studia zvysil z 1300 az
téméf na 100 000. Ministerstvo podporovalo tento
ndrast umisténim CAP stranou skolskych zafizeni, také
v§ak zndsobenim poctu specializaci. Bac pro pojimany
jako ,transversdlni“ jiz v poloviné 90. let shromdzdil
padesdtku specializaci a v roce 2007 jich bylo 80 (nynf je
jich 97). Jinak fe¢eno specializace $irokého spektra ko-
existuji se specializacemi femesel, casto vyzadovanymi
profesnimi organizacemi, a postupné méni pozici vici
diplomu. Pro profesni obor totiz nemit bac pro je znim-
kou zastaralosti. Struktura povoldni a kvalifikaci se vsak
v profesni pfipravé vyviji mnohem pomaleji nez ve vzdé-
ldvacim systému.

Pfes tento vyvoj, ktery ukazuje tspé$nost diplomu, se
vsak na situaci v prvnim desetileti po roce 2000 pohlizi
jinak. Profesni vzdélavdni ([ enseignement professionnel)
je totiz povazovadno za (pfilis) ndkladné a nedostate¢né
efektivni: zahrnuje pfili§ mnoho diplomu, nékdy s pra-
malym vystupem, pfili§ mnoho zkousek ... pfili§ mnoho
vyucujicich. Jeho restrukturalizace také nebyla zcela
Uspésnd, vzhledem k oZiveni CAP, plinované v roce
2000, zatimco BEP se bohuzel nestal piipravnym di-
plomem, jak ptedpoklddal zdkon z roku 2005. Expanze
bac pro md mimo to dal$i zna¢né zpozidéni. Navic se
spise predpoklddd, ze profesni maturanti vstoupi na trh
prdce, a piesto se ve stile vétsim poctu rozhoduji k po-
kracovédni ve studiu. Vysokoskolské vzdélévani je vsak
také nevitd s otevienou ndru¢i. Nenachdzeji misto ani
v sekcich pro piipravu vyssich technika (sections de tech-
niciens supérieurs — STS), kde by méli nejvétsi Sance na
tspéch, a odmitaji je i v Univerzitnim technologickém
Ustavu ([nstitut universitaire de technologie — IUT). Jedi-
né univerzita je pfijme bez podminek, protoze nemd na
vybér. Profesni maturanti, ktefi jsou pro univerzitni
studium Spatné pfipraveni, tam zaziji netspéch, coZ je
fenomén Siroce sdélovany vyzkumnymi pracovniky i
médii.



Tento dtvod byl dlouho dévan stranou, protoze minis-
terstvo se obdvalo ,zkresleni“ diplomu, aZ problém na-
rostl do velkych rozméri v prvnim desetileti 21. stoleti.
KdyzZ v roce 2007 nastoupila novd vldda s prezidentem
Nicolasem Sarkozym, byl zahdjen velky program refor-
my pod sibylskym ndzvem ,renovace profesniho vzdels-
vani“. Ve skuteCnosti se tento projekt zaméfuje na
vsechny diplomy: CAP je znovu obnoven, BEP pfisel
o sviij u¢ebni pldn profesni piipravy a pietrvdvd jako
sprostiedni diplom® pfipravujici zéky ve stejné dobé
jako bac pro; jako u bac pro trvd profesni ptiprava 4 nebo
3 roky a je u néj vyzadovdna dvoji tcelnost. Reforma je
velkd, i kdyz kurikulum pro bac pro nezasahuje.

Neékolik let po zahdjeni tohoto programu miizeme
zméfit jeho Ucinky a diskutovat o nich. Bac pro zazil
zna¢ny ndrlst do té miry, Ze se stal druhym bakalaured-
tem ve Francii (pfed bac technologique): maji ho téméf
tfi maturanti z deseti. Jeho drzitelé jsou mladsi a nékdy
jsou ptitahovini profesni drahou spontinnéji nez diive.
Maji proto nejlepsi Skolni troven? Jejich rtznorodost je
bezpochyby vétsi, ale vyulujici i zaméstnavatelé jim
vytykaji nedostate¢nou vyzrilost a nedostatek dovednos-
ti. Museli by od nynéjska pfipravovat mladé lidi nemaji-
ci BEP, ktery umoznuje rozvijet znalosti a kompetence a
slouzit jako sito pro vstup do bac pro.

Zeslabeni miry Gspé&$nosti bac pro vyplyvd pravdépo-
dobné z rozdilu mezi oéekdvinim od diplomu a vytvo-
feného profilu. I kdyz se zd4, Ze pedagogické pisobeni
se mize postarat o vyfeSeni problému, je pfesto tfeba
zdtraznit napéti, s jakym jsou konfrontovini vyucujici.
Pripravovat mladsi Ziky na dva diplomy soucasné, stri-
vit hodné ¢asu hodnocenim, ve se zdmérem zdroven
profesniho zafazeni a pokracovdni ve studiu, to se zdale-
ka nerozumi samo sebou. V téchto bodech byla reforma
radikdlné novétorskd, kdyz vynalezla profesni ,prostfed-
ni“ diplom, jehoz hodnota na trhu price nemuze byt
jind nez také nejasnd jako jeho ndzev. Jeji bilance tudiz
také neni pozitivni, pokud se predpoklddd postup pro
bac pro, ktery u povoleného prechodu ve Francii md
dosdhnout cile dovést 80 % tiidy v pfisluseném véku na
turoven bakalauredtu.

Utitelé se nachdzeji v obtizné situaci, ¢eli mnozstvi
piikazi, které dostdvaji a které nejsou snadno sladitelné
jinde nez na papife. V priib¢hu jedné ankety, kterd byla
realizovdna v roce 2009 podle prvnich kroki reformy, se
mnoho z nich se mnou podélilo o sviij zmatek. Jak udé-
lat vic s méné a zachovat rovnovihu mezi dvoji proti-
kladnou tcelnosti? Utinky reformy jsou na trhu prace
jest¢ mélo rozhodujici, i kdyz si lze utvofit hypotézu
budouciho nahrazovini mezi bac pro a CAP/BEP. Bac
pro se tak stane minimdlnim stupném k piistupu do
zaméstndn{ vzhledem k svému vyvoji v disledku vzdéld-

vaci politiky. Pro ty, kdo chtgji pokracovat ve studiu,
navrhlo ministerstvo nékolik fesent, kterd je maji podpo-
fit a vést. V roce 2005 bylo pro bac pro vytvoteno po-
chvalné uzndni, umoznujici k titulu pfidat hodnoceni
prospél ,,velmi dobie“ nebo ,,dobte”, které ddvd privo na
misto v sekci pfipravujici na vysvédéeni vyssiho technika
(brevet de technicien supérieur — BTS), protoze se pied-
poklddd rezervovdni kvét mist pro profesni bakaldfe.
Uvazuje se o riznych iniciativich a experimenty probi-
haji tu a tam, jak v sekcich pro pfipravu vyssich techni-
ka (sections de techniciens supérieurs — STS), tak v nékte-
rych univerzitnich technologickych dstavech (institur
universitaire de technologie — IUT). Zd4 se, Ze bac pro
musi participovat na cili dovést 50 % ro¢niku k licencis-
tu (licence), ktery byl formulovdn koncem prvniho dese-
tileti 21. stolet{ a znovu zahdjeny prostfednictvim Stra-
nes (Stratégie nationale de lenseignement supérieur, ni-
rodni strategie vysokoskolského vzdélavdni) a pfivitany
prezidentem republiky Francoisem Hollandem v roce
2016. Ale protoze jeho kurikulum nebylo modifikovino
a je hlavné v BTS, které ho md spravovat, je jeho ekviva-
lence s ostatnimi bakalauredty jen formalni. Jeho bu-
doucnost jinak zistdvd nejistd. Jakd budou jeho spojeni
s povoldnim, kdyZz se fidi trajekeorii technologického
bakalauredtu (baccalauréar technologique) — jehoz per-
spektivy jsou také otizkou? Jak by mohl zajistovat svou
ptipravnou funkci, kdyz dodrzuje stejny soubor kompe-
tenci? Tak jako CAP a BEP i bac pro nastupuje svou
cestu v pohybu permanentni reformy, kterd charakteri-
zuje profesni drahu.

Posledni vyvojové trendy, které se objevily u profesni
vzdéldvaci cesty, vyzyvaji k polozeni si mnoha otdzek
o porzici revidovaného bac pro na trhu price stejné jako
o dasledcich propagace jeho dvojiho téelu. Jak ukazuje
historie odbornych a profesnich diplomt tento dvoji
el spocivd na vzdy kiehké rovnovéze mezi za¢lenénim
do profesniho Zivota a pokrac¢ovdnim ve studiu. Otdzky
vzbuzuje také budoucnost diplomi drovné V. BEP jako
diplom predpoklddajici pokracovini ve studiu pravdé-
podobné na trhu price nemd Zddnou budoucnost. Po-
kud jde o CAP, bude muset ¢elit konkurenci bakalaure-
dtu jako normy pro odchod ze vzdéldvaciho systému.
Diplomy profesni drdhy majici pfispivat k raznym ci-
lam vzdéldvaci politiky jsou neustdle preménoviny a
postupné ztrceji srozumitelnost pro trh préce. Je tieba
z toho vyvozovat, ze vzdéldvani ve skole md a bude mit
hlavni roli u profesni vzdéldvaci cesty, ndstroji ¢ehoz
jsou mimo jiné jeji diplomy. AK

Pramen: Maillard, Fabienne. Baccalauréar professionnel, vers
un nouveau diplome? L'enseignement technique, 2016, no 251,

. XX-XXI.
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Lidé s nizkou kvalifikaci se vzdélavaji nejméné,
mUze to zménit spolupréce a solidarita uvnitf

podniky

Za jakych podminek se podniky angazuji v dalsim vzdélavani znevyhodnénych
skupin zaméstnancy, jako jsou lidé s nizkou kvalifikaci? Tato otazka byla predmeé-
tem zajmu vyzkumného projektu Védeckého centra socialniho vyzkumu v Berliné.
Na zdkladé podrobnych pripadovych studii v podnicich, které poskytuji dalsi vzdé-
lavani zaméstnancim s nizkou kvalifikaci, Ize identifikovat podnikové a nadpod-

nikové faktory.

»Nebot ten kdo md, tomu bude dino, aby mél hojnost;
kdo ale nemd, tomu bude také vzato, co md. “

Vété z evangelia podle Matouse vdédi za své jméno
zndmy fenomén sociologie vzdélavini: Matousav efekt.
Timto terminem se oznacuje zvySovdni nerovnosti ve
vzdéldvani v prabéhu ¢asu. Skupiny lidi, ktefi pfi zahd-
jeni vydéle¢né cinnosti vykazuji nizké vzdéldni, se
v prub¢hu Zivota Gcastni daldtho vzdéldvini vyrazné
méné, ¢imz se odstup od skupin lidi s vy$$im vzdéls-
nim ddle zvysuje. Dalsi vzdéldvani tim pddem nepusobi
jako vyrovndvaci prvek, ale naopak spiSe pfispivd
k vyostieni vzdéldvacich nerovnosti. Tento efekt cha-
rakterizuje strukturu Gcasti v dal$im vzdéldvani v Ne¢-
mecku po celd desetileti. Také posledni dvé zpravy
o vzdéldvani dochdzeji k zdvéru, ze navzdory ndristu
pramérné tcasti v dal$im vzdéldvdni zde i naddle exis-
tuji nerovnosti.

Jak ale zrusit platnost Matousova efektu, v jehoz du-
sledku se lidé s nejvéwsi potiebou dalstho vzdéldvani
naopak vzdéldvaji nejméné? Pro ziskdni novych po-
znatku se s podporou nadace Hanse Bocklera uskutec-
nil vyzkumny projekt nazvany ,Podnikovd politika
pracovni doby a kvalifikace v prub¢hu Zivota®, ktery
zkoumal podniky, jez do dalsiho vzdéldvini systema-
ticky zafazuji také znevyhodnéné skupiny zaméstnan-
cti. Na prikladu téchto podnikt je mozné dozvédér se
vice o tom, z jakych diavoda a za jakych podminek zde
Matousiv efeke nefunguje nebo ucinkuje jen v omeze-
ném rozsahu.

NIV

Nerovnosti v ti¢asti na dal$sim vzdéldvani a jejich pticiny
Znevyhodnéni v Gcasti na dal$im podnikovém vzdéls-
véni lze vyvodit z Cetnych osobnich nebo skupinové
specifickych znak, které zpravidla neptsobi samostat-
né, ale jejich ucinek se propojuje. Nizkd kvalifikace,
imigra¢ni pavod, atypickd forma zaméstnini, (vyssi)
vék a (zenské) pohlavi jsou dalezitymi atributy, které
pti tom hraji roli.
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Dal$i vzdélavani je pro podniky a zaméstnance spo-
jeno s ndklady a riziky. Zatimco ndklady vznikaji uz
v soucasnosti, budouci vyuziti znalosti a dovednosti
ziskanych dal$im vzdéldvdnim se casto nedd vydislit.
Pro malé podniky nebo podniky ve $patné ekonomické
situaci mohou tyto faktory predstavovat prekdzky pro
dal$i vzdélavani. Na strané zaméstnanct jsou to prede-
v$im pracovnici s nizkou kvalifikaci, kdo se dalsiho
vzdeldvini Glastni v omezené mife. Protoze disponuji
prevdzné zdkladnimi, snadno pfenositelnymi znalostmi
a zfidka potfebuji mit znalosti specifické pro dany
podnik, firmy do jejich dalstho vzdélévani obvykle
neinvestuji. HR manazefi této skupiné zaméstnanci
navic pfipisuji zvld$té nizké a nejisté vysledky dalstho
vzdéldvani. Bariéry se kromé toho ukazuji i na strané
pracovniki s nizkou kvalifikaci: méné casto si uvédo-
muji vyhody dal$iho vzdéldvani pro sebe samé a byvaji
k nému kriti¢ti vzhledem ke $patnym zkuSenostem ze
$koly a k omezenym ¢asovym a finanénim moZnostem.

Podle tdaju vzdéldvactho panelu Ustavu pro vy-
zkum trhu price a povoldni ([nstitut fiir Arbeitsmark:-
und Berufsforschung — 1AB) byla v roce 2014 do dalsiho
vzdélavani zapojena v Némecku zhruba jedna tfetina
zaméstnancll. Dalstho vzdélavdni se pfitom tcastnilo
okolo 40 % zaméstnanct vykondvajicich vysoce kvali-
fikované c¢innosti, mezi zaméstnanci provddéjicimi
jednoduché ¢innosti to naopak bylo jen 16 %. Ptestoze
se tcast na dal$im vzdélévani u pracovnika s nizkou
kvalifikaci mirné zvysila, odstup za vysoce kvalifikova-
nymi zaméstnanci zastdva vyrazny.

Dalsi znevyhodnéni se ukazuji v souvislosti s imi-
graénim pavodem a formou zaméstndni. Utast na
dalsim podnikovém vzdéldvini migrantd sice mezi
roky 2012 a 2014 mirné stoupla, odstup za pracovniky
bez imigra¢niho pivodu zde ale pfesto existuje. Také
atypické formy zaméstndni byvaji zpravidla spojeny
s nizkou Gcasti v dal$im vzdéldvani. Atributy, keeré ¢ini
pracovni pomér atypickym, jsou pfitom razné: price



na Cdsteény Gvazek, ¢asové omezené pracovni smlouvy
nebo sezonni price. Uvedené formy zaméstndni posky-
tuji podnikim vice flexibility, na zdklad¢ nezdvazného
charakteru pracovnich smluv ov§em soucasné klesi
motivace HR manazert k dal$imu vzdéldvani ,atypic-
kych® zaméstnanct.

Za jakych podminek podniky déle vzdéldvaji pracov-
niky s nizkou kvalifikaci?

Aby se zjistilo, za jakych podminek podniky navzdory
uvedenym piekdzkdm investuji do dal$tho vzdéldvani
pracovnikt s nizkou kvalifikaci, projekt ,Podnikovd
politika pracovni doby a kvalifikace v pribéhu Zivota“
zpracoval v letech 2010 az 2012 podrobné ptipadové
studie zachycujici piiklady dobré praxe v podnicich. Po
obsdhlych resersich vybrali ¢lenové projektového tymu
deset podnikt vyznalujicich se intenzivni aktivitou
v oblasti dalstho vzdéldvani zaméstnanci s nizkou kva-
lifikaci. V' péti podnicich zpracovali hloubkové ptipa-
dové studie, které kromé rozhovorii s persondlnim
managementem a organy zastupujicimi zaméstnance
zahrnovaly také rozhovory se zaméstnanci. Na tomto
zékladé popsali podnikové a nadpodnikové podminky
prispivajici k vysoké tcasti zaméstnancti s nizkou kvali-
fikaci na dal$im podnikovém vzdéldvani.

Cim se tedy tyto podniky vyznaluji? Z prizkumu
vyplyvd, Ze v pripadé¢ firem velmi aktivnich v dal$im
vzdélavini se jednd predev$im o vétsi podniky se sil-
nymi pramyslovymi vztahy, a to zejména kdyz jsou
konfrontovdny s technologickymi inovacemi a nedo-
statkem pracovnich sil z vnéjsku. Piipadové studie déle
ukazuji, Ze se k témrto atributim museji pfipojit jesté
dalsi dva faktory, aby ze situace profitovali také za-
méstnanci s nizkou kvalifikaci.

Za prvé je nezbytnd odpovidajici firemni kultura,
kterd se vyznaluje vzdjemnou divérou, dlouhodobymi
vazbami, Gzkou spolupraci a solidaritou mezi podniko-
vymi aktéry. Ve vech zkoumanych podnicich existova-
la pravidla a normy, které podporovaly dlouhodobou
spoluprdci podniku a jeho zaméstnancii — investice do
dalsiho vzdéldvéni se tim pddem pro obé strany jevily
jako smysluplné. Jako dulezité predpoklady pro dalsi
vzdeélivini zaméstnanct se ukdzaly trvalé pracovni
poméry, dobré moznosti profesniho rozvoje uvniti
podniku a normy zajistujici solidaritu.

Ve zkoumanych podnicich prevlddaji pracovni po-
méry na dobu neurcitou. Propousténi ve vét$im méfit-
ku se firmy vyhybaji — Casto také pod vlivem pusobeni
podnikovych rad. Silné soliddrni normy pfispivaji
k tomu, ze se i zaméstnancim s nizkou kvalifikaci
dostdvd vétsi pozornosti v politice dalstho vzdéldvdni.
V jednom ze zkoumanych podnikii — na klinice — vni-

tropodnikovou solidaritu aktivné podporuji HR mana-
zefi, ktefi misto konkurence a individudlni prestize
zdtraznuji spoluprici a tymového ducha. Vedouci
pracovnici se zde rekrutuji interné a nezbytné odborné
kompetence se zaméstnancim zprostfedkovdvaji pokud
mozno vnitropodnikové v rdmci dalstho vzdéldvani a
persondlniho rozvoje.

Podobné piiklady lze najit také ve zkoumanych
podnicich v chemickém a automobilovém priimyslu a
v piistavech. Tyto firmy se ¢dstecné drzi tradice, podle
niz se podnik povazuje za ,velkou rodinu®“. V takové
firemni{ kultufe se rozhodnuti ohledné dalsiho vzdéls-
véni zaméstnancu Fdi spiSe podle soliddrnich hledisek
a dlouhodobych cild nez cist¢ podle podnikove-
ekonomickymi kritérii.

Prazkum za druhé ukazuje, Ze formdlni pravidla a
dohody v podniku rozhodujicim zptisobem pfispivaji
k tomu, ze do dalstho vzdéldvani jsou zahrnovani spise
zaméstnanci s nizkou kvalifikaci. Pfikladem pro to jsou
zévazné predepsané analyzy vzdélédvacich potfeb a pravi-
delné rozhovory se zaméstnanci, pfi nichz se tematizuji
individudlni vzdéldvaci potieby a zdjmy o dalsi vzdélavi-
ni. Ackoli jsou formdlné upraveny i jiné oblasti perso-
nélni prdce, jako je napfiklad pldnovini persondlnich
potieb, posuzovani pracovnich vykont nebo dohodnuti
cilti, stoupd tim $ance, Ze budou mit k dalsimu vzdéla-
véni pfistup i zaméstnanci s nizkou kvalifikaci.

Dlouhodobd rizika a ndklady, které vznikaji v di-
sledku kvalifika¢niho deficitu, zistdvaji v podnikové-
ekonomickém mysleni ¢asto v pozadi. Zkoumané pod-
niky ovSem ukazuji, Ze nadpodnikovd ustanoveni
zna¢né pfispivaji k piekondni této omezené perspekti-
vy. Zéavazné zikonné normy zajiStuji Sirokou ucast
v dal$im vzdéldvdni, byt také v malém méfitku. V jiz
zminéném piistavu maji navic dalezity vliv i kolektivni
ustanoveni. V koncernové kolektivni smlouvé nazvané
»,Demografickd zména, globalni konkurence a podni-
kovd socidlni politika“ se kolektivni strany a firma
zavazuji k rozvoji ndstroji vékové spravedlivé socidlni
politiky. Patfi sem napfiklad prevzeti ndkladii na vzdé-
ldvani a dal$i vzdéldvani, rozvoj metodik na podporu
vzdéldvani a oziveni interniho trhu prace.

Inspirace pro politiku zaméstnanosti

Vysledky prizkumu predstavené vyse ukazuji, ze pod-
nikové faktory, jako jsou formalizovand ustanoveni,
zévazné normy, dlouhodobé pracovni smlouvy, podni-
kové zastupovédni zdjmi a dobfe fungujici spoluprice
mezi aktéry politiky zaméstnanosti a vzdéldvani, pasobi
proti pfipisovdni nejistych nebo malych vysledka dal-
$tho vzdéldvéni zaméstnancim s nizkou kvalifikaci. Za
téchto podminek se predchdzi negativnimu ocekdvani
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HR manazera a rozdéleni investic do dal$iho vzdélavé-
ni se uskute¢nuje nejen z hlediska maximdlni efektivity
dalstho vzdélavani, ale také z hlediska rovnopravné
tcasti véech skupin.

Zjiseéni, keerd vyzkum pfinesl, zdtiraziiuji dalezitost
podnikové politiky zaméstnanosti pro snizeni vzdéla-
nostnich nerovnosti. Zvl4st velky vyznam pfi tom pii-
slusi formalizovanym ustanovenim a procestim v per-
sondln{ prici. Ve velkém poctu podnikd, v nichz tako-
vé ustanoveni chybéji, jsou zddané iniciativy a regulace
na smluvni a zikonné roviné. Zde je mozné navdzat na
aktudlni politické ndvrhy, jako je fond dalsiho vzdels-

véni na Grovni odvétvi, ktery uz fadu let dspéiné fun-
guje v Nizozemsku a ve Francii, zdkonné ndroky na
pracovni volno a nabidky podpory, které plati ve Svéd-
sku, nebo silnéjsi orientace Spolkové agentury price na
kvalifika¢ni dkoly.

Prelozila Alena Nov4

Pramen: Samtleben, Claire; Wotschack, Philip. Die Weiterbil-
dung von An/ und Ungelernten funktioniert — wenn die be-
trieblichen Voraussetzungen stimmen. Berufsbildung — Zeit-
schrift fiir Praxis und Theorie in Betrieb und Schule, 2016,
Nr. 161, S. 20-22.

Zaclenovani uénd do pracovniho procesu -
zkoumand vyhoda

Vyuceni absolventi jsou stale pocetnéjsi, maji stale vyssi uroven vzdélani a na-
vzdory krizi se zadlenuji do pracovniho procesu znatelné jednoduseji nez mladi
lidé, ktefi opoustéji skolsky systém. Celkové pozitivni ladéni situace presto ukryva
rozdily mezi Urovnémi diploml, mezi odvétvimi a zvlasté selektivnost pfi nastupu
na tuto vzdélavaci cestu, jejichz dusledky je tfeba zvazit.

=== Miadi lidé vychazejici z uéhovstvi podle arovné ziskanych diplomi
CAPBEP
Bac
Bacs?2 18 400
. 10 500
Licence
6 500

Master (M1, M2) 5 000
Ecoles d'ingénieurs 6100
ou de commerce | 2 300

0 10 000 20 000
Source : Générafion 2004 enquéte 2007, Génération 2010 enquéte 2013, bases comparables.
Champ : jeunes diplémés ayant achevé leur formation initiale par apprentissage.

~J

36 200
Ti, ktefi ukon&ili
studium v roce
H 2010
B 2004
30 000 40 000 50 000

Rozvoj systému ucniovstvi se objevuje v politickych
programech nepfetrzit¢ jiz nékolik desetileti. Ackoliv
byl kdysi povazovin za vzdéldvaci cestu vdzanou na
urcitd femesla nebo zptisob ndpravy $patnych $kolnich
vysledka, ukdzal se byt klicovym opatfenim v boji proti
nezaméstnanosti mladych lidi. Kvantitativni cile pod-
trhovaly snahu o rozvoj v této oblasti vzdéldvani. Velmi
ambicidzni pétilety zdkon o zaméstnanosti a profesni
ptipravé si jiz v roce 1993 kladl za cil 500 000 vyuce-
nych absolventll do roku 2000. Tohoto cile nebylo
dosazeno, byl vsak znovu uveden v roce 2005 a pozdéji
ho prebral i ndrodni pakt pro rust, konkurenceschop-
nost a zaméstnanost z 6. listopadu 2012 s terminem
posunutym do roku 2017.
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Na zdklad¢ téchto zdvazki, doprovizenych mnohy-
mi opatfenimi, Céreq od roku 2007 uvddi, ze systém
ucnovstvi ,ma vysoké aspirace®. Moznost rozvijet uc-
novstvi v rdmci vysokoskolského vzdéldvéni, kterou
oteviel Séguintv zdkon z roku 1987, vyustila v 90.
letech ve zvldsté podporovany ndrlist poctu uénil na
této Grovni vzdéldvani a tato tendence je vyraznd jeste
dnes. Popsany jev byl doprovizen zménami ve spole-
Censké a skolské struktufe u¢novské populace. A vyvo-
lavd otdzky na funkce uciiovského systému v novych
oblastech, do kterych se rozsifil.

Setfeni s ndzvem Generace umoztiuje sledovat drahy
mladych lidi, ktefi zakondili pocite¢ni vzdéldvani
v rdmci ucnovstvi, a hlavné je porovnat s drahami je-



jich protgjska, keefi absolvovali vzdéldvani stejné trov-
né. Toto srovndni ukazuje, ze navzdory neblahym du-
sledkim krize se mladi lidé, keefi vysli z ulnovstvi,
zaclenuji do pracovniho procesu snadnéji nez i, keeff
opoustéji skolsky systém. Tyto odchylky v za¢leriovani
se vSak velmi li$i podle urovné diplomu. Kromé zmi-
néné vyhody ucnovstvi pii pfechodu absolventi ze
skoly do zaméstndni se projevuji i rozdily v uplatnéni
podle oboru vzdélini nebo v selektivnosti pii vstupu
do uéeni.

Absolventi uéniovstvi jsou pocetnéjsi a vzdélanéjsi
Pétinu ze 700 000 mladych lidi, ktefi zakon¢ili poc-
te¢ni vzdéldvani v roce 2010, tvoii absolventi ultiov-
stvi. V porovndni s rokem 2004 je tato populace jed-
nak pocetnéjsi (pocet zaméstnanct vzrostl z 110 000
na 143 000), ale i zfetelné vzdélanéjsi (viz graf).

Urovetr vzdéldni CAP-BEP ziistdvd nejéastéjsi, ale
v daném obdobi se vyvijela médlo. Naopak pocet za-
méstnanct s profesnim bakalauredtem (baccalauréat
professionnel — bac pro) se vice nez zdvojnasobil v po-
rovndni s rokem 2004. K tomu se pfiddvd obzvldscé
rychly rozvoj v nékterych segmentech vysokoskolského
vzdéldvani. Za Cisly oproti stiednimu Skolstvi skrom-
néjsimi se skryvd pozoruhodny vyvoj: 3ndsobny pocet
absolventi profesniho licencidtu (ficence professionnelle)
a 2,6ndsobny pocet absolventll inZenyrskych a ob-
chodnich vysokych skol. To by mohlo mit vliv na roz-
sifeni u¢novstvi ve vysokych skoldch.

V roce 2010 piiblizné jeden ze tii absolventii pro-
fesniho licencidtu a jeden z péti absolventt grande école’
dokondil své vzdélavini v rdmci smlouvy o uciiovstvi.
Tato &isla jsou samoziejmé niz$i nez ta z tradi¢nich
bast u¢novstvi (stavebnictvi, restauratérstvi, kadefnictvi
s ptiblizné tfemi ¢tvrtinami vyucenych).

Takto vytvofend heterogenita se projevuje velmi od-
lisnymi spolecenskymi profily z jednoho konce zebti¢-
ku diplomt na druhy, stejné jako dosti kontrastnimi
podminkami zaclefiovdni do pracovniho procesu. Tyto
podminky pro v§echny trovné vzdéldni znaéné zhorsila
krize. Jedni trpi silné se zvySujicim rizikem ztrity za-
méstndni, druz{ snizenim mezd a plati.

Krize nesetfi nikoho

Vzdélavéni v rdmci uénovstvi, i kdyz je Casto prezento-
véno jako zdchrana pfed nezaméstnanosti, pfece jen
neumoznuje mladym lidem uniknout dasledkiim kle-
sajici konjunktury. Tak se vyudeni na trovni CAP
z roku 2010 potykaji v roce 2013 s 26% mirou neza-
méstnanosti. Pro jejich predchiadce, ktefi absolvovali
v roce 2004, ¢inila mira nezaméstnanosti 11 %. Mladi
vyudeni jsou ve srovndni s ostatnimi trovnémi vzdéldni
v piizniveéj$im postaveni, presto zazili, jak se mira ne-

zaméstnanosti zdvojndsobila po tfech letech aktivniho
zivota, z jedné profesni generace na druhou. Je to pii-
pad bakaldft, absolventii trovné Bac+2 a absolventi
odborného magisterského studia. Jediné vyjimky tvofi
drzitelé profesniho licencidtu, ktefi si zachovali 6%
miru nezaméstnanosti, a absolventi inZenyrskych skol,
kde se mira nezaméstnanosti posunula z 2 % na 3 %.

Absolventi uénovstvi trpi dasledky krize i v oblasti
odmén za prici. Medidn mzdy absolventll bac pro a
absolventii magisterského studia se zmensuje. Nejvétsi
snizeni je u absolventt s profesnim licencidtem (o 150
eur mési¢né), vyudeni inzenyfi jsou zasazeni méné.
Potvrzend vyhoda pro vyucené
Krize znaéné zkomplikovala celkové zacletiovani vyu-
¢enych do pracovniho procesu, ale jesté hafe dopadli
mladi absolventi $kolniho profesniho vzdélavani. Vyssi
mira nezaméstnanosti absolventti $kolského systému na
vsech trovnich vzdéldni, kterou sledovala uz pfedchozi
Setfeni, pretrvavd, nebo se dokonce zvétsuje a vyssi
platy vyucenych absolventa zdaleka nemizi.

Vyuceni absolventi ziskdvaji vys$i platy nez mladi
absolventi $kolského systému. Tento rozdil v odméno-
vani roste s urovni vzdeldni az po magisterské vzdéldni.
Zato absolventi v tercidrnim sektoru s trovni CAP
nebo bakalauredtem se stile pohybuji okolo hranic
minimélni mzdy, at je jejich vzdéldvaci cesta jakdkoliv.
Oproti tomu, co pozorujeme u absolventt profesniho
magisterského studia a absolventd obchodnich vyso-
kych skol, maji mladi inZenyti z u¢niovstvi stejny medi-
dn mzdy jako jejich protéjsky ze skolského systému.

Vyhody ucniovstvi nejsou tedy stejné povahy ani roz-
sahu pro vSechny trovné vzdéldni, natoZ pro vsechna
zaméfeni. A tak je niz$f riziko nezaméstnanosti, méfe-
no v bodech, daleko citelnéjsi pro mladé, keefi opous-
téji stfedni $koly. Na druhé strané se vliv u¢novstvi na
platy zvy$uje s tim, jak postupujeme v diplomové hie-
rarchii, s vyjimkou inzenyrskych Skol, které zdd se
nabizeji stejné podminky zaclenovdni do pracovniho
procesu pro obé vzdéldvaci cesty.

Limity srovnavani

Pfesto je nutné porovnini populace absolvent u¢nov-
stvi a Skolského systému interpretovat s obezfetnosti.
Ob¢ populace se totiz zfetelné lisi v mnohych ohle-
dech. A tak st pozorovanych rozdila vypovidd o jem-
nych odli$nostech v zaméfeni (s rozdilnym uplatné-
nim), v socidlnich charakteristikich (rtizny sociokul-
turni pvod) nebo v zdpisu do Skol podle tizemi (vice
¢i méné znevyhodnéné Ctvrti, vice ¢i méné priznivd
hospodarska struktura). Tyto odlisnosti vznikaji puso-
benim procesu volby profesniho sméfovéni nebo pro-
cesu selekee pfi ndstupu vzdéldvaci cesty.
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V ptipadé absolventt stfedniho vzdéldvdni je mozné
vyhodu v zaclenovéni do pracovniho procesu na strané
vyudenych édsteéné vysvétlit vahou, kterou v ucnovstvi
maji pramyslové obory (s vétsinovym zastoupenim
muzi), jez si vedou v za¢lenovdni lépe nez ostatni. Na
stran¢ $kolského systému jsou v rdmci profesniho vzdé-
ldvani naopak nadmiru zastoupené obory tercidrniho
sektoru (kde vétSinou pracuji Zeny), které s vyjimkou
zdravotnictvi vykazuji niz$i miru zaméstnanosti. Tento
efekt oborové skladby vsak prece jen nevysvétluje ves-
keré pozorované rozdily. U 17 oborovych zaméfeni,
kde koexistuje u¢tiovstvi a skolni vzdélavani, je vyhoda
prvniho zminéného stdle patrnd u 13 z nich, s rozdilem
desitky bod1 v mirdch zaméstnanosti.

Nicméné v mnohych odvétvich mohou byt zdjemci
o vyudeni vystaveni béhem ndboru stejné diskriminaci,
se kterou se setkdvaji mladi lidé pfi hleddni zaméstndni.
A tak omezenéjsi pfistup mladych lidi s mimoevrop-
skym pavodem kalterna¢ni profesni pfipravé muze
vést k tomu, Ze se ve skolském systému koncentruji ti,
jejichz profesni zaclefiovdni bude de facto slozitéjsi.
Stejné tak maji z divodu pfiznivéjsiho socidlniho pu-
vodu vyuceni absolventi s profesnim licencidtem pre-
dem danou vyhodu oproti ostatnim licencidtim. A tak
déti pochdzejici z vysSich socidlnich vrstev disponuji
ptistupem k vy$$im platiim nez ty z nizsich vrstev.

Rozmach uéiiovstvi: troji zpochybriovani

Zavérem dodejme, Ze neddvny kvantitativni vyvoj uc-
novstvi, pokud ho sledujeme podrobné, je doprovézen
vyznamnymi kvalitativnimi zménami. A¢koliv na prvni
trovni vzdéldvini stagnuje, na vys$si posiluje. Vyuziti
ucnovstvi ve vefejné politice jako néstroje v boji proti
nezaméstnanosti mlddeze se ukazuje jako ddsteéné
opodstatnéné, ale také je zde tfikrdt zpochybnované.

Nejprve proto, ze u¢novstvi ma tendenci vyvijet se
v arovnich vzdéldvani nejméné vystavenych riziku
nezaméstnanosti, stejné tak jako v odvétvich, kterd
sama o sob¢ nabizeji ptiznivéjsi podminky uplatnéni.

Jeho vyuziti zpochybnuje také fake, ze krize zasahuje
ucnovstvi hned dvakrdt: nabidka smluv ze strany za-
méstnavatelt fidne a zaclefiovdni vyucenych je znaéné
ztizeno. Pokud ucnovstvi snizuje riziko nezaméstna-
nosti po dokonéeni studia, pfece jen neochrdni pred
tpadkem konjunktury na trhu prace.

A nakonec je zpochybnované tim, Ze ndstup do uce-
ni je selektivni. Z toho divodu socidlné znevyhodnénd
¢4st populace nemlize plné tézit z vyhod, které tato
vzdéldvaci cesta nabizi.

Prelozila Aneta Stehlikova

! Grandes écoles viz B.A.D.G.E, Zpravodaj 2002, ¢. 10, 5. 13—14.

Pramen: Lopez, Alberto et Sulzer, Emmanuel. Insertion des apprentis
: un avantage & interroger. Céreq Bref, 2016, n°346, p. 4.

Co nového v Casopisech

Journal of Vocational Education and Training
HAMPSON, Ian & FRASER, Doug.

Licencing and training reform in the Australian aircraft

maintenance industry. [Reforma udélovini licenci a pro-
Jesni pFipravy v iidrgbé letadel v Austrdlii.]
JVET, Vol. 68, no. (2016), p. 342-358.

Profesni pfiprava a udélovdni licenci technikim
v udrzbé a opravé letadel plni dilezitou ochranou funki,
protoze tito odbornici provddéji ddrzbu letadel, dohlizeji
na ni a certifikuji bezpe¢nost stroji. Pred reformou pro-
fesni pfipravy existoval v Austrdlii systém Udrzby letadel
ve vztahu se systémem licencovédni f{zenym Bezpelnost-
nim dfadem civilntho letectvi (Civil Aviation Safety Au-
thority — CASA). Reforma profesni pfipravy v 90. letech
dala vzniknout obavdm, Ze systém pfipravy neni schopen
piipravit odpovidajici pocet kvalifikovanych odbornika.
Od roku 2007 zavedla CASA nové smérnice, které sjed-
not{ australské kvalifikace a licence s Evropskou agentu-
rou bezpecnosti letectvi European Aviation Safety Agency
(EASA). Tento proces prenechdvd kontrolu kvality na
nefunkénim systému profesni piipravy, coz vzbuzuje
obavy, zda australské mezindrodni zdvazky v kvalit¢ pti-

pravy pro udrzbu letadel budou splnény.

I

TYSON, Rubhi.

The didactics of vocational Bildung: how sto-
ries matter in VET research. [Didaktika odbor-
ného vadéldvdni: iiloha pFibéhii ve vyzkumu OVP.]

JVET, Vol. 68, no. (2016), p. 359-377.

Ve vyzkumu vzdéldvani, v oblasti zhruba pokryté
pojmem Bildung se vedou rozsihlé filozofické diskuse, ale
méné se mluvi a déld z empirického a profesniho hledis-
ka. Bildung zahrnuje: formovéni charakteru, etické a
estetické znalosti/zptisobilosti, schopnost moudré rozvdz-
nosti a reflexe i vytvofeni persondlni autonomie. Piibéhy
o vyucovéni a kurikulech zahrané i zazité mohou byt
vyuzity k vyjddieni signifikantnich aspekta prakeickych
znalosti spojenych s Bildung. Empiricky zéklad pro to lze
Cerpat zriznych narativnich zdroja. Prezentovdnim,
srovndvdnim a diskutovanim o piibézich se ukdze, ze na
vzdéldvani vztahujicim se k Bildung zalezi. Napiiklad pfi
obohacovdni znalosti odbornymi tkoly; koncepénim
rozvojem a kritickou reflex{; pokrokem v praxi; rozvojem
»oblast{ praxe“ a artikulac{ vzorct poskytovdni pfijatelné-

ho odborného Bildung.

Autor &ldnku je Svéd ze Stockholmské univerzity.
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Nové knihy v knihovné

SYKORA, Jaroslav.

Odborné kresleni pro SPS stavebni. 1. vyd. Praha : Grada,

2011. 119 s. ISBN 978-80-247-3635-8 Sg. 8321
Kresbu stromi je vhodné zalit v predjari, kdyz jesté nemaji lis-

vy. Zachytime jejich hlavni nosnou konstrukci a rozhodneme se,

které vétve zachytime a které vypustime.

STEMPEL, Ulrich E.
Zimni zahrady ndvrh, stavba, uzivéni. 1. vyd. Praha : Grada,
2011. 128 s. ISBN 978-80-247-3703-4 Sg. 8325
Hibiscus rosa-sinensis. Rostlina je vhodnd pro pouziti jako
kfovina, polokmen, tiicturttkmen, nebo vysokokmen. Kvete po
cely rok. Rostlina se vyznacuje neobvyklymi barevnymi kombina-
cemi kvétii a talifovitymi a obéas i plnymi kvéty. Je stdle zelend a
kvete t6méi bez prestdvky, pokud nestoji v mistmosti chladnéisi
nez 14°C. Pfi nizkyjch teplotdch vadne a ztrdci velké mnozstvi
listii. Dillezité je ibisek pravidelné zastiihovat. Mnoho odriid se
totiz samo od sebe jen Spatné rozvétvuje. Obvykle se zpétny Fez
provddi v zimnim 0bdobi a to asi na 1/3 lofiskych vihonii.

PERLIK, Martin.

Rekonstrukce rodinného domu 100 tipi. 1. vyd. Praha :

Grada, 2015. 271 s. ISBN 978-80-247-5042-2 Sg. 8335
V' soucasnosti uz dokdzi statici navrbnout daleko praktictéisi

konstrukei krovu. Proto je lepsi, nez se snazit vejit do piivodni

konstrukce, celou nosnou konstrukci vybourat a pouzit néktery

z novéjSich nosmyjch systémii krovu.

FINNISH NATIONAL BOARD OF EDUCATION.
National core curriculum for basic education 2014.

Helsinki : Finish National Board of Education, 2016. 508 p.
ISBN 978-952-13-6004-6 Sg. 8330

The local curriculum is an important part of the steering of
education. It plays a key role in setting out and implementing
both national targets and goals and task considered important
locally. The local curriculum lays a common foundation for and
points the direction to daily schoolwork. It is a strategic and peda-
gogical tool, that defines the policies for the education provider’s
operation and the work carried out by the schools. The curricu-
lum links the operation of the schools to other local activities
aiming to promote the well-being and learning of children and
young peaple.

[Lokdlni kurikulum je diileZitou soucdsti #izent skolstvi. Hraje
klicovou roli pii stanovovdni a realizaci celostdinich zdmérii a
cilii i dikoldl, které jsou povaZovdny za dileZité lokdlné. Lokdlni
kurikulum tvort spolecny zdklad pro kaZdodenni prici ve Skole a
urcuje jeji smér. Je to strategicky a pedagogicky ndstroj, ktery
definuje strategie pro poskytovatele vzdéldvdni a pro prdci vyko-
ndvanou Skolami. Kurikulum spojuje fungovdni skol s dalsimi
lokdlnimi Cinnostmi zaméfenymi na spokojenost a uleni déti a

miadych lidi.]

MEDINA, John.
Pravidla mozku : nejnovéjsi védecké poznatky pro udspéch
v préci, doma i ve $kole. 1. vyd. Brno : BizBooks, 2012. 286 s.

Nézev origindlu: Brain rules.

ISBN 978-80-265-0015-5 Sg. 8331
Podnéty budici emoce si clovék lépe zapamatuje nez neutrdini

podnéty. Prestoge vim tato myslenka miize pfipadar samozrejmd,

nelze ji védecky dolozit, proroge badatelskd komunita se stdle pre

0 presnou definici pojmu emoce.

MEDINA, John.

Pravidla mozku : ditéte nejnovéjsi védecké objevy pro vycho-

vu chytrych a $tastnych déti. 1. vyd.

Brno : Computer Press, 2011. 224 s. Nazev origindlu: Brain

Rules for Babies. ISBN 978-80-251-3619-5 Sg. 8332
Téma vystaveni déti televizi uz nevzbuzuje rak vdsnivé emoce

Jjako ditv. Existuje vieobecnd shoda v tom, Ze vystavovdni ditéte

televizi jakéhokoliv typu by mélo byt néjak omezené. Existuje také

vSeobecnd shoda v tom, Ze tuto radu naprosto ignorujeme.

STARY, Karel, LAUFKOVA, Veronika a kol.
Formativni hodnoceni ve vyuce. 1. vyd. Praha : Portdl, 2016.
174 s. ISBN 978-80-262-1001-6 Sg. 8336
Diagnostické formuldre jsou ndstrojem, ktery umozituje dife-
rencovany  zpiisob  hodnoceni, poskytuje  individualizovanou
gpétnou vazbu pro rodice i Zdky, hodnoceni se vztahuje k Zdkovi
a jeho pokroku a poskytuje informace, které pomdhaji i Zdkiim
s horsim skolnim prospéchem.

VALENTA, Milan a kol.

Slovnik specidlni pedagogiky. 1. vyd. Praha : Portdl, 2015.

317 s. ISBN 978-80-262-0937-9 Sg. 8337
KODA (Kids of Deaf Adults) specifickd skupina slysicich déti

neslySicich rodicil...

VYBIRAL, Zbynék.
Jak se stdt dobrym psychoterapeutem. 1. vyd. Praha : Portal
2016. 190 s. ISBN 978-80-262-1104-4 Sg. 8338
Faktory, které se diive zmiriovaly jako nevyhoda internetového
poradenstvi a psychoterapie (absence olnibo kontaktu, anonymi-
ta) mohou byt pro nékteré klienty spise vyhodou. Stdle vice lidi se
s2ivd s pocitacem a internetem natolik, Ze pro né dnes predstavuji
bezpeiny prostor, ve kterém jsou zvykli se svéfovar druhym.

CARTER, Cheryl R.

Dité s ADHD a ADD doma i ve skole : prakticky rédce pro

rodice i uditele. 1. vyd. Praha : Portdl, 2014. 118s.

Nézev origindlu: Organize your ADD/ADHD child.

ISBN 978-80-262-0621-7 Sg. 8339
Kdyz s ditétem pisete rozvrh, naplanujte pro domdci sikoly vic

asu- Déti s poruchou pozornosti potiebuji, aby mohly dlouhé

iiseky soustiedént, jako je psani domdcich tikoli, prerusovar pre-

stavkami.

NUV.

Zkouska z eského jazyka pro trvaly pobyt v CR : modelov
verze. 2., uprav. vyd.

Praha : Ndrodn{ tstav pro vzdéldvani, 2016. 26 s.

ISBN 978-80-7481-161-6 Sg. 8344
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SPERRY, Rachel W.

Komunikace v problémovych situacich s ditétem v MS.

1. vyd. Praha : Portdl, 2016. 102 s.

Nézev origindlu: Flip it! Transforming Challenging Behavior.

ISBN 978-80-262-1115-0 Sg. 8340
Kazdd strategie, kterou viici détem uplatiiujeme, bude vispéSnd

Jen do 1€ miry, do jaké je dobry vatah, na kierém stavi.

PADEVET, Jiii .

Krvavé 1éto 1945 : povaledné nésili v ¢eskych zemich. 1. vyd.
Praha : Academia, 2016. 692 s. (Pritvodce).

ISBN 978-80-200-2600-2 Sg. 8334
Uddlostem spojenym s ndsilim proti némeckym civilistiim #ikdme
divoky odsun, ale je nutné si wwédomit, Ze divoky byl pouze for-
mou, nikoliv neorganizovanosti,

PADEVET, Jit{

Krvavé findle : jaro 1945 v &eskych zemich. 1. vyd.

Praha : Academia, 2015. - 691 s. + 1 DVD. (Priivodce).

ISBN 978-80-200-2464-0 Sg. 8333
V knize najdete mista uspotidand podle soucasného lenéni

krajii a ddle v rdmci kraje abecedné, na kterjch doslo béhem

biezna az kvéma 1945 k ndsilnostem ze strany branné moci

nacistické tietf iise.

OTEVRELOVA, Hana.

Skolni zralost a pfipravenost. 1. vyd. Praha : Portdl, 2016.

142 s. ISBN 978-80-262-1092-4 Sg. 8342
Pro tispéiny start ve Skole je zralost popsanjch motorickych

Sfunkei nezbytnd. Také méjme na paméti, ge manudini Ginnost

rozviji mozek.

Unikatni Slovensko

TRAVEL IN

SLOVAKIA
GOOD IDEA

Kalendar

Zajimavé internetové adresy

Prehledné a hezky uspofddané webové strdnky ukazuji slovenskou krajinu, pamétihodnosti i
novinky pro cestovdni a pozndvdni. Uz jen virtudlni prohlidka stoji za to. Muzete tfeba nahléd-
nout do arboreta Mlynany nebo v Nestville Parku ochutnat prvni slovenskou whisky. To ale virtudlné asi nebude ono.
Tak si jesté prohlédnéte promo videa a napldnujte si cestu. hegp://slovakia.travel/lam-ist/unikatne-slovensko

Knihovny v dobé digitalni

Jaka je dloha knihoven v dob¢, ,kdy viechno najdete na webu®, se diskutovalo
v Méstské knihovné v Praze. Hlavnim hostem diskuse byl profesor Andrew Lass
z Mount Holyoke College v USA, takze diskuse méla mezindrodni rozmér. Zi-
znam diskuse najdete v ¢ldnku z knihovnického ¢asopisu Ikaros.

http:/fikaros.cz/lenihovny-v-dobe-digitalni

Odborné vzdélavani na Slovensku
VET Reform 2015/16 [Reustiiinsiiis iy
ovensko seznamuje se svym systémem odborného vzdéldvéni a pii-

pravy ve videu na strdnkdch Cedefopu. Video je hezky graficky upravené se slovnim doprovodem ve srozumitelné anglicting.
hutp:/fwww.cedefop.europa.eulen/publications-and-resources/videos/vocational-education-and-training-slovakia

Kalenddf na pfi$ti rok budeme brzy potfebovat. Pokud si cheete vyrobit sviij vlastni, pak muiZzete vyuzit
strdnek, které vdm s tim pomohou. Hotovy kalenddr si pak uz jen vytisknete.

Stranky se viak zabyvaji i drahami slunce a mésice, hleddnim geografického stfedu Evropy, viz obrézek z
ndmésti v Koufimi, a dal$imi zajimavostmi. heip://kalendar. beda.cz/

A kdyz jsme u toho kalendare!

10. listopadu se dozil krdsnych 85 let dlouholety pracovnik a také feditel Vyzkumného tstavu odborné-
ho $kolstvi Ing. Bohumil Janys, ktery ovem pracuje d4l, nyni pro Ndrodni dstav pro vzdéldvéni.

Zpravodaj — Odborné vzdéldvéni v zahranici

Narodni ustav
pro vzdéelavani

vzdéldvani pedagogickych pracovnikii
Weilova 1271/6, 102 00 Praha 10

16

vyddvd Nérodn{ Gstav pro vzdéldvani,
$kolské poradenské zafizeni a zafizeni pro dalsi

Redakce: anna.konopaskova@nuv.cz

Internet:
http:/lwww.nuv.czlvystupy/zpravodaj-odborne-
vzdelavani-v-zabranici-1
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