Česká společnost stárne výrazněji než stárne obyvatelstvo v jiných zemích našeho kulturního okruhu. Pokud bude chtít vaše republika v budoucnu dosahovat hospodářského růstu a důchodový systém udržet, bude se muset učit co nejvíce využívati starší pracovníky. To znamená, že se musí začít na trhu pracovníků starších zabývat postavením práce. Mnohé analýzy totiž o tom, že ve srovnání s ostatními vlakovými skupinami jde o skupinu diskriminovanou na trhu práce. Řízení zohledňující věk zaměstnanců nazývané jako Projekt Strategie Age Management v České republice tedy přichází v pravou dobu. Má za cíl podporovat komplexní přístup v řešení demografických změn na pracovišti. Nemusí však být chápán jen v souvislosti s fenoménem stárnoucí společnosti. V zásadě se týká situace a každého věku. Měl by především zajistit, aby každý pracovník měl možnost využít svůj potenciál a nebyl na trhu práce znevýhodněn kvůli svému věku. Věková diverzita pracovníků Současná filozofie diverzity obsahuje i přístupy týkající se Age Managementu. Ten je strojem, jak věkovou rozmanitost na pracovišti podpořit a vést. Představuje řízení pracovních schopností pracovníků a úspěchu firmy. Jde o každodenní řízení organizace práce, a to se zřetelem k průběhu života lidských zdrojů. Bere v úvahu individuální potřeby, mění se s věkem pracovníka. Diskriminace v zaměstnávání lidí nad 50 let vychází nejčastěji z předsudků managementu ve vztahu k těm pracovníkům, jako jsou jejich nízká ochota učit se novým věcem, flexibilita, nižší pracovní tempo, nedostatečné vzdělání, zdravé potíže. Naopak málo se zohledňuje jejich poměrně větší zkušenost, vyrovnanost a trpělivost, širší loajalita k zaměstnavateli, zodpovědnost a nadhled. Koncept Age Managementu Opírá se o vytváření podmínek pro zaměstnávání starších, podporu celoživotního vzdělávání, zvyšování kvalit života a hlavně mezigenerační dialog. Typickými opatřeními ve firmách jsou na příklad plánování pracovní porady s ohledem na věkovou diverzitu, zvláštní novější formy přijímacího řízení pro různé věkové skupiny, přeřazení pracovníků na jinou hodnou pracovní pozici, přizpůsobení pracovního prostředí či pracovní doby, v každém věku kvalifikační růst, tvorba nástrojů podporující mezigenerační učení, rozvoj zdravotních a bezpečnostních opatření. Hodnotové změny ve společnosti Aplikování strategie Age Managementu vyžaduje nejen změny v myšlení firem, respektive jejich manažerů, ale i změny v myšlení, hodnotách a postojích v rámci společnosti. Tyto změny může ovlivnit vzdělávání již od žáků základních škol zaměřené na nejrůznější témata životního cyklu a životních hodnot. Cílem je vnímat jako stáří produktivní etapu života, posilovat akceptaci odlišnost a respekt ke stáří, ale i osobní odpovědnost za vlastní život. Rok 2012 byl vyhlášen Evropský rok aktivního stárnutí a mezigenerační solidarity. O rámci zahajovací konference k této akci bylo sestaveno memorandum, které upozorňuje také na konkrétní kroky v oblasti zaměstnávání dvou starších osob. Mimo jiné i na to upozornilo, že k většímu zapojení osob nad 50 let na českém trhu práce musí být vytvořeny ještě legislativní podmínky ve věku. Stejně důležité jsou však i podmínky na individuální úrovni, tudíž na úrovni každého konkrétního pracoviště, i společnosti. Text tohoto memoranda se stal také materiálem Národní strategie podkladovým pro přípravu podporující pozitivní stárnutí pro období let 2013–2017.
