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Piispévek pojednava o vhodné cesté k zavedeni podnikatelské vychovy do bézné vyuky na Skolach.
V Ceské republice konstatuje tendenci k zavadéni této vyuky v ramci cild $irsi strategie
celozivotniho uceni anebo probihajici reformy ndrodniho kurikula. Rovnéz zminuje rostouci
potfebu novych vyucujicich podnikatelstvi v nadchazejicich letech.
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The paper investigates the ideal way of linking entrepreneurship education to regular education in
schools. In the Czech Republic, entrepreneurship education tends either to be an objective within a
broader strategy for lifelong learning or to be part of a reform of the national curriculum. Certain
need of many new teachers on entrepreneurship in the coming years is also mentioned.
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Uvod

V soucasné hospodaiské pedagogice nachazi
své misto tzv. vychova k podnikavosti. Jejim
cilem, ptedev§im v Clenskych zemich EU, je
pésténi schopnosti a kompetenci souvisejicich
s individudlnim  podnikdnim  obcani.
Ptedevsim jde o tvofivost, inovativni pfistup ¢i
schopnost nést rizika a planovat 1 fidit
projekty. Na druhé strané svlij smysl spatiuje
ve zméné postoji k podnikdni jako takovému
se vSemi socialnimi, obchodnimi 1 politickymi
aspekty, zejména ve vychodoevropskych
reprivatizovanych ekonomikach. Uzce souvisi
s kurikularni reformou a finan¢ni gramotnosti.
V podminkach CR navazuje na tradici vyuky
fiktivnich ~ firem. Ulohu akademickych
pracoviSt spatfuje piispévek v zaméfeni
pedagogického vyzkumu smérem k naplnéni
téchto cild, navazné na stanoveni naplné kurzii
vychovy k podnikavosti. Uzavira osobnostnim
profilem vhodného pedagoga k takové vyuce.

Podnikavost jako pojem

Podnikavost znamena schopnost jedince
pievadét myslenky do praxe, coz predpoklada

tvofivost, inovativni pfistup a schopnost nést
rizika 1 planovat a ftidit projekty s cilem
dosahnout uréitych cili. (Katz, 2003) To je
piinosné pro vSechny v jejich kazdodennim
zivoté doma 1 ve spolecnosti, zaméstnanciim to
pomahd pochopit souvislosti jejich prace,
umoziuje jim to chopit se pfileZitosti a je to
zékladem pro podnikatele zabyvajici se
socialnimi nebo obchodnimi ¢innostmi.

Clovék a svét prace

Dané problematice se lze vénovat naptiklad v
ramci vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace.
Obsah uciva je mozné zatfadit do vyuky jako
uplatnéni  tematickych okruhii stavajicich
oborti (kterym miize byt zvySena hodinova
dotace vyuzitim disponibilnich hodin), vyuZit
projektového vyucovani, organizovat besedy
nebo exkurze atp. Hodinova dotace ve smyslu
navySeni hodin vy€lenénych pro tuto
vzdélavaci oblast neni Zadna.

Vychovu k podnikavosti je mozné integrovat
do ne¢kolika vzdélavacich oborG (obsahové
blizkymi pfedméty jsou napf. obcanska
vychova, rodinna vychova, praktické ¢innosti).



Celym tématem profesniho a kariérového
poradenstvi se prolinaji prafezova témata,
konkrétn¢ Osobnostni a socidlni vychova,
Vychova demokratického obc¢ana, Vychova k
mySleni v evropskych a  globélnich
souvislostech, Medialni vychova. Konkrétni
realizace kariérového a profesniho poradenstvi
zélezi pfimo na fediteli Skoly. V ramci
tematického planu muaze teditel vyuzit nabidky
mnoha externich organizaci a poraden.

Klicové kompetence a prifezova témata

V ramci této problematiky jsou u kazdého
zdka rozvijeny kli¢ové kompetence. V
souvislosti s nize popsanymi aktivitami zak
vyuziva znalosti a zkuSenosti ziskané v
jednotlivych vzdélavacich oblastech v zajmu
vlastntho rozvoje 1 své pfipravy na
budoucnost, ¢ini podlozend rozhodnuti o
dalsim vzdélavani a profesnim zaméfeni;
orientuje se v  zakladnich aktivitdich
potfebnych k uskutecnéni podnikatelského
zédméru a k jeho realizaci, chape podstatu, cil,
riziko podnikani, rozviji své podnikatelské
mySleni (pracovni); kriticky mysli, ¢ini
uvazlivd rozhodnuti, je schopen je obhdjit,
uvédomuje si zodpovédnost za sva rozhodnuti
a Vysledky svych ¢&inli zhodnoti (k feSeni
problémil); vyuziva ziskané komunikativni
dovednosti k vytvafeni vztahii potfebnych k
plnohodnotnému souziti a kvalitni spolupraci s
ostatnimi lidmi (komunikativni); vytvafi si
pozitivni pfedstavu o sobé samém, kterd
podporuje jeho sebedivéru a samostatny
rozvoj; ovlada a tidi svoje jednani a chovani
tak, aby dosdhl pocitu sebeuspokojeni a
sebeticty (socidlni a persondlni); chape
zékladni principy, na nichZ spo€ivaji zdkony a
spoleCenské normy, je si védom svych prav a
povinnosti ve Skole i mimo Skolu (ob¢anské).

Rozvijeni podnikavosti tUzce souvisi se
vzdélavacim obsahem nékolika vzdélavacich
oblasti, s klicovymi kompetencemi i
prufezovymi tématy. Vychova k podnikavosti
by méla zaklim napomoci k seznameni se s
trhem prace, s ekonomickou a hospodaiskou
sférou, takika "na vlastni kGzi" zazit existenci
firmy od zaloZeni aZ po jeji likvidaci, i¢inné
komunikovat a feSit problémy, smysluplné
vyuzivat ICT 1 «cizi jazyky. Vychova
budoucich podnikateli by méla ve svych
dasledcich piispét ke snizovani

nezamestnanosti a k rustu
konkurenceschopnosti Ceské republiky.

Skolni kurikulum a vychova k podnikavosti

V Ceské republice se doposud vénovala
pozornost vychové k podnikavosti pouze na
sttednich Skolach s ekonomickym zamétenim.
Zaci téchto kol zakladali tzv. fiktivni firmy,
které se od realnych lisily pouze tim, ze v nich
nedochéazelo ke skutecnému pohybu zbozi a
penéz. Novou prioritou evropské spoleCnosti
zaméfené na zvySovani konkurenceschopnosti
je uplatnéni vychovy k podnikavosti ve
vSeobecném vzdélavani.

Vychové k podnikavosti je tfeba vénovat
maximalni pozornost jiz od zakladni Skoly.
Zaci ziskaji predstavy o svém moZném
budoucim zaméfeni a zdroven se rozvijeji
jejich klicové kompetence 1 dal§i dovednosti.
Vychova k podnikavosti ma napomoci
zejména:

- ke zvySeni samostatnosti v praci zaki;

- k rozvoji schopnosti komunikace, spoluprace
a prezentace vysledk;

- k aplikaci teoretickych védomosti pfi feSeni
praktickych tloh v jednotlivych oddélenich
firmy;

- k =ziskani schopnosti orientovat se Vv
hospodatské praxi a pohotové reagovat;

- k rozvoji  jazykovych znalosti
(prostfednictvim komunikace se zahrani¢nimi
fiktivnimi firmami);

- k ziskani pocitu zodpovédnosti za vlastni
praci.

Vychovu k podnikavosti je mozné do Skolniho
kurikula  zafadit ve formé& volitelného
pfedmétu, ale také projektu. Na zakladni Skole
1 na gymnaziu vychova k podnikavosti velmi
uzce souvisi s  rozvojem  kliCovych
kompetenci. Zaci zakladaji fiktivni firmy na
zakladé vlastniho z4jmu (neni vhodné, aby v
jedné firmé pisobilo vice skupin Zakl). Aby
zéci ziskali lepsi predstavu o praci firmy, je
dobré navazat kontakt se skutecnou firmou,
jejiz  Cinnost by mohli do wurcité miry
kopirovat. Skute¢nd firma mize rovnéz zajistit
sponzoring fiktivni firmy, tedy poskytnout
finan¢ni prostiedky tam, kde vznikaji fiktivni
firmé skutecné naklady (poStovné, telefonni



poplatky, pfipadny ndjem za provozni
prostory...). Fiktivni firma mize na oplatku
zajiStovat skute¢né firm¢ reklamu.

Zahrani¢ni zkuSenost s vyukou

Ve vétsingé evropskych zemi maji vzdélavaci
programy obsahlé cile a obsahuji predméty, ve
kterych by bylo mozné podnikani vyucovat
(naptiklad spolecenska a ekonomicka studia,

zem@&pis apod.). Realizace vSak Casto zavisi na
iniciativé Skol a uciteli a na podpote mistnich
podnikatelskych kruhti. V né€kolika ¢lenskych
statech je prakticka zkuSenost s podnikdnim

zaClenéna do zavedenych predméti. Programy
mohou byt specidlné¢ zaméfeny na podnikéani v
praxi, naptiklad s vyuzitim podnikd fizenych
studenty.  Specifickd  odbornd  pftiprava
zamétena na to, jak zalozit podnik, mize byt
zvlasté U¢inna v ramci stfedniho odborného
vzdélavani (avodniho odborného vzdélavani),
jelikoz studenti jsou jiz pfed vstupem do
pracovniho zivota a samostatné vydéle¢na
¢innost by pro né€ mohla predstavovat
vyhodnou moznost. S vyjimkou nékterych
zemi (napf. téch, ve kterych je dobfe rozvinuty
systém ucnovského vzdélavani) vSak v mnoha
pfipadech opravdova orientace na podnikani
schazi, nebot se za hlavni cil povazuje
odborna ptiprava kvalifikovanych pracovniki.

Lisabonska strategie

V tnoru 2005 navrhla Komise obnoveni
lisabonské strategie se zaméfenim usili
Evropské unie na dva hlavni tkoly — zajistit
vysS§i a trvaly rGst a veEtsi pocet lepSich
pracovnich mist. Nové partnerstvi pro rast a
zaméstnanost zdiraziiuje vyznam podpory
podnikatelské kultury a prostiedi, jez je
ptiznivé pro malé a stfedni podniky.

Schopnost hospodaistvi tispésné konkurovat a
rist zdvisi na udrZovani  rovnovahy
podnikového fondu prostfednictvim podpory
zakladani vétStho mnoZstvi podnikll a fizeni
jejich ptevodu. Ptestoze HDP ovliviiuje 1
mnoho dalSich faktora, z vyzkumu vyplyva, Ze
mezi podnikdnim a hospodarskym rlstem je
pozitivni korelace, a to zejména v zemich s
vysokymi piijmy. K udrzitelnému ristu
zalozenému na inovaci a vynikajici kvalité je
zapotiebi rostouciho poc¢tu novych podniki, u
kterych je pravdépodobné, ze nabidnou vétsi

pocet lepSich pracovnich mist. Zemé
vykazujici vEétSi narGst podnikani Casto
nasledné vykazuji podstatnéjsi sniZzeni miry
nezameéstnanosti. (Rozhodnuti 2000/819/ES)

Socialni systémy jsou navic z davodu
ubyvajici pracovni sily pod zvySujicim se
tlakem. Jestlize si Evropa chce zdarn€ uchovat
svllj  socialni  model, potfebuje  vyssi
hospodaftsky rust, vice novych podnik, vice
podnikatelti, ktefi budou ochotni pustit se do
inovativniho  podnikdni, a vice rychle
rostoucich malych a stfednich podnik.

Podnikdani mize rovnéz povzbudit socialni
soudrznost mén¢ rozvinutych regiont a ziskani
prace pro lidi, ktefi jsou nezaméstnani nebo
znevyhodnéni. Kromé toho mize piispét k
uvolnéni zenského podnikatelského
potencialu, ktery je tieba teprve plné vyuzit. Je
nutné vytvorit piiznivéjsi spolecenské klima
pro podnikani zaloZzené na integrovaném
pfistupu, jehoz cilem by byla nejen zména
smysleni, ale i zlepSeni schopnosti Evropant a
odstranéni prekazek, jez stoji v cesté zakladani
novych podnikil, pfevodim a rastu podnik.

Ptedchozi dokumenty Komise se vénovaly
regulaénim, dafovym a finan¢nim prekazkam.
V tnoru 2004 Komise piijala akéni plan pro
podnikéni, ktery navrhoval horizontalni
opatieni k vytvofeni podplirného ramce
podnikatelské politiky. V listopadu byla
zahajena integrovand politika malych a
sttednich podnikd.

Prestoze podnikdni ovliviiuji nejruznéjsi
faktory, je tfeba vzit v potaz i kulturni aspekty.
Evropané se zdrahaji chopit se prtileZitosti a
pustit se do samostatné vydelecné Cinnosti €i
podnikéni. Z vyzkumu vyplyva, ze podpora
kultury (napf. prostiednictvim vzdé€lavacich
programll, propagatnich kampani atd.)
vykazuje pozitivni souvislost s mirou
podnikatelské ¢innosti v EU. Podpora
podnikani mezi mladymi lidmi je klicovym
prvkem Evropského paktu mladeze, ktery
Evropska rada pfijala v bfeznu 2005.

MozZnosti pro vyzkum na VS

V Evropé€ je jen maly pocet kateder podnikani,
pficemz je jich ctyfikrdt méné nez v USA.
Vyuka podnikani se navic soustiedi predev§im
na studenty, ktefi studuji ekonomické Ci
obchodni pfedméty; dostupnost uvedené



vyuky pro studenty jinych obort je vSak
omezend. Podnikédni je stidle predevsim
volitelnym pfedmétem a cCasto je nabizeno
samostatn¢. Univerzity by mely zaclenit
podnikani do riznych pfedmétd svych
studijnich programt, jelikoz by to mohlo
zvysit hodnotu vSech kurzi ukoncenych
ziskanim akademického titulu. (Brockhaus,
2001) Za ucelem vyfeSeni problému s
nedostatkem specializovanych profesorti, by
podnikdni mélo byt Siroce uzndvané jako
specializace doktorandskych programu.

Kompetence pedagogi podnikavosti

Pedagogové museji mit pro vyuku podnikani
ty spravné schopnosti a zkuSenosti. Nejlepsi
zpusob jak toho dlouhodobé dosdhnout je
zafadit vyuku podnikdni do povinnych
programl pocatecni odborné piipravy uciteld.
Tvlrci mysleni a inovace by mély byt hlavnim
pilitem této odborné pfipravy: vzdélavaci
prostiedi by mélo apelovat na zdkovu touhu
experimentovat. Uc€itelé odborného vzdélavani
a piipravy by méli mit znalosti, povédomi a
dovednosti tykajici se podnikéni.

Ucitelé by také méli byt schopni zapojit se do
pribézného a neustalého profesniho rozvoje v
oboru, a tak zajiStovat, Ze ziskané schopnosti
nezastaraji. (Cap, Mares, 2001)

Tento profesni rozvoj by mohl probihat na
odborné skole v ramci zvySovani kvalifikace
pi1 zaméstnani nebo externé¢ u poskytovateld
odborné pripravy s kvalifikaci pro vyuku
podnikéni. K odborné ptipravé ucitelli by méli
pfispivat i skutecni podnikatelé a obchodnici.

Kompetenéni model Skolitele  vyjadiuje
obecny model pro ,,profese napomahajici péci
o Clovéka” (Spencer, 1993). Zahrnuje uclitele
vSech stupiii vzdé€lavéani, zdravotni sestry,
lékate, organizacn€ — ucelové konzultanty,
protialkoholické poradce. I kdyz Zadnd z
osobnich kompetenci (sebeovladani,
sebediivéra, flexibilita, vérnost organizaci a
dalsi individudln€¢ unikatni kompetence
dospélého jedince jako ptesné sebehodnoceni
a schopnost rozeznat vhodné zaméstnani)
osobnich kompetenci zahrnuje asi ctvrtinu
indikatorti chovani zddouciho u profesionalii v
oblasti péCe o lidi. Oproti tomu v jinych
generickych ~ modelech  tento  rejstiik

pfedstavuje maximalné osminu celkového
rozsahu; patii tedy k jednotkdm nejmensSim,
nikoli nejvétsim. Takovyto diraz lze docela
dobie ospravedlnit tim, ze tito lidé pouzivaji
vlastni osobnost, individuélni reakce, postoje a
nazory coby nezbytné prostfedky vykonavani
vlastni prace. Zajimavé bylo v tomto piipade
zahrnuti manazerskych kompetenci, tedy
rozvijeni jinych, tymova prace a fizeni, nebot
zadna z pracovnich funkci ve vzorku
neobsahovala oficialni manazerské povinnosti
(vyfazena byla napf. studie o dozoru
zdravotniho persondlu). Svym zpiisobem
ucitelé, oSetfovatelé a poradci skutecné
manazersky ,,fidi“ své studenty ¢i pacienty. V
modelu pro lékafe nebyly z4dné manazerské
indikatory. Rejstiik vykonnosti a aktivity se u
profesi péce o Clovéka vyskytuje méné Casto
nez u profesi ostatnich. Pfevlada pozadavek
univerzitniho vzdé€lani skolitel, pficemz se
standardni rovni obecnych znalosti a
standardni Urovni znalosti specifickych rozumi
shoda s timto stupném vzdé¢lani. Nadstandard
je pozadovan, pokud jde o didaktiku a PC/ICT
dovednosti. V piipad¢é psychologie, obecného
piehledu o pracovnim trhu a sociadlni prace,
postaCuje standardni urovenl znalosti. Znalost
ciziho jazyka by méla dosdhnout stupné¢ Bl
podle Spole¢ného evropského referencniho
ramce pro jazyky. Didaktika a PC/ICT
tvrdé dovednosti Skolitel. Podle nazorh
expertll by méli Skolitelé znat metody, které se
tykaji interakce mezi zdkem a Skolitelem,
alternativni metody vyuCovani a piipravy
lekci. (Sitna, 2009)

Kromé uvedenych alternativ trvali experti
rovné€z na znalosti online vzdé€lavacich metod,
metod rovnocenné sitové komunikace nebo
metod uceni a prace, které jsou vyuZzivany v
prumyslovych odvétvich. Pokud se tyka
psychologie, byla zduraznéna  znalost
problematiky motivace, psychologie osobnosti
a psychohygieny. Pozadavky na mekké
dovednosti Skoliteli jsou relativné vysoké.
Nadstandardni uroven je pozadovédna u vsech
mekkych dovednosti v piipadé zkuSenych i
primérnych Skoliteld. Experti byli vyzvani,
aby meékké dovednosti sefadili podle toho,
jaky maji pro vykon Skoliteld vyznam.
Nasledujicich deset je povazovano za
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- Komunikace,

- Rozvijeni druhych,

- Sebedivéra,

- Orientace na zakaznika,

- Proaktivni pfistup,

- Vedeni a tymova koordinace,

- Vliv a Gcinek

- Odolnost vuci zatézi,

- Organizace a planovani prace,

- Tvotivost.

Zavér

Skoly potiebuji vice podpory pro zavadéni
podnikéani do programi vzdélavani a ptipravy,

napiiklad v téchto oblastech: organizace a
rozvoj programiu a vyukovych nastroju,

zvySovani povédomi o  podnikatelském
vzdélavani ve vedeni Skol, poskytovani
poradenstvi Skolam a ucitelim, zajiStovani
pocatecni a pribézné odborné piipravy ucitela
a usnadnovani propojeni a spoluprace mezi
Skolami a mistni komunitou. Pokud jde o
vyukové metody, zdd se, ze projektove
zalozeny pfistup je zdaleka nejucinngjsi.
Projekty poskytuji pftilezitost zapojit do
podnikatelského  kontextu fadu rGznych
predméti. Podnikatelsky ptistup by proto mél
prostupovat celym vzdélavanim. Stale vice
Skol si za¢ind uvédomovat dulezitost zaclenéni
podnikatelského  vzdélavani do  osnov
prostiednictvim prace na projektech. Iniciujici
a koordinujici silou za témito projekty by mohl
byt ucitel odpovédny za podnikatelské
vzdélavani ve Skole, s podporou vedeni skoly.
Projektové zalozena prace by se ve Skolach
m¢éla objevovat pravidelné.
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