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1.1 VYCHODISKA PUBLIKACE

Absolventi Skol se zdravotnim postizenim patfi k tém rizikovym skupindm, jejichz uplatnéni na trhu
prace je ¢asto mimoradné obtizné. Divodem je neptizniva kumulace zavaznych znevyhodnujicich
faktord, kdy k nedostatku praxe, ktery znesnadriuje vstup na trh prace i absolventim bézné
populace, pfistupuje samotné zdravotni postizeni. Situaci v soucasnosti komplikuje i ekonomicka
krize, kdy zaméstnavatelé hledaji rezervy predevsim v oblasti lidskych zdroji a pfijimani novych
pracovnikl dlouhodobé vyrazné omezuji. Nepfiznivou roli nejen v CR, ale i v ostatnich zemich EU
hraje i postupujici globalizace, zejména presouvani manudlni vyroby do zemi s levnou pracovni silou.
V dlsledku téchto procest se naroky trhu prace zvysuji a osoby se zdravotnim postizenim se ocitaji
v nevyhodném postaveni v prostredi stdle ostrejSi konkurence.

Absolventi se zdravotnim postizenim se pfitom v ramci vstupu na trh prace setkdvaji jak s konkurenci
spoluzakl bez zdravotniho postizeni, tak i s osobami se zdravotnim postizenim, ktefi jiz maji praxi a
sit pracovnich kontaktl. Neptiznivou situaci dokladaji i statistické udaje MPSV, z nichzZ vyplyva, Ze na
jedno volné pracovni misto pripada v poslednich letech kolem 30 osob se zdravotnim postizenim.
Ziskani pracovniho uplatnéni je pfitom pro absolventa se zdravotnim postizenim vyraznym pfinosem,
nejen z ekonomického hlediska, ale i z pohledu socidlniho zaclenéni. To jsou hlavni davody, proc
Evropska unie i vldda CR vénuje problému pracovniho uplatnéni osob se zdravotnim postizenim
velkou pozornost. V roce 2009 Ceska republika ratifikovala Umluvu o pravech osob se zdravotnim
postizenim. Soucasti snahy o odstranovani bariér branicich obéanim se zdravotnim postiZzenim
v plnohodnotné Ucasti a zapojeni do spolecnosti je rovnéz Ndrodni plan pro vytvareni rovnych
prileZitosti pro obCany se zdravotnim postizenim na obdobi 2010 —2014.

Vzhledem k uvedenym rizikiim je tfeba se v oblasti vzdélavani zakl se zdravotnim postizenim zaméfit
nejen na vybér vhodného studia a moZnosti toto studium Uspésné zvladnout z pohledu zdravotniho
omezeni zdka, ale v celém procesu je tfeba brat v dvahu i moznost uplatnéni na trhu prace a jeho
Uspésnost. V souvislosti s tim je tfeba vytvaret SirSi prostor pro spoluprdci Skol, které zdky se ZP se
vzdélavaji, a zaméstnavateli, a poskytovat Skoldm i poradenskym institucim zpétnou vazbu o
uplatnéni této specifické skupiny absolventll na trhu priace a jejich ptipravenosti z pohledu
zaméstnavateld.

Setfeni navazuje na dfive realizované priizkumy mapujici Gspé$nost vstupu absolventd $kol na trh
prace a doplniuje tak komplexni pohled i z hlediska ndzord zaméstnavatell na moznosti zaméstnavani
a miru pfipravenosti absolvent( se zdravotnim postizenim.

Vysledky Setfeni jsou v elektronické podobé dostupné na webovych strankach www.nuv.cz a rovnéz
v informacnim systému www.infoabsolvent.cz, jehoz cilem je poskytovat Sirokou informacni podporu
jak z hlediska volby vzdélani, tak i uplatnéni na trhu prace, a to i se zamérenim na specifickou skupinu
zaku a absolventl se zdravotnim postizenim.

1.2 PREDMET ANALYZY A CiLE SETRENI

Zakladnim cilem tohoto materidlu je pfispét kSirsi informovanosti o mozZnostech zaméstnavani
absolventl se ZP, identifikovat bariéry jejich zaméstnavani z pohledu zaméstnavatelské sféry,
zejména ve vztahu k narokiim na jejich kvalifikaci a pfipravenost pro trh prace a poskytnout tak
Skolam a poradenskym institucim potfebnou zpétnou vazbu. Vzhledem k tomu, Ze jednim z ndastroju
zlepseni pfipravenosti absolventl pro trh prace je navazovani socialnich partnerstvi Skol se
zaméstnavateli, jsou vramci této publikace uvedeny i pfiklady dobré praxe zaznamenané v této
oblasti. Konkrétné byly vymezeny nasledujici cile Setfeni:


http://www.nuv.cz/
http://www.infoabsolvent.cz/

Zmapovat nazory zaméstnavatell,, identifikovat hlavni bariéry zaméstnavani absolventl se
zdravotnim postiZzenim a zjistit doporuceni zaméstnavatel( v této oblasti.

Zjistit profesni a kvalifikacni naroky zaméstnavatell na absolventy se zdravotnim postizenim a
pfipadné rezervy.

Zmapovat informacni potfeby potencidlnich zaméstnavatell ve vztahu k moznostem
zameéstnavani absolvent( se ZP.

Ziskat motivujici priklady dobrych praxi z oblasti spoluprace skol a zaméstnavatelll zamérené na
vzdélavani a podporu vstupu absolventt se zdravotnim postizenim na trh prace.

YV V V V

Materidl je clenén do sedmi kapitol. Prvni kapitola je vénovana zamérim Setfeni a poufZité
metodologii. Ve druhé casti je uveden prehled zakladnich pojmu z oblasti vzdélavani a zaméstnavani
osob se zdravotnim postizenim. Treti €ast je zamérena na vymezeni specifickych charakteristik a
postaveni absolvent( se zdravotnim postizenim pfi vstupu na trh prace. Ctvrta kapitola prindsi
vysledky statistického Setfeni zaméstnavatell, které mapuje vztah zaméstnavatelské sféry k prijimani
absolventl se ZP a nazory zaméstnavatell na kompetence, které by mély skoly u Zakl se zdravotnim
postizenim rozvijet. Pata kapitola shrnuje konkrétni zkusenosti a nazory zaméstnavatel( v souvislosti
se zaméstnavanim absolvent(l se zdravotnim postizenim. Sestd kapitola je zaméFfena na oblast
spoluprace skol a zaméstnavatell v oblasti vzdélavani a zaméstnavani absolventl se zdravotnim
postizenim, véetné priklad( dobrych praxi. Zavérecna sedma kapitola shrnuje zavéry a doporucéeni

vyplyvajici z vysledkd Setteni.

1.3 METODOLOGIE A SBER DAT

Prizkum Nérodniho Ustavu pro vzdélavani' byl vsouladu svyzkumnym zamérem realizovan
v nékolika navazujicich etapdch, a to jako kombinace kvantitativniho a kvalitativniho Setreni.

Kvantitativni Setfeni

e Vprvni etapé byly se Zadosti o poskytnuti informaci o uplatnéni absolventi se zdravotnim
postizenim na trhu prace a pfipadnych kontaktdi na zaméstnavatele osloveny skoly, v nichz ve
$kolnim roce 2009/10 ukonéili studium Zaci se zdravotnim postizenim.? Celkem bylo osloveno
226 skol a ziskano 116 kontakta.

eV druhé etapé byly dotaznikem osloveny pfimo firmy a organizace. Kontakty ziskané ze skol byly
doplnény o nahodny vybér firem a organizaci ze vSech sektord narodniho hospodarstvi. Celkem
byl elektronicky dotaznik dorucen 1579 firmam a organizacim.

Vzhledem k tzce zaméfenému tématu Setieni a s tim spojenému riziku niZsi navratnosti a zaroven
ve snaze ziskat nazory a postoje i téch zaméstnavatelt, ktefi absolventy se zdravotni postizenim
neprijimaji, byla koncepce dotazniku rozvriena do tfi samostatnych ¢asti. Prvni ¢ast byla zamérena
obecné na zjisténi problém( a prekazek spojenych se zaméstnanim absolventl se ZP. Druha ¢ast
smérovala ke konkrétnim zkusenostem s pfijimanim a zaméstnavanim absolventd se ZP a posledni
Cast dotazniku poskytla SirSi prostor zaméstnavatellim, ktefi méli zajem se o zkuSenosti a nazory

z této oblasti podélit. Celkem bylo ziskano 177 odpovédi zaméstnavateld.
Kvalitativni Setfeni — sbér prikladt dobré praxe

V ramci dotaznikového prizkumu byly pozadany skoly i zaméstnavatelé o poskytnuti prikladd dobré
praxe z oblasti spoluprace pfi zaméstnavani absolventll se ZP a podpofe pfipravenosti absolventl se
zdravotnim postiZzenim pro Uspésny vstup na trh prace. Ziskané naméty byly ve spolupraci se Skolami
a firmami dale podrobnéji rozpracovany.

! Shér dat byl zahdjen v Narodnim Ustavu odborného vzdélavani, ktery byl v pribéhu roku 2011 sloucen s dal$imi pfimo
fizenymi organizacemi MSMT a pfeménén na Narodni Ustav pro vzdélavani, §kolské poradenské zatizeni a zatizeni pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

2 Seznam kol byl ziskan z databaze Ustavu pro informace ve vzdélavani.



1.4 CHARAKTERISTIKA VYBEROVEHO SOUBORU

Podivejme se nejprve na charakteristiky souboru zaméstnavatell, ktefi se prlzkumu zucastnili.
Z celkového poctu 177 respondent( tvorily prevazujici podil firmy (65 %), dale pak statni neziskové
organizace (14,7 %) a druzstva (5,6 %).

Z hlediska velikosti byly firmy a organizace v souladu s délenim pouzivanym Evropskou komisi
Clenény podle poctu zaméstnanci na mikropodniky (do 10 zaméstnancll), malé podniky (do
49 zaméstnancl), stfedni podniky (do 250 zaméstnancll) a velké podniky (nad 250 zaméstnancu).
Nejvice byly ve vzorku zastoupeny stfedné velké organizace s 50 az 250 zaméstnanci, které tvofri
témér polovinu respondentl (48 %). Za nimi nasleduji velké organizace s vice nez 250 zaméstnanci,
jejichZ zastoupeni je pfiblizné tretinové (32,8 %).

Z pohledu odvétvi se prizkumu zucastnily nejcastéji organizace pUsobici v pramyslu (33,3 %).
Vyznamnéji jsou dale ve vzorku zastoupeny organizace z oblasti Skolstvi (9 %), zemédélstvi a lesnictvi
(8,5 %), verejné spravy (7,3 %), dopravy (6,8 %) a sluzeb (5,6 %). V naprosté vétsiné (95 %) se pfitom
jednalo o bé7né zaméstnavatele.?

Podrobné udaje o strukture sledovaného souboru podle jednotlivych hledisek jsou uvedeny
v nasledujicich tabulkach:

Tabulka: 1.1: Struktura souboru - vrozdéleni Tabulka: 1.2: Struktura souboru — v rozdéleni podle
podle pravni formy instituce velikosti instituce (poc¢tu zaméstnanct)

Pocet | Procento Pocet | Procento
Fyzickda osoba 2 1,1% Méné nez 10zam 4 2,3%
Firma (s.r.o., a.s.) 115 65,0% 10-49zam 30 16,9%
Druzstvo 10 5,6% 50-250zam 85 48,0%
Statni neziskova organizace 26 14,7% Vice nez 250zam 58 32,8%
Nestatni neziskova organizace 4 2,3% Celkem 177 100,0%
Jind odpovéd * 20 11,3%
Celkem 177 100,0%

Tabulka: 1.3: Struktura souboru — v rozdéleni podle odvétvi

Pocet Procenta
Zemédélstvi a lesnictvi 15 8,5%
Pramysl 59 33,3%
Stavebnictvi 11 6,2%
Obchod 5 2,8%
Sluzby 10 5,6%
Doprava 12 6,8%
Finance 1 0,6%
Verejna sprava 13 7,3%
Skolstvi 16 9,0%
Zdravotnictvi 5 2,8%
Jiné/kombinace ¢innosti 26 14,7%
Neodpovédél 4 2,3%
Celkovy soucet 177 100,0%

3 Zaméstnavatelé, ktefi se pohybuji na bézném trhu prace a osoby se ZP zaméstnavaji zejména na zakladé tzv. povinného
podilu na rozdil od zaméstnavateld, ktefi se specializuji na zaméstnavani OZP (zaméstnavaji vice nez 50 % OZP) a pohybuji
se na tzv. chranéném trhu prace.

* Zde byly uvadény napr. organizacni slozky statu (ministerstva, spravni Grady).



ZkusSenost se zaméstnavanim osob se ZP mélo v ramci sledovaného vzorku 75 % dotazanych
instituci. Pocet téch, ktefi v obdobi realizace Setfeni zaméstnavali pfimo absolventy se ZP, byl ale
nizky (7 firem). Naprosta vétsina (168 firem a instituci, coZ je 95 % ze sledovaného vzorku) patti mezi
béiné zaméstnavatele, v jednom pripadé se jednalo o druzstvo, které je zaméstnavatelem OZP.

1.5 VZDELANOSTNI STRUKTURA ZAKU — PREHLED POUZIVANY V PUBLIKACI

Vzdélanostni struktura Zakl se zdravotnim postiZenim je ve srovnani s béznou populaci odlisnad a
ponékud vychylend smérem k nizSim stupilm vzdélavani, coz ovliviiuje i nasledny vstup téchto
absolventl na trh prace. Z tohoto didvodu pouzivame v publikaci ¢lenéni, které vymezuje jednotlivé
kategorie podrobnéji, nez odpovida stupritim vzdélani danych $kolskym zakonem.’

Stredni vzdéldvdni

Umoznuje dosdhnout stiedniho vzdélani. Podil Zakl ve stfednim vzdélani je z hlediska celé populace
zakl velmi nizky, ve skupiné Zak( se zdravotnim postizenim je ale jejich zastoupeni pomérné
vyznamné. Zahrnuje tyto kategorie vzdélani:

Prakticka Skola — kategorie C — jedno a dvouleté programy pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami. Pfiprava je neprofesni, zamérena na poskytovani zakladnich dovednosti pro Zivot.
Stredni vzdélavani bez maturity i vyucniho listu — kategorie J — jde o stfedni odborné vzdélani,
které neni ukoncéeno maturitou, a absolventi rovnéz neziskaji vyucni list. Priprava je ukoncena
zavérecnou zkouskou, absolventi ziskaji vysvédceni, doba studia je dva roky.

Stredni vzdéldvdni s vyucnim listem

Stredni vzdélavani s vyucnim listem umoziuje dosahnout stfedniho vzdélani s vyucnim listem.
Stfedni vzdélavani s vyucnim listem — kategorie E — obory jsou koncipovany s nizsimi naroky
v oblasti vSseobecného a obecné odborného vzdélani. Absolventi jsou ptipraveni pro vykon
jednoduchych praci v rdmci délnickych povolani.

Stredni vzdélavani s vyucnim listem — kategorie H — umoznuje dosahnout stfedniho vzdélani
s vyucnim listem.

Stredni vzdéldvdni s maturitni zkouskou

Stfedni vzdélavani s MZ a odbornym vycvikem — kategorie LO — umoznuje dosahnout stfedniho
vzdélani s maturitni zkouskou. Po absolvovani ziskaji maturitni vysvédceni, soucasti jejich pripravy je
i odborny vycvik. Jsou ptipravovani pro narocné délnické prace a maji i predpoklady pro vykon
nizsich Fidicich funkci.

Stfedni vzdélavani s MZ (odborné) — kategorie M — umoZiuje dosahnout stfedniho vzdélani
s maturitni zkouskou. Zahrnuje zaky, ktefi byli nové pfijati do 4letych vzdélavacich programu
poskytujicich stfedni vzdélani s maturitni zkouskou, po absolvovani ziskaji maturitni vysvédceni.
Stfedni vzdélavani s MZ — Gymnazia — kategorie K — umoZiiuje dosdhnout stfedniho vzdélani
s maturitni zkouskou. V této kategorii jsou zahrnuti zaci gymnazidlniho vzdélavani vsech délek.
Stfedni vzdélavani s MZ — Nastavbové studium — kategorie L5 - umoznuje ve dvouletém studiu
dosahnout stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou tém, ktefi ziskali stfedni vzdélani s vyuénim
listem v 3letych oborech. Absolventi ziskaji maturitni vysvédcéeni, zaroven jiz vlastni vyuéni list.

vvs

Vyssi odborné vzdélavani — kategorie N — zahrnuje Zaky pfrijaté do vzdélavacich programu vyssiho
odborného vzdélavani. Ukoncuje se absolutoriem, dokladem je vysvédceni o absolutoriu a diplom
absolventa vyssi odborné skoly, oznaceni je ,,diplomovany specialista® (DiS).

Vysokoskolské vzdélavani

Bakalarské vzdélavani pripravuje k vykonu povolani a k pokracovani v magisterském studiu. Studium

v

se ukoncuje statni zavérecnou zkouskou, absolventim se udéluje titul "bakalar" (Bc). Magisterské
vzdélavani se ukoncuje se statni zavérecnou zkouskou a absolvent ziska akademicky titul.

® Zakon &. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zékladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni
pozdéjsich predpisa.



Metodologické poznamky

* Prdvni vymezeni osob se zdravotnim postizenim je pro oblast vzdélavani a zaméstnavani
vymezeno odlisné, a to véetné definic zdravotniho postizeni a znevyhodnéni i jednotlivych druh(
postizeni. Vzhledem k tomu, Ze cilem publikace je zmapovat ndazory zaméstnavatelské sféry na
uplatnéni absolventli se zdravotnim postizenim, vychdzel dotaznik z definice osoby se
zdravotnim postizenim ve smyslu zdkona o zaméstnanosti.®

*= Dotaznik byl prednostné zaméren na zjiSténi nazorli zaméstnavatelll na moznosti zaméstnavani
a Uroven pripravenosti absolventl skol se ZP. Vzhledem k tomu, Ze cilem bylo zjistit nejen
konkrétni zkuSenosti, ale i dlivody, pro¢ firmy tyto absolventy nezaméstnavaji, byli do Setfeni
zahrnuti i zaméstnavatelé, ktefi zkuSenost se zaméstnavanim absolventl se ZP, resp. OZP
nemaji.

Pouzivané zkratky

OZP - osoby se zdravotnim postizenim

Absolventi se ZP — absolventi se zdravotnim postiZzenim
SPC — specidlni pedagogické centrum

Jak jiz bylo zminéno, prdvni vymezeni okruhu osob se zdravotnim postizenim a znevyhodnénim je
z pohledu oblasti vzdélavani a zaméstndvani odliSné. V nasledujici ¢asti textu pro prehlednost
uvadime kratky prehled zakladnich pojm{ z obou oblasti.

~ s

2.1 VZDELAVANI ZAKU SE ZDRAVOTNIM POSTIZENIM

Podivejme se nejprve v zakladnim prehledu na pojmy vztahujici se ke vzdélavani zak( se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, kam patfii zZaci se zdravotnim postizenim.

Vymezeni déti, zaka a studentd se specialnimi vzdélavacimi potiebami’

Osoba se specidlnimi vzdélavacimi potfebami je osoba se zdravotnim postizenim, zdravotnim Cci
socidlnim znevyhodnénim.

» Zdravotni postiZeni je postizeni mentdlni, télesné, zrakové, sluchové, vady feci, autismus,
soubézné postizeni vice vadami, vyvojové poruchy uc¢eni nebo chovani.

» Zdravotni znevyhodnéni je zdravotni oslabeni, dlouhodoba nemoc, nebo zdravotni poruchy
vedouci k poruchdam uceni a chovani.

» Socidlni znevyhodnéni — rodinné prostredi s nizkym socioekonomickym statusem, nafizena
ustavni ¢i ochranna vychova, postaveni azylanta ¢i uprchlika.

7 s

Zarazeni do specialniho vzdélavani

Specialni vzdélavani se poskytuje zaklim, u nichz byly specidlni vzdélavaci potfeby zjistény na zakladé
specialné pedagogického, popfipadé psychologického vysSetieni Skolskym poradenskym zafizenim
nebo odbornym zdravotnickym pracovistém s tim, Ze vysledné doporuceni vystavuje Skolské
poradenské zafizeni. Specidlni vzdélavani se poskytuje i Zakim zarazenym do Skol zfizenych pfi
Skolskych zafizenich pro vykon uUstavni nebo ochranné vychovy.

® Zakon &. 435/2004 Sb., 0 zaméstnanosti ve znéni pozdéjsich predpist.
7 § 16 zakona &. 561/2004 Sb. ve znéni p.p.



Specialni vzdélavani mize byt zajisténo nékolika zptsoby:®

=  Formou individualni integrace, kterou se zpravidla rozumi vzdélavani Zaka v bézné tridé
v béZzné Skole a které je upfednostriovano, pripadné ve specialni skole pro jiné postizeni.

=  Formou skupinové integrace, kdy je Zak vzdélavan ve ttidé ¢i oddéleni v bézné Skole nebo
specialni Skole.

®  Formou vzdélavani v samostatné skole pro Zaky se zdravotnim postiZzenim (specialni Skola).

= Kombinaci vSech tfi vyse popsanych forem.

Zarazeni zaka se zdravotnim postizenim do nékteré formy specidlniho vzdélavani provadi feditel Skoly
na zakladé doporuceni Skolského poradenského zatizeni a souhlasu zakonného zastupce zdka (pfip.
zletilého zaka).

2.2 ZAMESTNAVAN{ OSOB SE ZDRAVOTNIM POSTIZENIM®
Definice osob se zdravotnim postizenim™

Pro potreby zaméstnanosti jsou osoby se zdravotnim postizenim, kterym je poskytovana zvySena
ochrana na trhu prace, definovany odlisné. Podle zdkona ¢. 435/2004 Sh., o zaméstnanosti, ve znéni
p. p. jsou osobami se zdravotnim postizenim fyzické osoby, které jsou:

= organem socialniho zabezpeceni uzndny invalidnimi v tietim stupni(dale jen "osoby
s tézSim zdravotnim postizenim"),

= organem socialniho zabezpeceni uznany invalidnimi v prvnim nebo druhém stupni,

= rozhodnutim Urfadu prace uznany zdravotné znevyhodnénymi (ddle jen "osoby zdravotné
znevyhodnéné").

Za zdravotné znevyhodnénou osobu se povazuje fyzicka osoba, kterd ma takovou funkéni poruchu
zdravotniho stavu, pfi které ma zachovanu schopnost vykonavat soustavné zaméstnani nebo jinou
vydélecnou cinnost, ale jeji schopnosti byt nebo zUstat pracovné zaclenéna, vykonavat dosavadni
povolani nebo vyuZit dosavadni kvalifikaci nebo kvalifikaci ziskat jsou podstatné omezeny z dlivodu
jejiho dlouhodobé nepfiznivého zdravotniho stavu.

Invalidita** je vymezena tak, 7e pojisténec je invalidni, jestlie z dGvodu dlouhodobé neptiznivého
zdravotniho stavu nastal pokles jeho pracovni schopnosti nejméné o 35 %."

8 Vyhlagka MSMT €. 73/2005 Sb., o vzdélavani déti, 7aki a studentl se specifickymi vzdélavacimi potiebami a déti, 7aki a
studentd mimoradné nadanych, ve znéni vyhlasky ¢. 147/2011 Shb.

? Informace k této kapitoly byly prevzaty z portalu www.mpsv.cz.

19 http://www.mpsv.cz/cs/8169

1 74kon €. 155/1995 Sb., o dlichodovém pojisténi. http://www.mpsv.cz/cs/8169.

12 Zdroj: http://www.mpsv.cz/cs/619 Jestlize pracovni schopnost pojisténce poklesla nejméné o 35 %, aviak nejvice 0 49 %,
jedna se o invaliditu prvniho stupné, nejméné o 50 %, avSak nejvice o 69 %, jednd se o invaliditu druhého stupné, nejméné o
70 %, jedna se o invaliditu tfetiho stupné. Zdroj: http://www.mpsv.cz/cs/8032
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3.1 ZAMESTNAVAN{ ABSOLVENTU SE ZDRAVOTNIM POSTIZENIM

Pti posuzovani mozZnosti vstupu absolventl se zdravotnim postizenim na trh prace a Urovné jejich
pfipravenosti je tfeba si uvédomit, Ze se jedna o skupinu, ktera je velmi diferencovand. Zahrnuje na
jedné strané absolventy, ktefi jsou schopni ziskat zaméstnani v bézné firmé, na druhé strané i ty,
jejichZ postizeni pracovni aktivitu neumoZiuje a jejichZ priprava je zaméfena na zvladani béznych
Ukon( kazdodenniho Zivota. Tito Zaci po ukondeni vzdélavani zpravidla v praktickych skolach zlstavaji
Casto v péci rodicl nebo dennich stacionard, pfip. v jinych zafizenich poskytujicich socialni péci.
Prioritou zaméstnavani absolventl se zdravotnim postiZzenim je jejich uplatnéni na otevieném trhu
prace, tedy u béiného zaméstnavatele a béiné firmy. Vedle otevieného trhu prace maji dale
moznost pracovat na tzv. chranéném trhu prace. Do chranéného trhu prace patii chranéné pracovni
dilny, zaméstnavatelé, ktefi zaméstnavaji vice nez 50 % osob se zdravotnim postiZzenim a osoby
samostatné vydélecné ¢inné, které jsou zdravotné postizené.

Vzhledem k obtiznéjsi situaci se osobam se zdravotnim postizenim poskytuje zvySena ochrana na trhu
prace a existuji prdvné vymezené instituty, které maji zaméstnavatele motivovat k prijimani osob se
zdravotnim postizenim do pracovniho poméru, k vytvareni novych pracovnich mist a pracovnich
podminek pro tyto osoby. K témto formam podpory patfi:**

= Pracovni rehabilitace — souvisla Cinnost zamérend na ziskani a udrzeni vhodného zaméstnani
osoby se zdravotnim postizenim, kterou na zakladé jeji Zadosti zabezpecuji Urady prace a hradi
naklady s ni spojené.

= Priprava k praci — zapracovani osoby se zdravotnim postizenim na vhodné pracovni misto na
zakladé dohody s uradem prace.

= Specializované rekvalifikacni kurzy — jsou uskutecriovany za stejnych podminek jako ostatni
rekvalifikace.

= Chranéné pracovni misto je pracovni misto vytvorené zaméstnavatelem pro osobu se
zdravotnim postizenim na zakladé pisemné dohody s iradem prdce. Chranéné pracovni misto
musi byt provozovano po dobu nejméné 2 let ode dne sjednaného v dohodé.

= Chranéna pracovni dilna je pracovisté zaméstnavatele, kde je zaméstnano nejméné 60 %
zaméstnancul se zdravotnim postizenim. Chranéné dilny jsou zaméreny predevsim na moznost
rehabilitace a integrace.

= Prispévky pro zaméstnavatele — muiZe poskytnout Urfad prace zaméstnavateli na vytvoreni
chranéného pracovniho mista a chranéné pracovni dilny. Zaméstnavateli, ktery provadi na svém
pracovisti pripravu k praci osob se zdravotnim postizenim, mlze Urad prace uhradit nadklady na
pfipravu k praci téchto osob. Zaméstnavateli zaméstnavajicimu vice nez 50 % osob se zdravotnim
postizenim z celkového poctu svych zaméstnancli se poskytuje prispévek na podporu
zaméstndavani téchto osob.

v

=  Povinny podil zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim. Kromé prispévkd na podporu
zaméstndvani osob se zdravotnim postizenim jsou vyuzivany i dalsi pravni nastroje k podpore
zaméstndvani téchto osob, ke kterym patii stanoveni povinného podilu zaméstnavani osob se
zdravotnim postizenim. Zameéstnavatelé s vice neZz 25 zaméstnanci v pracovnhim poméru jsou
povinni zameéstnavat osoby se zdravotnim postizenim ve vySi 4 % z celkového poctu svych
zaméstnancd. ™

13 Zdroj: http://www.mpsv.cz/cs/8#z0zp
* Kromé zaméstnavani v pracovnim pomeéru je mozné tuto povinnost plnit odebiranim vyrobkd nebo sluzeb, nebo
odvodem do statniho rozpoctu, nebo vzajemnou kombinaci uvedenych zplisoba.
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3.2 EKONOMICKA AKTIVITA ABSOLVENTU SE ZDRAVOTNIM POSTIZENIM

Mira ekonomické aktivity absolvent( se zdravotnim postizenim zavisi na celé radé faktorl, které
mimo jiné prameni ze zdravotniho omezeni jednotlivce. Pobirani invalidniho dichodu nevylucuje
v uréitém rozsahu vydélecnou cinnost, nemusi byt omezen rozsah pracovniho Uvazku ani vyse
vydélku. Je ale duleZité, aby prace, kterou absolvent bude vykondvat, neméla negativni dlsledky na
jeho zdravotni stav. Zaméstnani absolventll se zdravotnim postizenim by tedy mélo odpovidat
schopnostem, dovednostem, kvalifikaci, zajmdm i individualnim potfebam a zaroven by mélo
respektovat jejich zdravotni omezeni.

Pfistup na pracovni trh je ovsem kromé zdravotnich limitd ovliviiovan i Sirokym spektrem dalSich
vnéjsich i vnitfnich faktort, jako jsou aktudlni ekonomicka situace, efektivita a Usili socialni politiky,
ale také naptiklad mira rozvoje socialnich sluzeb a existujici fyzické a socidlni podminky. Na strané
absolventa je pak podstatna i Uroven ziskané kvalifikace, obor vzdélani, aktivita a flexibilita i dalsi
charakteristiky.

Ze $etfeni zaméfeného na pracovni zaméry absolventd se ZP* vyplynulo, 7e vétsina 7aki stiednich
Skol se zdravotnim postizenim v zavéru svého studia ma v Umyslu vstoupit na trh prace a byt
ekonomicky aktivni. Pouze 2 % z nich uvadéji, Ze nepredpoklddaji Zddnou pracovni aktivitu. Naopak
se ukazalo, Ze vysoky podil budoucich absolvent( stfednich Skol — 67 % ma zajem uplatnit se na tzv.
béZném trhu prace. Na chrdnéném trhu prace pak chtélo pracovat asi 12,6 % z nich. Kromé toho
absolventi uvadéli zajem pracovat ve firmé rodict (3,2 %) nebo formou prace z domova (4,6 %).'°

Skutecnost je oviem vyrazné odli$na. Jak ukazuji udaje CSU, podil ekonomicky aktivnich osob se
zdravotnim postizenim je pomérné nizky. To plati i pro skupinu nejmladsich osob, do niz absolventi
Skol spadaji. Z tabulky, kterd vychazi z udaji CSU za rok 2010, vyplyva, Ze zatimco celkovy podil
ekonomicky neaktivnich osob v bézné populaci starsSich 15 let se pohyboval kolem 42 %, v populaci
osob se ZP dosahoval 78 %.

Podivame-li se podrobnéji na srovnani podle jednotlivych vékovych kategorii, pak ve vékové kategorii
15-29 let, kam spadaji absolventi $kol, Cinil podil ekonomicky neaktivnich v bézné populaci 51 %,
zatimco ve stejné vékové kategorii osob se ZP dosahoval 78 %. V dalsim obdobi u bézné populace (ve
véku 30-44 let) podil ekonomicky neaktivnich klesa na 12 %, oviem ve srovnatelné kategorii osob se
ZP z(stava vysoky (55 %). S rostoucim vékem (45-59 let) pak podil ekonomicky neaktivnich OZP dale
roste na 66 %, na rozdil od béZné populace, kde zUstava nizky (15 %).

Tabulka 3.1: Porovnani ekonomické aktivity béZné populace a osob se zdravotnim postizenim podle véku
(pouze postiZeni ve véku 15 let a vice), udaje za primér roku 2010"

Populace Ceské republiky OZP celkem
Zamést- | Nezam. | Ekonom. | Celkem | Rédkové-% | Zamést- | Nezam. | Ekonom. | Celkem | Radkové %
nani neaktivni ek. neakt. nani neaktivni ek. neakt.
Celkem 4885,2 383,7 3746,5 9015,4 42 % 114,3 35,9 518,2 668,4 78 %
v tom ve véku
15az 29 let 872,9 130,0 1047,3 2050,2 51% 53 2,3 27,3 34,9 78 %
30 az 44 let 2055,6 125,5 301,4 2482,5 12% 30,1 9,5 48,2 87,8 55 %
45 az 59 let 1696,5 119,3 318,3 234,1 15% 67,7 22,5 177,9 268,0 66 %
60 a vice 260,3 8,8 2079,5 248,6 89 % 11,2 1,6 264,9 277,7 95 %

> Trhlikova, J.: Studijni a pracovni zdméry absolventd stfednich kol se zdravotnim postizenim. Praha: NUOV, 2010.
16 v ¥ . oy
12,8 % nevédélo nebo uvedlo velmi obecnou odpovéd.
v Zdroj €SU, Zaméstnanost a nezaméstnanost v CR podle vysledkd vybérového $etieni pracovnich sil 2010, vypocet Narodni
Ustav pro vzdélavani, Skolské poradenské zafizeni a zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd.
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Z uvedenych udajl je zfejmé, Ze vysoky podil osob se zdravotnim postizenim zlstava celozZivotné
ekonomicky neaktivnich, pfipadné v disledku zdravotnich obtiZi nebo jejich zhorSeni ukoncuji obdobi
ekonomické aktivity dfive nez bézna populace. Na tomto vysledku se podili i urcité roz¢arovani, kdy
prekazky, problémy i pfipadnda nedlvéra, se kterymi se absolventi, resp. OZP na trhu prace setkavaji,
vedou k jejich rezignaci na hleddni pracovniho mista a odchodu z ekonomicky aktivniho Zivota.

Je zfejmé, Ze podpora uspésného vstupu absolventl se zdravotnim postiZenim na trh prace a
zahajeni pracovni drahy co nejdfive po ukonéeni studia, patfi ke kli€ovym faktorim ovliviiujicim,
zda absolvent vyuizije ziskanou kvalifikaci a bude béhem svého Zivota ekonomicky aktivni.

3.3 VZDELANOSTNI STRUKTURA ABSOLVENTU SE ZDRAVOTNIM POSTIZENIM

Mezi problémy, které zpUsobuji vysokou nezaméstnanost a nizkou ekonomickou aktivitu absolvent(
se zdravotnim postizenim mGzeme zaradit nedostate¢né nebo nevhodné vzdélani. V této souvislosti
je jednim z podstatnych faktort, které limituji moZnosti uplatnéni absolventli se ZP a nepfiznivé
ovliviiuji jejich situaci na trhu prace v celkovém pohledu, samotnd vzdélanostni struktura této
specifické skupiny. Vzhledem ktomu, Ze prevaZujicim druhem zdravotniho postizeni je mentalni
postizeni (kolem 70 % Zaka), dale pak vyvojové poruchy (12 %) a soubéiné postizeni vice vadami
(8 %)', je vzdélanostni struktura ziki a tedy i absolventd se zdravotnim postizenim vyrazné
posunuta k nizsim drovnim vzdélani.

Z podrobnéjéiho srovnani, které bylo realizovano v roce 2010, vyplynulo, e prevaiujici kategorii
vzdélani u zaka se ZP je stfedni vzdélani s vyuénim listem (78,5 % Zak( se ZP nastoupilo ve Skolnim
roce 2009/10 do 1. roénikd ucebnich obortd). Naopak v celkové strukture zak( bézné populace jsou
vyuceni zastoupeni jen asi ve 31 %. Navic vétSina Zakd se zdravotnim postizenim se vzdélava
v ucebnich oborech kategorie E (72,3 % z celkového poctu Zakd s postizenim v 1. rocnicich), ktera
umoziuje ziskat vzdélani pro vykon jednoduchych praci v délnickych povolanich, zatimco podil zak
v oborech kategorie H, kterd poskytuje béznou uroven vyuceni, dosahuje jen necelych 5 %. Podobné
do obord vedoucich k dosaZeni stfedniho vzdélani bez vyuéniho listu a maturitni zkousky, ktera je
z hlediska celkové populace zakd témér zanedbatelnd (0,7 %), vstoupilo ve $kolnim roce 2009/10
celkem 933 Zakd se zdravotnim postizenim, coz Cini asi 15 %. Vétsina z téchto zakl byla pfijata ke
vzdélavani v praktické Skole.

Naopak podil maturitnich oborl vzdélani je ve skupiné zakl se zdravotnim postizenim velmi nizky.
Podil zak( 1. ro¢nik(i se zdravotnim postizenim vzdélavajicich se na gymnaziich dosahoval pouze
1,2 %, oproti 19 % zastoupeni v celkové struktufe 7ak(. Zaci obor(l stfedniho vzdélani s maturitni
zkouskou tvofi jen 4,6 %, zatimco v celkové strukture predstavuji nejpocetnéjsi kategorii ( 41 %).

Vzhledem k tomu, Ze nizsi roven vzdélani je zpravidla spojena s vysSim rizikem nezaméstnanosti,
promita se celkové nizsi vzdélanostni Uroven absolventl se ZP nepfiznivé i do moZnosti ziskat
pracovni uplatnéni. Rozdily v mife nezaméstnanosti absolventli najdeme i vramci kategorie
stfedniho vzdélani s vyuénim listem, kdy v kategorii E dosahovala mira nezaméstnanosti v dubnu
2011 31,3 %, zatimco v kategorii H byla podstatné niz$i — 17,1 %.” Z tohoto dGvodu je tieba
soustiedit usili na ziskani vyssiho vzdélani, pokud to mentalni moznosti a zdravotni omezeni Zaka
dovoluji a podporovat priichodnost vzdélavaci soustavou, véetné mozZnosti prestupu zZaka se

zdravotnim postiZzenim do vyssich kategorii vzdélani.

18 Zdroj: www.uiv.cz.

¥ Trhlikova, J. — Vojtéch, J.: Zaci a studenti se zdravotnim postizenim ve stfednim a vy$$im odborném vzdélavani —
vzdélanostni a oborova struktura. Praha: NUOV, 2010. Udaje jsou prevzaty z databaze Ustavu pro informace ve vzdélavani a
jsou zaloZeny na vykazu o stfednich Skoldch. V této statistice jsou uvadéni jen Zaci skupinoveé integrovani a zaci individudlné
integrovani, jen pokud jejich zaclenéni vyZzaduje zvySené financni prostredky.

20 Vojtéch, J — Chamoutova, D: Zprava o nezaméstnanosti ¢erstvych absolventd kol ke konci dubna 2011. Praha: NUOV.
2011.
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4.1 ZAMESTNAVANI ABSOLVENTU SE ZP — PREKAZKY A PROBLEMY

Pfi hodnoceni mozZnosti a prekazek zaméstnavani absolventl se ZP je tfeba si uvédomit, Ze tato
skupina je velmi diferencovand. U Casti absolventl je mira postiZzeni tak vyrazna, Ze jejich pracovni
aktivitu prakticky znemozZnuje a tito Zaci po skonceni vzdélavani zaméreného na zvladani praktickych
ukonU zGstavaji zpravidla v péci rodicl, dalsi ¢ast absolventl je pak schopna pracovat pouze na
chrdanéném trhu prdce. Ziskani pracovniho uplatnéni je ale zvétSinou obtizné i pro ty absolventy se
ZP, ktefi mohou vykonavat praci v bézné firmé nebo Uradu a jsou tedy schopni se uplatnit na tzv.
bézném trhu prace. Jejich situace je specifickd zejména v tom, Ze pfrijeti do zaméstnani vyzaduje
individualné zvazit, zda dand pracovni pozice je pro absolventa vhodna, zda pfijimany pracovnik
s ohledem na zdravotni omezeni zvlddne pozadované pracovni Ukoly, zda bude pfipadné potiebovat
Upravy pracovisté, specidlni pomulcky nebo jiné udlevy (napf. zkraceni pracovni doby). Prijeti
absolventl se ZP resp. OZP obecné tak muZe byt spojeno svyssimi ekonomickymi naklady,
organiza¢nimi zménami, nutnosti resit fyzické i komunikacni bariéry a podobné. To vSe vyZaduje ze
strany zaméstnavatele urcitou vstficnost a Casto i dostatek informaci o charakteru zdravotniho
postizeni a pracovnich mozZnostech absolventa.

Absolventi se ZP si obtiZnost vstupu na trh prace uvédomuji. Ze $etfeni realizovaného v NUOV v roce
2010 vyplynulo®, e znaény podil absolvent( stfednich $kol se zdravotnim postizenim se pfi vstupu
na pracovni trh potyka s vysokou mirou nejistoty nejen v souvislosti se samotnym postizenim a
pripadnymi fyzickymi i psychickymi bariérami a predsudky, ale vyjadfuje i obavy z nedostatecné
praxe, urovné ziskanych kompetenci a schopnosti zvladnout pozadavky zaméstndni. Vice nez 70 %
budoucich absolvent( se zdravotnim postiZzenim projevilo obavu z nezaméstnanosti. NiZsi, presto ale
znacné, byly obavy absolventll se zdravotnim postizenim z nedostatku zkuSenosti (47 %).
Nedostatecné pripravenosti ze Skoly se podle vysledkl uvedeného Setfeni obavalo asi 31,4 %
absolventl se zdravotnim postiZzenim a zvladnutim pozZadavk( zaméstnani si nebylo jisto 39 % z nich.
Asi tfetina dotazanych se pak obavala predsudkd zaméstnavatell a kolegu.

Podivejme se v nasledujicim textu na vysledky tohoto Setfeni, jehoZz jednim z klicovych kol je
identifikovat pfekazky zaméstnavani absolventli se ZP z pohledu zaméstnavatelli, a to vcetné
pInéni kvalifika¢nich pozadavku. Za timto Ucelem byla zkonstruovana podrobna baterie otazek, ktera
problémy a prekazky, jez rozhodovani zaméstnavatelll pfi pfipadném prijeti absolventli se ZP
ovliviuji, mapuje v celé Sifi.

= Piekaiky zaméstnavani absolventl se ZP — v celkovém pohledu podle ¢etnosti zastoupeni

Podivame-li se nejprve na nejcastéji zminované dlvody, pro¢ zaméstnavatelé nezaméstnavaji
absolventy se zdravotnim postizenim, pak je zfejmé, Ze na prvnich pozicich v Zebficku
souvisejici se skolni pfipravou, kdy je zdlraziiovdana zejména nevhodna kvalifika¢ni struktura
absolventli se zdravotnim postizenim a nizka uroven ziskanych kompetenci. To potvrzuje
predpoklad, Ze i Skolska sféra ma moznost podilet se na zlepSeni startovaci pozice této specifické
skupiny absolventi pfi jejich pfechodu na trh prace.

Jednoznacné nejcastéji uvadénym ddvodem, pro¢ zaméstnavatelé nezaméstnavaji absolventy se ZP
je nedostatek vhodnych cinnosti, kterou uvedlo 95 % dotazanych instituci. Z pohledu skol je ale
podstatné, Ze v poradi kdalsim vyznamnym divodim patfi nedostatek absolventli se ZP
s vhodnym oborem vzdélani na trhu prace (75 %), nedostatecna kvalifikace absolventi se ZP
obecné (68 %) a konkrétnéji i nedostatek absolvent s vyssim vzdélanim (62 %). Do tohoto vysledku

! Trhlikova, J.: Studijni a pracovni zdméry absolventd stfednich kol se zdravotnim postizenim. Praha: NUOV. 2010.
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se zfejmé promita i skutecnost, Ze vysoky podil zak(i se ZP tvofi Zaci s mentalnim postizenim, ktefi
dosahuji jen nizké Urovné vzdélani. Urcitou roli mlze hrat i nizsi informovanost zaméstnavatell o
tom, kde absolventy s vhodnym vzdélanim najit. Pfesto se v této oblasti ukazuje moznost Skol a
poradenskych instituci zlepsit vychozi situaci absolventl se zdravotnim postizenim na trhu prace,
zejména dlrazem na vybér vhodného oboru sohledem na aktudlni situaci na trhu prace,
predevsim v misté bydlisté nebo v ramci regionu, a rozvojem zejména téch kompetenci, které mohou

konkurenceschopnost absolventl se zdravotnim postizenim na trhu prace zvysit.

K dalsim frekventovanym dlvodim na strané zaméstnavatel(l pak patfi ekonomické a organizacn
duvody, konkrétné naklady na upravu pracovisté, které uvadi 73 % dotdzanych instituci, vyss
nemocnost (70 %) a nutnost individualniho pracovniho rezimu (66 %).

.
1
.
1

Obrazek 4.1: Odpovéd' na otazku ,Jak dileZité jsou ve Vasi organizaci uvedené prekaiky pro zaméstnavani
absolventi se zdravotnim postizenim?“ (v % odpovédi)

Nedostatek prac. ¢innosti vhodnych pro ZP
Chybi abs. se ZP s vhodnym oborem
Naklady na Gpravu pracovisté

Vy$s nemocnost

Nedostateéna kvalifikace abs. se ZP
Nutnost Fesit problémy , navic”

Vy3&i ndroky na individudIni pracovni rezim
Nedostatek abs. se ZP s vy$iim vzdélanim
Nizké znalosti a dovednosti abs. se ZP

Nizka vykonnost

Nedostatecna praxe

Nizka aktivita a samostatnost abs. se ZP
Vétsi naroky na pééi pfi zapracovani

Chybi kontakty se Skolami, které Zaky se ZP pfipravuiji
Nedostatek zakézek, $patna finanéni situace
Nezajem abs. se ZP skuteéné pracovat
Nevime, co od abs. se ZP oekavat

Spatny vztah abs. se ZP k praci

Nevime, kde vhodné abs. se ZP whledat
Ekonomickeé davody

Nedostatek informaci o zaméstnavani OZP

Administrativni naroénost

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m rozhodujici Cdsteény @ nema vliv

Nepfiznivym zjisténim je, Ze kromé Cisté ekonomického hlediska hraje svoji roli zfejmé i pomérné
zna¢nd neochota firem a instituci k pfekonavani ,probléma navic”. Tento ddvod uvedlo 67 %
dotazanych firem a organizaci, pfitom pro 24 % z nich je tato prekdzka vnimana jako rozhodujici a
43 % priznalo ¢astecny vliv. Zda se, Ze vstficnost k handicapovanym osobdm a pozitivni kroky v této
oblasti nejsou v CR zatim vnimany jako soucast spole¢ensky zodpovédné image a firemni kultury a
znacny podil firem se v této oblasti priklani k nejjednodussimu a nejméné komplikovanému feseni,
kterym jsou odvody povinného podilu do statniho rozpoctu. Nutnost fesit , problémy navic” pfitom
zfejmé souvisi i s dalSimi zminovanymi prekazkami, jako je nedostatek informaci o mozZnostech
zaméstnavani absolventl. PFiblizné 44 % uvedlo odpovéd ,nevime, co od absolventli se ZP
ocekdvat” a 34 % nedostatek informaci o problematice zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim
z hlediska pravnich aspektl. | vtéto oblasti tedy mlze Skolska sféra, zejména informovanim o
dovednostech absolventi se ZP a jejich pfipravenosti pro vykon zaméstnani, pomoci zvysit Sanci na
ziskani zaméstnani.
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Vzhledem ktomu, Ze cilem Setfeni bylo identifikovat prekazky a pripadné odlisnosti v postojich
a podminkdch zaméstnavani absolvent(l se zdravotnim postizenim ve vztahu k pravni formé,
oborovému zaméreni, velikosti zaméstnavatell nebo zkuSenostem se zaméstnavanim absolventq,
resp. OZP, zaméfime se v nasledujici ¢asti textu na vysledky provedenych analyz v podrobnéjsim
pohledu.

= Piekaiky zaméstnavani absolventl se ZP — rozdily z hlediska pravni formy organizace

Zaméfime-li se na rozdily v prekazkdch zaméstndvani absolventl se ZP podle pravnich forem
zaméstnavatell, pak mGZeme konstatovat, Ze dlvody se z tohoto pohledu statisticky pfilis nelisi.
Ekonomické divody jsou mirné vyznamnéjsi pro fyzické osoby, resp. malé firmy. Nizké znalosti a
dovednosti predstavuji vyznamnéjsi prekazku zejména z pohledu firem. Déle firmy jako divod
nezameéstnavani absolventll se ZP Castéji uvadéji vyssi nemocnost a také zminuji, Ze nevi, kde vhodné
absolventy vyhledat.

=  Piekazky zaméstnavani absolventt se ZP — rozdily z hlediska velikosti organizace

Z tohoto pohledu maji ekonomické dlvody a Spatny vztah k praci statisticky vyznamnéjsi vliv na
rozhodovani o pfijeti absolventa (resp. OZP) u firem s mensim poétem zaméstnancl neZ u vétsich
firem.

= Piekaiky zaméstnavani absolventl se ZP - rozdily z hlediska odvétvi

Prakticky ve vSech odvétvich je nejvyznamnéjsi prekdzkou nedostatek pracovnich ¢innosti vhodnych
pro absolventy se ZP (relativné nejméné ve stavebnictvi a vefejné spravé).

V oblasti pramyslu patfi k vyznamnéjsim prekazkam v porovnani k ostatnim odvétvim chybéjici
kontakty se Skolami (67 %), predpoklad nizké vykonnosti vzhledem k poZadavkim zaméstnani
(73 %), dale pak nedostatek informaci — firmy nevi, kde absolventy vyhledat (51 %) a nevi, co od nich
maji oc¢ekavat (47 %).

V oblasti stavebnictvi je Castéji uvadénou prekazkou nedostatecna praxe (73 %) a podobné jako
v primyslu nedostatek informaci o moznostech absolventl (56 % dotazanych firem nevi, co od
absolventd se zdravotnim postizenim maji o¢ekavat).

V oblasti obchodu je podstatna Spatna financni situace (100 %), pozadavky na individualni pracovni
rezim (100 %) a nedostatecna praxe (100 %). Ddle vtomto oboru chybi absolventi s vhodnym
vzdélanim (100 %).

Ve sluzbach je podstatnou prekazkou nedostatek informaci o problematice zaméstnavani osob se
zdravotnim postizenim (50 %), a podobné jako v oblasti obchodu, i zde chybi absolventi se ZP
s vhodnym oborem vzdélani (90 %).

V oblasti financi je problémem nedostatek absolventd se ZP s vyssim vzdélanim (100 %), chybi
absolventi s vhodnym oborem (100 %) a firmy rovnéZ nevi, kde vhodné absolventy vyhledat
(100 %). Firmy v této oblasti rovnéZ postradaji SirSi spolupraci se Skolami, které Zaky se ZP
pfipravuji (100 %).

Ve verejné spravé je jako prekazka uvadén nedostatek absolventd s vyssim vzdélanim (73 %) a
s vhodnym oborem vzdélani (90 %). Podobna situace je i v oblasti Skolstvi, kde nedostatek
absolventl se ZP s vyssim vzdélanim jako prekazku jejich zaméstnavani uvadi 73 % dotazanych
instituci.

= Piekaiky zaméstnavani absolventli se ZP - rozdily podle zkuSenosti zaméstnavatell se
zaméstnavanim OZP

Jak jiz bylo zminéno v Uvodu publikace, Setfeni bylo koncipovano tak, aby na prvni ¢ast dotazniku
mohli odpovidat vSichni zaméstnavtelé, bez ohledu na to, zda absolventy, resp. OZP zaméstnavaji.
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Zajimavou otazkou je, jaké jsou rozdily v ndzorech a postojich firem a organizaci ve vztahu ke
zkuSenostem se zaméstnavanim osob se ZP.

Tabulka 4.1: Vnimani prekaZiek zaméstnavani absolventli se ZP - porovnani podle zkuSenosti se
zaméstnavanim OZP (v % odpovédi)
Divod nepfijimani absolventu se ZP ROZhVTsIuJICI Cas:l?sny NSIT\]/a Celkem
Administrativni naro¢nost zaméstnava OZP 3% ‘__‘ 100%
nezaméstnava OZP 5% | 24% | 71% | 100%
celkem 3% 13% 84% 100%
Nedostatecna kvalifikace zaméstnava OZP 38% 28% 34% 100%
nezaméstndva OZP 38% 35% 28% 100%
celkem 38% 30% 33% 100%
Spatny vztah absolventt k praci zaméstnava OZP 18% 20% 62% 100%
nezaméstnavd OZP 17% 29% 54% 100%
celkem 18% 22% 60% 100%
Nedostatek informaci o problematice OZP zameéstnava OZP 6% ‘__‘ 100%
nezaméstnavé OZP 5% | 46% | 49% | 100%
celkem 6%  28% 66% 100%
Nutnost fesit problémy navic zaméstnava OZP ‘_‘ 46% 36% 100%
nezaméstnavé OZP L a% . 33% 25% 100%
celkem 24% 43% 33% 100%
Nedostatek zakazek zaméstnava OZP 18% 28% 54% 100%
nezaméstndva OZP 28% 28% 44% 100%
celkem 21% 28% 51% 100%
Nedostatek pracovnich ¢innosti zameéstndva OZP 78% 16% 6% 100%
nezaméstndva OZP 86% 11% 2% 100%
celkem 80% 15% 5% 100%
Naklady na Upravu pracovisté zaméstnavd OZP ‘_‘ 37% 30% 100%
nezaméstnavé OZP | 56% | 26% 18% 100%
celkem 39% 34% 27% 100%
Vyssi naroky na individudIni rezim zaméstnava OZP 16% 47% 36% 100%
nezaméstnavd OZP 26% 46% 28% 100%
celkem 19% 47% 34% 100%
Nedostatek absolvent( s vy$sim vzdélanim zaméstnava OZP 25% 35% 40% 100%
nezaméstnava OZP 21% 46% 33% 100%
celkem 24% 38% 38% 100%
Na trhu prace chybi absolventi zameéstndva OZP 42% 31% 27% 100%
nezaméstnava OZP 48% 33% 20% 100%
celkem 44% 31% 25% 100%
Nizké znalosti a dovednosti absolventu zaméstndva OZP 28% 35% 37% 100%
nezaméstnavd OZP 26% 33% 41% 100%
celkem 27% 35% 38% 100%
Nedostatecna praxe zaméstnava OZP 18% 44% 38% 100%
nezaméstnavd OZP 23% 30% 48% 100%
celkem 19% 40% 41% 100%
VEtsi naroky na péci pti zapracovani zaméstnava OZP 12% 40% 48% 100%
nezaméstnava OZP 13% 44% 44% 100%
celkem 12% 41% 47% 100%
Nezajem absolventll se ZP skute¢né pracovat zaméstndva OZP 21% 29% 50% 100%
nezaméstnava OZP 16% 32% 53% 100%
celkem 19% 30% 51% 100%
Nizka aktivita a samostatnost zaméstndva OZP 16% 41% 43% 100%
nezaméstnavd OZP 23% 36% 41% 100%
celkem 18% 39% 43% 100%
Nizka vykonnost zaméstnava OZP 14% 43% 43% 100%
nezaméstnavd OZP 25% 45% 30% 100%
celkem 17% 44% 39% 100%
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Vyssi nemocnost zaméstnava OZP 14% 55% 31% 100%

nezameéstnava OZP 18% 55% 26% 100%
celkem 15% 55% 30% 100%
Nevime, kde vhodné absolventy vyhledat zaméstndva OZP 10% 26% 64% 100%
nezaméstndva OZP 20% 25% 55% 100%
celkem 13% 26% 62% 100%
Nevime, co od absolventl ocekdvat zameéstnava OZP 12% 26% _ 100%
nezaméstnavé OZP 21% 39% | 41% | 100%
celkem 14% 30% 56% 100%
Chybi kontakty se Skolami zaméstnava OZP _ 37% 51% 100%
nezaméstnavé OZP %% 33% 41% 100%
celkem 16% 36% 48% 100%

Podivame-li se na hlavni rozdily, které jako prekazky uvadéji instituce zaméstnavajici osoby se ZP a
ty, které je v soucasnosti nezaméstnavaji, ukazuji se vyznamné rozdily ve dvou oblastech: jde o oblast
hodnoceni administrativni narocnosti (nema vliv pro 88 % organizaci, které OZP zaméstnavayji,
zatimco u téch, ktefi OZP nezaméstnavaji je to jen 71 %) a o oblast nakladli na upravu pracovisté
(rozhoduijici jsou pro 56 % instituci, které OZP nezaméstnavaji, oproti 33 % téch, které OzZP
zaméstnavaji).

DalSi statisticky vyznamné rozdily spocivaji pak predevsim v pfistupu organizaci ve smyslu nutnosti
fesit ,,problémy navic” (uvadi je 42 % organizaci, které OZP nezaméstavaji oproti 18 % téch, které je
zaméstnavaji) a dale pak v divodech souvisejicich s nedostatkem informaci (nedostatek informaci
nema nepfiznivy dopad na moznost pfijeti absolventa se ZP pro 73 %, které jiz OZP zaméstnavaji,
oproti 49 % téch, které OZP nezaméstndvaji). Chybéjici kontakty se Skolami, které vzdélavaji Zaky se
ZP uvadi jako prekazku zaméstnavani absolventii se ZP jen 12 % organizaci, jeZ maji zkuSenost se
zaméstnavanim OZP, v porovnani s 26 % ze skupiny zaméstnavatell, ktefi tyto zkuSenosti nemaji.

Vysledky Setfeni tak potvrzuji jiz dfive uvedenou skutecnost, Ze jednou z vyznamnych piekazek
vedle ekonomické a administrativni narocnosti je nedostatek informaci o absolventech, resp. OZP
obecné, ve smyslu pravnich pfedpisti i vzhledem k moZnostem absolventi a pracovnich ukolech,
které jsou schopni plnit. Ukazuje se, Ze pokud insituce jiz ma zkusenosti se zaméstnavanim OZP, je
pro ni méné narocné pfijmout absolventa, pfipadné obecné dalSiho pracovnika se zdravotnim
postiZzenim. V této souvislosti se jako vhodny nastroj ukazuje potfeba vétsi provazanosti skol a
zaméstnavatelské sféry a Sirsi informovanost o pracovnich moZnostech absolventd jednotlivych
oboru a skol.

= Prekaiky zaméstnavani absolventl se ZP — faktorova analyza

Vzhledem k vysokému poctu prekazek, které v oblasti pfijimani absolventl se ZP pUsobi, byla jako
jeden zanalytickych nastroji vyuZita i faktorova analyza a baterie otdzek byla sjeji pomoci
redukovana. Na jejim zakladé byly odhaleny ctyti faktory, které ovliviuji pfijimani absolventl se ZP.
Tento pohled umoznuje prehlednéji specifikovat zdkladni oblasti, v nichZz mlzZe Skolska sféra a
poradenské instituce ovlivnit Uspésnost prechodu absolventd se ZP na trh prace a pfispét ke zlepseni
situace v této oblasti. Podrobné vysledky analyzy jsou uvedeny v tabulce v pfiloze.

1. Faktor — Ekonomické a organizacni prekazky (prekazky ,navic”)

Prvni faktor zahrnuje ekonomické a organizacni prekazky, véetné nutnosti resit ,problémy navic.” Je
sycen predevsim proménnymi ekonomické divody, nedostatek pracovnich ¢innosti vhodnych pro
ZP, naklady na upravu pracovisté, vyssi naroky na individualni pracovni rezim (napf. Upravu
pracovni doby), vétsi naroky na péci na zapracovani a dale pak proménnou nutnost fesit ,,problémy
navic” (specialni pomucky, individualni péce, dohled a podobné).

Podivame-li se na procentni podily organizaci, které tyto prekazky vnimaji jako zasadni, nejvyraznéjsi

v

je vtéto skupiné nedostatek vhodnych pracovnich cinnosti (81 %), naklady na Upravu pracovisté
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(31 %), nutnost fesit problémy navic (24 %), vy$si naroky na individudlni pracovni rezim (19 %), vétsi
naroky na zapracovani (12 %) a rovnéz ekonomické divody obecné (7 %).

V této oblasti spo¢iva moznost kol ovlivnit vstup absolventd na trh prace pfedevsim v dlirazu na
praktickou ptipravu, samostatnost a flexibilitu, tedy ve sméru sniZeni narokli na zapracovani a

feSeni ,,problému navic”, které firmy spojuji €asto s potfebou vétsiho dohledu a nizsi samostatnosti
absolventl se ZP.

2. Faktor — kvalifikace absolventa

Druhy faktor je sycen proménnymi nedostatecna kvalifikace absolventli se ZP, na trhu prace je
nedostatek absolventi se ZP s vysSim vzdélanim, na trhu prace chybi absolventi se ZP s vhodnym
oborem, nizké znalosti a dovednosti absolventti se ZP a nedostatecna praxe.

Nejvyznamnéjsi je z hlediska procentudlniho zastoupeni nedostatek absolvent( s vhodnym oborem
(44 %). Nedostatecna kvalifikace je zadsadni prekazkou pro 37 % zaméstnavatelll, nizké znalosti a
dovednosti 27 %, nedostatek absolventl s vyssim vzdélanim 24 %, nedostate¢na praxe 19 %. Pravé
v této oblasti se moZnost plsobeni skol a poradenskych instituci ukazuje nejvyraznéji. Rezervy lze
najit ve vétSim dlirazu na vyuZivani sluzeb kariérového poradenstvi, které by vychazelo nejen
z potencialu a zajmU Zaka, ale bralo by v tuvahu i aktualni situaci na trhu prace, a to i v regionalnim
pohledu. Zaroven je vtomto sméru tieba klast diraz na ziskani potfebné trovné kompetenci
zejména vtéch oblastech, které jsou zhlediska konkurenceschopnosti na trhu prace
nejvyznamnéjsi. Vyznamnym prvkem zvySeni uplatnitelnosti je i absolvovani vhodné praxe
v priibéhu studia.

3. Faktor — Vztah absolventti se ZP k praci a jejich vykonnost

Tento faktor syti pfedevsim proménné Spatny vztah absolventd se ZP k praci, nezajem absolventi

skutecné pracovat, nizkda aktivita a samostatnost, nizka vykonnost a vy$si nemocnost.

V procentudlnim vyjadfeni je nejvyraznéjsi nezajem skutecné pracovat 19 %, dale pak nizka aktivita a
samostatnost 18 %. Spatny vztah absolvent(l k praci uvadi jako zdsadni prekazku 17 % organizaci,
nizkou vykonnost 17 % a vyssi nemocnost 15 % dotazanych.

Z hlediska Skol je v této oblasti vhodné podporovat aktivitu Zaku, pozitivni vztah k praci a moznosti
seberealizace.

4. Faktor — Informovanost o absolventech se ZP

Ctvrty faktor je sycen predeviim nasledujicimi promé&nnymi: nedostatek informaci o problematice
zaméstnavani osob se ZP, nevime, co od absolventl ocekavat, nevime, kde je vyhledat, chybi
kontakty se Skolami a dale pak administrativni prekazky.

Z hlediska zastoupeni odpovédi pfiblizné 34 % dotdzanych instituci povaZuje za prekazku pfijimani
absolventu se ZP nedostatek informaci. | tady se ukazuje moznost zlepseni situace z pohledu Skolské
sféry, predevSim na zakladé vétsi dostupnosti informaci o moZnostech a pfinosu zaméstnavani
absolventl se ZP. Nastrojem je SirSi spoluprace skol, které vzdélavaji Zaky se ZP se zaméstnavateli,
zprostiedkovani kontaktl Zakd se ZP s firmami v regionu, ucast na akcich skoly, soutéZich a
podobné, které by potencidlnim zaméstnavatelim umoZnili ziskat pfedstavu o moZnostech

pracovniho uplatnéni absolventl danych skol a jejich pfinosu pro firmu.

4.2 HLAVNIi DUVODY NEPRIJIMANI ABSOLVENTU SE ZP

Davody, pro¢ zaméstnavatelé neprijimaji absolventy se ZP, jsou, jak vyplyva z pfedchoziho textu,
velice rliznorodé. Vzhledem k tomu, Ze cilem Setfeni bylo postihnout celou Sirokou skalu prekazek,
byly kromé uzavienych otdzek pouzity i otazky oteviené, které respondentim umoznuji vyjadrit se
detailnéji a v Sirsich souvislostech.
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V prvnim kroku byl vytvoren seznam vsech otevienych odpovédi a kategorizovany zakladni okruhy
problému. Nasledné byly ke vSem okruhlm pfifazeny jednotlivé odpovédi a z nich pak vybrany

odpovédi, které danou kategorii vhodnym zpUsobem reprezentuiji.

.22

Identifikovany byly ndsledujici pficiny, pro¢ organizace absolventy se ZP nezaméstnavaiji:

SPATNA EKONOMICKA SITUACE
o Nemdme mista pro svoje pracovniky, z nichz néktefi pracuji v organizaci i nékolik
desitek let. Nové pfijimdme jen zcela vyjimecéné a na mista, kterd by absolvent ZP
nezvlddl (traktorista).

NEVHODNE PROSTORY — NAKLADY NA UPRAVU PRACOVISTE
o Pro osoby na voziku nemdme uzptisobeny prostory. Naklady na upravu pracoviste.

CHARAKTER CINNOSTI FIRMY NEUMOZNUJE ZAMESTNAVAT OZP
o Povaha prdce, kterd cdstecné vyZaduje cestovdni a realizaci zakdzek prfimo u
zdkaznika.

o Fyzickd ndrocnost na pracovistich-kovovyroba, prdce ve stoje, prdce v noci, riziko
hluku.

NEDOSTATEK CINNOSTI VHODNYCH PRO ZP

o Nedostatek pracovnich ¢innosti vhodnych pro ZP, ale zdlezelo by na druhu postiZeni.

o Manipulace se spisy (¢asto objemnymi a téZkymi), nutnost pohybu po clenité rozlehlé
historické budové, poZadavek na samostatnost a nezdvislost pri plnéni pracovnich
ukold.

o Nemdme volné pracovni pozice, kde bychom je mohli zaméstnat. Nabirame lidi do
konstrukce, na zahranic¢ni obchod, ndkup — nutnd vyssi kvalifikace, samostatny pohyb,
popr. do lakovny, svarovny, skladu, na montdzZni linky — fyzickd ndrocnost prdce
s rtzné tezkymi dily v riznych vyskadch.

o Ve vyrobé velmi tézko zaméstnat osoby se ZP a v administrativé nejsou volnd
pracovni mista.

PREFERENCE STARSICH PRACOVNIKU SE zZP
o Zaméstndvdme osoby se zdravotnim postiZenim, které u nds predtim pracovaly a
jejich zdravotni stav se zhorSil, ale i pro tyto osoby mad organizace mdlo vhodnych
pracovnich pfileZitosti.

VELIKOST FIRMY (NEDOSTA TECNA ZASTUPITELNOST)

o Nizky pocet zaméstnanct — firma zaméstndvd pouze fidice, ucetni/asistentku a
manaZera dopravy — vzhledem kndplni prdce je potfeba zaméstndvat osoby
zdravotné zpusobilé.

o Jako s.r.o. stiedni velikosti jsme poctem zaméstnancil poddimenzovani a nemiZeme
si dovolit ani delsi zdcvik, ani ¢asté zdravotni nepfitomnosti, ani niZsi samostatnost
zaméstnanct — to si mohou dovolit vétsi firmy, kde je moZnd vyssi zastupitelnost.

VYSOKE PRACOVNI NAROKY (NEDOSTATECNA ODBORNOST)
o Velmi vysoké ndroky na uchazele o prdci z pohledu kvalifikace i praktickych
zkusenosti — za 18 mésicli jsme z cca 600 uchazec( prijali pouze 24.
o Zabyvdme se hlavné opravami znackovych vozidel a na tato mista jsou kladeny
vysoké ndroky, které se tykaji vyskoleni téchto pracovnika.

OSOBY SE ZP SE O ZAMESTNANI VE FIRME NEUCHAZELY
o Zddny ZP se zatim nikdy o zaméstndni v nasi spolecnosti neuchdzel. Mezi uchazeci o
zameéstndni v nasi firmé nejsou osoby se ZP.

2 Cilem nebyla kvantifikace Cetnosti odpovédi, ale postihnuti celé Sife moZnych problém( a zpUsobl vnimani této
problematiky z pohledu zaméstnavatel(.
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Z uvedenych priklad( vyplyva, Ze dlivody nepfijimani absolventl se ZP jsou ¢asto vzajemné provazany
a maji komplexnéjsi charakter. Shrneme-li uvedené odpovédi, pak i ve slovnim vyjadreni je nejcastéji
zminovan bud’ zcela nevhodny charakter vyroby, ktery zaméstnavani OZP vyluCuje, nebo relativni
nedostatek pracovnich mist vhodnych pro OZP. Pravé tento relativni nedostatek pracovnich mist
vhodnych pro absolventy, resp. osoby se ZP, je ovSem casto provazan s dalsSimi pfekazkami, jako jsou
nevhodné prostory, naklady nutné na uUpravu pracovisté, nutnost fesit administrativni a dalsi
problémy. Nedostatek vhodnych pracovnich pozic se tak zfejmé prolind s nizkou motivaci
zaméstnavatel( zabyvat se otazkou mozZnosti poskytnout pracovni uplatnéni i absolventim se ZP.
Tomu odpovidaji i nékterd vyjadfeni, napf. ,Motivaci pro zaméstndvdni osob se zdravotnim
postiZzenim ¢i omezenim je pouze povinnost zaméstndvat 4 % téchto osob.”

Nedostatek vhodnych pracovnich pozic je pfitom davan do souvislosti nejen s charakterem vyroby,
ale i vysokymi naroky, které firmy kladou na vykon zaméstnanci, jejich kompetence, samostatnost
i flexibilitu. Zaméstnavatelé vnimaji zaméstnavani OZP jako potencidlné problematické a rizikové a
uvadéji, Ze jsou ochotni OZP zaméstnat pokud jejich zdravotni postiZzeni nema na vykon prace ani
zvyseni nakladd negativni vliv. ,,Zaméstndvdme pouze osoby s cdstecnym invalidnim dichodem, kde
neni Zddné vétsi zdravotni postiZeni, pouze omezeni v urcitém vykonu prdce, které vsak nesouvisi
s jejich skutecné vykondvanou praci. Zaméstndvdni se nebrdnime, pokud nebude zplsobovat vyrazné
zvysené ndklady na pracovni misto a sniZeny vykon.“ Nejvyraznéjsi je tento problém u mensich firem,
pro které je ekonomicky i organizacné obtizné zajistit ndhradu v dobé nemoci nebo asistenci a pomoc
pri vykonu prace pracovnikiim se ZP. Podle vyjadreni nékterych firem ubyla mista vhodna pro osoby
se zdravotnim postizenim i v dGsledku vyuZivani outsorcingu, tedy zajistovani ¢asti provozu nebo
sluzeb pracovisté jinou organizaci. ,Nase akciovd spolecnost zaméstndvd prevdziné délniky ve vyrobé
cementotriskovych desek v nepretrZitém provozu, v hlu¢ném a prasném (rizikovém) prostredi. Tyto
pozice nejsou vhodné pro zaméstnance se zdravotnim postiZzenim. V minulosti jsme zaméstndvali
nékolik téchto zaméstnancu na pozicich vratny, tuto sluzbu ndm nyni zajistuje dodavatelsky firma,
kterd zaméstndvd osoby se zdravotnim postiZzenim.”

Z uvedenych odpovédi vyplyva pomérné nevyhodné postaveni absolventt $kol se ZP ve srovnani
s pracovniky se ZP s praxi. Ukazuje se, Ze organizace jsou v pfipadé nutnosti ochotny prizpUsobit
pracovni podminky dlouholetym pracovnikim, jejichZ zdravotni stav se zhorsi nebo se stanou
invalidnimi, pokud s nimi maji dobré zkusenosti, ale pfijimani absolventd, jejichz pracovni vykon je
nejisty, vnimaiji jako rizikové.

4.3 MOZNOSTI ZVYSENT ZAMESTNANOSTI ABSOLVENTU SE ZDRAVOTNIM POSTIZENIM

Jednim z cil(i Setfeni bylo zjiSténi, ve kterych oblastech by bylo mozné posilit zdjem zaméstnavatelli o
zaméstnavani absolventl se ZP, jaka opatfeni a nastroje by mohly jejich pozici na trhu prace posilit.
Z vysledk( je patrné, Ze moznosti rozsifeni zaméstnavani absolventl ¢asto souvisi s odstrafiovanim jiz
dfive zminénych prekazek a bariér.

Nejvétsi vyznam by podle ndzoru potencialnich zaméstnavateld méla ekonomicka motivace (89 %,
ztoho 58 % urcité a 35 % Castecné). Zajimava je skutecnost, Ze hned na druhém a tfetim misté by
podle prevazné vétsiny zaméstnavateld pomohla vétsi informovanost, a to jak ve smyslu informaci
jakou praci jsou schopni absolventi se ZP vykonavat (88 % z toho 55 % odpovédélo urcité a 33 %
Castecné), tak i informaci o narocich ZP na pfipadné Upravy na pracovisti, nutnych pomickach
apod. (83 %, z toho 47 % urcité a 36 % Castecné). S potfebou informaci souvisi i souhlas s tim, Ze by
pomohly webové stranky zaméfené na zaméstnavani absolventl se ZP (78 %) a poskytovani
informacniho servisu firmam, které maji zajem absolventy, resp. OZP zaméstnat (77 %).

Vyznamnou oblast zlepseni konkurenceschopnosti absolventi se ZP na trhu prace vidi
zaméstnavatelé i v oblasti Skolského systému. Priblizné 87 % z nich se domniva, Ze je potfebné
zvysit Uroven znalosti a dovednosti absolventl se ZP. | zde se znovu ukazuje, Ze na individudlni
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urovni ve vztahu k poradenstvi je nutna podpora volby takového vzdélani, které maximalné vyuzije
potencial Zzdka se ZP a bude rozvijet ty oblasti, které nejsou postizenim negativné ovlivnény. Na
urovni skol je tfeba klast dliraz na zvySovani kvality vyuky a reflexe potfeb trhu prace.

Obrazek 4.2: Odpovéd’ na otazku: Co by podle Vaseho nazoru zvysilo moZnosti zaméstnavani absolventu se
ZP. (v % odpovédi)

Vétsi ekonomicka motivace (slevy, dotace,...)
Informace o tom, co jsou absolventi se ZP schopni délat
Info o nérocich ZP (Upravy prac. zplisob komunikace,...)

VEtsi uroven znalosti a dovednosti absolventd se ZP

Vétsi spoluprace se skolami, které vzdélavaji 2aky se ZP

Wehbové stranky zprostredkujici nabidky zamést. abs. se ZP 41%

41%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Poradenstvi pro firmy o zaméstnavani OZP

murdité (astetné # nema vliv

S tim souvisi i dal$i oblast, ktera by podle nazoru vétsiny potencialnich zaméstnavateli méla
pozitivni dopad na zaméstnanost absolventt se ZP, a to je SirSi spoluprace zaméstnavatelské sféry
a skol, které Zaky se ZP vzdélavaji (80 %).

= Nazory zaméstnavatell — rozdily z hlediska velikosti zaméstnavatele

Z pohledu velikosti se zaméstnavatelé v ndzorech na ucinnost nastrojl, které by mohly vyraznéji
zvysit Sance absolvent(l na ziskani zaméstnani, do jisté miry lisi. Rozdily byly zjiStény na jedné strané u
nejmensich firem do deseti zaméstnanci a na druhé pak u velkych firem nad 250 zaméstnancu.

Tabulka 4.2: Odpovéd ,urcité”“ na otazku ,Co by podle Vaseho nazoru zvySilo moznosti zaméstnavani
absolventi se ZP?“ — V rozdéleni podle velikosti subjektii (v % odpovédi) >

méné nez 10-49 50-250 vice nez celkem

10 deset zameést. zameést. 250

zameést. zamést.
Vétsi uroven znalosti a dovednosti
e 25% 39% 46% 36% 41%
Webové stranky zprostiedkujici nabidky 100% 27%
zaméstnani absolvent( se ZP ++ 48% 40% - 38%
Poradenstvi pro firmy, které chtéji " . . 22% 0
zaméstnat osobu se ZP 50% 44% 44% -- 37%
Vétsi spoluprace se skolami, které o o 34% 10% 0
vzdélavaji zaky se ZP 25% 28% ++ -- 25%
Informace o narocich ZP (nutné apravy 100%
pracovisté, vhodné zptisoby ‘4 ’ 40% 54% 37% 47%
komunikace,...)
Informace o tom, co jsou absolventi se o o o 0 0
ZP schopni délat 100% 50% 61% 48% 56%
Xf;:::: :kor)lomlcka motivace firem (slevy, 100% 65% 5706 539 580

= Statisticky vyznamné rozdily jsou vyznaceny pomoci znaménkového schématu, které zvyrazni bunky, jejichZz Cetnost se
vyznamneé lisi od ocekavané Cetnosti. Vyssi namérené Cetnosti oproti ocekdvani se oznaci znaménkem "+", nizSi namérené
Cetnosti oproti ocekavani se naopak zvyrazni znaménkem "-". PocCet znamének znazornuje statistickou vyznamnost odchylky
(jedno znaménko pfi 95% vyznamnosti, dvé znaménka pfi 99% a tfi znaménka pfi 99,9% vyznamnosti).
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Mensi firmy se castéji domnivaji, Ze by vstupu absolventl se ZP na trh prace pomohly webové
stranky zamérené na zprostiedkovani nabidky zaméstnani pro absolventy se ZP, resp. OZP. Dale
pak vidi mozZnosti zlepseni ve zvySeni dostupnosti informaci o specifickych omezenich absolventi se
ZP a potiebach pomicek. Relativné vyssi je i podil malych firem, které by uvitaly moZnost
poradenstvi pro zaméstnavatele, ktefi maji v imyslu zdjem absolventa se ZP zaméstnat. V zasadé jde
tedy o ziskani pfimych a jednoduchych nastrojl, které by mensim firmam s nizsi kapacitou v oblasti
personalistiky usnadnily vybér vhodného pracovnika se ZP.

Odlisna situace byla zjisténa v hodnoceni vyznamu spoluprace se skolami. Jako vhodny nastroj ji
hodnoti naopak predevsim vétsi firmy do 250 zaméstnancl. Pozitivni roli v této oblasti mize sehrat
i vhodné zvolena praxe béhem studia, tedy praxe pokud moZzno ,Sitd na miru” individudlnim
moznostem a dovednostem Zika se ZP. Takto zvolend praxe by umozZnila firmdm seznamit se
s potencidlnim pracovnikem, nejen z hlediska jeho dovednosti a pfistupu k praci, ale i potieb a
omezeni v souvislosti se zdravotnim postizenim.

= Nazory zaméstnavatelll — rozdily podle aktualni zkuSenosti se zaméstnavanim OZP

Zajimavé odlisnosti ve vnimani vyznamu rtznych forem a nastrojl podpory zaméstnavani absolvent(
se ZP se ukazuji v souvislosti s tim, zda zaméstnavatelé osoby se zdravotnim postizenim zaméstnavaji,
nebo ne. Ti, ktefi maji v soucasnosti zkusenost se zaméstnavanim OZP, vidi moZnosti zlepsSeni
Castéji v ziskani vysSi Urovné znalosti a dovednosti absolventl, naopak ti, ktefi OZP
nezaméstnavaji, by vyrazné castéji potirebovali zvysit informacni podporu v tom, co jsou absolventi
schopni délat, jakou praci mohou vykondvat i jaké jsou jejich specifické potreby. Oproti tomu pohled
na vyznam ekonomické podpory se u obou skupin prakticky nelisi.

Tabulka 4.3: Odpovéd ,urcité“ na otazku ,Co by podle Vaseho nazoru zvySilo moZnosti zaméstnavani
absolventt se ZP?“ — V rozdéleni podle zaméstnavani OZP (v % odpovédl’)24

Zameéstnava OZP | Nezaméstnava OZP

Vétsi uroven znalosti a dovednosti absolventli se ZP 42.5% 34,2%
Webové stranky zprostredkujici nabidky zaméstnani 33,0% 51,3%
absolventim se ZP - +

Poradenstvi pro firmy o zaméstnavani OZP 33,3% 46,2%

0, 0,

Vétsi spoluprace se Skolami, které vzdélavaji zaky se ZP 21:_1 & 36+‘§ &
Informace o narocich ZP (nutné upravy pracovisté, vhodné 40,9% 63,2%
zpusoby komunikace,...) == ++

Informace o tom, co jsou absolventi se ZP schopni délat 51,8% 65,0%
VétsSi ekonomicka motivace (slevy, dotace,...) 58,3% 56,4%

Z hlediska dalSich sledovanych souvislosti, tedy pravni formy a oboru, nebyly v nazorech na zvyseni
$anci na ziskani zaméstnani absolventl se ZP zjistény zasadni rozdily. Vyjimku tvofi statni neziskové
organizace, které vice zdUraziiuji potfebu informaci o moznostech a omezenich absolventi se ZP.

2 Statisticky vyznamné rozdily jsou vyznaceny pomoci znaménkového schématu, které zvyrazni bunky, jejichZz cetnost se
vyznamneé lisi od ocekavané Cetnosti. Vyssi namérené Cetnosti oproti ocekavani se oznaci znaménkem "+", nizsi namérené
Cetnosti oproti ocekavani se naopak zvyrazni znaménkem "-". PocCet znamének znazornuje statistickou vyznamnost odchylky
(jedno znaménko pfi 95% vyznamnosti, dvé pti 99% a tii pfi 99,9% vyznamnosti).

21



4.4 DOVEDNOSTI, NA KTERE BY SE MELY SKOLY ZAMERIT

Podstatnym nastrojem zlepSeni moznosti uplatnéni absolvent(l se ZP na trhu prace je zvySeni znalosti
a dovednosti, tedy jejich vétsi konkurenceschopnost. Tento fakt potvrzuje skuteénost, zZe 80 %
dotazanych zaméstnavatelll se domniva, Ze pro zlepseni uplatnéni absolvent(i se ZP je tfeba zvySeni
urovné jejich znalosti a dovednosti. Tento ndzor je o to vyznamnéjsi, Zze ho castéji zastavaji
zaméstnavatelé, ktefi v soucasnosti osoby se ZP zaméstnavaji a maji tedy s nimi konkrétni zkusenosti.

Podivejme se konkrétnéji, na jaké dovednosti by se skoly mély zaméfit, co absolventim chybi.
Z tabulky je zrejmé, Ze zakladni kompetenci, jejiz rozvoj zaméstnavatelé povazuji za potfebny pro
absolventy se ZP na vSech urovnich vzdéldni, je samostatnost.

Pro absolventy praktickych a zakladnich skol uvadéji jako podstatnou nejcastéji peclivost. Dale pak
je podle jejich nazoru ve vzdélavani téchto zakd treba klast dliraz na rozvoj sobéstacnosti a
samostatnosti.

V ucebnich oborech je kromé samostatnosti a sobéstacnosti nutné zamérit pozornost i na Uroven
praktickych dovednosti. U ucebnich oborl kategorie E, to znamend oborl, které pfipravuji pro
schopnosti pracovat v tymu, zatimco v béznych ucebnich oborech kategorie H poZaduji i dobrou
uroven odbornych dovednosti.

Doporuceni pro rozvoj kompetenci zakl se ZP u maturitnich oborti je vzhledem k charakteru vzdélani
odlisné. Vyuka by se méla kromé odbornych znalosti vice zaméfit i na rozvoj klicovych kompetenci,
zejména pocitacovych, jazykovych a komunikaénich dovednosti. U absolventd VOS a VS
zaméstnavatelé zdUraznuji potfebu znalosti ciziho jazyka a komunikacnich dovednosti obecné.

Tabulka 4.4: Poéty respondentt, ktefi povaZuji kompetenci za duleZitou pro uplatnéni absolventid se ZP na
trhu prace a Skoly by se na ni mély zaméfit (Zvyraznéné ¢etnosti jsou nad primérem hodnot ve sloupcich). %

c s Ucebni Ucebni Y
Prvaktlcka 78 obory obory Maturitni V8§, VoS
Skola obory
H E

Odborné znalosti 5 3 26 6 25 27
Praktické dovednosti 16 8 33 12 23 20
Znalosti PC 9 23 6 26 19
Jazykové znalosti 4 8 17 3 24 26
SO ) 7 8 22 9 25 29
dovednosti

Sc'hopnost tymové 4 4 19 8 21 23
prace

Odolnost vidi stresu 5 7 15 6 16 17
Samostatnost 10 11 33 9 29 25
Sobéstacnost 10 11 24 11 22 19
Vétsi aktivita, iniciativa 6 9 23 7 22 21
Peclivost, dislednost 11 10 23 9 24 21

V zasadé tedy zaméstnavatelé poZaduji, aby na niiSich drovnich vzdélani byla u Zaka se zZP
rozvijena zejména samostatnost, sobéstacnost a peclivost. PocCinaje maturitni turovni pak kromé
odbornych znalosti vyzZaduji i cizi jazyk, znalosti prace na PC, komunikacni dovednosti a schopnost
tymové prace. Toto zjisténi koresponduje s obavami, které zaméstnavatelé v souvislosti s moznym

% Vzhledem k tomu, Ze respondenti se vyjadfovali jen k tém Grovnim vzdélani, s jejichz absolventy se ZP (resp. OZP) maji
zkusenost a jejich nazor je konkrétnéji podloZen, jsou Cetnosti podle rdznych Urovni vzdélani odlisné a lze je porovnavat
pouze vramci dané kategorie vzdélani (tedy po sloupcich). Zvyraznéné hodnoty predstavuji hodnoty nad primérem
v prislusném sloupci.
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prijetim absolventl se ZP vyjadfuji. Knim patfi nutnost dohledu a asistence z divodu mensi
samostatnosti a sobéstacnosti, i obavy z problematické komunikace v procesu fizeni a plnéni
pracovnich Ukoll i v ramci spoluprace v tymu. Z uvedenych zjisténi vyplyva potreba klast dliraz pravé
na oblasti, které mohou zvysit konkurenceschopnost absolvent(l se ZP na trhu prace a sniZit obavy
firem z vysSich ndklad( v souvislosti se zapracovanim a nutnosti stdlého dohledu. Potfebné je i
zvladdni modernich technologii a vypocetni techniky. Tyto dovednosti mohou vedle kvalifikaéniho
aspektu pomahat absolventiim se ZP i v prekonavani komunikacnich a fyzickych bariér, véetné
usnadnéni prace z domova.

5.1 ZPUSOBY PRIJIMANI ABSOLVENTU SE ZDRAVOTNIM POSTIZENIM

Ziskani pracovniho uplatnéni je pro absolventy se zdravotnim postizenim zpravidla obtiznéjsi nez pro
absolventy béZné populace. Zatimco v bézné populaci jsou zakladni predpoklady obsazeni pracovni
pozice a vykonu zaméstnani dadny predevsim dosaZzenym vzdélanim, praxi v oboru, znalostmi,
dovednostmi a osobnimi charakteristikami, u absolventli se ZP se k témto aspektim pFidruzu;ji
omezeni souvisejici se zdravotnim postizenim. MoZnost zaméstnani absolventa se ZP na dané
pracovni pozici je proto tfeba posuzovat vidy individudlné. V tomto kontextu se Setfeni zaméfilo i na
zjisténi, jakymi zplsoby a cestami instituce absolventy se ZP pftijimaji.

Absolventi se zdravotnim postizenim mohou hledat zaméstnani vSemi obvyklymi zpUsoby, tedy
samostatné nebo ve spolupraci s Uradem prace, a to u zaméstnavatell statniho, neziskového i
komeréniho sektoru. Mohou také vyuzit sluzeb agentur podporovaného zaméstndvani, které
poskytuji podporu pfi vyhledavani a udrzeni si zaméstnani na otevieném trhu prace.

Ze 3etteni zaméteného na absolventy se ZP, které bylo realizovdno v NUOV v roce 2010, vyplynulo, Ze
v zavéru svého studia na stfedni Skole maji Zaci pti hledani prvniho zaméstnani v dmyslu kromé
neformalnich kanald, jako jsou pomoc rodinnych pfislusnik(i a pfibuznych (82 %) a pratel (kolem
60 %), vyuzit ve vétsi mife i formalni zplsoby hledani zaméstnani a vyuZit kromé inzerat(l a internetu
ve vétsi mife i podpory Skol a poradenskych instituci, Grad( prace a agentur. Nadpolovi¢ni vétsina
znich méla vUmyslu se obratit na ufady prace (65,4 %). Priblizné pétina dotdzanych ocekdvala
pomoc vychovného poradce $koly (22,5 %) nebo jiného utitele (20,1%). Cast absolventd se
zdravotnim postizenim se chtéla obratit i na organizace zdravotné postizenych (12,9 %),
pedagogicko-psychologické poradny (10 %), SPC (10,4 %) nebo nestatni neziskové organizace (8,3 %).

Vysledky tohoto Setfeni, které zjis'tuje, jakym zplsobem zaméstnavatelé skutecné absolventy se ZP
prijimaji, ukazuji, Ze zpUsoby navazani kontaktu a pfijeti absolventlli se ZP jsou opravdu velmi
rdznorodé.”® Nejéastéji se jednalo o pfijeti na zikladé osobnich kontaktil, zejména doporuéeni
stavajicich pracovnikii (13) nebo zkusSenosti s Zakem v priibéhu praxe (7). Znacnou roli v umisténi
absolventli se ZP hraly ale i instituce — Gfady prace (8), neziskové organizace (4) a samotné skoly
(4). Specifické je pak vyuZiti webovych stranek zaméfenych na osoby se ZP (4). Relativné ¢asté bylo
ale i pfijeti na zakladé inzeratu v novinach nebo na internetu (10).

28 vzorek zaméstnavateld, ktefi ve sledovaném obdobf prijali absolventy se ZP, je pomérné nizky, takze zjisténé zpUsoby je
treba vnimat spise jako priklady.
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Obrazek 5.1: Jakym zpusobem byli pfijimani absolventi se ZP ve Vasi organizaci? (Udaje v poctu pfijatych
absolventi se zP)”’

Doporuteni naseho pracovnika [N 13
Inzerat, internet |G 10
Jednini's ufady price [N
Zkugenostis zikem v prabéhu praxe |GGG 7
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0 q g 12 16

Shrneme-li vysledky Setfeni v této oblasti, pak (podobné jako u bézné populace) jsou pro tspésny
vstup absolventl se ZP na trh prace velmi dlleZité osobni kontaky, a to jak zaloZzené na pfimém
doporuceni pracovnika, tak i ziskané v priibéhu praxe. U doporuceni pracovnika hraje pozitivni roli i
urcita zaruka a reference, které pracovnik poskytuje. Kontakty navazané v prtibéhu odborné praxe
jsou vyhodné pro obé strany, Zaka i zaméstnavatele. Zaméstnavatel ma v pribéhu praxe pfileZitost si
pracovni vykon a schopnosti Zdka otestovat. V pfipadé 7Zak( se ZP je pravé tento primy kontakt
vyznamny vtom, Ze mulZe pomoci odstranit urité predsudky nebo obavy potenciadlniho
zaméstnavatele a podpofit rozhodnuti absolventa zaméstnat. Pokud se tedy Skoldam (pfipadné
rodicim) podafi zajistit pro zaky se ZP vhodnou praxi, kterd odpovida jejich moznostem, muize to
jejich vstup na trh prdce usnadnit. Na druhou stranu, je tfeba uvést, Ze pro Skoly je zajisténi
odpovidajici praxe Casto sloZité, zejména pokud Skola vyucuje obory, ve kterych se soustfeduji Zaci
s uréitym druhem postiZzenim z celé republiky.

Kromé uvedenych béznych formalnich i neformalnich zplGsobl je pro pfijimani absolventd se ZP
vyuzivana i pomoc a zprostfedkovani kontaktl neziskovymi organizacemi a informace
z internetovych stranek pro OZP. Vzhledem k predchozim zjisténim, kdy fada zaméstnavatell
uvadéla, Ze by takovéto stranky pfrivitali, je zfejmé, Ze zaméstnavatelim tyto informace chybi a bylo
by vhodné je vice rozsitit.

5.2 NAZORY A ZKUSENOSTI FIREM

Soucdsti Setfeni bylo i zjisténi konkrétnich zkuSenosti zaméstnavatel(l se zaméstnavanim absolventd
a pozice, na které pracuji.”® Vzhledem k nizkému poctu respondent( je tfeba tyto tdaje vnimat jako
pfiklady mozného pracovniho uplatnéni a pripadnych pozitivnich nebo negativnich postoji a
zkuSenosti.

Ve vztahu k zaméstnavani absolventl, nebo OZP uvadély firmy a instituce pomérné kladné
zkuSenosti, zaroven je ale zfejmé, Ze ndaroky na absolventy se ZP jsou vysoké a fada z nich je

vzhledem k charakteru postizeni nemuze splnit.

%’ Zaméstnavatelé uvadéli zkugenosti s pfijimanim absolventt se ZP za obdobi poslednich 4 let.
i Uvadény byly zkusenosti s absolventy se ZP v obdobi poslednich 4 let.
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Z vyjadreni firem vyplynulo, Ze i u absolventti se ZP kladou velky diiraz na odbornost a vykon a
rovnéZ i moznost zaclenéni do kolektivu bez velkych probléml a nakladl. V této souvislosti se
obavaji zejména mensi samostatnosti a potieby vétsiho dohledu a asistence. Vzhledem k témto
skutecnostem jsou firmy ochotny zaméstnat spiSe absolventa s télesnym, pfipadné jinym
postizenim, které je mozné relativné snadno kompenzovat, ale nevyzaduje dalsi specidlni dohled a
neovliviiuje vykon ani kvalitu prace. Naopak z vyjadreni firem vyplyva, Ze vétsi problém je ve vztahu
k zaméstnavani absolventll s mentalnim postizenim.

Ziejma a pro absolventy se ZP nevyhodna je i skutecnost, Ze firmy preferuji poskytnuti vhodného
pracovniho mista nebo vytvoreni podminek pro vlastniho starSiho zaméstnance, ktery ma
zdravotni problémy nebo se stal invalidnim, spiSe nez by pfijali absolventa se ZP. Sance absolvent
se ZP na obsazeni existujiciho vhodného pracovniho mista jsou tak ve srovnani se zkusenymi
pracovniky s vytvofenymi pracovnimi vazbami jesté obtiznéjsi.

V nasledujicim textu uvadime pro ilustraci priklady nékterych vyjadieni zaméstnavatell o jejich
konkrétnich zkuSenostech se zaméstnavanim OZP.

= U osob se ZP vyZadujeme predepsany stupen vzdéldni (stejné jako u ostatnich zaméstnancd), i
podminky vybérového fizeni jsou pro vsechny stejné.

= Osoby se zdravotnim postiZenim zaméstndvadme na administrativnich pozicich, pIni tkoly
v ramci odbornych agend. Z charakteru této cinnosti vyplyvd, Ze jejich zdravotni omezeni
nemduze byt duSevniho/mentdlniho charakteru, spise jde o handicap pohybového ustroji nebo
jiné zdravotni problémy.

= (Cilené jsme zdravotné postiZeného zaméstnance hledali a pozdéji i zaméstnali v r. 2004 —
vozickdr, ktery byl zafazen na sekretaridté reditele. V souvislosti s jeho zaméstndnim vsak
uradu vyjma zajisténi bezbariérovosti nevyvstala Zdadnd dalsi zdsadni omezeni. Nejvétsim
problémem je pro nds odbornost a moznosti osob se ZPS. V budoucnu se zaméstndvdni osob
se zdravotnim postiZzenim rozhodné nebrdnime, jsme vsak limitovdni nabidkou na trhu prdce,
nasimi financnimi moznostmi, systemizaci a vécnymi ukoly. Zdvérem lze shrnout, Ze ackoliv
jsme Zddného absolventa se zdravotnim postiZzenim nezaméstndvali (Slo o zdravotni handicap
ziskany v pozdéjsim véku nebo takovy, ktery umoziioval studium na bézné SS), mdme obecné
s pracovniky se zdravotnim postiZzenim dobré zkuSenosti, jsou plnohodnotnymi cleny nasich
pracovnich tymda.

= Mdme moZnost zameéstnat postiZené predevsim v oblasti administrativy, pokud splfiuji
poZadavky, jaké mdme na béziné uchazece (vzdélani, jazykové znalosti). Pokud jde o vyrobni
zdvody vzhledem k ndrocnosti a 80% prdce v nepretrZitém provoze, pracuji dosavadni (starsi)
zaméstnanci se zdravotnim postiZenim vétsinou ve strdZni sluzbé nebo vypomdhaji pri
ndrazovych méné ndrocnych pracich.

=  Mdme zkuSenost se zaméstndnim absolventky se sluchovym postiZenim. Byla zaméstndna
v administrativé. Cinnost probihala bez komplikaci a obohatila nds o dosud nepoznanou
zkusSenost.

= Nase zkusenost ze stdZovdni je vybornd, je tfeba Sifit po trhu know-how, jak zaméstndvat
OZP, poskytovat poradenskou podporu zaméstnavatelim a zlepsit komunikaci Skol
vzdéldvajicich OZP a firem.

Podrobné udaje o pozicich, na kterych byli absolventi se ZP zaméstnani, jsou uvedeny v pfiloze. Z nich
vyplyva, Ze vramci sledovaného vzorku zaméstnavatelé poskytli pracovni uplatnéni nejéasté;ji
absolventlim s maturitni Urovni vzdélani (7), dale pak s vyucenim (4), vysokou Skolou (3) a v jednom
pripadé s praktickou Skolou. Z hlediska pracovnich pozic absolventi se ZP obsadili napt. pozice
programator(, kontrolora, administrativni pozice, pozice asistentl. Rovnéz pracovali jako elektrikafi,
v knihovné nebo byli zaméstnani jako vratni nebo uklizecky.
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6. SPOLUPRACE ZAMESTNAVATELU A SKOL, KTERE VZDELAVAJi ZAKY SE ZDRAVOTNIM

POSTIZENIM

6.1 POHLED SKOL NA UPLATNENI ABSOLVENTU SE ZP NA TRHU PRACE

Setfeni ukazalo, 7e informovanost vétdiny $kol o uplatnéni jejich absolventl se zdravotnim
postizenim na trhu prace je pomérné mala. Z celkového poctu 225 dotazanych skol mélo podrobnéjsi
informace o uplatnéni absolvent( se ZP 36 skol, tj. 16 %.

V zasadé mély informace o uplatnéni absolventl predevsim Skoly zamérené na vzdélavani Zzaka se
specidlnimi vzdélavacimi potiebami. V souvislosti s tim Skoly nejc¢astéji disponovaly informacemi o
firmach, ve kterych se uplatnili Zaci s mentalnim postizenim. Znalosti o uplatnéni absolvent( s jinym
druhem postizenim uvadély Skoly méné casto. Rovnéz Skoly, které vzdélavaji zaky se ZP pouze
jednotlivé, tyto informace zpravidla nemaji. VétSina z nich uvedla, Ze informace o uplatnéni
absolventl maji pouze od uradu prace, konkrétnéjsi udaje o zaméstnani se dozvidaji spiSe ndhodné
nebo jednotlivé. Nékteré skoly obesilaji absolventy dotazniky, v pfipadé absolvent( se ZP je oviem
navratnost podle vyjadreni skol nizka.

Z hlediska uplatnéni absolventl se ZP je vsoucasné dobé podle nazoru skol jednim z hlavnich
problému zhorsovani konkurence na trhu prace a Ubytek vhodnych pracovnich mist.

,Situaci absolvent(i se ZP zhorsuje krize. Zaméstnavatelé si mohou vybirat z mnoha uchazecl a
nemusi vysvétlovat, proc absolventa se ZP neprijali. Problémem je i ubytek nékterych pracovnich mist.
Zmizela druZstva invalidi i mista riznych vrdtnych a telefonistu, kterd nahradily pocitace. Na druhou
stranu vypocetni technika nékteré nové moznosti uplatnéni i pfindsi, napriklad v prostredi
internetového bankovnictvi, e-shop(i a podobné.”

Pro Uspésny vstup na trh prace je vsoucasnych podminkdch nutné posilovani samostatnosti
absolventl se ZP, jejich znalosti a dovednosti, zaroven ale Skoly upozorfuji i na netoleranci a
predsudky zaméstnavatel( vici svym absolventim a uvadéji, Ze je potfebné zkultivovani spolecnosti,
aby zaméstnanec nebyl chdpan jen jako nastroj vydélku.

,Problémem je u nékterych Zaku se ZP pomalost a mensi samostatnost, ¢asto dand i pfilis velkou péci
rodi¢i. Néktefi maji problémy s komunikaci, maji narusenou vyslovnost a potencidlni zaméstnavatelé
se toho leknou. Na druhou stranu Zdci ¢asto nardZeji na predsudky zaméstnavatel(i. Setkali jsme se
s tim, Ze odmitli Sikovnou absolventku, protoZe méla pistivy hlas, a ve zkusebni dobé ji propustili,
zfejmé z urcitych kvaziestetickych divodu.“

Jednim z problémi dosaZeni vétsi pfipravenosti absolventl pro vstup do praxe, na ktery Skoly
upozornovaly, je ziskani odpovidajici praxe pro Zaky se ZP.

»Nékteri Zaci maji tak tézké postiZeni, Ze je pro né prakticky nemozZné ziskat praxi, potfebovali by
hodné upravené podminky, je to velmi individudini. Zékiim, pro které se nepodari sehnat praxi, $kola
umozni absolvovat praxi v rdmci Skoly, v ekonomickém useku.”

Zakladem uspéchu je podle nazoru $kol najit pro absolventa takovou préci, ve které by mohl vyuZit
své prednosti. Absolventi s nékterymi druhy ZP jsou, pokud maji vhodné podminky, vdéc¢ni za to, Ze
maji v pribéhu dne pracovni program a jsou ochotni délat i prace rutinniho charakteru, které by
absolventy béZné populace neuspokojovaly. Podstatny je i vhodny vybér oboru a sSkoly, kdy néktefi
Zaci se ZP uz vstupuji do oboru s tim, Ze se uplatni v rodinné firmé nebo blizkém okoli u pfibuznych
nebo znamych.

»Pokud jsou to absolventi, ktefi to maji vydrené, trvad jim dlouho, neZ se do néeho vpravi. Potfebovali
by samostatnou prdci, kde by mohli pracovat nezdvisle na tempu ostatnich. Tyto jednoduché rutinni
prdce jsou pak ale ochotni vykondvat dlouhodobé a tato prdce je muZe vice uspokojovat neZ bézného
pracovnika, kterému by nevyhovovala.”
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na uplatnéni absolvent(l se zdravotnim postizenim.

,Na nasi skole se snaZime uplatriovat zdsady podporovaného zaméstndvdni a pomdhat détem do
zacdtku, ale jeste se nam v posledni dobé nepodarilo zaméstnat z lofiskych absolventi - kuchari
zadného. Chystame rozsdhlé osloveni firem, abychom zajistili co nejvétsi miru uplatnéni pro nase
studenty a i studenti prochdzeji ve tretim rocniku blokem besed a konzultaci, ktery se tykad situace na
trhu prdce a zdklady pracovniho prava”.

6.2 SPOLUPRACE ORGANIZACI A SKOL PRI PRECHODU ABSOLVENTU SE ZP NA TRH PRACE

Spolupraci se Skolami vzdélavajicimi Zzaky se ZP uvedlo v ramci tohoto Setfeni celkem 12 organizaci.
Z nich vétsina hodnotila tuto spolupréci pozitivné (7) nebo velice pozitivné (3). Pouze dvé organizace
se vyjadrily negativné.

Spoluprace byla zamérena ve vétsiné pripadl na poskytnuti odborné praxe, déle se jednalo o staze
na pracovistich a tranzitni program.

Jako priklad uvadime pozitivni i negativni vyjadieni firem:
= Vysledky spoluprdce jsou primérné, ne vsichni maji zajem pracovat, puvodnich cilt nebylo
dosaZeno (po absolvovdni praxe zistat u nds).
»  Spoluprdce se SS vyucujici odborné strojirenské profese — Zdci v praxi na pInéni ndrocnych
ukolt nestadi.
= Cilem bylo pozndni prostiedi v oblasti financnictvi a konkrétni prdce v bance. Nase zkusenost
ze stdZovdni je vybornd, jednd se o velmi peclivé a Sikovné studenty.

6.3 PODPORA VSTUPU ABSOLVENTU SE ZP NA TRH PRACE — PRiIKLADY DOBRYCH PRAXI

Klara Gojisov3, Ing., MSc., Assoc CIPD
Nazev a adresa instituce: Ceska spofitelna, a.s., Olbrachtova 1929/62, Praha 4, 140 00

Projekt ,Transition“ vznikl v rdmci programu na podporu rovnych pfilezitosti ,Diversitas” na zacatku
roku 2011. Projekt jsme zahdjili nejprve formou realizace stadzi osob zdravotné postizenych (OZP)
v Ceské spotitelné. Nyni pfipravujeme navazné aktivity pro uskute¢néni zaméstnavani OZP.

Kontext

Na programu spolupracujeme s Kontem Bariéry, Nadacnich fondem osob zdravotné postizenych a
obcdanskym sdruZzenim Rytmus. Konto Bariéry ndm predstavilo mozZnosti stdzovani osob zdravotné
postizenych v Ceské spofitelné. StaZovani jsme také realizovali s Rytmus o.s., organizaci pomahajici
osobdm mentalné postizenym. V Ceské spofitelné jsme vroce 2011 méli 7 staZistd zfad osob
zdravotné postiZzenych, a to na pobocce v Kopfivnici, v HR, kanceldfi EU, Useku fizeni rizik a finan¢nich
trhi, ve zpracovani transakci, v fizeni nemovitosti a ha pobocce OP Praha vychod.

Cile

Hlavnim cilem projektu je zvysit podil zaméstnancil z fad zdravotné postizenych v Ceské spofitelné,
a.s. a umoznit jejich uspésnou integraci do banky. Chceme také prekonat stereotypy a pfedsudky,
které maji nasi manazefi a zaméstnanci o zaméstnavani osob zdravotné postizenych.
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Realizace

Projekt jsme zahdjili na zac¢atku roku 2011. V roce 2011 probihaly staze osob zdravotné postizenych,
postupné zde staZovalo 7 student(. Dva ze student( méli télesné postiZeni, coZ se pro préci v bance
ukazalo jako minimalni problém. Jeden ze studentd s télesnym postizenim stazoval na pobocce
v Kopfivnici, druhy na centrale vPraze na fizeni rizik. Ostatni ze studentl byli zo.s. Rytmus
s mentalnim postizenim a potrebovali zastavat spiSe rutinni administrativni prace jako je scanovani,
kopirovani, skartace, zadavani dat do pocitace Ci archivace dokument(. Studenti upfednostnovali
pracovni prostiedi bez stresu, kde méli na ukoly dostatek ¢asu a méli se koho zeptat (vétsSinou je také
doprovazel asistent/ka). Studenti se ZP byli velmi pfijemni a vytvéreli na pracovistich pfijemnou
atmosféru, kdy si mnozi zaméstnanci méli moZnost uspofddat hodnoty.

V zari 2011 vznikla projektovd skupina na realizaci zaméstndvani OZP. Vedoucim projektu je Expert
Centra odbornosti HR, v projektovém tymu je dale funk¢ni specialista pro vzdélavani a rozvoj, expert
na nabor a odmé&novani. Nad projektem dr¥i patronat ManaZerka Diversitas Ceské spofitelny.

Dalsi kroky: do konce roku 2011 vybereme dodavatele skoleni prace s OZP pro HR — pro nabor a HR
business partnery — tito lidé budou proskoleni, jak nabirat OZP a pracovat s nimi. DalSim krokem
budou jedndni o skladbé ndhradniho plnéni, paralelné definujeme pozice v bance vhodné pro OZP.
Jakmile se tyto pozice oteviou, sdélime manaZzerim moZnost zaméstnat na nich OZP. Nabor takovou
otevienou pozici umisti na portdly, jako jsou jobs.cz a prace.cz, jako vhodnou pro zdravotné
postizené. Na konci brezna/zacatku dubna 2012 probéhne S3Skoleni manaZerl se zdravotné
postizenym lektorem, s cilem demytizovat zdravotni postizeni a rozbit tradi¢ni predsudky proti
zaméstnavani OZP. ZvysSime-li zaméstnanost osob se zdravotnim postizenim v bance z1% na 2%,
budeme to povaZzovat za velky Uspéch.

Vysledky

V roce 2011 jsme realizovali 7 stazi osob zdravotné postizenych, véetné mentdlné postizenych. Z fad
stazistd jeden ziskal zaméstnani u Ceské spofitelny. Nyni jsme ve fazi pripravy Skoleni pro
personalisty, jak pfijimat zaméstnance s rlznymi typy postiZzeni a pracovat s nimi. V soucasnosti
mame v Ceské spofitelné 85 zdravotné postizenych, co? je 1 %, zakonem stanovy podil jsou 4 %.
Nahradni plnéni nyni pokryva chybéjici procenta. Nasim cilem v oblasti zaméstndvani OZP v roce
2012 jsou 2 % zaméstnancu z fad OZP.

Poucenim pro nas je, Ze je tfeba postupovat pozvolna a o kazdém uUspéchu informovat banku/firmu.
Pouze tak se tzv. ,best practice” rozsiti a stane se standardem. Jako efektivni komunikacni prostfedek
nam slouZi interni ¢asopis Ceské spofitelny, kde jsme zvefejnili Uspé$né priklady staii v bance. Na
intranetu mame stranky , Diversitas” vénované diversité, které jsou pfistupné vSem zaméstnanciim a
zvysuji povédomi o realizaci tohoto projektu v bance. Velkou podporou je pro nas generalni feditel
banky, ktery zahrnul strategii rliznorodosti — Diversity — do strategie banky na rok 2012. Program
,Diversitas”, jehoz projekt ,Transition” je jednou z priorit, je tak zastitén pfimo vedenim banky.

Nutné prostiedky a predpoklady

Nutnym predpokladem je podpora top managementu — neni-li pro tuto ideu zapalen, HR manazer
nema Sanci projekt prosadit. Velmi duilezité je také porozuméni a snaha manazerd zaméstnat OZP,
bez jejich kladného pfistupu se ndm projekt nepodafi prosadit.

Pouzité zdroje:

CIPD: www. cipd.co.uk

Konto Bariéry: http://burzaprace.kontobariery.cz/home.aspx

NFOZP: www.nfozp.cz, www.pracepostizenych.cz, www.zijustejnejakoty.cz
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6.3.2 TRENINKOVA KANCELAR FIKTIVNI FIRMY

Nazev a adresa instituce: Obchodni akademie, odborna skola a prakticka skola
Obchodni ulice 282, Janské Lazné, 542 25

Zpracovano na zakladé rozhovort s vedenim a zaméstnanci skoly

Anotace

Vramci Skoly pro Zaky s télesnym postizenim byla vybudovdna multifunkéni tréninkova kanceldr
fiktivni firmy, ktera je vérnou kopii pracovniho prostiedi v soukromé firmé. Tréninkova kancelar pro
hendikepované studenty usnadnuje mladym lidem na voziku pfechod ze skoly do praktického Zivota.
Studenti v prostrfedi specialné vybaveném pro télesné postizené maji moznost se seznamit s moderni
kancelarskou technikou a sbirat zkusSenosti vramci projektu ,Fiktivni firma“, ktery podporuje
samostatnost a podnikavost a umoZnuje Zakim se zdravotnim postizenim lépe obstat
v konkurenc¢nim prostfedi béZného trhu prace.

Kontext

Vroce 1994 byla v Janskych Laznich vybudovana ojedinéla stfedni Skola pro télesné postizené —
Obchodni akademie, odborna Skola a prakticka skola pro télesné postizené. Vzhledem k tomu, Ze
vzdélavani Zaka se specidlnimi potfebami se postupné stava samozifejmosti i v béZnych skolach,
prichazeji na tuto Skolu ¢asto Zaci, ktefi potfebuji narocnéjsi servis a stdlou podporu v rozsahu, ktery
jim béZna vzdélavaci zafizeni nemohou poskytnout. Skola pfijima zaky z celé CR, je zcela bezbariérova
a umoznuje vzdélavani i studentim se zavaznou pohybovou poruchou.

Soucasti skoly je specidlni pedagogické centrum, které zakam i jejich rodindm zajistuje kontakt
s odborniky — lékarem, socialni pracovnici, specidlnimi pedagogy a psychologem. SPC poskytuje
diagnostické, terapeutické a poradenské sluzby v oboru specidlni pedagogiky, psychologie a socialné-
pravni oblasti. V objektu Skoly sidli i rehabilitacni pracovisté s odbornym persondlem, které poskytuje
péci podle predpisu lékafe a je smluvnim partnerem pojistoven a umoziiuje kombinovat rozvrh vyuky
s rehabilitaci. Déle je soucasti gkoly télocvi¢na, bazén, $kolni jidelna, internat a $kolni klub. Skola
vyucéuje maturitni obor Obchodni akademie (63-41-M/02), Obchodni $kola (63-51-J/001) a Prakticka
Skola (78-62-C/002). Vyucovani jak maturitniho, tak i nematuritnich obord umozrnuje Skole pruiné
reagovat na potfeby a moznosti zaka a v pfipadé selhani nabidnout Zakim moZnost prechodu na
jednodussi vzdélavani, pripadné se po prekonani obtizného obdobi vratit a dokoncit pavodni
studium. Relativné nizky pocet zak( ve tfidach umoznuje pristupovat k zZakim individualné podle
jejich moznosti a potreb.

V ramci snahy o podporu samostatnosti a podnikavosti Zakli se zdravotnim postiZenim se Skola
rozhodla v roce 2006 zapojit do projektu CEFIF a vytvorit prvni fiktivni firmu. Fiktivni firma byla
zaloZzena zaky Skoly pod dohledem jejich vyucujiciho a ve spolupraci s Centrem fiktivnich firem,
které vyuku ve fiktivni firmé koordinuje.

Cile

Specifikem vytvoreni tréninkové kancelare fiktivni firmy je zaméreni na podporu podnikavosti Zaku se
zdravotnim postiZzenim. Cilem je ndacvik iniciativy, samostatnosti i praktickych dovednosti jak zaloZit a
vést obchodni spole¢nost nebo Zivnost v prostiedi, které se blizi podminkdm prace v redlné firmé a
trznim prostfedi. Absolventi tak ziskaji lepsi predpoklady pro zaloZeni vlastni skute¢né firmy a
vytvofeni pracovniho mista pro sebe i dal$i spolupracovniky, pfipadné jsou lépe ptipraveni pro
zapojeni do realného ekonomického procesu. V pfipadé zakl se ZP ma dliraz na vétsi podnikavost
specificky vyznam zejména ve zvyseni jejich konkurenceschopnosti a v pfipadé zahajeni podnikani ve
firmé nebo na Zivnostensky list posiluje nezavislost absolventli na existujicich pracovnich mistech
vhodnych pro OZP, kterych je ve statnim sektoru i v zaméstnavatelské sféfe vyrazny nedostatek.
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Realizace

Priblizné rok po zahdjeni Cinnosti fiktivni firmy se Skole podafilo vybudovat Spickové vybavenou
tréninkovou kanceldr, kterd je vérnou kopii redlného prostredi firmy a zaroven je pfizplisobena
potfebam Zak(l se zdravotnim hendikepem a umozZnuje i pohyb Zakd na voziku. V tréninkové
kanceldfi maji studenti k dispozici pocitace, fezacku papiru, laminovaci stroj, rychlovazace nebo
obdlkovaci stroj. Kanceldrsky nabytek je mozno vySkové nastavovat, aby ho vozi¢kati mohli
pfizpUsobit svym potfebam.

Fiktivni firma predstavuje virtualni spolecnost, ktera je vedena jako realna spolecnost. Simuluji se v ni
veskeré Cinnosti bézné firmy — komunikace, korespondence, obchody, Ucetnictvi. Odpovida realné
spole¢nosti i svoji formou, strukturou a funkci. Zaci maji rozdélené pracovni pozice a uskuteéniuji
vSechny zakladni podnikové c¢innosti, jako jsou nakup, prodej, reklama, pisemny i telefonicky
hospodarsky styk, fakturace a uctovani. Ackoliv nejsou pouzivany skuteéné penize, ostatni ¢innosti
probihaji v redlné podobé. Fiktivni firma se fidi existujicimi pravnimi predpisy, je zakladana podle
stejné legislativy jako redlné spolecnosti, to znamend, Ze Zivnostenské listy jsou zde vydavany,
povinné odvody placeny, platebni pfikazy jsou zadavany, faktury vystavovany, Ucty vedeny a mzdy
vyplaceny. Fiktivni firma pouzivd i nastroje marketingu, pfipravuje reklamni akce, propagacni
materialy, webové stranky a dalsi. V rdmci Skol s podobnym zamérenim pak existuje veletrh, kde se
tato firma setkava s dalSimi fiktivnimi firmami a obchoduje s nimi.

Vytvoreni tréninkové kancelafe umoznila obchodni akademii akce PoStovni spofitelny, kdy banka
davala stranou jednu korunu z kazdé platby, kterou provedli jeji klienti Maxkartou u obchodnika.
Akce zaméfend na pouzivani jedné z nejrozSifenéjSich platebnich karet na trhu vynesla 750 tisic
korun, které stacily na pokryti vétSiny nakladd spojenych se zfizenim tréninkové kancelére.
Spolupraci Obchodni akademie v Janskych Laznich s Postovni spofitelnou zprostfedkovali pracovnici
druZstva invalidd Ergotep z Prosece u Skutée, které zaloZil jeden z absolventll janskolazerské
obchodni akademie a které zaméstnava zdravotné postizené pfi vyrobé kartonl a elektrosoucastek
nebo pfi poskytovani marketingovych a reklamnich sluzeb. Druistvo se na projektu tréninkové
kancelare podilelo od samého pocatku. Cilem bylo zvysit pfipravenost absolventl této Skoly a
moznost nabidnout jim vramci ¢innosti druzstva nejen méné kvalifikované prace montazniho a
kompletacniho charakteru, ale i kvalifikovanou administrativni praci, ve které se absolventi se ZP,
ktefi prosli tréninkovou kancelafi, mohou dobfe uplatnit.

Vysledky

Pfechod do samostatného Zivota je pro zdravotné znevyhodnéné mladé lidi velmi narocny. Moznost
vyzkouset si praxi vramci fiktivni firmy zZakim tento vstup vyznamné ulehcuje. Fiktivni firma je
nastrojem pro rozvoj podnikatelskych kompetenci a poskytuje absolventim moznost aktivné rozvijet
své znalosti a dovednosti v obchodni praxi. Studenti v ni mohou sbirat zkuSenosti pro pfFisti
zaméstnani, uci se pracovat v tymu, prijimat odpovédnost, rozvijet iniciativu. DUlleZity je itrénink
prezentace prace a vysledku jak svych, tak celé firmy, coZ jsou kompetence, které zaméstnavatelé u
zakd se ZP casto postradaji. Prace ve fiktivni firmé poskytuje zakim znalosti a dovednosti, které
mohou upotrebit pfi zakladani viastni firmy, nebo které jim usnadni ziskani zaméstnani po dokonceni
vzdélavani. Zvysuje tak jejich konkurenceschopnost na trhu prdce a v pfipadé zaloZeni vlastni firmy
nebo Zivnosti snizuje jejich zavislost na nabidce volnych pracovnich mist vhodnych pro absolventy se
ZP, ktera je v soucasnosti velmi nizka. Kromé vétsi pfipravenosti, podpory podnikatelského pfistupu a
flexibility je pro absolventy se ZP ddlezitym piinosem i vétsi jistota a sebedivéra. Skola jiz v této
oblasti dosahla realnych vysledkd. Nékteri absolventi, ktefi tréninkovou kancelari prosli, jiz zalozili
vlastni firmy pohybujici se v oblasti béZného i chranéného trhu prace a vzhledem k vytvorenym
kontaktm a dobré znalosti mozZnosti a limit(i OZP Gspésné zaméstnali dalsi absolventy se ZP.

Nutné prostiedky a predpoklady:

Potfebnd je zejména iniciativa a zajem Skoly o zapojeni do projektu CEFIF. Dale pak vybaveni u¢ebny
vhodnymi technickymi prostfedky. Jednim z dllezitych predpokladd je i udrZovani kontaktl a
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spoluprace skoly s Uspésnymi absolventy, ktefi jsou nasledné schopni skolu podpofit a vyuZit znalosti
prosttedi a pracovnich moZnosti absolventl se ZP a nékteré absolventy Skoly zaméstnat.

Pouzité zdroje:

http://www.oajl.cz/index.php

http://www.nuov.cz/centrum-fiktivnich-firem

Jednim ze zakladnich cild Setfeni bylo zmapovat nazory zaméstnavatelll na moznost zaméstnavani
absolventu se zdravotnim postizenim. Prizkum se pritom zaméfil na tfi oblasti. Za prvé na identifikaci
prekazek a bariér prijimani absolventl se ZP, za druhé pak na nastroje a doporuceni, které podle
nazoru zaméstnavatell mohou vychozi pozici absolventl zlepsit, a to zejména pUsobenim skol a
poradenskych instituci. Tretim cilem bylo zmapovat informaéni potfeby zaméstnavateld v této
oblasti.

s

Zaméfime-li se nejprve na prvni sledovanou oblast, tedy prekazky a bariéry zaméstnavani
absolventl se zdravotnim postiZzenim, pak podstatnym zjisténim je, Ze ackoli nejfrekventované;jsi
prekazky souvisi s charakterem vyroby a ekonomickymi naklady, vyznamnou roli hraje i zvoleny
obor vzdélani, uroven ziskané kvalifikace, znalosti a dovednosti, a rovnéz i nedostatek informaci o
pracovnich moZnostech absolventli a v€asné seznameni a zkontakovani Zakd s potencialnimi

zaméstnavateli, coZ jsou oblasti, které jsou Skolskou sférou a poradenskym systémem ovlivnitelné.

Identifikovany byly ¢tyfi zakladni faktory, které podle nazoru zaméstnavateld mozZnost zaméstnavani
absolventd se ZP ovliviiuji. Prvnim faktorem jsou ekonomické a organizacni pfekazky. V ramci tohoto
faktoru je podstatny zejména charakter oboru, ve kterém firma pisobi a s tim spojeny nedostatek
pracovnich ¢innosti vhodnych pro osoby se ZP. Z hlediska Skolni pfipravy je podstatné, Ze
nedostatek pracovnich pozic, na kterych by firma mohla absolventa se ZP zaméstnat, je davan do
souvislosti nejen s charakterem vyroby, ale i s vysokymi naroky na vykon zaméstnanct, jejich
kompetence, samostatnost i flexibilitu. Zaméstnavatelé vnimaji zaméstndvani absolventd se ZP jako
potencidlné problematické a rizikové a uvadéji, Ze jsou ochotni je zaméstnat, pokud jejich zdravotni
postizeni nemd negativni vliv na vykon prace ani nepfinese zvySeni nakladld. Kromé C(isté
ekonomického hlediska hraje svoji roli i zna¢na neochota firem a instituci k prekonavani ,problém
navic” (67 % dotazanych firem a organizaci). Ta je spojena sobavami zvysokych narok( na
zapracovani, potfeby dohledu, asistence a podobné. V této oblasti spociva moznost skol ovlivnit
vstup absolventdl na trh prace pfedevsim v darazu na praktickou pfFipravu, samostatnost a
flexibilitu, tedy ve sméru sniZeni narokli na zapracovani a feSeni ,probléma navic”, které firmy
spojuji casto s potfebou vétsiho dohledu.

Druhym velmi zasadnim faktorem je kvalifikace absolventl se ZP. Vramci tohoto faktoru je
z pohledu zaméstnavatell nejvyznamnéjsi prekazkou nedostatek absolventli s vhodnym oborem
(75 %). Pricinou ale m(Ze byt nejen struktura absolventl se ZP, ale i nedostatecnd informovanost o
tom, kde absolventy se ZP najit a jak je kontaktovat. Dale k tomuto faktoru muiZeme pfiradit
nedostatecnou kvalifikaci, kterou uvadi 67 % zaméstnavatell, nizké znalosti a dovednosti (61 %),
nedostatek absolventl s vyssim vzdélanim (62 %) a nedostatecnou praxi (59 % zaméstnavatel().
Pravé vtéto oblasti se moZnost pusobeni Skol a poradenskych instituci ukazuje nejvyraznéji.
Rezervy lze najit ve vétsim dlrazu na vyuzivani sluzeb kariérového poradenstvi, které by vychazelo
nejen z potencidlu a zajmu Zaka, ale i ze situace na trhu prace, a to i v regionalnim pohledu. Mistni
pohled na trh prace je podstatny i proto, Ze fada absolventli se ZP ziskava zaméstnani v misté
bydlisté, v rodinnych firmach, firmach pratel a podobné. Zaroven je tfeba klast diraz na rozvoj
kompetenci Zakl zejména v téch oblastech, které jsou z hlediska konkurenceschopnosti na trhu
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prace nejvyznamnéjsi. Vyznamnym prvkem zvyseni uplatnitelnosti je podpora maximalniho vyuziti
potencialu zakd se ZP a dosaZeni odpovidajici irovné vzdélani, zejména dirazem na individualni
poradenskou praci s Zakem a umozZnéni pfipadnych pfestupli mezi kategoriemi vzdélani (zejména u
praktické Skoly a uéebnich obort kategorie E a H). Zasadni je i moZnost absolvovani odpovidajici
praxe, i kdyZ u Zaku s téZsSim postizenim nebo vzdélavajicich se na skolach, které soustfed’uji Zaky
z celé republiky, je ziskani vhodné praxe obtizné.

Tretim faktorem, ktery negativné ovliviiuje zajem zaméstnavateld, je vztah absolventl se ZP
k praci a jejich pfedpokladana nizsi vykonnost. Priblizné 19 % zaméstnavatelll se domniva, Ze
absolventi se ZP nemaji skutecny zajem pracovat, dale pak uvadéji jako divod nizkou aktivitu a
samostatnost (18 %), Spatny vztah k praci (17 %), nedostatecnou vykonnost (17 %) a vy$si nemocnost
(15 %). 1 v této oblasti zejména ve vztahu k podpofre aktivity, samostatnosti a pozitivnéjsiho vztahu
k praci je moZné na zZaky se ZP pusobit v ramci vzdélavani. Na druhou stranu tato vyjadfeni mohou
odrazet i urdité stereotypy, pfipadné predsudky zaméstnavateld.

Ctvrtym faktorem, ktery zhoriuje uplatnéni absolventtl se ZP na trhu préce, je nizka informovanost
zaméstnavatelll. Zaméstnavatelé v této souvislosti uvadi, Ze nevi, co od absolventd ocekavat, jaké
pracovni tkoly jsou schopni plnit, ani kde vhodné uchazece se ZP o zaméstnani najit. Podstatné
vsak je, Ze vétsSina firem povaZuje za potiebné rozsifeni kontaktli se skolami, které Zaky se ZP
vzdélavaji. Skoly by v ramci téchto kontakt mohly zaméstnavatele seznamit s moznostmi zaka se
zdravotnim postiZzenim a jejich dovednostmi a zprostfedkovat vzajemné SirSi kontakty.

Druhym cilem Setfeni bylo zjisténi nazorl zaméstnavatell na opatfeni a nastroje, které by mohly
pozici absolventt ZP na trhu prace posilit. Podle zjisténych vysledkd ma pro zaméstnavatele nejvétsi
vyznam opét ekonomicka motivace a podpora (89 %). Z hlediska skolské sféry je podstatné, Ze
podle prevainé vétsiny zaméstnavatelll by pomohla vétsi dostupnost informaci o tom, jakou praci
jsou schopni absolventi se ZP vykonavat (88 %) a jaké jsou jejich naroky (napf. na Upravu pracovisté,
pomucky apod.). Ve vztahu kinformacim o moZnostech a dovednostech absolventl je opét

vvs

zdUraznovana potieba uzsi spoluprace skol a zaméstnavatell (80 %).

Vzhledem k tomu, Ze nedostatec¢na nebo nevhodna kvalifikace jsou povazovany za jednu z hlavnich
prekazek vétSiho zaméstnavani absolventl se ZP, predstavuje dosaZeni co nejvyssi kvalifikace
odpovidajici situaci na trhu prace i moznosti Zaka nastroj zlepseni vychozi situace téchto absolventd.
Pfiblizné 87 % dotdzanych zaméstnavatelll se domnivd, Ze je potiebné zvysit Groven znalosti a
dovednosti absolventl se ZP. Z hlediska specifikace kvalifikaénich narok( a pozadavki, vysledky
provedeného Setfeni ukazaly, Ze zaméstnavatelé poZaduji, aby na nizSich urovnich vzdélani byla u
Zakd se ZP rozvijena zejména samostatnost, sobéstacnost a peclivost. Po¢inaje maturitni urovni
pak kromé odbornych znalosti i znalost ciziho jazyka, znalosti prace na PC, komunikacni dovednosti
a schopnost tymové prace. Toto zjisténi koresponduje s obavami, které zaméstnavatelé v souvislosti
s moznym prijetim absolvent(l se ZP vyjadfuji. K nim patfi pfedevsSim nutnost dohledu a asistence
z dvodu mensi samostatnosti a sobéstacnosti i obavy z problematické komunikace v procesu fizeni a
plnéni pracovnich ukoll i spoluprace vtymu. Na druhé strané je zfejmé, Ze zdravotni omezeni fady
Zaku je takového charakteru, Ze se bez pomoci a ulev neobejdou.

Poslednim ukolem bylo zmapovat_informacni_potfeby potencidlnich zaméstnavatelll ve vztahu
k moZnostem zaméstndvani absolventi se ZP. V této souvislosti bylo zjisténo, ze firmam chybi jak

dostatek informaci o absolventech ze ZP a jejich pracovnich moZnostech, tak i Sirsi informace o
pravnich, ekonomickych a dalSich aspektech zaméstnavani OZP.

Zavérem muZeme konstatovat, Ze z vysledk(l Setfeni vyplyva, Ze situace absolventl se ZP na trhu
prace je obtiznd. Néktefi zaméstnavatelé vnimaji zameéstndvani osob se zdravotnim postizenim jako
urcité obohaceni firemni kultury, na druhé strané ale na absolventy se ZP kladou vysoké kvalifikacni i
pracovni naroky a ¢asto projevuji urcitou nechut resit ,problémy navic”. Ve vztahu k zaméstnavani
absolventl vidi hlavni pfekaziky v nedostatku absolventli s vhodnym oborem a trovni vzdélani,

evwvs

predpokladané nizsi vykonnosti, nutnosti zapracovani, ve zvySenych nakladech a dalSich. Ddle
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uvadéji nedostatek informaci o problematice zaméstnavani absolventli se ZP. Z jejich vyjadreni
vyplyvd, Ze fada firem dava prednost jednodussimu fesSeni, jako jsou odvody do statniho rozpoctu,
pfipadné radéji zaméstnaji starSiho zaméstnance, ktery se stal invalidnim, ale uz snim maji
zkuSenosti, zatimco pfijeti absolventa se ZP vnimaji jako rizikové. Potfebnym nastrojem ke zlepSeni
situace absolvent( se ZP na trhu prace je kromé ekonomické motivace firem zejména dlraz na
kvalifikaci absolvent a zvyseni jejich konkurenceschopnosti a dale pak zvySovani spoluprace $kol a
zaméstnavatel, rozsifovani kontakti Zakli se ZP se zaméstnavatelskou sférou a Sirsi
informovanost o tom, vjakych oblastech se absolventi se ZP mohou stat vhodnym clenem

pracovniho tymu.

Z vysledku Setfeni vyplyvaji nasledujici doporuceni a oblasti, na které by bylo vhodné se z hlediska
Skolské sféry a poradenskych instituci zaméfrit:

= Volba skoly a oboru

» Na individualni Grovni ve vztahu k poradenstvi se ukazuje potfeba volby takové urovné
vzdélani, které maximalné vyuzije potencidl Zzaka se ZP a bude rozvijet ty oblasti, které
nejsou postizenim ovlivnény, protoZe obecné dosaZeni vy$si Urovné vzdélani zvysuje
$ance na ziskani pracovniho uplatnéni. Déle je tfeba zachovat prichodnost vzdélavaci
soustavou i moznost prestupu do oboru vyssi Grovné vzdélani v pripadech, kdy se
v prubéhu vzdélavani ukaze, Ze zak se zdravotnim postiZzenim vyssi uroven zvladne.

> PFivybéru oboru a skoly Zakd se zdravotnim postiZzenim je tfeba se orientovat vyrazné na
ty obory, o které je na trhu prace zajem a zvazit konkrétni poptdvku a situaci firem a
dalSich potencialnich zaméstnavatell i v daném regionu. Ziskani vzdélani v oboru, ktery
je z pohledu trhu prace nedostatkovy, napf. v soucasnosti v technickych oborech, muze
pro absolventa se zdravotnim postizenim predstavovat klicovou vyhodu.

= Duraz na kvalitu vyuky a rozvoj kompetenci potiebnych pro zvy$eni konkurenceschopnosti

» Na urovni Skol se ukazuje potfeba zvySovani kvality vyuky. Konkrétné z uvedenych
zjisténi vyplyva potreba klast dlraz pravé na rozvoj kompetenci, které mohou zvysit
konkurenceschopnost absolventl se ZP na trhu prace. Na nizsich uUrovnich poZaduji
zejména samostatnost, sobéstacnost a peclivost a dale schopnost komunikovat a
porozumét instrukcim. Na vysSich drovnich vzdélani pak vyzaduji pfedevsim dostatecnou
odbornou Uroven, znalost ciziho jazyka a komunikaéni dovednosti obecné.

» Vsouvislosti s ndzorem ¢asti zaméstnavatelll, Ze absolventi se zdravotnim postiZzenim
nemaji skuteény zdjem pracovat, se ukazuje potfeba podpory aktivniho pFistupu zakd,
zajmu o praci a zaméstnani, zvySeni dlirazu na snahu o seberealizaci a rozvoj
nezavislosti a sebevédomi, v€etné schopnosti sviij zajem prezentovat.

» Vzhledem k obavdm z obtizného zapracovani absolventl se ZP, je tfeba klast ddraz na
zvladani praktickych dovednosti a absolvovani odpovidajici praxe. Vhodné zvolena
praxe, tedy praxe ,Sitd na miru” individudlnim moZnostem a dovednostem Zadka se ZP
muaze kromé ziskani praktickych zkusSenosti a dovednosti umoznit firmé seznamit se
s potencidlnim pracovnikem, jak z hlediska jeho dovednosti a pfistupu k praci, ale i
potieb v souvislosti se zdravotnim postizenim, coZ mize pomoci prekonat pripadnou
nedlvéru a podpofit rozhodnuti zaméstnavatele Zaka pozdéji zaméstnat.

= Rozvoj spoluprace skol a zaméstnavateli
> Potiebna je vétsi provazanost vyuky s praxi. Skoly by mély pruiné reagovat na potieby

trhu prace, zajimat se o uplatnéni absolventl vyucovanych obor(, véetné absolventl se
zdravotnim postiZzenim a ziskavat tak zpétnou vazbu.
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umoznila vytvofit ,praxi na miru“ pro zaky se ZP.

» Vsouvislosti s tim, Ze firmy nemaji dostatek informaci o jednotlivych druzich zdravotniho
postizeni a pracovnich mozZnostech absolventl se zdravotnim postizenim, je vhodné
rozSirovat kontakty zak( se zdravotnim postizenim s potencidlnimi zaméstnavateli napf.
v ramci akci Skoly, soutézi a podobné, které by slouZily k informovani zaméstnavatel( o
tom, na jakych pracovnich mistech by se mohli uplatnit.
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Priloha

Tabulka: Vysledky faktorové analyzy: Nazory zaméstnavatelli na pfekazky zaméstnavani abs. se zpP®

komponenty
Vztah Ekonomické Informace Kvalifikace
abs. se ZP k praci naklady a administrativa abs. se ZP
Ekonomické dlivody ,298 ,147 -,192
Administrativni naro¢nost ,133 ,398 ,435 ,022
Nedostateéna kvalifikace absolventl se ZP ,252 -,036
Spatny vztah absolvent se ZP k praci ,031 ,150 ,137
Ned?statlek' ] informaci o problematice 076 364 -041
zaméstnavani osob se ZP
.Nut_n.ost, rel5|t, vproblemy ,havic” (pomucky, -,030 ,156 ,157
individualni péce,...)
Nedostatek zakazek, Spatna financni situace ,224 ,162 -,050
Nedostatek pracovnich ¢innosti vhodnych 083 -108 175
pro ZP
Néaklady na Gpravu pracovisté ,168 ,106 ,151
Vy55|v nlaroky na |nd|V|,duaIn| pracovni rezim 065 120 1000
(napf. upravu pracovni doby)
Na vtvrlhu pr?c,e ,Je nedostatek abs. se ZP 118 132 206
s vy$Sim vzdélanim
Na trl'ju prace chybi absolventi se ZP s 031 034 183
vhodnym oborem
Nizké znalosti a dovednosti absolvent( se ZP ,166 ,141
Nedostatecna praxe ,338 ,387 ,239 ,432
Vétsi naroky na péci pfi zapracovani ,115 ,327 ,174
Nezajem absolventl se ZP skuteéné pracovat -,104 ,145 ,181
Nizka aktivita a samostatnost absolventl se 124 232 243
ZP
Nizka vykonnost ,402 ,079 ,127
Vyssi nemocnost ,077 ,050
Nevime, kde vhodné absolventy se ZP 199 - 059 202
vyhledat
Nevime, co od absolventt se ZP o¢ekavat ,184 ,206 ,202
Chybl ko.rl1takty se Skolami, které zaky se ZP 166 057 186
pFipravuji

29 . . , s _— . . .
Poznamka: Pro model faktorové analyzy byla pouZita metoda Principal Component Analysis, rotace Varimax (hodnota KM0=0,850, sig.
Bartlettova testu 0,000) 4 faktory vysvétluji 0,59 % variance.
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