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Monitorovani inzerce a nazoru personalnich agentur tykajici se nabidky zaméstnani je
jednim ze zakladnich zpusobu zachyceni sou€asnych potfeb zaméstnavatelskych subjektu.
Formou inzeratll vyjadfuji zaméstnavatelé pfesnym a jasnym zplsobem konkrétni naroky,
pfedstavy a poZadavky kladené na své budouci zaméstnance. Inzerce navic zasahuje
poptavka, tak nabidka, tzn. vtomto pfipadé jak uchazeli o zaméstnani, tak samotni
zaméstnavatelé.

Zaroven je ale evidentni, Zze struktura inzertni nabidky zaméstnani v dennim tisku a na
Internetu zcela nekoresponduje se strukturou nabidky pracovnich mist na trhu prace jako
takové. Inzerce je pouze jednim z prostfedkd komunikace mezi zaméstnavateli a uchazeci o
zaméstnani, nicméné i tak do znacné miry odrazi situaci na trhu prace. Analyza struktury
nabidky volnych pracovnich mist jako takova ale musi byt daleko komplexnéjsi, nez je prosty
rozbor inzertni nabidky zaméstnani. k jejimu studiu a popisu vS8ak mulze pravé inzerce
vyznamnou meérou pfispét.

Pomérné rozsahlé informace o potfebach zaméstnavatell a moznostech uplatnéni na
trhu prace maji také pracovnici personalnich agentur, ktefi pro své klientské firmy
vyhledavaji vhodné kandidaty na obsazeni volnych pracovnich pozic. Na rozdil od
pracovniku Ufadd prace prichazeji Castéji do kontaktu s vysoce kvalifikovanymi pracovniky a
zameéstnavateli, ktefi potfebuji zajistit pracovniky pro naro¢né pracovni pozice.

Predkladana analyza je soucasti aktivity Potfeby zaméstnavatell a moznosti uplatnéni
absolventl na trhu prace (analyza inzerce a analyza nazor( personalnich agentur) projektu
Vzdélani — Informace — Poradenstvi — VIP Kariéra a prezentuje vysledky druhé viny
Setfeni, ktera probé&hla na prelomu let 2007/2008".

Material je ur€en jak odbornikim v oblasti trhu prace, tak uchaze¢iim o zaméstnani,
zajemcim o stfedni a terciarni vzdélavani i absolventim 3kol. Potencialnimi uzivateli jsou i
subjekty vefejné a statni spravy, dale urady prace a poradenskeé instituce. Ziskané vysledky
mohou ve své praci vyuzit i stfedni a vysSi odborné Skoly, pro které zminény material mize
tvofi vyznamny zdroj informaci o dovednostech pozZadovanych na trhu pracovnich
pfilezitosti.

Obdobné jako pfed dvéma lety je material rozdélen do dvou hlavnich ¢asti. Prvni z nich
je vénovana rozboru struktury nabizenych pracovnich pfilezitosti v médiich, konkrétné
v dennim tisku v€etné vybranych inzertnich periodik a na Internetu. Druha ¢ast pak analyzuje
nazory pracovnikl personalnich, resp. pracovnich agentur. Hlavnim cilem je doplnit pohled
na Sirokou problematiku trhu prace, zaméstnanosti a nezaméstnanosti z hlediska
deklarovanych potfeb zaméstnavateld, tedy téch, jejichz role na trhu prace je velmi vyrazna.
Soucasné je tato analyza zaméfena na srovnani vysledkd ziskanych v jednotlivych vinach
Setfeni.

Analyza zabyvajici se strukturou inzerované nabidky volnych mist, tzn. poptavky po
povolanich a hledanych kvalifikacich a kompetencich vychazi z kvantitativniho Setfeni a jejim
cilem je shromazdit kvalitni a relevantni informace o struktufe nejCastéji se vyskytujicich
pozadovanych typl profesi a o hledanych kvalifikacich a kompetencich uchazecud
zahrnujicich naroky na vzdélani, jazykové vybaveni, praxi a dal8i vlastnosti, schopnosti a
dovednosti adeptd na dana povolani.

Analyza nazord pracovnikll personalnich agentur detailné monitoruje pozadavky
zaméstnavatell a jejich pfistup k absolventim Skol zejména pfi zprostfedkovani stfednich,
vysSich a expertnich pozic. Zvlastni pozornost je vénovana nové se prosazujicim trendim
vCetné doCasného zaméstnavani pracovnikl prostfednictvim agentur prace.

! Prvni vina 3etieni byla zahajena na podzim v roce 2005 a jeji vysledky byly zvefejnény formou publikace
St'astnova, P. — Kalouskova, P. — Ulovcova, H. — Vojtéch, J.: Potfeby zaméstnavatelt z pohledu analyzy
inzertni nabidky zaméstnani a nazori pracovnikii personalnich agentur. NUOV, Praha 2006, ktera je
k dispozici na www.nuov.cz v sekci Publikace a periodika.



Analyza inzertni nabidky zameéstnani v dennim tisku
a na Internetu

1. Cile a metody Setieni

1.1 Vychodiska a cile

Monitorovani inzerce tykajici se nabidky zaméstnani predstavuje jeden z dllezitych
zpusobu analyzy trhu prace, a to zejména z pohledu potfeb zaméstnavatelskych subjektu.
Sledovani inzertnich rubrik v dennim tisku a na Internetu tak vyznamné pfispiva k zachyceni
souvislosti a trendd na trhu prace, které jsou ovlivnény rlznymi spoleCenskymi
a ekonomickymi zménami. Inzerce predstavuje pro zaméstnavatele jasny a rychly zpusob,
jak deklarovat své potfeby a naroky smérem Kk potencialnim zaméstnancim. Dulezitou
vlastnosti inzerce pak je, Ze oslovuje Siroké spektrum populace: jako jeden z hlavnich
zpusobu komunikace ji vyuzivaji jak uchazeci o zaméstnani, tak zaméstnavatelé. Inzerce tak
pfedstavuje prvni krok, ktery umoZfiuje obéma strandm, aby spolu navazaly kontakt
a pfipadnou spolupraci.

Inzerce vyznamnou mérou odrazi situaci na trhu prace a trendy, které se na ném
objevuji zachycuje se znacnou rychlosti. Jeji analyza je tak vyznamnou soucasti SirSi
analyzy trhu prace, zejména struktury nabidky volnych pracovnich mist, kdy k jejimu studiu
a popisu mlze praveé analyza inzerce vyznamnou meérou pfispét.

Nasim zamérem bylo ziskat co mozna uceleny prehled tykajici se struktury inzerované
nabidky volnych mist; tzn. poptavky po povolanich a hledanych kvalifikacich
a kompetencich. Zaroven jsme chtéli shromazdit kvalitni a relevantni informace o struktufe
nejCastéji se vyskytujicich pozadovanych typl profesi, o pozadavcich na vzdélanostni
uroven, obor vzdélani, jazykové vybaveni a dalSi vlastnosti, schopnosti a dovednosti
uchazecu.

1.2 Metody

1.2.1 Analyza inzerce v dennim tisku

obdobi Setreni: pondéli 5. 11. 2007 — sobota 17. 11. 2007

V uvedeném cCasovem intervalu byly sledovany inzertni rubriky vybranych Ceskych
deniki, zaznamenavany a nasledné kodovany jednotlivé inzeraty. Pro ucely dalSiho
zpracovani byla vytvofena elektronicka databaze (SPSS) jednotlivych inzertnich jednotek
podle nize specifikovanych faktora.

zaznamova jednotka (pfedmét) Setfeni: inzerat nabizejici zaméstnani

referenéni jednotka (ramec) Setfeni: Vzhledem k tomu, Ze ziskana databaze inzeratll ma
SirSi pouziti, zahrnuli jsme do Setfeni celostatni i regionalni deniky:

Mlada fronta DNES vcetné vSech Olomoucky denik
regionalnich mutaci Zlinsky denik
Hospodarské noviny — pfiloha Kariéra Pardubicky denik

BeneSovsky denik
Plzerisky denik
Sokolovsky denik
Ustecky denik

Hradecky denik
Liberecky denik
Prazsky denik
Ceskobudéjovicky denik

Moravskoslezsky denik Annonce

Jihlavsky denik
Brnénsky denik

Avizo



zpusob kédovani zaznamovych jednotek:

zjiStované znaky:

- datum, denik, velikost inzeratu (podle poctu fadkl, velikost podle pfedem
nadefinované stupnice)

- zadana profese — nasledné kédovani podle KZAM, tfeti uroven specifikace

- obor ¢innosti firmy

- druh pracovniho poméru — hlavni, vedlejSi pracovni pomér, brigada

- nazev firmy — ANO / NE

- druh vlastnictvi firmy — zahrani¢ni ¢i domaci; popf. je-li inzerat podan v cizim jazyce

- vékové omezeni

- pohlavi

- pozadavky na vysi vzdélani: vyucen, maturitni vzdélani, minimalné maturitni vzdélant,
VOS, VS

- pozadavky na obor vzdélani — kddovani dle standardniho Ciselniku obor( vzdélani2

- pozadavky na jazykovou vybavenost uchazeCu: aktivni znalost jazyka, popf. vice
jazyka

- pozadavky na schopnost prace s PC: béZna znalost, odborna (programovaci jazyky),
grafické programy

- ostatni pozadavky: osobnostni vlastnosti (dynamika, flexibilita, komunikativnost...),

- vlastni RP

- pozadavky na praxi, popF. jeji délku

- nabizené finan¢ni ohodnoceni

- region, pro ktery je pracovnik hledan: v krajském &lenéni, resp. zahranici

celkem zaznamenanych inzerata: 15 697

1.2.2 Analyza inzerce na Internetu

obdobi Setreni: 5. 11. 2007 — 17. 11. 2007
zédznamova jednotka (pfedmét) Setfeni: inzerat nabizejici zaméstnani

referen¢ni jednotka Setfeni:

pravidelné kazdodenni monitorovani nasledujicich dvou internetovych odkaz:
www.sprace.cz

WWW.prace.cz
zpusob kédovani zaznamovych jednotek: dtto jako v pfipadé denniho tisku

celkem zaznamenanych inzerati: 10 182

Poznamky:

Kazda zaznamova jednotka (fadek) vcetné identifikacniho Cisla a jednotlivé znaky ve
sloupcich byly €iselné zakdédovany s tim, Ze v urcitych pfipadech (viz vyse) byly vyuzity
existujici standardni klasifikace (KZAM) s ohledem na moZnosti dalSiho zpracovani.
Soucasné byly pro jednotlivé znaky pouzity kody, kterych bylo vyuzito jiz v pfedchozich
Setfenich zabyvajicich se analyzou inzertni nabidky zaméstnani.

2 prirodni védy, technické obory (zvlastni kategorie: strojirenstvi, elektrotechnika, chemie, stavebnictvi,
doprava, textil, odévnictvi) zem., les. a vet. védy, Iékarstvi, ekonomie, obchod, spolecenské védy, gastronomie,
hotelnictvi, knihovnictvi, pravo, ucitelstvi, umélecké obory



2. Inzertni nabidka zameéstnani v dennim tisku

Hlavnim cilem analyzy inzertni nabidky zaméstnani v dennim tisku bylo ziskat pfehled o
struktufe nabizenych zaméstnani a ostatnich sledovanych znakl. Za¢néme pohledem na
celkovou nabidku inzerat v dennim tisku.

Celkem jsme v dennim tisku zachytili 15 697 inzeratti nabizejicich zaméstnani, coz je
dvojnasobek poctu inzeratl zachycenych v roce 2005. Tento narust je zplsoben pfedevsim
zménénou situaci na trhu prace. V roce 2007 byla vyrazné€ nizS§i mira nezaméstnanosti
a zaméstnavatelé byli ve své vétsiné nuceni vyuZivat pfi naboru pracovnich sil zvySenou
mirou i inzertni rubriky. Pfehled uvefejnénych inzeratl podle typu sledovanych denikl je
uveden v pfiloze 1.

Nejvice inzeratl orientujicich se na nabidku zaméstnani pfinesl ve sledovaném obdobi
regionalni list BeneSovsky denik, kde bylo uvefejnéno 2 381 inzeratu, tedy 15,2 % vSech
inzeratl uvefejnénych v dennim tisku. Druhy nejvétsi pocet inzeratu pfinesl Prazsky denik,
a to 11,1 % vSech inzeratd uvefejnénych v dennim tisku, coz je 1 746 inzerat(l. Deseti
procentni hranici pfekrocil jesté Pardubicky denik (10,3 %, coz predstavuje 1 609 inzeratu).
Vice jak 1 000 inzeratd uverejnily ve sledovaném obdobi jes$té deniky Moravskoslezsky
denik (1556, tedy 9,9 % inzerat denniho tisku), Ustecky denik (1500, tedy 9,6 %),
Brnénsky denik (1320 inzeratd, tedy 8,4 %), inzertni denik Avizo (1 187 inzeratl, coz
predstavuje 7,6 %) a inzertni denik Annonce, ktery pfinesl 1 147inzeratl (tedy 7,3 % vSech
inzeratl uverejnénych v dennim tisku). Jak je patrné, nejvétsi nabidka zaméstnani v dennim
tisku se soustfedila do regionalnich novin.

2.1 Struktura hledanych profesi v dennim tisku

Hlavnim tfidicim znakem, ktery nas v ramci analyzy zajimal, byla profesni struktura
nabizenych zaméstnani. Profese byly kédovany podle skupin povolani klasifikace KZAM,
a to na tfi klasifikaéni mista, coz je pro nase ucely dostate¢né podrobné tfidéni. Celkovy
pfehled nabizenych skupin povolani je zachycen v tabulce v pfiloze 5.

Nejdfive se podivejme na strukturu hledanych profesi z pohledu deviti hlavnich
klasifikaCnich tfid zaméstnani (KZAM) ve vztahu ke struktufe zameéstnanych.

Vedouci pracovnici (hlavni klasifikacni tfida 1) byli hledani v 8,6 % inzerata (tedy
v 1 348 pfipadech). Do této klasifikacni skupiny napfiklad patfi profese manazerd, vedoucich
pracovnikd, vy$Sich statnich dfednikd apod. V roce 2005 byli pracovnici této klasifikacni tfidy
hledani v 13,2 % (1 216 inzerat). Jak mGzeme vidét, ackoliv absolutni pocet inzeratl je
pfiblizné stejny v obou letech, v procentnim vyjadieni doSlo k poklesu o 5,2 procentniho

vvvvv

nejvétsi zajem. Ocitla se na Sestém misté v Zebficku podle hledanych klasifikaCnich tfid.
Pokud jde o poéet evidovanych zaméstnancu této klasifikaéni tfidy ve statistikach CSU, patti
tato klasifikacni tfida k nejméné zastoupenym — 6,7 % ze vSech zaméstnanych (tedy 330,6
tisice pracujicich).

Vysoce kvalifikované profese (hlavni klasifikacni tfida 2) byly pozadovany v 8,8 %
inzerati (v 1 375 pripadech). Kjejich predstavitelim zejména patfi technicti inZenyri,
programatofi, analytici, finan¢ni experti, personalisté, ucitelé, pravnici, ekonomové, odborni
administrativni pracovnici apod. Také zde doSlo ve srovnani s rokem 2005 k procentnimu
poklesu zajmu, a to 2,8 procentnich bodu. V absolutnim pocétu dosSlo k mirnému nardstu
poctu inzeratd (v roce 2007 bylo o 159 inzeratl hledajicich zaméstnance z této klasifikacni
tridy vice). U této klasifikacéni tfidy je podil jejiho zastoupeni mezi zaméstnanci na trhu prace
kde tvofi 11,0 % vSech zaméstnancu (tedy 545,3 tisice pracujicich) vySsi, nez jeji podil
v nabidce zaméstnani, kde profese z této klasifikacni tfidy byly hledany v uvedenych 8,8 %.




Obdobné jako v roce 2005 patrili_k nejzadanéjSim profesim techniéti pracovnici
(hlavni klasifikacni tfida 3), ktefi byli hledani ve 27,0 % inzerath (v 4 237 pfipadech). V roce
2005 bylo nabizeno zaméstnani pracovnikim této klasifikacni tfidy v 27,7 % inzeratl (2 552
pfipadd) v dennim tisku. Do této tfidy patfi napfiklad technici véetné bezpecénostnich
technikt, zdravotni sestry, obchodni zastupci, pojiStovaci agenti, ucetni a odborni referenti
apod. SouCasné zde plati, Ze tato klasifikaéni tfida nejvice vyéerpava jak nabidku
zaméstnani v inzerci, tak celkovy podil zaméstnanct na trhu prace. Podil pracovniku
nalezejicich do tfidy 3 &ini 22,4 % ze vSech pracujicich, coz v absolutnim vyjadfeni
predstavuje 1 105,9 tisice pracujicich.

Ufednici_a_administrativni_pracovnici (hlavni tfida 4) byli zadani v 11,5 % (tedy
v 1 803 inzeratech). Oproti roku 2005 to pfedstavuje narlist o 1,4 procentniho bodu. Jak
vidime, tyto profese (napfiklad sekretarky, recepcni, telefonisté, nizsi trednici apod.) v ramci
inzertni nabidky zaméstnani v dennim tisku patfi k t&ém, po nichZ poptavka pfekonala taktéz
desetiprocentni hranici. Ocitla se tak na C¢tvrtém misté v nasem pomysiném Zzebficku
hledanych klasifikacnich tfid. Jeji podil na celkovém poc¢tu zaméstnancu je spiSe nizsi, kdy
jeji zastupci tvofi 7,0 % vSech zaméstnanych. Do této tfidy nalezi 345,4 tisice pracujicich.

Provozni_pracovnici_ve sluzbach (hlavni tfida 5) byli vinzeratech nabizejicich
zaméstnani zastoupeni v 5,3 % inzerata (tedy v 831 pfipadech). Ve srovnani s rokem 2005
dosSlo u této klasifikaéni tfidy poklesu zajmu inzerentl, a to jak z hlediska procentudalniho
vyjadfeni, kdy doslo k poklesu o 5,5 procentniho bodu, tak z hlediska absolutniho poctu
uvefejnénych inzeratd v dennim tisku. V roce 2007 bylo uvefejnéno o 160 inzerati méné nez
v roce 2005. Jde o jedinou klasifika¢ni tfidu, u které jsme v roce 2007 zaznamenali méné
podanych inzeratd nez vroce 2005. K typickym zastupcim této profese patfi prodavaci,
kadernici, kuchafi, ¢isnici, pecCovatelé, pracovnici ostrahy apod. U této tfidy lze fici, ze
poptavka po jejich zastupcich v inzertni nabidce zaméstnani pfiliS neodpovida jejimu
podilu na poétu zaméstnanych, ktery pfedstavuje 11,7 % (576,3 tisice) pracuijicich.

Kvalifikovani délnici v zemédélstvi (hlavni tfida 6) patfi k nejméné éastym profesim,
a to jak v ramci pracovniho trhu, kdy zastupci této tfidy tvofi 1,5 % z celkového poctu
zaméstnancu (74,6 tisice pracovnik(), tak v ramci inzertni nabidky zaméstnani. Poptavka
po pracovnicich z této tfidy vyCerpala pouze 0,7 % inzeratl, coz predstavuje 108 pfipadu.
V roce 2005 byla situace obdobna, kdy inzeraty hledajici pracovniky z této klasifikacni tfidy
tvofily 0,4 % inzeratd v dennim tisku. Jde zde o profese, o které z hlediska inzertni poptavky
neni pfili§ velky zajem a sou€asné jejich predstavitelé tvofi pouze malou &ast pracovnich sil.

Kvalifikovani délnici (hlavni tfida 7) patfi k profesim, které byly hledany velmi ¢asto,
a to ve 20,4 % (v 3 200 inzeratech). Ve srovnani s rokem 2005 zde doslo k vyraznému
narastu zajmu o profese z této klasifikacni tfidy, a to o 7,5 procentniho bodu. K typickym
zaméstnanim zafazenych do této klasifikacni tfidy néleZi napfiklad zednici, instalatéri,
pokryvaci, automechanici, nastrojafi, soustruznici, montéri, sklari, tiskafi apod. Také pokud
jde o strukturu zaméstnanych, patfi predstavitelé této tfidy mezi ¢asto se vyskytujici
pracovniky. Podil pracujicich zde tvofi 18,7 % z celkového po¢tu zaméstnanych, coz
predstavuje 923,5 tisice aktivnich lidi.

U délnikd pro obsluhu stroju a strojnich zafizeni (hlavni tfida 8) doSlo ve srovnani
s rokem 2005 ke zna¢nému posunu. Zatimco v roce 2005 panovala u této klasifikaéni tfidy
znac¢na disproporce mezi zaméstnanymi a hledanymi pracovniky (kdy se nabidka na
pracovni pfilezitosti pro pracujici této tfidy objevila pouze v 5,9 %, coz ji fadilo na sedmé
misto v Zebficku). V roce 2007 byla situace jiz zcela jina. Podil inzeratli nabizejicich
zaméstnani pracovnikim nalezejicich do této klasifikacni tfidy €inil 13,1 %, tedy 2 054
inzeratl. Sou¢asné se procentualni poptavka po téchto pracovnicich dostala do souladu
s podilem pracujicich, ktefi ve struktufe zaméstnanosti predstavuji 13,6 % vSech
zaméstnancu (674,1 tisice pracujicich). To ji fadi ve struktufe zaméstnanosti na tfeti misto
hned za technické pracovniky a kvalifikované délniky. Toto pomysiné treti misto nalezi
pracovnikiim z této klasifikacni tridy i v Zzebfi€ku nejhledanéjsich profesi.




Pomocni_a nekvalifikovani_délnici (hlavni klasifikacni tfida 9) vycCerpavali celkovy
pocet inzeratu z 4,4 % (696 pfipadu), coz predstavuje sedmé misto v pomysiném Zzebficku
Cetnosti hlavnich profesnich tfid. Ve srovnani srokem 2005 zde doslo k narustu jak
absolutniho poctu inzeratl, tak i procentniho podilu — 22,6 % v roce 2005 stouplo jejich
zastoupeni na 4,4 % v roce 2007. Ve struktufe zaméstnanosti patfi profese z této tfidy mezi
méné Casto se vyskytujici. Jejich podil na celkovém poctu zaméstnanych tvofi pouze 7,1 %
(tedy 352,1 tisice pracujicich). Jak je z udaju patrné, poptavka po pracujicich nalezejici do
této klasifikacéni tfidy v poslednich dvou letech v ramci inzertni nabidky zaméstnani
vzrostla. Je to zfejmé ovlivnéno predevSim ozivenim primyslové vyroby a vstupem
zahranicnich firem na nas pracovni trh, kdy velké pramyslové podniky hledaji délniky do
svych provozu. Tyto Udaje potvrzuji i hodnoty miry jejich nezaméstnanosti, ktera zde ve
tretim Ctvrtleti roku 2007 Cinila 12,7 %, coz je vyrazné snizeni oproti roku 2005 (21,4 %).

Na zakladé uvedenych zjiSténi lze fici, Ze nejvétSi rozdily mezi strukturou
zaméstnanych a hledanymi profesemi jsou u hlavni klasifikacni tfidy 5 (provozni
pracovnici ve sluzbach) a tfidy 3 (technicti pracovnici). Pro hlavni tfidu 5 provozni pracovnici
ve sluzbach) plati, Ze ve struktufe zaméstnancl patfi podil pracovnikl z této tfidy k tém, co
prevySuji desetiprocentni hranici, avSak vramci inzertni nabidky zaméstnani bylo jejich
zastoupeni velmi nizké. U hlavni tfidy 3 jde o zajimavou situaci, kdy jak ve struktufe
pracovnich sil, tak v inzertni nabidce zaméstnani v dennim tisku pfipada této tfidé prvni
misto. Sou€asné je v8ak poptavka po téchto pracovnich vyssi, nez kolik &ini jejich podil na
struktufe pracovnich sil. To znamena, Ze bez ohledu na jejich vysoké zastoupeni mezi
pracovni silou, je v sou¢asné dobé realny nedostatek pracovniku této kvalifikace.

Pfi pohledu na strukturu hledanych profesi v roce 2005 a 2007 je zfejmé, Ze v roce 2007
doslo k narastu poptavky po pracovnicich délnickych profesi. Nabidka zaméstnani pro
pracovniky z6 az 9 hlavni klasifikaéni tfidy tvofila 39,3 % z celkového poctu inzeratl
v dennim tisku. Vroce 2005 Slo pfitom o 30,6 % inzerat(, které nabizely zaméstnani
v délnickych profesich.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny nejéetnéjSi profese, které vyCerpaly inzeraty
v dennim tisku nejméné z jednoho procenta. Stejné jako v roce 2005 splfiuje tuto podminku
26 skupin zaméstnanim. Téchto 26 skupin povolani vyCerpalo takika 86 % vSech inzeratu
v dennim tisku.

Ve srovnani s rokem 2005 doslo pfi urovani nejhledanéjSich profesi k posunu: objevilo
se pét profesi zcela novych, které vroce 2005 mezi nejhledangjsi profese nepatfily
a soucasné pét profesi z této skupiny vypadlo. K novym éasto hledanym profesim patfi
zejména profese montaznich déiniku (tfida 828), dale profese Sicek, Svadlen a krejcich
(tfida 743), manipulaénich délniku (tfida 933), obsluha linky (tfida 821) a bali¢a (tfida
932). Jde pfedevsim o délnické profese, které tak v Setfeni z roku 2007 vyznamné posilily.
Naopak mezi nejhledanéjsi profese v roce 2007 jiz nepatfily profese vedouci vyroby (tfida
122), prace doma (tfida 980), fidi¢i zemédélskych stroji (tfida 833), technici IT (tfida 312)
a bezpecnostni technici (tfida 315).

Mezi profese, po kterych byla v ramci inzertni nabidky zaméstnani v dennim tisku
nejvétsSi poptavka, patri predevsim:

obchodni zastupci a pojistovaci agenti (tfida 341) — 8,7 % z celkového mnozstvi
inzeratd v dennim tisku, coz znamena, zZe tito pracovnici byli hledani ve 1 365 inzeratech.
V roce 2005 patfilo témto profesim druhé misto (11,1 %, 1052 inzerat).

Druhou nejcetnéjsi skupinou byly profese manaZerd, vedoucich pracovniki (tfida
123) — 8,4 % vSech inzeratu, v absolutnim poctu Slo o 1 313 nabidek. V nabidce se
objevovaly jak inzeraty hledajici manazery bez bliZSi specifikace, tak i se specifikaci,
napfiklad manazer, account manazer, key account manazer, manazer prodeje, projektovy
manazer, regionalni manazer, sales manazer a dalSi. V roce 2005 tato profesni tfida patfila
na prvni misto v zebfi¢ku nejhledanéjSich profesi.




Treti nejCastéji hledanou profesi se stali techni¢ti pracovnici (tfida 311) — 7,0 %
inzeratd v dennim tisku, tedy 1 097 nabidek. V roce 2005 patfila této skupiné sedma pozice
v naSem zebficku nejCetnéjSich inzeratu.

Ve vice jak tisici inzeratd bylo nabizeno zaméstnani montaznim délnikam (tfida 828) —
6,5 % inzeratl, Cili 1 026 pfipadl. Tato pozice se v zZebficku nejcetnéjSich inzeratd v roce
2005 vibec nevyskytovala.

Paté misto v naSem zebficku patfi drfednikum v dopravé, ve skladech (tfida 413)
apod. — jde o 5,3 % inzeratd, tedy o 837 nabidek. Témto profesim v roce 2005 patfilo
11. misto.

Na Sesté misto poklesl zdjem o ucetni a odborné referenty (tfida 343), ktefi byli
hledani v 4,3 %, tedy v 680 inzeratech. V roce 2005 témto profesim patfilo tfeti misto — 5,9 %
(539 inzeratd), Jak vidime, pocet inzeratli se zde vyrazné snizil, a to vice jak o polovinu ve
srovnani s prvnimi dvémi profesemi (obchodni zastupci a pojiStovaci agenti a manazefi)

Pres pét set inzeratl dosahly jesté profese svarecu, klempira (tfida 721), zedniku
tesaru (trida 712), Sicky a Svadlen (tfida 743) a obchodnich agentu (tfida 242).

Tabulka 1: Piehled nejéetnéjSich profesnich skupin v inzertni nabidce denniho tisku

% z celkového | % z celkového
profesni tfida (KZAM) abs. pocet poctu inzeratl | poctu profesi |kumulativni %)
341  obchodni zastupci, pojistovaci agenti 1365 8,7 8,7 8,7
123  vedouci Utvard, feditelé 1313 8,4 8,4 17,1
311 technici v "technickych" oborech 1097 7,0 7,0 24,0
828  montazni délnici 1026 6,5 6,6 30,6
413  Ufednici v dopravé, skladech 837 53 5,3 35,9
343  ucetni, odborni referenti 680 4,3 4,3 40,2
721 svaredi, klempifi 647 41 41 44 .4
712  zednici, tesafri 643 4.1 4,1 48,5
743 Sicky 561 3,6 3,6 52,0
342  obchodni agenti 556 3,5 3,6 55,6
411 sekretarky, kancelarsti pracovnici 484 3,1 3,1 58,7
241 finan¢ni experti, personalisté, reklama, marketing 457 2,9 2,9 61,6
832  fidici 392 2,5 2,5 64,1
722  Kovafi, nastrojafi, soustruznici 378 2,4 2,4 66,5
521 prodavaci v obchodé 365 2,3 2,3 68,8
933  manipulaéni délnici 326 2,1 2,1 70,9
723  automechanici 298 1,9 1,9 72,8
213  programatofi 294 1,9 1,9 74,7
821 obsluha automatickeé linky 287 1,8 1,8 76,5
214 technicti inzenyfi (stavebni, elektro, ...) 274 1,7 1,8 78,2
422  recepcni, telefonisté 267 1,7 1,7 79,9
512  kuchaii, Ci$nici 233 1,5 1,5 81,4
724  elektromechanici 211 1,3 1,3 82,8
932  balic¢i 177 1,1 1,1 83,9
516  pracovnici ostrahy 170 1,1 1,1 85,0
713 pokryvadi, izolatéfi 151 1,0 1,0 85,9

Ve srovnani__s rokem 2005 si pohorsili prodavadi v obchodech, sekretarky
a kancelarsti pracovnici, techni¢ti inZenyfi, kuchafi a CiSnici a také recepéni
a telefonisté. Naopak zajem vzrostl o technické pracovniky, Gfedniky v dopravé a ve
skladech, o obchodni agenty a také o svarece a klempire. Sou¢asné mazeme fFici, ze oproti
roku 2005 vyrazné stoupl zajem o délnické profese, které se mezi nejZzadangjSimi
profesemi v Setfeni z roku 2007 vyskytly dvanactkrat. V pfedchozim Setfeni to bylo pouze
sedmkrat. Sou€asné poklesl zajem zejména o administrativni profese a profese ve sluzbach
a provozné ekonomickych.




Mezi délnické profese, které se vyskytly mezi nejzadanéjSimi profesemi, patfi:
- montazni délnici (tfida 828) — 6,5 %, tedy 1 026 inzeratl

- svarecCi a klempifi (tfida 721) — 4,1 %, 647 inzeratt

- zednici a tesafi (tfida 712) — 4,1 %, coZ predstavuje 643 inzeratu

- Sicky a Svadleny (tfida 743) — 3,6 %, Cili 561 inzeratu

- fidi¢i osobnich a nakladnich automobilll (tfida 832) — 2,5 %, tedy 392 inzeratt

- nastrojafi a soustruznici (tfida 722) — 2,4 %, tedy 378 inzerat(

- manipulacni délnici (tfida 933) — 2,1 %, 326 inzeratu

- automechanici a ostatni opravari aut a vozidel (tfida 723) — 1,9 %, tedy 298 inzeratu
- délnici pro obsluhu linky (tfida 821) — 1,8 %, Cili 287 inzeratt

- elektromechanici (tfida 724) — 1,3 %, coZ predstavuje 211 inzeratt

- bali¢i a ruéni balici (trida 932) — 1,1 %, tedy 177 inzerat(

- pokryvaci, izolatéfi (tfida 713) — 1,0 %, Cili 151 inzeratd.

Mezi vysoce odborné profese, které byly v inzeratech nabizeny nej¢astéji, patri
profese z oblasti financi _a marketingu — finanéni experti, personalisté, vysoce
kvalifikovani pracovnici v oblasti reklamy a marketingu (tfida 241) — 2,9 %, 457 inzeratu
a programatofi a vysoci odbornici z oblasti vypocetni techniky (tfida 213) — 1,9 %, tedy
294 inzeratd. Naopak ve srovnani srokem 2005 ze Zzebficku nejCetnéjSich vysoce
kvalifikovanych profesi vypadli technicti inZenyy¥i (tfida 214).

Z pohledu nejCetnéjSich profesi vidime, Ze oproti roku 2005 zde doSlo ke zménam.
Jestlize v roce 2005 platilo, ze mezi ¢asto hledanymi profesemi byly pfedevsim ty, které se
orientovaly zejména na vysoce kvalifikované profese a na oblast fizeni, pak v roce 2007 je
situace jina. AcCkoliv mezi nejCetnéjSimi profesemi nadale najdeme povolani se zaméfenim
na management a fizeni, vyrazné posililo zastoupeni zejména délnickych profesi.
Soucasné povazujeme za dulezité upozornit, Ze ackoliv mluvime o poklesu zajmu o nékteré
profese, z hlediska absolutniho poc¢tu podanych inzeratd k zadnému vyraznému poklesu
nedoslo, naopak absolutni pocty se ve vétsiné pfipadl zvysily nebo zlstaly na stejné urovni
jako v roce 2005. Vyrazné totiz vzrostl celkovy pocet inzerati. To je ovlivnéno predevsim
situaci na trhu prace, kdy rostouci ekonomika pfinasi vice pracovnich pfilezitosti, a to
pfedevsdim u délnickych profesi, kde zaméstnavatelé nemohou naplnit potfebné stavy. Tato
rostouci poptavka po pracovni sile z€asti vy€erpala moznosti ziskani pracovnik jinou cestou
(napfiklad osobni doporuceni, organizované nabory apod.) a zaméstnavatelé jsou nuceni ve
zvySené mife vyuzivat inzerce k ziskani novych pracovnikl. Narlst poptavky po délnickych
profesi je do znacné miry ovlivnén zakladanim novych vyrobnich podnikd v prdmyslovych
zonach, kde jsou potfeba zejména pracovnici do provozu. Tato zvySena poptavka spolu se
ZlepsSujici se ekonomickou situaci v lofiském roce ztiZila proces hledani vhodnych
zaméstnancu, kdy zaméstnavatelé musi vynalozit vice Usili na jejich ziskani nez v roce 2005.

2.2 Pozadovana uroven a obor vzdélani

Pokud jde o vzdélani, jeho vysSe byla pozadovana v 39 %, coz predstavuje 6 121
inzeratd v dennim tisku. Nejcastéji byl uvadén pozadavek na vysokou skolu — 15,5 %
(2 432 pfipadu). Druhou nejcastéjsi volbou byl poZadavek na dosazeni stfedoSkolského
vzdélani, které zaméstnavatelé uvadéli v 11,4 % (1 797 inzeratd), nasledoval pozadavek na
absolvovani alespori maturitniho vzdélani (tedy stfedni Skoly nebo vysoké skoly) — 6,9 %
(1 083 inzeratd). Vyuceni narokovali inzerenti v 5,1 % inzeratli (808 pfipadu). Ve srovnani
s rokem 2005 se zvysSil pocet inzeratl, ve kterych neni uveden pozadavek na vzdélani,
a to o 8 procentnich bodu. V roce 2005 byla nej¢astéji pozadovana minimalné stfedni skola
nebo maturitni vzdélani. Vysokoskolské vzdélani nebylo vyZadovano tak ¢asto, kdezto v roce
2007 je pozadavek na vysokou Skolu nejCastéjsi. Tento stav zfejmé zpUsobily dva zakladni
faktory: jednak vliv zmény struktury hledanych profesi, kdy vyrazné posilila poptavka po
délnickych profesich, u kterych pozadavek na vzdélani neni tak Casty. A zaroven svou roli
sehrava i nedostatek pracovnich sil, kdy pozadavek na dosazené vzdélani dopfedu
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diskvalifikuje ¢ast moznych pracovniku, a tudiz na néj zaméstnavatelé u nékterych profesi
Castecné rezignovali. Pokud tento pozadavek do inzeratu uvedou, jde vétSinou o vysoce
kvalifikované pracovni pozice, pro jejichZ vykonavani je vétSinou nezbytné absolvovani pravé
vysoké Skoly.

Podle oCekavani se zde projevila vyrazna souvislost s klasifikaénimi tfidami povolani.

U fediteld a vedoucich pracovniku (hlavni tfida 1) byl stuperi vzdélani pozadovan
v 74,3 % pfipadl, pficemz vysokoSkolské vzdélani bylo vyzadovano v41,9 % a
minimalné maturitni (tedy vysokoSkolské nebo maturitni vzdélani) pak ve 26,3 %. Ve
srovnani srokem 2005 zde dosSlo ke zvySeni narok(l na absolvovani zejména
vysokoSkolského vzdélani; tento typ vzdélani byl v roce 2005 narokovan pouze v 29,1 %
inzeratu.

U vysoce kvalifikovanych profesi (hlavni tfida 2) byla vySe vzdélani pozadovana
v 72,9 %, kdy pozadavek na vysokoskolské vzdélani byl uveden v 36,9 % a minimalné
stfedoskolské pak 17,3 %. Ve srovnani s rokem 2005 doSlo ke zvySeni pozadavkl na
vzdélani, a to o necelych 10 procentnich bodl. Toto navySeni se tykalo zejména
pozadavku na absolvovani maturitniho vzdélani.

U technickych pracovnikt (hlavni tfida 3) byla vySe vzdélani specifikovana v 53,3 %.
I u této klasifikaéni tfidy bylo nejCastéji vyzadovano vysokoSkolské vzdélani, ackoliv to
bylo jiz méné €asto nez ve tfidé 1 a 2, a to v 22,9 %. Minimalné stfedo8kolské vzdélani
bylo uvedeno v 10,8 % a pozadavek na maturitni vzdélani byl uveden v 18,0 % inzeratu.
Ve srovnani srokem 2005 jsme celkové zaznamenali o néco méné pozadavkl na
vzdélani (o zhruba 3 procentni body). SouCasné se zvysil podil pozadavku na
vysokoskolské vzdélani, a to o 13 procentnich bodd.

U urednikt a administrativnich pracovnikt (hlavni tfida 4) byl pozadavek na vysSi
vzdélani uveden v 52,5 %, pfiCemz nejCastéji Slo o stfedni vzdé&lani s maturitou (29,7 %).
Minimalné stfedosSkolské vzdélani nebo vysoko$kolské vzdélani bylo pozZadovano
v 18,7 %. Pozadavek na vysokoSkolské vzdélani byl formulovan pouze v 1,3 % inzeratd.
U této klasifikacni tfidy nedoSlo ve srovnani s rokem 2005 takika k zadnym zménam
a v roce 2007 jsou vysledky obdobné.

V dalSich klasifikaénich tfidach byl pozadavek na vzdélani uveden jiz méné cCasto.
U pracovniki ve sluzbach (hlavni tfida 5) to bylo ve 24,5 %, pficemz nej¢astéji Slo o
vyucéeni (18,2 %).

U zemédélcu (hlavni tfida 6) byla vySe vzdélani specifikovana pouze v 5,6 %, kdy byl
vyZadovan pfedevsim vyucni list.

O néco castéji byl poZzadavek na vy8i vzdélani uveden i v pfipadé, Ze Slo o
kvalifikované délniky (hlavni tfida 7), a to v 18,3 % pfipadd. NejCastéji zde byl
pozadovan vyucéni list (14,4 %). Oproti roku 2005 zde doslo k poklesu inzeratu, ktefi
hledaji pracovniky této tfidy a sou¢asné u nich pozaduji vzdélani. Inzeratli s uvedenym
pozadavkem na vzdélani bylo v roce 2007 o 20 procentnich bodd méné.

U délnikd pro obsluhu strojii a strojnich zarizeni (hlavni tfida 8) pak bylo vzdélani
uvedeno v 5,2 %, kdy opét Slo nejCastéji o vyuceni (3,9 %). Také u této klasifikacni tfidy
jsme ve srovnani srokem 2005 zaznamenali vyrazné snizeni pozadavkli na
vzdélavani. V roce 2005 bylo vzdélani uvedeno v necelych 27 % inzerati zaméfenych
na tuto klasifikacni tfidu.

Nejméné se pozadavek na vySi vzdélani vyskytoval u pomocnych délnika (hlavni
tfida 9), kdy Slo o 1,1 % inzeratd. Obdobné jako u klasifikaCni tfidy 7 a 8 jsme zde
zaznamenali vyrazny ubytek inzeratl pozadujicich vzdélani. V roce 2005 to bylo
necelych 19 % inzeratu.
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Obrazek 1: Pozadovana vyse vzdélani u hlavnich klasifikaénich tfid KZAM v inzerci v dennim

tisku
\

HI. tfida 1 [T | |

HI. tfida 2 [ |
E HI. tfida 3 [T | |
S, Ml tida 4 [ ||
3 1 \
’E HI. tfida 5 I ‘
E i
E HI. tiida 6 [ ‘
& J
2 HI. tfida 7 T ‘
X HI. tfida 8 | | ‘

HI. tfida 9 [N :

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
vySe vzdélani
‘ Ovyugen HS S nebo maturita SS nebo VS mvs Oneuvedeno

Podivejme se nyni na profese, u kterych bylo nej¢astéji pozadovano vysokoskolské

vzdélani:

- vedouci pracovnici ve vyrobé (tfida 122) — 75,0 %
- bezpecénostni technici (tfida 315) — 70,5 %

- pravnici (tfida 242) — 58,5 %

- programatofi, analytici SW (tfida 213) — 45,2 %

- lékafi (tfida 222) — 45,2 %

- vedouci pracovnici, manazefi (tfida 123) — 41,4 %

Fideji,

byl

Minimalné maturitni__(tedy stfedo3kolské nebo vysokoskolské) vzdélani bylo
poZadovano zejmeéna pro povolani:
- Informatici, pracovnici knihoven (tfida 243) — 93,3 %
- analytici (tfida 212) — 39,0 %
- financ¢ni experti, personalisté (tfida 214) — 29,9 %
) Se stupném vzdélani souvisi i Skupiny obortivzdgian A 7
pozadavek na obor vzdélani. —
- 1 : ekonomické védy 911 5,8
PoZadavek na obor vzdélani byl ochnicke -
) ) , chnické obory - bez specifikace 907 5,8
v mzeratect] formulovan mnoherrvl strojirenstvi 249 16
neZ tomu bylo u stupné Iggirotechnikaa elektronika (véena IT) 208 13
vzdélani. Jestlize stupen vzdélani [informatika 162 1,0
uveden ve zhruba tfetiné [stavebnictvi o7 0,6
inzeratu, obor vzdélani byl uve- |[iékarské afam.védy 79 0,5
den pouze v 17,7 % inzeratd. |gastronomie, pohostinstvi, hotelnictvi 58 0,4
Tento podil je oproti vysledklm [textil, odévnictvi 33 0,2
z roku 2005 niZ$i, a to o necelych 8 [zemédeiske, lesnické z 0.2
procentnich bod(. Lze fici, Ze obor |cemie % 02
absolvovaného vzdélani pfipadnych [0ochod L 0.1
zaméstnancl neni pro zaméstna- p'f‘,"wn'\,'edvy ! 0.0
Y . pfirodni védy 5 0,0
vatele uréujici. doprava 3 0.0
spolecenskeé védy 1 0,0
Tabulka 2: Pozadované skupiny knihovnictvi 1 0,0
oboru vzdélani v inzertni nabidce celkem 2784 17,7
v dennim tisku neuvedeno 12913 82,3
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V pfipadé, ze vinzeratech byl formulovan pozadavek na obor vzdélani, pak S§lo
o preference stejnych obori vzdélani jako vroce 2005. Nejéastéji byl formulovan
pozadavek na vzdélani v technickych oborech, a to bud v obecné roviné (5,8 % inzeratd)
nebo i blize specifikované — vzdélani v oborech strojirenskych (1,6 %), elektrotechnickych
a elektronickych v&etné IT oboru (1,3 %), informatiky (1 %) a stavebnich (0,6 %). Druhou
nejCastéji pozadovanou skupinou oborti byly obory ekonomického zaméreni, kdy Slo
0 5,8 % inzeratu. U ostatnich obor( se pozadavek pohyboval pod pul procentni hranici.

Pfi pohledu na pozadovanou profesi a obor vzdélani je zfejmé, ze je zde pfima
souvislost s naroCnosti poZzadované profese — €im vice kvalifikovana profese, tim castéji
je uveden i pozadovany obor vzdélani.

U vedoucich pracovniku, manazeru (hlavni klasifikacni tfida 1) byl pozadavek na obor
vzdélani uveden ve 49,1 % pfipadd. Slo pfedevS§im o vzdélani v technickych (33 %)
a ekonomickych (17,7 %) oborech.

Pro inzenyry a védce (hlavni klasifikacni tfida 2) byly pozadavky na obor vzdélani
uvedeny ve 40,5 % inzeratech a byly smérovany pfedevsim do oblasti technickych obor(
(22,8%), pficemz nejCastéji Slo o obory informatiky (7,6 %), strojirenstvi (4,1 %)
a v 4,9 % o obory se zaméfenim na elektrotechnické a elektronické (v€etné IT). Obdobné
jako u hlavni tfidy 1 byly také pozadovany obory ekonomické (7,1 %).

U technickych pracovnikt (hlavni tfida 3) byl poZzadovany obor vzdélani uveden ve
242%, kdy v12,2% S§lo o vzdélani technického sméru, a to zejména v oborech
strojirenskych (2,4 %). V 10,3 % $lo o ekonomické vzdélani.

U inzeratu, které nabizely zaméstnani urednikim ¢i administrativnim pracovnikiim
(hlavni tfida 4), byl obor vzdélani poZadovan jiz jen v 10,9 %. Opét Slo nejCastéji o vzdélani
ekonomického (7,8 %) a technického charakteru (3 %).

U ostatnich klasifika¢nich tfid byl pozadavek na obor vzdélani uveden jes§té v méné nez
10 % inzerat(d. U pracovnikil ve sluzbach (hlavni klasifika¢ni tfida 5) to bylo jen v 7,7 %
inzerat(, u zemédélcu (hlavni tfida 6) v 3,7 % a u kvalifikovanych délnika (hlavni tfida 7)
v 7,4 %. V inzeratech hledajici délniky pro obsluhu stroji a strojnich zafizeni a pomocné
délniky (hlavni klasifika¢ni tfidy 8 a 9)_byl pozadavek na obor vzdélani uveden jen v malo
pfipadech — u hlavni tfidy 8 Slo o 1,8 % inzeratd a u hlavni tfidy 9 byl pozadavek oboru
vzdélani uveden pouze v jednom inzeratu.

Analyzované vysledky potvrzuji oCekavany trend, ktery jsme si ovéfili jiz na udajich
z roku 2005, a to, ze pozadavky na vzdélani (at jiz na jeho vySi ¢i zaméreni) jsou spojeny
predevSim s odbornymi nebo Fidicimi profesemi. Sou¢asné si mizeme povsSimnout, ze
ackoliv u mnoho profesi je pozadovano bud vysokoskolské, nebo alespon
stiredoskolské s maturitou, k prolinani maturitniho a nematuritniho vzdélani dochazi jiz
jen ziidka. | v nabidce zaméstnani se tak potvrzuje celoevropsky trend poslednich let, kdy
ziskani maturity je pokladano za hranici, ktera otevira prostor jak pro uplatnéni na trhu
prace, tak pro lepsi finanéni ohodnoceni atd.

Ve srovnani s rokem 2005 se snizil podil inzeratli, ve kterych byl uveden
pozadavek na vysSi vzdélani uchazeée o zaméstnani. Pokud byl pozadovany stupen
vzdélani uveden, §lo nejCastéji o vysokoskolské vzdélani. Za pozornost stoji také fakt, ze
stejné jako vroce 2005 ani vjednom inzeratu uverejnéném v dennim tisku nebyl
formulovan pozadavek na absolvovani vyssi odborné skoly. To muze byt do jisté miry
ovlivnéno i tim, Ze relativné &asto byl vinzeratech uveden poZadavek na absolvovani
minimalné stfedniho vzdélani s maturitou, coZz zahrnuje jak stfedni vzdélani s maturitou
a vysokoskolské vzdélani, tak i vzdélani ziskané na vys8i odborné Skole.

U oboru vzdélani je patrné, ze poptavka je predevS§im zamérena na technické
a ekonomické vzdélani. Tyto dva obory vzdélani se jevi jako dominantni jak v Setfeni z roku
2007, tak v Setfeni z roku 2005.
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2.3 Pozadavky na vék pracovniku

Stejné jako v roce 2005 jsme také sledovali, zda zadavatel inzeratu pozaduje pracovnika
v urcité vékové skupiné. A obdobné jako v pfedchozim Setfeni nebyl ani v roce 2007
v 99,5 % inzerati uveden pozadavek na vék (v roce 2005 to bylo v 99,6 %). Tento
vysledek je ovlivnén pfijetim protidiskriminacnich opatfeni, ktera zakazuji zaméstnavatelim
dotazovat se uchaze€u o zaméstnani na jejich vék. Ackoliv pfi samotném pfijimacim Fizeni
hraje vék uchazeCu zfejmé& nezanedbatelnou roli, v ramci inzertni nabidky zaméstnani se
zakaz uvadéni vékovych omezeni respektuje.

V souvislosti se skupinami profesi byl vék nejcastéji pozadovan u Fidicu
(klasifikaéni tfida 832), a to celkem v 24 inzeratech (v 22 pFipadech Slo o pozadavek na vék
nad 21 let, jednou do 50 let a jednou do 40 let. Nasleduji profese zaméfené na ostrahu
(tfida 516), kde byl pozadavek na vék uveden v 10 inzeratech, a to v 7 pfipadech vék nad 18
let a ve 3 pripadech vék nad 21 let. Dale byl urcity vék spojovan s profesi pecovateli a
oSetrovatelu (klasifikacni tfida 513), a to ve 4 inzeratech vék nad 18 let. Ve d&tyfech
inzeratech byl pozadovan vék nad 18 let také u montaznich délniku (tfida 828).

V absolutni vétSiné inzerati neni pozadavek na vék uveden. U téch inzeratu, kde
byla vékova hranice stanovena, Slo vesmés o pozadavek na dosazeni uréitého véku, od
kterého je vykon daného povolani mozny nebo vhodny. Jde napfiklad o fidie, u kterych ze
zakona neni nozné, aby tuto profesi vykonavali pfed dosazenim 18 let. Obdobné
u pecovatell je vhodné, aby byli plnoleti a mohli pfejimat zodpovédnost v pédi o klienty.

2.4 Genderové pozadavky

V ramci na8i analyzy byly inzeraty sledovany také z genderového pohledu. Obdobné
jako u véku musime fici, Ze absolutni vétSina inzerati — 99,5 % pozadavek na pohlavi
uchazece neobsahovala. Tento vysledek je jesté lepSi nez v roce 2005, kdy pozadavek na
ziskani muze ¢&i Zeny byl uveden v 1,6 % inzeratl v dennim tisku. Stejné jako u poZadavku
na vék, i zde je patrny vliv antidiskriminanich opatfeni, ktera zakazuji diskriminaci na
pracovnim trhu podle pohlavi pracovnikl. Ve zbyvajicich 0,5 % inzeratd (74 inzeratl
vyjadfeno v absolutnich poctech), kde byl genderovy pozadavek uveden, byla v 64 inzeratu
hledana na danou pracovni pozici Zena a v 10 inzeratech byl uvadén muz.

Uvedené vysledky napovidaji, Ze zaméstnavatelé si jiz privykli na genderovou
rovnost pfi hledani zaméstnancu, i kdyZ se samoziejmé mohou vyskytnout pfipady, kdy pfi
samotném pfijeti do zaméstnani je zvyhodnén uchaze€ na zakladé upfednostriovani pohlavi.
Soucasné lIze Fici, Ze ve spole¢nosti pretrvavaji predstavy cCisté zenskych povolani
(sekretarky i administrativni sily v kancelafi), kdy jsou zeny na ur€itou profesy vyzadovany
Castéji. Soucasné stoji za povsimnuti, Ze pozadavek ohledné pohlavi uchazecCe je spojen
pfedevdim s nizSimi kancelafskymi a provozné nemanualnimi profesemi. U vysoce
kvalifikovanych a u délnickych profesi jsou tyto pozZadavky v inzertni nabidce uvadény
minimalné.

2.5 Pozadavky na praxi uchazeci

Pozadavek na praxi v oboru byl uveden pouze v 25 % inzerata (3 923 inzeratu), coz
je ve srovnani s rokem 2005 vyrazny pokles, a to takika o 17 procentnich bodu.
V 18,2 % inzeratd byl poZzadavek na praxi uveden pfimo a v 6,8 % inzeratd byla pfipadna
praxe vyhodou pfi pfijimacim fizeni. Jak jsme jiz uvedli v analyze v roce 2005, je poZadavek
na praxi voboru specifickym narokem zaméstnavatell, ktery neni mozné ziskat ani
znalostmi, ani dovednostmi, ale ktery je zavisly pouze na dobé, kterou uchazeé
o0 zaméstnani stravil vykonem dané nebo alespon velmi podobné profese. Soucasné lze Fici,
Ze pozadavek na praxi je spojovan predevSim s vice kvalifikovanymi profesemi
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(zejména s kvalifikacnimi tfidami 122, 123 — manazeri, vedouci pracovnici, tfidou 213 —
software odbornici, tfidou 214 — technicti inZzenyf¥i, tfidou 241 — finanéni odbornici,
tfidou 242 — pravnici, tfidou 315 — kontrolofi, obchodni zastupci). U délnickych profesi
byl pozadavek na praxi uveden jen velmi zfidka. To je zfejmé dusledek nedostatku
pracovnich sil v délnickych oborech, kdy zaméstnavatelé od poZadavku na praxi ustupuji
a pfijimaji i pracovniky bez praktickych zkuSenosti s danou profesi, které si pak sami zaudi.

Jak je patrné z grafu, nej¢astéji byl pozadavek na praxi spojovan s 1. hlavni tfidou
(Fidici pracovnici), coz je oCekavany vysledek. Pokud ma pracovnik vykonavat Fidici funkci,
je nezbytné, aby mél jiz ur€ité zkudenosti. Vyssi naroky na praxi deklarovali zaméstnavatelé
také vici pracovnikim z hlavni tfidy 3 (technici) a tfidy 2 (vysoce kvalifikované profese).
Nasleduje hlavni tfida 4 (administrativni pracovnici) a 5 (pracovnici ve sluzbach, provozni
pracovnici). Nejmensi naroky na praxi lze najit u klasifikaéni tfidy 9 (pomocni délnici)
a u klasifikaéni tridy 6 (kvalifikovani zemé&délsti délnici). Z grafu je zfejmé, ze ¢im nizsi

Obrazek 2: Pozadavek na praxi u hlavnich klasifika¢nich tfid KZAM v inzerci v dennim tisku
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HEano Opraxe vyhodnou Oneuveden

Uvedme si nyni profese, u kterych byl pozadavek na praxi formulovan ve vice jak
60 % pripadul. Jde o nasledujici kvalifikacni skupiny:

- pracovnici celni spravy, celni deklaranti (tfida 344) — 96,6 %
- vedouci vyroby, vedouci provozu - (tfida 122) — 89,3 %

- odborni pracovnici v oblasti sportu (tfida 348) — 86,4 %

- pracovnici v oblasti kontroly (tfida 315) — 84,2 %

- prekladatelé (trida 244) — 66,7 %

- manazefi, vedouci pracovnici (tfida 123) — 67 %

Pokud vroce 2005 bylo pouze nékolik profesi, u kterych nebyla praxe vlbec
vyzadovana €i pouze ojedinéle, v roce 2007 je situace odliSna. V absolutni vétSiné profesi
je praxe pozadovana v méné nez 80 % pripadd. Zejména u délnickych profesi byl
pozadavek na praxi uveden jen ojedinéle.

Délnické profese, u kterych byl uveden pozadavek na praxi relativné €asto, jsou
nasledujici:

- obkladac, klempif (tfida 713) — 26,5 %

- lakyrnici, natéradi (tfida 714) — 28 %

- fidi¢i a délnici kolejovych vozidel (tfida 831) — 50 %

- jerabnici, fidi¢i vysokozdviznych voziki — 26,4 %
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U ostatnich délnickych profesi je podil inzeratli, u kterych neni uveden pozadavek na
praxi v oboru, vyssi nez 80 %.

Z rozlozeni narokl na praxi, je zfejmé, ze v chapani dullezitosti této oblasti pro uplatnéni
na trhu prace doSlo u zaméstnavatell vroce 2007 k posunu: praxe v oboru jiz neni
duilezitym predpokladem pro ziskani zaméstnani, a to zejména v méné kvalifikovanych
profesi. K Ustupu v této otazce ziejmé zaméstnavatele donutila sou¢asna situace na trhu
prace, kdy zejména v délnickych profesich (avSak nejen v nich) pocituji zaméstnavatelé
nedostatek pracovnikl. Museli jit tedy s naroky doll a pfijimaji nyni i lidi bez praxe, které si
pak zfejmé sami zaucuiji.

2.6 Pozadavky na praci s po€itacem

Umét pfi své praci vyuzivat pocita¢ a jeho moznosti patfi mezi zakladni pfedpoklady pro
ziskani zaméstnani pro stale vice lidi. PoCitace se vyuzivaji i v takovych profesich, u kterych
bychom jesté pfed nékolika lety néco takového neocekavali. To samoziejmé nuti lidi, ktefi se
snazi ziskat nové nebo lepSi zaméstnani, aby se naucili s poCitatem pracovat a zvysili tak
své Sance na ziskani kvalitniho zaméstnani. Oblast pocitaCové gramotnosti jsme proto
nemohli pfi analyze inzertni nabidky zaméstnani vynechat. Zaméfili jsme se tedy na to, zda
se stale vySSi zapojeni pocitacl do bézného (nejen) pracovniho Zivota odrazi i
v pozadavcich zaméstnavatell, které demonstruji prostiednictvim inzerce. Pfi analyze jsme
rozliSovali, zda zaméstnavatel pozaduje ,béznou“ ¢&i ,odbornou“ schopnost prace
s pocCitaCem (tzn. znalost uzivatelskou versus znalost napf. programovacich jazykd) a
znalost grafickych programd.

Nutnost ,,pocitacové gramotnosti“ byla specifikovana v 24,1 % inzeratd. To je ve
srovnani s vysledky zroku 2005 nizSi podil o necelé 4 procentni body. NejCastéji se
objevovaly poZadavky na ,béznou“ znalost prace s PC, a to ve 20,8 % ( v roce 2005 to bylo
v 23,5 %). Znalost grafickych programu inzerovali zaméstnavatelé pouze v 0,5 % inzeratu
a odbornych, programatorskych programu pak v 2,8 %.

Profese, u kterych jsme relativnhé nejcastéji zaznamenavali ndroky na béznou znalost
prace s PC, byly nasleduijici:

- informatici, pracovnici knihoven (tfida 243) — 96,7 %

- vedouci vyrobnich celku (tfida 122) — 756 %

- vedouci pracovnici, manaZzefi (tfida 123) — 66,3 %

- bezpecnostni technici (tfida 315) — 56,8 %

- obchodni zastupci, pojiStovaci agenti (tfida 341) — 50,5 %
- matematici, statistici (tfida 212) — 55,3 %

- odborni administrativni pracovnici (tfida 247) — 51,5 %.

U téchto profesi se podil inzerat, obsahujici pozadavek na béznou znalost prace
s pocitatem, pohyboval pfes 50 %. SouCasné je vSak nezbytné si zde uvédomit, Ze
u nékterych, zejména vysoce kvalifikovanych profesi, pfedpokladaji zaméstnavatelé znalost
prace s pocitaCem automaticky a nemaiji potfebu tento poZadavek uvadét do inzeratu.

Naroky na znalost grafickych programt jsme nejCastéji nachazeli u technickych
inZenyru (tfida 214), a to ve 17,5 % (48 pfipadl), nasleduji umélecké profese (tfida 245)
ve 13 % (3 pfipady) a také u technikd IT (tfida 312), kde to bylo v 7,8 % (ve 4 inzeratech).

Znalost programovacich jazykl a jina ,,odborna znalost“ byla v inzerci nejcastéji
pozadovana — coz je logické — u programatoru (tfida 213), kde byla pozadovana v 78,2 %
(230 inzeratll), dale u matematika a statistika (tfida 212) — 41,5 % (51 inzeratll) a také
u technika IT (tfida 312) — 35,3 % (18 inzerat().

U délnickych a méné kvalifikovanych profesi nebyl obdobné jako v roce 2005 na znalost
prace s pocitatem kladen dliraz, nebot je zfejmé, ze vyuziti pocitace pfi vykonu zaméstnani
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spada spiSe do profesi nemanualnich. Opét to vSak nelze tvrdit absolutné, Slo spise
o jednotlivé pfipady. Pravdépodobné jde v téchto pfipadech o praci s pocitaem fizenymi
stroji.

Pro néktera, nejastéji vysoce kvalifikovana a fidici povolani, je schopnost
vyuzivat pocitacové techniky pfi vykonavani pracovni €innosti standardem, ktery
zaméstnavatelé c¢asto ani v ramci inzeratd nedeklaruji. Pozadavek na pocitacovou
nejen z analyzy inzerce, ale i z dalSich odbornych materiali vyplyva, pokud lidé chtéji ziskat
kvalifikované zaméstnani, je nezbytnym pfedpokladem osvojeni prace alespon se zakladnimi
pocitaCovymi programy. PocitaCova gramotnost zvySuje Sance na dobré uplatnéni na trhu
prace.

2.7 Pozadované jazykové schopnosti

V inzertni nabidce zaméstnani se také objevuje pozadavek na znalost ciziho jazyka.

PFi sledovani toho, zda a v jaké mife je znalost jazyk(l vyzadovana v inzertni nabidce
zameéstnani, jsme zajimali o to, zda inzerenti, pokud pozZaduji znalost ciziho jazyka, davaji
pfednost aktivni znalosti daného jazyka, popf. vice jazyku, €i zda je takova znalost spiSe
»vyhodou", ktera zvySuje moznost ziskani daného zaméstnani.

Z vysledku vyplynulo, Zze znalost ciziho jazyka byla vyzadovana v 26 % inzeratd, kdy
aktivni znalost byla vyzadovana 24,8 % inzeratl a pouze v 1,2 % byla znalost ciziho jazyka
povazovana za vyhodu. Zaméstnavatelé nejCastéji pozadovali aktivni znalost jednoho
svétového jazyka, a to zpravidla angli¢tiny — tento pozadavek byl specifikovan v 21,9 %
inzeratd. To ve srovnani s rokem 2005 predstavuje narust o vice jak 5 procentnich bodu.
Druhym nejcastéjSim pozadovanym jazykem byla ném¢éina, ktera byla uvedena v 2,7 %
inzeratd. Ostatni jazyky byly uvedeny pouze ojedinéle — Spanélstina v 15 inzeratech, italStina
ve 4 inzeratech, francouzstina ve 3 inzeratech. Jak vidime, preference angli¢tiny je oproti
jinym jazykdm velmi vyrazna.

Obrazek 3: Pozadavek na aktivni znalost alespon jednoho ciziho jazyka podle hlavnich
klasifika€nich tiid KZAM v inzertni nabidce v dennim tisku
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HI. ffida 8

HI. tfida 9

I I I I
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v %

Zcela podle oCekavani je znalost ciziho jazyka, zejména angli¢tiny, predpokladana
u vysoce kvalifikovanych povolani, ktera jsou soustredéna predevsim v klasifikacnich
tridach 1 az 3, respektive 4. V téchto tfidach je znalost ciziho jazyka vyzadovana alesponi
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ve Ctvrtiné inzeratd (u fediteld a vedoucich pracovnikd byla nutnost aktivni znalosti ciziho
jazyka uvedena v 78,2 %, u vysoce kvalifikovanych profesi pak 56,8 %, u technickych
pracovniku v 34,9 % a u ufednikd a administrativnich pracovnik( pak 28,3 %). V ostatnich
tfidach byla znalost ciziho jazyka vyzadovana uméné nez 5 % inzeratd. Jazykovou
vybavenost zaméstnavatelé pozaduji pfedevsim u téch profesi, kde je znaény pfedpoklad, ze
pracovnici s cizim jazykem pfijdou do styku, u délnickych povolani je takova
pravdépodobnost velmi mala, i kdyz vyloucit zcela nejde. Mlize jit napfiklad o praci se stroji,
kde mohou byt nékteré pokyny v cizim jazyce, &i pracovnici mohou byt vysilani na sluzebni
cesty do ciziny.

PoZzadavek na aktivni znalost angliétiny jsme nej¢astéji zaznamenavali u nasledujicich
profesi:

- pracovnici pasovych odd., celnici (tfida 344) — 96,6 %

- védedti pracovnici v oblasti matematiky, statistiky (tfida 212) — 96,7 %

- informatici, inZenyfi IT (tfida 243) — 93,3 %

- bezpecnostni technici (tfida 315) — 75,5 %

- technicti inZenyri (tfida 214) — 65,7 %

- technici IT (tfida 312) — 64,7 %

- vedouci utvart, manazefi (tfida 123) — 56,2 %

Ném¢ina byla vyZadovana zejména u profesi:

- odborni administrativni pracovnici (tfida 247) — 33,3 %
- vedouci utvard, manazeri (tfida 123) — 18,1 %

- ucetni, odborni referenti (tfida 343) — 5,1 %

Aktivni znalost dvou cizich jazykl byla v inzeratech narokovana jen velmi malo.
Naroky na znalost druhého ciziho jazyka obsahovalo pouze 0,6 % inzerati. Relativné
nejcastéji jsme tento pozadavek nachazeli u technickych védcu a inZenyru, financnich,
personalnich a marketingovych experti, technikd a vedoucich pracovniku, odbornych
administrativnich pracovniki(i a recepénich a telefonisti. Castgji byla jako druhy jazyk
Zadana némcina, podil angli¢tiny byl nizsi.

Ve srovnani s rokem 2005 vyznam znalosti ciziho jazyka mirné vzrostl. Pokud jde
o jednotlivé profesni tfidy, u kterych je znalost ciziho jazyka vyzadovana nejcastéji, tedy
u vysoce odbornych a technicko administrativhich profesi, tam pozadavky vzrostly
velmi vyrazné. Zda se, Ze ackoliv v mnoha jinych sledovanych oblastech inzerce
zaméstnavatelé své naroky vzhledem k situace na trhu prace snizili (napfiklad naroky na
praxi, vzdélani apod.), u jazykd naopak vzrostly. Znalost cizich jazyku se stava dulezitou
slozkou vybaveni znaéné Casti uchazeCl o zaméstnani, a to zejména na vyssi a stfedni
urovni kvalifikacni obtiznosti. Jazykovou vybavenost oCekavaji zaméstnavatelé stale ¢astéji
i od pracovnikl administrativnich a nizSich technickych profesi. To je zfejmé& ovlivnéno
i vy88im zastoupenim zahraniCnich firem na nasem pracovnim trhu. Sou€asné také vstup
CR do Evropské unie sebou pfinesl vice moznosti pronikani na zahraniéni trhy, a tudiz
stoupajici naroky na vybavenost pracovnikl cizimi jazyky, zejména angli¢tinou. Znalost
cizich jazykl patfi mezi dulezité aspekty, které mohou umoznit lepSi uplatnéni na trhu prace.

2.8 Pozadované osobnostni vliastnosti

Nedilnou soucasti analyzy inzertni nabidky zaméstnani je oblast poZadovanych
osobnich vlastnosti a dovednosti uchazete o zaméstnani, o které zaméstnavatelé v ramci
inzerce deklaruji svlj zajem. Mame na mysli takové vlastnosti jako napf. schopnost
komunikace, spolehlivost, adaptabilita, ale i napf. pfijemny vzhled a vystupovani. Kromé
téchto ,tradiCnich® viastnosti a dovednosti jsme do této kategorie zahrnuli i nékteré dalSi
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zvladtni znalosti a specifika (psani na stroji, znalost vyhlagky 50°, vlastnictvi Zivnostenského
opravnéni, svareCského priikazu, vlastnictvi auta apod.), které zaméstnavatelé také uvadéli.

Je ziejmé, ze u nékterych typlu povolani jsou pozadavky na osobnostni vlastnosti
CastéjSi oproti jinym, nékde naopak byva kladen duraz spiSe na konkrétni znalosti, popf.
zkuSenosti. Osobnostni pozadavky v inzerci v dennim tisku pro jednotlivd povolani jsou
uvedeny na www.infoabsolvent.cz, v sekci Absolventi Skol a trh prace, na strance
.,Pozadavky zaméstnavatell vyjadfené v inzeratech v dennim tisku®

Pozadavek na alespon jednu osobnostni vlasthost jsme zaznamenali v48 %
inzeratli. Ve srovnani s rokem 2005 se pocet inzeratll s alespon jednou pozadovanou
osobnostni vlastnosti zvysil, a to o necelych pét procentnich boda.

Z pohledu nej¢astéji pozadovanych vlastnosti stejné jako v roce 2005 figuruji na prvnim
misté komunikaéni schopnosti, které se objevily v 17,7 % inzeratd. Velmi Casto se
vyskytovaly také naroky na flexibilitu, adaptabilitu, dynamiku (9,4 %), samostatnost
(8,3 %), schopnost tymové spoluprace (6 % inzeratd), bezihonnost (5 %), spolehlivost
(4,5 %), prijemné, reprezentativni vystupovani (4,3 %), ochota ucit se (3,7 %),
zodpovédnost (3,7 %), organizaéni schopnosti (3,3 %), obchodni talent (3 %), ochota
cestovat (2,4 %) a pozadavek na fidici schopnosti (2,1 %). Relativné Casto se také objevil
pozadavek ani tak ne na vlastnosti, ale na znalosti, a to na znalost technické dokumentace
(2,1 %) a na znalost ucetnictvi (1,3 %).

Pozadavek na komunika¢ni_schopnosti byl stejné jako v pfedchozim Setfeni v roce
2005 nejCastéjSi polozkou, jaka se v ramci této oblasti v inzeratech vyskytovala. Obdobné
jako v pfedchozim Setfeni jsou komunika¢ni dovednosti dulezité predevSim pro vedouci
pracovniky, manazery (tfida 123), financ¢ni, personalni a marketingové experty (tfida
241), informatiky, pracovniky knihoven (tfida 243), bezpecénostni techniky, inspektory
jakosti (tfida 315), obchodni zastupce (tfida 341), obchodni referenty (tfida 343),
sekretarky (trida 411) a recepcni (tfida 422). Jde vesmés o profese, u kterych je Casty
osobni kontakt bud se zakazniky, podfizenymi nebo kolegy.

Flexibilita, adaptabilita a dynamika dominuje u drfednickych povolani (tfida 413,
411), odbornych administrativnich pracovniki (tfida 347), obchodniku, obchodnich
agentu (tfida 342) ale dulezita je i pro technické inZenyry (trida 214).

Pozadavek na_samostatnhost byl nej¢astéji spojen s vysoce kvalifikovanymi profesemi:
inzenyfi IT (tfida 213), technicti inZenyri (tfida 214), finanéni, personalni
a marketingovy experti (tfida 241) a vysoce odborni administrativni pracovnici (tfida
247). Soucasné se v3ak tento poZadavek objevuje i u profesi s niZ8imi naroky na kvalifikaci,
jakou jsou obchodni zastupci (tfida 341), odborni administrativni pracovnici (tfida 343),
urednici v dopravé, skladech (tfida 413), pfipadné pecovatelé (tfida 513).

Schopnost tymové spoluprace byla vyzdvihovana predevSim u inZenyrua (tfida 214),
odbornika IT (tfida 213), financnich, personalnich a marketingovych expertu (tfida
241), obchodniku (tfida 342), recepcnich (tfida 422) a CasteCné i u obchodnich
zastupcu, pojistovacich agentu (tfida 341).

Podminka bezuhonnosti byla uvedena pFfedevS§im ve spojitosti s finanénimi
a personalnimi experty (tfida 241) s ostatnimi pedagogy (tfida 334), policejnimi
pracovniky (tfida 345) a dale také u administrativnich pracovnika (tfida 411),
pracovnikt ochrany a ostrahy (tfida 516), ale také napfiklad u Fidi¢u (tfida 832).

Naroky na_spolehlivost byly také uvadény u déetnich (tfida 412) a odbornych
administrativnich pracovniki (343) a obchodnich zastupcu (tfida 411) a také u Fidi¢u
(tfida 832).

Ochota ucit se je dulezita u technika IT (tfida 312), obchodnich zastupcu (tfida 341)
a také u prodavacu (tfida 512).

3 Vyhlagka 50/1978 Sb. Ceského Ufadu bezpeénosti prace a Ceského bariského Gfadu o odborné
zpUsobilosti v elektrotechnice.
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Obrazek 4 : Vybrané pozadované viastnosti podle hlavnich klasifikaénich tfid KZAM v inzertni
nabidce v dennim tisku*

25,0 Elkomunikaéni schopnosti Oflexibilita, adaptabilita [Isamostatnost I
[Ospolehlivost [Wschopnost tymové spoluprace [Jochota ugit se
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Kasifikacni tiidy KZAM

* z divodu malého poctu inzeratt byla vynechana klasifikacni tfida 6 (zemédélci).

vlastnosti a dovednosti. U hlavni tfidy 1 aZz 4, a ¢aste¢né také u hlavni tfidy 5, se jako
stéZejni osobnostni vlastnosti €i dovednosti jevi zejména schopnost komunikace,
flexibilita a adaptabilita a také samostatnost. U tfid 5 az 9 je velmi nizky podil
poZzadovanych osobnostnich vlastnosti. Pokud Ize uréit, co je Zadano, vystupuje jako hlavni
pozadavek spolehlivost a u tfidy 5 také flexibilita.

Vysledky jednoznaéné indikuji komunikaéni dovednosti spolu s flexibilitou
a adaptabilitou jako nezbytny piredpoklad pro dobré uplatnéni na trhu prace. Tyto
ponékud specifické dovednosti v sobé odrazeji stale vétSi duraz, ktery zaméstnavatelé
kladou nejen na znalosti a dovednosti ziskané v ramci vzdélavacich aktivit, ale také na
dovednosti a vlastnosti, které jsou soucasti osobnosti Clovéka. Jejich vyznam je zfetelny
zejména u vysoce postavenych manazerskych a odbornych pozic, rovnéz vSak i u profesi
technickych a ufednickych.

2.9 Vlastnictvi ridi¢ského priikazu

Pozadavek na vlastnictvi fidicského prikazu byl uveden v 13,7 % inzerata. V roce
2005 jej jako pozadavek uvedlo necelych 17 % inzerent(. Nej¢astéji byl uvadén pozadavek
na fidi¢ské opravnéni skupiny B, a to v 12,5 % (v roce 2005 to bylo 14,6 %). Jinou fidi¢skou
skupinu pozadovalo 1,2 % inzeratd (v roce 2005 $lo o0 2,3 %). Kromé fidi€u automobila, kde
je Fidi¢sky prikaz predpokladem pro vykon profese, se pozadavek na fFidi¢sky prikaz
nejcastéji objevoval u inzeratl hledajicich obchodni zastupce a bezpecnostni techniky. Jak
vidime, pozadavek na vlastnictvi fidi€ského prikazu se prolina skrze riznorodé profese, kdy
moznost vlastni mobility pracovniki je pro fadu zaméstnavatel( velmi dilezita.

2.10 Uvedené financ¢ni ohodnoceni

V neposledni fadé jsme vénovali pozornost i tomu, zda byla vinzeratu uvedena
i nabidka finanéniho ohodnoceni. Nabizena financni vyse je urCitym ukazatelem postaveni
dané profese na trhu prace a jeji ,ceny“ pro zaméstnavatele. Ackoliv validita finanéniho
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ohodnoceni uvedeného v inzertni nabidce je samozifejmé nizka, jde o zajimavy udaj, ktery
napomaha vytvoreni obrazu o trhu prace a hodnoté danych profesi.

Nabizena mzda byla uvedena v 22,7 % inzeratt, coz je vice, nez bylo v roce 2005,
kdy pfipadny plat byl zminén v 15,9 % inzeratd. Po provedené kategorizaci nabizenych
finanCnich Castek, jsme dostali hodnoty uvedené v tabulce. Specifickou kategorii je ,dobré
finanéni ohodnoceni®, kdy nebyla v inzeratech uvedena konkrétni Castka, ale finanéni
nabidka byla vyjadfena slovné jako ,dobra“. Tato varianta byla jak v roce 2005 tak v roce
2007 vubec nejcastéjsi vramci specifikace finanéniho ohodnoceni. V roce 2007 byla
uvedena v 8,4 %, v roce 2005 Slo 8,8 % inzeratu. Je zajimavé, Ze ackoliv se celkové zvysil
podil inzeratd, ve kterych je uvedeno pfipadné finanéni ohodnoceni, podil této neurcité
kategorie se nepatrné snizil. V chovani inzerentll svou roli zfejmé hraje nedostatek
pracovnich sil, kdy zaméstnavatelé pfedpokladaji, Ze urcitd konkrétni nabidka daného
uchaze€e o zaméstnani oslovi spise nez neurcité vyjadreni.

Ze srovnani s rokem 2005 vyplyva, Ze celkové se zvySil podil vySSich finanénich
kategorii, kdy nejvyraznéjsi zvySeni jsme zaznamenali u kategorie 21 — 30 tisic korun za

v v

finanénim ohodnoceni se snizilo o 0,7 procentniho bodu.

Tabulka 3: Nabizené finan€éni ocenéni v inzerci v dennim tisku

Finan¢ni ocenéni abs. pocet v %

"dobré finan¢ni ohodnoceni" 1324 8,4
plat do 10 000 K& mésicné 32 0,2
plat 11 000 - 20 000 K& mési¢né 491 3.1
plat 21 000 - 30 000 K& mési¢éné 787 5,0
plat 31 000 - 50 000 K& mési¢né 729 4,6
plat nad 50 000 K& mési¢né 225 1,4
celkem 3 588 22,7
neuvedeno 12 109 77,3

Nabidka ,,dobré finanéni ohodnoceni” byla nej¢astéji spojena s nasledujicimi

profesemi:
- obchodni zastupci, pojistovaci agenti (tfida 341) — 20,0 %
- vedouci pracovnici, manazefi (tfida 123) — 14,8 %
- strojirensti délnici (tfida 721) — 7,3 %
- bezpecnostni technici (tfida 315) — 5,6 %
- administrativni pracovnici, sekretarky (tfida 411) — 4,7 %
- odbornici, inzenyri IT (tfida 213) — 4,3 %

Mésic¢ni mzdu vyssSi nez 50 tis. K€ nabizelo 1,4 % inzeratu, pfi€emz relativné nejCastéji
tomu bylo u profesi:

- vedouci utvart, manaZzeru (tfida 123) — 28,9 %

- odborni administrativni pracovnici (tfida 343) — 21,3 %

- obchodni zastupci, pojiStovaci agenti (tfida 341) — 19,1 %

- odbornici, inZenyri IT (tfida 213) — 11,6 %

- financ¢ni experti, personalisté (tfida 241) — 6,7%

e

inzeratech, a to nejastéji ve spojeni s profesemi:
- recepcni, telefonisté (tfida 422) — 15,6 %
- prodavaci (tfida 521) — 12,5 %
- Kuchatri, ¢isnici (tfida 512) — 12,5 %
- [idici (trida 832) — 12,5 %
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Nékteré skupiny profesi patfi ve sledovaném kontextu do vice skupin podle vySe
nabizeného finanéniho ohodnoceni, kdy typickou skupinou jsou obchodni zastupci a
pojistovaci agenti (tfida 341). Muzeme predpokladat, Zze toto rozpéti poukazuje na
rbznorodost povolani této klasifika¢ni tfidy, a to jak naplné prace, tak mista vykonavani.

Obrazek 5: Nabizené finanéni ohodnoceni podle hlavnich klasifika¢nich tfrid KZAM v inzertni
nabidce v dennim tisku
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Nejlepsi platové podminky byly nabizeny vedoucim pracovnikiim nalezejicim do 1.
hlavni tfidy, kdy jde o fidici profese, které jsou takika vZzdy spojeny s dobrym platovym
ocenénim. Vyhodné platové podminky byly spojeny i s profesemi ze 2. a 3. hlavni tridy,
kdy jde o vysoce odborné a technické profese, které jsou na trhu prace také dobfe cenény.
S témito klasifikaénimi tfidami je i nejCastéji spojena varianta ,dobré finan¢ni ohodnoceni*.
Z grafu je zfejmé, ze délnické profese nedosahuji nejvysSSich platovych kategorii, kdy
nejCastéjsSi varianta v hlavnich tfidach 7 az 9 byla kategorie ,dobré finan¢ni ohodnoceni*
a kategorie ,11 — 20 tisic korun®.

2.11 Druh pracovniho poméru

Dalsim bodem na$i analyzy inzertni nabidky zaméstnani v dennim tisku byl druh
pracovniho poméru, jaky zaméstnavatelé prostfednictvim inzerce nabizeji. Prvni informaci
je, ze druh pracovniho poméru byl uveden v 87,3 % inzerata. V 84,8 % Slo o hlavni
pracovni pomér, 1,2 % inzeraty udavaly, Ze jde o vedlejSi pracovni pomér nebo brigadu a
v 1,3 % inzeratu pak bylo uvedeno, ze mlze jit jak o hlavni, tak o vedlejsi pracovni pomér.
Pouze v 12,7 % inzeratd nebylo uvedeno, o jaky pracovni pomér u nabizeného zaméstnani
jde. Tato situace je naprosto odliSnha od situace vroce 2005, kdy druh pracovniho
poméru nebyl uveden ve vice jak tfech ¢tvrtinach inzerata.

Tabulka 4: Druh pracovniho poméru v inzerci v dennim tisku

Druh pracovniho poméru abs. pocet vV %

hlavni pracovni pomér 13 310 84,8
vedlejsi pracovni pomér, brigada 184 1,2
hlavni pracovni pomér nebo vedlejSi pracovni pomér 215 1,4
celkem 13 709 87,3
neuvedeno 1988 12,7

2.12 Odvétvi ekonomické ¢innosti inzerujicich firem

Dalsim bodem, ktery jsme v ramci inzertni nabidky sledovali, byly tendence souvisejici
s odvétvim ekonomické cinnosti firem, které inzerovaly ve sledovanych periodikach
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nejCastéji. Zde je vSak na misté uvést, Zze odvétvi inzerujici firmy bylo uvedeno jen
v 33,3 % inzeratq, tedy v 5 857 pripadech. Tento podil je obdobny jako v roce 2005, kdy
odvétvi ekonomického plUsobeni firmy bylo uvedeno v 37,1 %.

Nasleduijici tabulka pfinasi souhrnny piehled hlavnich tfid uvadénych odvétvi.

Tabulka 5: Odvétvi ekonomické ¢innosti firem inzerujicich v dennim tisku

% z celkového | % z celkového

Odvétvi firmy abs. pocet | poctu inzeratt| poctu profesi | kumulativni %
zpracovatelsky primysl 1677 10,7 27,3 10,7
obchod, opr. motor. vozidel a spotifebniho zbozi 1011 6,4 17,3 17,1
penéznictvi a pojiStovnictvi 597 3,8 10,2 20,9
IT firmy 579 3,7 9,8 24,6
doprava, skladovani, posty a telekomunikace 547 3,5 9,3 28,1
ost. vefejné, socialni a osobni sluzby 264 1,7 4,5 29,8
pohostinstvi a ubytovani 261 1,7 4,5 31,4
stavebnictvi 256 1,6 4,4 33,1
vyroba a rozvod elektfiny, plynu, vody 236 1,5 4,0 34,6
zdravotnictvi,farmacie, vet. ¢innosti 193 1,2 3,3 35,8
nemovitosti, pronaj. sluzeb pro podniky, vyzkum a vyvoj 170 1,1 2,9 36,9
vefejna sprava, obrana, socialni zabezpeceni 80 0,5 1,4 37,4
zemédélstvi, lesni hospodarstvi, rybolov 49 0,3 0,8 37,7
Skolstvi 20 0,1 0,3 37,8
dobyvani nerostnych surovin 2 0,0 0,0 37,9
celkem 5 857 37,9 100,0 X

neuvedeno 9 840 62,1 X 62,1

Nejcastéji podavaly inzerat firmy pasobici ve zpracovatelském primyslu (10,7 %),
kam nalezi napriklad ¢asto zastoupeny automobilovy primysl (4,2 % inzeratud).
podnikajici Druhym nejCastéji se vyskytujicim odvétvim byla obchodni €innost, ktera
byly uvedena v 6,4 % vSech inzeratl v dennim tisku, coz pfedstavuje 17,3 % z celkového
poctu uvedenych odvétvi. Nasleduje oblast penéznictvi a pojistovnictvi, kam patfi 10,2 %
ze v8ech uvedenych odvétvi (597 inzerat(, tedy 3,8 %). Ctvrté pomysiné misto patfi firmam
pusobicim v oblasti IT, software apod., kdy 9,8 % z celkového poctu uvedenych odvétvi
patfilo do této oblasti, coz pfedstavuje 579 inzeratu, tedy 3,7% inzeratl. Nasledovaly firmy
orientujici se na dopravu, skladovani a telekomunikace. Toto odvétvi bylo uvedeno v 9,3 %
vSech odvétvi, Cili v 547 pfipadech, coz pfedstavovalo 3,5 % vSech inzeratl v dennim tisku.
K dalsim, relativné cCetnéji se vyskytujicim odvétvim, patfily firmy pusobici v oblasti
pohostinstvi a ubytovani (4,5 % z uvedenych odvétvi), stavebnictvi (4,4 % z uvedenych
odvétvi) a vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody (4,0 % z uvedenych odvétvi).

2.13 Uvedeni nazvu firmy

Jednim ze znakd, ktery je ukazatelem urcité seriéznosti inzerujici firmy, je uvedeni jejiho
nazvu. Uvedenim svého jména firma blizeji specifikuje oblast, ve které pfipadny uchazec
o zameéstnani bude pusobit. Sou€asné uvedenim nazvu ziskava inzerat na divéryhodnosti
a poukazuje na komunikacni uroven dané organizace, ¢imz firma zvySuje Sance, ze na dany
inzerat odpovi Clovék vazné se zajimajici o nabizené pracovni misto.

Nazev firmy byl uveden ve vice jak poloviné inzeratii — ve 58,8 %, coz pfedstavuje
9 237 inzeratl. Ve srovnani s rokem 2005 se podil inzeratd s uvedenym nazvem firmy zvysil
o vice jak 15 procentnich bod(. Toto navySeni muze vypovidat o tom, ze i zaméstnavatelé si
uvédomuji vyznam uvedeni svého jména, ktery zvySuje jejich duvéryhodnost. Sou€asné je
zde vS8ak nutné nezapominat na to, Ze velmi Casto pracovni nabidky inzeruji personalni
agentury, které zastupuji konkrétni firmy a firma sama tak v inzerci neni vibec zmifiovana.
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V roce 2007 byl o nazev firmy uveden zejména ve spojitosti s hledanim profesi
nizsich kvalifikaénich tfid. Cim nizsi kvalifikaéni tfida byla pozadovana, tim &ast&ji byl
vinzeratu uveden i nazev firmy, takze v inzeratech hledajicich manazery a vedouci
pracovniky byl nazev firmy uveden 17,5 % inzerat(, v pfipadé, Ze bylo nabizeno zaméstnani
kvalifikovanym délnikim a délnikim pro obsluhu stroju byl nazev firmy uveden v 76,5 %
inzeratu, respektive v 88,6 %. V roce 2005 byl trend zcela opaény, kdy nazev firmy byl
uveden zejména v téch inzeratech, které pozadovaly vysoce odbornou kvalifikaci. Mizeme
se zde domyslet, Ze nova situace z roku 2007 je ovlivnéna pfedevsim zahrani¢nimi firmami,
které u nas zakladaji vyrobni podniky a hledaji pfedevsim pracovniky délnickych profesi.
Tyto firmy jsou zfejmé ochotny Castéji uvadét svij nazev do pfipadného inzeratu.

2.14 Firmy zahranicnich vlastniku

Jednim ze sledovanych znak(l bylo i uvedeni pfipadného zahrani¢niho vlastnictvi
inzerujicich firem. V roce 2007 bylo uvedeno, Ze jde o zahrani€ni firmu v 8,3 % inzeratq,
coz bylo o necely procentni bod méné nez v roce 2005. Sou¢asné bylo 4,1 % inzerata (647
pfipadd) napsano v angliétiné, coz je oproti roku 2005 celkem vyrazny narUst, nebot v roce
2005 bylo v angli¢tiné podano 0,9 % inzeratl (v absolutnich poctech 81). Jeden inzerat byl
uveden v némciné (v roce 2007 to bylo 10 inzeratt).

Pokud jde o strukturu profesi, pak oproti roku 2005 byla informace, Ze jde o zahrani¢ni
firmu, uvedena nejen u inzeratd hledajicich pracovniky s vyS8Si kvalifikaci, ale také
u nékterych délnickych povolani a i u odbornych profesi nizsi kvalifikacni urovné.

Nejcastéji bylo vlastnictvi zahrani¢ni firmy uvedeno u pozice:
- vedouci atvard, manazefi (tfida 123) — 12,9 %

- technicti inZenyri (tfida 214) — 11,0 %

- obchodni zastupci, pojistovaci agenti (tfida 341) — 24,1 %

- Ucetni a odborni referenti (tfida 343) — 16,2 %

- kancelarsti pracovnici, sekretarky, pisarky (tfida 411) — 13,6 %
- Ufednici ve skladech, dopravé (tfida 413) — 34,2 %

- recepcni, telefonisté (tfida 422) — 10,9 %

- kvalifikovani délnici textilniho pramyslu (tfida 743) — 23 %

- délnici v tiskarné, tiskari, sazedci (tfida 734) — 25,6 %.

Inzeraty podané v angliétiné nabizely zaméstnani pfedevSim lidem s vySSi kvalifikaci:
- technicti inZenyri, projektanti (tfida 214) — 20,4 %

- programatori, inZzenyfi IT (tfida 213) — 42,9 %

- matematici, statistici (tfida 212) — 41,5 %

- manaZzefi, vedouci pracovnici (tfida 123) — 13,9 %.

Inzerat uvedeny v némgciné nabizel zaméstnani elektrikari (tfida 724).

2.15 Regionalni struktura nabizenych pracovnich prilezitosti

V ramci nasi analyzy jsme nemohli opominou také otazku mista vykonu prace ve smyslu
regionalnim. Zajimalo nas, zda bylo vinzeratu uvedeno misto, kde by méla byt prace
vykonavana, a to bez ohledu na to, v jakém deniku (Ci v jaké regionalni mutaci) se inzerat
vyskytoval. Misto vykonu daného zaméstnani bylo uvedeno v 66,3 % inzerata, coz je
zhruba o 2,5 procentniho bodu méné nez v roce 2005. NejCastéji byla nabizena prace
v Praze (21,7%) nasleduje Stfedolesky (10,1 %) a Moravskoslezsky kraj (9,3 %). Jiz
vyrazné méné byl zastoupeny dalSi kraje. Nad 3 % se pohybovala nabidka zaméstnani
v kraji Libereckém (3,8 %), Plzefiském (3,4 %) a Jihomoravském (3,4 %).Ostatni regiony byly
zastoupeny méné nez 3 %. Nejméné inzeratl bylo orientovano na Karlovarsky kraj (0,4 %).
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Ve srovnani s rokem 2005 je nejvice patrny pokles inzerati nabizejicich zaméstnani
v Moravskoslezském kraji, kde doslo k poklesu o takfka 7 procentnich bodud. Naopak
nabidka zaméstnani v Praze se zvySila o témé&f 4 procentni body, ve StfedoCeském kraji
o 3 procentni body.

Pokud se podivame podrobnéji na prazsky a stfedoCesky region, kam bylo sméfovano
nejvice nabidek, vidime, Ze nejCastéji byly hledany profese:
Praha:
- vedouci utvaru, manazeri (tfida 123) — 12,3 %
obchodni zastupci, pojistovaci agenti (tfida 341) — 11,0 %
obchodni referenti (tfida 342) — 10,4 %
ucetni, odborni referenti (tfida 343) — 8,0 %
administrativni pracovnici (tfida 411) — 8,4 %
Stredoc€esky kraj:
- obchodni zastupci, pojistovaci agenti (tfida 341) — 10,7 %
- financ¢ni experti, personalisté (tfida 241) — 8,2%
- Ucetni, odborni referenti (tfida 343) — 8,1 %
- Ufednici ve skladech, v dopravé (tfida 413) — 21,0 %

Nabidka prace v zahrani¢i byla pomérné malo frekventovana, jeji podil na vSech
inzeratech byl pouhych 0,9 %. Relativné nejCastéji byla nabizena prace v Némecku
(55 inzeratud), ve Velké Britanii (31 inzerat) a v Evropské unii jako celku (33 inzeratu). Nizky
poCet nabidek na praci v zahrani€i jak v roce 2007 tak v roce 2005 nedovoluje usuzovat na
obecngjsi trendy v této oblasti pracovniho trhu.

Obrazek 6: Hlavni klasifikacni tridy KZAM a oblasti, pro které byly hledany v inzerci v dennim
tisku
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Regionalni aspekt nabidky zaméstnani je zietelny zejména pro nékteré klasifikacni tfidy.
Zatimco u hlavni tfidy 1 az 5 miizeme Fici, Zze jsou rovhomérné zastoupeny nabidky
prace jak z Prahy, Cech i z Moravy, u klasifikacnich tfid 6 aZ 8 to jiz neplati. V t&chto
hlavnich profesnich tfidach je niz&i podil nabidky prace pro oblast Prahy a Moravy. Cechy
jsou zastoupeny vyraznéji. Sou€asné je patrné, Zze u hlavni tfidy 8 a 9 je nejmenSi podil
inzeratu, kde byl uveden region, pro ktery byly profese z této tfidy hledany.
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3. Inzertni nabidka zaméstnani na Internetu

Druhym dilem analyzy inzerce zaméstnani je analyza inzeratl uvefejnénych na
Internetu. Ze znaéného mnozstvi internetovych serverl nabizejicich zaméstnani jsme se
soustrfedili na dva — www.prace.cz a www.sprace.cz. Celkem jsme na téchto serverech ve
sledovaném obdobi zachytili 10 182 inzeratd nabizejicich zaméstnani.

Na serveru www.prace.cz bylo uvefejnéno 5 741 inzeratl, coz tvorilo 56,4% vSech
inzeratl uverejnénych na Internetu. Na serveru www.sprace.cz jsme nalezli zbyvajicich
43,6 % tedy 4 441 inzeratl. Také zde si povSimnéme, Ze za stejné obdobi bylo v roce 2007
uvefejnéno na Internetu tfikrat vice inzeratd nez ve stejném obdobi v roce 2005, kdy celkem
Slo 0 3 248 inzeratu. | na Internetu se projevil zvySeny zajem o inzertni nabidku zaméstnani,
ktery je zfejmé& ovlivnén jiz zminénou situaci na trhu prace, kde je v soufasné dobé
nedostatek pracovnich sil.

3.1 Struktura hledanych profesi na Internetu

Podobné jako u inzertni nabidky v dennim tisku tak také v rdmci analyzy internetové
nabidky zaméstnani jsme se v prvé fadé zajimali o strukturu nabizenych pracovnich
prilezitosti z profesniho hlediska. Také zde byly profese kddovany podle skupin povolani
klasifikace KZAM na tfi klasifikacni mista. Celkovy pfehled hledanych profesi je pak uveden
v tabulce v pfiloze 5.

Nejdfive se podivejme na hlavni klasifikacni tfidy a jejich zastoupeni jak ve struktufe
hledanych profesi, tak ve struktufe zaméstnanct v ramci trhu prace.

Vedouci _pracovnici (hlavni klasifikaéni tfida 1) byli hledani v 16,5 % (tedy v1 674
pripadd). Oproti roku 2005 doslo k nepatrnému poklesu procentniho zastoupeni této skupiny,
nebot v roce 2005 byly profese z této klasifikacni tfidy hledany v 17,7 % inzeratt (tedy v 576
pfipadech). Do této klasifikacni skupiny patfi napfiklad profese manaZzerd, vedoucich
pracovnikd, vyssich statnich uredniki apod. Ve struktufe poltu zaméstnancl patfi tato
klasifikaCni tfida k nejméné zastoupenym — 6,7 % ze vSech zaméstnanych (tedy 330,6 tisice
pracujicich), v ramci inzertni nabidky zaméstnani na Internetu ji patfi tfeti misto nejcastéji
hledané profesni tfidy.

Vysoce kvalifikované profese (hlavni klasifikaéni tfida 2) byly pozadovany v 24,5 %
inzeratll (v 2 486 pfipadech). V porovnani s rokem 2005 doslo k mirnému narlstu jejich
podilu na celkovém poctu inzeratli, a to o 1,4 procentniho bodu. K jejich nositelim patfi
zejména technicti inZenyri, programatori, analytici, finan¢ni experti, personalisté, ucitelé,
pravnici, ekonomové, odborni administrativni pracovnici apod. Stejné jako u hlavni tfidy 1 se
zde projevila mirna disproporce mezi podilem této tfidy mezi zaméstnanci na trhu prace, kde
tvofi 11 % vSech zaméstnancu (tedy 545,3 tisice pracujicich) a v nabidce zaméstnani na
Internetu, kde profesim ztéto klasifikacni tfidy nalezi druhé misto mezi nejCetnéji se
vyskytujicimi povolanimi.

Techniéti pracovnici (hlavni klasifikacni tfida 3) patfili k nejhledanéjSim profesim jak
v inzerci v dennim tisku tak v internetové inzerci, kde pracovnikiim z této klasifikacni tfidy
nabizelo zaméstnani 33,1 % inzeratl na Internetu (3 368 pfipadu). Profese patfici do této
klasifikaéni tfidy byly nejhledanéjsi i v roce 2005, kdy vy&erpavaly inzertni nabidku o jesteé ffi
procentni body vice. Je zfejme, Ze poptavka po pracovnicich této tfidy je znacna vysoka.
Patfi do ni napriklad technici véetné bezpecnostnich technikl, zdravotni sestry, obchodni
zastupci, pojistovaci agenti, uc¢etni a odborni referenti apod. Tato tfida patfi k nejéetn&jSim
jak v nabidce zaméstnani v inzerci, tak v po¢tu zaméstnanc(l na trhu prace. Podil pracovniku
nalezejicich do této tfidy Cini ve struktufe zaméstnanosti 22,4 % ze vSech pracujicich, coz
v absolutnim vyjadfeni pfedstavuje 1 105,9 tisice pracujicich.

Ufednici a administrativni pracovnici (hlavni klasifikaéni tfida 4) byli zadani v 14,4 %
(v 1 437 inzeratech). Profesim z této tfidy (napfiklad sekretarkam, recepcnim, telefonistim,
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nizsim urednikim apod.) v ramci internetové inzertni nabidky zaméstnani nalezi co do
Cetnosti Ctvrté misto. Jde o posledni tfidu, kde podil na internetové nabidce zaméstnani
pfesahl desetiprocentni hranici. Také v Setfeni zroku 2005 byla tato klasifikaéni tfida
posledni, u které podil na internetové inzertni nabidce prekrocil 10 %, pfesnéji tvofil 11,4 %.
V roce 2007 se jejich zastoupeni zvysilo o tfi procentni body. Ve struktufe zaméstnanosti na
trhu prace patfi zastupci této tfidy k ttm méné poletnym, kde predstavuji 7 % vSech
zaméstnanych, coZ znamena3, Ze do této klasifikacni tfidy nalezi 345,4 tisice pracujicich.

Provozni_pracovnici ve sluzbach (hlavni klasifikacni tfida 5) byli vinzertni nabidce
zaméstnani na Internetu zastoupeni 3,8 %, tedy 384 inzeraty. U této klasifikacni tfidy
nedos$lo k Zadnému vyraznéjSimu posunu, nebot v roce 2005 byl jeji podil 4,1 %. K typickym
zastupcum této profese patfi prodavaci, kadernici, kuchari, ¢isnici, pecovatelé, pracovnici
ostrahy apod. Ackoliv v internetové inzertni nabidce je podil profesi z této tfidy nizky, ve
struktufe zaméstnanosti je jejich zastoupeni spiSe vysSi, kdy tvofi 11,7 % ze vSech
zaméstnanych (576,5 tisice zaméstnancu).

Kvalifikovani délnici v zemédélstvi (hlavni klasifikacni tfida 6) patfi k nejméné Castym
profesim. V ramci inzertni internetové nabidky pouze 2 inzeraty nabizely zaméstnani
nalezejici do této tfidy. Také v ramci pracovniho trhu je tato tfida malo zastoupena, nebot jeji
zastupci predstavuji 1,5 % z celkového poc¢tu zaméstnanct (74,6 tisice pracovniku).

Kvalifikovanym délnikiim (hlavni klasifika¢ni tfida 7) patfi paté misto mezi nejcastéji
hledanymi profesemi. V ramci internetové inzerce jsme zachytili 536 inzeratd nabizejicich
zaméstnani pro pracovniky s kvalifikaci z této tfidy, coz predstavuje 5,3 % pfipadl. Také
v roce 2005 patfilo této klasifikacni tfidé paté misto v pomysiném zebfic¢ku Cetnosti profesi,
kdy tvofila 4,1 % inzertni nabidky. K typickym zaméstnanim zafazenych do této klasifikacni
tfidy nalezi napfiklad zednici, instalatéfi, pokryvadi, automechanici, nastrojari, soustruznici,
montéri, sklari, tiskari apod. Podil profesi této tfidy ve struktufe zaméstnanosti je vyrazné
vyssi — 18,7 % z celkového poctu zaméstnanych, coz predstavuje 923,5 tisice pracujicich.
V ramci zaméstnanecké struktury jde o druhou nejCetnéjsi skupinu.

U délnikti pro obsluhu strojii a strojnich zarizeni (hlavni klasifika¢ni tfida 8) panuje
znaéna disproporce mezi zaméstnanymi a poptavkou po pracovnicich této klasifikacni tfidy
v ramci internetové inzerce. Tak jako v Setfeni z roku 2005 ¢inil podil inzerat( u této skupiny
profesi pouze 2 %. Pfitom ve struktufe zaméstnanosti pfedstavuji pracovnici této tfidy
13,6 % vSech zaméstnancu (674, 1 tisice pracujicich). Tento vysledek fadi profese z této
tfidy na pomysiné sedmé misto vramci Zebficku Cetnosti hlavnich klasifikaCnich tfid
v internetové inzerci. To je odliSny vysledek od inzerce v dennim tisku, kde profese z této
tfidy v roce 2007 znacné posilily.

Pomocni a nekvalifikovani délnici (hlavni klasifikacni tfida 9) vyCerpali celkovy pocet
inzeratd z 0,7 % (73 inzeratu), coz predstavuje pfedposledni misto v pomysiném Zzebfi¢ku
Cetnosti hlavnich profesnich tfid. Tento vysledek je ve shodé s vysledky dosazenymi v ramci
inzerce v dennim tisku. Také ve struktufe zaméstnanosti nepatfi tato tfida mezi nejcetnégjsi,
kdy jeji zastupci tvofi 7,1 % v8ech zaméstnanych ( 352,1 tisice pracujicich) a fadi se tak na
osmé misto.

V nasledujici tabulce je uveden pfehled nejetnéjSich skupin povolani. Jde o skupiny
povolani, které byly hledany ve vice jak jednom procentu inzeratl, coz predstavuje 20
profesnich skupin. Tyto profese vyCerpavaji evidované inzeraty z 90 %.

Jak je zfejmé z uvedené tabulky k nejéetnéjSim profesim patfi:

- vedouci atvard, manaZzefi (tfida 123) — 16,0 % (1 630 inzerat()

- obchodni zastupci, pojiStovaci agenti (tfida 341) —v 10,6 % (1 084 inzeratu).
- technicti inZenyri (tfida 214) — 9,0 % (914 inzerat()

- ucetni, odborni referenti (tfida 343) — 6,8 % (690 inzerat()

- technici (tfida 311) — 6,8 % (689 inzeréatu)

- programatori (tfida 213) — 6,5 % (660 inzerat)

- finanéni experti, personalisté, reklama (tfida 241) — 6,0 % (609 inzerat()
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- sekretarky, kancelarsti pracovnici (tfida 411) — 5,3 % (540 inzerat()
- Urednici ve skladech, dopravé (tfida 413) — 4,5 % (460 inzeratt)

Na vySSi cilenost inzeratd na Internetu Ize usuzovat i z toho, Zze pouze u 19 z nich
(0,2 % inzeratl) nebyla uvedena zadna konkrétni pozadovana profese. Tento podil byl stejny
i v roce 2005.

Tabulka 6: Piehled nejcetnéjSich profesnich skupin v inzertni nabidce na Internetu

% z celkového | % z celkového
profesni tfida (KZAM) abs. pocet poctu inzerata poctu profesi | kumulativni %
123 vedouci Utvar(, Feditelé 1630 16,0 16,0 16,0
341 obchodni zastupci, pojistovaci agenti 1084 10,6 10,7 26,7
214 techniéti inZenyfi (stavebni, elektro, ...) 914 9,0 9,0 35,6
343 acetni, odborni referenti 690 6,8 6,8 42,4
311 technici v "technickych" oborech 689 6,8 6,8 49,2
213 programatofi 660 6,5 6,5 55,7
241 finanni experti, personalisté, reklama, marketing 609 6,0 6,0 61,6
411 sekretarky, kancelarsti pracovnici 540 5,3 5,3 66,9
413 Urednici v dopravé, skladech 460 4,5 4,5 71,5
342 obchodni agenti 381 3,7 3,7 75,2
422 recepcni, telefonisté 256 2,5 2,5 77,7
315 bezpecnostni technici 210 2,1 21 79,8
521 prodavaci v obchodé 210 2,1 2,1 81,8
421 Gcetni, fakturanti 146 1,4 1,4 83,3
312 technici IT 137 1,3 1,3 84,6
724 elektromechanici 130 1,3 1,3 85,9
722 kovafi, nastrojari, soustruznici 116 1,1 11 87,0
212 analytik 115 1,1 1,1 88,2
512 kuchaii, ¢isnici 101 1,0 1,0 89,2
313 pecovatelé, osetiovatelé 99 1,0 1,0 90,1

Ve srovnani s rokem 2005 nedosSlo ve struktufe nejzadanéjSich profesi na
Internetu k vyraznéjSim zménam. Oproti roku 2005 se do skupiny nejzadangjSich profesi
dostali pokladnici (tfida 421), kuchafi, CiSnici (tfida 512) a pracovnici pro obsluhu optickych
pfistroju (tfida 313). Naopak tuto skupinu opustili vedouci pracovnici ve vyrobé (tfida 122)
a pravnici (tfida 242). Obdobné jako v pfedchozim Setfeni také v roce 2007 se mezi
nejzadanéjSimi profesemi objevily pouze dvé délnické profese, a to stejné jako v roce 2005 —
elektromechanici (tfida 724) a kovari, nastrojafi a soustruznici (tfida 722).

Internetové nabidky zaméstnani vyuzivaji zaméstnavatelé zejména pro osloveni
pracovnikii vysoce kvalifikovanych profesi a také technickohospodafskych
a administrativnich profesi, které jsou soustfedény zejména v prvnich &tyfech hlavnich
klasifikanich tfidach. Jde vesmés o profese, u kterych je soucasti pracovni &innosti prace
s Internetem, a tudiz je zde vysoka pravdépodobnost, Ze je internetova nabidka zaméstnani
oslovi. Tato pravdépodobnost u délnickych profesi klesa a zaméstnavatelé prostfednictvim
Internetu tyto pracovniky vyhledavaji jen velmi malo. SouCasné tento vysledek v urcitém
smyslu poukazuje i na vyuzivani (at' jiz skute¢né nebo domnélé) Internetu u nas, kdy
zaméstnavatelé nepfedpokladaji, Ze lidé pracujici v profesich, ve kterych pfi pracovni
¢innosti nevyuzivaji pocita€, by pfipadny domaci pocita¢ vyuzivali k hledani nového
zaméstnani. Pokud potfebuji pracovniky délnickych profesi, davaji pfednost inzerci v dennim
tisku. U internetové nabidky zaméstnani mizeme konstatovat, ze zaméstnavatelé se
prostrednictvim Internetu obraci k uzavienéjsi skupiné potencialnich zaméstnanc.

3.2 Pozadovana uroven vzdélani a obor vzdélani

V 77,3 % inzeratu (7 875 pfipadl) byl uveden pozadovany stupen vzdélani. To je
pouze o 1 procentni bod mene nez v roce 2005. NejCastéji bylo uvedeno vysokoskolské
vzdélani, a to v 25,6 % (2 610 pfipadd), dale minimalné stredoskolské vzdélani (SS nebo
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VS), a to v 25,3 % (2 578 inzeratd). Nasleduje pozadavek na maturitni vzdélani — 22,5 %
(2 287 inzeratl). PoZzadavek na vyuéeni byl formulovan v 3,2 % (324 inzeratu), na stredni
odborni vzdélani s maturitou pak v 0,7 % (76 inzerat(). Ani vjednom inzeratu nebyl
uveden pozadavek na absolvovani vy$Si odborné Skoly. Oproti roku 2005 se znacné snizil
podil kategorie ,minimalné stfedoSkolské vzdélani“, ktery poklesl o 8 procentnich boda.
Naopak vzrostl podil zastoupeni vysokoskolského a stfedoskolského vzdélani.

Podle naseho oCekavani se projevila silna souvislost mezi hledanymi profesemi a vysi
pozadovaného vzdélani.

Obrazek 7: Pozadavek na vysi vzdélani podle hlavnich klasifikaénich tfid KZAM v inzerci na
Internetu

Evyucen 0SS nebo maturita avs ESS nebo VS Ostredni odborné s maturitou Oneuvedeno

HI. trida 1 I

Htida 2 |
§ Htrda 3 |
E HL. tiida 4 r~~r\o T
% HI. tfida 5 N\
% HI. tiida 7 L .
* HI. tFida 8 LA [

HI. tfida 9 NN\

0% 20% 40% 60% 80% 100%
vyse vzdélani

Poznamka: Z duvodu malého poctu inzerat( je vynechana hlavni tfida 6 (zemédélci).

Pokud se zaméfime na 9 hlavnich klasifikacnich tfid zaméstnani, mizeme fici, Ze
vysledky jsou nasleduijici:

Reditelé a vedouci_pracovnici (hlavni klasifikadni tfida 1) — stupefni vzdélani byl
pozadovan v 81,4 % inzeratl, coz je ve srovnani s rokem 2005 pokles o necelé 3
procentni body. Nejéastéji bylo pozadovano vysokoskolské vzdélani — v 49,3 %
a vysokoskolské nebo stfedoskolské vzdélani pak ve 21,2 %. Pouze maturitni vzdélani
dostaCovalo v 10,5 % pfipadu. Oproti vysledkim z roku 2005 se prevratil pomér mezi
vysokoskolskym a minimalné stfedoSkolskym vzdélanim, kdy v roce 2005 byla podminka
absolvovani vysoké Skoly uvedena v 28 % a stfedni nebo vysoké Skoly v 42,2 %.

Vysoce kvalifikovani odborni pracovnici (hlavni klasifika¢ni tfida 2) — vySe vzdélani
byla specifikovana v 82,0 %, coZ je stejné jako v pfedchozim Setfeni. Pozadavek na
vysokoSkolské vzdélani byl uveden v50,9 % (v roce 2005 to bylo v39,4 %)
a vysokoSkolské nebo stfedoSkolské v 20,8 % (v pfedchozim Setfeni to bylo 33,9 %
inzeratd). Maturita inzerentim postacovala v 10,2 % inzeratu.

Techniéti pracovnici (hlavni klasifikaéni tfida 3) — vySe vzdélani byla pozadovana
v 82,8 %, coz je o 10 procentnich bodu vice nez v roce 2005. Vysokoskolské vzdélani
zde jiz bylo vyZzadovano podstatné méné &asto nez u profesi z hlavnich klasifikanich
tfid 1 a 2, a to v13,6 % (vroce 2005 to bylo o 3 procentni body vice). NejCastéji
zaméstnavatelé volili minimalné stiredosSkolské vzdélani, které bylo uvedeno
v 37,9 %, coz je stejné jako v roce 2005. Druhou nej€astéjsi volbou byl poZzadavek na
maturitni vzdélani, a to v 29,7 %, coz je ve srovnani s rokem 2005 narUst o vice jak 6
procentnich bodd.
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Urednici a administrativni pracovnici (hlavni klasifikaéni tfida 4) — pozadavek na vysi
vzdélani byl uveden v 67,7 %, coZ je oproti minulému Setfeni pokles o 14 procentnich
bodl. Nejcastéji bylo uvedeno maturitni vzdélani, které inzerenti u této klasifikacni tfidy
pozadovali v 38,2 %. V roce 2005 jej uvedli v 45,7 %. Minimalné stfedoSkolské vzdélani
nebo vysokoskolské vzdélani bylo pozadovano v 22,9% ( v roce 2005 to bylo v 24,2 %).
Pozadavek na vysokoSkolské vzdélani byl formulovan pouze v 2,9 % inzeratu, coz je
pokles o 6 procentnich bodu oproti predesSliému Setfeni. V 2,8 % postacilo dokonce
pouze vyuceni.

Provozni pracovnici (hlavni klasifikacni tfida 5) — pozadavek na vysi vzdélani byl
uveden jiz méné Casto, a to ve 38,8 %, coz je o vice nez 8 procentnich bodi méné nez
v roce 2005. NejCastéji bylo uvadéno maturitni vzdélani — 20,3 % (v roce 2005 $lo
0 14,3 %), nasledovalo vyu€eni (11,7 %). Stfedni nebo vysoko$kolské vzdélani bylo
uvedeno v 6,3 %, coz pokles o 13 procentnich bodl ve srovnani s rokem 2005. U této
klasifika€ni tfidy doslo ve srovnani s rokem 2005 k pfeklopeni zajmu o maturitni vzdélani
a 0 minimalné maturitni vzdélani.

Zemédélci (hlavni klasifikaéni tfida 6) — pozadovana vySe vzdélani nebyla uvedena ani
v jednom ze celkového poctu dvou inzeratu.

Kvalifikovani_délnici (hlavni klasifikacni tfida 7) — vySe vzdélani byla stanovena
v 73,7 %, coz je takika o 8 procentnich bodu vice nez v roce 2005. NejCastéji inzerenti
uvadéli pozadavek na stfedni vzdélani s maturitou — 29,5 % ( vroce 2005 to bylo
v 25,2 %), tésné nasledoval pozadavek na vyuceni — 27,6 % (v roce 2005 $lo 0 17,3 %).

Délnici_pro obsluhu_stroji _a strojnich zarizeni (hlavni klasifikaéni tfida 8) —
pozadované vzdélani bylo uvedeno v 61,6 % inzeratl, coz je shodné s vysledky
z roku 2005. V 24,6 % Slo o maturitni vzdélani a 19,2 % o vyuceni.

Pomocni délnici (hlavni klasifikacni tfida 9) — pozadavek na vysSi vzdélani se zde
vyskytoval v 42,5 % inzerat(, coz je o 4 procentni body vice nez v pfedchozim Setfeni.
Obdobné jako v roce 2005 bylo nej¢astéji pozadovano vyuceni, a to v obou Setfenich
v 23,3 % inzeratd.

Jestlize se blizeji podivame na profese, u kterych bylo pozadovano vysokoskolské
vzdélani, vidime, Ze jde vesmeés o vysoce kvalifikované profese:

- pravnici (tfida 242) — 89,7 %

- technicti inZenyri (tfida 214) — 61,9 %

- vedouci pracovnici vyroby (tfida 122) — 69,7 %

- védedti pracovnici v technickych védach (tfida 211) — 90 %

- lékafi (tfida 222) — 64,7 %

- védecti a odborni pracovnici ve spoleCenskych védach (tfida 244) — 76,9 %

- odborni administrativni pracovnici (tfida 347) — 61,1 %

Profese, u kterych bylo nejastéji pozadovano stredosSkolské nebo vysokoskolské
vzdélani (minimalné maturitni):

- ucetni, odborni referenti (tfida 343) — 40 %

- technici IT (tfida 312) — 49,6 %

- odborni oSetrovatelé, zdravotni sestry (tfida 40 %)

- ostatni pedagogové (tfida 334) — 66,7 %

- obchodni zastupci, pojistovaci agenti (tfida 341) — 44,6 %

- ucetni, odborni referenti, obchodnici (tfida 343) — 40 %

- pracovnici v oblasti sportu (tfida 348) — 41,2 %

- pecovatelé, oSetrovatelé (tfida 513) — 57,1 %

Tak jako u inzerce v dennim tisku, také v ramci internetové inzerce jsme se v oblasti
vzdélani soustredili také na otazku oboru pozadovaného vzdélani. Pozadovany obor
vzdeélani jiz nebyl v inzeratech uvadén tak ¢asto jako stupen vzdélani. Ve 41,2 % inzeratu
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internetové inzerce byl uveden néjaky pozadovany obor vzdélani, ktery inzerent
upfednostrioval. V roce 2005 to bylo ve 47,6 % inzeratl. Jak vidime, doSlo zde k poklesu
podilu inzeratl s uvedenim oboru vzdélani. Opét se zde nabizi souvislost se situaci na trhu
prace, kdy nedostatek pracovnich sil nuti zaméstnavatele ke snizovani svych pozadavku.

V téch inzeratech, u kterych byl formulovan poZadavek na obor vzdélani, Slo nejéastéji
o vzdélani v technickych oborech — 29,3 %, a to bud v obecné roviné (15 % inzerata)
nebo i blize specifikované — vzdélani v oborech strojirenskych (4,1 %), elektrotechnickych
a elektronickych véetné IT oborl (4,8 %), stavebnich (2,7 %) a v oborech informatiky (2 %).
Druhou nejcastéji pozadovanou skupinou oborti byly obory ekonomického zaméreni,
kdy Slo 0 9,2 % inzeratu. Zastoupeni jednotlivych oborl je pfiblizné stejné jako v roce 2005,
a to jak z hlediska pomérového zastoupeni, tak oborove struktury.

Tabulka 7: PoZzadované skupiny oborli vzdélani v inzertni nabidce na Internetu

Skupiny obora vzdélani abs. pocet vV %

technické obory - bez specifikace 1527 15,0
ekonomické védy 933 9,2
elektrotechnika a elektronika (véetné IT) 485 4,8
strojirenstvi 422 41
stavebnictvi 276 2,7
informatika 207 2,0
Iékarské a farm. védy 94 0,9
doprava 51 0,5
chemie 38 0,4
obchod 32 0,3
pravni védy 30 0,3
gastronomie, pohostinstvi, hotelnictvi 30 0,3
pfirodni védy 19 0,2
zemédélské, lesnické 18 0,2
ucitelstvi 9 0,1
polygrafie 9 0,1
spoleCenské védy 7 0,1
textil, odévnictvi 4 0,0
architektura 3 0,0
celkem 4193 41,2
neuvedeno 5988 58,8

| pro vysledky zroku 2007 plati zjisténi z roku 2005, Zze €im vice kvalifikovana
profese je uvedena, tim ¢éastéji je uveden i pozadovany obor vzdélani. Je zifejmé, Ze
mezi oborem vzdélani a narocnosti pozadované profese je pfima souvislost:

Vedouci Utvari a manazeri (hlavni tfida 1) — pozadavek na obor vzdélani byl uveden
v 43,5 % pfipadU, coz je necelych sedm procentnich bodid méné nez v roce 2005. Jde
pfedevSim o vzdélani v obecné technickych (19,8 %) a ekonomickych oborech (8,4 %).

Vysoce odborni pracovnici (hlavni tfida 2) — pozadavky na obor vzdélani byly
uvedeny v 50,6 % inzeratech, pficemz v roce 2005 to bylo o 6 procentnich bodu vice.
Tyto pozadavky byly sméfovany zejména k obecné technickym oborim (17,5 %),
pficemZz v dalSich 6,8 % byl poZzadavek specifikovan na elektrotechnické obory véetné IT
a v 5,5 % pak na obory informatiky. Druhou nejCasté&jsi volbou byly obory ekonomické
(8,7 %).

Techniéti pracovnici (hlavni tfida 3) — pozadovany obor vzdélani byl uveden ve
48,3 %, coz je pokles oproti roku 2005 o jeden procentni bod. V 17,5 % Slo o pozadavky
na vzdélani technického sméru, pficemz v dalSich 4,9 % byl pozadavek konkretizovan
na vzdélani v elektrotechnickych oborech. V 13,7 % Slo o ekonomické vzdélani.
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Administrativni_pracovnici (hlavni tfida 4) — obor vzdélani byl uveden v pouze
17,3 %. Ve srovnani s rokem 2005 zde doSlo k poklesu narokl o 9 procentnich bodu.
Pokud byl obor vzdélani poZzadovan, pak 3lo nejastéji opét o vzdélani ekonomického
(7,6 %) a technického zaméreni (4,9 %).

Provozni pracovnici (hlavni tfida 5) — obor vzdélani byl specifikovan v 10,7 %, coz je
oproti vysledkim zroku 2005 pokles o takika 20 procentnich bodl. Nejcastéji bylo
uvedeno vzdélani v oborech gastronomie a hotelnictvi, a to v 4,4 %.

Zemédeélci (hlavni tfida 6) — obor vzdélani nebyl pozadovan ani v jednom ze dvou
inzerata.

Kvalifikovani délnici (hlavni tfida 7) — pozadavek na obor vzdélani byl uveden
v 40,7 %. V roce 2005 to bylo v 46,8 % inzeratu. NejCastéji Slo o vzdélani technického
sméru, a to v14,6 %. V dalSich 13,8 % byly poZadavky konkretizovany na vzdélani
v elektrotechnickych oborech a v 6,3 % byly poZadavky specifikovany na vzdélani
strojirenského zamérfeni.

Délnici pro obsluhu stroja (hlavni tfida 8) - pozadavek na obor vzdélani byl uveden
ve 30 %, coz je o 15 procentnich bodli méné, nez tomu bylo v Setfeni z roku 2005.
V 13,8 % bylo pozadovano technické vzdélani a vdalSich 11,3 % vzdélani se
zaméfenim na strojirenstvi.

Pomocni _délnici (hlavni tfida 9) — obor vzdélani byl uveden v 13,7 %. To je 0 25
procentnich bodd méné nez v roce 2005. Jde o jeden z nejvyraznéjSich pokles( pfi
srovnavani vysledku provedenych Setfeni. V 5,5 % Slo o vzdélani v elektrotechnickych
oborech a ve 2,7 % v oborech obecného technického zaméreni.

V internetové inzerci nabidky zaméstnani byl pozadavek na stupen vzdélani
obdobné jako v roce 2005 specifikovan ve vice jak tri étvrtinach inzerati. Nenastal zde
tedy vyraznéjsi pokles podilu inzerata s timto pozadavkem, jako k tomu doslo v inzerci
v dennim tisku. To je zfejmé zpusobeno zaméfenim internetové inzerce na vysoce
kvalifikované a odborné administrativni profese, u kterych ani nedostatek pracovnich sil
neplsobi na snizeni narok(l zaméstnavatell v oblasti vzdélani. Nadale je tak v ramci
internetové inzerce kladen dlraz predevSim na vysokoSkolské nebo minimalné maturitni
vzdélani. Obdobné jako v pfedchozim Setfeni, i v této analyze se jako zcela jasnou hranici
pro stanoveni vy$Sich narokd zaméstnavatell jevi maturitni vzdélani. Stejné jako u inzerce
v dennim tisku také zde dochazi k prolinani pozadavkud na stfedni (rozumi se maturitni) nebo
vysoko8kolské urovni vzdélani. Je tomu tak pfedevSim u technickych profesi, zejména
u pocitaCovych expertll, vCetné programatorl. Také u obchodnich profesi (v€etné
marketingovych) je patrné toto prolinani stupfiti vzdélani. Ve shodé s vysledky Setfeni z roku
2005 lIze i pro rok 2007 fici, ze se vramci pozadavkii na obory vzdélani potvrdila
dominance vzdélani technického a ekonomického zaméreni, a to u vSech kvalifika¢nich
tfid. Je samoziejmé, ze jde o rlizné typy zaméreni, avsak jejich absolutni dominance napfi¢
inzeraty je na prvni pohled zietelna.

3.3 Pozadavky na vék pracovniku

Pokud jde o stanoveni uritého vékového omezeni, pak mlizeme fici, ze v ramci
internetové inzerce byl pozadavek na vék uveden pouze v 0,9 % inzeratt (v roce 2005
to bylo jesté méné, urlity vék byl pozadovan a uveden pouze v 0,4 % inzeratd). To je
obdobny vysledek jako v pfipadé inzerce v dennim tisku. Také zde je tento stav ovlivnén
dasledkem pfijeti antidiskriminacnich opatfeni, ktera zakazuji zaméstnavatelim dotazovat se
uchazeCll o zaméstnani na jejich vék. Zaméstnavatelé tak nemohou vékové pozadavky,
které by pfipadné na své zaméstnance méli, vefejné inzerovat.
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V souvislosti se skupinami profesi byl vék pozadovan u pracovniki v oblasti
ochrany (tfida 516), délniki pro obsluhu stroji (tfida 828), techniku (tfida 311),
technika IT (tfida 312) a u uredniku ve skladech, dopravé (tfida 413).

Stejné jako v inzerci v dennim tisku zde plati, Ze vékova hranice je vétSinou stanovena
v téch inzeratech, které hledaji zaméstnance na pracovni pozice, pro jejichz vykon je nutna
plnoletost pracovnika. Jde opét zejména o profese fidi€u apod.

3.4 Genderové pozadavky

Také pfi analyze inzertni nabidky zaméstnani na Internetu jsme se zabyvali tim, zda byl
v inzeratech uvadén genderovy pozadavek. Obdobné jako u véku musime fici, Ze drtiva
vétSina inzeratd — 99,9 % pozadavek na pohlavi uchaze¢e neobsahovala (v roce 2005 to
bylo 90 % inzerat(). | zde je tedy patrny vliv opatfeni pfijatych proti diskriminaci pracovnik(.
V 0,1 % inzeratd (15 inzeratd vyjadfeno v absolutnich poctech), které uvadély poZzadavek
ohledné pohlavi uchazee o zaméstnani, pro které je ur€ena nabizena pracovni pfilezitost,
byla ve 4 inzeratech poZadovana Zena a v 11 inzeratech muz. Jde o opacny pomér, nez
tomu bylo v inzerci v dennim tisku.

3.5 Pozadavky na praxi uchazeci

Ve vice jak poloviné inzeratt (61,9 %) byl formulovan pozadavek na praxi, coz je ve
srovnani s rokem 2005 mirny pokles o 4 procentni body. Praxe byla pfimo poZzadovana
v (45,6 %) a v 16,3 % byla povazovana za vyhodu. Da se Fici, Zze v ramci internetové inzerce
se pozadavek na praxi prolina vSéemi profesemi. To odpovida zjisténim v inzerci v dennim
tisku, kde byl poZadavek na praxi spojovan pfedevsim s vysoce kvalifikovanymi profesemi.
V inzeratech zaméfenych na ziskani manualnich pracovnikd byl uveden jiz mnohem méné.
Internetova inzerce je vice zaméfena na vice kvalifikované profese a tudiz je pozadavek na
praxi soucasti vétsiho podilu inzeratd.

Obrazek 8: Pozadavek na praxi podle hlavnich klasifikaénich tfid KZAM v inzerci na Internetu
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Poznamka: Z divodu malého poctu inzeratu je vynechana hlavni tfida 6 (zemédéici).

Zameéstnani, u kterych byla praxe pozadovana ve vice jak 70 %:
- vedouci vyroby (tfida 122) — 75,8 %

- vedouci pracovnici, manaZzefi (tfida 123) — 75,0 %

- védecti pracovnici v technickych védach (tfida 211) — 80 %
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- lékari (tfida 222) — 82,4 %
- kvalifikovani potravinarsti délnici (tfida 741) — 85,7 %
- polygrafové, knihovazadi (tfida 734) — 87,5 %

Celkové muzeme fici, ze pozadavek praxe byl v inzeratech na Internetu formulovan
mnohem ¢astéji, nez tomu bylo v inzerci v dennim tisku. Navic v inzerci v dennim tisku
doSlo k vyraznému snizeni pozadavkua ohledné praxe, kdezto v internetové inzerci se toto
nestalo. Je to zfejmé& zpUsobeno tim, ze vramci Internetu zaméstnavatelé vice nabizeji
To bylo potvrzeno i vysledky ziskanymi z inzertni nabidky v dennim tisku, kde pozadavek
praxe byl spojen pfedevsim s vice kvalifikovanymi profesemi.

3.6 Pozadavky na praci s pocitacem

Schopnost pracovat s pocitacem na uzivatelské urovni je ofekavanou dovednosti u
naprosté vétSiny uchaze€l o zaméstnani od administrativnich profesi vySe. Logickym
krokem na$i analyzy tak bylo zjistit, zda a v jaké mife je pozadavek na schopnost pracovat
s pocitatem formulovan také v internetové nabidce zaméstnani. Obdobné jako u analyzy
denniho tisku jsme i zde rozliSovali, zda zaméstnavatel pozaduje ,bé&znou“ &i ,odbornou*
schopnost prace s pocitatem, tzn. znalost uzivatelskou versus znalost napfiklad grafickych
programu a programovacich jazyka.

Schopnost pracovat s pocitacem byla vyzadovana v 55 % inzerata (v roce 2005 byl
podil inzeratll stimto pozadavkem o 5 procentnich bodl vysSi), pficemz nejCastéji se
objevovaly pozadavky na ,,béznou“ znalost prace s pocitacem, a to ve 40,8 % inzeratu.
Znalost prace s grafickymi programy pak byla deklarovana v 5,4 % a znalost pocitatovych
programu v 8,9 %.

Profese, u kterych jsme relativné nej€astéji zaznamendavali naroky na béznou znalost
prace s poéitaéem, byly nasleduijici:

- odbornici ve spoleCenskych védach (tfida 244) — 84,6 %

- niZ8i ucetni, statistici (tfida 412) — 73,9 %

- odborni administrativni pracovnici (tfida 247) — 72,2 %

- sekretarky, niz8i administrativni pracovnici (tfida 411) — 70,0%

- recepcni, telefonisté (trida 422) — 64,8 %

- finanéni, personélni a marketingovi experti (tfida 241) — 63,1 %

- ucetni, odborni referenti (tfida 343) — 61,6 %

- vedouci vyroby (tfida 122) — 60,6 %

- bezpecnostni technici (tfida 315) — 60,5 %

- celnici, celni deklaranti (tfida 344) — 59,1 %

- obchodni, odbytovi agenti (tfida 342) — 55,4%

Naroky na znalost grafickych programu jsme nej¢astéji nachazeli u:

- uméleckych pracovnikd (tfida 245), a to ve 45,5 %,

- technickych inZenyra (tfida 214) v 36,1 % pripadu

- odbornych pracovnik( administrativy (tfida 347) — 27,8 %.

U ostatnich profesi nebyl podil této znalosti prace s pocitacem nijak vysoky a pokud byla
vyzadovana, pohyboval se podil nejcastéji v rozmezi od 6,5 % po 1,5 %.

Znalost programovacich jazykl a jina ,,odborna znalost“ byla v internetové inzerci
logicky nej€astéji pozadovana u:

- programatoru (tfida 213) — 74,5 % inzeratu

- technika IT (trida 312) — 43,8 % inzeratu

- odbornych pracovnikt administrativy (tfida 347) — 37,0 % inzeratd.

- analytik(, matematik( (tfida 212) — 34,8 % inzeratu
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Jak jsme uvedli jiz v ramci analyzy denniho tisku, je dovednost prace s pocitaem pro
znacnou Cast zaméstnavatell samoziejmosti. Plati to pfedevSim u technicky zaméfenych
pracovniki a také u zaméstnanch pusobicich v administrative. Také u vysoce
kvalifikovanych a manazerskych profesi je znalost prace na pocitaci, zejména na uzivatelské
urovni, zcela oCekavanou dovednosti. Pocitac je jiz v soucasné dobé&, zejména u odbornych
a administrativnich profesi, béZnou pracovni pomuckou a jeho vyuzivani pfi plnéni
pracovnich ukolu zcela samoziejmé.

3.7 Pozadované jazykové schopnosti

V ramci analyzy internetové inzerce nabidky zaméstnani zaméstnavatelé nejcastéji
pozadovali aktivni znalost jednoho svétového jazyka (56,3 %), a to angliétiny. Tento
pozadavek byl specifikovan v 49,8 % inzeratd, coz je ve srovnani s rokem 2005 méné
o 10 procentnich bodd. Druhym nej¢astéji pozadovanym jazykem byla ném¢ina, a to v5 %
inzerata.

Nejvétsi naroky na jazykovou vybavenost uchazeCl o zaméstnani maéli
zaméstnavatelé u prvni a druhé hlavni klasifikaéni tfidy, tedy u fidicich a vysoce
kvalifikovanych pracovnikl, kde byla jazykova vybavenost o¢ekavana v 69,1 %, respektive
71,2 % inzeratl. Jiz méné Casto je jazykova vybavenost poZzadovana u profesi z hlavni tfidy
3 a 4, kde byla pozadovana v poloviné inzeratl. V ostatnich tfidach jsou naroky na znalost
alespon jednoho ciziho jazyka jiz omezené. Obdobné jako v pfedchozim Setfeni je mozné i
zde Fici, ze naroky na znalosti cizich jazyku jsou spojeny pfedevsim s vysoce kvalifikovanymi
profesemi. Oproti roku 2005 mirné posilily naroky na jazykovou vybavenost u vedoucich
pracovnikl. Ve vSech tfidach jednozna¢né dominuje anglictina.

Obrazek 9: Pozadavek na aktivni znalost jednoho ciziho jazyka podle hlavnich klasifikaénich
tiid KZAM v inzertni nabidce na Internetu
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Poznamka: Z duvodu malého poctu inzerati je vynechana hlavni tfida 6 (zemédélci).

Pozadavek na aktivni znalost angli¢tiny jsme nejCastéji zaznamenavali zejména u
nasledujicich profesi:
letecky a lodni personal (tfida 314) — 88,9 %
odborni pracovnici ve spole¢enskych védach (tfida 244) — 84,6 %
odborni administrativni pracovnici (tfida 347) — 83,3 %
programatori (tfida 213) — 77,7 %
celni a dariovi pracovnici (tfida 344) — 77,3 %
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technici IT (tfida 312) — 73,7 %
vedecti pracovnici v oblasti matematiky, statistiky (tfida 212) — 73,0 % %
technicti inZenyri (tfida 214) — 72,8 %
vedouci pracovnici, manaZzefi (tfida 123) — 63,2 %
Némcina byla vyzadovana v malém mnoZstvi inzeratu. Bylo to pfedevSim u profesi:
- pravnici (tfida 242) — 23,7 %
- vysoce odborni pracovnici v administrativé (tfida 247) — 11,1 %
- celni a dariovi pracovnici (tfida 344) — 9,1 %
- sekretarky, administrativni pracovnici (tfida 411) — 9,1 %

Pozadavky na znalost jiného jazyka nez angli¢tiny a némciny se v inzeratech
objevovaly jen vyjimeéné — francouzstina se objevila v 16 inzeratech, Spanélstina ve 2
inzeratech, rustina ve 23 a italstina v 5 inzeratech. Jiny jazyk byl poZadovan v 7 inzeratech.

Znalost ciziho jazyka ,,vyhodou“ uvadélo velmi malo inzerati — jak u prvniho tak
u druhého jazyka to bylo 10,0 %, zpravidla byla uvadéna angli¢tina nebo némdcina.

Stejné jako v Setfeni z roku 2005 také vysledky této analyzy ukazuji, Zze znalost cizich
jazykl byla v ramci inzerce na Internetu pozadovana vyrazné c¢astéji, nez tomu bylo
v inzerci v dennim tisku. To je zfejmé& dano pfedevSim odliSnou strukturou hledanych profesi
pomoci Internetu, ktery se vice soustfedi na vice kvalifikované profese, u kterych jsou
pozadavky na jazykovou vybavenost samoziejmé vysSi. | v Setfeni z roku 2007 se potvrdilo,
Ze znalost cizich jazykl neoCekavaji zaméstnavatelé pouze od vysokoskolskych profesi, ale
i u profesi stfedogkolskych. Otevfenost evropského hospodarského prostoru po vstupu CR
do Evropské unie s sebou nese zvySenou poptavku po pracovnicich, ktefi jsou schopni
komunikovat v cizim jazyce, a tim napomahat expanzi dané firmy.

3.8 Pozadované osobnostni vliastnosti

Ani v ramci internetove inzerce jsme neopominuli oblast vlastnosti a dovednosti, které
pfipadni zaméstnavatelé v inzeratech deklarovali. Stejné jako v pfedchozim Setfeni
a analyze inzerce v dennim tisku jsme sledovali jak povahové vlastnosti, tak i osobnostni
dovednosti a znalosti.

Pozadavek na alespoin jednu osobnostni vlastnost jsme zaznamenali v 70,6 %
inzeratt, coz je o 8 procentnich bodll méné nez v roce 2005.

Z pohledu nejCastéji pozadovanych vlastnosti na prvnim misté figuruji komunikaéni
schopnosti, které se objevily ve 40,0 % inzeratl. Nasleduji naroky na ,flexibilitu,
adaptabilitu, dynamiku“ (24,0 %), naroky na samostatnost (23,7 %), zodpovédnost
(14,4 %), schopnost tymové prace (14,2 %), spolehlivost (13,5 %), organizaéni
schopnosti (13,4 %), peclivost, seriéznost (12,4 %), pracovitost (11,0 %) a ochota u¢it
se (9,9 %).

Pozadavek na komunikacni_schopnosti je viibec nejCastéjSi polozkou, jaka se
v inzeratech vyskytovala. Dllezita je zejména u vedoucich pracovniki, financénich,
personalnich a marketingovych expertt, obchodnich zastupcu, referentu, sekretarek,
recepcnich, ale i napf. techniki, véetné techniku IT, obchodnich agenti, prodavaci.
Jde o schopnost, ktera neni specificka pro jednu profesi, ale souvisi se znaénym mnozstvim
povolani. Dulezita je zejména tam, kde pracovnik pfichazi ¢asto do styku se zakazniky
Ci ostatnimi pracovniky dané firmy.

Flexibilita, adaptabilita a dynamika je dllezita u technickych inZenyru a technikil,
u Juafednickych a administrativnich povolani, sekretafek vcetné odbornych
administrativnich pracovniku, obchodniki, ale velmi dulezita je i pro odborniky na poli
financi a marketingu.
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Samostatnost zaméstnavatelé velmi Casto pozadovali jak u vysoce kvalifikovanych
povolani — vedoucich pracovniku, finanénich, personalnich a marketingovych expertt,
technickych inZenyrd a vedoucich pracovniku, tak i na urovni odbornych
administrativnich pracovnikli - obchodni zastupci, referenti, odborni administrativni
pracovnici a také u techniku.

Zodpovédnost byla vramci internetové inzerce spojena pFedevSim s vedoucimi
pracovniky, manazery, s programatory, techniky, obchodnimi zastupci, pojistovacimi
agenty, obchodniky, obchodnimi referenty.

Schopnost tymové prace je dllezita predevSim u vysoce kvalifikovanych
pracovniku jak v oblasti financi a personalistiky a reklamy, tak u technickych inZenyru
a programatoru. Také u technikii a obchodnich zastupcu byla tato schopnost
vyzdvihovana.

Spolehlivost byla uvadéna zejména ve spojeni s inzeraty, které nabizely zaméstnani
pro techniky, obchodni zdstupce a také pro pecovatele. Jak vidime, jde vesmés
o pracovni pozice na stfedni urovni kvalifikace, u kterych je olekavana urcita mira
samostatnosti a zodpovédného jednani.

Organizacni__schopnosti byly pozadovany zejména u vedoucich pracovnikdu,
manazert, technickych inZenyru, odbornikti z oblasti financi a personalistiky,
techniku, obchodnich zastupcu a také u sekretarek.

Obrazek 10 : Vybrané pozadované vlastnosti podle hlavnich klasifika€nich tifid KZAM v inzertni
nabidce na Internetu
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Poznamka: Klasifikaéni tfida 6 (zemédélci) byla vynechana z divodu velmi malého poctu inzerata.

Pokud se podivame na rozdéleni pozadavk(l na osobni vlastnosti a dovednosti
z pohledu hlavnich klasifikaénich tfid, je patrné, Ze zaméstnavatelé se ve svych
pozadavcich zaméiuji predevSsim na pracovniky nalezejicich do 1 az 4 hlavni
klasifikaéni tfidy. Do ostatnich tfid je sméfovano méné pozadavku. Tyto vysledky jsou
odlisné od Setfeni z roku 2005, kdy ke tfidach 5 az 9 bylo smérovano vice pozadavku. Tato
nova situace je ziejmé reakci na jiz zminény nedostatek pracovnich sil, kdy zaméstnavatelé
sméfuji své naroky na nejkvalifikovangjsi profese. U ostatnich profesi pfijimaji i pracovniky,
ktefi zcela nespliuji jejich naroky a které si nasledné ziejmé sami zaskoluiji.

Z pohledu nejfrekventovangjSich osobnostnich vlastnosti a predpokladu, které jsou
zachyceny v grafu, se klasifikaéni tfidy rozdélily na ,bilé“ a ,modré” limecky. U ,,bilych

o

limec¢ka“ (tfidy 1 — 4) je jednoznaéna dominance komunikaénich schopnosti a naopak
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nizsi podil narokd na zodpovédnost. U délnickych profesi je dominantni predevsim pravé
zodpovédnost a flexibilita a adaptabilita. Ochota ucit se dosahuje nejvysSich hodnost u
klasifikacni tfidy 2 (vysoce odborni pracovnici), kde svého maxima dosahuje i samostatnost.

V nasi analyze se potvrdilo dominantni postaveni komunikaénich dovednosti spolu
s flexibilitou a adaptabilitou na trhu pozadovanych vilastnosti a dovednosti, které bylo jiz
patrné na datech z roku 2005. Takeé se potvrdilo postaveni samostatnosti jako viastnosti,
kterou pozaduje rovnéz zna¢né mnozstvi zaméstnavatell. Tyto jednoznacné& osobnostni
dovednosti poukazuji na vliv, ktery pro ziskani zaméstnani takové schopnosti maji a vyznam,
ktery jim zaméstnavatelé pfisuzuji. Jejich vyznam je zfetelny zejména u vysoce postavenych
manazerskych a odbornych pozic, rovnéz vsak i profesi technickych a ufednickych. Oproti
roku 2005 se mezi nejCastéji poZzadované vlastnosti dostala i ochota uéit se, a to jak
v internetové inzerci tak v inzerci v dennim tisku.

3.9 Vlastnictvi ridi¢ského priikazu

Vlastnictvi Fidiéského prakazu narokovali vramci internetové inzerce
zaméstnavatelé v 18,7 % inzeratd, coz je oproti roku 2005 méné o 5 procentnich bodu.
Obdobné jako v roce 2005, a zcela podle ocekavani, byl nejcastéji uvadén pozadavek na
fidiCské opravnéni skupiny B, a to ve 17,9 %. Jinou fidi¢skou skupinu pozadovalo 0,4 %
inzeratd. S pozadavkem na vlastnictvi fidicského prikazu jsme se nejCastéji setkali
v inzeratech hledajicich obchodni zastupce, techniky, obchodniky, manazZery,
elektromechaniky a poslicky.

3.10 Uvedené finan¢éni ohodnoceni

Finanéni ohodnoceni bylo uvedeno v 42,5 % inzeratd, coz je pfiblizné stejny podil
jako vroce 2005 (41,1 %). Obdobné jako u analyzy inzerce v dennim tisku jsme si pro
moznosti zpracovani dat vytvofili z uvedenych finanénich nabidek pét kategorizovanych
skupin. Sestou skupinu pak tvofi specificka kategorie ,dobré finanéni ohodnoceni®, kdy
nebyla uvedena konkrétni ¢astka, ale finan¢ni nabidka byla vyjadfena slovnim opisem.
Tohoto opisu bylo vyuzito v 23,3 %, coZ je ve srovnani s Setfenim z roku 2005 zhruba o
5 procentnich bodi méné. U ostatnich kategorii se jejich zastoupeni v inzeratech nijak
vyrazné nezmeénilo a pfipadny meziro¢ni posun se pohyboval v rozsahu 2 procentnich bod.

Tabulka 8: Nabizené finan€ni ocenéni v inzerci na Internetu

Finan¢ni ocenéni abs. pocet v %

"dobré finan¢ni ohodnoceni" 2 375 23,3
plat do 10 000 K& mésicné 15 0,1
plat 11 000 - 20 000 K& mési¢né 478 4,7
plat 21 000 - 30 000 K& mési¢éné 607 6,0
plat 31 000 - 50 000 K& mési¢né 614 6,0
plat nad 50 000 K& mési¢né 235 2,3
celkem 4 324 42,5
neuvedeno 5 858 57,5

Profese, u kterych nabidky mési¢ni mzdy byly nejéastéji vyjadreny v ramci slovni
nabidky ,.dobré finanéni ohodnoceni*, byly nasleduijici:

- ostatni pedagogové (tfida 334) — 66,7 %

- lékafi (tfida 222) — 41,2 %

- pracovnici pasovych oddéleni (tfida 344) — 36,4 %

- odborni administrativni pracovnici (tfida 347) — 33,3 %

- odborni pracovnici v oblasti financi, personalistiky, reklama (tfida 241) — 30,5 %

- matematici, statistici (tfida 212) — 27,8 %

- obsluha optickych a zdravotnickych pfistroja (tfida 313) — 27,3 %
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obchodni zastupci, pojiStovaci agenti (tfida 341) — 26,8 %
vedouci pracovnici, manaZzefi (tfida 123) — 26,4 %
programatori (tfida 213) — 26,4 %
inZenyfi (tfida 214) — 26,0 %
Mésic¢ni mzdu vyssi nez 50 tis. K€ nabizelo 2,3 % inzeratu, pfiCemz relativné nejCastéji
tomu bylo u profesi:
vedouci utvart, manazeru (tfida 123)
programatofi (tfida 213)
finanéni experti, personalisté (trida 241)
technici, véetné techniku IT (tfida 311, 310, 321)

Nejnizsi finanéni hodnoceni do 10 tisic KE mésiéné bylo nabizeno v 15 inzeratech, a
to u profesi:

obchodni zastupci, pojiStovaci agenti (tfida 341) , Gfednici v dopravé, ve skladech (tfida
413), technici (tfida 311), odborny referent v oblasti fakturace (tfida 343), sekretarka (tfida
411), montazni délnik (trida 828), fidici (tfida 832) a pomocny délnik v dopravé (tfida 933).

Obrazek 11: Nabizené finanéni ohodnoceni podle hlavnich klasifikaénich tfid KZAM v inzerci na
Internetu

E]"dobré finanéni ohodnoceni"
I Odo 10 000 K& mésiéné
‘ W 11 000 - 20 000 K& mésitné
| [ 21 000 - 30 000 K& mésicné
‘ 31000 -50 000 K& mésicné
] [ nad 50 000 K& mésicné
‘ [Cneuvedeno

HI.

tida 1

HI.

tfida 2

HI.

tfida 3

HI.

t¥ida 4

HI.

tfida 5

Klasifikacni tfidy KZAM

HI.

tfida 7

HI.

tfida 8

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
% inzeratd s uvedenym finanénim ohodnocenim

HI.

tfida 9

Poznamka: Z divodu nizkého poctu inzeratu je vynechana hlavni tfida 6 (zemédéici).

kdy jde o délnické obsluzné profese a o pomocné délnické profese. Zcela v tendencich
naseho ocekavani jsou nejlepsi platové podminky nabizeny pracovnikim z 1. hlavni tfidy.
Jde o Fidici profese, které jsou vesmés spojeny s dobrym platovym ocenénim. Dale jsou
lepsi platové podminky nabizeny i vysoce kvalifikovanym odbornikim ze 2 hlavni tfidy.

Na zakladé srovnani inzerce v dennim tisku a na Internetu mdzeme fici, Ze se v ramci
internetové inzerce Castéji setkdvame s konkrétnéjsi specifikaci finanénich podminek
nabizeného zaméstnani, nezZ je tomu u inzerce v dennim tisku. Na druhou stranu nelze fici,
Zze by nabizené finanéni ohodnoceni bylo v internetové inzerci vyrazné vyS$i nez v inzerci
v dennim tisku. Ackoliv se na Internetu setkdvame s ponékud atraktivnéjSimi finanénimi
nabidkami nez v inzerci v dennim tisku, nejsou rozdily pfili§ vyrazné.

Soucasné je vSak ve spojeni s uvedenim finanéniho ohodnoceni v inzeratu nutné si
uvédomit, Ze mnoho firem i personalnich agentur zcela cilené neuvadi v inzeratech vysi
platu, nebot to nepovazuji za vhodné. V mnoho firmach je navic platové ocenéni
zaméstnancu firemni tajemstvi a pracovnici si ani mezi sebou nesmi sdélovat vysi své mzdy.
Takovato organizace pak samoziejmé neuvede moznosti finanéniho ohodnoceni ani do
inzertni nabidky zaméstnani.
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3.11 Druh pracovniho poméru

Stejné jako u analyzy inzerce denniho tisku, také vramci internetové inzerce jsme
sledovali, zda byl vinzeratu uveden druh pracovniho poméru nabizeného zaméstnani.
V 95,8 % inzerata byl uveden hlavni pracovni pomér (v roce 2005 to bylo v 81,3 %), v 1,4
% inzerata vedlejSi pracovni pomér (v roce 2005 $lo 0 2,4 %) a taktéz v 1,4 % inzeratu
bylo uvedeno, Zze muze jit jak o hlavni, tak o vedlejSi pracovni pomér (v roce 2005 to bylo
0,5 %). Zadny druh pracovniho poméru nezminilo pouze 1,4 % inzeratd. Jak je z udajd
zfejmeé, ackoliv v inzertni nabidce zaméstnani doslo k vyraznému navySeni uvadéni druhu
pracovniho poméru, v internetové nabidce je druh pracovniho poméru specifikovan jesté
Castéji.

Tabulka 9: Druh pracovniho pomeéru v inzerci na Internetu

Druh pracovniho poméru abs. pocet v %

hlavni pracovni pomér 9753 95,8
vedlejsi pracovni pomér, brigada 142 1,4
hlavni pracovni pomér nebo vedlejsi pracovni pomér 144 1,4
celkem 10 039 98,6
neuvedeno 143 1,4

3.12 Odveétvi ekonomické €innosti inzerujicich firem

Odvétvi ekonomické Ccinnosti inzerujicich firem bylo dalSim ze sledovanych znaki.
Celkem bylo odvétvi, ve kterém firma pusobi, uvedeno v 48,7 % (4 957 inzeratd). V roce
2005 bylo uvedeno v 65,1 %, coz bylo o 17 procentnich bodu vice.

Prvni pomysiné misto patfi firmam podnikajicim obchodni éinnost, které tvofily 7,4 %
vS8ech inzeratl (757 inzeratl v absolutnim vyjadfeni). Nasleduji firmy z oblasti penéznictvi
a pojistovnictvi, kam patfi taktéz 7,4 % (751 inzeratl). KdalSim relativné cetné
zastoupenym odvétvim patfi oblast vyroby, vyrobnich spole¢nosti, kde pulsobilo 6,3 %
inzerujicich firem (tedy 639 inzerat(). K Casto se vyskytujicim odvétvim patfil i automobilovy
pramysl, ktery se vyskytl v 4,9 % inzerat( (502 pfipadud). V neposledni fadé se v inzeratech
objevovaly firmy plsobici v oblasti informaénich technologii, které tvofily 3,9 % inzeratd
(395 pfipadu).

V nasleduji tabulce jsou uvedeny hlavni souhrnné skupiny odvétvi inzerujicich firem.

Tabulka 10: Ekonomické odvétvi firem inzerujicich na Internetu

% z celkoveho % z celkoveho

Odvétvi firmy abs. pocet poétu inzerata poétu profesi kumulativni %
zpracovatelsky pramysl 1593 15,6 32,1 15,6
obchod, opr. motor. vozidel a spotfebniho zbozi 778 7,6 15,7 23,3
penéznictvi a pojiStovnictvi 751 7,4 15,2 30,7
doprava, skladovani, posty a telekomunikace 479 4,7 9,7 35,4
IT firmy 395 3,9 8,0 39,2
ost. vefejné, socialni a osobni sluzby 224 2,2 4,5 41,4
stavebnictvi 197 1,9 4,0 43,4
zdravotnictvi,farmacie, vet. ¢innosti 153 1,5 3,1 449
pohostinstvi a ubytovani 134 1,3 2,7 46,2
nemovitosti, pronaj. sluzeb pro podniky, vyzkum a vyvoj 129 1,3 2,6 47,5
vyroba a rozvod elektfiny, plynu, vody 86 0,8 1,7 48,3
Skolstvi 22 0,2 0,4 48,5
vefejna sprava, obrana, socialni zabezpeceni 12 0,1 0,2 48,6
zemédélstvi, lesni hospodafstvi, rybolov 3 0,0 0,1 48,7
dobyvani nerostnych surovin 1 0,0 0,0 48,7
celkem 4 957 48,7 100,0 X
neuvedeno 5225 51,3 X 100,0
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3.13 Uvedeni nazvu firmy

Obdobné jako u inzerce v dennim tisku je také na Internetu uvedeni nazvu inzerujici
organizace indikatorem jeji seriéznosti. Také v internetové inzerci ziskava inzerat uvedenim
jména firmy nabizejici urcité zaméstnani na dlvéryhodnosti a soucasné poukazuje na
komunikacni uroven dané organizace.

Nazev firmy byl uveden v 39,5 % inzerata (4 019 pripadud). V roce 2005 to bylo
pouze v 16,2 %. Za takto vyraznym navySenim uvedeni jména inzerujici firmy jsou zfejmé
obdobné dlvody jako u navySeni v denni inzerci. Zaméstnavatelé si zfejmé i v ramci
internetové komunikace uvédomuji, Zze uvedenim svého jména v tak anonymnim prostfedi,
jakym Internet bezesporu je, zvySuji svou dlvéryhodnost. Soucasné je i zde nutné
nezapominat na to, Ze velmi €asto pracovni nabidky inzeruji personalni agentury, které
zastupuji konkrétni firmy a firma sama tak v inzerci neni vibec zmifiovana. Stejné jako
u inzerce v dennim tisku, ani zde neplati, ze by byl nazev firmy uvadén vyrazné Castéji
u inzeratl hledajicich vysoce kvalifikované pracovniky, ale jde napfi¢ kvalifikacemi. Tim
spiSe se posiluje tvrzeni, Zze jde o vypovidajici znak solidnosti spole€nosti, ktera komunikuje
na urc€ité urovni se v8emi potencialnimi zaméstnanci bez ohledu na pozici, pro kterou je
potfebuje.

3.14 Firmy zahrani€nich vlastnika

Informace, Zze inzerat podava zahraniéni nebo mezinarodni organizace, byla
uvedena v 17 % inzerata (1 726 pripadu). To je ve srovnani s rokem 2005 zhruba o 11
procentnich bodd méné. Dale 7,3 % inzeratd (v absolutnich poctech 739 inzerat) bylo
podano v anglickém jazyce a 0,1 % (7 inzeraty) v némeckém jazyce. 5 inzeratl bylo podano
v néjakem jiném jazyce.

Pokud jde o strukturu profesi, pak oproti roku 2005 a ve shodé s inzerci v dennim
tisku, byla informace, ze jde o zahranicni firmu, uvedena nejen u inzeratd hledajicich
pracovniky s vyssi kvalifikaci, ale také i u nékterych délnickych povolani a také
u odbornych profesi nizsi kvalifikaéni urovné.

Nejcastéji bylo vlastnictvi zahraniéni firmy uvedeno u pozice:

- odborni administrativni pracovnici (tfida 347) — 48,1 %

- niZ8i ucetni, statistici (tfida 412) — 34,8 %

- odbornici ve spolecenskych védach (tfida 244) — tfida 30,8 %
- stavebni délnici (tfida 712) — 29,0 %

- technicti inZenyri (tfida 214) — 26,5 %

- Ucetni a odborni referenti (tfida 343) — 25,0 %

- bezpecnostni technici (tfida 315) — 24,8 %

- lékari (tfida 222) — 23,5 %

- technici IT (trida 312) — 22,6 %

- Sstrojiren$ti déinici (tfida 722) — 18,1 %

- finanéni, personalini experti, reklama (tfida 241) — trida 17,7 %
- obchodni zéastupci, pojistovaci agenti (tfida 341) — 14,6 %

Inzeraty podané v angli€tiné nabizely zaméstnani pfedevSim lidem s vyS3i kvalifikaci:
- letecky personal (tfida 344) — 44,4 %

- programatofi, inZenyfi IT (tfida 213) — 20,2 %

- matematici, statistici (tfida 212) — 21,7 %

- zdravotnicti asistenti (tfida 322) — 12,5 %.

- financni, personalni experti, reklama (tfida 241) — 10,8 %

- technicti inZenyfi, projektanti (tfida 214) — 10,5 %

- vedouci pracovnici, manazefi (tfida 123) — 10,2 %
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Inzeraty uvedené v némciné nabizely zaméstnani pro odborné administrativni
pracovniky (tfida 343) — 4 inzeraty, bezpecnostni technici (tfida 315) — 1 inzerat, obchodni
zastupce — 1 inzerat a urednici ve skladech, dopravé — 1 inzerét.

3.15 Regionalni struktura nabizenych pracovnich prilezitosti

Posledni oblasti, kterou jsme v ramci internetové nabidky zaméstnani sledovali, bylo,
zda inzerenti uvadéji misto (ve smyslu regionalnim), kde by méla byt prace vykonavana.
Misto vykonu daného zaméstnani bylo uvedeno v 88,0 % inzerati. Jak vidime, jde
o pomeérné vysoké zastoupeni, avSak vroce 2005 byl region uveden dokonce v 99 %.
Obdobné jako v pfedchozim Setfeni, také zde byla nabizena prace nej¢astéji v Praze, a to ve
36,8 % (v roce 2005 to bylo 51,3%), nasleduje nabidka prace v Jihomoravském kraji —
13,1 % (v roce 2005 v 12,7 %). PomyslIné tfeti misto nalezi Moravskoslezskému kraji s 7,3 %
(v roce 2005 mu patfila ¢tvrta pozice s 5,3 %) a Ctvrté misto pak patfi StredoCeskému kraji
s 5,7 % (v pfedchozim Setfeni obsadil StfedoCesky kraj tfeti pozici s 6,5 %). Stejné jako
v roce 2005 a jako u inzerce v dennim tisku bylo nejméné pracovnich nabidek smérovano do
Karlovarského kraje (0,7 %). Tabulka se zastoupenim regionl v internetové inzertni nabidce
zaméstnani je uvedena v pfiloze 11.

Pokud se podivame podrobnéji na prazsky region, kam bylo smérovano nejvice
nabidek zaméstnani (avSak zdaleka ne tolik jako vroce 2005), vidime, Zze v Praze by
nejsnaze nasli uplatnéni tito pracovnici:

- vedouci utvart, manazefi (tfida 123) — 14,8 % inzerati nabizejicich zaméstnani

v Praze
obchodni zastupci, pojistovaci agenti (tfida 341) — 9,2 %
kalkulanti a odborni referenti (tfida 343) — 9,2 %
programatofi (tfida 213) — 9,1 %
administrativni pracovnici (tfida 411) — 7,9 %

Ani v ramci internetové inzerce nebyla nabidka prace v zahraniéi pfili§ frekventovana,
jeji podil na vSech inzeratech byl pouhych 0,6 %. Relativné nejCastéji byla nabizena prace na
Slovensku (16 inzeratl), v Némecku (11 inzeratd) a ve Velké Britanii (8 inzeratll). Podobné
jako u analyzy inzerce v dennim tisku také zde nam nizky pocet nabidek na praci v zahranici
nedovoluje usuzovat na obecnéjsi trendy v této oblasti pracovniho trhu.

Obrazek 12: Hlavni klasifikacni tfidy KZAM a oblasti, pro které byly hledany v internetové
inzerci
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Poznamka: Z divodu nizkého poctu inzeratu je vynechana hlavni tfida 6 (zemédéici).
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V internetové inzerci je mnohem vyraznéjSi specifikace regionu, nez je tomu
v inzerci v dennim tisku. Ur€eni regionu v 82 % je zfejmé dusledkem i struktury inzeratd na
Internetu, kde jsou Casto inzeraty podle regionu jiz setfidény. NejCastéji byla nabidka
zaméstnani smérovana do Prahy, a to u v3ech klasifikacnich tfid. Sou¢asné si povSimnéme,
Ze ve srovnani s regionalnim rozvrzenim nabidky zaméstnani v denni inzerci je na Internetu
mnohem vice pracovnich nabidek orientovano na prazsky region, ktery v mnoha pfipadech
vyCerpava znacnou cast pracovnich nabidek. Tyto vysledky podporuji znamy trend, kdy
Praha je, co do moznosti pracovnich prilezitosti, zcela specificka a ma velky potencial,
a to presto, Ze ve srovnani srokem 2005 doSlo k ubytku podilu inzeratd nabizejicich
zaméstnani v Praze.

4. Souhrnné vysledky

4.1 Struktura hledanych profesi

Struktura nabizenych pracovnich prilezitosti v dennim tisku je odliSna od nabidky
zaméstnani uverejnéné na Internetu. Nejvice frekventované skupiny povolani jsou v obou
typech médii obdobné a nabidka zaméstnani jak na Internetu tak v dennim tisku je nejCasté;ji
zaméfena na hledani pracovnikll pro profese vedoucich pracovnikl, manazeru (tfida 123),
obchodnich zastupcu (tfida 341), technik(, technickych inZzenyr(, u€etnich a odbornych
referentl (tfida 343) a také finan¢nich expertll a personalistu (tfida 241).

V internetové inzerci vSak predstavuji vysoce kvalifikované profese manazeru,
technickych inzenyrd, programatord a védeckych a odbornych pracovnik(i a ostatnich
odborniki znaéné vyssi podil z celkové nabidky profesi, nez je tomu v inzerci v dennim
tisku. Sou€asné zastoupeni délnickych profesi a pracovnich pfilezitosti pro nekvalifikované
pracovniky je v internetové inzerci velmi nizké, kdeZto v inzerci v dennim tisku patfi délnicka
povolani do skupiny nejzadanéjSich profesi. Mezi délnické profese, po kterych poptavka
vyCerpala alesponi 1,0 % inzeratd na Internetu, patfi pouze elektromechanici (tfida 724) a
kovafi, nastrojafi a soustruznici (tfida 722). Je zfejmé, Ze hledani zaméstnani pomoci
Internetu se vyuziva pfedevsim pro jiné nez délnické pozice.

Naopak v inzerci v dennim tisku se mezi nejhledanéjsi profese (tedy ty profese,
které vyCerpaly alesponi jedno procento inzeratl) dostalo hned osm délnickych profesi.

Tyto rozdily ve struktufe hledanych profesi jsou zfejmé zplsobeny jednak rozdilnym
zamérenim na odliSné profesni skupiny uzivateli a jednak tim, ze v ramci internetové
inzertni nabidky nedoslo k vyraznéjSim zménam ve struktuie hledanych profesi a dal
se soustfedi pfedevS§im na nabizeni pracovnich pfilezitosti pro pracovniky z kvalifikacnich
tfid 1 az 4, tedy na profese fidici, vysoce odborné, stfedné odborné a administrativni.
V inzerci v dennim tisku vSak doslo ke zménam ve struktuie hledanych profesi, kdy
inzerce v dennim tisku také nabizi zaméstnani pfedevSim lidem s kvalifikaci, ale nabidka
pracovnich pfilezitosti je zde rovnomérnéji rozloZzena mezi jednotlivé kvalifikacni tfidy.
Soucasné se zde zvySila nabidka zaméstnani v manualnich profesi.

4.2 Pozadavky na kvalifikace

Pozadovany stupei dosazeného vzdélani byl celkové specifikovan v 54,1 %
inzeratu, pfiemz vinzerci vdennim tisku byla vy$e vzdélani specifikovana ve 39 %
inzeratl, vinzerci na Internetu v 77,3 % inzeratl. Neuvedeni pozadovaného stupné
dosazeného vzdélani neznamena, Ze jej zaméstnavatel nevyzaduje — s nejvétsi
pravdépodobnosti ho pfedpoklada zcela automaticky, a to zejména u vysoce kvalifikovanych
profesi (napf. Iékafi, techniCti védci a inzenyfi), ale také u stfedné kvalifikovanych povolani.

VySe vzdélani byla nejCastéji uvedena u profesi vyzadujicich vySSi kvalifikaci (u
manazert, technickych inzenyra, finanénich expertd, personalistt a védcd), Cemuz
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odpovidalo i to, ze inzerenti nejéastéji uvadéli v inzeratech pozadavek na vysokoskolské
vzdélani.

Pozadavek na stiedoskolské vzdélani s maturitou byl uveden pfedevsim ve spoijitosti
s pracovnimi pfilezitostmi pro nizsi odborné pracovniky (celni pracovnici, optici, zubni
technici) recepCni a telefonisty, sekretarky, ale také u kvalifikovanych délnikd
v elektrotechnice. Jde vesmés o kvalifikovana povolani, pro jejichz vykon je vétSinou nutné
mit maturitni vzdélani.

Pozadavek na minimalné stredoskolské vzdélani (Cili stfredni nebo vysokou 3kolu),
zaméstnavatelé spojovali pfedevSim s profesemi informatikt, technikt, zejména technikt IT,
obchodnich zastupcl, ucetnich a odbornych administrativnich pracovnikdi a obchodnikd.
Napln prace v ramci téchto profesi ma znaény rozptyl a umoznuje, aby je vykonavali jak
vysokoskolsky vzdélani pracovnici, tak pracovnici s maturitou. Vyznamnou roli pfi jejich
pfijimani zfejmé hraji jejich odborné dovednosti a osobni vlastnosti a schopnosti.

Znalost cizich jazyku je dalSim zfady ukazatell, ktery vypovida o narocich
zaméstnavatell vUCi pfipadnym zaméstnancim. Zaméstnavatelé nejcastéji pozadovali
aktivni znalost jednoho svétového jazyka, a to zpravidla angliétiny — tento poZzadavek
byl celkem specifikovan v 33,4 % inzerata (v inzerci v dennim tisku to bylo v 22 % inzeratq,
vinzerci na Internetu v 50,9 % inzeratl). Zastoupeni zaméstnavatell, pro které byla
pfipadna znalost ciziho jazyka ,vyhodou" byl o poznani niz8i — okolo 11 % zaméstnavatelQ.
Aktivni znalost dvou cizich jazykd pak vyZadovala pouze 2,3 % zaméstnavatell. Profese,
u kterych zaméstnavatelé nejCastéji pozadovali aktivni znalost ciziho jazyka, zahrnovala
zejména vedouci pracovniky, programatory, informatiky, technické inzenyry, prekladatelé
a techniky IT.

Schopnost pracovat s poéitatem zejména na uzivatelské Urovni je ocekavanou
dovednosti u naprosté vétsiny uchaze€l o zaméstnani od administrativnich pozic vyse.

Nutnost ,,pocitacové gramotnosti“ byla specifikovana v 36,3 % inzerata (v inzerci
v dennim tisku v 24,1 %, vinzerci na Internetu v 55 %), pficemz nejCastéji se objevovaly
pozadavky na ,bé&Znou” znalost prace s PC. PoZadavky na schopnost pracovat s pocitatem
byly nejCastéji uvedeny védct a analytiki, programatort, technik( IT, informatik(l a také
u odbornych administrativnich pracovniki. Je nutné zde pocitat stim, ze u znaéného
mnozstvi profesi tuto schopnost zaméstnavatelé predpokladaji a do inzeratd ji neuvadéji.

Naroky na praxi v oboru byly uvedeny v 39,5 % inzerata (v inzerci v dennim tisku
v255 % a vinzerci na Internetu v 61,9 %), pficemz byly spojeny pfedevSim s vySe
kvalifikovanymi profesemi, technickymi a administrativnimi profesemi. U délnickych profesi
nebyl poZzadavek na praxi pfili§ Casty.

Naroky na osobni vlastnosti a dovednosti uchazeéii o zaméstnani se objevily
50,8 % inzeratl (v inzerci v dennim tisku v 38 %, v internetové inzerci v 70,6 %). Mezi
nejCastéji pozadované dovednosti a schopnosti patfily zejména komunikaéni schopnosti,
které se jevily jako naprosto dominantni. Velmi Casto se vyskytovaly také naroky na
flexibilitu, adaptabilitu, dynamiku, samostatnost, zodpovédnost, schopnost tymové prace
a také na ochotu ucit se.

Daraz na komunikaéni schopnosti byl kladen pfedevSim na pracovniky na pozici
vedoucich, manaZert, odbornik(i z oblasti finanéni a personalnich expertt, obchodnich
zastupcu, sekretarek, recepcCnich, ale i techniku. Je zfejmé, Ze jde jednoznalné o profese,
které jsou zalozené na styku se zakazniky, kolegy Ci podfizenymi.

Flexibilita, adaptabilita a dynamika dominuje u drfednickych povolani véetné dispecerti
v dopravé, odbornych administrativnich pracovniku, obchodnikd, ale velmi dllezita je takeé
pro technické inZenyry a techniky.

Samostatnost byla spojena s profesemi technickych inZenyrd, finanénich a
personalnich expertl, odbornych administrativnich pracovnika (ufedniki ve skladé,
v dopravé, sekretarek atd.). SouCasné byla samostatnost vyzadovana i u délnickych profesi,
a to zejména u elektromechanikd.
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Zodpovédnost byla deklarovana zejména u inzeratd hledajicich manazery a vedouci
pracovniky, programatory, technické inZzenyry, techniky a obchodniky, obchodni referenty.

Schopnost tymové spoluprace je dllezita zejména u vedoucich pracovnikt, odbornikt
z oblasti personalistiky a marketingu, programatord, techniki a inZenyrd, obchodnich
zastupcu, obchodnich referent( a také u recepénich.

Ochota ucit se se objevila pfedevsSim v inzeratech hledajici programatory, technické
inZenyry, finanéni a personalni experty, techniky vcetné technik( IT, obchodni zastupce a
také kuchare a Cisniky.

4.3 Srovnani vysledki z Setreni realizovanych v roce 2005 a 2007

Setieni inzertni nabidky zaméstnani v dennim tisku a na Internetu bylo v ramci projektu
VIP Kariéra naplanovano jako opakujici se v dvouleté periodicité. Toto rozhodnuti se ukazalo
v kone€ném dusledku jako proziravé, nebot Casové srovnani nam poskytuje zajimavy
doplfujici pohled k situaci na trhu prace. Pfipomerime si zakladni udaje o situaci na trhu
prace v roce 2005 a 2007. V listopadu 2005* éinila mira nezaméstnanosti 8,4 %, pficemz
na jedno volné pracovni misto pripadalo 8,4 uchazec¢e o zaméstnani. Situace ohledné
miry nezameéstnanosti nebyla nijak vyteCna, ale zaznamenali jsme ve srovnani s pfedchozimi
roky mirné zlepSeni. Tato situace byla svym zpusobem vyhodna pro zaméstnavatele, ktefi si
mohli vybirat z velkého mnozstvi uchaze€l o zaméstnani a stuprfiovat své pozadavky
smérem k jak stavajicim tak budoucim zaméstnancim. V listopadu 2007° &inila mira
nezaméstnanosti 5,6 %, coz bylo nejméné za poslednich 10 let. Na jedno pracovni
misto pfripadalo 2,4 uchazec¢e o zaméstnani. Zaméstnavatelé tak v sou€asné dobé& mluvi
o0 nedostatku pracovnich sil. V této situaci je pozice zaméstnavatelll ztizena, nebot se
0 zaméstnance musi ,uchazet’. Nyni se v kontextu této rozdilné situace na trhu prace
podivejme na rozdily ve vysledcich, které jsme pfi porovnani obou Setfeni ziskali.

1) Rozdilny pocet inzerati

V roce 2005 jsme za 2 tydny sledovani inzertni nabidky zaméstnani ziskali 12 452
inzeratd. V roce 2007 jsme za Casové stejné sledovaci obdobi (stejny pocet dni, stejné
kalendafrni  obdobi) zaznamenali 25 879 inzeratu. Jak  vidime, jde
o vice nez dvojnasobek poctu inzeratli z predchoziho Setieni. Muzeme predpokladat, ze
za takto razantnim zvySenim poctu inzeratll stoji pravé zminéné zmény na trhu prace. Jak
vyplyva z rznych sociologickych Setfeni, nejCastéjS§im zplsobem ziskavani zaméstnani je
pomoci socialnich kontaktl. Tento zplUsob je obliben jak u zaméstnancl, ktefi svym
zpuUsobem vi, do ¢eho jdou, tak u zaméstnavatell, nebot takto ziskany zaméstnanec se jevi
jako loajalnéjsi a vice s firmou spjaty. AvSak v obdobi nedostatku pracovnich sil tento zplisob
do urcité miry zfejmé vyCerpal své moznosti a zaméstnavatelé jsou nuceni vice vyuZivat
i jiné zplUsoby ziskavani potfebnych zaméstnancu, tedy i inzerci.

2) VysSi poptavka po délnickych profesich

Ackoliv i v roce 2007 plati zjisténi z pfedchoziho Setfeni, Ze k nejhledané&jSim profesim
patfi vedouci pracovnici, manazefi, obchodni zastupci a technici, vyrazné se v inzerci
v dennim tisku zvysSila poptavka po pracovnicich v délnickych profesi, pficemz se
zvySilo i zastoupeni délnickych profesi v zebficku nejhledangjSich profesi. Tato zvy3Sena
poptavka je zfejmé dusledkem vzniku velkych vyrobnich zavodu zalozenych zahrani¢nimi
vlastniky, ktefi do svych velkych provozl potfebuji znaény pocet délnikd. A souasné muize
toto navySeni byt odrazem situace na trhu prace popsané vySe, ktera nuti zaméstnavatele
shanét i tyto pracovniky pomoci inzerce, nebot jiné zpusoby nestaci dostatecny pocet
pracovnikl zabezpecit.

‘v listopadu 2005 probéhl prvni sbér dat pro potfeby analyzy inzerce v ramci projektu VIP Kariéra.
*v listopadu 2007 probéhla druha vina sbéru dat.
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Na Internetu k tomuto zvyseni nedoslo, nebot internetova inzerce je zaméfrena na jiné
kvalifikani skupiny.

3) Snizeni naroku zaméstnavatel

Zejména v ramci inzerce v dennim tisku doslo ke snizeni deklarovanych narokt
zaméstnavatell vici prfipadnym zaméstnanciim. Toto sniZeni narokl se vesmés netyka
vysoce kvalifikovanych profesi. V roce 2007 se vyrazné snizil poc€et inzeratii v dennim
tisku, ve kterych byla uvedena pozadovana vyse a obor vzdélani. Pokud byl pozadavek
na vySi vzdélani uveden, Slo nejCastéji o pozadavek na vysokoskolské vzdélani (v roce 2005
Slo nejCastéji o minimalné maturitni vzdélani). Toto zjisténi svéd&i o snaze zaméstnavatell
nepfipravit se o pfipadného zaméstnance tim, Ze jej dopfedu diskvalifikuji pozadavkem na
vySi vzdélani. Tyka se zejména profesi, u kterych je mozna vySSi mira variability ohledné
vySe dosazeného vzdélani. Sou€asné mulze byt sniZeni narokl na vzdélani ovlivnéno
i zménou struktury hledanych profesi, kdy se zvySila poptavka po délnickych profesi,
u kterych poZadavek na vySi dosaZzeného vzdélani nebyva tak Casto uveden. Pokud uZz
poZadavek na vzdélani veden je, jde vétSinou o vySe kvalifikované profese, pro jejichz vykon
je nutné mit dany stupen vzdélani — nejCastéji vysokoSkolské. Tento trend potvrzuji
i vysledky ziskané analyzou internetové inzerce, kde ke snizeni narokd na vzdélani vesmés
nedoSlo. To je samoziejmé ovlivnéno tim, Ze internetova nabidka je orientovana na vice
kvalifikované profese, pro vykon kterych je dané vzdélani (nejCastéji vysoka skola), jak jiz byl
uvedeno, nezbytnosti.

Vroce 2007 taktéz doSlo ke snizeni podilu inzerati uvadéjicich, ze pro ziskani
zaméstnani je nutna praxe v oboru, a to opét zejména u inzeratl zverejnénych v dennim
tisku. Znovu jde o to, Ze si zfejmé zaméstnavatelé uvédomili, Ze timto pozadavkem
v souCasné situaci na trhu prace snizuji své Sance pracovnika ziskat. Pokud zaméstnavatel
nové zaméstnance skute¢né potfebuje, tak, pokud to vykon dané profese dovoli, je pro ngj
lepsi vzit ¢lovéka bez praxe a sam si ho zaucit, nez nemit Zadného pracovnika.

4) Specifika inzerce na Internetu a v dennim tisku

Inzertni nabidka zaméstnani na Internetu je stejné jako v pfedchozim Setfeni
orientovana na uzavienéjsi skupinu profesi, nez je tomu u inzertni nabidky v dennim
tisku. Vinzerci na Internetu jsou mnohem Castéji hledani pracovnici s vySSi kvalifikaci, na
které jsou soucasné kladeny vySSi naroky. Tato orientace na vySSi a stfedné kvalifikované
profese ma pak za nasledek, ze v inzeratech na Internetu byla napfiklad mnohem castégji
pozadovana prace s PC, jazykova vybavenost, vySe vzdélani ¢i odborna praxe.

Inzertni nabidka zaméstnani v dennim tisku je naproti tomu vice pestra a pokryva
SirSi spektrum profesi. SouCasné pak zde doSlo ve srovnani s vysledky pfedchoziho
Setfeni ke zméné, kdy pfipadné naroky na budouci zaméstnance uvadéji inzerenti zejména u
vySe kvalifikovanych profesi, ¢imz se zacinaji podobat inzerentiim na Internetu. Ackoliv podil
délnickych profesi v inzertni nabidce v dennim tisku vzrostl, naroky na jejich nositele spise
poklesly.

Z vysledku vyplyva, ze pokud uchaze¢ o zaméstnani ma zajem o profese na stredni a
vyssi kvalifikaéni arovni, pak by se mél zajimat o nabidku zaméstnani jak na Internetu
tak v dennim tisku. Zajemcim o délnické profese Ize doporucit zejména sledovani
inzerce v dennim tisku.

Na zavér muzeme konstatovat, Ze srovnani vysledkd z Setfeni z roku 2007 a 2005
potvrdilo vysokou miru flexibility zaméstnavatell, ktefi zménéné situaci na trhu prace
a nedostatku kvalifikovanych pracovnich sil pfizpUsobili své pozadavky, kdy vysoké naroky
spojuji pfedevsim s vysoce kvalifikovanymi profesemi, kde jsou jejich pozadavky opravnéné.
U profesi s niz§i mirou kvalifikace spojuji i niz§i naroky vuci pfipadnym zaméstnancum.
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Setfeni personalnich agentur

Pomérné rozsahlé informace o potfebach zaméstnavatell a moznostech uplatnéni na
trhu prace maji pracovnici personalnich agentur, ktefi pro své klientské firmy vyhledavaji
vhodné kandidaty na obsazeni volnych pracovnich pozic. Na rozdil od pracovnikd ufadu
prace pfichazeji mnohem vice do kontaktu svysoce kvalifikovanymi pracovniky a
zaméstnavateli, ktefi potfebuji obsadit naro¢né pracovni pozice.

Personalni agentury jsou komeréni instituci a jejich aktivity se doplfuji s ¢innosti ufadd
prace. Urady prace jsou fizeny Ministerstvem prace a socialnich véci, zprostfedkovani prace
je jim ulozeno zakonem a registrace na Ufadech prace je nezbytna pro pobirani hmotného
zabezpeceni v nezaméstnanosti. Na rozdil od ufadd prace zprostfedkovavaji personaini
agentury zameéstnani nebo brigadu za ucelem zisku, tzn. Zze pro své klienty — konecné
zaméstnavatele za uplatu &i poplatek hledaji vhodné kandidaty.

Zasadni rozdil tak spociva ve zpUsobu, jakym dochazi ke zprostfedkovani zaméstnani.
Zatimco pro Ufady prace je uréujici nabidka ze strany evidovanych uchazecl, kterym se
snazi vyhledat vhodné pracovni uplatnéni, zprostfedkovatelska &innost personalnich agentur
je zpravidla vedena snahou uspokojit poptavku klientskych firem zaméfenou na
obsazeni konkrétnich pracovnich pozic. Pfitom je mozné fici, ze pomérné typické je
zamérfeni na zprostiedkovani strednich, vysSich a expertnich pozic, vyjimkou vdak neni
ani obsazovani kvalifikovanych délnickych mist. Zaroven muize byt ¢innost agentur
charakteristicka specializaci na urcité obory €i pozice.

Od toho se odviji i postup pfi vybéru vhodnych kandidata. VétSina agentur si vede
databazi®, ve které zpravidla zaeviduje kazdého, kdo ma o registraci zajem.” S ohledem na
charakter poptavky ze strany klientl je ale zfejmé, Ze zajem firem nemusi pokryvat celé
Siroké spektrum uchazeCu. V navaznosti na registraci oslovuji agentury zajemce o praci
pouze v prfipadé, pokud firmy poptavaji pracovnika s odpovidajicim profilem. Muze tak dojit
k situaci, kdy uchaze€ setrvava v databazi po dlouhou dobu, aniz by mu byla nabidnuta
konkrétni pracovni pozice.

Vybér vhodnych kandidatu byva doplfovan dalSimi metodami, jako je zejména inzerce
na Internetu (na webovych strankach agentury & na serverech specializovanych na
zprostfedkovani prace), v tisku Ci prostiednictvim vlastni vyvésni sluzby nebo i cilené
vyhledavani (tzv. headhunting).

Kromé zprostfedkovani trvalého pracovniho uplatnéni se agentury stale ve vétSi mife
zabyvaji i tzv. doéasnym pridélovanim pracovnikid. Znamena to, Ze zaméstnanec je
v pracovnépravnim vztahu s danou agenturou prace, ktera ho zapujCuje svym klientskym
firmam, pracovnik je tak pfidélovan na vykon dohodnuté prace na pfedem stanovené obdobi.
Tato forma je firmami vyuzivana zejména v pfipadé sezénnich vykyvl ve vyrobé, kdy je
zapotfebi na urcité obdobi pfijmout vice pracovnik(, ale mize byt vyuzita i v pfipadé
dovolené ¢&i nepfitomnosti pracovnika v disledku nemoci. Vyhodou pro firmy je, Ze veSkeré
pracovnépravni povinnosti zabezpecuje dana agentura, napfiklad i v€etné mzdové agendy &i
rozvazovani pracovniho poméru. To je velice vyhodné pro firmy, které potfebuji pomérné
Casto zvySovat a poté opét snizovat pocet pracovnik(; odpada jim tak starost s propousténim
nadbyte¢nych zaméstnancd, které pracovni agentura pouze prevede do jiné firmy.

Jak bylo uvedeno, dofasné =zapUjCovani pracovniki je nejvice vyuzivano pro
zabezpeceni sezoénnich vykyvl ve vyrobé. Poptavani jsou tak predevS§im manualni

® Jsou viak i agentury, které trvalou databazi nemaji a kandidaty vyhledavaji pouze pro konkrétni pozici,
tedy v navaznosti na konkrétni zadani od klientskych firem.

! V nékterych agenturach postacuje vyplnit registraéni formulaf, v jinych je vyzadovan rovnéz vstupni
rozhovor. Nékteré agentury umozfiuji i registraci pfes Internet, prostfednictvim svych webovych stranek.
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spolehlivost; ostatni kompetence od nich nejsou pfili§ vyzadovany. | z tohoto duvodu se
v dalSim textu budeme vénovat prevazné zprostfedkovani trvalého pracovniho uplatnéni.

Pro uplnost uvedme, Ze &innost personalnich, resp. pracovnich agentur zahrnuje Siroké
pole pusobnosti. Kromé samotného zprostfedkovani zaméstnani se €asto vénuji i dalSim
¢innostem, jako je napf. poradenstvi, diagnostika, atd.

Cilem Setfeni bylo ziskat pfehled o pozadavcich zaméstnavatell na kandidaty, ktefi
hledaji pracovni uplatnéni prostfednictvim personalnich agentur, a o hlavnich faktorech
ovliviiujicich uspésnost ¢i neuspésnost uchazecl o zaméstnani. Zvlastni pozornost byla dale
vénovana tomu, jaky postoj zaujimaji zaméstnavatelé vic&i absolventlim skol, a v neposledni
fadé byly zjisStovany i formy spoluprace agentur se Skolami a ufady prace.

5. Metodika Setfeni a charakteristika vybérového vzorku
personalnich agentur

Setfeni nazorl pracovnikl personalnich agentur bylo realizovano formou kvalitativniho
vyzkumu, zaloZeného na polostandardizovanych rozhovorech vedenych se zastupci
personalnich a pracovnich agentur. Prvni vina $etfeni prob&hla na prelomu let 2005/2006°2,
nyni pfinasime vysledky druhé viny uskute¢néné na pfelomu let 2007/2008. Osnova
rozhovor( korespondovala s prvni vinou Setfeni, navic se soustfedily na identifikaci moznych
vyvojovych tendenci.

Rozhovory byly nahravany na diktafon a zaroven byly pouzity zaznamové archy,
pfedstavujici vychozi bod pro zpracovani ziskanych informaci.

Vybérovy vzorek 14 personalnich, resp. pracovnich agentur byl sestaven tak, aby
v navaznosti na pfedchozi vinu Setreni z roku 2006, ktera se soustfedila pouze na vybrané
kraje, pokryval zbyvaijici uzemi CR (viz tabulka 11).

Tabulka 11: Seznam agentur zarazenych do vybérového vzorku

Kraj Personalni agentura
Karlovarsky kraj J[INDEX NOSLUS
Liberecky kraj ING. IVAN KUNES (INDEX PRACE.CZ)
AYS Placements and Workshops
Olomoucky kraj PRAGMA — — -
KAPS (Kariérovy a personalni servis)
Plzerisky kraj FACECOM
HOFMANN WIZZARD
START
Stfedocesky kraj |SJ QUALITY
MANPOWER
PEOPLESOURCE
Vysocina TRENKWALDER
ADECCO
Zlinsky kraj GRAFTON Recruitment

Zakladem pro vybér agentur se stal pfehled téchto instituci uvefejnény v krajském
¢lenéni na portalu www.seznam.cz v sekci Pracovni agentury. Prostfednictvim internetového
portalu zaméstnanosti pak bylo ovéfovano, zda zvolené agentury maji platné povoleni
Ministerstva prace a socidlnich véci - Spravy sluzeb zaméstnanosti k vykonu své
zprostiedkovatelské €innosti.

8 Vysledky byly zvefejnény v publikaci Stastnova, P. — Kalouskova, P. — Ulovcova, H. — Vojtéch, J.: Potieby
zaméstnavatell z pohledu analyzy inzertni nabidky zaméstnani a nazori pracovnikd personalnich agentur.
NUOV, Praha 2006.
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Rozhovory se zastupci agentur byly realizovany v obdobi od prosince 2007 az ledna
2008.

Jednim z kritérii volby kraju byly hodnoty celkové miry nezaméstnanosti a miry
nezaméstnanosti absolventu skol v jednotlivych regionech.

Jako kraje vyznalujici se nizkymi mirami jak celkové nezaméstnanosti, tak
nezaméstnanosti Cerstvych absolventl byly do této druhé viny Setfeni zafazeny StfedoCesky
a Plzenisky kraj. Olomoucky a Liberecky kraj jsou zajimavé tim, Ze mira nezaméstnanosti
absolventu je na stejné urovni, resp. jen nepatrné vysSi nez celkova mira nezaméstnanosti.
Za kraje s relativné vysokou mirou nezaméstnanosti absolventll mizeme oznacit Zlinsky kraj
a Vysocinu; celkova mira nezaméstnanosti se ale pohybuje spiSe na primérné urovni.
Karlovarsky kraj je pak vtomto vybérovém vzorku jedinym krajem, ve kterém je mira
nezameéstnanosti absolventl o néco nizsi nez celkova mira nezaméstnanosti.

Tabulka 12: Mira nezaméstnanosti v dubnu 2007

Kraj Celkova mira nezaméstnanosti (v %) Mira nezaméstnanosti absolventu (v %)
StfedocCesky kraj 47 6,3
Plzensky kraj 4.9 5,6
Vysoc€ina 6,1 8,7
Liberecky kraj 6,5 6,8
Zlinsky kraj 6,7 9,1
Olomoucky kraj 7,6 7,6
Karlovarsky kraj 8,3 7,9

Zdroj: NUOV

Snahou bylo vybirat personalni agentury spise regionalniho charakteru a bez vyraznéjsi
specializace. V pfipadé, ze pusobnost agentury zafazené do vybérového vzorku zasahuje
prostfednictvim poboc€ek i do dalSich region(, byl respondent pozadan, aby se vyjadioval
pouze k situaci ve vybraném kraji.

Klientelu personalnich agentur tvofi v pfevazné vétsSiné soukromé subjekty. Zastoupeni
statnich organizaci je pouze minimalni, coZz souvisi pfedevSim s omezenymi finanénimi
prostfedky tohoto typu zaméstnavatel(l®. Finanéni naroénost vyuzivani sluzeb personalnich
agentur se urcitym zplsobem promita i do relativné nizSiho zastoupeni malych organizaci
(do 50 zaméstnancu) ve struktufe klientskych firem (viz tabulka13).

Nejvétsi Cast firem, se kterymi agentury spolupracuiji, tvofi organizace stfedni velikosti
(v rozmezi od 50 do 1000 zaméstnancu), pfic¢emz jejich podil na celkovém poctu klientskych
firem je zcela nejvy3si v Olomouckém kraji. Relativné nejméné jsou ve zkoumanych krajich
zastoupeny malé organizace do 50 zaméstnancu.

Tabulka 13: Struktura klientely personalnich agentur podle velikosti (poc¢tu zaméstnancii) a
kraje

Velikost firem | Karlovarsky| Liberecky | Olomoucky| Plzensky | Stredocesky| Vysoc€ina Zlinsky | Celkem
nad 1000 0% 72 % 10 % 30 % 31 % 55 % 20 % 31 %
50 - 1000 0 % 28 % 75 % 65 % 54 % 45 % 60 % 47 %

do 50 100 % 0 % 15 % 5 % 15 % 0 % 20 % 22 %

Pozn.: Uvedené podily vyjadruji praimér z hodnot odhadnutych personalnimi agenturami v jednotlivych
krajich. Je tfeba bréat v uvahu, Ze v Karlovarském a Zlinském kraji odpovidala vZdy pouze jedna

agentura.

Pokud jde o oborové zamérfeni podnikl, se kterymi dotazané agentury spolupracuiji,
rozlozeni podle prevazujiciho druhu €innosti zachycuje obrazek 13 a tabulka 14.

® Provize hradi agentufe zaméstnavatel, ktery s jeji pomoci Uspé&sSné obsadi volnou pracovni pozici.
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Obr. 13: Struktura klientely personalnich agentur v krajich podle prevazujiciho oboru €innosti
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Tabulka 14: Struktura klientely personalnich agentur podle prevazujiciho oboru €innosti a kraje

Karlovarsky| Liberecky |Olomoucky| Plzensky | Stredocesky| Vysocina Zlinsky Celkem
Vyroba 100% 79% 53% 70% 80% 100% 60% 77%
Obchod 0% 7% 22% 15% 15% 0% 30% 13%
Sluzby 0% 12% 22% 12% 5% 0% 10% 9%
Vzdelavani 0% 2% 0% 3% 0% 0% 0% 0%

Pozn. Uvedené podily vyjadruji pramér z hodnot odhadnutych personalnimi agenturami v jednotlivych
krajich. Je tfeba brat v uvahu, Ze v Karlovarském a Zlinském kraji odpovidala vZdy pouze jedna
agentura.

Obecné je mozné fici, Ze oborova struktura klientskych firem personalnich agentur je ve
vétSiné zkoumanych krajli obdobna. Nejsilngji zastoupené jsou vyrobni podniky, vyrazné
nizsi podil pfipada na firmy zaméfené na obchod, nasleduji firmy pusobici v oblasti sluzeb a
zcela minimalni je zastoupeni organizaci specializujicich se na vzdélavaci Cinnost. Této
charakteristice se vymyka pouze Karlovarsky kraj (ve kterém ale byla dotazovana pouze
jedna agentura) a kraj Vysocina'®, ve kterych jsou klienty dotazovanych agentur vyhradné
vyrobni firmy.

Je zfejmé, ze oborové zaméreni firem velmi Uzce souvisi s celkovym charakterem
regionu a ve svém dulsledku vyrazné ovliviuje i strukturu poptavky po pracovnich silach.

6. Pozadované vzdélani a délka praxe uchazecli o zaméstnani

VySe dosazeného vzdélani a pfedchozi pracovni zkuSenosti uchazecli o zaméstnani
predstavuiji zakladni kritérium jejich zpGsobilosti pro obsazeni konkrétni pracovni pozice."

6.1 Pozadovana uroven vzdélani

Vysledky Setfeni ukazaly, ze je velice obtizné zobecnit a jednoznacné fici, v jaké mire
pozaduji zaméstnavatelé jednotlivé urovné vzdélani. Je to dano nejenom rozdilnym
charakterem a oborovym zaméfenim dotazovanych agentur a jejich klientskych firem (napf.
vyrobni podniky se poptavaji v agenturach spiSe po uchazeCich se stfedoskolskym
vzdélanim), ale také tim, Ze ¢im dal tim vice neni preference stfedoskolakl &i vysokoskolaku
primarné deklarovana, tzn. Ze firmy pozaduji bud stfedoSkolaka €i vysoko3kolaka, anebo
relevantni praxi k dané pozici.

Z vyjadfeni agentur totiz plyne, Ze stdle <&astéjdi jsou situace, kdy jsou pro
zaméstnavatele konkrétni schopnosti, dovednosti a znalosti uchazeci a jejich pfinos pro
vyznamnou roli sehrat i jazykova vybavenost uchazee. Pomérné obvyklé jsou tak situace,
kdy jsou zaméstnavatelé ochotni pfijmout na urcitou pozici bud' (Eerstvého) vysokoskolaka,
nebo stfedoskolaka s bohatsi praxi.

Zminéna ochota pfijmout misto absolventa vysoké Skoly stfedoSkolaka a naopak muze
byt i vysledkem jednani zaméstnavatele s agenturou. Mlze se stat, ze zaméstnavatelé
poZaduji uchazec€e s vysokoSkolskym vzdélanim, nicméné na zakladé jednani s agenturou
jsou nakonec ochotni pfijmout i kandidaty s bohat3imi zkuSenostmi, ackoli jejich vzdélani
pfesné neodpovida plivodnim pfedstavam daného zaméstnavatele. Ur¢itou roli zde sehrava i
fakt, ze za situace nizké nezaméstnanosti jsou zaméstnavatelé nuceni ¢astecné slevit ze
svych pozadavkl. Nicméné nelze to oznacit za pravidlo. Ackoli naroky na vysokoskolské Ci
stfedoskolské vzdélani se zejména u technickych pozic stiraji, stale vSak plati, Ze pro
nékteré pozice je vysoka Skola nezbytna (napf. manazerské pozice), vysokoskolaci byvaji
zvyhodnéni také v nékterych oborech (napf. ekonomové).

0z Vysociny, ktera se dfive soustfedila na zemédélstvi, se v poslednich letech stal pfevazné vyrobni kraj.
" Pipomefime, Ze z hlediska celkového hodnoceni uchazede véak hraji vyznamnou roli i dal$i faktory, jako
jsou osobnostni charakteristiky a skute¢né schopnosti a dovednosti.
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Pfitom se ukazuje, Ze zaméstnavatelé ve svych zadanich vétSinou nerozliSuji, zda u
vysokoskolakl pozZaduji magistersky &i bakalarsky stupen vzdélani. Neznamena to ale, ze
by mezi t€émito dvéma urovnémi nedélali zadné rozdily. ZkuSenost nékterych agentur je
takova, Ze uznavani bakalarského stupné jakozto plnohodnotného vysokoskolského vzdélani
se u nas stale jesté priliS nevzilo a Ze pokud se objevi pozadavek na vysokoSkolaka, pak
zpravidla jde o kompletni vysokou Skolu. Jiné agentury ale uvedly, Ze zamé&stnavatelé pfilis
Casto netrvaji na kompletnim vysokoSkolském vzdélani (zejména u technickych Skol), ale
dllezita je pfipadna praxe a konkrétni schopnosti a dovednosti daného uchazece. Nicméné
jsou pfipady, kdy je ukonlené magisterské studium podminkou, a to zejména u
ekonomickych profesi. Nezbyva tedy nez zopakovat, Zze vzdy zalezi pfedevSim na charakteru
a konkrétnich pozadavcich a pfedstavach danych firem.

Pokud jde o stfedoskolaky s maturitou, ukazuje se, ze ackoli i Cerstvi vysokoskolaci
mohou byt oproti nim preferovani, podle zkuSenosti nékterych agentur mohou byt
stfedoskolaci ve vyhodé diky ponékud vétSimu sepéti s praxi. V posledni dobé zejména
v zahrani¢nich spole¢nostech, kde je kladen dlraz na praktickou znalost angli¢tiny, ma
stfedoskolak s praxi a zkuSenosti v zahrani€i vyhodu i oproti vysokoSkolakovi.

Pokud jde o situaci vyuéenych, velice ¢asto jsou umistovani jako do€asni pracovnici.
Jak jiz bylo uvedeno, u tohoto typu pozic jde €asto o ne pfili§ kvalifikovana mista. To
odpovida i vyjadieni agentur, Ze v nékterych pfipadech kandidati nemuseji mit ani ukonéené
zakladni vzdélani, jindy je vyZzadovano alespon stfedni vzdélani s vyucnim listem. Navic
plati, Ze pokud jde o pozice, kde je pracovnik(l nedostatek (napf. operatofi CNC, sefizovac,
udrzbar obrabécich stroju), neni problém umistit ani Cerstvého absolventa; agentury ale
upozornuji, Ze vétsim problémem je najit absolventa, ktery by chtél danou praci vykonavat.

Pozice absolventi vysSich odbornych sSkol, jejichz devizou by mélo byt pomérné
tésné sepéti s praxi, stale neni zcela jednoznacna a jisté je ovlivnéna i tim, ze jejich poéty
nejsou prili§ veliké. Zaméstnavatelé tak absolventy VOS zpravidla vysloven& nevyzaduii.
Nicméné jak uvedla jedna z agentur, &m vic bude kvalitnich VOS, tim vic o né bude trh
projevovat zajem. Pokud nejde o VOS se specialnim zamé&fenim, pak jsou tito absolventi
fazeni spiSe na Uroven stfedoskolak( a pfevazuji spiSe na administrativnich pozicich. Podle
vyjadieni jedné z agentur se ale ve statni sféfe stale vice prosazuje trend, kdy vy$Si odborné
vzdélani je fazeno na uroven bakalarského stupné.

Podle vyjadfeni jedné z dotazanych agentur se u absolventii VOS &asto stava, ze firmy,
u kterych absolvuji praxi v rdamci studia, se stanou jejich zaméstnavateli a do personalnich
agentur jich tedy mnoho nepfichazi, pfip. az s ¢asovym odstupem. Zaméstnavatelé na né
podle nazoru této agentury pohliZeji jako na kvalifikovangjsi, lépe vybavené teoreticky i
osobnostné zralejsi, nez jsou Cerstvi stfedodkolaci.

6.2 Pozadavky zaméstnavatelli v oborovém ¢lenéni

Pracovnici dotazovanych agentur byli pozadani, aby na zakladé pfedloZzeného seznamu
vytipovali skupiny obor(, které zaméstnavatelé zadaji pro obsazeni volnych pozic nejCastéiji,
a naopak ty, se kterymi maji urcitou zkusenost, ale jsou Zadané v nejmensi mife.

Z tabulky 15 je zifejmé, Ze jednoznalné nejvétsi zajem projevuji klienti personalnich
agentur o absolventy skupin oborl 23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba,
26 Elektrotechnika, telekomunikaéni a vypocéetni technika, 63 Ekonomika a
administrativa a 62 Ekonomie. ZvySeny zajem je i o skupiny obor( 36 Stavebnictvi,
geodézie a kartografie a 66 Obchod. Dokladem je frekvence shodnych odpovédi
z celkového poctu 14 dotazanych agentur.

Vyrazné zaméfeni na strojirenstvi a elektrotechniku koresponduje s oborovou strukturou
klientskych firem dotazovanych agentur, ktera je charakteristicka pfevazujicim zastoupenim
podnikd orientujicich se pfevazné na vyrobu (v menSi mife se pak jedna o firmy zabyvajici
se obchodem nebo poskytovanim sluzeb).
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Vysoky zajem o pracovniky, ktefi jsou absolventy skupiny oborl 23 Strojirenstvi a
strojirenska vyroba, zaroven potvrzuje soucasné trendy prosazujici se na trhu prace a
vyznadujici se vysokou poptavkou po absolventech téchto oborl. Ta ovS8em narazi na
nedostateénou nabidkou kvalifikované pracovni sily, ktera prameni z nizkého zajmu o praci
ve strojirenskych profesich. Pretrvavajicim problémem je, ze absolventi s timto zaméfenim
Casto bezprostfedné po ukoncCeni Skoly hledaji uplatnéni v jiném oboru a dochazi tak
k prohlubovani nedostatku strojafll na trhu prace. Potvrzenim sou€asnych trendu je i vysoka
zadanost skupin obort 26 Elektrotechnika, telekomunikaéni a vypocetni technika (pfip.
18 Informatické obory) a 36 Stavebnictvi, geodézie a kartografie. Pfitom plati, Ze velice
cenéné je technické vzdélani kombinované s jazykovou vybavenosti.

Tabulka 15: Seznam nejvice zadanych skupin obort vzdélani

Kod Skupina obort Pocet

69 Osobni a provozni sluzby
75 Pedagogika, ucitelstvi a sociélni péce

23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba 14
26, 18 |Elektrotechnika, telekomunikaéni a vypocéetni technika 9
62, 63 |Ekonomie, Ekonomika a administrativa 9

36 Stavebnictvi, geodézie a kartografie 5

66 Obchod 5

28 Technicka chemie a chemie silikatl 2

34 Polygrafie, zpracovani papiru, filmu a fotografie 2

37 Doprava a spoje 2

Automotive 2

29 Potravinaistvi a potravinarska chemie 1

32 Kozedélna a obuvnicka vyroba a zpracovani plastu 1

33 Zpracovani dreva a vyroba hudebnich nastroju 1

41 Zemédélstvi a lesnictvi 1

64 Podnikani v oborech, odvétvi 1

68 Pravo, pravni a vefejnospravni ¢innost 1

1
1

Pozn.: V tabulce jsou zachyceny pocty agentur, které oznacily dané skupiny obort za nejvice Zadané.

Skute€nost, Ze mezi nejzadanéjsSimi figuruji ekonomické obory ze skupin 62 Ekonomie
a 63 Ekonomika a administrativa, je v rozporu s pomérné &asto uvadénym tvrzenim o
pfesycenosti trhu prace témito absolventy a souvisi s faktem, ze v kazdé firmé je tfeba
obsadit kromé téch specializovanych i ekonomické ¢€i administrativni pozice. Agentury se
navic shoduji, Ze sou€asni absolventi jsou podstatné Iépe pfipraveni pro praxi a jsou dobfe
jazykové vybaveni.

ZvySena poptavka po skupiné obort 66 Obchod jednak Uzce souvisi s odpovidajicim
zastoupenim klientskych firem zaméfenych na obchod, jednak vypovida o pomérné znacné
fluktuaci pracovnik(l v tomto odvétvi a z toho vyplyvajici permanentni potfebé vyhledavat
nové kandidaty pro vykon téchto profesi. Casto se zde objevuji i pozadavky na cizi jazyk. Pro
obchodni zastupce je vhodna kombinace s urlitym oborem — napf. pro farmaceutického
reprezentanta je dobré i psychologické nebo medicinské zaméfeni.

Zadanost skupin obort uvedenych v tabulce 15 je ovlivnéna predevsim skladbou klientd,
resp. zastoupenim jednotlivych typd primyslu a vyroby v regionu. Urcitou roli zde hraje i
skutecnost, ze firmy Casto poptavaji do vyroby nebo na obchodni pozice pro specializované
produkty pracovniky s adekvatnim vzdélanim v oboru. Tim je mozné vysvétlit i mnozZstvi
rozdilnych skupin obor(, po kterych je poptavka. Jako pfiklad mizeme namatkou uvést
skupinu oborl 32 Kozedélna a obuvnicka vyroba a zpracovani plastu, ve které jde pfedevSim
o zpracovani plasttl pro automobilovy primysl v Olomouckém kraji; ve stfednich Cechéach je
zase fada firem vyrabéjicich nabytek (skupina obor( Zpracovani dfeva a vyroba hudebnich
nastroj().
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Pozadavek na skupinu obor(i 37 Doprava a spoje vypovida o tom, ze kromé Fidi¢u, po
kterych je v souCasné dobé na trhu enormni poptavka, se pomérné ¢asto obsazuji napfiklad
pozice dispeceru v logistickych firmach, pfi€emz vyhodu maji uchazeci se vzdélanim v oboru
kombinovanym s ekonomikou.

Dvé z dotazovanych agentur zminily i stale vice se prosazujici automotive segment,
ktery je mozZné charakterizovat jako dodavatele komponent pro dopravni strojirenstvi.
Podstata jeho fungovani spociva podle vyjadfeni jedné z agentur nikoli v samotné
strojirenské vyrobé&, ale ve skladovém hospodarstvi obecné; na vyznamu nabyva tok penéz,
materialu a lidi, vyvijen je obrovsky tlak na terminy, kvalitu, ¢as. Nejsilngji se tento segment
prosazuje ve StfedoCeském kraji.

Mezi zadanymi skupinami oborl se ponékud piekvapivé objevila i 75 Pedagogika,
ucitelstvi a socidlni péce. Navzdory skuteCnosti, ze vyuclujici nejsou prostfednictvim
agentur bézné vyhledavani, se jedna z agentur zaméfuje i na tuto skupinu kandidatd; s jistou
univerzitou navazala spolupraci, vramci které pro ni zdarma vyhledava vyucujici a na
oplatku od univerzity ziskava tipy na zajimavé absolventy. Absolventi pedagogickych oboru
vSak podle vyjadfeni respondenti nachazeji dobré uplatnéni napfiklad i v personalistice.

Mezi obory, se kterymi uréitou zkuSenost maji, ale setkavaji se s nimi spiSe v minimalni
mife, agentury nejcastéji fadily obory ze skupin 28 Technicka chemie a chemie silikata,
26 Elektrotechnika, telekomunikaéni a vypocetni technika (resp. 18 Informatické obory),
29 Potravinarstvi a potravinarska chemie, 62 Ekonomie a 63 Ekonomika a
administrativa. Jak doklada tabulka 16, ¢asto jde i o obory, které jiné agentury zafadily mezi
ty nejzadanéjsi. Znovu se tak potvrzuje, ze zalezi pfedevS§im na zaméreni klientskych firem a
nepfimo tedy i na regionalnich specifikach.

Tabulka 16: Seznam nejméné zadanych skupin obora vzdélani

Kod Skupina obort Pocet
28 Technicka chemie a chemie silikatt 4
26, 18 |Elektrotechnika, telekomunikaéni a vypocéetni technika 5
29 Potravinaistvi a potravinaiska chemie 3
62, 63 |Ekonomie, Ekonomika a administrativa 3
34 Polygrafie, zpracovani papiru, filmu a fotografie 2
36 Stavebnictvi, geodézie a kartografie 2
37 Doprava a spoje 2
65 Gastronomie, hotelnictvi a turismus 2
68 Pravo, pravni a vefejnospravni ¢innost 2
11 Matematické obory 1
16 Ekologie a ochrana Zivotniho prostfedi 1
31 Textilni vyroba a odévnictvi 1
41 Zemédélstvi a lesnictvi 1
66 Obchod 1
75 Pedagogika, ugitelstvi a socialni péce 1
Humanitni obory 1

Pozn.: V tabulce jsou zachyceny pocty agentur, které oznalily dané skupiny oborl za nejméné
Zadane.

Mezi skupiny obor(, které prostfednictvim dotazovanych personalnich agentur nejsou
vibec poptavany, je mozné zaradit vSechny ty, které nebyly zminény ani v jednom
z predchozich pfipadl. Nejcastéji jde o obory z oblasti vojenstvi, humanitné zamérené obory,
ale také napfiklad Iékafské a zdravotnické obory &i skupina obortd 35 Architektura. Jak i
z pfedchoziho textu vyplyva, absence poptavky po téchto oborech je dana pfedevsim tim, Ze
mezi klientelou agentur nejsou firmy, které by o takovou specializaci méli zajem. Navic je
ziejmé, Ze napfiklad v pfipadé architektl Ci 1ékafu existuji jiné mechanismy, které vyuzivaji
pfi hledani pracovniho uplatnéni.
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6.3 Pozadovana délka praxe

S urovni dosazeného vzdélani velice uUzce souvisi i minimalni délka praxe, kterou
zaméstnavatelé od uchaze€u pozaduji. Pfestoze vétSina dotazanych agentur zdUraznuje, ze
v tomto sméru nelze pfili§ zobecnovat, jelikoz do znacné miry zalezi na konkrétni pracovni
pozici a jeji naro¢nosti €i individualnich pozadavcich firem, alespori v obecné roviné je
mozné stanovit, vjakém rozmezi se nejCastéji pohybuji pozadavky zaméstnavatelQ.
V pfipadé stredoskolakl byva pozadovana predchozi v praxe v rozsahu 2 az 3 let (nékdy je
v8ak uvadéno az 5 let)'?, u vysokoskolakii jde zpravidla o 1 az 3 roky.

Zpravidla je vyZzadovana praxe pfimo v daném oboru, popfipadé alespor ve spole¢nosti
s podobnym zaméfenim €i strukturou.

Agentury zaroven ale upozoriuji, ze pozadavky na délku praxe, které zaméstnavatelé
zadavaji do agentur, jsou urditym idedlem ¢&i dokonce jakymsi kliSé — zejména
v soucasnosti, kdy je obecné velice nizka nezaméstnanosti a zaméstnavatelé si mohou
vybirat pouze z malého mnozstvi kandidatt, pak nezfidka dojde k tomu, Ze zaméstnavatelé
musi slevit ze svych pozadavkl a spokoji se i s kratSi praxi. Vysokoskolaci maji pfitom
vétsi Sanci ziskat praci i bez praxe. Na méné kvalifikované pozice neni praxe
vyzadovana, piné postacuje zajem o obor, schopnost a ochota se rychle zaudit.

Jesté uvedme, Ze v nékterych pfipadech je praxe vyzadovana ztoho ddvodu, ze je
dilezité, aby uchazeci znali pracovni proces a prostfedi. Jindy je zase naopak preferovan
Cerstvy absolvent — at' uz z dlivodu nezatiZzenosti pfedchozi praxi a pracovnimi navyky, nebo
i z finan€nich duvodu.

Opét je ale tfeba zduraznit, ze kli€ovou roli hraje pfijimaci pohovor. Novi pracovnici jsou
totiz zpravidla vybirani nejenom s ohledem na pfedchozi pracovni zkuSenosti, dulezitou roli
hraji i konkrétni znalosti, schopnosti, které si zaméstnavatel muze chtit provéfit, a
v neposledni fadé i osobnostni charakteristiky uchazece.

V porovnani s predchozi vinou Setfeni z roku 2006 je zfejmé, Ze stale pfibyva pfipadl, kdy
pozadavek na vzdélani neni zcela jednoznaény. Bud jsou zaméstnavatelé ochotni
pfijmout Cerstvého vysokoskolaka Ci stfedoskolaka s bohatSi praxi, nebo napfiklad pozZaduji
,minimalng stfedoskolské vzdélani. Absolventi VOS jsou stale fazeni spi$e na droverfi
stfedoSkolaku s maturitou, ackoli jejich praktické zaméfeni byva pozitivné hodnoceno.

Podobné jako vroce 2006 tvofi znaCnou cast klientely dotazovanych agentur vyrobni
podniky Ci obchodni spolec¢nosti; i zde se tedy projevuje vyrazné zaméfeni firem na
strojirenstvi, elektrotechniku, obchod ¢i stavebnictvi, coz se projevuje ve struktuie
nejvice zadanych skupin oborl vzdélani. Také se zda, ze zaméstnavatelé vice poptavaji
absolventy ekonomickych obor(, které hodnoti jako podstatné Iépe pfipravené pro praxi a
dobfe jazykové vybavené.

V otazce pozadované délky praxe se agentury shoduji, ze zalezi hlavné na konkrétni
pracovni pozici ¢i individualnich pozadavcich firem. Vice nez vroce 2006 se ale nyni
ukazuje, ze pozadavky na délku praxe (resp. vzdélani) jsou ur€itym idealem, ze kterého
zaméstnavatelé museji Casto urlitym zplsobem slevit. Je to dano hlavné soucasnou nizkou
nezaméstnanosti, zpusobujici, Ze firmy jsou nuceny vybirat z mensiho poctu kandidatd.

12 Napfiklad v pfipadé obsazovani kvalifikovanych strojafskych pozic (soustruznik, frézaf) byva pozadovana
del$i praxe, naopak obsluha jednolcgelovych stroji neklade na pFedchozi pracovni zku$enosti velké
naroky. Stejné tak zalezi i na vysokoS$kolské pozici — napfiklad u manazerskych pozic mlze byt praxe
vyzadovana jesté delsi.
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7. Pozadované kompetence uchazec¢il o zaméstnani

Téma pozadovanych kompetenci vychazi z konceptu kli€ovych (pfenositelnych)
kompetenci, tzn. takovych znalosti, schopnosti a dovednosti, které jsou prenositelné mezi
jednotlivymi profesemi a umoznuji vétsi flexibilitu a adaptabilitu pracovnik( na trhu prace a
napomahaji také i uplatnéni v bézném Zivoté.

Pracovnikim agentur byl pfedlozen tento vycet kliCovych kompetenci:

Komunika&ni schopnosti (Ustni a pisemny projev)
Cteni a porozuméni pracovnim instrukcim
Zbéhlost v cizich jazycich

Prace s Cisly pfi pracovnim uplatnéni
Schopnost rozhodovat se

Schopnost fesit problém

Nést zodpovédnost

Adaptabilita a flexibilita

. Schopnost tymové prace

10. Schopnost vést

11. Ochota ucit se

12. Zbéhlost v pouzivani vypocetni techniky
13. Zbéhlost v zachazeni s informacemi

N

©CoNOGORWN

Z vysledkt Setfeni vyplyva, Ze obdobné jako v pfipadé pozadované délky praxe
zameéstnavatelé i zde zdlrazriuji, Zze také preferované vlastnosti, schopnosti a dovednosti
zavisi predevsim na konkrétni pozici. Pfesto je mozné vytipovat kompetence, které jsou
podle vyjadfeni pracovnikll personalnich agentur vyzadovany u uchazeCl o zaméstnani
nejvice a nejméné mife a kterym by mély Skoly vénovat zvySenou pozornost.

Nékteré z dotdzanych agentur pfitom uvedly, Ze potiebné jsou vSechny uvedené
klicové kompetence a je velice obtizné oznadit nékteré za méné zadané.

Podobné jako v pfedchozi viné Setfeni v roce 2006 se ukazuje, Ze nékteré z kompetenci
nejsou ve specifikacich zaméstnavatell explicitné pozadovany, ale automaticky se
pfedpoklada, ze jimi bude vhodny kandidat vybaven (napf. prace s vypocetni technikou). Jde
pfedevsim o urcité vy3Si pozice, kde se vybavenost uchazece urcitymi schopnostmi poklada
za samozfejmou a explicitni poZadavky se tykaji spide specialngjSich &i specifi¢téjSich
narokd, znalosti a dovednosti.

Pracovnici personalnich agentur hodnotili dulezitost jednotlivych kli€ovych kompetenci
v zavislosti na dosazené uUrovni vzdélani, pfiemz za zakladni je povazovano rozdéleni na
stfedoSkolaky a vysokoskolaky. Kategorie vyucenych byla hodnocena oddélené pouze
v pfipadech, kdy dotazované agentury meély s vyu€enymi bohatSi zkuSenosti a poZadavky na
né povazovaly za odlisné od naroku kladenych na ostatni stfedoSkolaky. Z tohoto divodu
jsou Cetnosti odpovédi vztahujicich se ke skupiné vyu€enych vyrazné nizZsi nez v pfipadé
dvou hlavnich kategorii.

7.1 Nejvice zadané kompetence

Mezi kompetence, které se podle vyjadfeni pracovnik(i dotazovanych agentur vyskytuji
v pozadavcich zaméstnavatell nejcastéji, jednoznacné patii zbéhlost v cizich jazycich,
komunikaéni schopnosti a adaptabilita a flexibilita. U stfedoSkolakd a vyucenych je
znatny vyznam piiklddan rovnéZz ochoté uéit se a schopnosti pracovat vtymu;
stfedoskolaci i vysokoskolaci by také méli byt zbéhli v pouzivani vypocetni techniky (viz
tabulka 17).

Zbéhlost v cizich jazycich zafadila mezi nejZzddanéjSi kompetence znacna ¢&ast
dotazanych agentur, a to jak v pfipadé vysokoskolak(, tak stfedoSkolakl. Evidentné je tak
znalosti nejméné jednoho svétového jazyka pfikladan prioritni vyznam. Je to ovlivnéno
nejenom pocCetnym zastoupenim zahrani¢nich firem v klientele personalnich agentur, ale i
souCasnymi trendy a Cetnymi kontakty Ceskych firem se zahrani¢im. Dulezita je pfitom
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hlavné aktivni znalost a schopnosti se v cizim jazyce dorozumét. U nékterych pozic mlze byt
dokonce kladen vétSi ddraz na cizi jazyk nez na odbornost.

Komunikaéni schopnosti jsou dalSi kompetenci, ktera je fazena na nejvysSi patra
zebficku dulezitosti. Jde o velice Siroky pojem, ktery zahrnuje nejenom Ustni a pisemny
projev (resp. vyjadfovaci schopnosti), ale je velice Uzce provazany i se schopnosti
prezentace a sebeprezentace, se schopnosti obhajit svlj nazor, se zasadami sluSného
chovani a mezilidskymi vztahy. Zvlastni vyznam je jim pak pfikladan zejména u nékterych
pozic, napfiklad u obchodnich pozic, kde hraji spole€né s obchodnimi dovednostmi skute¢né
klicovou roli.

Tabulka 17: Nejvice Zzadané klic¢ové kompetence

Klicové kompetence Vyuceni s$ VS
Komunikaéni schopnosti (Ustni a pisemny projev) 1 8 7
Cteni a porozumé&ni pracovnim instrukcim 3 2
Zbéhlost v cizich jazycich 9 11
Préace s &isly pfi pracovnim uplatnéni 1 1
Schopnost rozhodovat se 1 4
Schopnost fesit problém 1 5
Nést zodpovédnost 3 4 7
Adaptabilita a flexibilita 6 6 5
Schopnost tymové prace 5 5 3
Schopnost vést 1
Ochota ucit se 6 3
Zbéhlost v pouZivani vypoCetni techniky 1 5 4
Zbéhlost v zachazeni s informacemi 1 3 3

Pozn.: V tabulce jsou zachyceny pocty agentur, které oznacily dané kompetence za nejvice Zadané
(zvyraznény jsou pfipady, kdy se na oznaleni dané kompetence shodl vysoky pocet agentur).

Adaptabilita a flexibilita pracovnikl je pozadovana u vSech kategorii pracovnikl. Pro
zaméstnavatele je dulezité, aby novi zaméstnanci byli schopni pfizpusobovat se novému
prostfedi a pracovnim podminkam, pruzné reagovat na ménici se potfeby firmy a dané
pozice, pfipadné byli ochotni pfizplUsobit se firemnim hodnotam.

Posledni kompetenci, na které se shodl vyznamny poclet agentur a ktera je
zdlraznovana pfedevSim u vyuCenych a stfedoSkolakd, je ochota uéit se. Pro
zaméstnavatele je dulezité, aby pracovnici byli otevieni novym poznatkim, byli ochotni
rozSifovat si védomosti a prohlubovat svou kvalifikaci. Zejména za situace nizké
nezaméstnanosti se zaméstnavatelé potykaji s nedostatkem vhodnych uchaze€u o
nabizenou praci a ¢asto byvaji nuceni pfijmout i pracovniky, ktefi nemaji potfebnou praxi &i
neodpovidaji uplné plvodnim pfedstavam. O to dulezitéjsi je pak ochota ucit se nové véci a
co nejrychleji si doplnit potfebné znalosti a dovednosti.

V pfipadé vysokoskolaku patfi jeSt€ mezi relativné Casto uvadéné schopnost nést
zodpovédnost, coz zifejmé Uzce souvisi s charakterem pozic, na které jsou absolventi
vysokych kol pfijimani. Nicméné nékteré agentury uvadéji, ze tato schopnost je dllezita i
pro ostatni pracovniky, napfiklad operatofi CNC stroji musi jednak ovladat praci
s pocitacem, jednak musi mit zodpovédnost za svou praci. Schopnost nést zodpovédnost je
Casto spojovana i se samostatnosti, ocenovano je to zejména u absolventa.

Schopnost tymové prace je pozadovana hlavné od vyuCenych a stfedoSkolaku
s maturitou; u vysokoskolskych pozic se predpoklada, Ze maji vice individualni charakter a

vvvvvv

Pokud jde o zbéhlost v pouzivani vypocetni techniky, z pohledu agentur je zadana
hlavné po stfedoSkolacich a vysokoSkolacich, a to zhruba ve stejné mife. Jde ale o
kompetenci, ktera ¢asto ani neni vyslovné poZzadovana, jelikoZz se automaticky pfedpoklada,
Ze ji uchaze€ bude disponovat.
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V pfipadé doc¢asného zaméstnavani a manualnich profesi je dllezita pracovitost,
samotny vykon prace a vyuzivani pracovni doby.

7.2 Nejméné zadané kompetence

Tabulka 18 je dokladem toho, Ze agentury jsou pomérné zdrzenlivé, maji-li oznadit
kompetence, které povazuji za nejméné Zzadané. Velice Casto totiz agentury odpovidaly
vtom smyslu, Zze pro zaméstnavatele jsou dllezité vSechny z pfedkladaného seznamu
schopnosti a dovednosti.

S ohledem na nizky pocet odpovédi je tedy ponékud obtizné pfili§ zobecriovat, nicméné
je zfejmé, ze mezi kliCové kompetence, které se v pozadavcich zaméstnavatell vyskytuji
nejméné Casto, agentury zafadily praci s €isly pfi pracovnim uplatnéni a ¢éteni a
porozuméni pracovnim instrukcim. U stfedoSkolakd s maturitou je dale povazovana za
méné zadanou schopnost vést a od vyucenych nebyva pfili§ Casto pozadovana zbéhlost
v cizich jazycich.

Tabulka 18: Nejméné zadané klic¢ové kompetence

Klicové kompetence Vyuéeni SS VS
Komunikaéni schopnosti (Ustni a pisemny projev) 1
Cteni a porozumeéni pracovnim instrukcim 2 3
Zbéhlost v cizich jazycich 4 1
Préace s &isly pfi pracovnim uplatnéni 2 4 3
Schopnost rozhodovat se 1
Schopnost fesit problém 1
Nést zodpovédnost 1 1 1

Adaptabilita a flexibilita
Schopnost tymové prace
Schopnost vést 1
Ochota ucit se

Zbéhlost v pouzZivani vypocetni techniky
Zbéhlost v zachazeni s informacemi 1 2 1

—_
—_

Pozn.: V tabulce jsou zachyceny pocty agentur, které oznacily dané kompetence za nejméné zadané
(zvyraznény jsou pfipady, kdy se na oznaceni dané kompetence shodl vysoky pocet agentur).

7.3 Kompetence, na které by skoly mély klast vétsi diraz

Obdobné jako v pfipadé nejvice a nejméné Zadanych kompetenci Ize sestavit i ZebfFiCek
takovych schopnosti a dovednosti, kterym by podle nazoru agentur prace mély Skoly vénovat
vétsi pozornost a vice je u svych zaku rozvijet (viz tabulka 19).

Zbéhlost v cizich jazycich patfi jednoznacné mezi kompetence, na jejichz rozvoj by se
Skoly mély vice zamérfovat, a to i v pfipadé vyucenych, u kterych byla oznacena vyznamnym
poctem agentur zaroven za nejméné zadanou. Kromé faktu, Zze v zahrani¢nich firmach mize
byt schopnost dorozumét se v cizim jazyce obCas pozadovana i po kvalifikovanych délnicich,
zde hlavni roli sehrava zifejmé uvédomeéni si potfeby zlepSovat vSeobecné nizkou uroven
znalosti cizich jazyk® u této vzdélanostni skupiny. Za problém pfitom agentury oznaduji,
pokud cizi jazyk vyu€uji nekvalifikovani ucitelé.

Obecné maiji podle nazoru agentur horSi znalosti cizich jazykd absolventi technickych
Skol nez napfiklad Skol ekonomickych. Pfitom je tfeba brat v uvahu, Ze nékteré zahranicni
firmy (Casto vyrobni spole¢nosti hledajici pracovniky v technickych oborech) zadaji i znalost
dvou cizich jazykd. Ktomu je dobré, aby zaci a studenti vyuzivali vSech dostupnych
moznosti zahrani¢nich pobytd, které jim pomohou rozsifit a prohloubit své jazykové znalosti
a pfedevsim naucit se v cizim jazyce komunikovat.

Ostatné pravé komunikaéni schopnosti a dovednosti jsou oblasti, ktera je v pfipadé
v8ech vzdélanostnich kategorii zmifiovana jesté Castéji nez zbéhlost v cizich jazycich. Jde
nejenom o vyjadrovaci schopnosti, ale také o schopnost prezentace a sebeprezentace,
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o celkové vystupovani a jednani s lidmi. Kromé toho, ze nedostatky v komunikaci mohou
byt jednou z pfi¢in nedspéchu u vstupnich pohovort, mohou komplikovat vztahy a plsobeni
na pracovisti i v pfipadé pfijeti kandidata. Agentury totiz vidi jako zavazny problém, Ze Skoly
nedavaji zakim a studentim v dostateéné mife moznost vyjadfit svlj nazor, naudit se
argumentovat a prezentovat i takzvané ,prodat® své myslenky; vétsi pozornost by méla byt
zaméfovana na celkovou kulturu vyjadfovani.

Tabulka 19: Kompetence, na které by skoly mély klast vétsi diraz

Kli¢ové kompetence vyuéeni sS '
Komunikaéni schopnosti (Ustni a pisemny projev) 4 7
Cteni a porozuméni pracovnim instrukcim 1
Zbéhlost v cizich jazycich 3 5 5
Préace s &isly pfi pracovnim uplatnéni
Schopnost rozhodovat se 2 2 2
Schopnost fesit problém 1 1 1

Nést zodpovédnost
Adaptabilita a flexibilita
Schopnost tymové prace
Schopnost vést 1 1 2
Ochota ucit se

Zbéhlost v pouzivani vypoCetni techniky
Zbéhlost v zachazeni s informacemi 1 5 4

Pozn.: V tabulce jsou zachyceny pocty agentur, které uvedly, Ze na dané kompetence by mély Skoly
klast vétsi duraz (zvyraznény jsou pripady, kdy se na oznaceni dané kompetence shodl vysoky pocet
agentur).

Schopnost prezentovat a predavat dal nabyté znalosti je velice Uzce spojena se
schopnosti zachazet s informacemi. Potfebu lepSi pfipravy v této oblasti zddrazruji
agentury jak u stfedoskolak(l s maturitou, tak u vysokoskolak(. Absolventi obecné by méli
byt schopni pouzit nabyté znalosti v praxi, dokazat se orientovat v mnozstvi informaci a
patficnym zplsobem je propojovat. Pomérné ¢asto agentury pfi osobnim pohovoru zjistuiji,
ze lidé maiji problém spravné formulovat a vyjadfit své mysSlenky €i spravné vyuzit ze své
pfedchozi praxe a zkuSenosti to, co je pro danou pozici dilezité a relevantni. V praxi pak lidé
obtizné dokazi pojmenovat problém a urcit, co je jeho podstatou. V disledku toho dochazi
k nedorozuménim a komunikaénim nejasnostem. V neposledni fadé je dullezité, aby
absolventi dokazali s vyuzitim dostupnych informaci samostatné fesit problémy, coz souvisi i
se schopnosti samostatného rozhodovani a ochotou nést zodpovédnost. Agentury pfitom
upozorniuji, Ze pravé absolventi byvaji Casto nerozhodni, Ze Z4ci a studenti jsou ve Skolach
pfilis vedeni a v dasledku jim tak chybi nedostatek vlastni zodpovédnosti.

V pfipadé schopnosti vést, kiera je zdUrazfiovana spiSe u pracovniku s vysokoskol-
skym vzdélanim, nékteré z agentur upozorniuji, Ze je tfeba nejdfive ziskat praxi a pak teprve
vést lidi a pokud vysoké skoly chtéji vychovavat manazery, mély by je naucit zaklady vedeni,
fizeni lidi.

Oproti pfedchozimu Setfeni, které probéhlo v roce 2006, agentury pfili§ nezdaraznuji
nutnost klast vétSi daraz na vyuku vypocetni techniky. Rozhodné vsak nejde
o podcenovani této kompetence; vétSina agentur se domniva, Ze dnedni absolventi jsou
vpraci s vypocCetni technikou pomérné zbéhli. Zfejmé je to i dokladem toho, Ze

s vypocetni technikou.
7.4 DalSi naméty agentur pro zlepseni pripravy absolventu

Kromé vétSiho rozvoje vybranych kliCovych kompetenci by Skoly mély podle nazoru
nékterych personalnich agentur vénovat vice pozornosti i dal§im oblastem prFipravy zaku.
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Kromé predlozenych kompetenci byl agenturami zmifovan pfedevSim nedostatecny
kontakt zakl a studentl s praxi. Kromé& samotnych praktickych zkuSenosti postradaiji
agentury i jakousi obecnou vyuku k zaméstnanosti. Shoduji se v nazoru, Ze absolventi ¢asto
nemaji pfedstavu o tom, jak firmy funguji, neuméji popsat jednotlivé procesy, které uvnitf
podnikd probihaji, jaké existuji typy pozic. Absolventi vstupujici na trh prace by si méli byt
také védomi dlsledkl svych €inl a toho, Ze firmy maiji svdj vnitini systém, pracovnici jsou na
sebe vzgjemné& navazani a jejich Cinnost se vzajemné ovliviiuje. Je samozfejmé, ZzZe
absolventi nemohou mit zcela konkrétni pfedstavu, ale aspon zakladni ideu o fungovani
firem by mit méli. Da se fici, Ze podle nazoru agentur je dulezita urcita pfiprava pro Zivot.

Jak bylo naznaceno, snadné zaclenovani absolventd na trh prace usnadfuji praxe,
které zaci a studenti mohou vykonavat bé&éhem S$kolni pfipravy v realném pracovnim
prostiedi. Agentury zaroven upozorfiuji, ze dulezitd neni pouze dostate¢na nabidka ze
strany firem; neméné podstatné je, aby o vyuzivani této moznosti projevovali zajem nejenom
zZaci a studenti, ale i samotné Skoly. Nékteré agentury totiz vtomto ohledu postradaji
dostate¢ny tlak Skol na své studenty — pokud je Skoly nevedou a nemotivuji k tomu, aby
nabizenych praxi vyuzivali, samotni studenti nemaji pfili§ divod sami se angazovat.
Agentury naopak ocenuji aktivity Skol, které zakladaji fiktivni firmy, jsou v ¢astém kontaktu
s odborniky z praxe apod.

V porovnani s rokem 2006 je zfejmé, ze ve vyCtu nejvice a nejméné zadanych kompetenci
se objevuji pfevazné ty samé kompetence a v této otazce tak nedoslo k Zzadnému vyraznému
posunu. Pouze bychom upozornili, ze zatimco vroce 2006 mezi nejméné Zadanymi
kompetencemi u stfedoSkolaku figurovala schopnost rozhodovat se, v letoSnim roce ji tam
jiz nenachazime; je tedy zfejmé, Ze ackoli vyslovné pozadovana je hlavné od vysokoskolak,
podcenovana nemuze byt ani u nizSich pozic.

K ur€itym zménam, které stoji za povSimnuti, ale doslo u téch kompetenci, na které by Skoly
mély klast vétsi duraz. PredevSim je zifejmé, Ze oproti roku 2006 je mnohem vice
zdUrazriovana zbéhlost v zachazeni s informacemi, a to hlavné u stfedoskolaku
v zaplavé informaci a potfebnym zpusobem s nimi pracovat. Také se zda, ze v roce 2006
pocitovaly agentury vétSi potfebu zlepSovat u zakd a student(l jazykové dovednosti; to
koresponduje s letoSnim vyjadfenim fady agentur, Ze soucasni absolventi byvaji z hlediska
jazykl jiz lépe pfipraveni. Zaroven se ale je$té zvysil diraz kladeny na komunikaéni
schopnosti a dovednosti, a to nejenom u stfedoskolakl a vysokoSkolaku, ale i v pfipadé
vyuCenych. Nejde totiz jenom o samotny ustni a pisemny projev, ale také o celkové
vystupovani, schopnost prezentace a sebeprezentace, zplsob jednani s lidmi.

Pokud jde o dalSi naméty agentur pro zlepseni pripravy absolventu, pak je zfejmé, Ze
v obou vinach Setfeni agentury zmifiovaly pfedevSim nutnost tésnéjSiho kontaktu zaki a
studentl s praxi, v€etné moznosti ziskat praktické zkuSenosti v realném pracovnim
prostiredi.

8. Postoj zaméstnavatela vici absolventiim skol

V ramci zjiStovani postoje zaméstnavateld vaci absolventim Skol byla pozornost
zaméfena jednak na ochotu €i neochotu zaméstnavatell pfijimat Cerstvé absolventy $kol,
jednak na vyznam, jaky zaméstnavatelé prikladaji povésti absolutoria skoly.

8.1 Ochota a neochota prijimat Cerstvé absolventy Skol

Opét je tfeba zdUraznit, ze zkuSenosti jednotlivych agentur jsou dany predevsim
skladbou jejich klientely. Ukazuje se totiz, Ze i ochota pfijimat €i nepfijimat Cerstvé
absolventy Skol je do zna¢né miry zavisla na regionu, velikosti firmy, jejim oborovém
zaméreni a na tom, zda jde o Ceskou nebo zahrani¢ni firmu. Vyjadfeni agentur k tomuto
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tématu jsou tak do znaéné miry rozdilna. Zatimco nékteré se zpravidla nesetkavaji s tim, Ze
by jejich klienti byli ochotni pfijimat absolventy, jiné agentury naopak spolupracuji s klienty,
ktefi Cerstvé absolventy bud pfimo preferuji, nebo se jejich pfijeti nebrani - v pfipadé, Ze
nenajdou srovnatelného kandidata z fad zkusenéjSich pracovnikd.

Je vcelku logické, Ze malé a stiredni podniky Casto vyZaduji spiSe univerzalnost a
zkusenost, jelikoZz byva potfebné, aby jejich pracovnici byli schopni vykonavat vice
raznorodych ¢innosti, aby nebyli pouze Uzce specializovani.

Vyhodou absolventt je, Zze oproti zkuSené&jSim pracovnik( disponuji fadou prednosti;
jsou napfiklad adaptabilngjSi, flexibilngjSi, da se s nimi lépe pracovat, maji Cerstvéjsi
teoretické znalosti a €asto jsou i |épe jazykové vybaveni &i vice zbéhli v praci s vypocetni
technikou. Zna¢na poptavka je také napfiklad po absolventech technickych oborl. Napfiklad
nékteré agentury maji se svymi klientskymi firmami dohodu, Ze pokud se objevi strojaf
s dobrou jazykovou znalosti, tak ho ma agentura do firmy poslat i v pfipadé, ze v aktualni
nabidce zrovna neni Zadna volna pozice.

O absolventy ale mohou zaméstnavatelé projevovat zajem tfeba i diky moznosti zaradit
je do svych tréninkovych programu (jde zejména o zahranicni firmy). Nékteré agentury tak
zaznamenavaji zvySeny zajem o absolventy ke konci Skolniho roku, jelikoz firmy chtéji vyuzit
toho, Ze nejsou zatizeni pfedchozimi pracovnimi navyky, a uréitym zplsobem si je vychovat.

Pokud ovSem firmy nabizeji prostfednictvim personalnich agentur absolventska mista,
pak zpravidla jde o pozice pro vysokoskolaky. PoZadavek na Cerstvého absolventa stiedni
Skoly se objevuje jen u obchodniku €i asistentek, nizsi pozice v administrativé.

Agentury se vcelku shoduji ve zkuSenosti, ze zfejmé nej€astéjsi variantou je, kdy firmy
chtéji pracovnika s praxi, ale pokud se zadny vhodny nenajde, budou ochotny
prijmout i absolventa.

Jedna z oslovenych agentur také upozornuje, ze je dulezité, zda ma firma vubec
moznost zaméstnavat absolventa — pokud jsou v daném podniku dalS$i pracovnici na
stejnych ¢i podobnych mistech nebo absolvent pujde pracovat do tymu, pak se urcité véci
uci ,za pochodu® a pro firmu tak nepfedstavuje zvlastni zatéz. V pfipadé, ze se ale nema

vvvvvv

Jak jsme uvedli, teoreticky je mnoho dlvodl, pro¢ firmy mohou upfednosthiovat
absolventy. Presto je mozné fici, i pokud jsou firmy vuéi pfijimani absolventl oteviené,
existuji pozice, na které Cerstvého absolventa zkratka pfijmout nelze. Jde napfiklad o
mista ve vrcholovém managementu, kde je zapotfebi bohatSi praxe a hlubSi znalost oboru.
Pozice jsou natolik Spickové, Ze na né za Zadnych okolnosti neni mozné dosadit absolventa.
A nutno dodat, Ze néktefi klienti personalnich agentur vyuZzivaji jejich sluzeb pravé pro
obsazovani takovychto pozic.

V nékterych pfipadech je pfijeti absolventa podminéno urcitou praxi v oboru. Tam, kde

aktualni znalosti, schopnosti a dovednosti danych uchazecu.

8.2 Vyznam povésti absolutoria Skoly

Pokud jde o vyznam, ktery zaméstnavatelé pfikladaji absolvovani urcité Skoly, nazory
dotazanych agentur jsou do urcité miry odliSné, coz je samoziejmé& dano pFedevsim
skladbou firem, se kterymi spolupracuiji.

Nékteré z agentur tak maji zkuSenosti s tim, Ze zaméstnavatelé v ramci vybéru novych
pracovniki nékdy pfihlizeji i k tomu, kterou Skolu dany uchaze¢ absolvoval. Na druhou
stranu ale fada agentur uvedla, Ze se s timto pfistupem vibec nesetkava.

Pfesto se pokusme shrnout, co z vyjadieni dotazanych agentur vyplynulo. Celkové
muzeme Fici, ze pokud vibec zaméstnavatelé v tomto ohledu vyjadfuji néjaké preference (at
uz v pozitivnim ¢&i negativnim smyslu), vétSinou jde o urcité fakulty, resp. vybrané obory,
které nejsou pfilis rozSifené a jejichZz vyuka je svazana s konkrétni Skolou. V takovych
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pfipadech jde nejvice o chemické, technické, ale i o ekonomické obory. Nékteré agentury
také uvedly, Ze zpravidla pozitivné hodnoceno je studium, staz &i pfimo absolvovani Skoly
v zahranici.

V pfipadé, kdy zaméstnavatelé prfesné védi, na které Skole je mozné ziskat
pozadovanou odbornost, pak i pro samotnou agenturu je to vitana informace, ktera ji mize
usnadnit hledani vhodného kandidata.

Je zcela pfirozené, Ze zaméstnavatelé maji ur€itou zkuSenost se Skolami a jejich
absolventy v daném regionu a ze Skoly mohou mit u zaméstnavatell lepSi &i horSi povést.
Prestiz Skol se dostava do povédomi zaméstnavatelll, ktefi pak maji tendenci pfiklanét se
spiSe ke kandidatlim z preferovanych kol a oboru.

Agentury ale zduUrazhuji, ze Sanci ukazat své schopnosti pfi pfijimacim pohovoru
dostava kazdy. Prestoze firmy mohou mit urCité preference, dulezité jsou predevSim
skute¢né schopnosti a dovednosti, schopnost sebeprezentace a celkovy dojem pfi pohovoru.

Z vysledkl Setfeni z roku 2006 i 2008 je zfejmé, ze klienti personalnich agentur nebyvaji
pfilis ochotni prijimat Cerstvé absolventy Skol, a to hlavné z toho dlvodu, Ze vétSinou
hledaji odbornika se zkusenostmi v oboru, pfipadné obsazuji vysoce kvalifikované &i
expertni pozice. Zejména nékteré zahraniéni firmy ale maji moznost zafadit absolventy do
vlastnich vycvikovych programi a nékdy je tedy pfimo preferuji. Firmy byvaji viCi
absolventlim oteviengjsi i pokud jde o vybrané obory, ve kterych se obecné potykaji
s nedostatkem pracovnik(. Setfeni z roku 2008 ale ukazalo, Ze ochotu firem pfijimat cerstvé
absolventy urcitym zplsobem zvySuje i sou€asna nizka nezaméstnanost, ktera vyrazné
omezuje nabidku volné pracovni sily. Absolventi ale mohou mit oproti zku3eng&jSim
pracovnikim i fadu vyhod, jako je nezatizenost pfedchozimi pracovnimi navyky, vétsi
adaptabilita a flexibilita, lepSi jazykové dovednosti &i vétSi zbéhlost v praci s vypocetni
technikou, které v kombinaci s Cerstvymi teoretickymi znalostmi a pozitivnim dojmem u
pfijimaciho pohovoru mohou vyrazné zlepSovat jejich pozici na trhu prace.

Stejné tak se v obou vinach Setfeni ukazalo, Ze ackoli néktefi zaméstnavatelé pfihlizeji i
k tomu, jakou Skolu dany uchaze¢ absolvoval, rozhodujici byvaji skute¢éné znalosti,
schopnosti a dovednosti.

9. Specifické pozadavky zaméstnavatell

V ramci Setfeni byly zjiStovany rovnéz nazory pracovnikl personalnich agentur na
pfipadny vyskyt specifickych narokll zaméstnavatell, jakymi jsou pozadavky tykajici se
pohlavi uchazecu ¢i predpokladané mobility a specifické pozadavky zahrani¢nich firem.

9.1 Pozadavky tykajici se pohlavi uchazecu

V oficialni roviné je jakakoli diskriminace tykajici se pohlavi uchazeCl o zaméstnani
nepfipustna. Jak ale z uskute€nénych rozhovor( vyplyva, v praxi se takové naroky objevuiji.
Dotazané agentury vSak podotykaji, ze zpravidla jde o logické pozadavky dané
charakterem konkrétni pracovni pozice.

MUze se stat, ze zaméstnavatelé zd(irazni, zda pro obsazeni daného mista preferuji vice
muze €i Zzenu, a pokud uvedou rozumné argumenty, tak je agentury vétSinou chapou a
postupuji podle nich. Nej¢astéjSim dlivodem byva fyzicka dispozice (napf. pro manipulaci
s tézkymi bfemeny bude jednoznaéné preferovan muz) ¢i hledisko zaclenéni do jiz existujici
pracovniho tymu.

Zatimco muZi byvaji preferovani pro fyzicky naroCné prace, Zenam byva davana
pfednost nejenom pfi obsazovani asistentskych ¢i administrativnich pozic; na zakladé
dlouhodobé zkuSenosti jsou zadané i pro praci na montaznich linkach ¢i na vystupni kontrole
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kvality, a to z dlivodu vétsi pedlivosti, jemnéjs§i manualni zru¢nosti, lepsi schopnosti rozeznat
odchylky od standardu (napf¥. rozlieni Sirsi Skaly barev) apod.

Ackoli v nékterych pfipadech se agentury snazi pfesvédcCit klienty o kvalitach kandidata,
ktery pfesné nesplnuje jejich pozadavky, jindy se ani pfili§ nesnazi u zakaznika prosazovat
opak toho, co zada. Duvodem je to, ze pokud klient skute¢né z rliznych pficin trva na pfijeti
muze Ci Zeny, pak ani agentura nedokaze jeho rozhodnuti zménit. Naopak dochazi k tomu,
Ze agentura pak zcela zbyte¢né prezentuje z pohledu zaméstnavatele nevhodné kandidaty.
Pfitom je tfeba brat v ivahu i mozny negativni dopad na samotné uchazece, pokud jsou
tfeba i opakované vyslani na pohovory do rGznych firem, ackoli je zfejmé, Ze neuspéji.

Také je tieba si uvédomit, ze existuji firmy, které na urcité pozice za zadnych okolnosti
nepfijmou Zenu; jde hlavné o japonské a viethamské spoleCnosti. V téchto pfipadech pak
jakékoli pfesvédcovani o kvalitach kandidatl nema vyznam.

Vesmeés se vSak agentury shoduji, Zze problém diskriminace uchazecli o zaméstnani
stale vice ustupuje do pozadi.

9.2 Pozadavky tykajici se predpokladané mobility*

Jiz pfedchozi vina Setfeni vroce 2006 ukazala, ze pokud hovofime o mobilité
pracovnikli, musime rozliSovat jednak zménu bydlisté, jednak cestovani spojené
s vykonem zameéstnani.

Dotazané agentury jsou pomérné jednotné v nazoru, ze Casto jde spiSe o flexibilitu
pracovniku; zatimco Casté cestovani &i dojizdéni nebyva pro ¢eské pracovniky zasadnim
problémem, jejich ochota stéhovat se za praci je stale velice nizka. Divodem jsou
pfedevsim silné vazby na okoli a situace na bytovém trhu. Aby byl pracovnik ochotny kvdli
svému pracovnimu uplatnéni zménit bydlisté, musi pro n&j byt prace dostatecné zajimava, at
uz z hlediska financi &i kvality prace, kterou nenajde ve svém regionu. Dale je zcela
pfirozené, Ze ochotné&jsi ménit misto bydlisté jsou jednak mladi lidé mezi 20 a 30 lety, jednak
muzi bez vékového rozliseni, pfipadné i Zeny bez rodinného zazemi.

Dalsim fenoménem, na ktery upozornila jedna z agentur pusobicich v Olomouckém kraji,
ale o kterém Ize predpokladat, Ze plati i v jinych regionech, je ochota absolventl najit si praci
a prestéhovat se do mista, kde studovali (to se tyka zejména absolventl vysokych Skol).

Agentury se vSak shoduiji, Zze pro klienty vesmés neni dllezité, zda zaméstnanec v misté
bydli nebo bude ochoten dojizdét &i se prestéhovat. Pouze v pfipadé vysoce kvalifikovanych
pracovnikl byvaji zaméstnavatelé ochotni podpofit jejich rozhodnuti prestéhovat se za
danou praci tim, ze jim poskytnou pfispévek na bydleni (tfeba i formou vysSiho platu), zajisti
ubytovani i dokonce pomohou s nalezenim prace i pro manzelku/manzela. Vyjimkou jsou
také obchodni zastupci, u kterych naopak zaméstnavatelé davaji pfednost tomu, aby byli
pfimo z daného regionu, ve kterém dobfe znaji situaci mistnich firem.

Pokud jde o cestovani spojené se zaméstnanim, je tfeba rozliSovat jednak kazdodenni
dojizdéni za praci, jednak cestovani v ramci samotného vykonu prace.

V pfipadé dojizdéni musime upozornit, Ze i kdyz jde o vcelku béZnou zalezitost, ne vzdy
jsou lidé ochotni kazdy den za praci cestovat. Jde hlavné o pfipady, kdy by to pro né bylo
¢asové naroc¢né i finanéné nevyhodné; vyznamnou roli zde hraje i Spatna dopravni
obsluznost. Nékteré firmy proto zajidtuji svozové autobusy ze stéZejnich lokalit (napf. v kraji
Vysocina jde o pomérné Casty jev), pfipadné se podileji na financovani nakladd spojenych
s dojizd&nim svych pracovnikG'®. Firmy si tak z vétsi dalky stahuji pracovniky, kterych je
obecné velky nedostatek (jde zejm. o délnické profese ve vyrobnich firmach).

Z vyjadfeni agentur ostatné plyne, Ze se celkové zvySuji tlaky na mobilitu, resp.
flexibilitu délnickych pozic. Je to dano stéhovanim vyrobnich podnikl a vznikem

® Do 3etieni nebyly zahrnuty personalni agentury specializujici se na zprostfedkovani zaméstnani do
zahranici.
4 Zaméstnanci napfiklad dostavaji urcitou ¢astku za kazdy ujety kilometr.
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pramyslovych zén, které jsou zakladany mimo mésta. Zatimco intelektualni Cinnost Ize
distribuovat pomoci vypocetni techniky (tzn. Ze neni nutna fyzicka pfitomnost na daném
pracovisti), pro praci manualnich délnikd to neplati a je nutné, aby tito pracovnici byli
dostate¢né motivovani pro kazdodenni dojizdéni.

Jedna z agentur pUsobicich v Libereckém kraji uvedla pfiklad, ktery velice dobre ilustruje
soucasnou situaci. V tomto regionu doSlo k boomu vyrobnich spole€nosti, kdy lidé zjistili, ze
je snadné najit si dobré pracovni uplatnéni v misté bydlisté a dojizdéni se jim nevyplati.
VSechny tyto podniky maji podobné zaméfeni a pozice a lidé si tak navykli pomérné Casto
meénit misto, dochazelo tedy i k zna¢né fluktuaci pracovnikd. V sou€asnosti se jiz situace
stabilizovala a lidé si uvédomuiji, Ze mohou i nadale hledat kvalitn&jsi praci, lepSi naplf prace

Ci prestiznéjSiho zaméstnavatele, coz s sebou ale nese i nutnost dojizdét do jinych regiond,
jelikoz mistnich firem je jiZ omezeny pocet.

Kdyz hovofime o ochoté cestovat v ramci vykonu prace, mame na mysli pfedevsim
cestovani na jiné pobocky &i za zakazniky (to zejména u obchodné& zaméfenych pozic), ale
tfeba i vyjezdy do zahraniCi v ramci zapracovani. Agentury se pfitom shoduji, ze tento typ
mobility vétSinou lidem necini problémy.

9.3 Rozdily mezi pozadavky ¢eskych a zahrani¢nich firem

Z vysledkl Setfeni vyplyva, ze vétsi & mensi Cast klientely témér vSech dotazovanych
personalnich agentur tvofi zahrani¢ni firmy, pfiCemz v nékterych pfipadech zastoupeni
téchto firem dokonce prfeviada. Je tedy zfejmé, ze s plUsobenim zahrani¢nich firem na
Ceském trhu prace maji respondenti pomérné bohaté zkuSenosti. V nazoru na odliSnosti
v pozadavcich ale nejsou agentury zcela jednotné. Nékteré v tomto ohledu nespatfuji zadné
vyraznéjsi rozdily, jiné naopak dokazi pfesné formulovat, v ¢em se Ceské a zahrani¢ni firmy
podle jejich nazoru lisi.

VétSinou vidi agentury hlavni odliSnost v jazykovych pozadavcich, které byvaji vysSi
v zahrani¢nich firmach. Tam jsou (at v aktivni &i pasivni formé) €asto nezbytné z hlediska
spoluprace s ostatnimi poboCkami, pfip. i pro kazdodenni komunikaci s nadfizenymi Ci
kolegy, ktefi jsou cizinci'®. Nicméné i eské podniky &asto vyzaduiji zb&hlost v cizich jazycich,
Agentury v8ak upozorfiuji, Ze ne vzdy je pozadavek na znalost ciziho jazyka opodstatnény;
nékdy se stane, Ze je vyZzadovana aktivni znalost jazyka, pfestoZze ve skuteCnosti bude
vyuZzivan jen pasivné, jindy je na urcitou pozici poZzadovan cizi jazyk, ackoli pro vykon dané
prace neni vibec potfebny. Pokud firma se zahrani¢im nekomunikuje, pak je jazyk sice
vitanou, ale nikoli nutnou dovednosti.

Pokud jde o pozadavky na dalS$i kompetence kandidatl, zkuSenosti agentur se do urcité
miry liSi. Shoduji se v8ak v nazoru, ze zalezi pfedevsim na firemni kultufe dané firmy, ktera
se odrazi i ve vybérovém fizeni a specifikaci pozic, dllezita je i osoba personalisty — zda je
to Cech nebo cizinec (a ze které zem&). Zahraniéni firmy jsou naroénéjsi, jsou ochotny za
kvalitu zaplatit, dokazi lépe definovat kompetence, které hledaji a pro¢, nekladou takovy
ddraz na samotné vzdélani, nékdy informace o pozadovaném vzdélani zcela chybi. Oproti
tomu Ceské firmy se vice zaméfuji na dosazené vzdélani a technické znalosti nez na
samotné kompetence.

Zahranicni firmy mohou klast vétsSi dlraz na zodpovédnost (a sice zodpovédnost za
svou Cinnost — pfedpoklada se, Ze ji pracovnik bude vykonavat tfeba i ne zcela samostatné,
ale pfijme ji za své, bude se ptat a bude ochotny ucit se), pracovni nasazeni a jiz zminénou
ochotu ucit se.

Podle zku$enosti nékterych agentur jsou v pozadavcich na kandidaty zahraniéni firmy
flexibilngjSi — pokud kandidat pfesné& nesplfiuje pozZadavky na danou pozici, jsou ochotny
nabidnout mu i jiné misto. Jiné agentury se ale domnivaji, Ze zatimco zahranicni firmy jsou

'® Pozadavek na znalost ciziho jazyka se zpravidla netyka délnickych pozic.
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omezené standardy a specifickymi pfedpisy matefskych spole¢nosti a od uréitych pozadavku
neustoupi (ackoli by nékdy rady pfijaly i kandidata, ktery Uplné nespliuje jejich pozadavky)
¢esti zaméstnavatelé dokazi mnohem vice slevit z pozadavkl a dokazi vice s lidmi pracovat.
Pokud se napfiklad o ur€itou pozici pro zkusenéjSiho pracovnika uchazi Cerstvy absolvent,
Cesky zaméstnavatel bude Castéji ochoten pfijmout ho s tim, Ze ho bude muset urcité véci
doucit.

DalSim vyraznym rozdilem jsou podle nékterych agentur finanéni podminky a
moznosti ristu, které nabizeji kandidatim zahrani¢ni spole¢nosti. Faktem je, Ze zahrani¢ni
firmy Casto nabizeji vySsi platy, SirSi socialni programy a moznost rlznych benefitd, neni to
v8ak pravidlem a i nékteré Ceské spole¢nosti mohou nabidnout obdobné vyhody. Pro
kandidaty jsou dulezité i pfrilezitosti k dalSimu profesnimu rozvoji, které ovSem c&asto
naleznou pravé v zahranicnich firmach.

Na zavér je ale nutné zddraznit, ze v8e, co jsme nyni uvedli, je ponékud Sablonovité
déleni; v minulosti byly rozdily daleko vétSi, mezi Ceskymi firmami ani nebylo vyuzivani
sluzeb personalnich agentur pfili§ Casté. V sou€asné dobé& se odliSnosti v personalnim
vedeni ¢eskych a zahrani¢nich firem do uréité miry stiraji, coz je dano hlavné pfebiranim
metod zahrani¢nich firem a ziskavanim zkuSenosti v zahranici.

Ukazuje se, ze v oblasti specifickych pozadavki zaméstnavatelll jsou zkuSenosti agentur
dotazovanych v roce 2006 i 2008 velmi podobné.

Agentury se vesmés shoduji, Zze pokud se setkavaji s néjakymi naroky na pohlavi
kandidatl,, pak jde zpravidla o logické pozadavky vyplyvajici z konkrétni pracovni
pozice, pfip. i dlouhodobé zkuSenosti agentur. V pfipadé, Ze agentury pokladaji takové
pozadavky za neopodstatnéné, snazi se presvéddit klienta o kvalitach uchazece opacného
pohlavi a o0 mozZnosti zaméstnat i jeho. Nékteré agentury ale upozorfiuji na existenci firem,
pro které je s ohledem na odliSnou kulturu zkratka nepfijatelné urcité pozice obsadit Zenami;
v takovych pfipadech agentury musi deklarované pozadavky respektovat.

V otazce mobility uchaze€l je tfeba rozliSovat zménu bydliSté a cestovani souvisejici
s vykonem prace. Agentury se v obou vinach Setfeni shodly v nazoru, Ze zatimco ochota
Ceskych pracovnikl stéhovat se za praci je nizka, velkym problémem nebyva Castéjsi
cestovani, resp. dojizdéni za praci €i kratkodoby vyjezd do zahranici.

Pokud jde o rozdily mezi pozadavky €¢eskych a zahrani¢nich firem, vysledky Setfeni
ukazaly, Zze zkuSenosti a nazory agentur jsou do zna¢né miry odliSné, a to i v ramci kazdé
viny Setfeni. Nékteré agentury poukazuji u zahrani¢nich klientd na vysSi jazykové
pozadavky, odliSny styl Fizeni lidskych zdroju a tedy i pfijimaciho Fizeni v€etné konkrétnich
pozadavkli na kandidaty, jiné agentury ale zadné zasadnéjSi odliSnosti nespatiuiji.
Podstatnou roli jisté hraje i to, Ze Ceské firmy stéle vice pfebiraji metody fizeni ze zahranici a
jejich zkuSenosti a postupy se prolinaji a ovliviuiji.

10. Uspésnost a neuspésnost uchazeéi o zaméstnani

Pokud se snazime hodnotit UspéSnost a nelspésSnost kandidatl uchazejicich se o
zaméstnani prostfednictvim personalnich agentur, je tfeba brat v ivahu nékolik skuteénosti.

PrfedevSim si musime uvédomit, Ze vétSina agentur zafadi do své databaze kazdého
uchazeCe o zaméstnani, ktery ma o registraci zajem (tfeba i prostfednictvim on-line
formulare zvefejnéného na webovych strankach agentury). Mlze se ovSem stat, ze jiz
samotny charakter (pfedmét Ccinnosti, nabizené pozice) klientskych firem snizuje
pravdépodobnost nalezeni vhodné nabidky pro urcité profese €i typy vzdélani. V takovych
pfipadech je mozné, ze néktefi z uchazec€l setrvavaji del§i dobu v databazi, aniz by se jim
naskytla moznost uchazet se o konkrétni pracovni nabidku. Hned na pocatku je tedy dobré
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snazit se zjistit, zda neni agentura Uzce specializovana a na obsazovani kterych pozic se
nejvice zaméruje.

Vhodni kandidati jsou totiz zpravidla kontaktovani az na zakladé konkrétniho zadani ze
strany zaméstnavatell. Prvnim krokem agentur pfi vyhledavani vhodnych kandidatl je ¢asto
vybér zvlastni databaze, doplnény pfipadné inzerci v dennim tisku a na Internetu,
vyvéskami apod. Nékteré agentury si ale neudrzuji vlastni databazi a kandidaty vyhledavaiji
vzdy pro konkrétni zakazku, po jejimz ukonceni ziskané osobni udaje odstrani.

Pokud lidé reaguji na nabidku konkrétniho pracovni mista, mize se stat, Zze jde o pozici,
pro kterou neni jejich pracovni profil odpovidajici — pak byva uchaze¢ odmitnut.

Dulezitym bodem vybérového fizeni je pohovor v personalni agenture, ktery probiha
bud hned pfi registraci, nebo ve chvili, kdy uchaze¢ postupuje na zakladé Zivotopisu
vyhovujicimu zakladnim pozadovanym kritériim do dalSi faze kontaktu s agenturou. V ramci
pohovoru jsou upfesfiovany skutecnosti uvedené v zivotopise, ovéfovany potfebné znalosti a
dovednosti, pfip. zjiStovany dalSi osobnostni charakteristiky. Pohovor tedy umoZriuje
agenturam ziskat i dalSi informace, které nejsou v zivotopise uvedeny.

Zpravidla to tedy funguje tak, Ze uchazeci jsou firmam prezentovani az na zakladé
pohovoru v agentufe. Jsou ale i takové pfipady, kdy klient pozaduje pouze dodani vhodnych
Zivotopisu, se kterymi dale pracuje uz sam. V kazdém pfipadé se ale agentury snazi
klientim nabizet takové kandidaty, ktefi co mozna nejvice odpovidaji zadanému profilu.

Je tfeba si uvédomit, ze vSechny pozadavky zadavané klientem dokaze spinit
malokdo; o to vétsi daraz je kladen nejenom na ochotu doplnit si potiebné znalosti €i
dovednosti, ale i na to, jak dany kandidat zapadne do kolektivu, jak si rozumi s nadfizenym,
ktery ho pfijima, nebo jaky ma vztah k firemni kulture.

Cilem agentur je samoziejmé prezentovat kandidaty klientdm v pozitivnim svétle.
Agentury se proto snazi uchazeCe pripravit na setkani s potencialnim zaméstnavatelem;
kandidatim pfipadné radi, co by méli zlepSit, doporuduji, ¢eho se vyvarovat pfi pohovoru,
poradi, jak napsat zivotopis €i privodni dopis apod. Nékteré agentury dokonce pro své
klienty zpracovavaji na toto téma pfirucky, resp. seznamy nejcastéjSich otazek, které mohou
pfi pohovoru u zaméstnavatele o¢ekavat.

Agentury také zdlrazruji, ze informace uvadéné v zivotopise museji byt spravné
formulované a predevsim pravdivé. Pohovor v agentufe totiz nékdy ukaze, ze zpracované
pisemné matrialy neodpovidaji uchaze¢ovym skute¢nym schopnostem a predpokladim.

Také je dobré si uvédomit, ze nékdy ani samotna agentura nevi, z jakého ddvodu byl
dany kandidat odmitnut. Kromé osobnostnich charakteristik ¢i dalSich aspektl muize byt
pfipadny neuspéch zplsoben i skuteCnosti, Zze zakaznici voli rizné zdroje pro obsazeni
konkrétni pracovni pozice, nemusi vyuzivat pouze sluzeb dané agentury.

10.1 Hlavni faktory uspésnosti a neuspésnosti uchazeci o zaméstnani

V avodu jsme alespon v obecné roviné nastinili, co mlze stat za uspéchem i
neuspéchem pfi hledani zaméstnani prostfednictvim personalnich agentur. V této kapitole se
zaméfime na konkrétni faktory, které maji na uspésnost kandidatd vyznamny vliv.

VétSina agentur se vyjadfila vtom smyslu, Ze pfiCiny uspésSnosti a neuspésnosti
uchazecl jsou do zna¢né miry individualni, jsou Uzce svazany s konkrétni pozici (napf.
obchodnik musi dobfe mluvit, dokazat zaujmout, pfesvédcit) a ve vysledku hraje roli
prfedevsim komplexni hodnoceni uchazece. Kvalifikace €i naopak vlastnosti uchazeCe samy
0 sobé nepostacduji, vzdy jsou hodnoceny ve vzajemné kombinaci.

Na zakladé vyjadieni respondentll Ize definovat tfi zakladni skupiny faktord tvoficich
hlavni pilife, na kterych je vybér pracovniku zalozen:

1) Absolvované vzdélani
2) Odborné znalosti a dovednosti
3) Osobnostni charakteristiky
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Dosazené vzdélani, absolvovana praxe, odborné znalosti a dovednosti — to vse
vypovida o profesni zplisobilosti uchazece.

Ad 1) Absolvované vzdélani

Jak bylo uvedeno v pfedchozich kapitolach, absolvované vzdélani Casto predstavuje
zakladni kritérium vybéru pracovnika pro obsazeni konkrétni pracovni pozice; v nékterych
pfipadech muze zaroven hrat urcitou roli povést absolutoria dané Skoly (viz kapitola 8.2),
ov8em vliv tohoto faktoru byva velice omezeny.

Neni vSak vyjimkou, ze otazka vzdélani ustupuje do pozadi a dulezitéjSi jsou pro
zaméstnavatele spiSe konkrétni schopnosti a dovednosti &i jiné charakteristiky daného
kandidata.

Ad 2) Odborné znalosti a dovednosti

Odborné znalosti a dovednosti v kombinaci s absolvovanou praxi pak pfedstavuji
jedno z klicovych kritérii pfi vybéru vhodného pracovnika. To, jak vyznamnou pozici zaujimaji
v celkovém hodnoceni zpusobilosti uchazece, zalezi predevSim na predem definovanych
pozadavcich. Rozhodujici je, zda dané pracovni misto vyZaduje konkrétni odborné znalosti a
kompetence. Pfitom plati, Ze pfipadné odborné nedostatky Ize do urcité miry vykompenzovat
motivaci, ochotou ucit se, zajmem o dany obor apod.

Rozhodujici mohou byt také jazykové znalosti, které mohou vést i k preferenci daného
kandidata pfed zkuSenéjSim pracovnikem.

U délnickych profesi je kladen nejvétsi dlraz na bezuhonnost, pracovitost a manualni
zruénost kandidatu.

Ad 3) Osobnostni charakteristiky

Nékdy i rozhodujici roli hraji v pfijimacim fizeni osobnostni charakteristiky v Sirokém
slova smyslu (tzn. zahrnujici i jednotlivé klicové kompetence - viz kapitola 7), které
predstavuji tfeti hlavni pilif dotvarejici celkovy pohled na uchazede. Kromé aktualnich
schopnosti a dovednosti je pro firmy dulezity i potencial daného kandidata.

Jak bylo uz v pfedchozim textu zminéno, kromé& hodnoceni dosazeného vzdélani a
odbornosti je nanejvy$ dulezity i celkovy dojem, kterym uchaze¢ zaplsobi pfi pfijimacim
pohovoru.

Zalezi na celkovém vystupovani a projevu, na schopnosti sebeprezentace, uchazeci
by méli umét tzv. ,prodat’®. Vyhodu ma navic kandidat, ktery je otevieny, pfirozeny,
projevuje zdravou miru asertivity a zdravé sebevédomi. Na vyznamu tak nabyvaji i
komunikaéni schopnosti. To, jakym zplsobem se Clovék prezentuje, pfip. jak dokaze
reagovat na urcité situace prfed komisi, mize vyznamné pfispét k uspéchu €i neuspéchu
kandidata.

Uchaze€ by také mél projevovat dostateCny zajem a motivaci pracovat pravé na dané
pozici u konkrétniho zaméstnavatele. Dulezité je nepodcenit pfipravu na pohovor a snazit
se zjistit si o dané firmé& co nejvice informaci. UchazeC by mél byt aktivni, vyptavat se,
pfipadné i projevovat ochotu uéit se novym vécem i si doplnit chybégjici znalosti.

Pozitivné je hodnoceno rovnéz pracovni nasazeni, zodpovédnost a samostatnost,

v v v

resp. schopnost samostatné fesit zadany ukol.

Nesmime opominout zminit ani takovou zdanlivou samozifejmost, jakou je dochvilnost
¢i vhodné oblec€eni, upraveny zevnéjsek, vypnuty mobilni telefon.

V neposledni fadé je dulezité, jak si uchaze€ porozumi s budoucim nadfizenym,
resp. pracovnikem, ktery vede pfijimaci pohovor, do urcité miry tak rozhoduji i vzajemné
sympatie.

16 Obecnym problémem je, ze néktefi lidé jsou velice schopni a odborné zdatni, ale neuméji se ,prodat”,
popsat své dovednosti (vice k tomu inklinuji pracovnici na technickych pozicich).
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10.2 Negativni zkusSenosti personalnich agentur s uchazeci o zaméstnani

Kromé vySe uvedenych faktor( ovliviujicich Uspésnost, resp. nelspésnost uchazecu o
zaméstnani byly zjiStovany i takové zkudenosti agentur, které I1ze oznacit spiSe za negativni
a které poukazuji na mozné problematické aspekty spojené s hledanim pracovniho
uplatnéni prostfednictvim personalnich agentur.

Z vyjadfeni dotazanych agentur vyplyva, Ze v nékterych pfipadech uchaze€um chybi
sebereflexe, pfecenuji své sily, nadhodnocuji své schopnosti a dovednosti, maji
nerealny pohled na moznosti svého uplatnéni (a mozZnosti finanéniho ohodnoceni).
Problémem ale je i sebepodcenovani, které uchazele stavi spiSe do negativniho svétla.
Rada lidi se napriklad domniva, Ze pokud budou pozadovat niz$i plat, snaze ziskaji
zaméstnani, ve skute€nosti se tim ale pouze diskvalifikuji.

Velice negativné je hodnoceno i uvadéni nepravdivych udaji v Zivotopise. Zavaznou
chybou také je, pokud uchazec€ v zivotopise sepiSe svou dosavadni praxi, ale neuvede k ni
prislusné obdobi, coz muze vést k podstatnému zkresleni jeho predchoziho pracovniho
uplatnéni. Ostatné lhani a neupfimnost jsou obecné hodnoceny velice negativné a
podstatnym zplsobem snizuji Sance na pfijeti.

Z hlediska pfijimaciho Ffizeni je pomérné vaznym nedostatkem také to, pokud se
uchazec¢ prezentuje jinak v agentufe a jinak u samotného zaméstnavatele. Samoziejmé to
muze byt dano nervozitou, ktera zpusobi, Ze zatimco v agentufe vystupoval kandidat
sebejisté a vyrovnané, pfimo ve firmé je najednou nejisty a muze tim vyvolat i ponékud
nepfiznivy dojem. Mnohem horsi ale je, pokud kandidat v prabéhu pfijimaciho fizeni méni
svUj postoj, tzn. radikalné zméni své finanéni pozadavky apod.

Problémem je také nespolehlivost kandidata.

Nékdy se stane, Zze uchazel se odmita setkat nejdfive se zastupcem personalni
agentury a chtél by jit pfimo do dané firmy, pfipadné se v agentufe chova arogantné. DalSi

chybou je, kdyZz se kandidat domniva, Ze pfili§ nezalezi na tom, jak se bude prezentovat
v agentufe, dllezitéjSi Ze je az samotny pohovor u zaméstnavatele.

Agentury dotazované v obou vinach Setfeni se vesmés shodly v nazoru, Ze pfFi€iny
uspésnosti a neuspésnosti uchazecl jsou do zna¢né miry individualni a podstatnou roli
hraje pfedevSim komplexni hodnoceni daného kandidata. Pfesto je mozZné fici, Zze jako
hlavni faktory, které maji na Uspésnost, resp. neuspésnost kandidatl vyznamny vliv, je
mozné oznacit jednak profesni zpusobilost uchazeCe, jednak jeho osobnostni
charakteristiky.

Agentury se shoduji v tom, Ze vedle absolvovaného vzdélani a pozadované praxe nabyva
na vyznamu predevsim celkovy dojem pfi pfijimacim pohovoru, zpisob vystupovani,
komunikace a schopnost sebeprezentace. Kandidati by méli byt pravdomluvni, otevieni a
méli by projevovat aktivni zajem pracovat v konkrétni firmé. Zapominat by neméli ani na
dochvilnost & upraveny zevnéjSek. Naopak negativné plsobi, pokud zajemci o praci
preceniuji své sily a celkové se nadhodnocuji ¢i naopak podcenuji, coz se tyka i finan¢nich
pozadavkd.

11. Spoluprace personalnich agentur se Skolami a urady prace

Realizované rozhovory ukazaly, Ze zkuSenosti ze spoluprace s vysokymi Skolami Ci
Ufady prace maji prakticky vSechny dotazané personalni agentury. Nazory na ni jsou vSak
pomeérné rozdilné.
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11.1 Spoluprace agentur se Skolami

Z uskute¢nénych rozhovorll plyne, ze vétSina dotazanych agentur bud se Skolami
ur€itym zpusobem jiz spolupracuje, nebo alespon do budoucna néjakou spolupraci planuje,
pfiemz o jeji podobé ma jiz pomérné konkrétni pfedstavu.

Velice ¢astou formou je informovani Skol o volnych pracovnich pozicich — at’ uz pro
trvalé pracovni uplatnéni, nebo pouze pro brigady; nejCastéji se tak déje prostiednictvim
vyvésovanych letakud, nicméné nékteré agentury se snazi o pfimy kontakt se studijnim
oddélenim ¢i rektoratem.

Agentury dale pomérné Casto hovofily o prezentacich ¢i seminarich, v ramci kterych
jsou (pfip. by byli) Zaci a studenti informovani nejenom o moznostech a sluzbach, které dana
agentura nabizi, ale také jak spravné napsat zivotopis a pruvodni dopis, jak se pfipravit na
pfijimaci pohovor, jaka je situace na regionalnim trhu prace apod. Jedna z oslovenych
agentur uvedla, Ze je schopna na téchto akcich zajistit i G€ast personalistd z vybranych firem.

Jedna z agentur také vyuziva nabidek k prezentaci ve studentskych €asopisech.

SpiSe ojedinélou nabidkou, se kterou agentury do Skol pfichazeji, je moznost zakim a
studentim zprostiredkovat studijni praxe, brigady a moznost zpracovani seminarnich,
bakalarskych ¢&i diplomovych praci u klientskych firem, pfipadné i s naslednou moznosti
ziskat u danych firem trvalé pracovni uplatnéni.

Nékteré agentury se také snazi o ziskavani primych kontakti na studenty, které by
nasledné oslovily. Tento zplUsob vyhledavani vhodnych kandidatd je ovSem komplikovan
pfedevsim legislativnimi omezenimi vyplyvajicimi ze zakona na ochranu osobnich udaju.

Je tedy mozné fici, Ze agentury jsou si vesmés védomy potencialu, ktery jim spoluprace
se Skolami skyta; zaroven se ale ukazalo, Ze nékteré agentury zaCnou o spolupraci se
Skolami uvazovat teprve v pfipadé, kdy se ze strany jejich klientd objevi zajem o Eerstvé
absolventy Skol.

Nékteré agentury také zjistuji, ze urcité Skoly &i fakulty byvaji s nabidkou zpracovani
diplomovych praci ¢i pfimo zaméstnani kontaktovany jiz samotnymi firmami.

Tabulka 20: Formy spoluprace agentur se skolami
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11.2 Spoluprace agentur s urady prace

Jak vyplyva z uskute€nénych rozhovord, nékteré z dotazanych agentur spolupracuji
s Ufady prace pomérné aktivné, v jinych pfipadech se dostavaji do kontaktu spiSe ojedinéle.
V nékterych pfipadech spoluprace oboustranna, jinde probiha pouze jednim smérem.

Jinymi slovy feeno, zatimco nékteré agentury pomérné hojné vyuzivaji moznosti
zverejiovat volné pozice na ufadu prace, pfip. pofadat ve spolupraci s nimi vétsi
naborové akce (ty ovSem nebyvaji podle vyjadfeni agentur pfili§ efektivni), jiné hodnoti
spolupraci s ufady prace spiSe jako problematickou. Dvodem je hlavné struktura uchazecu
registrovanych na ufadech prace, ktera neni z pohledu klientskych firem agentur pfilis
vyhovuijici. Casto pak dochazi k tomu, Ze ufady prace posilaji do agentur uchazeée bez toho,
aby si nejdfive ovéfily, jakym smérem se dotyéné agentury zaméfuji a zda vubec
zprostfedkovavaji zaméstnani napfiklad pro manualni pracovniky &i osoby se zakladnim
vzdélanim.

Agentury jsou Casto toho nazoru, Ze v soucCasné dobé&, za situace pomérné nizké
nezaméstnanosti, zdstavaji v evidenci Ufadu prace lidé, ktefi jsou prakticky nezaméstnatelni,
coz byva dano hlavné jejich nizkou kvalifikaci (a tedy i obtiznou zaméstnatelnost) a
neochotou pracovat.

Jak ale plyne z vyjadreni nékterych agentur, urcity potencial spoluprace agentur a uradu
prace spociva i v moznosti participovat na nékterych evropskych projektech, pfipadné
vyuzivat sit¢ EURES (Evropské sluzby zaméstnanosti), poskytujici sluzby uzitecné
pracovnikim, uchazeClm a zajemcUm o praci i zaméstnavatelim s cilem usnadnit
mezinarodni mobilitu pracovnich sil' Praxe je takova, Ze pokud klienti agentury dlouhodobé&
poptavaji pracovni pozice, které nemohou obsadit, zazadaji Ufad prace o moznost zaméstnat
zahraniéni pracovniky; ty jim nasledné dotyéna agentura doda z naborovych center.

Jedna =z dotazanych agentur je partnerem rekvalifikaéniho centra, zvySujiciho
kvalifikaci lidem registrovanym na ufadech prace, ktefi si b&éhem rekvalifikace zarover
hledaji praci. Centrum se specializuje na rodice na rodiCovské dovolené, provadi
diagnostiku, doporucCuje, o jaké zameéstnani by se klienti méli uchazet, a poskytuje jim
zakladni informace o vybérovém Fizeni. V neposledni fadé jsou pak uchazedi rekvalifikanim
centrem posilani na seminafe do dané agentury; tim se ze skupiny nezaméstnanych
dostavaji mezi adepty i z fad zaméstnanych, coz pro né pfedstavuje dalSi novou zkuSenost.

Za zminku stoji i praxe jedné z agentur orientujicich se na zprostfedkovani prace
pfedevsim vyuenym pracovnikim. Stézejni oblasti, které se tato agentura vénuje, zacina
byt etablovani socialné neprizpisobivych. Snazi se tak znovu zaclenit do pracovniho
procesu a bé&zného Zivota i lidi, ktefi Ziji spiSe na okraji spoleCnosti. Tyto osoby jsou
vyuzivany vyhradné pro doCasné zameéstnavani a agentufe se dafi presvédCovat své
klientské firmy, aby v obdobi odbytovych vykyvl vyuzivaly pravé jejich sluzeb.

Z vysledkl Setfeni vyplynulo, Ze spoluprace agentur s Ufady prace je do zna¢né miry
také ovlivnéna skute€nosti, ze v poslednich nékolika letech se vyrazné zvysily moznosti
prakticky vSech skupin obyvatelstva v pfistupu na Internet. Zajem firem poslat inzerat na
Ufad prace a Cekat na odezvu klesd, dnes je velice dulezita otazka €asu. Agentura dostane
poptavku a zaméstnavatel pozaduje do tfi dni vhodného uchazece. Jestlize v dnesni dobé
ma nékdo zajem o praci a je aktivni, ma mnoho moznosti, jak se k praci dostat rychleji nez
pfes ufad prace. Agentury tak Casto s ufady prace spolupracuji spiSe v oblasti do¢asného
pfidéleni, nicméné ani v této oblasti nebyva (podle vyjadfeni agentur) nabidka vhodnych
uchazec pfilis velika.

" Vice informaci na http://portal.mpsv.cz/eures/sit_eures.
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Oproti Setfeni z roku 2006, kdy jsme se zaméfovali na pfipadnou spolupraci s vysokymi
Skolami, jsme se vtéto viné Setfeni dotazovali na spolupraci se Skolami v3eobecné a
ukazalo se, Ze nékteré agentury se snazi udrZzovat kontakty i se stfrednimi Skolami.

Dale je zfejmé, Ze stejné jako vroce 2006 se i dnes agentury orientuji hlavné na
informovani Skol o volnych pracovnich pozicich, a to bud formou letakl, nebo
prostfednictvim studijniho oddéleni, pfipadné se pokousSeji o ziskani pfimych kontaktd na
studenty, coz ovSem neni s ohledem na ochranu osobnich Udaji a dalSi opatfeni ze strany
Skol jednoduché.

Nékteré z agentur dotazanych v roce 2006 uvedly, Ze se UcCastni veletrhi pracovnich
prilezitosti; tuto moznost prezentace svych sluzeb a ziskavani vhodnych kandidatl pro
obsazeni volnych pracovnich pozic vSak vétSinou povazovaly za nepfili§ efektivni. V ramci
druhé viny Setfeni tuto variantu nezminila jiz Zadna z oslovenych agentur; namisto toho se
ale objevil fenomén prezentaci €i seminari prfimo na skolach, v ramci kterych jsou Zaci a
studenti seznamovani jak s moznostmi a sluzbami nabizenymi agenturami, tak i s radami, jak
spravné napsat zivotopis a privodni dopis ¢i jak se pfipravit na pfijimaci pohovor.

Nékteré z agentur dotazovanych vroce 2008 také zminily moznost zprostfedkovat
Zakum a studentum studijni praxe ve firmach.

Pokud jde o spolupraci agentur s urady prace, je ziejmé, Ze obdobné jako v roce
2006, tak ani ve druhé viné etfeni ne vSechny agentury s Ufady prace aktivné spolupracuiji.
Dlvodem je zejména struktura uchazecl registrovanych na uradech prace, ktera neni
z pohledu agentur pfili§ vyhovujici.

Pokud ale jsou agentury s uUfady prace v kontaktu, pak jde hlavné o zverejfiovani
volnych pracovnich pozic, pfip. realizaci naborovych akci, zmifiovanou nékterymi
pracovnimi agenturami v roce 2008. Agentury zaméstnavajici cizince vyuzivaji sluzeb Gradi
prace zejména v souvislosti s fungovanim sité EURES.

12. Aktualni zmény a tendence

V ramci rozhovor( se zastupci oslovenych agentur jsme se také snazili zjistit, jaké hlavni
zmény Ci tendence spatfuji pravé na poli zprostfedkovani prace prostfednictvim personalnich
agentur.

Za zakladni tendenci mizeme oznacit neustale se zvysujici pocet personalnich a
pracovnich agentur pusobicich na trhu a skuteCnost, Ze se stale vice dostavaji do
povédomi a firmy ¢im dal tim vice vyuzivaji jejich sluzeb. Na agentury se v sou€asné dobé
obraceji i firmy, které tuto potiebu dfive nepocit'ovaly, jelikoz se jim dafilo potfebnou
pracovni silu ziskat prostfednictvim inzerce & doporuéeni. Rozvoj ve vyuZivani sluzeb
agentur souvisi i s prohlubujicim se nedostatkem nékterych profesi na trhu prace; pokud
firmy nejsou samy schopny vyhledat pozadované pracovniky, obraci se se zadosti o pomoc
na personalni agentury - tyka se to napfiklad pracovniku s technickym vzdélanim &i jazykové
vybavené kandidaty.

Personalni agentury Casto poskytuji vicero sluzeb neZ jen zprostfedkovani prace.
Napfiklad stale vice je vyzivan tzv. ,outplacement®, ktery nabizi komplexni sluzby a
podporu v prubéhu organizaénich zmén vedoucich ke snizovani celkového poctu
zaméstnanc, i ,outsourcing“ - proces, pfi kterém spole¢nost deleguje urcité Cinnosti na
jiny subjekt, specializovany na provadéni téchto operaci; zde se projevuje skuteCnost, ze
firmy se snazi mit optimalni, ,Stihly“ stav zaméstnanctl, a proto ¢ast své agendy prenaseji na
agentury, napfiklad v€etné do€asného pfidélovani ¢asti pracovniku.

Pokud se vratime k samotnému zprostfedkovani prace, stéle vice je vyuzivana
pfedevsim sluzba ,headhunting® (pfimé osloveni). K jejimu vét§imu rozmachu doslo zhruba
v poslednich 2 az 3 letech a v sou€asnosti za¢inaji byt agentury pfimo zahlceny poZadavky
na ziskani Clovéka timto zpusobem. To je ovSem omezeno i urcitymi etickymi pravidly;
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agentury si napfiklad nemohou dovolit pfetahovat pracovnika z jedné klientské firmy do
druhé a zacinaji se tak potykat s problémem nedostatku vhodnych pracovnik(. Dfive Slo
spiSe o luxusni sluzbu, kterou si ne kazdy mohl dovolit, dnes to ov8em pFestava byt pro firmy
takovym prepychem. DalSi moznosti je i sluzba ,try and hire“ (vyzkouSet a najmout), kterou
poskytuji nékteré agentury i pfi klasickém zprostfedkovani; znamena to, Ze pfedtim, nez
firma pfijme nového pracovnika do kmenového stavu, ma moznost si ho nejprve po urcitou
dobu vyzkou$et (dany pracovnik je béhem této zkusebni doby v pracovnépravnim poméru u
agentury); firmy se ale teprve spiSe uci, ze takova moznost existuje. Celkové také roste
tendence zafazovat do vybérového fizeni metody, které se dfive nepouzivaly a které jsou
zaméfeny na ovéfeni kompetenci v praxi.

Agentury se v8ak shoduji, ze vySe uvedenych sluzeb vyuzivaji spiSe zahranic¢ni firmy
nebo firmy se zahrani¢ni ucasti.

Stale vice spoleCnosti také vyuziva personalni agentury pro feseni celého procesu
vybéru zaméstnanct, jelikoz nemaji vlastni persondlni oddéleni; tim se pfiblizuji
podminkam na zapad od nasi hranice. Ziskat pracovni uplatnéni v nékterych spoleé&nostech
tak neni mozné jinak nez prostfednictvim personalni agentury.

Dal$i vyraznou tendenci je obrovsky narust poptavky ze strany firem o ziskavani
pracovniki prostiednictvim pracovnich agentur, tzn. o doéasné zaméstnani'®. Je to
dano nejenom nedostatkem pracovnikl na trhu prace, kdy je vyhodou flexibilita pracovnich
agentur schopnych velice pruzné pfevadét pracovni silu. Pro firmy je doCasné zaméstnani
vyhodné i proto, Ze pfi vyrobnich vykyvech nemusi propoustét viastni kmenové zaméstnance
a pfipadny prebytek zaméstnancl feSi samotna agentura; jednodussi je to pro firmy i
z administrativniho hlediska, kdy veSkerou mzdovou agendu zajistuje pracovni agentura. Pro
jedince je pracovni agentura urcitou zarukou toho, Ze vzdy najde praci.

Agentury se v8ak pfirozené setkavaji s vét§im zajmem ze strany mladSich lidi, ktefi jsou
flexibilngj8i a doCasné zaméstnani nechapou jako néjakou diskriminaci. Starsi lidé naopak
preferu;ji jistotu ve formé trvalého zaméstnani.

Klientll pracovnich agentur stale pfibyva, a to zfad zahrani¢nich i Ceskych firem;
v souvislosti s rozSifovanim vyrobnich center tak dochazi k obrovskému narlistu poptavky
zejména po délnickych pozicich. Tohoto typu zaméstnavani ale vyuZivaji kromé vyrobnich
firem tfeba i hypermarkety. Nékteré agentury se snazi vyuzivat v co nejvétsi mife lokalni
zdroje, jiné se ale pfimo zaméfuji na dovoz zahrani¢ni pracovni sily.

Se souCasnym boomem do¢asného zaméstnavani tak do znaéné miry souvisi i rostouci
zajem o zaméstnavani cizincl. Zejména za situace nizké nezaméstnanosti se firmy
potykaji s nedostatkem vhodnych kandidatll na obsazeni volnych pozic, a to zejména téch
délnickych a malo kvalifikovanych. Je to dano hlavné nizkym zajmem &eskych pracovnikli o
uplatnéni pravé na téchto mistech. To souvisi jak s nizkym finanénim ohodnocenim, pfip.
naro¢nosti dané prace, tak i s neochotou pracovat téch uchazecu, ktefi jsou dlouhodobé
evidovani na ufadech prace. Pro délnicka mista (zejména v ramci do¢asného pfidélovani) je
tak v pomérné velké mife vyuzivano moznosti zaméstnavat pracovniky za zahranici; nékteré
agentury se na tuto Cinnost pfimo zaméfuji. Volna délnicka mista jsou tak obsazovana
pracovniky z Polska, Bulharska, Rumunska, Ukrajiny, Ruska a stale ve vétsi mife i
z Mongolska €i Vietnamu, jejichz ochota pracovat je velmi vysoka. Naopak ubyva pracovniku
ze Slovenska, ktefi se v dusledku zlepSovani ekonomické situace vraceji domU a po jejichz
odchodu tak vznikaji dal$i volna pracovni mista.

V posledni dobé vSak stoupa potfeba pracovniklli ze zahrani¢i i na obsazeni
kvalifikovanych pozic.

'® Dogasni pracovnici by méli mit zajistény stejné podminky a vyhody jako stali zaméstnanci. Samotné
agentury vS8ak pripoustéji, Ze ne vSechny firmy poskytujici praci doCasnym zaméstnancim jim zajistuji
srovnatelné podminky, jaké maji kmenovi pracovnici. Agentura v§ak nema pravo nahlizet do kolektivnich smiluv,
do mzdovych vymérl atd.; musi se tak Fidit pouze deklarovanim podnikd, Ze podminky jsou srovnatelné, nicméné
malokdy je to stoprocentné platné.
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Agentury také pfedpovidaji, ze kromé obsazovani spi$e nekvalifikovanych pozic se bude
agenturni zaméstnavani (izn. prostfednictvim pracovnich agentur) stale vice zamérovat i
na kvalifikované pozice. Lidé se =zaregistruji v pracovni agentufe a budou sni
spolupracovat dlouhodobé. Neustale budou v kontaktu a pravidelné budou ziskavat nabidky.
Zaroven dojde k vyraznému navyseni podilu éasteénych a jinych uvazkd. Cerstvé
absolventky budou chtit ziskat pracovni navyky, zaroven vSak nebudou chtit odkladat
matefstvi. Zejména jedna z dotdzanych agentur ma bohaté zkuSenosti s Zenami, které si
v ramci rodiCovské dovolené hledaji praci na Casteény Uvazek. Trh prace na to ovSem
prozatim neni pfipraveny, je to pfedevsim otazka vstficného pfistupu firem. Nékteré pozice
je mozné obsadit dvéma pracovniky, ale malokdy na to klienti pfistupuji, pfipadné byvaji
¢astecné uvazky méné kvalifikované. Dotyéna agentura se domniva, Ze je ale jen otazkou
¢asu, nez i na takovou moznost budou muset firmy pfistoupit, a ze pokud by moznost
»Sdileni pracovniho mista“ existovala, tak poptavka po ni jisté bude.

VétSina agentur také upozorfiuje na nutnost rozvoje a podpory uéinovského skolstvi, a
to s ohledem na velice vyrazny nedostatek vyu¢enych pracovniku.

Jako dal$i tendenci mizeme uvést stale se rozsifujici vyuzivani Internetu. Zpocatku byl
pfistup k Internetu z domacnosti minimalni a lidé tak byli na sluzbach a konkrétnich
nabidkach personalnich agentur vice zavisli. Dnes ma pfistup na Internet kazdy, kdo o to
projevi zajem. DFfive ani nebylo bézné, aby se firmy prezentovaly na webu; dnes je naopak
velmi Casté, ze firmy na svych webovych strankach zvefejiuji i nabidky volnych mist.

Respondenti se shoduji, ze firmy v dnesni dobé stale vice chapou agentury nejenom
jako dodavatele sluzeb, ale také jako partnery, od kterych si nechavaji radit. Personalni
agentury jsou uz Iépe vnimany i ze strany vefejnosti; fada lidi méla napfiklad pfedstavu, Zze
agentura si i v prib&hu zaméstnani odebira ¢ast jejich vyplaty.

Podle vyjadfeni nékterych agentur také dochazi k poklesu nadbyteénych pozadavk
zaméstnavatell (napf. pokud jde o vékové kategorie Ci certifikaty), ktefi se soustfedi spiSe
na nezbytny zaklad. To je samozfejmé reakci na obecny nedostatek vhodnych pracovnik.

Zejména v nékterych regionech pak podle nazoru agentur klesa pocet zakazniku, ktefi
maji na jednu pozici objednavky u vétsiho poctu agentur.

Z vyjadfeni agentur plyne, ze zatimco na poCatku svého pusobeni se Casto potykaly
s neduvérou verejnosti, po ¢ase ale lidé zjistili, jaké vyhody jim to mlze pfinaset a Ze jde o
dalsi zpusob, o ktery mohou rozsifit hledani prace. S tim, jak personalnich a pracovnich
agentur zacalo pfibyvat, jejich prestiz se ale zaCala ponékud snizovat. Agentury se tak
shoduji, Ze stale vice zalezi na tom, jakou povést si v regionu vybuduji a zda své klienty
presvédci, Ze kvalita jejich sluzeb je neménna.

13. Zavérecné shrnuti zkusenosti personalnich agentur

Zprostiedkovatelské aktivity personalnich agentur jsou zpravidla orientovany na
uspokojovani poptavky klientskych firem tykajici se obsazeni konkrétnich pracovnich mist.
Ackoli pfevlada zaméreni na stfedni, vyS3i a expertni pozice, vyjimkou neni ani obsazovani
kvalifikovanych délnickych mist. Do této viny Setfeni byly navic zafazeny nékteré agentury
prace, specializujici se mj. na doéasné zaméstnani.

Z provedeného Setfeni vyplyva, Ze klientela personalnich agentur je tvofena
v prevazné vétsiné soukromymi subjekty, coz je dano zejména finanéni narocnosti vyuzivani
sluzeb personalnich agentur a limitovanymi financnimi prostfedky statnich organizaci.
Obdobny duvod vede i krelativné nizSimu zastoupeni malych organizaci (do
50 zaméstnancu). Agentury nejcastéji spolupracuji s vyrobnimi podniky, dale pak s podniky
zaméfenymi na obchod a na oblast sluzeb; s organizacemi specializujicimi se na vzdélavaci
Cinnost nespolupracuje prakticky Zadna z dotazanych agentur.
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Pozadavky kladené zaméstnavateli na uchaze¢e o zaméstnani se tykaji zejména
dosazené urovné vzdélani, oborového zamérfeni, délky pfedchozi praxe, kompetenci a
osobnostnich charakteristik uchazecu.

Pokud jde o dosazené vzdélani uchazec¢l, neni mozné jednoznacné Fici, zda
zaméstnavatelé maji vétsi zajem o stfedoskolaky C€i vysokoSkolaky. Je to dano i tim, Ze
existuji pozice, na které jsou firmy ochotny pfijmout jak pracovnika se stfednim, tak
vysokoskolskym vzdélanim, coz ovéem Casto souvisi s délkou pfedchozi praxe. Vyznamnou
roli zde hraji i osobnostni charakteristiky kandidatt a jejich skuteéné znalosti, schopnosti a
dovednosti.

Z hlediska oborového c¢lenéni maji zaméstnavatelé, ktefi jsou klienty oslovenych
agentur, nejvétsi zajem o absolventy skupin oborl 23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba,
26 Elektrotechnika, telekomunikacni a vypocetni technika, 63 Ekonomika a administrativa,
62 Ekonomie, 36 Stavebnictvi, geodézie a kartografie a 66 Obchod, coz koresponduje jak
s oborovou strukturou klientskych firem, tak i se sou¢asnymi trendy prosazujicimi se na trhu
prace. Pfitom se ukazuje, Zze Cerstvé absolventy ekonomickych oborl pokladaji agentury za
Iépe pfipravené z hlediska praxe a dobfe jazykové vybavené. Zminén byl i stale vice se
prosazujici automotive segment, ktery je mozné charakterizovat jako dodavatele komponent
pro dopravni strojirenstvi. Minimalni zajem maji zaméstnavatelé o absolventy veskerych
humanitné zaméfenych obord a obor( urlitym zpusobem specifickych. Vibec poptavany
nejsou napfiklad obory z oblasti vojenstvi, ale také I1ékafské a zdravotnické obory Ci skupina
oborl 35 Architektura. Je to dano jak zaméfenim klientskych firem, tak i odliSnymi
mechanismy hledani pracovniho uplatnéni.

Minimalni délka praxe, kterou zaméstnavatelé od uchazec€l pozaduji, do znacné miry
zavisi na konkrétni pracovni pozici ¢i individualnich pozadavcich firem. V pfipadé
stfedoSkolakd se nicméné jedna vétSinou o 2 az 3 roky, u vysokoskolak( je zpravidla
pozadovana praxe v rozsahu 1 az 3 roky. PoZadavky na délku praxe jsou ale v sou€asné
dobé urCitym idedlem, ze kterého zaméstnavatelé Casto (s ohledem na omezeny pocet
vhodnych kandidat) museiji slevit.

Mezi kli€¢ové kompetence (tzn. pfenositelné znalosti, schopnosti a dovednosti), které
jsou ze strany zaméstnavatell nejzadanéjsi, jednoznacné patfi zbéhlost v cizich jazycich,
komunikaéni schopnosti a adaptabilita a flexibilita. Casto je pozadovana rovné&z zbé&hlost
v pouzivani vypocetni techniky, ochota ucit se a pfipadné i schopnost prace v tymu. Podle
vyjadreni zastupclt personalnich agentur by Skoly mély u vSech vzdélanostnich kategorii
(tedy i v pfipadé vyuCenych) vice rozvijet pfedevSim komunikacni schopnosti a dovednosti
(v€etné schopnosti prezentace a sebeprezentace) a zbéhlost v cizich jazycich, dale pak i

zbéhlost v zachazeni s informacemi a schopnost samostatného rozhodovani.

Agentury rovnéz doporuduji zintenzivnit kontakt zakd a studenta s praxi, ktery by jim
kromé& samotnych praktickych zkuSenosti umoznil ziskat napfiklad i konkrétné&jsi pfedstavu o
fungovani firem. Agentury tak doporucuji rozSifit praxe vykonavané v realném pracovnim
prostiedi, které zakim a studentim kromé jiného pfiblizi i moznosti budouciho pracovniho
uplatnéni.

Z vysledkll Setfeni dale vyplyva, zZze ochota zaméstnavatelll (klientd personalnich
agentur) pfrijimat céerstvé absolventy Skol neni pfilis velikd. Je to dano zejména
skute€nosti, Zze sluzeb personalnich agentur vyuzivaji vétsSinou firmy, které hledaji odbornika
se zkusSenostmi v oboru. PFipady, kdy je preferovan absolvent, ¢asto souvisi s moznosti
zarazeni do specialnich tréninkovych programd pro absolventy, s absolvovanym oborem,
s nezatizenosti pfedchozimi pracovnimi navyky, s jazykovou vybavenosti, pomérné vysokou
pfizpUsobivosti mladych pracovnikl a v sou¢asné dobé hraje vyznamnou roli i skute¢nost, ze
za situace nizké nezaméstnanosti mohou zaméstnavatelé vybirat pouze z omezeného poctu
kandidatd.

Prestoze pozadavky tykajici se pohlavi uchaze¢li o zaméstnani jsou oficialné
nepfipustné, v praxi se takovéto naroky objevuji. V drtivé vétsiné pfipadu vSak jde o logické
pozadavky plynouci z konkrétni pracovni pozice, pfip. i zdlouhodobych zkuSenosti
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zaméstnavatell. NejcastéjSim dlivodem byva fyzicka dispozice Ci hledisko za€lenéni do jiz
existujici pracovniho tymu. Vesmés se vSak agentury shoduji, ze problém diskriminace
uchazecl o zaméstnani stale vice ustupuje do pozadi.

Z vyjadreni dotazovanych agentur plyne, Ze cCeSti pracovnici nejsou pfilis ochotni

Vv

v souvislosti s vykonem zaméstnani ¢i vuci kratkodobéjSimu vyjezdu do zahranigi.

Pfipadné rozdily mezi pozadavky €eskych a zahraniénich firem se nejCastéji tykaji
jazykové vybavenosti uchaze€l o zaméstnani, odliSné firemni kultury a tedy i stylu fizeni
lidskych zdroju a pfijimaciho fizeni véetné konkrétnich pozadavkd na kandidaty. Zmifiovany
byvaji i odliSné moznosti finanéniho ohodnoceni a profesniho riistu. Nékteré agentury vSak
zadné vyraznéjsi rozdily mezi pozadavky €eskych a zahraniénich firem nespatfuji, hlavnim
cilem je v obou pfipadech ziskat kvalitniho pracovnika.

Uspésnost, resp. neuspésnost uchazeéi o zaméstnani je dana mnoha faktory,
mozné je vSak identifikovat tfi hlavni pilife, na kterych je vybér pracovnik(i zalozen:
absolvované vzdélani, odborné znalosti i dovednosti a osobnostni charakteristiky.

Z hlediska absolvovaného vzdélani ma vyznam pfedevSim jeho urover, v nékterych
pfipadech muze hrat urcitou roli také povést absolutoria konkrétni Skoly.

Jedno zkliCovych kritérii pfi vybéru pracovnikl predstavuji odborné znalosti a
dovednosti v kombinaci s absolvovanou praxi, pficemz plati, Zze pripadné odborné
nedostatky Ize do urcité miry nahradit motivaci, ochotou ucit se, zajmem o dany obor apod.

Treti hlavni pilif pfedstavuji osobnostni charakteristiky v Sirokém slova smyslu, fj.
zahrnujici i jednotlivé klicové kompetence. V této souvislosti nabyva na vyznamu zpusob
vystupovani, komunikace €i schopnost sebeprezentace. Hodnocen je rozvojovy potencial
uchazele, ochota a schopnost se adaptovat & aktivni zdjem pracovat v dané firmé.
K neaspéchu muize vést rozdil sebeprezentace v personalni agentufe a u klienta,
pfemrsténé finanéni poZadavky, nedostatek sebereflexe, pfecefiovani ¢i naopak
podcefiovani svych schopnosti a dovednosti, nepravdivé Udaje v Zivotopise €i pasivita
uchazecu.

Ukazuje se, Ze agentury také maji tendenci stéle vice spolupracovat se Skolami, a to
nejenom formou zverfejiiovani nabidky volnych pracovnich mist, ale i pofadanim prezentaci,
v ramci kterych seznamuji Zaky a studenty s moznostmi pracovniho uplatnéni a radi jim, jak
uspét v pfijimacim fizeni.

Zavérecné srovnani dil¢ich pohledi na potreby
zameéstnavatell

Kvantitativni analyza inzertni nabidky zaméstnani v dennim tisku a na Internetu a
kvalitativni Setfeni nazort pracovnikil personalnich agentur, které jsou obsahem této
publikace, mapuji sou€asné naroky a pozadavky na pracovniky, které zaméstnavatelé
hledaji. Prestoze formy vyjadfeni narokll a pozadavku jsou rizné, analyzy a jejich zavéry
umoziuji vzajemnou komparaci a dokladaji urcité shodné rysy poptavky zaméstnavatell
prezentované jednak formou inzeratu, jednak v podobé specifikaci zadavanych personalnim
agenturam.

Uzka provazanost téchto dvou diléich Setfeni je dana i faktem, Ze jednou z hlavnich
metod vyhledavani vhodnych kandidatd pro obsazeni volnych pracovnich mist, kterou
vyuzivaji personalni agentury, je pravé inzerce na Internetu €i v tisku, cozZ je v souladu se
zjisténim, ze u pomérné vysokého podilu inzeratli nebyl uveden nazev firmy. Skute€nost, ze
inzeraty s neuvedenym nazvem firmy jsou mnohem ¢astéjsi na Internetu nez v dennim tisku,
koresponduje s tim, Ze personalni agentury preferuji spiSe inzerci na Internetu. Nicméné je
tfeba dodat, ze jak v dennim tisku, tak na Internetu se podil inzeratd neobsahujicich nazev
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firmy vyrazné snizil; svédci to o tom, Ze pokud inzeruji samotné firmy, jsou si védomy toho,
ze uvedenim nazvu zvysSuji svou duvéryhodnost.

Vysledky Setfeni dale ukazaly, Ze charakter nabidky zaméstnani zavisi do zna¢né miry
na typu média. Ackoli i nadale se inzerce v dennim tisku zaméfuje nejvice na vysSSi a
vysoce kvalifikované profese, oproti roku 2005 vyrazné posililo zastoupeni délnickych
profesi. Na Internetu k takovému posunu nedoSlo a i nadale je charakteristicky pfedevSim
pomérné vysokym zastoupeni kvalifikovanych profesi. OvSem v nabidce volnych pracovnich
mist, ktera prochazi personalnimi agenturami, se vétsi zajem o délnické profese také
projevil.

Pokud jde o odvétvi ekonomické ¢innosti firem, které hledaji pracovniky na obsazeni
volnych pozic, je tfeba upozornit, Ze ve znacné €asti inzerce v dennim tisku i na Internetu
neni tato informace vibec uvedena. Na zakladé zvefejnénych informaci je ale mozné
usuzovat, ze prostfednictvim tisku nej¢astéji inzeruji firmy se zaméfenim na zpracovatelsky
pramysl (v€etné automobilového), obchodni €innost, na oblast penéznictvi a pojistovnictvi;
¢innost, oblast penéznictvi a pojiStovnictvi a zpracovatelsky pramysl. To zhruba odpovida
struktufe klientely personalnich agentur, ve které jsou zastoupeny hlavné firmy specializujici
se na vyrobu &i obchod.

Z vysledkl Setfeni vyplynulo, ze klientela personalnich, resp. pracovnich agentur je
z mensi &i vétsi Casti tvofena zahraniénimi ekonomickymi subjekty. Zrovna tak z nabidky
volnych pracovnich pozic zverejfiované v tisku a na Internetu pfipada urcita ¢ast zahraniénim
firmam. Tyto firmy ale na rozdil od roku 2005 nehledaji jen pracovniky s vysSi kvalifikaci;
zaméruji se i na néktera délnicka povolani &i odborné profese nizsi kvalifikaéni drovné.

Z vysledkl obou dil€ich Setfeni ale zaroven plyne, Ze nabidka prace v zahranici neni
prilis Casta. Pfitom je ovdem nutné vzit v Uvahu, Ze do Setfeni nebyly zahrnuty agentury,
které se na zprostfedkovani prace do zahraniCi specializuji. Za zminku ale rozhodné stoji
vyrazny narlst zajmu o zaméstnavani zahrani¢nich pracovniktl, ktery je orientovan hlavné
na délnické profese a projevuje se téméf vyhradné u pracovnich agentur, nikoli v bézné
inzerci.

Vysledky monitorovani inzertni nabidky zaméstnani a zaznamenané zkuSenosti a
nazory personalnich agentur poskytuji i Siroky prostor pro komparaci pozadavkd na
kvalifikace a kompetence uchazecu o zaméstnani.

Zejména v inzerci v dennim tisku doSlo v porovnani srokem 2005 k narustu poctu
inzeratd, ve kterych neni uveden pozadavek na stupen dosazeného vzdélani. Je zde tedy
mozné vidét zfejmou souvislost s posilenim poptavky po délnickych profesi, u kterych neni
pozadavek na vzdélani tak Casty. Zaroven je tfeba pfihlédnout k tomu, Zze za situace
obecného nedostatku pracovnich sil poZadavek na vzdélani dopfedu diskvalifikuje &ast
moznych pracovniku, a proto tento aspekt ¢asto nebyva zminovan. Pozadované vzdélani je
tak zduraznovano spiSe u odbornych, expertnich €i vysokych manazerskych pozic. Podobné
jako v personalnich agenturach je pomérné Casto pozadovano minimalné stfedoskolské
vzdélani, coz mize byt do urcité miry i vysvétlenim toho, ze vyslovné pozadavky na
absolvovani vysSi odborné Skoly se takfka neobjevuji. Jesté dodejme, Ze jen zfidka dochazi
k prolinani maturitniho a nematuritnino vzdélani, zaméstnavatelé tyto dvé drovné pomérné
striktné oddéluji.

Pozadavek na obor vzdélani byl uvadén v inzerci v dennim tisku jen velmi zfidka, na
Internetu byl o néco €astéjsi, nicméné i tam doslo k ur€itému poklesu. Zda se tedy, Ze obor
absolvovaného vzdélani neni pro zaméstnavatele urcujici. Pokud je konkrétni obor
zmifiovan, jde hlavné o technické (strojirenské, elektrotechnické, elektronické, IT &i stavebni)
a ekonomické vzdélani. Zaroveh se ukazuje, Zze Cim kvalifikovanéjsi profese, tim Castéji je
obor vzdélani uvadén. To koresponduje i s vyjadienim oslovenych agentur, které oznacily za
nejvice zadané obory strojirenske, elektrotechnické, ekonomické, stavebni a se zaméfenim
na obchod.
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Pokud jde o naroky na praxi v oboru, inzerce v dennim tisku zaznamenala jejich
vyrazny pokles; co se tyCe internetové inzerce, pokles byl pouze mirny. Je to zfejmé dano
jednak tim, Ze na ur€ité praxi trvaji zaméstnavatelé hlavné u kvalifikované&jSich profesi,
jejichz zastoupeni je vySS§i pravé v internetové inzerci, jednak skutecnosti, Zze v dusledku
obecného nedostatku pracovnich sil zaméstnavatelé do urcité miry od pozadavku na praxi
ustupuji. Je tedy mozné fFici, Ze zejména u méné kvalifikovanych profesi praxe v oboru jiz
neni dilezitym predpokladem pro ziskani zaméstnani.

S pozadavky tykajicimi se pohlavi uchazec¢ti je mozné se setkat jak v ramci inzerce, tak
i v personalnich agenturach, nicméné tyto pfipady jsou spiSe ojedinélé, coz je dano zejména
dopadem antidiskriminacnich opatfeni. Zda se, Ze zaméstnavatelé si jiz pfivykli na
generovou rovnost pfi hledani zaméstnanc(ll, a pokud pfeci jen zadaji spiSe muze Ci zenu,
zpravidla to souvisi s logickymi poZzadavky plynoucimi z charakteru dané pozice.

Z hlediska pozadovanych kompetenci je znacny duraz shodné kladen pfedevSim na
znalost cizich jazykGi a zda se, Ze zatimco v mnoha jinych sledovanych oblastech
zaméstnavatelé své naroky vzhledem k situaci na trhu prace snizili, u jazykl naopak
vzrostly. Projevuje se zde zifejma souvislost se stale vét§im zastoupenim zahrani¢nich firem
na nasem trhu a prohlubujicimi se kontakty ¢eskych podnik(l se zahrani¢im; naroky na jazyk
jsou vSak spojeny spiSe s kvalifikovanéjSimi profesemi a dliraz byva kladen na aktivni
znalost jazyka, coz dokladaji i vysledky Setfeni personalnich agentur. Schopnost prace
s pocitaCem je oCekavana u naprosté vétSiny uchaze€l o zaméstnani od administrativnich
pozic vy3e, cozZ se projevuje jak v inzerci, tak i ve zkudenostech personalnich agentur. Pfitom
se ukazuje, Ze pro néktera povolani je ur€itym predpokladanym standardem, ktery tak ani
Casto neni v inzeratech ¢i agenturach pfimo deklarovan.

Ani v otazce osobnostnich charakteristik uchaze€u zadanych prostfednictvim inzerce
a agentur nenachazime zadné vyraznéjsSi odliSnosti. Nejvétsi dlraz je v obou pfipadech
kladen na komunikaéni dovednosti, adaptabilitu a flexibilitu, samostatnost, ale i
zodpoveédnost a tymovou praci. Stale dulezitéjsi je i ochota ucit se, a to nejenom z hlediska
pfipadnych odchylek kandidatll od pozadované kvalifikace, ale pfedev§im s ohledem na
nutnost byt otevien novym poznatkim a i nadale prohlubovat a rozvijet svou kvalifikaci,
schopnosti a dovednosti.

Ackoli jednotlivé formy zvefejhiovani nabidky zaméstnani a zplsoby vyhledavani novych
pracovniku jsou do urcité miry specifické, uskuteénéna Setfeni potvrzuji urcité shodné rysy a
tendence a jejich propojeni poskytuje pomérné komplexni pohled na potfeby zaméstnavatell
a moznosti uplatnéni absolventt skol na trhu prace.

Na zavér shrime, Ze ve vysledcich obou dil€ich Setfeni se projevuji zmény, ke kterym
doslo na trhu prace od roku 2005. Za situace nizké nezaméstnanosti zaméstnavatelé museji
jednak vynakladat vétsi usili na ziskani vhodnych kandidatl pro obsazeni volnych pozic
(tedy i ve vétSi mife vyuzivat inzertni rubriky), jednak do urCité miry slevovat ze svych
pozadavkl. Zaroven se ukazuje, ze firmy si stale vice uvédomuji vyhody, které mohou
ziskat, pokud zaméstnaji absolventy Skol. Ti jsou totiz zpravidla nezatizeni pfedchozimi
pracovnimi navyky, snadnégji se pfizpusobi firemni filozofii a specifickym pozadavkim
zaméstnavatel(l, byvaji ochotni a schopni ucit se nové véci, jsou vybaveni Cerstvymi
teoretickymi poznatky a Casto byvaji i Iépe jazykové vybaveni a vice zbéhli v praci
s vypocetni technikou nez zaméstnanci s delSi praxi. Navzdory nedostatku odborné praxe
tak absolventi kol mohou byt diky uvedenym pfednostem preferovani i pfed zkuSenéjSimi
pracovniky.
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Prilohy

Pfiloha 1: Struktura inzeratti v dennim tisku a na Internetu

podle druhu médii v roce 2007

Inzerce v dennim tisku

Denik abs. pocet v %

Benesovsky denik 2 381 15,2
Prazsky denik 1746 11,1
Pardubicky denik 1609 10,3
Moravskoslezsky Denik 1 556 9,9
Ustecky denik 1500 9,6
Brnénsky denik 1320 8,4
Avizo 1187 7,6
Annonce 1147 7,3
Sokolovsky denik 843 5,4
Jihlavsky denik 712 4,5
Plzensky denik 640 41
Ceskobudéjovické denik 222 1,4
Liberecky denik 216 1,4
Olomoucky denik 148 0,9
Zlinsky denik 125 0,8
MF Dnes Praha 112 0,7
Hradecky denik 72 0,5
MF Dnes Vysocina 67 0,4
MF Dnes Vychodni Morava 53 0,3
HN -Kariéra 41 0,3
celkem 15697 100,0

Inzerce na Internetu

Server abs. pocet v %

www.sprace.cz 5741 56,4
WWW.prace.cz 4 441 43,6
celkem 10 182 100,0

Priloha 2: Prehled hlavnich klasifika¢nich tfid podle KZAM v inzertni nabidce denniho tisku a

na Internetu v roce 2007

Inzerce v dennim Inzerce na
tisku Internetu
abs. podil abs. podil

Profesni trida (KZAM) pocet | tfidy % pocet | tFidy %
1|Zakonodarci, vedouci a Fidici pracovnici 1348 8,6 1674 16,4
2|Védecti a odborni dusevni pracovnici 1375 8,8 2 486 24.4
3|Techn., zdravot. a pedag. prac. (v€. pfibuz. obor(i) 4237 27,0 3 368 33,1
4|Niz8i administrativni pracovnici (ufednici) 1803 11,5 1437 14,1
5|Provozni pracovnici ve sluzbach a obchodé 831 5,3 384 3,8
6| Kvalifik. délnici v zem. a les. (v&. pfibuz. oboru) 108 0,7 2 0,0
7 |Remeslnici a kvalif. vyrobci, zpracovatelé, opravafi 3200 20,4 536 5,3
8|Obsluha stroju a zafizeni 2 054 13,1 203 2,0
9|Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 696 4.4 73 0,7
Nezarazeno 45 0,3 19 0,2
Celkem 15 697 100,0 10 182 100,0
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Priloha 3: Pfehled profesnich skupin v inzertni nabidce denniho tisku a na Internetu v roce

2007
Inzerce v dennim tisku Inzerce na Internetu

abs. podil tfidy| kumula- abs. podil tfidy| kumula-
Profesni trida (KZAM) pocet % tivni % pocet % tivni %
115 vedouci pracovnici obenich Gfadl 1 0,0 0,0]. . .
120 vedouci velkych organizaci, UtvarQ . . 1 0,0 0,0
122 vedouci vyroby a provoznich celkl 28 0,2 0,2 33 0,3 0,3
123 vedouci Utvard, feditelé 1313 8,4 8,5 1630 16,0 16,3
130 vedouci malych organizaci 5 0,0 8,4 9 0,1 16,4
131 vedouci, feditelé malych podnikd 1 0,0 0,0 2 0,0 16,5
211 geologové, fyzikové, ... 10 0,1 0,1 10 0,1 16,5
212 analytici, matematici, statistici 123 0,8 0,8 115 1,1 17,7
213 programatofi 294 1,9 2,7 660 6,5 24,2
214 technitti inZenyfi (stavebni, elektro, ...) 274 1,7 3,6 914 9,0 33,1
221 biochemici, farmakologové 1 0,0 1,8 1 0,0 33,1
222 |ékafi 31 0,2 0,2 17 0,2 33,3
232 ugitelé na SS 15 0,1 0,3 4 0,0 33,4
233 ugitelé na ZS 2 0,0 0,1 1 0,0 334
235 ostatni odborni pedagogicti pracovnici 2 0,0 0,0 10 0,1 33,5
241 finan¢ni experti, personalisté, reklama, marketing 457 2,9 2,9 609 6,0 39,4
242 pravnici 11 0,1 3,0 58 0,6 40,0
243 archivafri, knihovici 30 0,2 0,3 1 0,0 40,0
244 odborni ekonomové, piekladatelé 3 0,0 0,2 13 0,1 40,1
245 umeélecti pracovnici 23 0,1 0,2 20 0,2 40,3
247 odborni administrativni pracovnici 99 0,6 0,8 54 0,5 40,9
310 technici nespecifikovani . . 12 0,1 41,0
311 technici v "technickych" oborech 1097 7,0 7,6 689 6,8 47,8
312 technici IT 51 0,3 7,3 137 1,3 49,1
313 obsluha optickych a elektrotechnickych zafizeni 102 0,6 1,0 99 1,0 50,1
314 letecky a lodni odborny personal 3 0,0 0,7 9 0,1 50,2
315 bezpecnostni technici 139 0,9 0,9 210 2,1 52,2
316 technici na zeleznici . . 1 0,0 52,2
321 laboranti, zemédélsti technici 4 0,0 0,9 20 0,2 52,4
322 zubni technici, optici 17 0,1 0,1 8 0,1 52,5
323 zdravotni sestry 54 0,3 0,5 10 0,1 52,6
332 ucitelé predSkolni vychovy 1 0,0 0,4 1 0,0 52,6
334 ostatni pedagogové 41 0,3 0,3 9 0,1 52,7
341 obchodni zastupci, pojistovaci agenti 1365 8,7 9,0 1084 10,6 63,4
342 obchodni agenti 556 3,5 12,3 381 3,7 67,1
343 ucetni, odborni referenti 680 4,3 7,9 690 6,8 73,9
344 celni a danovi pracovnici 29 0,2 4.5 22 0,2 741
345 detektivové 34 0,2 0,4 1 0,0 741
346 socialni pracovnici 3 0,0 0,2]. . .
347 pracovnici zabavy (diskzokej, ...) 39 0,2 0,3 54 0,5 74,6
348 ftrenéfi, cvititelé 22 0,1 0,4 21 0,2 74,8
411 sekretarky, kancelarsti pracovnici 484 3,1 3,2 540 53 80,1
412 niz8i ucetni, statistici 34 0,2 3,3 23 0,2 80,4
413 Ufednici v dopravé, skladech 837 53 55 460 4,5 84,9
414 Kkorektofi, kédovadi 40 0,3 5,6 7 0,1 85,0
419 ostatni niz8i Gfednici . . 1 0,0 85,0
421 krupiéfi, pokladnici 141 0,9 1,2 146 1,4 86,4
422 recepéni, telefonisté 267 1,7 2,6 256 2,5 88,9
511 privodc¢i, stewatrdi 15 0,1 1,8 2 0,0 88,9
512 kuchafi, ¢isnici 233 1,5 1,6 101 1,0 89,9
513 pecovatelé a pomocni oSetfovatelé 13 0,1 1,6 7 0,1 90,0
514 kosmeticky, maséfi 31 0,2 0,3 7 0,1 90,1
516 pracovnici ostrahy 170 1.1 1,3 55 0,5 90,6
521 prodavaci v obchodé 365 2,3 3,4 210 2,1 92,7
522 prodavadi ve stancich 1 0,0 2,3 2 0,0 92,7
523 makyni/ky 3 0,0 0,0].
611 zahradnici, péstitelé 35 0,2 0,2]. . .
612 chovatelé zvirat 10 0,1 0,3 2 0,0 92,7
614 kvalifikovani lesni délnici 37 0,2 0,3].
621 zemédélsti samozasobitelé 26 0,2 0,4].
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Pokracovani prilohy 3:

Inzerce v dennim tisku

Inzerce na Internetu

abs. [podil tfidy| kumula- abs. [podil tfidy| kumula-
Profesni tfida (KZAM) pocet % tivni % pocet % tivni %
710 hornici . . 1 0,0 92,7
711 hornici 43 0,3 0,4 1 0,0 92,7
712 zednici, tesafi 643 41 4,4 31 0,3 93,0
713 pokryvadi, izolatéfi 151 1,0 5,1 14 0,1 93,2
714 malifi, lakyrnici, tapetafi 25 0,2 1,1 12 0,1 93,3
721 svaredi, klempifi 647 4.1 4,3 57 0,6 93,8
722 kovafi, nastrojafi, soustruznici 378 2,4 6,5 116 1,1 95,0
723 automechanici 298 1,9 4,3 56 0,5 95,5
724 elektromechanici 211 1,3 3,2 130 1,3 96,8
731 hodinafi, klenotnici . . 1 0,0 96,8
732 sklafi, hrngifi 19 0,1 1,5 2 0,0 96,8
734 ftiskafi 90 0,6 0,7 16 0,2 97,0
741 potravinarsti délnici 78 0,5 1,1 21 0,2 97,2
742 truhlari, fezbafi 55 0,4 0,8 5 0,0 97,3
743 krejci, Sicky, Svadleny 561 3,6 3,9 6 0,1 97,3
744 obuvnici 1 0,0 3,6 3 0,0 97,3
800 délnici, nespecifikovani 43 0,3 0,3]. . .
810 obsluha primyslovych zatizeni . . 1 0,0 97,3
811 obsluha dlIniho zafizeni 1 0,0 0,3]. . .
812 bansky Upravar rud a surovin 1 0,0 0,0 3 0,0 97,4
813 sklafi - obsluha stroju 40 0,3 0,3].
814 obsluha stroji na zpracovani dieva 27 0,2 0,4].
815 obsluha stroju pii chemické vyrobé 1 0,0 0,2]. . .
816 topic 7 0,0 0,1 3 0,0 97,4
817 obsluha automatickych montaznich linek 30 0,2 0,2 1 0,0 97,4
821 Zelezaf 287 1,8 2,0 38 0,4 97,8
822 obsluha stroji na vyrobu chemickych vyrobk 35 0,2 21 3 0,0 97,8
823 obsluha strojli na vyrobu plast.a pryZ. vyrobku 34 0,2 0,4 3 0,0 97,8
824 obsluha automatickych stroju 1 0,0 0,2]. . .
825 obsluha tiskarenskych stroju 3 0,0 0,0 4 0,0 97,9
826 obsluha textilnich stroju 5 0,0 0,1
827 obsluha stroji na vyrobu potravin 34 0,2 0,2]. . .
828 montazni délnici 1026 6,5 6,8 49 0,5 98,4
829 ostatni montazni délnici 5 0,0 6,6 6 0,1 98,4
831 strojvedouci 10 0,1 0,1 6 0,1 98,5
832 fidi¢i osobnich automobilli 392 2,5 2,6 35 0,3 98,8
833 fidi¢i zemédélskych strojl 72 0,5 3,0 33 0,3 99,2
911 pouli¢ni prodavaci, kameloti 32 0,2 0,7 1 0,0 99,2
913 uklizeci, pomocnice v domacnosti 114 0,7 0,9 7 0,1 99,2
914 spravci, domovnici 2 0,0 0,7 6 0,1 99,3
915 vratni 14 0,1 0,1 9 0,1 99,4
916 sbéradi odpadkd, metafri 1 0,0 0,1 1 0,0 99,4
921 pomocni délnici v zemédélstvi 1 0,0 0,0 1 0,0 99,4
931 pomocni délnici ve stavebnictvi 14 0,1 0,1}. . .
932 ruéni bali¢i a pytlovaci 177 1,1 1,2 11 0,1 99,5
933 zavoznici, skladnici 326 2,1 3,2 20 0,2 99,7
984 brigadnici, studenti 15 0,1 2,2 11 0,1 99,8
999 profese neuvedena 45 0,3 100,0 19 0,2 100,0

celkem 15 697 100,0 10 182 100,0
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Priloha 4: Pozadovana vyse vzdélani v inzertni nabidce v dennim tisku a na Internetu v roce

2007
Inzerce v dennim tisku Inzerce na Internetu

Vzdélani abs. v % abs. v %
vyuéen 808 5,1 324 3,2
SS nebo maturita 1797 11,4 2287 22,5
VS 2432 15,5 2610 25,6
SS nebo VS 1083 6,9 2578 25,3
stfedni odborné s maturitou . 76 0,7
celkem 6 120 39,0 7 875 77,3
nebylo poZadovano 9577 61,0 2 307 22,7

Priloha 5: Prehled hlavnich klasifikaénich tfid podle KZAM v inzertni nabidce denniho tisku a
na Internetu v letech 2005 a 2007

Inzerce v dennim

Inzerce v dennim

tisku 2007 tisku 2005
abs. podil abs. podil
Hlavni klasifikacni tridy (KZAM) pocet | tFidy % pocet | tFidy %

1|Zakonodarci, vedouci a fidici pracovnici 1348 8,6 1216 13,2
2|Védecti a odborni duSevni pracovnici 1375 8,8 1 064 11,6
3|Techn., zdravot. a pedag. prac. (v€. pfibuz. oboru) 4237 27,0 2 551 27,7
4|Niz&i administrativni pracovnici (Ufednici) 1803 11,5 933 10,1
5|Provozni pracovnici ve sluzbach a obchodé 831 53 991 10,8
6 |Kvalifik. déInici v zem. a les. (v&. pfibuz. oboru) 108 0,7 34 0,4
7 |Remeslnici a kvalif. vyrobci, zpracovatelé, opravafi 3200 20,4 1184 12,9
8|Obsluha stroju a zafizeni 2 054 13,1 539 5,9
9/Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 696 4.4 235 2,6

Nezarazeno 45 0,3 357 5,0

Celkem 15 697 100,0 9 204 100,0

Inzerce na Internetullnzerce na Internetu

2007 2005
abs. podil abs. podil
Profesni trida (KZAM) pocet | tfidy % pocet tridy %

1|Zakonodarci, vedouci a fidici pracovnici 1674 16,4 576 17,7
2|Védecti a odborni duSevni pracovnici 2 486 24,4 749 23,1
3|Techn., zdravot. a pedag. prac. (v€. pfibuz. obor() 3 368 33,1 1180 36,3
4|Niz8i administrativni pracovnici (Ufednici) 1437 14,1 368 1,3
5|Provozni pracovnici ve sluzbach a obchodé 384 3,8 133 4.1
6| Kvalifik. délnici v zem. a les. (v€. pfibuz. oboru) 2 0,0 4 0,1
7|Remesinici a kvalif. vyrobci, zpracovatelé, opravafi 536 53 139 4.3
8|Obsluha strojl a zafizeni 203 2,0 65 2,0
9|/Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 73 0,7 26 0,8

Nezarazeno 19 0,2 8 0,2

Celkem 10 182 100,0 3248 100,0
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Priloha 6: Prehled nejéetnéjSich profesnich skupin v inzertni nabidce denniho tisku v letech

2005 a 2007
Inzerce v dennim Inzerce v dennim
poradi tisku 2007 tisku 2005
abs. podil abs. podil
2007 | 2005 |profesni tfida (KZAM) pocet | tfidy % | pocet | tiidy %
1. 2. 341 obchodni zastupci, pojistovaci agenti 1365 8,7 1018 11,1
2. 1. 123 vedouci Utvarq, reditelé 1313 8,4 1052 11,4
3. 7. 311 technici v "technickych" oborech 1097 7,0 420 4,6
4. - 828 montazni délnici 1026 6,5]. .
5. 11. 413 Urednici v dopravé, skladech 837 5,3 224 2,4
6. 3. 343 ucetni, odborni referenti 680 4,3 539 5,9
7. 22. | 721 svaredi, klempifi 647 41 117 1,3
8. 10. 712 zednici, tesaifi 643 4.1 230 2,5
9. - 743 Sicky 561 3,6]. .
10. 21. | 342 obchodni agenti 556 3,5 118 1,3
11. 5. 411 sekretarky, kancelarsti pracovnici 484 3,1 483 5,2
12. 12. 241 financni experti, personalisté, reklama, marketing 457 2,9 218 2,4
13. 13. | 832 fidici 392 25 197 2,1
14. 8. 722 kovafi, nastrojafi, soustruznici 378 2,4 272 3,0
15. 4. 521 prodavaci v obchodé 365 2,3 518 5,6
16. - 933 manipulaéni délnici 326 2,11 .
17. 18. | 723 automechanici 298 1,9 134 1,5
18. 25. 213 programatofi 294 1,9 98 1.1
19. - 821 obsluha automatické linky 287 1,81 .
20. 6. 214 technicti inzenyri (stavebni, elektro, ...) 274 1,7 448 4,9
21. 14. 422 recepcni, telefonisté 267 1,7 176 1,9
22. 9. 512 kuchafi, ¢iSnici 233 1,5 264 2,9
23. 24. 724 elektromechanici 211 1,3 104 1,1
24. - 932 balici 177 1,1} .
25. 20. | 516 pracovnici ostrahy 170 1,1 123 1,3
26. 26. | 713 pokryvadi, izolatéfi 151 1,0 95 1,0
- 15. | 122 vedouci vyroby a provoznich celkd 138 1,5
- 16. | 980* prace doma* 136 1,5
- 17. | 833 Fidi¢i zemédélskych strojl 135 1,5
- 19. | 312 techniciIT 129 1,4
- 23. | 315 bezpecnostni technici 105 1,1
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* Kategorie "prace doma" v klasifikaci zaméstnani KZAM nefiguruje. Pro naSe ucely ji byl pfifazen kéd 980.
Poznamka: Jde o profesni skupiny, které vycerpaly inzeraty alespori z 1 %.




Priloha 7: Prehled nejéetnéjSich profesnich skupin v inzertni nabidce na Internetu v letech 2005

a 2007
Inzerce na Internetu | Inzerce na Internetu
Poradi 2007 2005
abs. podil abs. podil
2007| 2005|Profesni tiida (KZAM) pocet | tfidy % | pocet | tridy %
1. 1 123 vedouci Utvard, feditelé 1630 16,0 485 14,9
2. 2 341 obchodni zastupci, pojistovaci agenti 1084 10,6 478 14,7
3. 6 214 technicti inzenyfi (stavebni, elektro, ...) 914 9,0 188 5,8
4. 3 343 ucetni, odborni referenti 690 6,8 258 7,9
5. 8 311 technici v "technickych" oborech 689 6,8 174 5,4
6. 4 213 programatofi 660 6,5 238 7,3
7. 7 241 finan¢ni experti, personalisté, reklama, marketing 609 6,0 185 5,7
8. 5. 411 sekretarky, kancelafsti pracovnici 540 5,3 189 5,8
9 10. 413 Ufednici v doprave, skladech 460 4.5 91 2,8
10 14. 342 obchodni agenti 381 3,7 50 1,5
11 13. 422 recepcni, telefonisté 256 2,5 78 2,4
12 16. 315 bezpecnostni technici 210 2,1 47 1,4
13. 12. 521 prodavaci v obchodé 210 2,1 82 2,5
14, - 421 Ucetni, fakturanti 146 1,4]. .
15. 9. 312 technici IT 137 1,3 128 3,9
16. 18. 724 elektromechanici 130 1,3 31 1,0
17. 19. 722 kovafi, nastrojafi, soustruznici 116 1,1 31 1,0
18. 15. 212 analytik 115 1,1 49 1,5
19. - 512 kuchafi, ¢isnici 101 1,0].
20. - 313 pecovatelé, oSetfovatelé 99 1,01. .
- 1. 122 vedouci provoznich celkl a vyroby 85 2,6
- 17. 242 pravnici 38 1,2

Poznamka: Jde o profesni skupiny, které vyCerpaly inzeraty alespori z 1 %.

Priloha 8: Prehled profesnich skupin v inzertni nabidce denniho tisku v letech 2005 a 2007

Inzerce v dennim tisku 2007

Inzerce v dennim tisku 2005

abs. podil kumula- abs. podil kumula-

Profesni tfida (KZAM) pocet tridy % | tivni % pocet tiidy % | tivni %

0 nezaraditelni (ddchodce,...) 5 0,1 95,7
112 vy$$i statni urednici . 13 0,1 93,7
115 vedouci pracovnici obenich Gradl 1 0,0 0,0 . .
120 vedouci velkych ogranizaci, Gtvarl . . 6 0,1 95,3
122 vedouci vyroby a provoznich celkd 28 0,2 0,2 138 1,5 67,3
123 vedouci utvard, feditelé 1313 8,4 8,5 1052 11,4 11,4
130 vedouci malych organizaci 5 0,0 8,4 3 0,0 96,2
131 vedouci, feditelé malych podnikl 1 0,0 0,0 4 0,0 96,1
211 geologové, fyzikove, ... 10 0,1 0,1 18 0,2 92,1
212 analytici, matematici, statistici 123 0,8 0,8 27 0,3 89,9
213 programatofi 294 1,9 2,7 98 1,1 80,4
214 technicti inZenyfi (stavebni, elektro, ...) 274 1,7 3,6 448 4,9 441
221 biochemici, farmakologové 1 0,0 1,8 10 0,1 94,2
222 lékari 31 0,2 0,2 71 0,8 82,2
231 VS pedagogové . . 10 0,1 94,3
232 uditelé na SS 15 0,1 0,3 15 0,2 93,2
233 ugitelé na ZS 2 0,0 0,1 25 0,3 90,5
234 ucitelé na specialnich Skolach . . 2 0,0 96,4
235 ostatni odborni pedagogicti pracovnici 2 0,0 0,0 16 0,2 92,9
241 finanéni experti, personalisté, reklama, marketing 457 2,9 2,9 218 2,4 61,8
242 pravnici 11 0,1 3,0 30 0,3 89,3
243 archivafi, knihovici 30 0,2 0,3 12 0,1 93,9
244 odborni ekonomové, prekladatelé 3 0,0 0,2 14 0,2 93,5
245 umélecti pracovnici 23 0,1 0,2 44 0,5 85,7
247 odborni administrativni pracovnici 99 0,6 0,8 5 0,1 95,7
251 odb. administrativni pracovnici - nespecifikovani 1 0,0 96,5
310 technici nespecifikovani . . 22 0,2 91,2
311 technici v "technickych" oborech 1097 7,0 7,6 420 4.6 48,7
312 technici IT 51 0,3 7.3 129 1,4 73,1
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Pokra¢ovani pfilohy 8:

Inzerce v dennim tisku 2007

Inzerce v dennim tisku 2005

abs. podil kumula- abs. podil kumula-
Profesni trida (KZAM) pocet tridy % tivni % pocet tridy % tivni %
313 obsluha optickych a elektrotechnickych zafizeni 102 0,6 1,0 9 0,1 94,5
314 letecky a lodni odborny personal 3 0,0 0,7 5 0,1 95,8
315 bezpecénostni technici 139 0,9 0,9 105 1,1 78,2
316 technici na Zeleznici . . . . .
321 laboranti, zemédélsti technici 4 0,0 0,9 18 0,2 92,3
322 zubni technici, optici 17 0,1 0,1 52 0,6 84,7
323 zdravotni sestry 54 0,3 0,5 24 0,3 91,0
332 ucitelé predskolni vychovy 1 0,0 0,4]. . .
334 ostatni pedagogoveé 41 0,3 0,3 12 0,1 941
340 ostatni zprostfedkovatelé . . 2 0,0 96,4
341 obchodni zastupci, pojistovaci agenti 1365 8,7 9,0 1018 11,1 22,5
342 obchodni agenti 556 3,5 12,3 118 1,3 75,7
343 ucetni, odborni referenti 680 4,3 7,9 539 5,9 28,3
344 celni a darovi pracovnici 29 0,2 4,5 9 0,1 94,6
345 detektivové 34 0,2 0,4 40 0,4 86,2
346 socialni pracovnici 3 0,0 0,2 8 0,1 95,0
347 pracovnici zabavy (diskZokej, ...) 39 0,2 0,3 6 0,1 95,4
348 trenéfi, cvicitelé 22 0,1 0,4 16 0,2 93,1
411 sekretarky, kancelaisti pracovnici 484 3,1 3,2 483 52 39,2
412 niz§i ucetni, statistici 34 0,2 3,3]. . .
413 urednici v doprave, skladech 837 53 5,5 224 2,4 59,4
414 korektofi, kodovaci 40 0,3 5,6 17 0,2 92,7
419 ostatni nizsi urednici . . 1 0,0 96,5
421 krupiéfi, pokladnici 141 0,9 1,2 32 0,3 89,0
422 recepcni, telefonisté 267 1,7 2,6 176 1,9 65,8
511 pravodci, stewatrdi 15 0,1 1,8 3 0,0 96,3
512 kuchaifi, ¢iSnici 233 1,5 1,6 264 2,9 54,5
513 pecovatelé a pomocni oSetfovatelé 13 0,1 1,6 26 0,3 90,2
514 kosmeti¢ky, maséfi 31 0,2 0,3 21 0,2 91,7
515 astrologové, jasnovidci . . 1 0,0 96,5
516 pracovnici ostrahy 170 1,1 1,3 123 1,3 74,5
521 prodavaci v obchodé 365 2,3 3,4 518 5,6 34,0
522 prodavaci ve stancich 1 0,0 2,3 35 0,4 88,6
523 makyni/ky 3 0,0 0,0]. . .
611 zahradnici, péstitelé 35 0,2 0,2 3 0,0 96,3
612 chovatelé zvifat 10 0,1 0,3 21 0,2 91,9
613 zahradnici, péstitelé . . 1 0,0 96,5
614 kvalifikovani lesni délnici 37 0,2 0,3 9 0,1 94,7
621 zemédélsti samozasobitelé 26 0,2 0,4]. . .
700 kvalifikovani délnici 5 0,1 95,8
710 hornici . . 6 0,1 95,5
711 hornici 43 0,3 0,4 9 0,1 94,8
712 zednici, tesafri 643 4,1 4,4 230 2,5 57,0
713 pokryvadi, izolatéfi 151 1,0 5,1 95 1,0 81,4
714 malifi, lakyrnici, tapetafi 25 0,2 1,1 38 0,4 87,5
721 svaredi, klempifi 647 4,1 4,3 117 1,3 77,0
722 Kkovafi, nastrojafi, soustruznici 378 2,4 6,5 272 3,0 51,6
723 automechanici 298 1,9 4,3 134 1,5 71,7
724 elektromechanici 211 1,3 3,2 104 11 79,3
725 ostatni montéfi 7 0,1 95,1
731 hodinéafi, klenotnici . . 1 0,0 96,5
732 sklafi, hrngifi 19 0,1 1,5 2 0,0 96,4
734 tiskari 90 0,6 0,7 22 0,2 91,5
741 potravinarsti délnici 78 0,5 1,1 55 0,6 84,2
742 truhlafi, fezbari 55 0,4 0,8 49 0,5 85,3
743 krejci, Sicky, Svadleny 561 3,6 3,9 38 0,4 87,9
744 obuvnici 1 0,0 3,6]. . .
800 délnici, nespecifikovani 43 0,3 0,3 7 0,1 95,1
810 obsluha primyslovych zafizeni . . 1 0,0 96,5
811 obsluha dlIniho zafizeni 1 0,0 0,3 2 0,0 96,4
812 bansky upravar rud a surovin 1 0,0 0,0 5 0,1 95,9
813 sklafi - obsluha stroju 40 0,3 0,3 25 0,3 90,7
814 obsluha stroju na zpracovani dreva 27 0,2 0,4 7 0,1 95,2
815 obsluha stroju pfi chemické vyrobé 1 0,0 0,2].
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Pokra¢ovani pfilohy 8:

Inzerce v dennim tisku 2007 Inzerce v dennim tisku 2005
abs. podil kumula- abs. podil kumula-
Profesni tfida (KZAM) pocet tridy % | tivni % pocet tridy % | tivni %
816 topic 7 0,0 0,1 9 0,1 94,9
817 obsluha automatickych montaznich linek 30 0,2 0,2 6 0,1 95,5
821 Zelezar 287 1,8 2,0 69 0,7 82,9
822 obsluha stroju na vyrobu chemickych vyrobku 35 0,2 21 18 0,2 92,5
823 obsluha strojd na vyrobu plast.a pryz. vyrobki 34 0,2 0,4 5 0,1 95,9
824 obsluha automatickych strojl 1 0,0 0,2]. . .
825 obsluha tiskarenskych strojd 3 0,0 0,0 3 0,0 96,3
826 obsluha textilnich stroju 5 0,0 0,1 4 0,0 96,2
827 obsluha strojd na vyrobu potravin 34 0,2 0,2 3 0,0 96,3
828 montazni délnici 1026 6,5 6,8 37 0,4 88,3
829 ostatni montazni délnici 5 0,0 6,6 5 0,1 96,0
831 strojvedouci 10 0,1 0,11 . .
832 fidi¢i osobnich automobill 392 2,5 2,6 197 2,1 63,9
833 fidici zemédélskych stroju 72 0,5 3,0 135 1,5 70,3
834 lodnici, namornici 1 0,0 96,6
900 nekvalifikovani pracovnici nespecifikovani 28 0,3 89,6
910 pouliéni prodavaci, kameloti . . 1 0,0 96,6
911 pouli¢ni prodavaci, kameloti 32 0,2 0,7 2 0,0 96,5
912 umyvaci oken automobilli . . 1 0,0 96,6
913 uklize€i, pomocnice v domacnosti 114 0,7 0,9 39 0,4 87,0
914 spravci, domovnici 2 0,0 0,7 13 0,1 93,8
915 vratni 14 0,1 0,1 6 0,1 95,6
916 sbeéraci odpadkud, metafi 1 0,0 0,11
921 pomocni délnici v zemédélstvi 1 0,0 0,0]. . .
931 pomocni délnici ve stavebnictvi 14 0,1 0,1 7 0,1 95,3
932 rucni bali¢i a pytlovaci 177 1,1 1,2 40 0,4 86,6
933 zavoznici, skladnici 326 2,1 3,2 61 0,7 83,6
980 prace doma 136 1,5 68,8
982 tazatelé . . 5 0,1 96,0
984 brigadnici, studenti 15 0,1 2,2 5 0,1 96,1
985 komparzisté - cizinci 2 0,0 96,5
990 lektofi AJ 10 0,1 94,4
992 spolecnice, erotika, ... . . 15 0,2 93,4
999 profese neuvedena 45 0,3 100,0 315 3,4 100,0
celkem 15697 100,0 9204 100,0

Priloha 9: Prehled profesnich skupin v inzertni nabidce na Internetu v letech 2005 a 2007

Inzerce na Internetu 2007 Inzerce na Internetu 2005
abs. podil kumula- abs. podil kumula-
Profesni tfida (KZAM) pocet | tFidy % | tivni % pocet | tridy % | tivni %

112 vy$8i statni Gfednici . . 2 0,1 0,1
120 vedouci velkych organizaci, Gtvard 1 0,0 0,0]. . .
122 vedouci vyroby a provoznich celku 33 0,3 0,3 85 2,6 2,7
123 vedouci Gtvard, feditelé 1630 16,0 16,3 485 14,9 17,6
130 vedouci malych organizaci 9 0,1 16,4 3 0,1 17,7
131 Teditelé malych podnikd, organizaci 2 0,0 16,5 1 0,0 17,7
211 geologové, fyzikové, ... 10 0,1 16,5 4 0,1 17,9
212 analytik 115 1,1 17,7 49 1,5 19,4
213 programatofi 660 6,5 24,2 238 7,3 26,7
214 technicti inZenyfi (stavebni, elektro, ...) 914 9,0 33,1 188 5,8 32,5
221 biochemici, farmakologové 1 0,0 33,1 5 0,2 32,6
222 medicina - prodejci 17 0,2 33,3 16 0,5 33,1
232 ugitelé na SS 4 0,0 33,4 1 0,0 33,2
233 ugitelé na ZS 1 0,0 33,4 1 0,0 33,2
234 ucitelé na specialnich Skolach . . 1 0,0 33,2
235 ostatni odborni pedagogitti pracovnici 10 0,1 33,5 4 0,1 33,3
241 financni experti, personalisté, reklama, marketing 609 6,0 39,4 185 57 39,0
242 pravnici 58 0,6 40,0 38 1,2 40,2
243 archivafi, knihovici 1 0,0 40,0 1 0,0 40,2
244 odborni ekonomové, prekladatelé 13 0,1 40,1 2 0,1 40,3
245 umélecti pracovnici 20 0,2 40,3 15 0,5 40,8
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Pokra€ovani pfilohy 9:

Inzerce na Internetu 2007

Inzerce na Internetu 2005

abs. podil kumula- abs. podil kumula-
Profesni trida (KZAM) pocet | tridy % | tivni % pocet | tridy % | tivni %

247 odborni administrativni pracovnici - nespecifik. 54 0,5 40,9 1 0,0 40,8
310 technici nespecifikovani 12 0,1 41,0 14 0,4 41,2
311 technici v "technickych" oborech 689 6,8 47,8 174 54 46,6
312 technici IT 137 1,3 49,1 128 3,9 50,5
313 obsluha optickych a elektrotechnickych zafizeni 99 1,0 50,1].
314 letecky a lodni odborny personal 9 0,1 50,2]. . .
315 bezpec€nostni technici 210 2,1 52,2 47 1,4 52,0
316 technici na Zeleznici 1 0,0 52,2].
321 laboranti, zemé&délsti technici 20 0,2 52,4]. . .
322 zubni technici, optici 8 0,1 52,5 8 0,2 52,2
323 zdravotni sestry 10 0,1 52,6 3 0,1 52,3
332 ucitelé predSkolni vychovy 1 0,0 52,6]. . .
334 ostatni pedagogové 9 0,1 52,7 10 0,3 52,6
341 obchodni zastupci, pojiStovaci agenti 1084 10,6 63,4 478 14,7 67,3
342 obchodni agenti 381 3,7 67,1 50 1,5 68,9
343 ucetni, odborni referenti 690 6,8 73,9 258 7,9 76,8
344 celni a dafovi pracovnici 22 0,2 74,1 6 0,2 77,0
345 detektivové 1 0,0 74,1).
347 pracovnici zabavy (diskzokej, ...) 54 0,5 74.6]. . .
348 trenéfi, cvicitelé 21 0,2 74,8 4 0,1 771
411 sekretérky, kancelafsti pracovnici 540 5,3 80,1 189 5,8 82,9
412 Gcetni, kalkulanti 23 0,2 80,4 1 0,0 83,0
413 ufednici v dopravé, skladech 460 4.5 84,9 91 2,8 85,8
414  korektofi, kodovaci 7 0,1 85,0 6 0,2 86,0
419 ostatni niz8i urednici 1 0,0 85,0]. . .
421 krupiéfi, pokladnici 146 1,4 86,4 3 0,1 86,1
422 recepcni, telefonisté 256 2,5 88,9 78 2,4 88,5
511 prlvoddi, stewatrdi 2 0,0 88,9]. . .
512 kuchafi, €iSnici 101 1,0 89,9 26 0,8 89,3
513 pecovatelé a pomocni oSetfovatelé 7 0,1 90,0 6 0,2 89,4
514 kosmeticky, maséfi 7 0,1 90,1 6 0,2 89,6
515 astrologové, jasnovidci . . 1 0,0 89,7
516 pracovnici ostrahy 55 0,5 90,6 7 0,2 89,9
521 prodavaci v obchodé 210 2.1 92,7 82 2,5 92,4
522 prodavaci ve stancich 2 0,0 92,7 2 0,1 92,5
523 modelky, manekyny 3 0,1 92,5
611 zahradnici, péstitelé . . 2 0,1 92,6
612 chovatelé zvifat 2 0,0 92,7 2 0,1 92,7
710 hornici 1 0,0 92,7|.
711 hornici 1 0,0 92,7]. . .
712 zednici, tesafi 31 0,3 93,0 10 0,3 93,0
713 pokryvadi, izolatéfi 14 0,1 93,2 7 0,2 93,2
714 malifi, lakyrnici, tapetafi 12 0,1 93,3 4 0,1 93,3
721 svareci, klempifi 57 0,6 93,8 22 0,7 94,0
722 kovafi, nastrojafi, soustruznici 116 11 95,0 31 1,0 95,0
723 automechanici 56 0,5 95,5 19 0,6 95,5
724 elektromechanici 130 1,3 96,8 31 1,0 96,5
731 hodinéafi, klenotnici 1 0,0 96,8).
732 sklafi, hrnéifi 2 0,0 96,8). . .
734 tiskafi 16 0,2 97,0 1 0,0 96,5
741 potravinarsti délnici 21 0,2 97,2 6 0,2 96,7
742 truhlafi, fezbari 5 0,0 97,3 4 0,1 96,8
743 krejci, Sicky, Svadleny 6 0,1 97,3 4 0,1 97,0
744 obuvnici 3 0,0 97,3]. . .
800 délnici, nespecifikovani . . 2 0,1 97,0
810 obsluha primyslovych zatizeni 1 0,0 97,3 6 0,2 97,2
812 barnisky Upravar rud a surovin 3 0,0 97 4]. . .
813 obsluha peci na vyrobu skla, keramiky . . 8 0,2 97,4
816 topi¢ 3 0,0 97,4).
817 obsluha automatickych montaznich linek 1 0,0 97 4]. . .
821 Zelezar 38 0,4 97,8 6 0,2 97,6
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Pokra€ovani pfilohy 9:

Inzerce na Internetu 2007 Inzerce na Internetu 2005
abs. podil kumula- abs. podil kumula-
Profesni trida (KZAM) pocet | tridy % | tivni % pocet | tridy % | tivni %
822 obsluha strojii na vyrobu chemickych vyrobku 3 0,0 97,8). . .
823 obsluha strojli na vyr. pryZovych, plastovych vyrobku 3 0,0 97,8 2 0,1 97,7
825 obsluha tiskarenskych stroju 4 0,0 97,9]. . .
828 montazni délnici 49 0,5 98,4 23 0,7 98,4
829 ostatni montazni délnici 6 0,1 98,4].
831 strojvedouci 6 0,1 98,5]. . .
832 fidiCi osobnich automobilt 35 0,3 98,8 12 0,4 98,8
833 fidiCi zemédeélskych stroju 33 0,3 99,2 6 0,2 99,0
900 nekvalifikovani pracovnici nespecifikovani . 2 0,1 99,0
911 pouliéni prodavaci 1 0,0 99,2 1 0,0 99,0
913 uklize€i, pomocnice v domacnosti 7 0,1 99,2 4 0,1 99,2
914 spravci, domovnici 6 0,1 99,3 2 0,1 99,2
915 vratni 9 0,1 99,41.
916 sbéraci odpadkli, metafri 1 0,0 99,4].
921 pomocni délnici v zemédélstvi 1 0,0 99,4]. . .
932 ruéni bali¢i a pytlovaci 11 0,1 99,5 3 0,1 99,3
933 zavoznici, skladnici 20 0,2 99,7 6 0,2 99,5
980 prace doma . . 1 0,0 99,5
984 brigadnici, studenti 11 0,1 99,8 1 0,0 99,6
990 lektori AJ 1 0,0 99,6
992 spolecnice, erotika, ... 3 0,1 99,7
993 vyklizeni . . 2 0,1 99,8
999 profese neuvedena 19 0,2 100,0 8 0,2 100,0
celkem 10182 100,0 3248 100,0

Priloha 10: Pozadovana vysSe vzdélani v inzertni nabidce v dennim tisku a na Internetu v letech

2005 a 2007
Inzerce v dennim tisku 2007 Inzerce v dennim tisku 2005
Vzdélani abs. pocet v % abs. pocet v %
vyuc€en 808 51 727 7,9
SS nebo maturita 1797 11,4 1218 13,2
V8 2 432 15,5 1039 11,3
SS nebo V8 1083 6,9 1335 14,5
stfedni odborné s maturitou . 97 1,1
celkem 6 120 39,0 4 416 48,0
nebylo poZadovano 9577 61,0 4788 52,0
Inzerce na Internetu 2007 Inzerce na Internetu 2005

Vzdélani abs. pocet v % abs. pocet v %
vyuc€en 324 3,2 79 2,4
SS nebo maturita 2287 22,5 661 20,4
&S 2610 25,6 701 21,6
SS nebo V8 2578 25,3 1085 33,4
VOS ) 4 0,1
stfedni odborné s maturitou 76 0,7 13 0,4
celkem 7 875 77,3 2 543 78,3
nebylo poZadovéano 2 307 22,7 705 21,7
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Priloha 11: Zastoupeni regiont v inzertni nabidce zaméstnani v dennim tisku a na Internetu

v letech 2005 a 2007

Inzerce v dennim tisku

Inzerce na Internetu

2007 2005 2007 2005

abs. abs. abs. abs.
@ion pocet v % pocet v % pocet v % pocet v %
Praha 3411 21,7 1572 17,1 3748 36,8 1666 51,3
Stfedogesky kraj 1582 10,1 654 7,1 583 5,7 212 6,5
Moravskoslezsky k. 1459 9,3 1486 16,1 747 7,3 173 53
Liberecky kraj 603 3,8 201 2,2 224 2,2 51 1,6
Jihomoravsky kraj 537 3,4 379 4.1 1329 13,1 400 12,3
Plzerisky kraj 532 3,4 241 2,6 355 3,5 98 3,0
Ustecky kraj 375 2,4 274 3,0 280 2,7 62 1,9
Olomoucky kraj 354 2,3 398 4,3 294 2,9 64 2,0
Kralovehradecky k. 314 2,0 119 1,3 318 3,1 122 3,8
Vysogina kraj 299 1,9 190 2,1 272 2,7 68 2,1
Pardubicky kraj 292 1,9 210 2,3 243 2,4 63 1,9
Jihogesky kraj 224 1,4 201 2,2 239 2,3 93 2,9
Zlinsky kraj 220 1,4 322 3,5 190 1,9 35 1,1
Karlovarsky kraj 59 0,4 35 0,4 69 0,7 29 0,9
N&émecko 55 0,4 4 0,0 11 0,1 3 0,1
Velka Britanie 31 0,2 10 0,1 8 0,1 25 0,8
EU 33 0,2 4 0,0 2 0,0 10 0,3
Francie 14 0,1 1 0,0 4 0,0 1 0,0
Rakousko 7 0,0 6 0,1
Holandsko 5 0,0]. . 1 0,0 1 0,0
Svycarsko 2 0,0[l 1 0,0 2 0,0 2 0,1
Belgie 1 0,0].
Mexiko 1 0,0]|. . . . . .
USA 1 0,0 8 0,1 3 0,1
Slovenska republika 1 0,0 16 0,2 1 0,0
Chorvatsko 1 0,0].
Dubaj 1 0,0]. .
Ceska republika 21 0,2}. . 20 0,6
Polsko 3 0,0 1 0,0
Norsko 1 0,0|l 1 0,0
Novy Zéland 1 0,0|l 1 0,0
Bélorusko 1 0,0].
Bulharsko 3 0,0||.
Rusko 3 0,0/|
Rumunsko 1 0,0".
Ukrajina 1 0,0/
Kazachstan 1 0,0".
Japonsko 1 0,0".
Litva 1 0,0/ .
Italie 1 0,0
Kypr 1 0,0
Recko ) ) ) : . 1 0,0
celkem 10 410 66,3 6312 68,6] 8960 88,0 3208 98,8
neuvedeno 5 287 337| 2871 31,2 1222 12,0 40 1,2
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