narodni Ustav pro vzdelavani, skolske poradenskeé zarizeni
a zafizeni pro dalsi vzdelavani pedagogickych pracovniki







W Narodni ustav
pro vzdelavani

Skolské poradenské zafizeni a zafizeni pro
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii

VYROCNI ZPRAVA 2012







—. BN . BN . BN . BN . B L
EEEEEERECEREBRBEA

Obsah

Zakladni udaje

Slovo reditele

Management NUV

Uvod

Ekonomicko-administrativni udaje

Cile a obsah pocatecniho vzdélavani

Rovny pfistup ke vzdélavani

Dalsi vzdélavani — uznavani vysledkd uceni, prostupnost vzdélavacich cest
Socialni partnerstvi a vazby na trh prace

Kvalita ve vzdélavani

Skolské a kolni poradenské sluzby, rovné prilezitosti
Analyzy trhu prace

Kariérové poradenstvi

Mezinarodni spoluprace a evropskeé aktivity
Informacni a jiné aktivity

e B B o] IG1 (1 EN (&) ) =Y . ~ B On
I~ OO GO [~ I — [ CO [ O [ O [~ [ 00







Zakladni udaje

Ni‘/ Narodni ustav
pro vzdelavani

Skolské poradenské zafizeni a zafizeni pro
dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikui

Pravni forma

Narodni Ustav pro vzdélavani, Skolské poradenské zafizeni a zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnik{l je pifmo Fizenou organizaci Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR. Ustav byl zfizen
k 1. 7. 2011 slou¢enim Narodniho ustavu odborného vzdélavani s Vyzkumnym ustavem pedagogickym
a Institutem pedagogicko-psychologického poradenstvi.

Poslani

Zakladnim poslanim Narodniho Ustavu pro vzdélavani, skolského poradenského zafizeni a zafizeni pro dalsi
vzdalavani pedagogickych pracovnikd (dale NUV) je vestranng pomahat rozvoji véeobecného, odborného,
jazykového i uméleckého vzdélavani.

Rozhodujicim rémcem pro &innost NUV je Slenstvi Ceské republiky v Evropské unii a vychozimi dokumenty
jsou Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice (Bila kniha) z roku 2000 a Strategie celozivotniho
useni v CR schvélena v roce 2007.

Kontakt

Weilova 1271/6, 102 00 Praha 10
telefon: 274 022 111 fax: 274 863 380
e-mail: sekretariat@nuv.cz

weboveé stranky: www.nuv.cz

(DIC)IC: (010-)00022179







Slovo reditele

Milé kolegyng, vazeni kolegove,

VWyro¢ni zprava je pro nas ohlédnutim za rokem 2012. Zamyslime se nad tim, co jsme udélali dobre, i nad tim,
co se ndm nepodafilo k nasi plné spokojenosti. Analyzujeme a hodnotime jednotlivé oblasti innosti NUV
pomeérné podrobnég, jde o uceleny prehled vSech nasich aktivit, proto se chci v nasleduijicich radcich zabyvat
dénim v NUV z pohledu jeho feditele.

Vite stejné dobre jako ja, ze rok 2012 byl prvnim rokem, kdy spole¢né pod jednou stfechou zacali pracovat
lidé ze tH, dfive samostatnych OPRO. Hodnotime rok, ve kterém pro mnohé z vas nastala nova situace,
zacali jste pracovat v novém prostfedi a mnohdy s novymi spolupracovniky. V ramci nového organizac¢niho
¥adu a obsahového zaméfenr jednotlivych oddéleni byl nastaven i novy systém Fizeni NUV. Byl jsem velmi
potésen Vasi iniciativou, na jejimz zakladé byla dodatecné do systému fizeni zafazena jedenkrat za mésic
porada SirSiho vedeni, ktera umoznuje spolec¢na setkani vedoucich oddéleni jednotlivych sekci a podporuje
vzajemnou informovanost o feSené problematice. Takovato pracovni setkani umoznuiji vedoucim oddéleni
ziskat uceleny prehled o déni v Ustavu a chapat ho ve vSech souvislostech. Rok 2012 byl rokem, kdy jsem si
musel ovéfit a potvrdit, zda je transformovany NUV schopny pinohodnotné fungovat v novych podminkach.
Domnivam se, ze jsme spolecné vytvorili dostatecné silnou zakladnu k jeho dalSimu rozvoji. Osobné se do-
mnivam, Ze piiprava slougeni tf OPRO v priib&hu celého roku 2011 byla natolik kvalitni, Ze dokézala fadu
potencionélnich problém( eliminovat a umoznila véem zaméstnanclim pracovat v odpovidajicim prostredi.

Vazené kolegyng, vazeni kolegoveé a vy vSichni, ktefi budete Cist nasleduijici stranky. Mate v ruce uceleny
prehled o Cinnosti a vystupech Narodniho Ustavu pro vzdélavani. Stali jsme se Ustavem odpovédnym za
obsahovou tvorbu kurikula od matefskych Skol az po vy$si odborné skoly, fidime 11 IPn projektd, které
feSi uznavani vysledkd uceni, prostupnost vzdélavacich cest, trh prace , socidlni partnerstvi a kvalitu
vzdélavani. Analyzujeme trh prace, feSime kariérové poradenstvi a Skolské a Skolni poradenské sluzby,
rozvijime mezinarodni spolupraci.

Zéavérem preji vSéem nasim kmenovym i externim zaméstnanctm, aby se nam prace dafila, aby byla ku pro-
spéchu celému nasemu skolstvi. Osobné se budu snazit vytvorit vam pro praci ty nejlepsi podminky.

y»

Magr. Vaclav Horejsi
feditel Narodniho Ustavu pro vzdélavani







Management NUV

Narodni Ustav pro vzdélavani, Skolské poradenské zafizeni a zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikd, byl zfizen k 1. 7. 2011 na zékladé dosavadniho Narodniho Gstavu odborného vzdélavani.
K nému byl pri¢lenén Vyzkumny Ustav pedagogicky a Institut pedagogicko-psychologického poradenstvi.
VSechny tfi organizace se staly divizemi Narodniho Ustavu pro vzdélavani. Od 1. 1. 2012 byla stanovena
nova organiza¢ni struktura, v ramci které plvodni 3 divize zanikly.

VAclav Hotejsi, feditel, vystudoval Pedagogickou fakultu v Ustf
nad Labem, obor zemépis — télesna vychova. Od konce 70. let
20. stoleti pracoval v 11. zakladni skole v Mosté, postupné
pusobil ve funkci ucitele a zastupce feditele. V letech 1988 az
1994 byl feditelem 16. zakladni Skoly v Mosté. V 90. letech
20. stoleti se zabyval také pravni subjektivitou Skol a napsal na
toto téma dvé publikace. Zaroven se zacal vénovat otazkam
sportovniho Skolstvi a od roku 1994 se stal jednatelem a fe-
ditelem Sportovni soukromé ZS v Litvinové&. V letech 2004 az
2010 zastaval funkci generaliniho manazera HC Chemopetrol
2 Litvinov, a.s.. V roce 2010 se stal feditelem a mistopredsedou
predstavenstva akciové spoleCnosti Stfedni soukromé Skoly
Educhem a poté reditelem akciové spolecnosti BK Mlada Bo-
leslav. V roce 2011 pdsobil aZ do svého nastupu v NUV jako
jednatel Sportovni soukromé Skoly v Litvinove.




Helena Ulovcova, ndméstkyné a statutdmi zastupkyné feditele,
absolvovala Filozofickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze,
postgradualni studium sociologie dokoncila na téze fakulté.
V NUV je zaméstnana od roku 1993. Zabyva se predevsim
problematikou kvalifikaci, dalsiho vzdélavani, procesd uzna-
vani vysledkd predchoziho uéeni a informacni podporou slu-
zeb kariérového poradenstvi. Spolupracovala na projektech
PHARE orientovanych na uplatnéni absolventt $kol, projek-
tech OECD Review of Policies for Information, Guidance and
Counselling (2002 — 2003) a OECD VET Review: Learning

¢ for Jobs, ¢asti zamérené na kariérové oradenstvi a vzdélavani

na odbornych Skolach. V letech 2004-09 byla spoluresitelkou
projektu MPSV Nerovnosti v Sancich na vzdélani: jejich roz-
sah, zdroje, sociélni a ekonomické dlsledky, strategie rfesen.
Podili se na Fizeni projektu VIP Kariéra Il — Kariérové pora-
denstvi v podminkach kurikularni reformy a UNIV 3 (Uznavani
neformélnino a informalniho vzdélavani — podpora procest
uznavani). Naméstkyni feditele NUV je od roku 2002, v trans-
formovaném ustavu vede Sekci pro dalsi vzdélavani, kvalifika-
ce a rovné prilezitosti ve vzdélavani. Od roku 2004 je Clenkou
fidiciho vyboru ETF (The ETF — European Training Foundation)
v Turing, od roku 2005 zastupuje CR na poraddch vrchnich
fediteléi pro odborné vzdélavani (DGVT) ¢lenskych zemi EU.



Jitka Pohankova, nameéstkyné reditele, absolventka strojni
fakulty CVUT, obor technologie obrabéni. Pracovala krétce
jako vyzkumna pracovnice, od roku 1984 pUsobila nejprve
jako ucitelka a pozdgji zastupkyné feditele na Stfedni odborné
kole v Praze 3. Od roku 2004 pracovala v Ustavu pro infor-
mace ve vzdélavani, kde se jako feditelka divize Centrum pro
zjiStovani vysledkd vzdélavani podilela na pfipravé nové matu-
ritni zkousky. Naméstkyni feditele NUV je od roku 2005, nyni
je zaroven vedouci sekce pro kurikulum, vSeobecné a od-
borné vzdélavani. Jako narodni koordinatorka vedla v letech
2007-2009 realizaci projektu OECD VET Review: Learning
for Jobs zaméfenou na prezkumy odborného vzdélavani ve
| vybranych zemich OECD. Od roku 2008 se aktivné podili na
| zavadéni evropského ramce kvalifikaci pro celozivotni uceni.
Od roku 2010 je Clenkou fidiciho vyboru pro podporu zajis-
tovani kvality odborného vzdélavani evropske sité EQAVET.

Jifi Janecek, naméstek reditele, absolvoval Fakultu podni-
kohospodarskou Vysoké Skoly ekonomické v Praze, obor
ekonomika dopravy a spojll. Pracoval jako samostatny Uvé-
rar Investicni a poStovni banky, a. s. Poté byl zaméstnan jako
| nameéstek feditele pro ekonomiku Fakultni Thomayerovy ne-
. mocnice. Absolvoval kurz Organization and Financing of He-
alth Care Systems Certificate University of Pittsburgh. Jako
vedouci obchodniho oddéleni pracoval v Union bance, a. s.
| Od roku 1998 fidil jako ekonomicky naméstek stavebni divizi
~ Automatizace zeleznigni dopravy Praha, s. r. 0. Naméstkem
Feditele NUV a vedoucim ekonomické sekce je od roku 2001.







Uvod

Poslanim Narodniho Ustavu pro vzdélavani, Skolského poradenského zafizeni a zafizeni pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikii (NUV) je vestranné poméhat rozvoji véeobecného, odborného, uméleckého
a jazykového vzdélavani a podporovat skoly v oblasti pedagogicko-psychologického, vychovného a karié-
rového poradenstvi a daldiho vzdélavani pedagogickych pracovniki. To ve s dlrazem na celoZivotni uceni
a spolupraci s EU.

NUV vznikl 1. Servence 2011 slougenim Narodniho Ustavu odborného vzdélavani (NUOV), Vyzkumného
Ustavu pedagogického v Praze (VUP) a Institutu pedagogicko-psychologického poradenstvi CR (IPPP CR).
Jeho historie saha az do roku 1945, kdy vzniknul Vyzkumny ustav pedagogicky Jana Amose Komenskeého
v Praze. Zaklad pro pozdejsi Narodni Ustav odborného vzdélavani byl polozen v roce 1950 vznikem Stu-
dijniho a informacniho strfediska pro hospodarské nauky odbornych $kol, jehoz cilem byla podpora vyuky
na ekonomickych a dalSich odbornych Skoldch. Nejmladsi z plvodné samostatnych organizaci, Institut
pedagogicko-psychologického poradenstvi CR, zahdijila svoji &innost v roce 1994.




pripravuje vzdélavaci dokumenty s celostatni platnosti (ramcové
vzdélavaci programy) pro pocatecni vzdélavani a poskytuje
v této oblasti metodicky, konzultatni a poradensky servis.
Dosud byly vydany ramcové vzdélavaci programy pro predskolni
vzdélavani, zakladni vzdelavani (véetné programu pro zakladni
Skolu specidlni), pro 279 oborl stfedniho vzdélavani véetné
konzervatoff, pro jazykoveé Skoly s pravem statni jazykové zkousky
a pro zakladni umélecké Skoly. Skolam organizace pomaha
s vytvarenim vlastnich vzdélavacich program( na zékladé RVP
i s jejich zavadénim do vyuky.

vénuje se i pedagogicko-psychologickému poradenstvi a primarni
prevenci rizikového chovani a snazi se pfispivat ke zlepSeni
systému téchto sluzeb.

pr

Skolské poradenske z
dalsSi vzdéelavani peda

vénuje se také dalSimu (celozivotnimu) vzdélavani pro dospélé,
¢imz prispiva k ddslednému napliovani Strategie celoZivotniho
ugeni CR a Ukol, které z tohoto dokumentu vyplyvaji. Rozvoji
dal§iho vzdélavani vyznamné napomaha projektova cinnost NUV,
diky niz se dafi zapojovat stfedni odborné Skoly do realizace
dalsiho  vzdélavani, koordinovat komunikaci mezi organy
statni spravy (MSMT, MPSV), Skolami a socidlnimi partnery
a zkvalithovat systém rekvalifikaci prostrednictvim podpory
a roz8ifovani procesu uznavani vysledkd predchoziho uceni
a modernizaci procesu akreditaci.

sleduje vyvoj vzdélanostni a oborové struktury zakd ve stiednim
a vy$8im odborném vzdélavani, uplatnéni absolventd kol na trhu
prace, jejich nezaméstnanost, zda pracuji ve svém oboru, co
je vede ke zvySovani kvalifikace Ci jak jsou Uspésni v terciarnim
vzdélavani. Zjistuje také, jaké naroky kladou zaméstnavatelé
na absolventy Skol a jaké zmény ve vyuce by mohly zlepsit
jejich postaveni. Tyto informace jsou pristupné Siroké verejnosti
v Informa¢nim systému o uplatnéni absolvent $kol na trhu
prace (www.infoabsolvent.cz). NUV informuje rovnéz o strukture
zameéstnanosti v jednotlivych krajich a zvefejfiuje prehledy
0 nezaméstnanosti absolventd 8kol v danych regionech.
Informace tykajici se regionl slouzi prevézné pracovnikim
MSMT a krajskych Uradd pfi jejich praci na pfipravé &i revizi
dlouhodobych zamérd.




velka pozornost se soustfeduje také na kariérové poradenstvi.
Podpora kariérového poradenstvi se odehrava formou metodicke,
informacni a vzdélavaci podpory vychovnych - Kariérovych
poradcl na skoldch a zéroven je v NUV poskytovéno i piimé
kariérové poradenstvi zajemclm o pocatecni i daldi vzdélavani,
a to zejmeéna v ramci Centra kariérového poradenstvi zaloZzeného
pfi NUV v roce 2001.

rodni ustav

vzdelavani
Fizeni a zafizeni pro
ogickych pracovniku

od roku 2005 je soucasti instituce také Narodni centrum
Europass (NCE CR), které pomaha obéantim ziskat mezinarodné
platné doklady o vzdélani, osobnich kompetencich, jazykovych
dovednostech, odborné kvalifikaci a pracovnich zkusenostech.
Pro vefejnost je otevieno klientské centrum NCE CR, kde mohou
zéjemci ziskat informace, dokumenty Europass a kam se mohou
obratit o pomoc s jejich vyplnénim.

na poli mezindrodnich aktivit je NUV &inny napfiklad v poradnim
sboru pfi Evropské komisi pro hodnoceni kvality odborného
vzdélavani (ACVT), vénuje se propagaci Evropského ramce
kvalifikaci (EQF) a tvorbé Narodniho kvalifikatniho ramce,
podili se na vypracovani podminek Evropského systému
kreditd v odborném vzdélavani (ECVET) a jeho uplatnéni v CR
a spolupracuje na evropskeé siti pro zvySovani kvality odborného
vzdélavani (EQAVET).

stard se také o kvalitu poskytovaného vzdélani i absolvent(
napriklad tim, ze zavadi novou zavérecnou zkousku (NZZ) pro
zéky ucebnich oborl. Jejim cilem je sjednotit vystupni znalosti
absolventl ve vSech Skoldch vyucujicich dany obor, zajistit
urdity standard jednotlivych obor(l a pomoci ke zvySeni kvality
odborného vzdélavani. Podstatnym rysem NZZ je také zapojeni
zaméstnavatell do pripravy jednotnych zadani zavérecnych
zkousek zejména z toho divodu, aby zadani odpovidala jejich
potfebam a pozadavkim. V ramci projektu ESF se NUV vénoval
také podpore autoevaluacnich procest ve Skolach s cilem zajistit
trvalé zvySovani kvality prace skol.







Ekonomicko-administrativni udaje

Zakladni udaje o hospodareni organizace

Ukazatel 2010 2011 2012
Poget zaméstnancl 178,197 220,727 255,55
Celkem vcetné projektld ESF 177,864 220,727 255,55
V jiné Cinnosti 0,333 0 0
Vynosy a néklady celkem véetné projektd ESF (v tis. K&)

Viynosy celkem 219 679,00 409 532,70 591 387,46
Néklady celkem 219 128,00 407 808,30 591 171,23
Hospodarsky vysledek 551,00 1724,40 216,23
Hlavni ¢innost celkem véetné projektt ESF (v tis. KE&)

Vynosy 218 081,00 408 098,25 590 166,08
Néklady 217 754,00 406 449,63 590 052,46
Hospodarsky vysledek 327,00 1 648,62 113,62
Jina ¢innost (v tis. K&)

Vynosy 1598,00 1434,45 1221,38
Naklady 1374,00 1358,67 1118,77
Hospodarsky vysledek 224,00 75,78 102,61




Hospodareni NUV v letech 2011 a 2012

2011

Nazev ukazatele Kmenova ¢innost | Jina ¢innost | Ostatni projekty | ESF projekty Celkem

1 2 3 4 5
Spotreba materidlu 522,09 8,46 323,52 8 457,58 9311,65
Spotreba energie 1074,22 0,00 91,37 887,23 2 052,82
Prodané zbozi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opravy a udrzovani 5327,10 0,00 75,74 58,64 5 461,49
Cestovné 342,33 0,00 1026,71 4934,63 6 303,67
Naklady na reprezentaci 42,78 0,00 483,46 1921,86 2 448,09
Ostatni sluzby 6 950,96 603,13 4 599,71 106 841,23 118 995,03
Mzdové naklady 33612,13 675,17 7938,58| 16591560| 208 141,49
Z&konné socidlni pojisténi 9811,33 63,74 1563,51 35 104,52 46 543,10
Zakonné socialni naklady 1307,68 0,00 106,82 515,14 1929,64
Jiné socidlni néklady 122,04 0,00 5,36 148,05 275,45
Dari z nemovitosti 2,59 0,00 0,00 0,00 2,59
Jiné dané a poplatky 20,16 0,00 0,00 0,00 20,16
Jiné pokuty a pendle 0,10 0,00 0,00 0,00 0,10
Prodany materidl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odpisy dlouhodobého majetku 2760,18 0,00 209,27 0,00 2 969,45
Ostatni naklady z ¢innosti 595,12 0,00 46,23 -5,91 635,43
Prodany dlouhodoby majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tvorba a ztc¢tovani opravnych polozek -1,00 2,80 1,00 0,00 2,80
Tvorba a zuétovani rezerv 2 585,76 0,00 0,00 0,00 2 585,76
Néklady z drobného dlouhodobého majetku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kurzové ztraty 12,24 0,00 2,03 0,00 14,27
NAKLADY CELKEM 65 087,79 1353,31 16 473,31 324 778,56 | 407 692,97
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd 41,42 1234,45 0,00 0,00 1275,87
Vynosy z prodeje sluzeb 2 475,15 200,01 439,00 0,00 3114,16
Vynosy z pronajmu 462,32 0,00 0,00 0,00 462,32
Vynosy z prodaného zbozi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku kromé pozemka 12,42 0,00 0,00 0,00 12,42
Cerpani fondd 5207,87 0,00 544,82 0,00 5 752,69
Ostatni vynosy z ¢innosti 350,69 0,00 3827,75 687,90 4 866,35
Uroky 12,38 0,00 0,06 173,16 185,60
Kurzové zisky 11,81 0,00 -0,01 0,00 11,80
Vlynosy z narokl na prostfedky statniho rozpoctu 58 272,30 0,00 11 661,69 323 917,561 393 851,49
VYNOSY CELKEM 66 846,38 1434,45 16 473,31 324 778,56 | 409532,70
Vysledek hospodareni pred zdanénim 1758,59 81,15 0,00 0,00 1839,74
Dan z prijma 109,97 5,36 0,00 0,00 115,34
Vysledek hospodareni po zdanéni 1648,62 75,78 0,00 0,00 1724,40




2012 2011/2012 (%)
Kmenova ¢innost | Jina ¢innost | Ostatni projekty | ESF projekty Celkem Kmenova ¢innost | Jina ¢innost | Ostatni projekty | ESF projekty | Celkem
6 7 8 9 10 6/1 7/2 8/3 9/4 10/5
614,31 0,00 405,15 2428,17 3 447,63 118% 0% 125% 29% 37%
1519,71 0,00 64,72 1631,08 3215,51 141% 0% 71% 184% 157%
0,00 0,29 0,00 0,00 0,29 0% 0% 0% 0% 0%
3 548,63 0,00 252,71 13,98 3815,32 67% 0% 334% 24% 70%
179,45 0,00 1119,76 6 831,40 8 130,61 52% 0% 109% 138% 129%
70,01 4,91 487,42 1660,09 2 222,43 164% 0% 101% 86% 91%
6 147,79 584,68 4783,43 | 128798,37 | 140 314,27 88% 97% 104% 121% 118%
28 528,95 466,25 11716,49 | 286 851,36 | 327 563,05 85% 69% 148% 173% 157%
9 244,23 52,26 2 309,40 80 250,40 | 91 856,29 94% 82% 148% 229% 197%
259,83 0,00 46,75 677,31 983,89 20% 0% 44% 131% 51%
346,95 0,47 105,50 990,26 1443,18 284% 0% 1967% 669% 524%
2,59 0,00 1,92 0,00 4,51 100% 0% 0% 0% 174%
22,13 0,00 0,00 0,00 22,13 110% 0% 0% 0% 110%
2677,71 0,00 0,00 0,00 2677,71 0% 0% 0% 0% 0%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0% 0% 0% 0% 0%
3162,94 0,00 152,62 0,00 3 315,56 115% 0% 73% 0% 112%
886,25 0,00 73,79 0,42 960,46 149% 0% 160% 7% 151%
136,24 0,00 3,94 0,00 140,18 0% 0% 0% 0% 0%
0,77 9,91 1,58 0,00 12,26 -77% 354% 158% 0% 438%
649,56 0,00 0,00 0,00 649,56 25% 0% 0% 0% 25%
20,62 0,00 80,27 19,05 119,94 0% 0% 0% 0% 0%
22,13 0,00 254,31 0,00 276,44 181% 0% 12518% 0% | 1937%
58 040,80 1118,77 21859,76| 510151,89| 591 171,22 89% 83% 133% 157% 145%
20,00 992,97 0,00 0,00 1012,97 48% 80% 0% 0% 79%
863,73 88,92 374,45 0,00 1327,10 35% 44% 85% 0% 43%
410,65 0,00 0,00 0,00 410,65 89% 0% 0% 0% 89%
0,00 0,29 0,00 0,00 0,29 0% 0% 0% 0% 0%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0% 0% 0% 0% 0%
172572 0,00 151,16 1163,59 3 040,47 33% 0% 28% 0% 53%
11,16 139,20 4 501,75 1587,39 6 239,50 3% 0% 118% 231% 128%
12,71 0,00 0,52 222,26 235,49 103% 0% 915% 128% 127%
1,50 0,00 0,03 0,00 1,53 13% 0% -383% 0% 13%
55 108,95 0,00 16 831,85| 507 178,65 | 579 119,45 95% 0% 144% 157% 147%
58 154,42 1221,38 21859,76| 510151,89 | 591 387,45 87% 85% 133% 157% 144%
113,62 102,61 0,00 0,00 216,23 6% 126% 0% 0% 12%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0% 0% 0% 0% 0%
113,62 102,61 0,00 0,00 216,23 7% 135% 0% 0% 13%

Pozn: udaje v letech 2011 a 2012 jsou v tis. K&.
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Rozvoj lidskych zdrojl

Plan rozvoje lidskych zdrojd NUV pro rok 2012 vychdzel predev&im z procesu sloudeni ti organizaci
k1.7.2011.0d 1. 1. 2012 doslo ke zméné organizacni struktury Ustavu, v souvislosti s tim se fesily perso-
nalni zmény, zmény pracovnich pozic. Na zékladé nové organizaéni struktury byly pfenastaveny schvalovact
procesy, komunikacni procesy a postupné dochazelo k jejich nasledné aplikaci. DalSimi body personalni po-
litiky NUV v roce 2012 bylo jednak udrzeni a dalsi motivace schopnych zkugenych zaméstnancd a ziskavani
novych perspektivnich zaméstnancUl, déle kladen ddraz na efektivni tymovou spolupraci a aktivni zapojeni
v8ech zaméstnanct do tohoto procesu a na vytvareni a posilovani kolegidlni pracovni atmosféry.

Vzdélavani zaméstnancl v roce 2012

K systematickému vzdélavani v roce 2012 bohuzel nedoslo, nicméné je planovano v nasleduijicich letech.
V roce 2012 probéhlo vétsi skoleni v ramci projektu Kurikulum S, které bylo uréeno odbornym zaméstnan-
cdim jmenovaného projektu. Skoleni bylo vedeno formou kou&inku a bylo zaméteno predevsim na rozvoj
profesnich dovednosti a znalosti. V daném roce probihaly také informativni seminare jednotlivych oddélent,
které ostatni zaméstnance seznamovaly s Ukoly a vysledky prace daného oddéleni. V téchto seminarich
hodlame i nadale pokracovat. Dalsi vzdelavani se omezilo na zakonna Skoleni tykajici se predevsim
legislativnich zmén.



Personalni agenda NUV

V roce 2012 pracovalo v NUV 161 zaméstnanct, z toho 110 Zen. V prdibéhu roku nastoupilo 20 novych
zaméstnanct. Celkovy vékovy primér zaméstnanct byl 44,05 let.

Struktura podle typu pracovnik

z toho Zen
Védecka hodnost 5 2
\ysokoskolské 98 61
\y$si odborné 5 5
Maturitni 44 37
Stredni odborné 5 3
Z&kladni 4 2
celkem 161 110
Struktura zaméstnanct podle typu
z toho Zen
Manazefi (vedouci) 22 14
Odborni pracovnici (véda a vyzkum) 93 66
Odborni pracovnici (finanéni, mzdové, personalni) 34 21
Servisni (asistentky, IT, THP, délnické profese) 12 9
celkem
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Organizacni struktura




Poskytovani informaci podle zdkona ¢. 106/1999 Sb.

pocet podanych zadosti o informace 0
pocet podanych odvolani proti rozhodnuti 0
soudni rozsudky 0
sankce za nedodrzeni zakona 0
dalsi informace 0
Poget dotazli Konzultaéniho centra NUV v roce 2012

predskolni vzdélavani 70
zakladni vzdélavani 352
specialni vzdélavani 63
gymnazialni vzdélavani 33
stfedni odborné vzdélavani 135
zakladni umélecké vzdeélavani 24
narodni soustava kvalifikaci 216
jiné dotazy 87
celkem 980







Cile a obsah
pocatecniho vzdelavani

Cinnost NUV v oblasti véeobecného vzdélavani se v roce 2012 soustredila zejména na spolupraci s MSMT
pri Upravach Ramcoveého vzdelavaciho programu pro predskolni vzdélavani (RVP PV) a Ramcového vzdéla-
vaciho programu pro zékladni vzdélavani (RVP ZV) a na sledovani nékterych specifickych otazek vzdélavani
formou projektll ESF nebo pokusnych ovérfovani.

Kurikularni reforma a podpora zavadéni novych forem vyuky

V roce 2012 se NUV podilel v predskolnim vzdélavani na dokondéeni Konkretizovanych ogekavanych vystupd
(KQV), které byly prfikazem ministra zafazeny jako pfiloha do Ramcového vzdélavaciho programu pro pred-
Skolni vzdélavani. KOV rozpracovavaji a zpreshiuji jednotlivé oCekavaneé vystupy vzdélavacich oblasti RVP PV
a maji napomoci ucitellim pii dosahovani stanovenych vzdélavacich cild.

V oblasti predSkolniho vzdélavani take pokracovalo sledovani pokusného ovéfovani provozu lesnich tfid
integrovanych v materskeé Skole. Pokusné ovérovani probihalo od 1. zafi 2010 do 31. srpna 2012 a hlavnim
cilem bylo zjistit, zda a za jakych podminek je mozné integrovat ,lesni tfidy“ do provozu klasické matefské
koly. NUV zpracoval vysledky pokusného ovéfovani, konstatoval vhodnost fungovani lesnich tfid v danych
podminkach konkrétni Skoly a doporudil: stanovit provozni dobu lesnich tfid s ohledem na podminky Sko-
ly a rodicl; rozlozit souc¢asnou vysokou finanéni zatéz pro rodi¢e mezi rodice a verejné rozpocty a zvazit
moZnost pokradovani ov&fovani v dalsich MS a ve spolupraci s MZd presné vymezit hygienické podminky
provozu lesnich tfid pfi MS .

V zékladnim vzdélavéani se NUV podilel na Gpravéach RVP ZV. Cely proces Uprav probihal v gesci MSMT
a pracovnici NUV byli zapojeni jako &lenové pracovnich skupin nebo spolupracovnici MSMT pii zavéredné
kompletaci textl. Prostor byl dan predevsim Upravam, které vzesly z mezirezortnich jednéni a dohod. Na
jejich zakladé byla do RVP ZV zafazena jiz dfive zpracovana finanéni gramotnost a dopracovana nebo
upravena néktera aktudlni a ddlezita témata jako dopravni vychova, vychova ¢lovéka za béznych rizik a mi-
moradnych udalosti, obrana vlasti, korupce, sexualni vychova v ramci vychovy ke zdravi. Spolu s témito
Upravami se pristoupilo také k Upravé vzdélavacino oboru matematika a jeji aplikace, vzdélavacich obort
cizi jazyk a dalsi cizi jazyk a nékterych Casti obecnych kapitol RVP ZV. Upraveny RVP ZV byl schvalen na
prelomu roku 2012/2013.
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V souvislosti s praci na Upravach RVP ZV byla v gesci MSMT naplénovana také tvorba standardd pro ZV.
Cinnost vétsiny pracovnich skupin byla viak v priibéhu roku pozastavena a prace odbornych pracovnild
NUV se zaméfila na tvorbu ndstrojdi pro ovéreni oSekdvanych vystupt RVP ZV: konkrétné se jednalo o tvor-
bu metodického doporuceni s priklady ovéreni elektronicky netestovatelnych ocekdvanych vystupd RVP 2V.

V roce 2012 pokradoval NUV na 6 zékladnich $koléch ve sledovani priibéhu pokusného ovéfovani indivi-
dualniho vzdélavani (POIV) na 2. stupni zékladni Skoly. POIV bylo vyhlaSeno se zamérem ziskat potfebné
informace a podklady pro rozhodovani o tom, zda zaclenit individudlni vzdélavani na 2. stupni zakladni skoly
do systému vzdélavani CR. Data a informace z POIV byly shrnuty ve zpravé za Skolni rok 2011/2012, ktera
obsahovala Udaje od jednotlivych Feditell pilotnich Skol, informace z dotaznikd rodi¢t a poznatky pracov-
nikdl NUV z jejich Ugasti na pololetnim a zavérecném hodnoceni 2akd. NUV navrhl legalizaci tohoto typu
vzdélavanii na 2. stupni ZS a zpracovani metodickych material(i pro koly, které by v budoucnu garantovaly
,2domaci vzdélavani®.

V rémci podpory rozvoje ICT dovednosti Zakd byly vymezeny aktudlni problémy vyuky rozvijejici ICT doved-
nosti zékd, bylo stanoveno, Ze vystupem bude série ¢lankl publikovanych na rvp.cz, které budou vydany
rovnéz v souboru jako elektronickd publikace ICT ve $kole 2012. Regend problematika byla prezentovéna
na konferenci ICT ve Skolstvi 22. 3. 2012 v pfispévku Hlavni problémy Skol v rozvoji ICT dovednosti Zaka
a zadleriovani ICT do Zivota §koly, na konferenci E-skills 26. 3. 2012, stanek NUV s publikacemi k ICT gra-
motnosti zakd, Profil Skola?!, Bobiik informatiky a na konferenci Po&ita& ve $kole 3. — 5. 4. 2012, prednéska
Jak naplanovat vyuku (nejen jazykd), ve které budou Zéaci pracovat s ICT, workshop Voki.com — vytvorte miu-
vici postavicky online a nechte je promluvit v hodinach ciziho jazyka. V ramci Ukolu bylo vytvoreno digifolio
ICT ve skole 2012 na metodickém portalu, ve kterém jsou soustfedény odkazy na Clanky a je k dispozici
elektronicka publikace ,ICT ve Skole 2012" ke stazeni.

Profil $kola?' — zapojeni ICT do Zivota Skoly je k dispozici $koldam na adrese www.skola21.rvp.cz. Kazda
Skola si v tomto prostiedi mdze vytvorit viastni ICT profil, dlouhodobé sledovat viastni posun v této oblasti
a srovnavat se s dalSimi Skolami na zakladé vzniklych statistik. V roce 2012 bylo v aplikaci vytvoreno pres
600 profild $kol, z toho vic jak 450 jich bylo pfifazeno konkrétni Skole (Ciselné Gdaje dle fijnovych hodnot).
Nejvice profild si vytvorily stfedni Skoly, coz je pochopitelné vzhledem k jejich povinnosti zpracovat v aplikaci
ICT plan, ktery je soucasti dokumentace v projektu EU penize stfednim Skolam.



V ramci Ukolu byla poskytovana pribézné uzivatelska a technicka podpora Skoldm a uZivatelim aplikace,
a to nékolika kanaly: e-mailem, v diskusnim internetovém foru na metodickém portalu rvp.cz, telefonicky
i individualné v ramci prezencni konzultace.

Prestoze je finandni vzdélavani v Ceské republice systematicky feSeno od roku 2007, je implementace do
8kolnich vzdélavacich program ZS nyni dobrovolnd. Proto byla ugitelim nabidnuta metodicka doporude-
ni pro vyuku finan¢ni gramotnosti, vyhledany a ovéfeny priklady dobré praxe a zpracovany komentované
ukazky uloh z mezinarodniho vyzkumu PISA. VSechny formy této podpory jsou zvefejnény na metodickém
portale www.rvp.cz.

Ceskd republika je signatdfem Zenevské konvence o ochrané obéti ozbrojenych konflikt(l (z r. 1949) a jejich
dodatkovych protokolti (z r. 1977 a 2005). Z toho také vyplyvéa povinnost $ifit znalost o mezinarodnim hu-
manitarnim pravu mezi obyvatelstvem, véetné zak{ a studentt. Mezinarodni humanitarni pravo neni v RVP
pro obory stredniho vzdélavani explicitné zminéno. Cilem proto bylo pfipravit metodické doporuceni pro
obory stfedniho vzdélavani, které poukéze na dllezitost vyuky mezinarodniho humanitarniho prava a které
predstavi doporuc¢ené metody a formy prace (véetné doporucenych informacnich zdrojd).

Metodické doporuceni je zvefejnéno na metodickém portale www.rvp.cz, na strankach www.nuv.cz a na
strankach www.cervenykriz.eu. Souhrnné informace k problematice mezinarodniho humanitarnino prava
poskytuje na metodickém portale digifolio Mezinarodni humanitarni pravo http://digifolio.rvp.cz

Metoda CLIL je nabizena $koldm pro zlepseni jazykovych kompetenci zakd SS a lepsi uplatnitelnost ab-
solvent(l stfednich kol na trhu prace EU. Ukol vychézi z dokumentu MSMT Zakladni teze Narodniho planu
wyuky cizich jazyk( pro obdobi 2011-2014 a navazuje na tkol Jazykové vzdélavani a komunikace v cizim
jazyce ve stfednim odborném vzdslavani — realizace SVP a zvySovani kvality vzdslavani z let 2010 a 2011.

V ramci ukolu byly zmapovany dosavadni mezinarodni a narodni projekty a aktivity sméfujici k vyuzivani
metody CLIL na stfednich odbornych Skolach. Byly vytipovany nasledujici obory, ve kterych se da metoda
CLIL dobfe vyuzit, ¢ijiz je na vybranych skolach vyuzivana: informacni technologie, chemicky a automobi-
lovy primysl, sluzby.

27




28

Déle byla v rdmci kmenové &innosti NUV zpracovéna fada srovnavacich analyz:

— Revize kurikula pro povinné vzdélavani — analyza se zaméfila na Finsko, Irsko a Skotsko. Nejdfive byl cha-
rakterizovan systém povinného vzdélavani v dané zemi véetné platnosti kurikularnich dokumentd. Nésledné
se analyza zabyvala organizacemi revizi a revidovanymi ¢astmi kurikul. Informace shrnuté v zavéru mohou
slouzit jako jedno z vychodisek pro inovace RVP v CR.

— Pojeti standardizace vzdélavaciho obsahu v kurikulu Ontaria pro zakladni vzdélavani — analyza poskytla
komplexni pohled na to, jak je mozné pristupovat ke standardizaci vzdélavaciho obsahu v jednotlivych vy-
ucovacich predmétech.

— Standardizace vzdélavaciho obsahu pfedmétu prirodni védy a technologie v kurikulu Ontaria pro zakladnf
vzdélavani — analyza bezprostfedné navazala na predchozi analyzu, podrobnéji se zabyvala standardizaci
vzdélavaciho obsahu predmétu prirodni védy a technologie ve vSech ro¢nicich zakladniho vzdélavani.

— Srovnavaci analyza: domaci (individualni) vzdélavani — analyza byla zpracovana v ramci ukolu Pokusné
overovani individualniho vzdélavani na 2. stupni zakladni Skoly (viz. vySe), které mélo ovéfit, zda je mozné
roz&ftit individudini vzdélavani i na druhy stuperi ZS. Analyzovano bylo celkem 27 zemi a ziskané informace
slouZily jako podptrné argumenty pro dalsi rozhodovaci proces.

— Porovnani oekavanych vystupl RVP ZV a standard( vzdélavaciho oboru ¢esky jazyk a literatura za-
meérenych na ¢tenarskou gramotnost s vybranymi zahraniénimi kurikuly — analyza porovnavala kurikularni
dokumenty osmi vybranych zemi s oCekavanymi vystupy RVP ZV a standardy vzdélavaciho oboru &esky
jazyk a literatura.

— Porovnani ocekavanych vystupl RVP ZV a standard(l vzdélavaciho oboru matematika a jeji aplikace
s vybranymi zahrani¢nimi kurikuly z pohledu mezinarodniho vyzkumu PISA — analyza porovnavala kuriku-
larni dokumenty osmi vybranych zemi s oCekdavanymi vystupy RVP ZV a standardy vzdélavaciho oboru
matematika a jeji aplikace.

V roce 2012 pokradovala v NUV pokusnd ovéfovani realizovand na stfednich $kolach. Jednalo se o:

— Pokusné ovérovani v bilingvnich gymnaziich se v roce 2012 zaméfilo na rlizné pedagogické a didaktické
aspekty vyuky, zejména jazykova pripravenost zak{ na dvojjazyénou vyuku, rozvijeni klicovych schopnosti
74k aj. Vysledky pokusného ovérovani (probiha do roku 2015) budou dlleZitym podkladem pro rozhodnuti,
zda se dvojjazyCna gymnazia stanou samostatnym oborem vzdélavani.



— Pokusné ovérovani v Némecké Skole v Praze sledovalo, jak probiha vyuka, ktera se fidi vzdélavacimi
programy a pozadavky maturitni zkousky Spolkové republiky Némecko a zda Zaci dostavaji srovnatelnou
kvalitu, $itku a hloubku vzdélani. Déle se sledoval soulad organizace $kolniho roku v Némecké skole a v CR,
soulad $kolniho vzdélavaciho programu Némecké Skoly s RVP 2V a RVP G i prdibéh, hodnoceni a vysledky
maturitni zkousky podle ¢eskych a némeckych pravnich predpis.

— Pokusné ovérovani v English College in Prague i nadale sledovalo ukon&ovani vzdélavani v této Skole
podle mezinarodniho programu International Baccalaureate (IB), predevsim ve zkusebnim predmétu Cesky
jazyk a literatura. Pokusné ovéfovani (probihd do roku 2018) poskytne MSMT a krajskym samospravam
informace o programu IB a jeho pfinosu pro zaky stfednich skol.

— Ovérovani vyuky podle alternativni verze vzdélavaciho oboru déjepis v RVP pro gymnazia probiha od 1.
74 2011 na 5 vybranych gymnaziich: Gymnézium Na Zatlance, Praha 5; Gymnazium F. X. Saldy, Liberec;
Gymnazium Hladnov, Ostrava; Taborské soukromé gymnazium; Gymnazium Globe, Brno. Vyuka s akcen-
tem na moderni a soudobé déjiny bude na téchto gymnéziich rozdélena do dvou modultl — zakladni modul
(8k. roky 2011/12 a 2012/13) a specializadni modul (k. roky 2013/14, popt. 2014/15). Ukol mé diouhodoby
charakter, ukon&eni je planovano v roce 2015. Vystupem z pilotniho ovéfovani bude posouzeni vhodnosti
alternativni verze déjepisu a podpora ucitelll formou tvorby odbornych a metodickych text zamérenych
na jednotlivé tematické bloky modelu vyuky déjepisu. Zpracovany budou rovnéz testy pro zaky na vstupu
a poté na vystupu gymnazidlniho vzdélavani.

Transformace soustavy obor( vzdélani

V oblasti odborného vzdélavani bylo hlavnim tikolem NUV dotesit obory vzdélani, pro které nebyly v ramci
1. az 4. etapy tvorby RVP OV vydany ramcové vzdélavaci programy. RVP pro obory vzdélani 23-65-H/03
Strojnik silni¢nich strojl, 31-41-L/51 Textilnictvi, 69-41-1/52 Vlasova kosmetika, 75-41-1/51 Sociélni ¢in-
nost, 82-46-M/02 a 82-46-P/02 Soucasny tanec, pfipravené v pribéhu roku 2011, byly v ndvaznosti na
vysledky pripominkového fizeni v &ervenci respektive listopadu 2012 schvaleny MSMT.

Zbyvajicich 15 obord vzdélani bylo ve spolupraci s oborovymi skupinami navrzeno k vyfazeni ze soustavy
obor’ vzdélan.
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Expertni posudky ucebnic

Zavaznym dokumentem pro udélovani schvalovaci dolozky je Sdéleni MSMT k postupu a stanovenym
podminkam pro udélovani a odnimani schvalovacich doloZek ucebnicim a ucebnim textim a k zarazovani
udebnic a udebnich textd do seznamu udebnic &.j. 1 052 / 2009-20. NUV ve shodé s uvedenym sdélenim
zpracovava podle potieb MSMT posudky udebnic, které pozaduiji prodiouzeni dolozky nebo tzv. rozhodd&i
posudky Vv pripadé neshody recenzentl novych uéebnic. V kalendarnim roce 2012 byly vypracovany expert-
ni posudky k titullim pro nasledujici vzdélavaci obory:

1. stupefi ZS: Sesky jazyk a literatura (8 posudkd), matematika (8 posudkd), etickd vychova (1 posudek),
vlastivéda (2 posudky)

2. stupeni ZS: anglicky jazyk (14 posudkd), némecky jazyk (3 posudky), Sesky jazyk a literatura (8 po-
sudkul), matematika (4 posudky), fyzika (7 posudkd), chemie (1 posudek), pfirodopis (7 posudkd), déjepis
(6 posudkd), zemépis (4 posudky), vychova k obéanstvi — 1 posudek), finanéni gramotnost (1 posudek),
vytvarna vychova (1 posudek)

Cinnost Konzultaéniho centra NUV

Metodicka podpora skol pfi zavadéni a realizaci Skolské reformy poskytovana Konzultacnim centrem Na-
rodniho Ustavu pro vzdélavani (NUV) mé v Ceské republice jiz svou tradici. Tato sluzba byla plivodné (jesté
pod hlavickou Vyzkumného Ustavu pedagogického v Praze) uréena koordinatorlm Skolnich vzdélavacich
programél (SVP), feditellim $kol a dal§im pedagogickym pracovnikéim jako podpora pii tvorbé a zavadéni
SVP do praxe 8kol. V soudasné etapé realizace Skolské reformy, kdy materské, zakladni i stredni Skoly jiz
majf s vyukou dle SVP nékolikaleté zkugenosti, je spektrum dotaz(i obsahové pestiejsi.

Dotazy se tykaji nejen vychovné—vzdélavaciho procesu, ale prakticky vSech oblasti Zivota Skoly, jejich zodpo-

Cinnost Konzultagniho centra je $kolami dlouhodobé velmi kladn& hodnocena a zdjem o ni je trvaly. V po-
slednich dvou letech tyto sluzby stéle vice vyuZivaji i dalsi skupiny tazatell, které se procesu vzdélavani ak-
tivné Udastni (rodice zakd, studenti fakult pripravujicich budouci ugitele, pracovnici daldich organizaci MSMT,
dalsi odborna i laicka verejnost apod.).



V Konzultagnim centru NUV bylo v roce 2012 zodpovézeno celkem 980 dotaz(l. Z celkového pod&tu dotaz(l
bylo nejvice dotaz(i poloZeno telefonicky (623) &i prostiednictvim webového formuldfe na strankach NUV
a Metodického portdlu www.rvp.cz (178). Nejméné dotazl bylo zasldno e-mailem na sekretariat Ustavu
nebo pifimo na odborné pracovniky (78). Divodem mensiho zajmu o osobni konzultace (101) mohl byt fakt,
e cesta zastupcl skol do NUV je Sasové i finandné ndroénd a $koly proto voli dostupn&jsi formu kladeni
konkrétnich dotazd.

Nejvétsi pocet zodpovézenych dotazll byl zaznamenan u zékladniho vzdélavani (352) a narodni soustavy
kvalifikaci (216). Vyrazné nizsi poCet dotazl se tykal predskolnino vzdélavani (70), specialniho vzdélavani (63)
a gymnazialniho vzdélavani (33). Do sekce Jiné, kam jsou zarazovany dotazy, které s kurikularni reformou
primo nesouviseji (vzdélavani v zahraninich Skolach, vyzkumna Setfeni, uznavani kvalifikace pedagogickych
pracovnikd apod.) bylo v pribéhu roku zasldno 87 dotazl. Nejméné dotaz(l bylo zodpovézeno v oblasti
zakladniho uméleckého vzdelavani (24).

Pomérné nizky pocet dotaz(l v této oblasti je zfejmé zplsoben tim, Ze zékladnim uméleckym skoldm byla
v roce 2012 poskytovana intenzivni metodicka podpora formou osobnich navstév na skolach v projektu Pilot
ZUS. Nizky podet dotazll ze zékladnich uméleckych kol pravd&podobné souvisi i s rozsahlymi aktivitami
projektu Podpora ZUS (NIDV), ktery nabizi intenzivni podporu v oblasti tvorby a zavadéni SVP prostiednic-
tvim vytvorenych studijnich a metodickych materidlli a formou pfimych vzdélavacich akci ve v8ech krajich
CR. Prehled nejéastsji kladenych dotaz(i a odpovédi na né je verejnosti k dispozici na Metodickém portélu
WWW.IVpP.CZ.

V priibéhu roku 2012 bylo Konzultadni centrum NUV rozéifeno o dvé nové sekce — Stfedni odborné vzds-
lavani a Narodni soustava kvalifikaci. VV souvislosti s rozsifenim plisobnosti Konzultagniho centra NUV bylo
proskoleno v praci v systému PersonlS, ve kterém probihd administrace dotaz{, dalsich 30 novych odbor-
nych pracovnikd.
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Metodicky portal RVP.CZ

Resortni tkol Metodicky portal RVP.CZ navazal na projekt METODIKA I, ktery byl ukoncen v lednu 2012,
a poskytoval metodickou a didaktickou podporu pedagoglim zakladnich, zékladnich uméleckych a specidl-
nich skol, gymnazii, stfednich odbornych skol a jazykovych skol s pravem statni jazykové zkousky.

Cilem resortniho ukolu v roce 2012 bylo zajistit technicky provoz Metodického portalu RVP.CZ a zajistovat
odbornou garanci zvetejiiovaného obsahu. V modulu Clénky bylo v roce 2012 publikovano 662 &lankd. Fre-
kvence publikovanych text( byla udrzena diky spolupréci s odbornymi nakladatelstvimi a dalS$imi projekty,
které zde publikovaly své vystupy prevazné formou informativnich ¢lanka.

Zajem o publikaci ¢lank metodicko-didaktického charakteru byl po 21. 4., kdy jsme ukondili finanéni pod-
poru autort, vyrazné snizen. U vSech prispévki probihala odborna recenze a korektura.

V modulu DUM bylo po odborné oponenture a jazykové korekture v roce 2012 publikovano 359 materidld.
Tento pocet byl vyrazné ovlivnén ukoncenim financni podpory. Materidly vzniklé v projektu “EU penize Sko-
lam” byly pfijimény po celé obdobi, v zavéru roku se pocet vioZzenych materidll vyrazné zvysil v disledku
tvorby vystupt pravé z projektu “EU penize Skoldm” na strednich odbornych Skolach.

V modulu Diskuze bylo od zac¢étku roku 2012 zverejnéno 5 665 individudlnich prispévkl v 626 novych téma-
tech. Tento modul zajistoval zpétnovazebni komunikaci pedagogické verejnosti na témata urCena vécnymi
odbory MSMT — konkrétné se jednalo o vetejnou diskuzi o ndvrzich standard(i k RVP ZV. vefejnou diskuzi
o navrhu Narodni strategie podpory zakladnich gramotnosti v zékladnim vzdélavani a nadale probiha dis-
kuze k Upravam RVP PV. Diskuze jsou strukturovany podle potieby, odborné moderovany a vyhodnoceny.

V ramci udrzitelnosti ESF projektu byly provozovany v udrzovacim rezimu zbylé moduly, které vznikly v ramci
IPn Metodika Il (zejm. pedagogicka Wiki, Blogy, Digifolio, E-learning, Odkazy, Evropske jazykové portfolio).



Cinnost Centra fiktivnich firem — CEFIF

Ukolem Centra fiktivnich firem (CEFIF) je koordinovat innost sité fiktivnich firem v Ceské republice a zarover
poskytovat podporu a poradenstvi Zakam a udciteldm pUsobicim ve fiktivnich firmach. CEFIF je ¢lenem me-
zinarodni sité EUROPEN\PEN International, ktera sdruzuje fiktivni firmy z celého svéta.

Hlavni aktivity CEFIF v roce 2012:

— koordinace ¢innosti fiktivnich firem;

— simulace obchodniho rejstiiku, zivnostenského uradu, centralni a komercni banky,

— simulace spravy socialniho zabezpeceni, zdravotni, komercni pojistovny a fiktivni banky;
— poradenska sluzba pro zaky a ucitele;

— podpora regionalnich i mezinarodniho veletrhu;

— pravidelné navstévy na skolach;

— vedeni databaze fiktivnich firem a jeji poradenskeé linky;

— organizace soutézi pro zaky fiktivnich firem;

— zahrani¢ni aktivity zalozené na Clenstvi v EUROPEN.

CEFIF evidoval k 31. 12. 2012 351 aktivnich fiktivnich firem na 103 Skolach, coZ je meziroéni narlist o 20
fiktivnich firem (+ 6 %) a 0 2 Skoly (+ 2 %). Prfiblizné polovina firem a Skol pracuje v ramci oboru vzdélani
obchodni akademie. Druha polovina fiktivnich firem je zfizena na Skolach s jinymi maturitnimi obory, mezi
nez patfi i obor vzdélani nastavbového studia podnikani. Koncem roku 2012 se podafilo navazat spolupraci
s neékolika skolami, které maji zajem zfidit fiktivni firmu na ucilistnim oboru.

V roce 2012 probéhlo celkem 13 regionélnich veletrhd a 1 mezinérodni veletrh fiktivnich firem poradany
OA Heroldovy Sady, Praha 10. CEFIF tyto veletrhy finan¢né podporuje. Mezinarodniho veletrhu se zucastnilo
138 studentskych firem z 10 statd Evropy — Belgie, Bulharsko, Ceska republika, Italie, Madarsko, Rakousko,
Rumunsko, Slovensko, Spanélsko a Svédsko.

CEFIF uskutecnil 4 seminare pro ucitele (z toho jeden akreditovany) a poskytl 27 osobnich konzultaci ucite-
I&m, 15 osobnich konzultaci Zakdm primo na Skolach a 3 soutéZe pro zaky fiktivnich firem.

V roce 2012 oslavil CEFIF 20 let od zalozZeni. U prilezitosti jubilea jsme pripravili setkani ucitell fiktivnich firem
na VSE. Na tuto akci se prihlasilo 72 zajemc.
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IPn Podpora €innosti zakladniho uméleckého Skolstvi pfi zavadéni nového
kurikula do praxe — Pilot ZUS

Projekt Pilot ZUS byl zahdjen v roce 2009 a jeho Ukolem bylo zavedent struktury novych kurikuldrnich doku-
mentd, které budou odpovidat zasadam liberalizace vzdélavaciho procesu, vétsi autonomie $kol, specializa-
ce a profilace jednotlivych Skol na zakladnich uméleckych Skolach.

Smyslem projektu bylo zajistit podporu vybranym pilotnim Skolam pfi zavadéni nového kurikula do praxe
a vytvorit tak informadni sit v kazdém kraji CR pro néslednou aplikaci reformy v zakladnim uméleckém
vzdélavani.

Projekt umoznil vytvoreni Ramcoveého vzdélavaciho programu pro zakladni umeélecké vzdélavani. Byla tak
nastavena statni norma pro vzdélavani na ZUS v CR. Byl vytvofen Manudl pro tvorbu SVP a metodické
DVD pro podporu reformy, véetné pracovniho zépisniku pro nasledné Upravy SVP. Pripraveni byli progkolenf
lektori pro tvorbu SVP v jednotlivych krajich CR a inspektoii CSI pro naslednou kontrolu SVP na $koléch.
Realiza¢ni tym uskutecnil cca 35 konzultacnich vyjezdd do pilotnich kol a provozoval telefonické a emailové
konzulta¢ni stfedisko pro Feditele a ucitele.

V zavéru projektu byl vypracovan i navrh na zménu soucasné platnych (dobihajicich) osnov a nové podoby
dokumentace Skol. V obdobi od zacatku realizace projektu byly do této doby zpravovany veskeré planované
vystupy na Urovni indikétor projektu.

Délezitym identifikdtorem projektu Pilot ZUS bylo zvoleni zplisobu fizeni tzv. ,zespoda“. Na projektu ak-
tivné spolupracovalo 40 pilotnich $kol ze viech krajti CR. V&echny pilotni &koly v projektu setrvaly az do
soucasnosti, a¢ objem finanénich prostiedkd, ktery byl na projekt vyclenén, neumozioval jejich spolutiGast
odpovidajicim zplsobem financovat. Dllezitym ukazatelem Uspésného fizeni projektu jsou i pozitivni reakce
z odborné i laické verejnosti (po vydani RVP ZUV a nasledném zahdjeni tvorby SVP na jednotlivych $kolach,
nedoslo k zadnym nesouhlasnym & negativnim pripominkam ze strany ugiteld a feditelli na ZUS).

Projekt Pilot ZUS byl podle pldnovaného harmonogramu ukonden v lednu 2013 zévérednou tiskovou
konferenci.



IPn Podpora plogného zavadéni SVP v odborném vzdélavani
- KURIKULUM S

Hlavnim cilem projektu, ktery byl taktéZ zahdjen v roce 2009, byla podpora plogného zavadéni SVP v odbor-
ném vzdélavani. Zameérem bylo pfispét k Uspesné realizaci kurikularni reformy a k vytvoreni systému pod-
porujiciho zvySeni kvality pocatecniho vzdélavani. Naplnény byly vSechny stanovené cile projektu. Aktivitami
projektu bylo podporeno pres 10 tisic ugitelll SOS a SOU, spinény byly v&echny monitorovaci indikatory.
Pridanou hodnotu tvofi pres 20 publikaci s metodickym obsahem, které budou slouzit i nadale v tisténé
i elektronické podobeé.

Projekt prispél ke zvySeni profesnich kompetenci ugiteld, a tim k inovacim v SVP, které jsou samy o sobé&
jednou z cest k inovacim ve vyuce. Inovativni je rovnéz regiondini piistup k SOS a SOU, jeZ respektuje
regiondlni situaci na trhu préce, specifika dalsiho vzdélavani apod. Za daldi a neméné ddlezity prvek lze
povazovat aktivni zapojeni ucitell a lektort do tvorby vystupd, vyhledavani priklad( dobré praxe, zkusenosti
a ovérenych postupl ve vyuce.

Regionalni konzultacni centra (dale jen RKC) vznikla pfimo v regionech v ramci projektu za ucelem provadeni
konkrétni podpory zejména formou konzultaci a seminarli zamérenych na zavadéni Skolnich vzdélavacich
programt v odbornych skolach. Celkem bylo planovano konani minimalné 280 seminard ve vdech 14 RKC;
bylo jich realizovano celkem 410, zavazek byl tudiz prekrocen o vice nez 46 %. VSechna RKC svij konkrétni
zévazek splnila. Na seminéfich a workshopech bylo proskoleno 8 102 pedagogt. Celkovy pocet konzultact,
které byly poskytnuty 1050 osobdm ve 14 krajich CR, byl 881.

Dalsi vyznamnou aktivitu v ramci projektu Kurikulum S predstavovalo poradani kulatych stold v jednotlivych
krajich. Tato setkani zastupct Skol a socidlnich partner v jednotlivych krajich probéhla se znacnym zajmem,
vedla predevsim k diskuzi a vzajemné vyméné zkusenosti Skol v rdmci réiznych drovni socidlniho partnerstvi.
Celkem probéhlo 20 kulatych stold ve vSech krajich pro celkem 456 Ucastnikd.

Déle v RKC probihala réizna Setfeni sméruijici k ziskavani Uidajd o probihajici kurikularni reformé, pro uditele
se konaly staze ve firmach. Sitovani na podporu odborného vzdélavani se stalo také nedilnou soucasti
regionalni spoluprace (zaméstnavatelé, neziskovy sektor, ufady apod.), aplikovano bylo socialni partnerstvi
v Sirokém slova smyslu.
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V nékterych regionech to bylo viibec poprvé. Vedle ¢innosti RKC organizoval vzdélavaci akce pro uditele
i viastni projektovy tym, kdy se konalo celkem 10 seminard zaméfenych na rlizna problematickd témata.
Celkovy pocet Ucastnikll je 195 osob, prlimérné se jednoho semindre zucastnilo 19 osob. Bez prispéni
projektu, ktery skonéil k 30. 6. 2012, by nebyla mozn4 takto rozsahla plo&na podpora tvorby a inovaci SVP
SOS a SOU.

Pilotni Skoly se staly inkubatory novych zkuSenosti, dobré praxe a testovani inovaci, které bylo mozné
pomoci RKC §ffit déle. TaktéZ zapojeni zaméstnavatell a setkavani u kulatych stold by bez systematické
projektové prace nebylo mozné. V regionech i naddle zlstavaji zabéhnuté mechanismy této vicestranné
spoluprace na podporu odborného vzdélavani, véetné vyskolenych lektor( a konzultantd.

IPo Vzdélavani pro udrzitelny rozvoj v environmentalnich a ekonomickych
souvislostech — VUREES

Hlavnim realizatorem tohoto tfiletého projektu, ktery v roce 2012 vstupil do své zavérecné faze, byla Asociace
pedagogll zakladniho gkolstvi CR. Ukolem NUV jako partnera projektu bylo oponentni posouzeni soubort
vyukovych materidl(l pro zéky a metodickych materidl( pro ucitele a jejich nasledné publikovani na portélu
www.rvp.cz. Materidly byly pribézné vytvareny jako sady pro jednotlivé ro¢niky sloZzené z uéebnich listd,
pracovnich listd pro Zaky a metodickych listl pro ucitele. Metodici zapracovali pripominky uéitelll z pilotéze
a pribézné se také oponovaly jednotlivé materidly.

Pripraveno bylo i interaktivni vyukové prostfedi a e-lerningove kurzy pro zaky a ucitele. Zavérecna konferen-
ce projektu probéhla v listopadu v prostorach MSMT.



IPo Evropskeé jazykové portfolio

ZkuSenosti s metodickou podporou vyuky cizich jazykd byly v roce 2012 uplathiovany také pri feSeni projek-
tu Evropskeé jazykové portfolio v praxi. Projekt se vénuje jednomu z nejvyznamnéjsich néstrojd jazykového
vzdélavani. V pribéhu celého roku 2012 probihal pilotni provoz webové aplikace Evropskeé jazykové portfolio
(dale EJP) na www.evropskejazykoveportfolio.cz. V ramci aplikace byly provedeny nékteré Upravy, které
vyplynuly na zékladé pilotéze v pfedchozim roce. Na strankach Metodického portalu vznikl novy modul EJP,
ve kterém jsou napft. umistény priklady dobré praxe.

V dubnu 2012 byla uverejnéna prirucka ,Evropské jazykové portfolio v praxi“, ktera je doplhkem webové
aplikace a pomtckou pro uditele a uzivatele. 25. 10. 2012 probéhla zavérecna konference projektu, na které
kromé vystupt z projektu byly prezentovany zahrani¢ni a Ceské zkusenosti s EJP ve vyuce.

IPo Vyuka k rliznosti

Jako partner s nefinanéni Ggasti se NUV podilel i na feSeni &tyfletého projektu \Wuka k réiznosti. Vystupy
Ukolu poskytnou uditelim metodickou podporu v zavadéni vyuky k réiznosti jako souédasti multikulturni vy-
chovy a prevence proti xenofobii v ramci VO Clovék a jeho svét, Clovék a spolednost a Ob&ansky vzdélavact
zéklad. Nové vyvinuté vzdélavaci materidly umozni také zakam zékladnich a stfednich Skol osvojit si zakladni
principy spravného vztahu k mensinam a vzajemné komunikace s nimi — ty pak pfirozené aplikovat ve svém
Skolnim kolektivu i v bézném Zivoté
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Rovny pristup ke vzdeélavani

Podminky pro vzdélavani zakl se zdravotnim postizenim

Pfi sledovani podminek pro vzdélavani Zakd se zrakovym postizenim byla feSena problematika vzdélavanim
téchto ZakU ve Skolach hlavniho vzdélavaciho proudu. Vznikl tak seriél Vzdélavani zak( se zrakovym posti-
Zenim na metodickém portdlu www.rvp.cz. Série ¢lankd popisuje moznosti vzdélavani Zakd se zrakovym
postizenim, materiainé-technické a psychosociélni podminky vzdélavani, podpdma opatieni pfi vzdélavani.
Texty vznikly ve spolupraci se zaky se zrakovym postizenim a pedagogickymi pracovniky, ktefi vzdélavaji
zaky s timto typem postizeni na bézné skole.

Problematiku jsme sledovali také na zakladnich skolach zfizenych pro zaky se zrakovym postizenim. V ramci
Ukolu byl navazan kontakt s fediteli jednotlivych specidlnich skol, byla zjistovana zaméfeni a specifika Skol.
V fizenych rozhovorech s vedenim speciélnich Skol byly monitorovany nazory téchto odbornikli na standard
technickych, pedagogickych, specialné pedagogickych a socidlnich podminek nezbytnych pro vzdélavani
74kl se zrakovym postizenim. Vystupem fizenych rozhovor( jsou ndaméty, které mohou byt podkladem pro
rozhodovani sméruijici ke zvySovani pripravenosti béznych skol pro vzdélavani zakd se zrakovym postizenim.
Vsechny zjisténé skuteCnosti byly shrnuty v zavérecné zprave, ktera je umisténa na www.rvp.cz.

Pedagogické nastroje k identifikaci mimoradné nadanych zak

V souladu se zavéry vyroéni zpravy CSI za rok 2009/2010 (nizky pocet identifikovanych nadanych 74k ve
8kolach) a v souvislosti s nedostatkem ovérenych pedagogickych nastrojd vyuZitelnych pro identifikacimi-
moradné nadanych 24kl v praxi, byl v roce 2011 ve VUP/ NUV vytvoren dotaznik projevil Z4ka ve Skolnim
prostfedi. Zacatkem roku 2012 byla na zakladé vyporadani pripominek dopracovana finalni podoba dotaz-
niku (25 polozek rozdélenych do 5 oblasti).

Byl proveden vybér Skol do obou vyzkumnych vzorkd a prostfednictvim Metodického portélu www.rvp.cz
osloveny ke spolupréci i dalsi Skoly. Zaroveri byly zahdjeny i préce na elektronické verzi dotazniku. V priibéhu
roku 2013 tak bude uditellim k dispozici elektronicka verze nového pedagogického nastroje vyuzitelného
nejen pro identifikaci mimoradné nadanych z&akd, ale i pro stanovovani priorit vzdélavani s ohledem na indi-
vidualni schopnosti kazdého zaka.
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Cestina pro zéky-cizince

V ramci feSeni tkolu, ktery vyplynul z dlouhodobé se zvysuijiciho poctu Zakd-cizincl na nasich Skolach, vzni-
kala na 2adost MSMT v minulych dvou letech metodickd doporudeni k zadlefiovani Zakd-cizincl do vyuky
v Ceskych zékladnich Skolach a materidly pro pocate¢ni vyuku ceského jazyka zakd-cizincl.

V roce 2012 byly zjistovany dalsi potfeby podpory uiteld, ktefi vyucuji zaky-cizince ¢eskému jazyku na za-
kladnich Skolach. Byly zpracovany dva priklady dobré praxe, které byly zvefejnény na metodickém portalu
www.rvp.cz. Jeden je vénovan problematice sluchového vnimani a nasledné rozliSovani délek v ceském
jazyce u zékl-cizincl, druhy popisuje adaptacni kurs pofédany Skolou pro zéky—cizince a jejich rodice.
Na zékladé fizenych rozhovort byly zjiStovany poZadavky ucitelt dalSich pfedmétd, jejich analyza se stala
podkladem pro pokracovani Ukolu v dalsim roce. Od 1. 1. 2012 vesla v platnost novela Skolského zakona,
kterd v § 20, odst. 6 umozriuje poskytovat zakim cizinclim ze tfetich zemi bezplatnou vyuku ve stejném
rozsahu jako dosud pouze 24kim-cizinclim ze zemi EU a 24k{im-azylanttim. Na zakladé poZadavku MSMT
byla zpracovana aktualizace Metodického doporuceni k zaclenovani zaki—cizincl do vyuky v Geskych za-
kladnich Skolach.

Cizi jazyk ve vyuce 24kl se sluchovym a logopedickym postizenim

V roce 2012 byl také ukongen kmenovy tkol NUV (realizovany v obdobi 2009-2012) zaméFeny na sledovani
vhodnosti zafazeni ciziho jazyka do vzdélavani zakU se sluchovym a logopedickym postizenim. Odborny tym
tvorili ucitelé ze zakladnich skol samostatné zfizenych pro sluchoveé postizeni a zéky s vadami feci z béznych
zékladnich skol a odbornici z univerzit.

V ramci ukolu vytvareli testovaci materidly, jejichz prostfednictvim na konci kazdého pololeti testovali ve
vybranych Skolach ve vybranych ro¢nicich vyuku anglického jazyka. Vysledky testovani porovnavali s vy-
sledky zak{ v prislugnych roénicich béznych zékladnich Skol. KaZzdy Skolni rok se vzorek respondent( rozsifil
o dalsi ro¢niky spolupracuijicich Skol, v nichz se zacinalo s vyukou ciziho jazyka. Cilem sledovani bylo ziskat
relevantni podklady vyuZitelné pfi Upravach dokumentu RVP ZV, pfi rozhodovani o zafazeni dalsiho ciziho
jazyka jako povinného v zakladnim vzdélavani od roku 2012/2013 a pfipadné v oddvodnénych pfipadech
pii zvazovani moznosti pozdéjsiho zarazeni prvniho ciziho jazyka do vyuky u Zakd se sluchovym a logope-
dickym postizenim.



Wsledky jsou obsaZeny v materidlu NUV: Zprdva o vysledcich sledovani vhodnosti zarazeni wuky ciziho
jazyka do ZS pro sluchové postizené a ZS logopedické ve $kolnim roce 2009/2010 az 2011/2012.

Propojeni systému vzdélavani a zaméstnanosti pro mladeé lidi se zdravotnim
postizenim

V oblasti podpory zaméstnatelnosti absolventll se zdravotnim postizenim realizoval v letech 2010-2011
NUV nékolik Setfeni zaméfenych na vzdélavani zakd se zdravotnim postizenim ve stfednich a vyssich od-
bornych skolach z pohledu jejich uplatnéni na trhu prace. Ziskané informace a poznatky jsou vyuzitelné jak
pro odstranovani bariér v pfistupu osob se zdravotnim postizenim na trh prace, tak pro fizeni vzdélavani
74k{ se zdravotnim postizenim i jako zpétna vazba pro Skoly a samotné zaky. Vysledky vSech Setteni jsou
v elektronické podobé dostupné na webovych strankach www.nuv.cz a www.infoabsolvent.cz .

NUV poskytuje priib&znou metodickou pomoc z4kiim se specidinimi vzdélavacimi potfebami rovnéz v ob-
lasti kariérového poradenstvi. Participuje na vyvoji poradenského nastroje v ramci systémového projektu VIP
Kariéra Il. Jde o informacni systém ISA dostupny na www.infoabsolvent.cz, ktery poskytuje Siroké informacni
zédzemi uchazeclm o vzdélavani, vychovnym poradctim, ucitelim a kariérovym poradctim z mimoskolnich
poradenskych pracovist. Systém predklada aktualni vzdélavaci nabidku Skol a informace o jejich pfiprave-
nosti na vzdélavani zak se SVP (napf. moZnosti studia zak( s konkrétnimi typy zdravotniho postizeni, bez-
bariérové prostredi Skol, odborné personalni zazemi). Kazdoro¢né je vzdelavaci nabidka stfednich a vyssich
odbornych skol pro dany skolni rok rozesilana ve formatu CD zakladnim a stfednim Skolam i poradenskym
institucim (titul Kam na skolu).







Dalsi vzdélavani — uznavani vysledku
uceni, prostupnost vzdelavacich cest

Dalsi vzdélavani je v nékteré své formé nedilnou soucasti zivota kazdého dospélého; prestoze se naroky na
dalsi vzdélavani rychle promeénuyi, je jisté, Ze se zvysuiji, a to nejen z hlediska mnozstvi a rliznosti nabizeného
vzdélavani, ale predevsim z hlediska jeho kvality. Zda se tedy, ze je potfebné vytvaret nové a nové prilezitosti
pro vzdélavani kazdého v jakémkoliv obdobi dospélého Zivota. Dalsi vzdélavani ma ve spolecnosti vyznam-
né ukoly, prispiva nejen ke zlepseni postaveni jednotlivel na trhu préce a podporuje konkurenceschopnost
ekonomiky, ale vyznamné podporuje socidlni inkluzi, podporuje osobni rozvoj jednotlivel a jejich aktivni
ob&anstvi. Na tyto skute¢nosti reaguje NUV dlouhodobym a systematickym rozvojem &innosti sméfujicich

k podpore dalsiho vzdélavani a prispiva tak k naplfovani vybranych tkolli Strategie celozivotniho ugeni CR.

Rozvoj daliho vzdélavani je v &innosti NUV silng provazan s projektovou &innosti, projekty jsou vniméany
jako nastroj, ktery rozvoji dalsiho vzdélavani i uznavani vysledkd predchoziho uceni vyznamné napomaha.
Vzdélavani spoluobcanl seniorského véku byl vénovan projekt Senior, k uvedené cilové skupiné sméruii
programy dalsiho vzdeélavani pfipravené ve spolupraci se Skolami, které sidli v mistech, kde nejsou university
tfetiho véku. Programy jsou Gasto realizovany za podpory mistnich Urad( a rozsifuji nabidku vzdélavani pro
stale pocetngjsi skupinu obyvatel.V roce 2012 byl rozvoj dalSiho vzdeélavani podporen predevsim realizact
projektl Narodni soustava kvalifikaci 2, UNIV 2 KRAJE; UNIV 3 Podpora procest uzndvani; Koncept
Koncepce dalsiho vzdélavani.

IPn Rozvoj a implementace Narodni soustavy kvalifikaci - NSK2

Projekt NSK2, plnym ndzvem Rozvoj a implementace Narodni soustavy kvalifikaci, se zacal reSit
5. kvétna 2009. NSK2 navazuje na systémovy projekt MSMT Rozvoj nérodni soustavy kvalifikaci podpo-
rujici propojeni pocatecniho a dalsiho vzdélavani (zkr. NSK1), ktery v letech 2005-8 polozil zaklady Narod-
ni soustavy kvalifikaci jakozto registru celostatné uznavanych kvalifikaci a vytvofil standardy pro kvalifikace
na urovni vyuceni. NSK2 vytvari standardy pro kvalifikace na maturitni, pfip. vySsi drovni.

Cilem projektu je vytvorit a zprovoznit zékladni sloZky systému, ktery poskytne obcandm prileZitost k uznani
jejich profesnich znalosti a dovednosti, at' uz je ziskali jakkoliv a kdekoliv, a zaméstnavatellim moznost ovliv-
fovat obsah (ndpln) vzdélavacich procest vedoucich k ziskani té ¢i oné kvalifikace, a tim zvySovat kvalifikac-
ni troven a kvalitu prace viastnich pracovnikd.
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Rozvoj a implementace NSK je plné v souladu s aktuélnimi trendy v CR i v EU, tedy s diirazem na celoZivotni
uéeni a uznavani jeho vysledkl, na posilovani partnerstvi vzdélavaci sféry a svéta prace ¢i s pocinajicim
uplatiiovanim kreditniho systému v odborném vzdélavani.

Potreba NSK vyplyva i z takovych dokumentd, jako je Strategie celoZivotniho uéeni v CR, schvdlend viddou
CR v roce 2007, a jejiho implementadniho planu, nebo zakona &. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani
vysledk{ dal§iho vzdélavani.

Zcela standardné fungovala v roce 2012 ,vyrobni“ &ast projektu, jiZ je sdruzeni Hospodarska komora CR,
Svaz prémyslu a dopravy CR a TREXIMA, s. r. 0.; jejim hlavnim cilem je zapojit zaméstnavatele do tvorby
a aktualizace NSK a provozu sektorovych rad. Byla provedena analyza ¢innosti sektorovych rad v roce 2011
a jeji vysledky uz vioni praci sektorovych rad ovlivnily. V prvnim Ctvrtleti provedly sektorové rady analyzu trhu
prace a navrhly seznam profesnich kvalifikaci, které posléze byly v roce 2012 vytvareny Ci revidovany. Cel-
kem $lo o cca 270 kvalifikaci.

Byla dobudovéna sit tzv. stvrzovatel(l profesnich kvalifikaci. Tvofi ji odbornici z fad zaméstnavatell, ktefi
vécné posuzuji navrhy standard( vytvorené sektorovymi radami pred jejich predanim do schvalovacino pro-
cesu. V ramci informacnich a propagacnich aktivit pribyla ke krajskym konferencim v Pardubicich a v Mladé
Boleslavi tzv. setkani u kulatého stolu, na nichz se pozvani zastupci regiondlnich firem seznamovali s moz-
nostmi uplatnéni NSK ve své personalni praci. Vymeéna informaci mezi materskou Casti projektu a sdruzenim
probihala zavedenymi formalnimi postupy i neformalné.

Sdruzeni spole¢nosti Trexima, s. r. 0. a OKsystem, s. r. 0. zapocalo prace spojené s inovaci informacniho
systému NSK. Inovace se tyka:

— Prehlednéjsiho zvefejiovani profesnich standard( a s tim spojenych informaci v IS NSK a jejich Ucelného
propojeni s webem vzdelavaniaprace.cz a ISKA.

- Vybudovani tzv. spravce NSK, tedy komplexniho softwarového zajisténi celého pribéhu tvorby profes-
nich kvalifikaci od vytvoreni rodného listu kvalifikace a2 k jejimu schvaleni MSMT a zvefejnéni v informadnim
systému.

— Vedeni vSech s tim spojenych ucetnich a administrativnich agend.

(Zkusebni provoz inovovaného informacéniho systému NSK byl zahdjen v lednu 2013.)



Ruku v ruce s inovaci IS NSK se budovalo webové rozhrani vzdelavaniaprace.cz vécné navazuijici na vizi
Cesta k lepsi praci. Byly zprovoznény nové funkcionality, které dosavadni nabidku vzdélavacich pfilezitosti
rozsifily o nabidku volnych pracovnich mist a o informace o zkouskach podle NSK.

V breznu 2012 byla vydana Metodika napliovani NSK s Upravami podle novely zak. 179/2006 Sb., v na-
vaznosti na to probéhla skoleni pro ¢leny pracovnich skupin sektorovych rad a expertnich tymd. Byly kon-
kretizovany predstavy o zapojeni oborovych skupin do procesti NSK a o uzSim propojovani pocate¢niho
vzdélavani s Narodni soustavou kvalifikaci.

Probéhlo vybérové fizeni na dodavatele zakazky ,Vyvoj a sprava komplexniho systému pro evidenci a pod-
poru procest autorizace a zkouseni“, zkracené ISKA. Jeho vitézem se stala firma Aquasoft, ktera nepro-
dlené zahdjila prace na tvorbé komunikacniho prostredi, jez ma optimalizovat spravni, fidici a informacni
procesy probihajici ,v zazemi“ NSK. Pilotni provoz ISka pro autorizujici organy byl spustén v listopadu 2012,
ostry provoz bézi od ledna 2013.

Firma Mathers Communication, vitéz vybérového fizeni na propagacni kampan k projektu NSK2, rozvijela
aktivity, jimiz se snazila o postupné seznamovani Siroké vefejnosti s novymi moznostmi ovéfovani a uznavani
jejich kvalifikaci. Jejich vysledkem byly desitky informaci, které se kazdy mésic objevovaly v nasich médiich.

Pokud jde o Fizeni vlastniho projektu NSK2, od pocéatku probiha jako cyklické fizeni procesti (PDCA) vécné
i Gasové vymezenych v tzv. logickém ramci projektu. Ukazateli vysledk( projektu k 31. 12. 2012 jsou pocet
profesnich (dil€ich) kvalifikaci (366); pocet autorizovanych osob (655); pocet autorizaci DK (2622) a pocet
realizovanych zkousek (67107).

IPn Proména stfednich Skol v centra celozivotnino uc¢eni — UNIV 2 KRAJE

Cilem projektu je podporit zapojeni stfednich odbornych Skol do realizace dalsiho vzdélavani; stredni Skoly
jsou pro poskytovani dalsiho vzdélavani mimoradné vhodnou instituci — v prevazné vétsing disponuiji odpo-
vidajicim materialnim a prostorovym vybavenim stejné jako kvalifikovanymi pedagogickymi sbory, z nichz
Ize ziskat kvalitni lektory dalSiho vzdélavani. Jejich dalsi vyhodou je umisténi, nachazeji se nejen v krajskych
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&i dalsich velkych méstech, ale i v odlehlych &astech jednotlivych krajll. Skola se mlize stat centrem celo-
zivotniho uceni, tedy mistem, které realizuje kvalitné a Uspésné nejen pocatecni, ale i rizné druhy dalsiho
vzdélavani pro Sirokou paletu Ucastnik.

Proména Skoly je vzdy zavisla na postojich vedeni Skoly i postojich pedagogickych pracovnikd, na jejich
pojeti pedagogické profese. Ménit postoje je velmi slozité a narocné, nejvétsiho Uspéchu Ize dosahnout
praktickou ¢innosti, proto se vSechny zapojené Skoly staly autory program( DV i jejich realizétory.

Rozvoj kompetenci potfebnych k Uspésnému naplnéni role lektora byl podporen kurzem lektorskych doved-
nosti, kompetence nezbytné pro tvorbu programd byly rozvijeny na seminéarich pedagogického projektovani.
Vysledkem je dosud vice jak 900 pripravenych programd DV, které jsou obsahové i metodicky rozmanité,
reaguji na nejrliznéjsi potfeby zaméstnavatell i jednotlivell. Do tvorby program( se zapajilo vice nez 3 700

pedagogickych pracovnikl, do vlastni realizace programd témér 2 000 pedagogickych pracovnik.

Kurzl lektorskych dovednosti se Uspésné ztcastnilo témér 2 600 Ucastnikl a pres 6 000 dospélych se stalo
Udastniky realizovanych program(. Rada kol ziskala z realizace program(i DV velmi pozitivni zkuenost,
ktera jim pomohla prekonat obavy z reakci okoli, vétSina Skol zlepsila své sebehodnoceni, v oblasti dalsiho
vzdélavani si zacala veéit.

Pro uspéSnou proménu je vSak potrfebné pripravit a ziskat i prostfedi, ve kterém skola pracuje. Jedna se
predevsim o zfizovatele Skol, ktefi vyznamné ovliviuji vSechny Cinnosti Skol. Soucasti projektu proto byla
pravidelna jednani s predstaviteli zfizovatell, prlbézna prezentace projektu a jeho vysledkl. Zfizovatelé
dosud v 9 krajich podporili vznik siti Skol, které budou nejen spolupracovat v oblasti poskytovani dalsiho
vzdélavani, ale budou se v roli konzultant( ¢i expertl podilet na koncepéni ¢innosti krajli v oblasti DV.

IPn Koncepce dalSiho vzdélavani — Koncept

Projekt Koncept vznikl na zakladé naléhavé potieby fesit neutédeny stav dalstho vzdélavani dospélych v CR.
Dalsi vzdélavani v CR netvori systém, jeho fungovani je viceméné Zivelné, ovliviiované bezprostifednimi osci-
lacemi nabidky a poptavky bez dlouhodobgjsiho sméfovani k sladovani vzdélavaci nabidky s potfebami trhu
prace. Ugast dospélé populace na dalsim vzdélavani je zakladnim predpokladem pro zachovani konkuren-



ceschopnosti lidskych zdrojd v rémci evropského hospodéarského prostoru. Dalsi vzdélavani je téz predpo-
kladem zachovani socialni soudrznosti, umoznuje dospéelym, napf. nezaméstnanym, doplnit si vzdélani tak,
aby nebyli vyluCovani z pracovniho trhu.

Vzhledem k vySe uvedenému vyznamu patfi mira Ucasti na dal$im vzdélavani k zékladnim ukazateldm, které
jsou sledovany i na evropské trovni. | kdyZ Giast dospélych na dal§im vzdélavani se v CR v roce 2011 zvy-
Sila na 11,4 % populace v produktivnim véku, situace neni v mezinarodnim srovnani uspokojiva.

Projekt Koncept hraje vyznamnou koordinaéni tlohu v oblasti dal$iho vzdélavani. Dalsi vzdelavani neni to-
tiz fenoménem pouze resortu Skolstvi, ale ma i svij presah jak do resortu prace a socidlnich véci (rekvalifika-
ce jsou vyznamnou soucasti DV), tak k rliznym socidlnim partnerim, zejména zaméstnavatellim (podnikové
vzdélavani zejména v malych a strednich podnicich).

Resort Skolstvi zde pIni velmi dlleZitou koordinacni Glohu mj. proto, aby byla zajisténa provézanost pocatec-
niho a dalsiho vzdélavani. Velkym pfinosem projektu Koncept je tedy komunikace mezi zi&astnénymi part-
nery tak, aby systém dalsiho vzdélavani mohl fungovat jako jeden celek, kde jsou jednotlivé asti propojeny.

V roce 2012 probihalo zejména pilotni ovérovani nékterych vystupl a opatfeni projektu na podporu rozvoje
dalgiho vzdslavani v CR:

V oblasti ,,Sladovani nabidky DV s trhem prace” byly zpracovany informacni produkty o vyvoji trhu prace.
Pro kazdy produkt byla vytvofena metodika a zaroven byl pilotné ovéfen. Pro potfeby sektorovych rad
a tvlrcl narodni soustavy kvalifikaci jsou uréeny: profil sektoru, analyza vzdélavacich obor( a karty kvalifi-
kaci. Pro potfeby vzdélavatell je uréen informacni produkt priority daldiho vzdélavani v kraji a pro poradce
informacni produkt: informacni podpora pro zmeénu kvalifikace a profesni a kvalifikacni trendy.

V oblasti ,Kvality DV* byl dale rozpracovan systém ratingu vzdélavacich instituci pro jejich sebehodnoceni/
hodnoceni. Pro rating byl vypracovan autoevaluaéni dotaznik, dotaznik pro klienty a metodika pro externi
hodnotitele.
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V oblasti ,Podpory nabidky DV* byla vénovana pozornost predevsim podpore vzdélavatell tykajici se mar-
ketingu a tvorby vzdélavacich programd. Byl vytvoren dvoumodulovy e-learningovy program seznamujici
s praktickymi postupy z oblasti marketingu pro vzdélavaci instituce a metodiky tvorby vzdélavacich progra-
mU pro dospélé.

V oblasti ,Monitoringu dal$iho vzdélavani byly vytvofeny weboveé stranky (www.dvmonitor.cz) pro monito-
ring systému dalsiho vzdélavani zahrnuijici informace tykajici se ucasti na dalsim vzdélavani, nabidky dalsiho
vzdélavani a dalsich indikator na narodni i krajské trovni.

Déle byla vénovéana pozornost problematice dal$iho vzdélavani zaméstnanc v malych a stfednich pod-
nicich. Na zakladé terénniho Setfeni zjistujiciho potfeby malych a stfednich podnikd v této oblasti byly navr-
Zeny a pilotné ovéreny modelové vzdélavaci projekty. Déle byla vytvorfena metodika rozvoje lidskych zdroji
v malych a stfednich podnicich, kterd ma vzbudit zdjem téchto podnikl o dalsi vzdélavani zaméstnancd
a ukazat moznosti jeho podpory.

Velka pozornost byla naddle vénovana publicité projektu, probéhly krajské seminare, kde byly prezentovany
a diskutovany vystupy projektu a zjiStovana zpétna vazba od zainteresovanych cilovych skupin — zejména
zastupcl krajskych sprav a samosprav, vzdélavatell a zaméstnavatell.

IPn Podpora procesl uznavani — UNIV 3

Realizace projektu byla zahdjena v unoru 2012. Cilem projektu je zkvalitnit systém rekvalifikaci prostrednic-
tvim podpory a rozsifovani procesu uznavani vysledk{ predchoziho ueni a modernizaci procesu akreditaci.
Proces uznavani vysledk( predchoziho ugeni (podle zékona 179/2006 Sb.) se v CR postupné rozviji, jeho
prostrednictvim ziskalo profesni kvalifikaci jiz téméF 70 tisic obcand, jejich zajem ovsem sméfuje k pomér-
né omezenému vyseku profesnich kvalifikaci. V projektu se proto pfipravuiji rekvalifikacni programy pro
350 profesnich kvalifikaci.



Po ukonc&eni projektu budou programy verejné dostupné tak, aby je mohli vyuzit vSichni Zadatelé o akredi-
taci rekvalifikaci. Cast z uvedenych programéi bude pilotné ovéfena; souéasti pilotniho ovérovant je vstupni
diagnostika, ktera ma pomoci identifikovat, zda ucastnici jiz disponuji nékterymi z kompetenci obsazenych
v pfislusném kvalifikacnim standardu NSK.

V roce 2012 byla realizovana prvni série seminaid k tvorbé program( pro zhruba 150 profesnich kvalifikaci.
Koncem listopadu pak byla zahdjena realizace seminarl pro privodce a hodnotitele; hodnotitel plni v pro-
jektu roli autorizované osoby, privodce se zamétuje na individudini praci s Uéastniky ovérovani. Ugastnici
seminarl se nejen seznami s problematikou uznavani vysledkl predchoziho uceni, ale pripravi si materidly
nezbytné pro pilotni ovéfovani. Vyznamna Cast prace projektu souvisi se standardy NSK, vSechny nejas-
nosti a pripominky tykajici se standard(l jsou peclivé shromazdovany, aby mohly byt nasledné poskytnuty
pracovnikdm projektu NSK.

Samostatna aktivita je vénovana modernizaci akreditaci, jeji soucasti je nejen pfiprava informacniho systému
pro pijem a zpracovani zéadosti o akreditace, ale i pfiprava fady novych metodik uréenych jak zajemclm
o akreditaci, tak akreditacni komisi a pracovnikdim, ktefi akreditaci rekvalifikaci zajistui.

Projekt byl v roce 2012 zahdjen, ovSem jeho prace je stéle vyznamné opozdéna v disledku velmi sloZité
administrace a pribéhu vybérovych fizeni. Pres vysokou snahu projektového tymu se nedaii pribéh vybé-
rovych fizeni uspisit.
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Socialni partnerstvi
a vazby na trh prace

Zapojeni sociélnich partnerd do vyvoje kvalifikacniho systému i do ovliviiovani cilli a obsahu vzdélavani
(zejména odborného) patii k hlavnim strategickym smértim rozvoje celoZivotnino ugeni v Ceské republice.
S odpovédnosti NUV, kterou ma ve vzdélavani i v oblasti vyvoje kvalifikaci je tak nutné spojena i odpovéd-
nost za vytvareni, nastavovani a udrzovani mechanismu umoziujiciho Gcinny vstup socidlnich partnerd do
vyvoje vzdélavacich programd i systému kvalifikaci.

Léta prace na tomto poli a trvald spoluprace s MSMT prinesla ovoce a postupné se podafilo dosahnout
stavu, v némz pUsobi jako vyznamny motivaéni a rozvojovy faktor jiz sama moznost rediné ovliviiovat pojeti
a obsah kvalifikacniho systému i vzdélavacich program( poc¢atecniho ¢i dalsiho vzdélavani.

V obou kli¢ovych smérech funguii a pracuji vyznamné struktury, o jejichz vznik se Ustav zaslouzil a které —
spolu s MSMT — v jejich &innosti trvale podporuje. Vzhledem k systému kvalifikaci to jsou sektorové rady
a pro oblast vzdélavani oborové skupiny.

V oblasti vyvoje kvalifikaéniho systému explicitné stanovuje zastoupeni vech relevantnich partnerti zékon
o uznavani vysledkl dalsiho vzdélavani. Podstatnym rysem vykladu a praktického uplatiiovani legislativy je
pozadavek, aby jako profesni kvalifikace byla popisovana pouze takova jednotka, ktera pfi osvojeni potreb-
nych zpUsobilosti zajisti majiteli osvédéeni pfimé uplatnéni na trhu prace. Od tohoto principu se odvozuje
nezastupitelnost zaméstnavatelll pfi koncipovani pozadavki na kvalifikace v daném odvétvi.

Cinnost sektorovych rad

Sektorové rady jsou ddlezitou platformou, kterd sdruzuje vyznamné reprezentanty zaméstnavatell v jed-
notlivych sektorech. Jejich &innost je aktuding spojena s individualnim ndrodnim projektem MSMT Rozvoj
a implementace Narodni soustavy kvalifikaci.

Aktivity sektorovych rad se mohou liSit podle potfeb jednotlivych sektord, musi v8ak splhovat spolec¢né jed-
notna pravidla opirajici se o schvalenou metodiku. Odbornici zapojeni do ¢innosti rad spolecné monitoruji
trh prace a identifikuji vyvojové trendy a zmeny.
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Vymeénuji si informace o potfebach sektoru zejména ve sféfe rozvoje lidskych zdrojl, aktivné podporuji vzdé-
lavani a rozvoj odbornych dovednosti v daném sektoru, analyzuji profesni a kvalifikacni potfeby v sektoru,
navrhuji strukturu kvalifikaci a vytvareji hodnotici standardy jednotlivych kvalifikaci. Komunikuiji pfitom nejen
se zamestnavateli, ale i se statnimi a vzdélavacimi institucemi.

Vykonnou sloZkou sektorovych rad v oblasti tvorby kvalifikacnich a hodnoticich standard( profesnich kvalifi-
kacf jsou pracovni skupiny. Cleny pracovnich skupin jsou vesmés externi odbornici, kteff s vyjimkou vedou-
ciho skupiny nejsou Cleny sektorové rady.

Do ¢innosti 29 sektorovych rad a do jimi zfizenych pracovnich tymd se v roce 2012 aktivné zapojilo vice nez
1600 reprezentantll zaméstnavatell a dalsich odbornik(l. Vysledkem jejich ¢innosti nebylo jen nékolik stovek
revidovanych nebo nové vytvorenych standardd profesnich kvalifikaci, ale i dal§i vyznamny posun k tomu,
aby vymezované kvalifikace bézné poptavali i realni zaméstnavatelé na trhu prace.

Cinnost oborovych skupin

Také v oblasti vyvoje vzdélavacich program( pomaha vytvorit prostor pro uplatnéni sociélnich partnert legis-
lativa. Zasadné jej vymezuije Skolsky zédkon v pasazi vénované ramcovym vzdélavacim programim. Praktic-
ky jej pomahaji naplnit oboroveé skupiny. Ty pracuji pfi Narodnim ustavu pro vzdélavani z povéreni a s trvalou
podporou Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy jiz vice nez dvacet let.

Jejich &innost se v sou¢asnosti soustfeduje na dva zakladni Ukoly:

— Podporovat, udrzovat a rozvijet efektivni komunikaci tvircd vzdélavacich programt a popist kvalifikaci
v Ceské republice se v&emi relevantnimi partnery.

— Sledovat evropské trendy ve vzdélavani a aktivng podporovat zavadéni evropskych nastrojli v Ceské republice.



V bézné denni praxi to znamena, ze externi odbornici v odbornych a oborovych skupinach spolupracuiji
s pracovniky Ustavu na klicovych Ukolech pfi vyvoji vzdélavacich program( a kvalifikaci. Rozsah této spolu-
préce se méni s Gasem i se zamérenim ¢innosti. VV roce 2012 se resortni projekt prizpdsobil slouceni Ustavi
a vyznamné se rozsifil okruh fesenych Ukoll. Tomu se prizplsobila struktura i nékteré aspekty ¢innosti.

Hlavnimi pilifi resortniho Ukolu jsou odborné a oborové skupiny. Odborné skupiny jsou ustavovany na za-
kladeé aktualnich potreb. Jejich Cinnost se zaméfuje na klicova témata obecnéjsi povahy s dopadem na
celostatni drovni i do mezinarodniho prostredi.

Typickymi aktivitami jsou Ukoly v oblasti podpory zajistovani kvality vzdélavani, vyvoje vzdélavacich programd
a pri zavadéni evropskych nastrojli, napt. v oblasti pfifazovani Urovni kvalifikaci k trovnim Evropského ramce
kvalifikaci. Na konci roku 2012 resortni projekt na narodni urovni zahrnoval ¢innost 23 odbornych skupin.

Oborové skupiny pracuji dlouhodobé, po celou dobu od zahajeni projektu. Podporou jejich ¢innosti reagu-
je resort skolstvi na potrebu stanovovat pozadavky na znalosti, dovednosti a kompetence, které je tfeba
promitat do vzdélavacich program( vytvarenych na celostatni Urovni, jimiz jsou od roku 2005 rémcové
vzdélavaci programy. 25 oborovych skupin je usporadano sektorové a svou ¢innosti podporuije tvorbu vzdé-
lavacich program reflektujicich pozadavky trhu prace.

ZpUsob, kterym se pracovnici Ustavu snazi zajistit komunikaci s ,expertni zdkladnou* v oborovych a odbor-
nych skupinach se vyviji. Od roku 2012 by mél k vzajemnému informovani vyznamné prispivat elektronicky
zpravodaj Oborové skupiny. Kromé udrZzovani Urovné informovanosti externich spolupracovnikd se podili na
vytvareni obecného poveédomi o ukolech, jejichz feSenim tyto skupiny pripivaji k rozvoji zakladniho a stredni-
ho 8kolstvi v Ceské republice. Je primarné urden k distribuci v elektronické podobé. Mé rozsah dvoustrany.
Zpravidla budou pfipravena tfi Cisla rocné.
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Spoluprace sektorovych rad a oborovych skupin (pfi propojovani
pocatecniho vzdélavani s NSK)

V roce 2012 byly vytvoreny zakladni predpoklady pro to, aby oborové skupiny a sektorové rady vice nez
dosud spolupracovaly pfi propojovani programd pocatecniho vzdélavani s Narodni soustavou kvalifikaci
(NSK). Odpovida to postaveni NSK, ktera je nejen vyznamnym spolecnym ramcem vystupl pocate¢niho
a dalsiho vzdélavani, ale i vychodiskem pro vymezovani struktury a obsahu obord pocatecniho vzdélavani
prostfednictvim Uplnych profesnich kvalifikaci (UPK) a jejich skladanim z kvalifikaci profesnich (PK).

Spoluprace sektorovych rad a oborovych skupin je nastavovana tak, aby se pfi naplfiovani NSK uplathovaly
dva KkliCové procesy:

— Prvym je proces tvorby standardd profesnich kvalifikaci sméfujici k uspokojeni potieb trhu prace na
zaklade analyzy délby prace, pracovist a firem. V tomto procesu jsou klicovym hraem zameéstnavatelé
v sektorovych radach.

— Druhym je proces vymezovani Uplnych profesnich kvalifikaci a zplisobU jejich skladani z profesnich kvalifi-
kaci. V tomto procesu nélezi klicova role vzdélavatellim, které reprezentuiji oborové skupiny.

Oba procesy budou probihat koordinované za pritomnosti zaméstnavateld i vzdélavateltl. Uplné profesni
kvalifikace bude nové metodicky nastavena, protoze jeji stavajici nastaveni jako ekvivalentu povolani se
ukazalo v nékterych pfipadech z hlediska roli pro pocatecni vzdélavani jako nepouzitelné. Podle nového
metodického nastaveni bude Uplné profesni kvalifikace ucelenou jednotkou, ktera dava zaklady pro Sirsi
profesni uplatnéni a pro dalsi vzdélavani a je mozné ji ziskat v pocatecnim vzdélavani.

V zavéru roku 2012 byly navrzeny metodické postupy, na které navaze tvorba podminek pro pilotni ovéro-
vani procesl ve tfech oborovych skupinach. Na zakladé vyhodnoceni vysledkd bude ukol propojovani NSK
s pocatecnim vzdeélavanim prenesen i do dalSich oborovych skupin.

Pro oborové skupiny je pfipravovany spolecny ukol novou formou pokracovani jejich dosavadnich aktivit
souvisejicich s vyvojem vzdélavacich programd. Jak jiz bylo uvedeno, dlouhodobé se vénuiji podpore ku-
rikularni reformy ve stfednim odborném vzdélavani v CR. Planovany vstup do fedeni spole¢ného Ukolu se
sektorovymi radami je tak na tomto misté pfilezitosti k urcitému bilancovani.



Bezprostfedné po ustaveni se oborové skupiny podilely na tvorbé tzv. profesnich profilll. Ty je mozné pova-
Zovat za primé predchidce souc¢asnych kvalifikacnich standard( v Nérodni soustavé kvalifikaci. Jakkoliv se
totiz jednalo o ¢innost, jiz odbornici v oborovych skupinach zastupovali tehdy nedostate¢né funguijici aktéry
pfi formulovani ,objednavky ze sféry vykonu prace”, mélo feseni Ukolu velky vyznam pro dalsi vyvoj projektu.
Pravé bezprostfedné predchézejici tvorba profesnich profilll vytvorila zékladni pfedpoklady pro to, aby obo-
rové skupiny splnily své Ukoly v navazujicim obdobi tvorby rémcovych vzdélavacich programd.

Vyznamné predpoklady pro zapojeni oborovych skupin do pfipravy kurikularni reformy vytvorilo i opakované
fedeni Ukolu ,Sledovani vyvoje kvalifikacnich pozadavk( ve skupindch piibuznych povolani“. Viysledkem byly
souhrny informaci o trendech vyvoje kvalifikaci potfebné pro tvirce programd odborného vzdélavani. Prvni
vina sektorové zamérenych studii byla zvefejnéna na prelomu rok 1999 a 2000, druhé v roce 2004. Treti
vina tvorby studif ptivodné planovana na rok 2010 se neuskutecnila, protoZe sledovani vyvoje kvalifikaci bylo
v souvislosti s rozvojem sektorovych rad pfevedeno do jejich kompetence a pfislusné analyzy se kazdoro&né
stavaji podkladem pro vznik novych navrhd profesnich kvalifikaci.

Posledni vinu studif volné nahrazuiji preklady obdobné zamérenych materidlt evropskych. V roce 2012 byly
s podporou resortniho projektu oborovych skupin dokonceny a zvefejnény posledni Ceské preklady vybra-
nych sektorovych studii k predpokladanému vyvoji kvalifikacnich pozadavkd v Evropé (SectorsNew Skills
for New Jobs).

Zpristupnovani evropskych materidlll je soucasti dalsi vyznamné skupiny aktivit oborovych skupin. Tou byla
i v roce 2012 aktivni spoluprdce pii zavadéni evropskych ndstrojl pro podporu studijni a pracovni mobility
(EQF a ECVET).
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Kvalita ve vzdélavani

V oblasti zajistovani kvality ve vzdélavani se NUV v roce 2012 zaméFil zejména na probihajici reformu zavé-
recnych zkousek v oborech vzdélani s vyuénim listem, kterou vyznamné podporila finanéni pomoc Evrop-
ského socidlniho fondu prostrfednictvim projektd NZZ (2009-2012) a NZZ_2 (2012-2014).

V rdmci kmenové &innosti NUV se uskute&nilo samostatné Setfeni na zjistovani moznosti realizace zavéres-
né zkousky podle jednotného zadani v oborech vzdélani kategorie C a J. V souvislosti s ukoncenim narod-
niho projektu Cesta ke kvalité byly zavrSeny planované vystupy na podporu autoevaluacnich procest, jez
stimuluif trvalé zvySovani kvality prace $kol. Referat STU, ktery je metodickym pracovigtém NUV pro vyuku
pisemné a elektronické komunikace, se snazil zachovat vSechny vzdélavaci a zkusebni ¢innosti pro Skoly
i pres radikalni snizeni po&tu pracovnik(l, provedené v ramci reorganizace NUV v predchozim roce.

IPn Nova zavéreéna zkouska — NZZ

31. 8. 2012 byl ukoncen tfilety narodni projekt Nova zavére¢na zkouska zameéreny na podporu reformy za-
vérecnych zkousek v uebnich oborech. Koncepce nové zavérecné zkousky, vytvorend v pribéhu projek-
tu, byla projedndna na oponentnim fizeni v NUV 20. 2. 2012. Oponentni komise sloZené ze zastupcti MSMT,
Hospodaiské komory CR a sdruzeni uéfiovskych zafizeni Czesha ve svém hodnoceni uvedla: ,Prace na
nové koncepci zavérecné zkousky byly vykonany peclivé a kvalitne, a proto vedly k dosavadnim dobrym
vysledkdim, které zaslouZzi vysoké ocenén.

Nova zavereCna zkouska ve srovnani s ostatnimi formami evaluace predstavuje formu moderni, lacinou
a v této dobé uz jednoznacné a dostatecné kladné vyzkousenou.*

Ve skolnim roce 2011/2012 se pro vyuziti jednotného zadani alespon v jednom z vyucovanych obord roz-
hodlo 81 % Skol v oborech vzdélani kategorie H. V oborech kategorie E, pro které byla jednotna zadani
vytvarena teprve druhym rokem, je vyuzilo 61 % Skol. Zavérecnou zkousku podle jednotného zadani skia-
dalo 23 321 Zak{ (78 %) v oborech H a 1 669 7ak{ (46 %) v oborech E. Nékteré Skoly zavedly zavérecnou
zkousku podle jednotného zadani ve vSech oborech, které vyucluii.
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IPn Nova zavéreéna zkouska 2 — NZZ 2

Dne 1. dubna 2012 byl zahajen narodni projekt Nova zavérecna zkouska 2, jehoz cilem je dokondit reformu
zaveéreCnych zkousek v ucebnich oborech a pfipravit podminky pro plosné zavedeni jednotnych zadani ve
Skolnim roce 2014/2015. Pro zavérecné zkousky v letech 2012/2013 a 2013/2014 se budou pfipravovat
nova jednotna zadani pro obory vzdélani s ramcovymi vzdélavacimi programy ve vazbé na kvalifikacni stan-
dardy Narodni soustavy kvalifikaci.

Kromé pfipravy jednotnych zadani se projekt NZZ_2 koncentruje zejména na vybudovani dlouhodobé vy-
uzitelné databanky témat, o kterou se bude opirat realizace zavereCnych zkousek po ukonceni projektu,
tj. v roce 2014/2015. Tézisté pak jiz nebude v prlibézné tvorbé novych témat, nybrz v revizi, pfip. inovaci
existujici databaze témat a sestaveni jednotného zadani ve Skole. Z uvedeného diivodu byly v prvnim roce
nového projektu nejprve zajistény nezbytné predpoklady:

Byla navézana spolupréce s fediteli a uciteli odbornych $kol, ktefi se stali vedoucimi autorskych tymd pro
pripravu jednotlivych jednotnych zadani (celkem 106) a s cca 500 uditeli, ktefi zpracovavali témata pisemné,
praktické a Ustni zkousky ve svém oboru.

Dale byl uveden do provozu vnitini editor internetového informacéniho systému, ktery umoznuje vytvaret
strukturovany dokument, jehoz texty zpracované rliznymi autory maji stejnou formaini dpravu. V takovém
dokumentu je rovnéz mozné vzajemné zamenovat ukoly mezi jednotlivymi tématy, a tak vytvaret mnozstvi
novych témat, ze kterych si Skoly budou sestavovat zadani ,na miru“. A pro zajistovani kvality vystup( byl
nastaven narocny proces schvalovani témat, do kterého jsou zapojeni garanti pfislusného oboru vzdélani,
metodici, technicti a jazykovi korektofi a spravci informacniho systému NZZ.

Jednotna zadani pro zavéreéné zkousky 2012/2013 budou v priibéhu biezna 2013 postupné vystavovana
na webovém portalu internetového informacniho systému, kde ma kazda skola svou kartu Skoly, obsahuijici
seznam vSech obor(, které méa zapsané ve Skolském rejstiiku a tedy schvélené pro vyuku.



Zavérecné zkousky v oborech vzdélani kategorie C a J

Cilem Ukolu Zavéredné zkousky v oborech vzdélani kategorie C a J, ktery byl v NUV feSen v roce 2012 na
zakladé prfimého podnétu ministerstva skolstvi, bylo Zjistit, jaké jsou moznosti pro realizaci zavérecné zkous-
ky podle jednotného zadani v oborech vzdélani kategorie C a J a zda by bylo mozné i v téchto oborech
vyuzit dosavadni zkuSenosti s realizaci nové zaverecné zkousky.

Prostfednictvim dotaznikového Setfeni a konzultacemi s vyucuijicimi se zjiStovalo, zda je mozné stanovit jed-
notici a standardizujici pozadavky na zavére¢nou zkousku pro obory vzdélani, ve kterych se pripravuji zaci se
zavaznymi specialnimi vzdélavacimi potfebami a predevSim v oborech praktické Skoly s vyrazné snizenymi
vzdélavacimi predpoklady. A déle, jakym zplsobem by mélo byt jednotné zadani zavérecnych zkousek
koncipovano, aby mohlo byt bézné vyuzivano ve skolni praxi.

Provedena Setfeni mezi vyucujicimi v oborech vzdélani 63-51-J/01 Obchodni Skola a 78-62-C/02 Prakticka
Skola dvouleta prokazala, ze ovérovani jednotného zadani u zavérecné zkousky ma jejich podporu. Vyu-
Sujici se domnivaji, ze pfiprava jednotného zadani ve spolupraci skol je redlna a jeho vyuziti u zavérecnych
zkousek bude pro zaky pfinosné. Naproti tomu bylo prokazano, ze jednotné zadani pro praktickou Skolu
jednoletou podporu uciteld nema. Divodem je Siroka Skéla typd a stuprid postizeni Zaka, kterd vyZzaduje vy-
soce individudlni pristup pfi ovérovani jejich vysledkd. V prosinci 2012 byla s vyhodnocenim dotaznikového
etfeni sezndmena gremidini porada skupiny Il MSMT, ktera rozhodla, aby NUV v fegent tkolu pokradoval
v roce 2013.

IPn Cesta ke kvalité

V srpnu 2012 byl ukon&en projekt ESF Cesta ke kvalité, jehoz cilem bylo podpofit autoevaluaéni procesy
na $koldch a ve spoluprdci se Skolami, zfizovateli a CSI vhodné provazat autoevaluaci a externi evaluaci tak,
aby bylo zajisténo trvalé zvySovani kvality prace Skol. Narodni Ustav pro vzdélavani v projektu Cesta ke kvali-
té& odpovidal za realizaci tif aktivit: A — Vyzkum a analyzy, B — \lyvoj a ovéfovani a C — Podpdrné systémy pro
Skoly a partnery skol. V bloku Kklicovych aktivit A byly v roce 2012 dokon&eny vSechny planované publikace:
Vliv socioekonomickych faktor(l na pojeti kvality Skoly v CR, Autoevaluace $koly v zahrani&i a Autoevaluace
Skoly a jeji postaveni v zahrani¢nim administrativné-legislativnim a evaluacnim ramci.
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Déle byly vytvoreny studie, analyzy, zavérecné zpravy jako napt. Analyza aktivit, produktd, informaci, Analyza
rozhovor(, Zavérecna zprava k pridané hodnoté projektu, Vyhodnoceni konferenci, Vysledky anket apod.

V bloku kli¢ovych aktivit B byla v roce 2012 dokoncéena tvorba 30 evaluaénich nastrojd, k nimz byly vytvo-
feny uZivatelské manudly. Portal evaluacnich nastroji byl z webovych stranek projektu preveden na portél
RVP.CZ. Na webovych strankach projektu byly zvefejnény piiklady inspirativni praxe, kde jsou zastoupeny
vSechny typy Skol regionalniho skolstvi. Zaroven byla dokoncena publikace Autoevaluace v praxi Ceskych
Skol a souhrnna publikace Principy autoevaluace z externiho pohledu. Na webovych strankach projektu byl
zverejnén slovnik, ktery primarné definuje pojmy z oblasti hodnoceni a kvality ve vzdélavani.

V bloku kli¢ovych aktivit C byly v roce 2012 dokonc&eny planované aktivity vzajemného uceni kol v podobé
vzdjemnych ndvstév, peer review a workshopd, zaméfenych na praci kol s evaluacnimi néstroji. Bylo vy-
dano posledni ze Sesti Cisel bulletinu Na cesté ke kvalité, kterd se tematicky zabyvala rliznymi fazemi auto-
evaluace, ale i dalsimi aspekty vlastniho hodnoceni v zivoté sSkoly. Vznikly elektronické publikace: Vzajemné
uceni v oblasti autoevaluce (tato publikace byla vydana knizn€), Poradenstvi v oblasti autoevaluce a mono-
grafie Skoly na cesté ke kvalité, systém podpory autoevaluace $kol v CR. Mimoto byl vydan multimedialni
privodce autoevaluaci v podobé DVD, ktery obsahuje veskeré vystupy projektu. DVD je zaroven zverejnéné
na webovych strankach projektu.

Cinnost Statniho tésnopisného Ustavu

Referat STU je metodickym pracovistém NUV pro vyuku predmétu pisemnd a elektronickd komunikace na
stfednich Skolach. Poréda fadu seminarll pro ucitele stfednich Skol, vytvari vyukové programy, publikace
a dalsi Skolni pomicky, zajistuje poradenské sluzby v oblasti pisemné a elektronické komunikace. Siroké ve-
fejnosti nabizi kurzy psani desetiprstovou hmatovou metodou a kurzy obchodni korespondence a zajistuje
znalecké posudky z tésnopisu. Pro zaky stfednich Skol organizuje krajskou a celostatni soutéz v grafickych
disciplinach a spolupracuje se Skolami na organizaci dalSich soutézi. Vydava ¢asopis Rozhledy s metodic-
kymi materidly pro vyuku pisemné a elektronické komunikace. STU je &lenem Mezinarodni federace pro
zpracovani informaci INTERSTENO.



Statni zkousky z grafickych disciplin, které maji 65letou tradici, byly pozastaveny v roce 2011 na zékladé
Zjisténi MSMT, Ze pro né neni pravni Uprava ve Skolském zakon&. Od té doby na obnoveni zkousek NUV
Uzce spolupracuje s ministerstvem Skolstvi, jakoz i se zastupci Asociace obchodnich akademii a s dalSimi
subjekty. STU byl rovnéZ po cely rok pod neustdlym tlakem vefejnosti, hlavné z fad pedagogti strednich kol
ktefi se obnoveni statnich zkousek dozadovali.

Podobné jako v predchozich letech se STU zapoaijil v roce 2012 do organizovani celé fady soutéi, ve kte-
rych si zaci pomérovali své dovednosti a schopnosti se studenty jinych skol a zaroven ziskavali neocenitelné
zkuSenosti. Nejvyznamnéjsi z nich bylo mistrovstvi republiky v grafickych disciplinach pro studenty stfednich
Skol poradané na jare kazdého roku.

Kromé toho se STU podilel také na organizaci celé fady soutézi mensiho rozsahu jako napt. Krupkorektura
na OA Krupkovo ndmésti, Kollar(iv berdnek na VOSE a OA Kolldrova, Statnice nanegisto na OA Neveklov,
Mikuldgsky a Vanoeni turnaj na OA Dusni, Majovy turnaj na OA Hovordovicka &i mistrovstvi CR praktik(l ve
zpracovani textdl poradané sdruZenim Interinfo v Olomouci. Ve spolupréci s Gymndziem a SOS pro zrakové
postizené v Praze 5 organizoval STU jiz 6. roénik sout&Ze pro zrakové postizené Z4ky v opise textu na podi-
taci, ktery je pro né nepostradatelnym pomocnikem pfi komunikaci a ulehcuje jim v mnoha ohledech i dalsi
Zivotni situace. Svého druhu jedine¢na soutéz dava zrakové postizenym zékdm zéakladnich a stfednich kol
moznost ukazat, Ze jsou schopni i pres svij hendikep dosahnout vynikajicich vysledkd.

V roce 2012 byl vydavan jiz 88. rocnik ¢asopisu Rozhledy, ktery slouzi jako ucebni a tréninkova pomicka
pro predmét pisemna a elektronicka komunikace, pro statni zkousky a pro soutéze v grafickych disciplinach.
Casopis ma i svou informadni funkci ve vztahu k vyuzivani osobnich pocitadti a jejich programového vyba-
veni v oblasti pisemné a elektronické komunikace. Funkce ¢asopisu doplfiuji weboveé stranky, na nichz dava
STU jeho odbératellim k dispozici podkladové i vzorové fesené soubory ke viem uverejnénym zadanim.







Skolské a $kolni poradenské
sluzby, rovné prilezitosti

Oddéleni rovnych prileZitosti se zabyvalo zejména Skolskymi a Skolnimi poradenskymi sluzbami, poskytovanim
poradenskych sluzeb v pedagogicko-psychologickych poradnach a specialné pedagogickych centrech.

Regend témata se vztahovala k nastavovani systému rovnych prileZitosti a podminek ve vzdélavani prostred-
nictvim kategorii stupnd podpory zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, feSena byla kategorizace
zdravotnich postizeni a moznosti nastavovani podpory pro tyto zaky. Sou€asné v navaznosti na tato témata
bylo zahdjeno zpracovavani ,Katalogu vyrovnavacich a podpdrnych opatieni“, ktery byl pfipravovan v sou-
vislosti s planovanymi tGpravami Skolského zékona. Dlouhodobé se vénuje pozornost Zzakiim se socidlnim
znevyhodnénim, kdy je tfeba vychazet z toho, ze sama prace ve Skole zahrnuje naroky na zaka, se kterymi
se obvykle déti seznamuiji v prostredi majoritni rodiny (jazyk, kultura, navyky, hodnoty atd.), tam kde je dité ze
socialné vyloucené lokality, bez znalosti jazyka majority, s odlisSnymi kulturnimi vzorci a hodnotami — je tfeba
pro tyto zaky vytvaret prostredi ,zprostfedkovaného* uceni, aby se dokazali adekvatné vyrovnavat s handi-
capy. Z t&chto diivod(i se ve spolupréci s CSI mapovalo, jak pracuiji $kolska poradenska zafizeni v kontextu
stanovovani vzdélavacich opatfeni zejména pro romské zaky. Pozornost je tomuto tématu vénovana dlou-
hodobg i v souvislosti s naplfnovanim rozsudku v kauze D. H., ktery vymezil povinnosti vzdélavacimu a tedy
i poradenskému systému.

Sonda mapovala diagnostické postupy a moznosti intervencni prace s témito zaky, zviast velkou pozornost
vénovala zafazovani 28k s lehkym mentalnim postizenim do ZS praktické. Ukézalo se, Ze je velmi proble-
matické stanovovani diagndzy LMR, ktera je obvykle doprovodnou diagnézou kombinovaného postizeni
a je tudiz velmi slozité omezeni této diagndzy na pouhé Ciselné vyjadreni. Z téchto dlvodi se sesla také
fada odbornikd v ¢ele s UPA (Unie psychologickych asociaci), kteff fesili situaci uzivanych diagnostickych
a intervenénich postupti v CR. Stav nastroji ke stanovovani téchto opatteni nenf v CR uspokoijivy, je tfeba
fesit tuto situaci vytvarenim novych a validnich nastrojd, které by mohly pomoci k zpfesnéni téchto postupd.

Ve vztahu ke Skolskym poradenskym sluzbam bylo feSeno také téma zapojovani Skolskych poradenskych zafi-
zeni do systému v&asné intervence. Skolskd poradenska zafizen, prestoze jsou Easto spojujicim prvkem mezi
klienty a dalSimi specializovanymi pracovisti, nejsou obvykle soucasti tohoto systému, coz bude predmeétem
feSeni v dalSim obdobi.
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Velka pozornost je dlouhodobé vénovana tématu péce o nadané zaky, pracuje koordinaéni skupina slozena
ze zastupct MSMT a OPRO, a které se vénuje napliiovani celostatni Koncepce péée o mimoradné nadané
Z&ky. Longitudinalni vyzkum nadanych zak{ sleduje 31 mimoradné nadanych déti z pohledu psychologické
a specidiné pedagogické péce, ziskand data prispivaji k popisu piiznakd nadani, ke specifikaci prace s mi-
moradné nadanymi zaky, ke stanovovani vzdélavacich opatfeni pro tyto zaky.

Pozornost byla vénovana také skolnim poradenskym sluzbam, organizaci ¢innosti Skolnich psychologU
a skolnich specidlnich pedagogUl, kteif jsou vétsinou organizovani v projektu RAMPS (viz. nize). Bylo reali-
zovano Setfeni, které zjistilo, Ze je pouze 8,5 % ZS a SS, kde plisobi tito odbornici bez podpory projektu.
Ve 8kolach mirné prevazuiji speciélni pedagogoveé, ukazuje se, Ze je dllezité, aby jejich Uvazek nebyl pod
0,5 Uvazku. Soucasné realizovana sonda potvrdila, Ze koncentrace téchto odbornikl je ve velkych méstech
a v regionech, kde je jejich sluzba podporena zfizovateli.

Oddeéleni se zabyvalo také tématy prevence, byla zpracovana metodicka doporuceni pro dalsi oblasti rizi-
kového chovani, pro netolismus (zavislost na ICT), sebeposkozovani a suicidialni jednani. Zpracovana byla
témata subkultur mladeze, sekt a sexualné rizikového chovani. Zpracovana byla také obsahova analyza
metodickych doporugeni MSMT pro oblast prevence, vysledkem je ndvrh na tpravy kli¢ovych dokument —
minimalni preventivni program a slovnik terminG pro oblast prevence.

V oblasti koordinace profesnich skupin na Urovni regiond se pozornost zamérovala predevsim na spolu-
praci s koordinatory logopedické péce ve Skolstvi. Vzhledem k tomu, ze v zakovské populaci pribyva déti
s poruchami fedi, prispivaly tyto &innosti k zlepseni péde o tyto zéky ve Skoldch v CR.

Oddeéleni rovnych prilezitosti souc¢asné poskytuje poradenské sluzby klientim (Zakéim a jejich rodicam),
ktefi jsou obvykle nespokojeni s poskytovanymi sluzbami v PPP nebo SPC a vyhledavaji sluzby poraden-
stvi. Oddeéleni pIni roli Skolského poradenského zafizeni, tuto sluzbu poskytuiji pracovnici oddéleni také pro
Evropské $koly v Bruselu a v Lucemburku. Zakiim téchto $kol jsou poskytovany poradenské sluzby karié-
rového poradenstvi, poradenstvi pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami a expertni sluzby pro Skoly.
Soucasné je Skolam a dal$im subjektlim poskytovana expertni a poradenska prace, a to formou konzultaci,
odpovedi na dotazy, emailové a telefonické komunikace.



Soucasti ¢innosti oddéleni byla také metodicka podpora zafizenim Ustavni a ochranné vychovy. Byla
zahdjena priprava standard’ kvality péce v Skolskych zafizenich pro vykon Ustavni a ochranné vychovy.
Na podporu pracovnik( téchto zafizeni byly organizovany programy DVPP, které se vénovaly realizaci
vychovnych opatfeni, tématlm préace se skupinou, rizikovému chovani, praci s rodinou klientd, case man-
agementu, seberozvoji a profesnimu rlistu, supervizi. Probihalo také vzdélavani pro pracovniky $kolskych
poradenskych zafizeni, které se orientovalo na intervencni a diagnostickou praci s klienty. Velka pozornost
je jiz tradicné vénovana vycviklim asistentl pedagoga, sebezkusenostnim vycvikim pracovnik( v pora-
denském systému i v systému Ustavni a ochranné vychovy. Mezi vyzkumné Ukoly pak mizeme zaradit také
dlouhodobé vyhodnocovani kasuistik Zakd se specifickymi poruchami uc¢eni. Studie by méla zazname-
nat typické znaky SPU, jejich kulturni podminénost, specifika prlibéhu poruchy i to, jaky viiv méa na vyvoj
poruchy charakter nastavenych intervencnich opatreni. Ukazuje se, ze velky vliv na praci s témito zaky ma
také préace s jejich sebedtivérou.

Oddéleni se vénovalo také fesenti projekttl ESF — zejména to byly projekty: CPIV na podporu inkluzivniho mo-
delu vzdélavani, projekt DIS orientovany na diagnostické nastroje, projekt VYNSPI, ktery se vénoval vytvareni
standard( programd prevence rizikového chovani, a kone¢né projekt RAMPS, ktery se vénoval vytvareni
metodické podpory pro §koly a $kolska poradenska zafizeni v CR, zvlasté pak &innosti $kolnich psychologt
a Skolnich specidlnich pedagog(.

IPn Rozvoj a metodicka podpora poradenskych sluzeb — RAMPS VIP Il

Do projektu bylo postupné zapojeno 200 Skol v zastoupeni zékladnich skol, zakladnich Skol praktickych
a specialnich, zakladnich Skol a matefskych Skol, stfednich skol, gymnazii a stfednich odbornych ucilist.
Ve skolach zacalo pracovat vice nez 214 Skolnich psychologli a $kolnich specidlnich pedagogd, ktefi zacali
poskytovat Siroké spektrum poradenskych sluzeb, orientovanych predevsim na podporu Zakd s potfebou
vyrovnavacich nebo podpdrnych opatieni ve vzdélavani. Odbornici, ktefi pracuiji ve Skolach, jsou metodicky
vedeni metodiky pro Skolni psychology/Skolni specidlni pedagogy, ktefi poskytuji odbornou podporu pra-
covnikiim ve Skoléch, pomahaji jim orientovat se v oblastech zejména intervenéni a diagnostické préace ve
Skolach, ktera se orientuje na zaky, pedagogy a rodice.
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Soucasné metodici pomahaji zapojenym odbornikdim v komunikaci uvnitf $kolniho poradenského praco-
vidté a s vedenim Skol. Zapojenych metodik{ poskytujicich sluzby pro Skolni poradenska pracovisté je 41.

Metodici pro Skolni poradenska pracovisté zpracovali také tyto Ctyri tematické metodické zpravy: Tymova
spoluprace skolniho poradenského pracovisté ve Skolach, kde je realizovan projekt RAMPS — VIP lIl, Vy-
rovnavaci opatfeni ve Skolach (realizujicich projekt RAMPS — VIP lll), Rizikové chovani ve Skolnim prostred,
Resen rizikového chovani ve 8kolnim prostiedt, spolupréce s dalimi subjekty.

Zpracovano bylo 800 dil&ich zprav ze $kol. Dale vznikly pracovni skupiny v ramci aktivity SPP, které se v&-
nuji vytvareni Katalogu vyrovnavacich a podpUrnych opatteni, pouzivanym formularim, tvorbé podptirnych
programC a IVP, metodickému vedeni uciteld, tématim diagnostiky, socidlnino klimatu Skol, specifickym
porucham chovani i priklad@im dobré praxe.

Pro odborniky ve $kolach bylo pfipraveno vice nez 60 vzdélavacich program(, které reflektovaly rlizné roz-
loZeni kompetenci odbornikd od zadinajicich specialistll s praxi do 3 let az po zkusené odborniky s praxi
delSinez 7 let.

Vzdélavaci programy se zamérovaly na témata legislativy, ukotveni profese ve skolach, vedeni dokumen-
tace, poskytovani specialné pedagogickych a psychologickych sluzeb, tématdm IVP, Sikany, kybersikany,
tyrani a zneuzivani, metakognice, psani zprav, praci se tfidou, organizaci ¢innosti skolniho poradenského
pracoviste, stresu, diagnostice i modelu tfistupriové metodické podpory (3MP).

Projekt se vénuje také vytvareni podklad( k Upravam legislativy, zejména Katalogu vyrovnavacich a pod-
plrnych opatfeni. Jsou zpracovavany navrhy dil¢ich metodik pro oblast prace se tfidou, pro vytvareni VP,
pro komunikaci s pedagogy, pro praci se zpravou z vySetteni, pro praci s dokumentaci. Velka pozornost je
vénovana takeé restrukturalizaci Skolskych poradenskych sluzeb. SVP (stfediska vychovné péce) se vénuiji
predevsim rizikovému chovani a vytvareni smiuv s rodici. V projektu probiha také komunikace s pracovniky
krajskych urad( a s fediteli zapojenych Skol.



IPn Centra podpory inkluzivniho vzdélavani — CPIV

V prvni poloviné roku 2012 (do srpna) pokracovala intenzivni spoluprace se Skolami, které byly do projektu
zapojeny ve Skolnim roce 2011/12, a nadale probihaly aktivity ve Skolach z prvniho a druhého roku projektu
(Skolni roky 2009/10 a 2010/11). V druhé poloviné roku 2012 projekt vstoupil do prvniho prodlouzeného
obdobi své &innosti.

Prvni polovina roku 2012 patfila intenzivni metodické podpore v zapojenych Skolach, béhem které pracov-
nici CPIV mimo jiné aktivné podporovali vznik novych pozic asistentll pedagoga a podileli se na zvySovani
jejich odbornosti, Ci zprostfedkovavali Skolam volnoCasoveé aktivity pro zaky a podileli se na jejich realizaci.
Pro koly zapojené ve $kolnim roce 2011/12 byly zpracovany $kolni podptirné programy (Spp), které byly na
zékladé ziskanych podnétl od vedeni Skol a metodikd projektu ddle upravovany a zpresihovany a nasledné
predavany Skoldm k implementaci. V tomto obdobi byla zpracovana Metodika tvorby Spp pro potieby §kol
nezapojenych do projektu CPIV. Celkovy podet Spp vytvorenych v rdmci projektu byl 342. V dubnu 2012
vznikla Zprava o stavu inkluzivniho vzdélavani 2012 a osm metodik (vice www.cpiv.cz). Nadale pokracovalo
sftovani nestatnich neziskovych organizaci (NNO) a dalSich subjektt se Skolami bylo zajiStovano dalsi vzdé-
lavani pedagogickych pracovnikll zapojenych $kol, Skolskych poradenskych pracovist a byly zvySovany
odborné kompetence pracovnik( projektu.

V druhé poloviné roku 2012 byla dle identifikovanych potfeb nadéle realizovana metodicka podpora Skolam
ze vSech tfi let plsobeni projektu. Déle byla ovérena funkénost osmi metodik vzniklych jako vystup z pro-
jektu ve Skolach a ové&fovala se i funkénost metodiky tvorby Skolniho podptirného programu (Spp) a vyuzi-
telnost okomentované modelové struktury Spp v praxi kol nezapojenych do projektu CPIV. Pokradovalo
vzdélavani a metodické vedeni pracovnikl CPIV a byla vyhodnocena zpétna vazba ze Skol zapojenych
v projektu ve Skolnim roce 2009/2010 a 2010/2011. Uskutecnily se dvé celorepublikové konference CPIV
v Praze a Olomouci za Ucasti kol zapojenych ve vSech tfech letech plsobeni projektu. Probéhla také archi-
vace vystupl jednotlivych regiondlnich pracovist CPIV.
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IPo Diagnostika déti a Zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami — DIS

Hlavnim cilem projektu, ktery zapocal koncem roku 2010, je rozsifit, zkvalitnit a doplnit nastroje pro psy-
chologickou, pedagogickou a specialné pedagogickou diagnostiku déti a zak( se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami (ddle jen SVP), veetné Zakd se sociokulturnim znevyhodnénim a Zakd s mimoradnym kognitivnim
nadanim, a vytvorit metodické postupy pro uzivani téchto nastrojd a interpretaci jejich vysledkd u zaka s riz-
nymi typy diagndz.

Specifickymi cili projektu pak jsou nasledujici body: identifikace jiz existuijicich a pro uvedené ucely vhodnych
zahrani¢nich i starSich ¢eskych nastrojli a jejich adaptace; tvorba novych nastrojli ve spolupraci s ceskymi
odborniky; pilotaz a standardizace adaptovanych a nové vytvorenych nastrojd; priprava testovych materialCi
a metodickych prirucek k vydani; a koneéné zaskoleni pedagogickych pracovnikl v praci s novymi nastroji.

Do projektu DIS jsou zapojeny tyto diagnostické nastroje:

—IDS (The Intelligence and Development Scales)

— CFT-20 (Cattell Culture Fair Intelligence Test)

— CAST (Childhood Autism Spectrum Test)

— Testové baterie rodinnych vztahti PARQ/CONTROL

— Test mapuijici pfipravenost pro skolu (MaTeRS)

— Test struktury zakladnich matematickych schopnosti (TSZMS)
— Socialni klima tfidy

— Baterie testll fonologickych schopnosti

— Vytvareni piibéh( — verbalni test tvorivosti

— Posuzovaci 8kély a didaktické testy k vyhledavani nadanych zaku
— Skaéla méfent Uizkosti a Uzkostlivosti déti — revize

— ADHD Rating Scale — IV

Stézejni naplni projektu v roce 2012 bylo pokradovani v procesu standardizace u vétsiny vySe uvedenych
nastrojd. Vyskoleni odbornici z pedagogicko-psychologickych poraden &i kol navstévovali zakladni a ma-
tefské 8koly po celé CR, kde ziskavali individudlni souhlasy zakonnych zastupct déti s vySetienim. VySet-
fenim nahodné vytipovanych Zak({ ziskané zaznamové archy zasilali odbornici z terénu realizacnimu tymu,
ktery informace z nich priibézné prepisoval do elektronickych datovych matic.



Zkontrolované a vycisténé datové matice byly predany odbornym pracovnikiim projektu, ktefi zapocali se
statistickou analyzou a tvorbou norem. Na zakladé zpétnych vazeb od odbornikll z terénu realizacni tym
také navrhoval Upravy jednotlivych ¢asti pouzitych diagnostickych néstrojli a ve spolupraci s autory nastrojd
pripravoval dal$i ¢asti manudld. Odbornici ze $kolnich a Skolskych poradenskych zafizeni z celé Ceské re-
publiky byli osloveni s nabidkou spoluprace s projektem pfi sbéru dat pfi pilotaZi a nasledné standardizaci
diagnostickych néstrojd. V souctu pro v8echny diagnostické nastroje se pak sbéru dat ztcastnilo (Ci do
konce projektu zucastni) minimalné 200 odbornikd. Tito do projektu zapojeni odbornici tedy ziskali nejen te-
oretické znalosti, jak s testem pracovat, ale také pfimé praktické zkusenosti. Ziskané dovednosti pak mohou
primo vyuzit na svych Skolnich &i Skolskych poradenskych pracovistich.

Ukonceni Projektu DIS je planovano na 31. 8. 2013. K tomuto datu budou vSechny nize uvedené diagnos-
tické nastroje pripraveny k vydani a odbornici ze Skolnich a Skolskych poradenskych pracovist je budou
moci vyuzit ve své praxi.

IPo Tvorba systému modularniho vzdélavani v oblasti prevence socialné
patologickych jevi pro pedagogické a poradenské pracovniky $kol
a Skolskych zarizeni na celostatni urovni — VYNSPI

30. zari 2012 byl uspésné ukoncen ESF projekt VYNSPI, jez je akronymem zkraceného nazvu: Vyvoj narod-
niho systému vzdélavani v primarni prevenci. NUV (zpo&atku IPPP) se do projektu zapojil v prosinci 2009
a byl v tomto projektu partnerem hlavniho fesitele Kliniky adiktologie 1. LF UK a VFN v Praze (zpocCatku
Centrum adiktologie). Do projektu byly zapojeny kraje — stfedocesky, jihoCesky, jihomoravsky, zlinsky a olo-
moucky.

Partnerska ¢ast projektu cilila svou podporu na tfi prioritni obsahové osy:

— Vzdélavaci a metodicka podpora pro pedagogické pracovniky v zafizenich nahradni vychovné péce
(NVP), 1j. v détskych domovech, détskych domovech se Skolou, vychovnych Ustavech, diagnostickych
Ustavech a strediscich vychovné péce

— WWvoj procesu certifikace programd priméarni prevence rizikového chovani (dale také PPRCH)

— Obsahové analyza pravnich dokument& MSMT z pohledu primarni prevence rizikového chovani
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Dominantni aktivitou partnerské ¢asti (NUV) byla vzdélavaci a metodickd podpora pro pedagogické pra-
covniky v NVP v zapojenych krajich. Na zékladé mapovani vzdélavacich potieb téchto pracovnikd byly
sestaveny a realizovany vzdélavaci programy (kurzy, workshopy), v jejichZ ramci si frekventanti zvySovali své
profesni dovednosti a znalosti.

Celkem bylo v rdmci 26 vzdélavacich programd podpofeno 499 pedagogickych pracovnikll v zafizenich
institucionalni vychovy ze zapojenych krajli (z toho 120 muz a 399 Zen). Soucasné byly vytvoreny ti publi-
kace slouzici jako zdroj inspirace pro profesni rlist pracovnikd v NVP: Vybrand témata vychovatelské praxe:
Inspirace pro vychovatele v zafizenich ustavni a ochranné vychovy (Pacnerova, Zelenda Kupcova eds.,
2012) — sbornik textl se tematicky zaméfuje na zacinajici vychovatele. Autofi, pfedevsim odbornici z praxe,
se zamysleji nad rlznymi oblastmi a obtizemi vychovatelské profese. Déle pak Cesta k pozitivnim vysled-
kdm u déti v nahradni péci (Cameron, Maginn, 2012) — preklad knihy, kterd popisuje metodu zalozenou na
rodiCovském pristupu, kterou mohou vyuzit pfedevsim vychovatelé v zafizenich NVP. A v neposledni fadée
Fenomén odchodu do samostatného zivota ditéte vyrlstajiciho v ndhradni vychovné péci (Béhounkova,
2012) — prehledova studie pfinasi uceleny pohled na problematiku pfipravy na odchod ze zafizeni a nasled-
né péce o deti opoustejici NVP.

Druhou stézejni linii projektu VYNSPI tvorila préce na rozsiteni certifikacniho procesu program@ primarni
prevence uzivani navykovych latek na celé spektrum rizikového chovani. Byly vytvoreny a publikovany Stan-
dardy odborné zpUsobilosti poskytovatell programd Skolské priméarni prevence rizikového chovani (déle
Standardy PPRCH, Pavlas, Martanova, 2012) a k nim provadéci dokumenty — Manual pro certifikatora
a Certifikacni fad a metodika mistniho Setfeni pro proces certifikace dle Standard( odborné zpdsobilosti
poskytovatelll programd Skolské priméarni prevence rizikového chovani. Soubézné probéhly vzdélavaci se-
minare pro certifikdtory a poskytovatele program( PPRCH.

Posledni osou projektu byla obsahova analyza pravnich dokumentti MSMT z pohledu primarni prevence
rizikového chovani. Analyzovany byly 3 zakony a 16 vyhlasek MSMT na zakladé t&chto kritérii: zachéze-
ni s pojmem PPRCH, definovani cilli PPRCH, jaka zarizeni participuji na PPRCH, osoby zodpovédné za
PPRCH, predpoklady pedagogickych pracovnik{ pro realizaci PPRCH, metodické podpora pedagogickych
pracovnik(l v oblasti PPRCH, koordinace prevence a spoluprdce s dalSimi subjekty, formy napliovani pre-
vence (napt. spektrum sluzeb, audiovizualni prostredky, nafizeni — Skolni Fad, vnitfni rad atd.).



K dalsim vystuplim, které vznikly pod vedenim Kliniky adiktologie 1. LF UK a VFN patfi prvni ucelena mono-
grafie (uCebnice) Primarni prevence rizikového chovani ve Skolstvi (Miovsky, Skacelova, Zapletalova, Novak,
2010) a terminologicky slovnik PPRCH Vykladovy slovnik zékladnich pojmd mezioborové Skolské prevence
rizikového chovani (Miovsky a kol., 2012). Neméné vyznamnym je koncepcni dokument navrhujici kariérni
postup pracovnik v prevenci Ctyfuroviovy model kvalifikadnich stupiiti pro pracovniky v primarni prevenci
rizikového chovani ve Skolstvi (Charvat, Jurystova, Miovsky, 2012).

Dale budou publikovany praktické metodické opory, zejména pro skolni metodiky prevence, ale i dalsi pra-
covniky v primarni prevenci rizikového chovani. Jedna se o sbornik programC PPRCH Priklady dobré praxe
program( $kolské prevence rizikového chovani (Sirlidkova, Miovsky, Skacelovd, 2012) a metodicky néstroj
pro sestaveni Minimalniho preventivniho programu ve Skole Doporucena struktura a rozsah Minimalniho
preventivniho programu Skolské prevence rizikového chovani (Miovsky, Skacelovd, Cablova, 2012).

Projekt VYNSPI béhem své realizace vytvoril kvalitni teoreticko-metodickou zakladnu pro primarni prevenci
v CR. Radime se tak k zemim, které v oblasti primarni prevence udavaji smér, a to v mezinarodnim métitku.
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Analyzy trhu prace

Sledovanim a zjistovanim informaci potfebnych pro zlepSovani uplatnitelnosti absolvent( Skol na trhu prace
se v NUV dlouhodobé zabyva oddéleni pro analyzy kvalifikadnich potieb trhu prace. Spektrum jeho &innosti
je vSak Sirsi a pestrejsi. V oblasti vzdélavani se oddéleni zabyva vyvojem vzdélanostni a oborové struktury
74k{ a studentl ve stfednim a vySSim odborném vzdélavani, kterd z&asti odrazi také budouci kvalifikacni
strukturu absolventd kol vstupuijicich na trh prace. Dal$im rozsahlym tématem je zjiStovani situace absol-
ventd kol po prfechodu na trh prace nebo po vstupu do terciarniho vzdélavani. Zdrojem téchto informaci
jsou jak kvantitativni statistické Udaje o nezaméstnanosti ¢i zaméstnanosti absolvent’ kol, tak kvalitativni
Udaje ziskané piimo od absolventl prostfednictvim dotaznikovych Setfeni nebo od pracovnikll pracovnich
agentur &i Urad(l prace. Cast &innosti oddéleni se také soustfeduje na zjistovani kvalifikadnich potieb ze
strany zaméstnavatel(l a jejich ndzor( na pripravenost absolvent( Skol pfi nastupu do prace. Nékteré Udaje
Zjistuji pracovnici oddéleni pravidelné kazdy rok, fada Setfeni se vSak provadi jen v nékolikaletych cyklech.

V roce 2012 byl jako kazdoroéné zpracovan materidl informujici o strukture nové prijatych Zzakd a studentd
do obor( stfedniho a vy$siho odborného vzdélavani. Studie obsahuje jak ¢asové srovnani za poslednich
5 let, tak informace v ¢lenéni podle krajli. Déle byla vytvorena studie zaméfena na postaveni mladych lidi
na trhu prace v CR a v zemich EU, zejména z pohledu plnéni cili tykajicich se zaméstnanosti a vzdéla-
vani mladych danych vSeobecnou strategii Europe 2020. Materidl popisuje nezaméstnanost mladych lidi
v evropskych zemich, dale seznamuje se zaméstnanosti mladych podle dosazeného vzdélani i z hlediska
typu pracovni smlouvy ¢i miry zapojeni mladych lidi na trh prace. Vzhledem k hospodarské recesi a jejim
dopaddim na doméci trh préace a pocet pracovnich mist v ekonomice byla jiz Stvrty rok po sobé zpracovana
struéna zpréva o nezaméstnanosti absolventt Skol, kterd informovala o situaci absolvent( na trhu prace
souhrnné podle kategorii vzdélani, popfipadé o absolventech nejpocetnéjsich skupin obord.

V ramci informacni podpory krajd byly také pro kazdy kraj vytvoreny jednak prehled vyvoje struktury nové
prijatych 7zakd a absolventd, jednak informace o struktufe zaméstnanosti v jednotlivych krajich a déle pre-
hledy o nezaméstnanosti absolvent(i kol v danych regionech. Zpravy jsou volné pristupné na webu NUV
v &asti Vzdélavani a trh prace. Tyto informace slouzi prevazné pracovnikéim MSMT a krajskych Urad(l pfi
jejich préci na pfiprave ¢i revizi dliouhodobych zamér. Oddéleni pro analyzy kvalifikacnich potfeb trhu prace
se zapojuje i do dalSich ¢innosti a aktivit, napfiklad poskytovanim informaci v kariérovém poradenstvi jak
institucim a socialnim partnertim, tak verejnosti. Déle poskytuje informace v ¢eském i anglickém jazyce pro
Skills Panorama, coz je novy informadni systém zameéreny na sledovani indikator( kvalifikacnich potfeb na
trhu prace a jejich neshod.
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IPn Kariérové poradenstvi v podminkach kurikularni reformy — VIP Kariéra Il - KP

Tento individualni projekt narodni byl zahajen v kvétnu 2010 a je spolufinancovan z ESF a ze statniho roz-
poctu CR. Jeho hlavnim cilem je rozsitent, racionalizace a dal§ zkvalitnéni informadni, vzdélavaci a meto-
dické podpory kariérového poradenstvi a vzdélavani ve skolach. V roce 2012 pokracovaly ¢innosti v ramci
vytvareni koncepcniho navrhu integrovaného systému kariérového poradenstvi. Probéhla tfi setkani fokusni
skupiny za Uasti predstaviteld MSMT, MPSV, UP, NUV a neziskovych organizaci, na kterych se projednavaly
jednotlivé Casti navrhu. Byly zpracovany vysledky dotaznikového Setfeni zaméreného na praci kariérovych
poradc(i plsobicich na pobockéach Uradu préce CR. Byla zjistovana Setnost kontakt(l s témito Klienty, nej-
Gastéji feSena témata a nazor poradcl na pripravenost téchto Zakd ke vstupu na trh prace.

Vznikly také dvé publikace vypovidajici o rozhodovani zakd zékladnich a stfednich kol o dal$im studiu jak
z pohledu 74k, tak z pohledu rodicd. Jejich vysledky priblizuji, do jaké miry Zaci pristupuiji k rozhodovani
zodpovédné, s ohledem na budouci Uspésnost na trhu préace, do jaké miry je pro né ddlezité, aby vykonavali
profesi, kterd je uspokojuje, a také, jak velkou tlohu hraji v rozhodovani dnesnich chlapcl a divek o volbé
oboru vzdélani rodice, SirSi rodina, kamaradi, ucitelé, kariérovi poradci, pracovnici Uradu prace a pedago-
gicko-psychologickych poraden, informace od $kol a dal§i informacni zdroje (televize, internet, Facebook).

V rédmci aktivity zamérené na prevenci predcasnych odchodd ze vzdélavani vznikla publikace, kteréd mapuje
problematiku predcasnych odchodU ze stfednich Skol z pohledu odbornik(l. Vychézi z analyz rozhovor(
realizovanych s managementem skol, poradenskymi a pedagogickymi pracovniky na Skolach, pracovniky
Uradu prace i neziskovych organizaci, coz umoznuje postihnout sledovanou problematiku z réznych dhld
pohledu. V materidlu nechybi ani priklady dobré praxe nejen z oblasti Skol, ale i neziskovych organizaci, které
mohou byt inspiraci pfi feSeni tohoto problému.

V roce 2012 probihaly také prace na koncepcni inovaci a rozsifeni informacniho systému o uplatnéni absol-
vent kol na trhu prace (ISA+) dostupného na www.infoabsolvent.cz. Tento systém je zakladnim vystupem
projektu a nabizi komplexni prehled vzdélavaci nabidky, rady a doporuceni pro volbu profesni drahy, dale
fadu vysledkt analyz a Setfeni z oblasti uplatnéni absolvent( v praxi i v terciarnim vzdélavani, véetné uplat-
néni zak( se zdravotnim postizenim.



Na jafe se uskutecnily dva workshopy s kariérovymi poradci, na kterych byl inovovany systém z velké ¢asti
predstaven a diskutovan. V zafi pak byl zcela inovovany informacni systém ISA+, vice prizplsobeny potfe-
bam cilovych skupin, spustén do provozu. Vyznamné jsou zcela nové funkce a komponenty jako vyhleda-
vani podle Skolnich vzdélavacich programdl, fulltextové vyhledavani, profesni test, vybér pomoci obrazkd,
nebo 41 nové vzniklych videoukazek predstavuijicich nékteré technické profese i jejich skolni pfipravu atd.

Jako kazdoro¢né byla vydana souhrnné publikace Uplatnéni absolvent( Skol na trhu prace — 2011, ktera

a materidl detailné analyzujici nezaméstnanost absolvent(, a to az na troven jednotlivych oborl vzdélavan.

Rozsahlym vystupem minulého roku je také analyza zamérena na vyvoj kvalifikacnich potfeb trhu prace
v CR a EU v minulosti i s perspektivou do roku 2020. Sou¢asti vystupu je i sada 84 statickych stranek a 4
dynamickych stranek, v nichZ je vyvoj kvalifikadni struktury zaméstnanosti v CR a EU analyzovan zvIast
pro 24 ekonomickych odvétvi a 60 profesnich skupin. VSechny zminéné vystupy jsou verejné dostupné
na strankach www.infoabsolvent.cz, a to jak ve formé analytickych publikaci, tak i ve zjednodu$ené forme
informacnich stranek.

Vzdélavaci nabidka stfednich a vyssich odbornych Skol pro skolni rok 2013/14 byla zpracovana také do
formy CD Kam na $kolu — Stredni $koly v CR a CD Kam na $kolu — VOS v CR. Tato CD byla rozeslana na
vSechny zakladni (popfipadé stfedni) Skoly spolecné s novym 2CD Technické obory vzdélani — filmova ex-
kurze a s publikaci Uplatnéni absolvent( Skol na trhu prace — 2011. V prosinci 2012 probéhla konference
projektu, kde byly zpracované vystupy prezentovany. PokraCovalo i e-learningové vzdélavani vychovnych/
kariérovych poradcl na zékladnich a stfednich Skolach eKariéra+. Béhem roku se vzdélavani konalo ve
tfech bézich, dalsi byl zahdjen. V listopadu se uskutecnil workshop k e-learningovému vzdélavani za ucasti
tutor(l a absolventtl. Workshop mél za tkol ziskat od Gcastnik{l nejen zpétnou vazbu k absolvovanému stu-
diu, ale také obecné nazory o e-learningu jako takovém.
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Kariérové poradenstvi

Podpote kariérového poradenstvi je v rdamci NUV vénovéna znaénd pozornost, pri¢em? jde o dlouhodoby
trend, kdy samostatné oddéleni zabyvajici se oblasti kariérového poradenstvi vzniklo jiz v roce 2000. Pod-
pora kariérového poradenstvi je v ramci €innosti Ustavu zaméfena jak do oblasti pocatecniho vzdélavani,
tak do oblasti celoZivotniho vzdélavani. Podpora kariérového poradenstvi se odehrava v nékolika oblastech:
predné jde o metodickou, informacni a vzdélavaci podporu vychovnych-kariérovych poradcl na Skolach,
metodikd prevence a dalSich pedagogickych pracovnik( zabyvajicich se kariérovym poradenstvim. Dale
byla metodicka poradenskd podpora poskytovéna i mimodkolnim poradenskym pracovigtim (IPS pri UP,
ICM). A v neposledni fadé je v ramci NUV poskytovdno i pfimé kariérové poradenstvi zajemcdim o pocatedni
i dalsi vzdélavani, a to pfedevsim v ramci ¢innosti Centra kariérového poradenstvi.

Cinnost Centra kariérového poradenstvi

Centrum kariérového poradenstvi (CKP) bylo zalozeno v roce 2001 a od té doby jeho pracovnici poskytuji po-
radenstvi po telefonu, internetu i formou individudlni osobni konzultace zamérené na projektovani vzdeélavact
dréhy Zak( zékladnich a stfednich Skol a také dospélych zdjemct o vzdélavani. V roce 2012 bylo v rdmci CKP
poskytnuto kariérové poradenstvi 1 195 klientdm. Od vzniku Centra kariérového poradenstvi (od roku 2001) pak
byla podpora v kariérovém poradenstvi poskytnuta cca 15 000 zajemclm. ZvySena pozornost byla v oblasti
kariérového poradenstvi vénovana znevyhodnénym, a to jak formou pfimého poradenstvi, kdy informacni sluzby
CKP jsou postaveny na individualnim pfistupu zejména v pfipadé osob se zdravotnim postizenim, tak i podporou
vychovnych poradcl vénujicich se znevyhodnénym Zakim. PFi poskytovani kariérového poradenstvi zajemctim
o vzdélavanii pti poskytovani informacni, metodické a vzdélavaci podpory poskytovatellim kariérového poraden-
stvi vyuziva NUV ve znaéné mite wsledkd projektu VIP Il — Kariérové poradenstvi v podminkéch kurikuldini refor-
my, a to jak informacnino systému ISA+, tak i e-learningového vzdélavaciho programu uréeného pracovnikiim
v oblasti kariérového poradenstvi na Skoldch, prigemz v roce 2012 ziskal kurz akreditaci MSMT.

NUV jakozto &elny predstavitel, do jehoZ gesce spadd podpora kariérového poradenstvi v poatednim vzdé-
l&vani, se v roce 2012 také zaméil na vytvareni podkladl pro koncepci systému kariérového poradenstvi
pro oblast pocatecniho vzdélavani v podminkach kurikularni reformy, kdy v soucinnosti s ukoly projektu VIP
Il — Kariérové poradenstvi byly zahdjeny detailngjsi prace na koncepcni Casti studie ,Navrh integrovaného
systému kariérového poradenstvi“. Pfi praci na koncepci bylo vyuzivano Uzké spoluprace s experty v oblasti
kariérového poradenstvi. Na zakladé vysledki prace fokusnich skupin pak byly provedeny Upravy koncepéni
Gasti. Prace na Upravé koncepce budou pokracovat i v dalSim roce.
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Sitovani organizaci poskytujicich kariérové poradenstvi

NUV se stejné jako v predchozich letech vénoval v oblasti kariérového poradenstvi i podpote sitovani organi-
zaci poskytujicich kariérové poradenstvi na narodni trovni. Jednou z forem, kterych NUV k tomu vyuzival, je
aktivni GiGast na &innosti Narodné poradenského féra (NPF), které bylo zalozeno v roce 2010, pricemz NUV
(v roce 2010 NUQV) byl zakladajicim ¢lenem. NUV je také &lenem Cizkého koordinadniho tymu NPF, ktery
ma na starosti pfipravu aktivit NPF.

Mezi zakladni aktivity NPF patfi koncepcni a koordinaéni Cinnosti v oblasti celozivotniho kariérového pora-
denstvi, monitorovani aktualniho stavu systému celozivotniho kariérového poradenstvi a také metodicka
podpora subjekttim zainteresovanym v oblasti kariérového poradenstvi. V roce 2012 se tak NUV podilel
na pfipravé dvou plenarnich zasedani, na kterych referoval o své Cinnosti v oblasti kariérového poradenstvi
a zucastnil se vSech setkani koordinacni skupiny. Ve spolupraci s experty v oblasti kariérového poradenstvi
se NUV podilel v roce 2012 na pripravé profesni kvalifikace kariérovy poradce, které byla schvalena koordi-
nacni radou a v sou¢asné dobé Ceka na schvaleni autorizujicim organem. Déle ve spolupraci s Euroguidan-
ce se podilel na priprave Narodni ceny kariérového poradenstvi a na pfiprave terminologického vykladového
slovniku kariérového poradenstvi, pficemz prace na slovniku kariérového poradenstvi budou pokracovat
i v nasledujicim obdobi.

Mezinarodni spoluprace v oblasti kariérového poradenstvi

Na evropské trovni NUV prispival k mezindrodni spolupréci v oblasti kariérového poradenstvi jako &len Ev-
ropske sité pro celozivotni poradenstvi (ELGPN). Hlavnim cilem sité ELGPN je podpora spoluprace ve vyvoji
systémi celoZivotniho poradenstvi véetné podilu na rozvoji koncepénino rdmce pro celoZivotni poradenstvi
na Urovni EU. Zastupce NUV byl jako &len fidiciho vyboru ELGPN povéfen koordinaci pracovni skupiny
,Career Management Skills”, ktera se vénovala kompetencim pro fizeni vzdélavaci a profesni drahy. Druhy
zastupce Ceské republiky ze sektoru zaméstnanosti byl zapojen do kliSové aktivity ,Access, dostupnost,
plistup k sluzbam®. Celkem se v roce 2012 zastupce NUV Udastnil dvou jednani pracovni skupiny WP1
(Career Management Skills) v Bruselu a zavére¢ného setkani na Malté a dvou plenarnich zasedani (Kodarn
a Larnaka). Zastupce NUV v ELGPN se tak aktivné podilel na pfipravé doporudeni pro tvorbu strategif a po-
litickych rozhodnuti v oblasti kariérového poradenstvi.



V rdmci mezindrodni spoluprace se NUV v oblasti kariérového poradenstvi zapojil do &innosti tematické pra-
covni skupiny Evropské komise PredCasné odchody ze vzdélavani. Skupina byla ustanovena ke konci roku
2011 a prozatim je jeji Cinnost naplanovana do konce roku 2013. V ramci této skupiny je mapovana pro-
blematika pred¢asnych odchod( ze vzdélavani, podpora transferu zkusenosti v jednotlivych zemich a shro-
mazdovani prikladd dobré praxe pfi feSeni problematiky predcasnych odchodl ze vzdélavani. Zastupce
NUV se pii préci v této pracovni skupiné soustiedi zejména na predavani zkusenosti pi fedeni predasnych
odchodi ze vzdélavani v CR, ato i z pohledu kariérového poradenstvi, které je dlileZitou slozkou preventivni
péde. V roce 2012 se zastupce NUV Udastnil &ty setkdni Slendi pracovni skupiny v Bruselu.

Mezindrodni spolupraci realizuie NUV v oblasti kariérového poradenstvi i prostfednictvim projektu CENTRES
(Creative Entrepreneurship in Schools), ktery byl zahajen v unoru 2012. Jde o projekt typu Comenius pod
vedenim British Council v Polsku. Projekt fesi 8 partnerd, pricemz NUV se v rdmci své pilotni aktivity zamé-
fuje na pomoc zakiim s prechodem na trh prace s ohledem na jgjich individualni moZnosti a potfeby jejich
kariéry. Cilem aktivity je rozsifit stavajici moznosti prace s zaky pfi pfechodu na trh prace, snizit rizika s tim-
to pfechodem spojena a pomoci mentoringu poskytnout Zakdm podporu v kontextu jejich kariéry a jejich
uplatnitelnosti. V roce 2012 spo&ivala innost NUV zejména v nastaveni a vymezeni pripravy podklad(i pro
pilotni ovéreni e-learningového vzdeélavaciho programu a takeé ve spolupraci s ostatnimi partnery pfi vyméné
zkuSenosti a priklad( dobré praxe.

Dalsim prikladem mezinarodni spoluprace v oblasti kariérového poradenstvi je realizace projektu CET (Certi-
fied European E-tutor). Projekt CET byl zahajen k 1. 2. 2012 bude ukon¢en 30. 9. 2013. Jde o projekt typu
Lifelong Learning Programme, Leonardo da Vinci, Transfer of Innovation. Projekt fesi 7 partnerd. Projekt
ma za ukol pfipravit online vzdélavaci program s certifikaci — E-Tutor, ktery by zajiStoval a zaru€oval celoev-
ropsky standard a platnost. Ugastni se jej celkem sedm zemi EU, z toho dv& — CR a Finsko realizuji pilotni
kurz. V prosinci 2012 byla kurzu udélena akreditace MSMT s dobou platnosti do 4. 12. 2015. Déle probéhlo
zpracovani obsahu programu pro distribuci potenciélnim zéjemctm o pilotni kurz a pro preklad do ¢eského
jazyka. Probéhla priprava vstupniho dotazniku pro Ucastniky a prihlasky, nabor vytipovanych zajemct o pi-
lotni kurz, pfiCemz kurz probéhne v anglickém jazyce.
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Mezinarodni spoluprace
a evropské aktivity

Spoluprace na mezinarodnim poli umoznuje sledovat vyvoj vzdélavani v evropském i SirSim mezinarodnim
kontextu a srovndvat ho se strategiemi a vyvojem v CR. Cilem této spolupréce je byt respektovanym expert-
nim pracovistém v siti partnerskych evropskych instituci. Mezinarodni aktivity ustavu v této oblasti vyplyvaj
predevsim ze zavazk(i CR jako &lenské zemé EU.

Mezinarodni aktivity v oblasti vSeobecného vzdélavani

NUV byl i v roce 2012 &lenem CIDREE, mezindrodniho konsorcia instituci zabyvajicich se rozvojem a vy-
zkumem vzdélavani, které se vénuje predevsim oblastem kurikula, standardd a hodnoceni. Jedna se o sit
organizaci, které hraji ve svych zemich na narodni urovni kli€ovou roli v oblasti rozvoje kurikula nebo ve vy-
zkumu vzdélavani. Zastupkyné NUV se v bfeznu 2012 zidéastnila vainé hromady konsorcia konané v Albanii.

Tematicka pracovni skupiny v oblasti matematiky, prirodnich véd a technologii (Thematic Working Group
on Mathematics, Science and Technology) Evropské komise se vyjadfuje k otazkam MST ve vzdélavani.
Celkovym cilem TWG je identifikovat uspésné politické pfistupy ke zvySovani urovné vzdélani v matema-
tice a prirodovédném vzdélavani, které by pomohly clenskym statlim do roku 2020 snizit podil Zakd se
gpatnymi vysledky v matematice a piirodnich védach na méné nez 15 % (méfeno v testech PISA). Ugast
v PLA pomaha ¢lenskym stattim rozvijet jejich MST vzdélani tim, Ze umozriuije jejich zastupclim dozvédét se
0 uginnych pfistupech vzdélavacich politik ostatnich zemi a spole¢né premyslet o souCasnych opatfenich
v jejich viastnich zemich a zvazovat potencialni nové pristupy. V ramci Cinnosti tematické pracovni skupiny
se zastupkyné NUV zug&astnila téchto akef: a) Peer Learning aktivita v Belfastu a Dublinu; b) Setkani pracovni
tematické skupiny v Bruselu; ¢) seminare, ktery byl poradan v ramci danského predsednictvi a byl zaméren
na kreativitu a inovace v STEM vzdélavani. Dalsi tematickou pracovni skupinou, které se NUV G&astnil, byla
skupina pro ICT a vzdélavani (Thematic Working Group on ICT and Education), kterda ma za cil vytvoreni
réamce pro implementaci digitalnich kompetenci a vyuziti ICT pro vzdélavani na vSech stupnich. Zastupkyné
NUV se v roce 2012 ztdastnila druhého i tfetiho jednani pracovni skupiny, které se konaly v Bruselu.

NUV se zu&astnil konference 2012 Intel ® Educator Academy EMEA na zékladé osobniho pozvani
organizatort firmy Intel a evropské organizace European Schoolnet, se kterou ve spolupraci s Domem
zahrani¢nich sluzeb se podilel na realizaci mezinarodnich projektl (napt. projektu Spice). Konference se
konala na podzim v Bratislavé a byla vénovana odborniklim prirodovédnych vzdélavacich instituci z Evropy,
Stredniho vychodu a Afriky.
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Dlouholeta je spoluprace s Evropskym stfediskem pro moderni jazyky (ECML) v rakouském Grazu, které
je zfizeno pod patrondtem Rady Evropy. Zastupci NUV se jednak tcastnili réiznych diseminacnich seminart
v rdmci projektd organizovanych ECML a od roku 2012 spolupracuje NUV s ECML v rémci tzv. cilené pod-
pory pro Clenské staty. V roce 2012 bylo ve spolupréaci s ECML usporadano Letni setkani lektor( Evropskeé-
ho jazykového portfolia (EJP) v praxi a dale vystupni konference projektu Evropské jazykové portfolio v praxi.

V loriském roce se v rdmci dlouholeté spolupréce s divizi jazykové politiky Rady Evropy Uéastnil zastupce NUV
a MSMT dvou réiznych seminéii, které se dlouhodobé vénuiji dvéma hlavnim tématim, a to roli vyucovaciho
jazyka ve vyuce a integraci plurilingvnino a interkulturnino vzdélavani do kurikularnich dokumentt. V ramci
projektu Evropské komise ,Training basic skills teachers* se zastupkyn& NUV zt&astnila jednani v Londyné
jako odborny poradce pro otézky matematické gramotnosti , RVP ZV a standard(l oboru matematika. Na jed-
nani byla feSena problematika matematické gramotnosti, porovnani narodnich kurikuli, institucionaini podpora
matematického vzdélavani. Zastupkyng& NUV se ztdastnila konference ,ICT pro vyuku jazyka® ve Florenci,
kde prezentovala v Ceské republice nové vytvorenou on-line aplikaci Evropské jazykové portfolio, kterd vznikla
v rdmci ndrodniho projektu ,Evropské jazykové portfolio v praxi“, jehoz byl NUV partnerem.

Mezinarodni aktivity v oblasti odborného vzdélavani

NUV vyvijel aktivity v poradnim sboru pfi Evropské komisi pro hodnoceni kvality odborného vzdélavani
(ACVT), zabyval se propagaci Evropského ramce kvalifikaci (EQF) a vzniku Narodniho kvalifikacniho ramce,
podilel se na vypracovani podminek Evropského systému kreditd v odborném vzdélavani (ECVET) a jeho
uplatnéni v narodnich podminkach a participoval na evropske siti pro zvySovani kvality odborného vzdélavani
(EQAVET). Zaroveii se diky praci Narodniho centra Europass CR rozvilela dostupnost dokument(i Europass.

V roce 2012 NUV partnersky spolupracoval na projektu DISCO Il (Vicejazy&ny slovnik dovednosti a kom-
petenci), v ramci kterého bylo zacatekm Unora v Praze usporéadéano setkani partnerl mezinarodniho
projektu a zastupkyné NUV se zid&astnila zavérecné konference projektu v Rimé, kde prednesla piispévek
0 mozném vyuZiti slovniku DISCO Nérodnimi centry Europass, SOS, SOU, VOS a jejich absolventy. V ram-
ci projektu CREDCHEM, ktery ustanovil sit usnadriuji mobilitu zakd v chemickém sektoru, se zastupkyné
NUV ztgastnila setkani v Drazdanech.



Schiizka a jednani sité pro podporu mobilit Netinvet, navazujici na vystupy projektu Recomfor, jehoz byl
NUV partnerem, probéhlo za Udasti zastupce NUV v Rotterdamu. Zastupkyng NUV se zi&astnila seminaie
ECVET, organizovaného ECVET Teamem pro realizatory evropskych projektt a vymeén studentd v odborném
vzdélavani v Milané. Dvé zéstupkyné NUV se pak zidastnily konference evropskych siti podporuiicich mobi-
litu (sit& Europass, Eurodesk, Euroguidance, EURES) ve §védské Uppsale. NUV byl i v roce 2012 &lenem sité
ReferNet, ktera zprostfedkovava vymeénu informaci z oblasti odborného vzdeélavani mezi Clenskymi staty EU,
veetné dalsiho vzdélavani a rekvalifikaci a je koordinovan agenturou Evropské komise CEDEFOP. ReferNet
se sklada z narodnich konsorcii organizaci aktivnich v dané oblasti. Ve funkci narodniho koordinatora se
pravidelné& (po dvou letech) stiidal NUV s Narodnim vzdélavacim fondem a v roce 2012 pinil tuto funkei NUV.
V rémci implementace pracovniho planu se zastupce NUV ztdastnil regiondlniho setkani zastupcli sité Re-
ferNet v Sofii, setkani pracovni skupiny ke zvyseni viditelnosti sité ReferNet v Soluni, slavnostni konference
k 10. vyroci vzniku sité ReferNet a navazuijiciho plenarni zasedani zastupcl sité.

NUV se v roce 2012 stal partnerskou organizaci v rdmci projektu RailVET (Railway operation in ECVET),
ktery byl koordinovan tureckym Generalnim Feditelstvim pro odborné vzdélavani (ETOGM) Ministerstva pro
narodni vzdélavani. V rdmci projektu poskytovali experti NUV pripominky a ndvrhy k jiz vytvorenym vzdéla-
vacim modullim z oblasti Zelezniéni dopravy. V finu NUV hostil mezindrodni expertni worskhop zabyvajici
se adaptaci t&chto moduld do systému ECVET. Zastupci NUV se pravidelng Udastnili projektovych setkani
(Bratislava, Slovensko — duben a Janov, ltalie — Cervenec) a zavérecné konference projektu (Ankara, Turecko
— prosinec). Vybrané vystupy projektu budou pripraveny k pilotnimu testovani v praxi ve skolach zabyvajici
se touto oblasti vzdélavani.

Na konaci roku 2012 odstartoval za koordinace NUV projekt v rdmci programu Leonardo da Vinci — Partner-
stvi. Cilem projektu je vyména zkuSenosti s vyuZzitim vystupl a vysledk( zakovské mobility (zejména stazi
v podniku) uciteli b&hem vyuky, vymeéna zkuSenosti a diskuze k moznostem zaclenéni mobility do kurikula,
propagace mobility na odbornych Skolach prostfednictvim priklad( dobré praxe. Partnery projektu tvori
stredni odborné gkoly z Francie, Nizozemska, Spanélska, Chorvatska a Slovinska, a Grandhotel Pupp jako
zastupce zaméstnavatel(l. V rdmci projektu probéhlo zagatkem listopadu ve Spanélsku zahajovaci setkani
partner(i projektu. Zastupkyné NUV se v fijnu ztdastnila semindre Evropské komise v Arménii, ktery byl
zameéfen na transfer know-how v oblasti vzdélavani pro zemédeélsky sektor a probéhl v ramci programu
Technical Assistance and Information Exchange (TAIEX).
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Cinnost Narodniho centra EUROPASS

Z hlediska celoevropské spoluprace v oblasti uznavani kvalifikaci a transparentniho popisu kompetenci maji
Kligovy vyznam ukoly, které v NUV pini od roku 2005 Nérodni centrum Europass CR. Provozuje webové
stranky a pomaha ob&antim v CR ziskat dokumenty Europass. Pro verejnost je otevieno Klientské centrum
NCE CR, kde mohou zajemci ziskat informace, vyplnit dokumenty Europassu a najit pomoc pii jejich ob-
staravani. Poradenska ¢innost je zamérena na individudlni pfistup ke kazdému Klientovi. V ramci zlepSeni
informovanosti klientd byl tfikrat ro¢né vydavan zpravodaj Europass a zaroven byl predstaven facebookovy
profil, ktery je stejné jako webové stranky www.europass.cz pravidelné aktualizovan.

Zakladni dokument Europassu (Europass — zivotopis) poskytuje uzivateli nejrozsitengjsi evropsky format
strukturovaného zivotopisu. Jazykovy pas (Europass — jazykovy pas) je jeho doplikem, podrobnéji informuje
0 jazykowych znalostech a dovednostech uzivatele. Pracovnici NCE CR v roce 2012 poskytli pfimé pora-
denstvi rliznym skupindm uZivatell téchto dokumentl v rdmci nékolika desitek seminari, workshopd, pred-
nasek a individualnich konzultaci. V roce 2012 bylo 28 349 stazenych CV a 51 267 on-line CV vyplnénych
Geskymi obc¢any. Déle pak 1 156 stazenych a 914 on-line vyplnénych jazykovych pasu.

Do dalsiho dokumentu (Europass — mobilita) se zaznamendva zahrani¢ni studijni ¢i odborna staz a poskytuje
uzivateli doklad o znalostech a dovednostech ziskanych v zahrani&i. Cilovou skupinou tohoto dokumentu
jsou zejména Ucastnici vzdélavacich mobilit v rdmci komunitarnich program( Leonardo da Vinci, Erasmus
a Comenius, ale také napf. zaci zapojeni do preshrani¢nich vymén &i zaméstnanci statnich i soukromych
organizaci vysilani na odborné stdze mezinarodniho typu. V roce 2012 bylo vydano 3 060 dokument(
Europass — mobilita. Nejcastéji Cesti ob&ané jezdili na staz do Némecka (29 %), Velké Britanie (19 %), na
Slovensko (10 %), do Italie (9 %) a Estonska (5 %).

Posledni z dokument( Europassu (Europass — dodatek k osvédceni) obsahuje vycet znalosti, dovednosti
a kompetenci typickych pro absolventa konkrétniho oboru stfedniho vzdélani a zafazuje uroven tohoto
oboru do mezinarodni klasifikace. Pomaha tak pfi uznavani kvalifikaci na zahrani¢nich trzich prace a vzdéla-
vani. V roce 2012 se podarilo zvysit pocet Skol spolupracujicich na vydavani téchto dokumentt a tim doslo
i k mezirocnimu nardstu drzitel’l dokumentu mezi absolventy stfedniho vzdélani. Ve Skolnim roce 2011/2012
byl vystaven dodatek k osvédceni 62 104 studentdm (94 % cizojazy&nych verzi bylo vyzadéano v anglicting,
Zbytek v némciné a francouzsting).



Cinnost Koordinaéniho centra EQF

Hlavnim cilem ¢innosti Koordina¢niho centra EQF (KC EQF) je prispét k naplnéni pozadavkd, které jsou pro
evropskeé staty formulovany ve schvaleném doporuceni EP a Rady o zavedeni EQF. Napini ¢innosti proto
byla predevsim propagace Evropského ramce kvalifikaci (EQF), potencialnich vyhod vzniku narodniho kva-
lifikacniho réamce (NKR) a jim spole¢ného principu vysledkl uceni. K tomu byly vytvoreny dvé informadni
brozury, které byly distribuovany na seminafich a rozeslany skolam a dalSim zainteresovanym stranam.
O podstaté kvalifikacnich ramct a jejich zavadéni v ostatnich evropskych zemich byli informovani ¢lenové
oborovych skupin a regionalnich konzultacnich center na svych vyro¢nich setkanich. O potfebnosti ceského
komplexniho ramce kvalifikaci byly usporadany dva diskusni seminare pro odborniky a rozhoduijici Cinitele.

Mezi dalsi aktivity KC EQF patfily nové usporadané internetove stranky KC EQF, informacni ¢lanky v odborném
tisku a pilotni verze databaze umoziujici napojeni kvalifikaci zvefejnénych v NSK na portal EQF. Mezinarodni
vyména zkugenosti probihala jak na jednéanich Poradni skupiny EQF v Bruselu a setkénich zastupct koordi-
nacnich center ostatnich zemi (National Coordination Points — NCPs), tak na setkénich odbornik(i — tzv. Peer
Learning Activities, z nichz jedno s tématem kvalifikaci na Urovnich 1-3 EQF bylo organizovano ¢eskym KC
EQF a probéhlo v Praze. Déle se zéstupci NUV U&astnili konference k zavérdm projektd EQF v Mnichove,
konference k DQR (némecky kvalifikacni rdmec) v Berling, spole¢ného seminére evropskych néastrojli (EQF,
ECVET, EQAVET, ECTS) v Parizi a a konecné seminare NCP (narodnich koordinacnich center EQF) a zastupc(
QF EHEA (kvalifikacni ramec pro evropsky prostor pro vysokoskolské vzdélavani) v belgickém Mechelenu.

Koordina¢ni centrum pro ECVET, EQAVET

V dubnu 2012 MSMT schvalilo materidl Navrh zplisobu zavadéni ECVET v Ceské republice. Podle schva-
leného navrhu bude zavadéni ECVET spojeno s podporou dostupnosti kvalifikaci. Pro pocatecni vzdéla-
vani bude potencial ECVET vyuZit k zatraktivnéni odborného vzdélavani, zejména technického zaméreni,
a k podpore jeho kvality. Hlavnim prostfedkem bude podpora uc¢ebnich mobilit zakd, a to nejen mezinarod-
nich, ale i vnitrostatnich, které mohou mit podobu praktického vyucovani zakd strednich Skol ve firmach.
V daldim vzdélavani a v oblasti uznavani vysledkd uceni sméfuje schvaleny navrh k propojeni existujiciho
a (prostrednictvim NSK) dotvareného kvalifikacniho systému s ECVET. To ma pfinést pfidanou hodnotu ze-
jména diky vyuzivani kreditt pro rozsifeni moznosti postupného ziskavani kvalifikaci a pro potreby uznavani
vysledkd ugeni dosazenych v Ceské republice i v zahranidi.
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Na zékladé rozhodnuti MSMT bylo ustaveno Koordinaéni centrum pro ECVET, které ma tii soucdsti:

- Odborna skupina pro ECVET - skupina odbornikd, ktefi zastupuii Skoly a jejich asociace, vyznamné podni-
ky, organizace zaméstnavatelll a zaméstnancd s celostétni plsobnosti, ministerstva, Skolské organy v krajich,
— Pracovni skupina NUV — skupina pracovnikéi NUV zapojenych do feeni Ukold souvisejicich s piipravou
podminek pro zavadéni ECVET v domacim i v mezinarodnim prostred,

— Narodni tym expertli ECVET — skupina odbornikd, ktefi v souvislosti s ECVET pracuji v domacim i v mezi-
narodnim prostredi a jejich ¢innost je podporovana schvalenym grantem Evropské komise.

NUV se od kvétna 2012 podili na realizaci projektu ECVET Experts (Narodni tymy expertti ECVET, 2012-2013),
jehoz hlavnim fesitelem je Narodni agentura pro evropské vzdélavaci programy. V ramci realizace probé&hlo
jednani ,Skupiny uZivateld ECVET“ v Bruselu, Vyro¢ni forum ,Evropské sité ECVET* taktéZ v Bruselu a me-
zindrodni semindi k ECVET v Rimé&. | naddle se NUV ve spolupréci s Ceskou $kolni inspekai (CSI) podili na
zavadéni principt EQAVET pii zajistovani kvality v odoorném vzdélavani. Obé instituce maji své zastupce v tzv.
Nérodnim referenénim bodu, ktery funguije jako spojovaci &ldnek mezi CR a Evropou. Spole¢né se Udastnime
konferenci, seminarl a jednani pracovnich skupin souvisejicich s EQAVET. Jednou roéné poradéame setkani
pro Nérodni sit pro zajistovani kvality v odborném vzdélavani, inspektory CSl a dalsi zdjemce o téma. V roce
2012 toto setkdni probéhlo 15. 2. 2012 na ptidé CSI. Dale Narodni referenéni bod zprostiedkovava ceské pre-
klady vybranych evropskych dokument( souvisejicich s tématem kvality. V neposledni fadé sledujeme situaci
v Ceské republice a podavame o ni zpravy relevantnim evropskym institucim (EK, CEDEFOP atd.).

Sit TTnet

Sit TTnet sdruZuje vzdélavatele uditelll odbornych predmétd, odborného vycviku a praxe, instruktor( a lek-
tord dalsiho odborného vzdélavani. Byla zalozena v roce 2005 a pokracovala ve své ¢innosti i v roce 2012.
TTnet CR byl soudasti evropské sité TTnet, kterd byla koordinovana CEDEFOP. Aktivity této sit& byly v polo-
viné roku 2011 preneseny na Thematic working group on VET trainers Evropské komise. Zastupkyné TTnetu
se zUcastnila jednani pracovni skupiny Evropské komise i peer learning aktivity organizované EK. Vystupy
z téchto jednani byly Sifeny mezi odborniky podilejicimi se na pfipravném i dalsim vzdélavani uciteld odbor-
nych prfedmétt, odborného vycviku, praxe a lektortim dalsiho vzdélavani.



V rdmci &innosti sité byla realizovana setkdni expertni skupiny TTnet CR, rozvijela se spoluprace s Ceskou pe-
dagogickou spole¢nosti, sit TTnet udrzovala korespondenci i s obdobnymi sitémi v zemich EU, popf. s feSiteli
projektd, které se tykaji oblasti pripravného ¢i dalsiho vzdélavani. V roce 2012 byly realizovany dva workshopy
sité TTnet, které byly zaméfeny na specifika pozic vzdélavateld v oblasti odborného vzdélavani, legislativni
predpoklady, hlavni trendy v pohledu na roli lektora ve vzdélavani, spole¢na voditka pro definovani profilu ab-
solventa v souladu s cili vzdélavaci politiky a podminky, které jsou nezbytné pro odpovidajici pripravu studentti
ucitelstvi. Jednani se ztcastnili spolupracuijici pedagogové z vysokych kol zabyvajicich se pfipravou uéitel
odbornych predméttl, feditelé a zastupci fediteld SOS a SOU, ugitelé odbornych predmétt a odborného vy-
cviku, zastupci vzdélavacich organizaci a samoziejmé samotnych lektorl. V roce 2012 pokracovala sprava
a pribézna aktualizace webovych stranek projektu i databéze didaktik uZivanych v odborném vzdélavani.

Mezindrodni navstévy v NUV

V roce 2012 NUV na Z&dost mezindrodnich partnerd zorganizoval semindre pro zéstupce zahrani¢nich
ministerstev Skolstvi, poskytovatell stfedniho odborného vzdélavani a studenty ze zahraniéni a na nich byl
Ucastnikdim predstaven Cesky vzdélavaci systém, ¢innost a hlavni aktivity Narodniho Ustavu pro vzdélavani
a v neposledni fadé zplsob, jakym jsou v CR implementovany evropské nastroje na podporu mobility, jako
jsou Europass, ECVET, EQF a EQAVET. Kromé téchto témat byly seminare prizplsobeny na miru specific-
kym z&jmdm jednotlivych navstév.

Celkem NUV privital ve svych prostorech $est mezindrodnich navitév:

Litva — Ministerstvo Skolstvi (11. 1. 2012); Némecko — Zaci a ucitelé stfedni odborné Skoly (22. 8. 2012); Ma-
darsko — ucitelé stfednich Skol a zastupci ministerstva Skolstvi (21. 9. 2012); Jihoafricka republika — poskyto-
vatel odborného vzdélavani (11. — 12. 10. 2012); Uzbekistan — vysokoskolsti ucitelé a zastupci ministerstva
Skolstvi (23. 10. 2012); Jihoafricka republika — zastupci viadniho vyboru pro vzdélavani (25. 10. 2012).

87







Informacni a jiné aktivity

Vydavani periodik

— Zpravodaj Odborné vzdélavani v zahranici

Zpravodaj Odborné vzdélavani v zahranici prinasi jednou meésicné preklady vybranych ¢lankd s cilem zajistit
prabézné informace o rozvoji odborného vzdélavani a celoZivotniho uéeni v zahranici a zpfistupnit je odbor-
nik&im a ostatnim zajemcdm v CR. Sleduje zahraniéni odbornd periodika a internetové zdroje zabyvajici se
problematikou odborného vzdélavani a celozivotniho uceni. VSechna planovana Cisla zpravodaje Odborné
vzdélavani v zahranici byla pfipravena a vydana, vzdy 20. den daného meésice. Jiz od ¢. 3/2010 je zpravodaj
distribuovan pouze elektronicky, v ti§téné podobé je k dispozici vybranym zaméstnanctim NUV, v knihov-
nach s povinnym vytiskem a v Narodnim pedagogickém muzeu a knihovné J. A. Komenského.

— Informacni bulletin Vzdélavani

Ctvrtletng vydavany bulletin Vzdlavani navazuje na &tvrtletnik Odborné vzdélavani. Graficky i obsahové
se uplatnila nova koncepce, podle niz se bulletin vénuje nejen ¢innosti Ustavu, ale také aktualnim tématim
v odborném vzdélavani, zachycuje situaci v krajich i ndzory pedagogt a odbornych pracovnikd zodpo-
vednych instituci. V roce 2012 byla v ramci tohoto periodika vénovana pozornost ¢tenarské gramotnosti
v odbornych skoléch, profilovym maturitdm i polemice kolem uéebnich obord. Bulletin je distribuovan orga-
nizacim v oblasti vzdélavani a strednim odbornym Skolam.

— Casopis Rozhledy

V roce 2012 byl vydavan jiz 88. rocnik ¢asopisu Rozhledy, ktery slouzi jako ucebni a tréninkova pomicka
pro pfedmét pisemna a elektronicka komunikace, pro statni zkouSky a pro soutéze v grafickych discipli-
nach. Funkce ¢asopisu dopliuji webové stranky, na nichz dava Statni tésnopisny Ustav svym odbératellim
k dispozici podkladové i vzorové fedené soubory ke véem uverejnénym zadanim. Casopis vychdzi desetkrat
rocné plus dvé specialni Cisla.
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Vydavani publikaci

V roce 2012 vydal NUV 53 publikaci, které byly bud’ wytistény v rozmnoZovné &i v profesiondini tiskarné,
nebo byly vydany elektronicky, pfipadné obéma zplsoby. Publikace prosly jazykovou, redakéni a predtisko-
vou Upravou. Cést publikaci vznikla v rdmci projekt, na které prispival ESF.

— Sbornik prispévkid ze zavérecné konference projektu Kurikulum S : konané 22. listopadu 2011 v Praze /
Tatana Vencovska a kol., 2012. 59 s. ISBN 978-80-87063-54-5

— Zavérena zkouska podle jednotného zadani ve skole : Skolni rok 2011/2012 / Romana Jezberova. 2012.
25 s. ISBN 978-80-87063-71-2

— Prlifezovéa témata ve vyuce zak( odbornych Skol. 1. dil, Ob¢an v demokratické spole¢nosti, Informacni
a komunikacni technologie / Zdenka Szebestova a kol., 2012. 88 s. ISBN 978-80-87063-39-2

— Préifezova témata ve vyuce zak( odbornych $kol. 2. dil, Clovék a Zivotni prostredi. Clovék a svét préace /
Zdenka Szebestova a kol., 2012. 96 s. ISBN 978-80-87063-39-2

— Vzdélavani zakl se zdravotnim postizenim ve strednich skoléch / Jana Kratochvilovéa a kol., 2012. 72 s.
ISBN 978-80-87063-55-2

— Socidlni partnerstvi o¢ima zaméstnavatell : sbornik prikladd dobré praxe : spoluprace socidlnich partnerti
a stfednich odbornych $kol / Lenka Chvatalova a kol., 2012. 56 s. ISBN 978-80-87063-81-1

— Koncepce nove zaverecné zkousky v oborech stfedniho vzdélani s vyuénim listem / Romana Jezberova
a kol., 2012. 42 s. ISBN 978-80-87063-83-5

— Kvalita pro u¢novské skolstvi: nova zaveére¢na zkouska 2009/2012 / Dana Koc¢kova a kol., 2012. 74 s.
ISBN 978-80-87063-85-9

— Kucharka marketingu pro vzdélavaci instituce : metodika uplatnéni marketingu v institucich DV., 2012.
102 s. ISBN 978-80-87063-77-4

— Modulérni projektovani &kolnich vzdlavacich program(i v odborném vzdélavani : prirudka pro SOS a SOU
k tvorb& SVP a vzdéldvacich modulfi ECVET / editorka Jana Kadparova., 2012. 62 s. ISBN 978-80-87063-92-7
— Uplatnéni absolvent(l kol na trhu prace — 2011 / Jeny Burdova, Gabriela DoleZalova, Daniela Chamou-
tovd, Michaela Klefthova, Pavla Skdcelova, Jana Trhlikovd, Helena Ulovcova, Jiff Vojtéch; uspor. Robert
Sukup., 2012. 99 s. ISBN 978-80-87063-93-4

— Zkouska z Seského jazyka pro trvaly pobyt v CR : Modelova verze. 2. vyd., 2012. 22 s. ISBN 978-80-
87652-56-5

— Profilova maturitni zkouska v odbornych Skolach : pfirucka pro uditele stfednich odbornych skol / Jana
KaSparova, Tatana Vencovska., 2012. 48 s. ISBN 978-80-87063-95-8



— Jednotky vysledkd uceni a vzdélavaci moduly na podporu mobility v ramci ECVET / Jana KaSparova.,
2012. 32 s. ISBN 978-80-87652-55-8
— Analyza prace a potteb poradc(i v oblasti kariérového poradenstvi Uradu prace CR / Petra Drahofovska
a lvana Eliaskova., 2012. 38 s.

— CLIL ve wyuce : jak zapoaijit cizf jazyky do vyudovani / Tereza Smidova, Lenka Tejkalova, Nadézda Vojtkova.,
2012. 64 s. ISBN 978-80-87652-57-2

— Metodika tvorby $kolnich vzdglavacich program( SOS a SOU / zpracovala Jana Kasparova a kol. 1.,
uprav. vyd., 2012. 120 s. ISBN 978-80-87652-05-3
— Jak Z&ci zékladnich a stfednich skol vybiraji svou dalsi vzdélavaci nebo pracovni kariéru : analyza vysledk(
dotaznikového Setieni 4kl zakladnich a stfednich gkol / Pavlina Stastnové, Petra Drahoriovska., 2012. 40 s.
— Vybrana témata vychovatelské praxe : inspirace pro vychovatele v zafizenich ustavni a ochranné vychovy
/ editofi Helena Pacnerova, Adéla Zelenda Kupcova ; autofi Jan Zufnigek ... [et al.]. Vyd. 1., 2012. 136 s.
ISBN 978-80-87652-59-6 (broZ.)

— Prispivaji ménici se pozadavky na kvalifikaci vzdélavatell v odborném vzdélavani ke zvyseni kvality toho-
to vzdlavani? : 12. setkdni &lenli partnerské sité TTnet CR : konference se konala 18. — 19. dubna 2012
v Kostelci nad Cernymi lesy / editorka: Hana Cihakova., 2012. 22 s. ISBN 978-80-87652-62-6

— Nezaméstnanost absolventl kol se stfednim a vyS$Sim odbornym vzdélanim — 2012 / Jeny Burdova,
Daniela Chamoutova., 2012. 44 s.

— Rozhodovani Zékd zékladnich a stfednich skol o dalsim studiu a praci v pohledu zakd i jejich rodict :
analyza vliv(l socidlniho okoli a vyuzivani informacnich zdroji na zékladé dotaznikového Setfeni / Petr Hlado
a Petra Drahonovska., 2012. 44 s.

— Nérodni pfitazovaci zprava CR — shrnuti : informace o procesu piifazovani trovni eskych kvalifikaci k Ev-
ropskému ramci kvalifikaci (EQF) / Milada Stalker a kol., 2012. 20 s. ISBN 978-80-87652-60-2
— Pred¢asné odchody ze vzdélavani na stfednich Skoléch : kvalitativni analyza rozhovort s experty a prikla-
dy dobrych praxi / Jana Trhlikova., 2012. 40 s.

— Kvalifikadni potfeby trhu prace : Analyzy promén trhu prce v CR a EU, jejich trendy a faktory a projekce
vyvoje kvalifikacnich potfeb pracovniho trhu / Martin Lepi¢ a Jan Koucky., 2012. 78 s.

— Cestina pro cizince : pipravte se s ndmi na zkousku z &eského jazyka pro trvaly pobyt v CR / Jitka
Cvejnova, Petra Honzékova, Dana Hulkova Nyvitova, Pavlia Malkova. 2. vyd., 2012. 140 s. + 2 CD. ISBN
978-80-87652-90-9
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— Autoevaluace v praxi Ceskych Skol / Jana Polachova Vastatkova a kol. 1. vyd., 2012. 235 s. ISBN 978-
80-86856-91-9

— Autoevaluace z externiho pohledu / Martin Chval, Stanislav Michek, Erika Mechlova., 2012. 70 s. ISBN
978-80-86856-92-6

— Poradenstvi v oblasti autoevaluace / Jana Stybnarova a kol. 1. vyd., 2012. 122 s. ISBN 978-80-86856-
87-2

— Skoly na cesté ke kvalité: systém podpory autoevaluace $kol v CR / Martin Chvdl a kol., 2012. 252 s,
ISBN 978-80-86856-90-2

— Metodika napliovani Narodni soustavy kvalifikaci : zpracovano v projektu NSK 2. 2. pfeprac. a dopl. vyd.,
2012. 87 s.

— Analyza dokumentace $koly : katalog kvantitativnich indikétort / Petr Bannert., 2012. 32 s. ISBN 978-
80-87652-08-4

— Ramec profesnich kvalit ucitele : hodnotici a sebehodnotici arch / Anna Tomkova a kol., 2012. 38 s. ISBN
978-80-87063-64-4

— Anketa pro zaky : anketa Skole na miru / Tomas Kohoutek a Jan Mare$., 2012. 19 s., pfil. ISBN 978-80-
87652-94-7

— Metody a formy vyuky : hospitaéni arch / Vojtéch Zak., 2012. 27 s. ISBN 978-80-87063-61-3

— Profesni portfolio ucitele : soubor metod k hodnoceni a sebehodnoceni / Jifi Trunda., 2012. 19 s ISBN
978-80-87063-62-0

— Anketa pro ucitele : anketa Skole na miru / Toma$ Kohoutek a Jan Mare$., 2012. 25 s., pril. ISBN 978-
80-87063-73-6

— Klima $koly : soubor dotaznik(l pro uditele, zaky a rodi¢e / Helena Grecmanové, Miroslav Dopita, Jana
Polachova Vastatkova, Jitka Skopalova., 2012. 27 s., 13 s. pfil. ISBN 978-80-87063-80-4

— Klima skolni tfidy : dotaznik pro zaky / Jifi Mare$ a Stanislav JeZek., 2012. 39 s. ISBN 978-80-87063-79-8
- Klima ucitelského sboru : dotaznik pro ucitele / Petr Urbanek a Martin Chval., 2012. 39 s. ISBN 978-80-
87063-59-0

— SpoleCenstvi prvniho stupné : dotaznik pro zaky formou pocitaové hry / Denisa Denglerova., 2012. 47 s
ISBN 978-80-87063-78-1

— Pripravenost skoly k inkluzivnimu vzdélavani : dotaznik pro ucitele / Josef Lukas., 2012. 19 s. ISBN 978-
80-87063-82-8



— Predchazeni problémim v chovani Zakd: dotaznik pro zaky/ Véra Vojtova a Petr Fucik., 2012. 35 s. ISBN
978-80-87063-66-8

— Poradenska role Skoly : posuzovaci arch / Bohumira Lazarova a Petra Novotna., 2012. 46 s. ISBN 978-
80-87063-69-9

— Mapovani cilll kurikula : posuzovaci arch / Dusan Klapko., 2012. 39 s. ISBN 978-80-87652-07-7

— Zjistovani a vyhodnocovani vysledk vzdélavani zaky : posuzovaci arch / Jana Strakova a Petr Suchomel.,
2012. 22 s. ISBN 978-80-87063-60-6

—ICT v zivoté Skoly — Profil 8koly21 : metodicky privodce / Borivoj Brdicka, Ondrej Neumajer a Daniela
RUzickova., 2012. 35 s. ISBN 978-80-87063-65-1

— Internetova prezentace Skoly : posuzovaci arch / Josef Lukas a Jan Mares., 2012. 27 s. ISBN 978-80-
87063-58-3

— Zpétna vazba absolventl a firem : dotaznik pro absolventy a metoda rozhovoru pro zéstupce spolupra-
cujicich firem / Jana Polachova Vastatkova, Vladislava Zavrska, Pavlina Valouchova a Michaela Prasilova.,
2012. 39 s. ISBN 978-80-87652-97-8

— Vliv socioekonomického vyvoje spoleénosti na pojeti kvality Skoly v CR / Karel Rydl., 2012. 119 s ISBN
978-80-87063-76-7

— Autoevaluace Skoly v zahraniéi : pohled do evaluacnich systémd ve vybranych zemich / Daniela Vrabcova,
Lucie Prochéazkova a Karel Rydl (eds.)., 2012. 367 s. ISBN 978-80-87063-75-0

— Klima 8koly : soubor dotaznik’ pro ucitele, zaky a rodice : 1. revidovana verze / Jan Mares, Stanislav
Jezek, Helena Grecmanova, Miroslav Dopita., 2012. 43 s. ISBN 978-80-87652-88-6

— Vyuka v odborném vycviku : hospitacni arch / Petr Mach, Emil Kfiz, Miroslava Miklosikova., 2012. 19 s.
ISBN 978-80-87063-63-7
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Knihovnickeé sluzby

V roce 2012 se pokracovalo po slouceni elektronickych katalogC knihoven vSech tii Ustavi ve slu¢ovani kni-
hovnich fondd pévodnich divizi NUOV a VUP, pouze knihovni fond detagovaného pracoviété byvalého IPPP
zGstal umistén oddélené. Priibézné probihal ndkup nového fondu a jeho katalogizace, pdjcovni a resersni
¢innost i meziknihovni spoluprace. Kromé toho byla provadéna i elektronicka rekatalogizace starsiho fondu
a dokumentadni zpracovani ¢lankl z ¢asopisti zamérenych na odborné vzdélavani pro celostatni databazi.

Na zékladé monitoringu firmy Newton Media byl kazdy den pro zaméstnance pripraven prehled ¢lankd
z oblasti $kolstvi a byla doplhovéana databéze ¢lank( o ¢innosti vSech ¢asti Ustavu. V IPPP byl déle budovan
knihovni fond s dlirazem na literaturu o poradenstvi, o vzdélavani zak( se specidlnimi vzdélavacimi potreba-
mi, o prevenci a nahradni rodinné vychove. Vyznamnou soucasti knihovniho fondu IPPP jsou i diagnosticke
nastroje. Probihalo zapUjc¢ovani diagnostickych nastrojii Skolskym poradenskym zafizenim a Skoldm a také
zapdjcovani vyzkumnych zprav z projektd realizovanych v IPPP CR.

Komunikace s verejnosti

V roce 2012 vydal Nérodni Ustav pro vzdélavani 19 tiskovych zprav o kmenové &innosti i bézicich pro-
jektech. V médiich bylo zvefejnéno celkem 591 zprdv, z toho 57 zprdv, Slankd a relaci vénujicich se NUV.
Nejéast&ji informovala média zamérend na oblast vzdélavani jako jsou Ugitelské noviny, Rizeni Skoly &i server
Ceska 8kola. Z celostétnich denikd publikovaly nejvice zprav Lidové noviny, Mladd fronta Dnes a Pravo. Vel-
mi &asto se tématdim, kterymi se zabyva NUV, a jeho projekttim vénovaly regionalni deniky, soustavné o nich
informoval také Cesky rozhlas a Ceskd televize.

Média se nejvic zajimala o uplatnéni absolvent( na trhu préace — jiz tradi¢né vyslo ve spolupraci s oddélenim
analyz kvalifikacnich potfeb trhu prace nékolik specidlnich priloh celostatnich denikd, které byly na toto téma
primo zaméreny. Velmi ¢asto jsme se v médiich mohli také setkat s Clanky seznamujicimi s projekty NSK2
(162 zprav), NZZ a NzZZ2 (59), Europass (28) a VIP Il (24). Sklonovan byl také pomérné casto Metodicky
portal — RVR.CZ (22) a Centrum fiktivnich firem (20). Stranou ale nezlistala ani takové témata jako je Statni
tésnopisny ustav.
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