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1 Jednotna pravidla pro poskytovani poradenskych sluzeb v SPZ -
cast obecna

Obecny standard vymezuje cilové skupiny poskytovatell sluzeb, definuje poskytované
sluzby, jejich ucel a pravidla.

V této C<asti Jednotnych pravidel poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolskych
poradenskych zafizenich (ddle té7 ,SPZ“)jsou uvedeny standardni ¢innosti podle ptiloh ¢&. 1
a €. 2 k vyhlasce ¢. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve skolach a Skolskych
poradenskych zafizenich, ve znéni pozdéjSich predpish, zdkladni clenéni Cinnosti a etické
zasady pro poskytovani poradenskych sluzeb.

Podrobnéji jsou vymezeny ¢&innosti SPZ v ¢astech ,Jednotnych pravidel“ v Proceduralnim
standardu a v Intervencnim standardu.

Cilovymi skupinami poradenskych sluzeb jsou déti, Zaci, studenti, jejich zakonni zastupci,
Skoly a Skolska zafizeni.

Poradenské standardni sluzby jsou poskytovany bezplatné, ambulantni formou
prostiednictvim pedagogickych a daldich pracovnikil, a to jak na pracovisti SPZ, tak
i ve 8koldch a $kolskych zafizenich, ptipadné v rodindch a zafizenich pecujicich o zaky. SPZ ma
pevné stanoveny rozsah pracovni doby, ktery je verejné dostupny.

Ucelem skolskych poradenskych sluzeb je zejména:

e vytvareni vhodnych podminek pro zdravy télesny a psychicky vyvoj vSech déti,
zakl a studentd (dale jen ,z4k“), napliovani jejich vzdélavacich potreb
ve vzdélavani;

e zjistovani specidlnich vzdélavacich potreb Zaka a mimoradného nadani Zaka,
doporucovani vhodnych podpUrnych opatreni, véetné jejich vyhodnocovani;

e prevence a reSeni vzdélavacich a vychovnych obtizi, prevence rlznych forem
rizikového chovani a dalSich problém( souvisejicich se vzdélavanim a s motivaci
k prekonavani problémovych situaci;

e metodickd podpora pedagogickych i nepedagogickych pracovniki ve Skolach
a Skolskych zafizenich;

e posileni kvality poskytovanych sluzeb zejména prostiednictvim soucinnosti
Skolskych poradenskych zatizeni a Skolnich poradenskych pracovist, véetné
organu verejné moci a reviznich pracovist.

Pravidla pro poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolskych poradenskych zafizenich:
Pfi poskytovani poradenskych sluzeb skolska poradenska zafizeni

e respektuji ucel poradenskych sluzeb v souladu s jejich vymezenim (Skolsky zakon
a provadéci vyhlasky);



dodrzuji etické zasady poskytovani poradenskych sluzeb;

vychazeji z individudlnich potfeb Zaka, podporuji jeho samostatnost a pfispivaji
k jeho socidlnimu zaclefiovani a zejména zapojeni do profesniho Zivota;

poskytuji zakovi (vCetné zakonnych zdastupcl) konzultacni, poradenské
(diagnostické)a intervencni sluzby (metodické, terapeutické a reedukacni);

vystupem prace je vedle poskytnuti poradenskych sluzeb také zprdva z vysetreni
a doporuceni pro vzdélavani zdka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (ditéte,
studenta), které jsou vysledkem psychologické nebo specidlné pedagogické
diagnostiky a posouzeni vzdélavacich potreb zaka;

navrhuji odpovidajici podplrna opatfeni ve vzdélavani Zaka se specidlnimi
vzdélavacimi potifebami;

spolupracuji se Skolami a Skolskymi zatizenimi;

spolupracuji s 1ékafi, klinickymi specialisty;

spolupracuji s krizovymi centry a stfedisky vychovné péce;

spolupracuji s organy verejné moci;

sleduji a vyhodnocuji poskytovani navrzenych podplrnych opatieni zaka;

informuji Zaka a zakonného =zdastupce Zaka o poradenskych sluzbach
poskytovanych skolou nebo Skolskym poradenskym zafizenim;

poskytuji Zakovi a zakonnému zastupci Zdka podrobné a srozumitelné seznameni
s pribéhem a vysledkem poskytovanych poradenskych sluzeb;

na zakladé souhlasu zletilého Zdka nebo zdkonného zastupce Zdka poskytuji
zavéry vysetreni, které jsou podkladem pro Doporuceni ke vzdélavani zaka se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami, dalSimu Skolskému poradenskému zafizeni,
které se na péci o zaka podili.

Typy Skolskych poradenskych zafizeni jsou:

pedagogicko-psychologicka poradna (dale jen ,,PPP“);

specialné pedagogické centrum (dale jen ,SPC“).

Standardni ¢innosti SPZ jsou podrobné popsany v pfilohach vyhlagky €& 72/2005 Sb.,
o poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach a ve Skolskych poradenskych zafizenich,
ve znéni pozdéjsich predpisa.



Zakladni ¢innosti SPZ

PREVENCE DEPISTAZ/SCREENING
PREVENTIVNI PROGRAMY
TYP. KOMPLEXNI / PSYCH  SPPG
, - DIAGNOSTIKA o ,
METODICKE A INFORMACNI VEDEN FORMA: INDIVIDUALNi / SKUPINOVA
OBLAST / TEMA (NAPR SKOLNi ZRALOST, SPU apod )
KRIZOVA INTERVENCE
VEDEN| DOKUMENTACE
FORMA: INDIVIDUALNI / SKUPINOVA
PORADENSTVI
INTERVENCE INTEGRACE
REEDUKACE
NACVIKY

tyny
TERAPIE
INTERVENCNI PROGRAMY SE TRIDOU

1.1 Standardni ¢innosti PPP

Jsou vymezeny v pfiloze ¢. 1 k vyhlasce ¢. 72/2005Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb
ve Skoldch a Skolskych poradenskych zafizenich, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Zahrnuji zejména vymezeni:
I. Komplexni nebo zamérené psychologické a specialné pedagogické diagnostiky
Il. Psychologické a specidlné pedagogické intervence

lll. Informacni a metodickou cinnost a pfipravu podkladl pro vzdéldvaci opatreni
a dokumentaci
1.2 Standardni ¢innosti SPC (center)

Jsou vymezeny v pfiloze €. 2 k vyhlasce ¢. 72/2005Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb
ve Skoldch a Skolskych poradenskych zafizenich, ve znéni pozdéjsich predpisu.



V §6 odst. 1 vyhlasky ¢. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach
a Skolskych poradenskych zafizenich, ve znéni pozdéjSich predpist (dale jen ,,§6 odst. 1“)
jsou uvedeny skupiny Zakt, kterym centrum poskytuje svoje sluiby, jedna se zejména
o0 zaky s mentdlnim, télesnym, zrakovym, nebo sluchovym postizenim, vadami feci
(narusenou komunikaéni schopnosti), soubéZznym postizenim vice vadami nebo autismem.

Pfiloha €. 2 vymezuje zejména:

a)
b)
c)

a)

b)

f)

g)

h)

Standardni ¢innosti spole¢né, které jsou zajistovany vSéemi centry, zahrnuiji:

Komplexni nebo zaméfenou specialné pedagogickou a psychologickou diagnostiku
Specidlné pedagogické a psychologické intervence a poradenskou podporu
Informacni a metodickou ¢innost, podporu a evidenci sluzeb

Standardni Cinnosti specialni, které jsou poskytovany podle druhu znevyhodnéni:

Centrum poskytujici sluzby zakim s vadami feci, jejich zdkonnym zastupclm,
Skoldam a Skolskym zafizenim vzdélavajicim tyto Zaky
Centrum poskytujici sluzby Zakim se zrakovym postizenim, jejich zakonnym
zastupctim, skoldm a Skolskym zatizenim vzdélavajicim tyto Zaky
Centrum poskytujici sluzby Zakim se sluchovym postizenim, jejich zdkonnym
zastupcum, Skoldm a Skolskym zatizenim vzdéldvajicim tyto zaky
Centrum poskytujici sluzby Zakim s télesnym postizenim, jejich zdkonnym
zastupctim, skoldm a Skolskym zatizenim vzdélavajicim tyto Zaky
Centrum poskytujici sluzby zakim s mentdlnim postizenim, jejich zdkonnym
zastupcum, Skoldm a Skolskym zatizenim vzdéldvajicim tyto zaky
Centrum poskytujici sluzby zakim s autismem, jejich zakonnym zdstupctim, Skoldm
a Skolskym zarizenim vzdélavajicim tyto zaky
Centrum poskytujici sluzby Zakim hluchoslepym, jejich zadkonnym zastupcim,
Skoldm a Skolskym zafizenim vzdélavajicim tyto Zaky pouZziva standardni Cinnosti
specidlni podle znevyhodnéni uvedeného v § 6 odst. 1.
Centrum poskytujici sluzby zakim s vice vadami, jejich zakonnym zastupclim,
Skolam a sSkolskym zafizenim vzdélavajicim tyto zaky poskytuje standardni Cinnosti
specidlni podle typu znevyhodnéni, uvedeného v § 6 odst. 1; pfitom sluzby soucasné
vychazeji ze standardnich ¢innosti spolecnych pro vsechna centra.



1.3 Eticky kodex pracovniki SPZ

Poradenské sluzby jsou poskytovany s respektem k etickym zdsadam, v souladu s § 2a odst. 1
pism. b) vyhlasky ¢. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve skoldch a sSkolskych
poradenskych zafizenich, ve znéni pozdé;jsich predpisa.

Smyslem etického kodexu?! je vymezeni etickych pravidel pro poradenské pracovniky
ve skolskych poradenskych zafizenich. Vedle obecného etického kodexu mohou vznikat
i etické kodexy profesnich sdruzeni, které vychazeji z obdobnych etickych principd. Tento
eticky kodex obsahuje SirSi vymezeni etickych pravidel, kterd v této Sifi obvykle nejsou
soucasti kodexl profesnich sdruzeni.

Obecna ustanoveni

Poradensti pracovnici ve Skolskych poradenskych zafizenich (specialni pedagogové,
psychologové a socidlni pracovnici) ve své Cinnosti respektuji ustanoveni mezindrodnich
Umluv upravujicich prava a svobody obéant a naplfiuji ustanoveni zékont Ceské republiky.
Respektuji jedine¢nost kazdého ¢lovéka, klienta i jeho zdkonného zastupce, a to bez ohledu
na jeho pavod, etnickou pfislusnost, rasu ¢i barvu pleti, matersky jazyk, vék, pohlavi, rodinny
stav, zdravotni stav, sexuadlni orientaci, ekonomickou situaci, naboZenské a politické
presvédceni.

Poskytuji sluzby psychologické, pedagogické, socialni, pficemZ neprekracuji své odborné
kompetence a v ramci DVPP si prlbézné zvysuji své odborné znalosti a dovednosti.
Profesionalni normy

Omezeni vyplyvajici z profese

e Poradensti pracovnici poskytuji pouze ty sluzby, které spadaji do oblasti jejich
odborné kompetence. Svoji kompetenci, kvalifikaci, vzdélani a zkusSenosti
nezkresluiji.

e Poradensti pracovnici si jsou védomi omezeni, ktera patfi kjejich profesi
a v pripadé potreby spolupracuji s odborniky jinych profesi. V tomto bodé je
implicitné zahrnut predpoklad, Ze poradensti pracovnici znaji obecnou sféru
kompetenci jinych odbornikd, které Zzadaji o spolupraci.

Profesiondlni odpovédnost

e Poradensti pracovnici maji prehled o cilech a principech fungovani Skolského
systému a instituci, v jejichZ rdmci pusobi.
e Pokud pracuji s rodinami, snazi se seznamit s cili a principy, jimiz se tyto rodiny

fidi, aby jim mohli pomahat co nejucinnéji.

e Poradensti pracovnici znaji Skolsky zdkon a pfislusSné smeérnice, vyhlasky,
doporuceni a metodické pokyny.

1 0akland, T., Goldmanova, S., Bishoff, H. pro International School Psychology Association, pfijaty na 3. Sjezdu
Asociace $kolni psychologie SR a CR za normy i této Asociace.



Poradensti pracovnici by neméli pfipustit, aby jejich osobni ndzory nebo
predsudky ovlivnily jejich profesiondlni rozhodovani. Neméli by se podilet
na ¢innostech, pfi nichZz jakymkoli zplsobem dochazi k diskriminaci, at uz
z dlvodu rasové pfrislusnosti, postizeni klienta, jeho véku, pohlavi, sexualni
orientace, socialni nebo ttidni pfislusnosti, narodnosti, ndbozenského vyznani.

Poradensti pracovnici respektuji kulturni zvlastnosti toho prostfedi, ve kterém
pracuji. Citlivé vnimaji kulturni rozdily a tim adaptuji i zplisoby poskytovani svych
sluzeb klientdm v multikulturnim prostredi.

Poradensti pracovnici chrani zajem zakl( a studentd, rodicl, pedagogl, kolegu,
zaméstnavatelll a jednaji v souladu s jejich zajmy. Ochrana zdjmu zak( a studentd,
jejich rodicu, ucitell a pedagogl je pro poradenské pracovniky prvoradou
zalezitosti. Pokud nastane konflikt zajm(, poradensti pracovnici preferuji zajmy
z4ka a studentd.

Poradensti pracovnici poskytuji své sluzby Zzakiim a studentim se souhlasem jejich
rodicl nebo zakonnych zastupcll. Tento souhlas nemusi byt ziskan predem
v pripadé, kdy nastane kriticka situace (napf. kdyz jednani zaka ¢i studenta nebo
jeho stav mlzZe byt nebezpecny pro néj samotného nebo pro jiné osoby).

Divérnost informaci

Poradensti pracovnici jsou povinni udrzovat v tajnosti davérné informace o zacich
a studentech, které ziskali pfi vykonu své praxe.

Zpravy o Zacich a studentech jsou uchovavany na bezpe¢ném misté tak, aby byla
zarucena jejich ochrana pred nepovolanymi osobami.

Poradensti pracovnici poskytuji ddvérné informace o Zacich a studentech teprve
tehdy, maji-li k tomu informovany souhlas (pisemny) zakonnych zdastupct
a zletilych klientd. Poskytnuti divérnych informaci bez souhlasu je mozné pouze
v pfipadé, Ze tak stanowvuji jiné pravni predpisy (kupf. zakon ¢. 359/1999 Sb.
o socialné pravni ochrané déti, ve znéni pozdéjsich predpisa).

Davérné informace o détech a mladeZi se mohou stat predmétem diskuse jen

téch odbornik(, ktefi k danému pripadu maji jasny profesionalni vztah.

Pokud se v predndaskach nebo publikacich pouzivaji ptipadové studie, poradensky
pracovnik je povinen zajistit, aby Zadna z osob nemohla byt podle popisu pfipadu
identifikovana.

Odborny riist

10

Poradensti pracovnici se pribézné odborné vzdélavaiji.

Pokud poradensti pracovnici pracuji na problematice, s niz jsou malo obeznameni,
je tfeba, aby navazali odbornou spolupraci a pozadali o supervizi.



Poradensti pracovnici si udrzuji prehled o nejnovéjSich védeckych a odbornych
poznatcich své discipliny tim, Ze studuji odbornou literaturu, ucastni se konferenci
a workshopu, aktivné se zapojuji do prace odbornych spolecnosti a asociaci.

Vykon profese (profesionalni praxe)

Profesiondlni vztahy

Zdci a studenti

Zajem déti a mladeze povazuji poradensti pracovnici za prvofadou a klicovou
zalezitost.

Poradensti pracovnici zajistuji, aby déti a mladeZ chapali podstatu a cil jakéhokoli
vySetfeni Ci intervence v co nejvy$si mife (s ohledem na schopnosti a zralost
klientd).

Poradensti pracovnici nevyuZivaji ke svému osobnimu prospéchu profesionalni
vztahy, které maji s détmi, rodici, uciteli, jinymi klienty ¢i zkoumanymi osobami.

Zdakonni zdstupci

Poradensti pracovnici vysvétluji zakonnym zdstupclim podstatu kazdého vysetieni
nebo profesionalni intervence, které se tykaji jejich ditéte.

Poradensti pracovnici sdéluji vysledky kazdého vySetreni, konzultace nebo jinych
sluZzeb poskytnutych jejich ditéti, v rodném jazyce zakonnych zastupcu.

Poradensti pracovnici projednavaji se zakonnymi zastupci plany zacilené
na pomoc ditéti (Zakovi, studentovi) a optimalizaci jeho rozvoje, véetné riznych
alternativnich postupl. Nesméji se vyhybat konfliktiim, zejména v pripadech, kdy
snaha vyhnout se konfliktu by mohla mit za nasledek sniZzeni Urovné sluzeb
poskytovanych zakam ¢i studentim.

Kolegové a pracovnici skoly

Poradensti pracovnici se snazi rozvijet harmonické a kooperativni pracovni vztahy
s kolegy i ostatnimi pracovniky $koly. SP si uvédomuji, 7e maji pdsobit jako
¢lenové tymu pracujiciho ve Skole, pfip. jinych institucich a spolecenstvich.

Snaha o rozvijeni harmonickych a kooperativnich vztah( v instituci by neméla vést
ke snizovani standardu sluzeb, poskytovanych zakim a studentim.

Pokud poradensti pracovnici védi o neetickych praktikach jiného poradenského
pracovnika, méli by se snaZit ondpravu nejprve tak, Ze neformadlné
a konstruktivnim zplUsobem upozorni kolegu na nevhodnost pouZivanych
postupU. Je-li tento pokus o napravu neuspésny, je tfeba podniknout dalsi kroky
k odstranéni neetického chovani.
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Vztahy k odbornikim jinych profesi

Vysetreni

12

Poradensti pracovnici se snaZi navazat a udrZet kooperativni pracovni vztahy
s odborniky pfibuznych profesi, ddle s mistnimi arady, vedoucimi Skolskymi
pracovniky a jinymi osobami, které zastavaji dlilezita mista.

Poradensti pracovnici znaji okruh kompetenci a hranice kompetenci u odbornik(
pfibuznych profesi.

Poradensti pracovnici se snaZi vypracovat co nejkvalifikovanéjsi zavéry, které maji
slouzit jinym odbornikim.

Poradensti pracovnici neposkytuji své odborné sluzby osobdm, jimz pomaha jiny
odbornik. Vyjimkou jsou pfipady, kdy dany odbornik k tomu da souhlas nebo
o spoluprdci sdm pozadd, anebo pfipady, kdy profesiondlni vztah mezi danou
osobou a pfislusnym odbornikem jiz skoncil.

Poradensti pracovnici nepfijimaji takova rozhodnuti, jejichz zamérem by pfimo
bylo ziskat osobni prospéch nebo rozhodnuti, kterd by zprostfedkované vedla
k osobnimu prospéchu.

Poradensti pracovnici ru¢i za to, Ze se testy a jiné diagnostické pomlcky
nedostanou do rukou nepovolanych osob (budou respektovana legalni omezeni),
aby byla zachovana validita testu.

Pro zajisténi validity vysledk( poradensti pracovnici administruji testy v souladu
s instrukcemi vydavatele testu.

Poradensti pracovnici interpretuji vysledky testu s ohledem na pfiméfenost
pouzitych norem ¢i jinych vhodné stanovenych kritérii, jakoz i koeficientl
reliability a validity zjiSténych pro ty ucely, pro néz se dané testy pouzivaji.

Pokud byla validita testu vzhledem ke konkrétnimu Zakovi ¢i studentovi
z néjakého dlvodu zpochybnéna, nebo pokud bylo administrovani testu néjakym
zpUsobem pozménéno, musi byt tyto skutecnosti uvedeny ve zpravé o vysetieni
spolu s adekvatni interpretaci toho, jak tyto faktory mohly ovlivnit vysledky.

Poradensti pracovnici chrani Udaje ziskané pfi vySetfeni klienta pfed chybnou
interpretaci ¢i zneuzitim.

Poradensti pracovnici o vysledcich vysetfeni ditéte plné informuji rodice, pfip.
dité (je-li to vhodné a pfimérené), a to zplisobem, ktery je jim srozumitelny.
Poradensti pracovnici zodpovidaji za volbu technik a zplsob jejich pouziti
k vysetreni klienta; méli by byt schopni jejich pouziti obhdjit.



Vyzkum

Poradensti pracovnici nesméji podporovat pouzivani psychodiagnostickych metod
osobami bez odpovidajiciho vzdélani nebo jinym zplsobem nekvalifikovanymi.

Pokud poradensti pracovnici pouZivaji prelozené zahrani¢ni testy, méli by
uskutecnit studie, které jim pomohou zjistit, zda jsou testové normy pouZitelné
i vzemi, kde poradensti pracovnici pusobi, a zda ma prelozeny test uspokojivou
reliabilitu a validitu.

Vseobecnd ustanoveni

Pti provadéni vyzkumu dodrzuji poradensti pracovnici nejvyssi standard etickych
princip(.
Poradensti pracovnici nevnaseji do vyzkuma zadné kulturni, rasové, socialni, tridni

nebo etnické predsudky.

Poradensti pracovnici musi informovat rodiCe o tom, Ze jejich dité se stane
subjektem vyzkumu.

Poradensti pracovnici respektuji pravo rodic¢l nedovolit svému ditéti ucastnit se
vyzkumu anebo jeho Ucast ve vyzkumu kdykoli ukoncit.

Kdykoli je to mozné, poradensti pracovnici plné informuji zaky a studenty, jakoz
i jejich rodi¢e, o podstaté a cilech vyzkumu.

Poradensti pracovnici ruci za to, Ze Zaci ucastnici se vyzkumu, neutrpi Zadnou
fyzickou nebo psychickou Ujmu zplsobenou procedurami pouzitymi ve vyzkumu.

Poradensti pracovnici zodpovidaji za exaktnost publikovanych vysledki
a za uvedeni limit( plynoucich z prezentovanych udaju.

Poradensti pracovnici podavaji zpravy o vysledcich vyzkumu uditelim, rodi¢iim,
zakim, studentlm a jinym zdjemcim.

Transkulturadlni vyzkum

Poradensti pracovnici dodrzuji eticka pravidla vyzkumu té zemé, v niz své
vyzkumy uskutecnuji (nebo se na nich podileji).

Poradensti pracovnici posuzuji etickou prijatelnost kazdého vyzkumu.

Poradensti pracovnici respektuji kulturu hostitelské zemé. Vyhybaji se ¢innostem,
které by porusovaly ocekdvani, ktera z kulturnich zvyklosti plynou nebo kvali nimz
by se do formulace vyzkumného problému, jeho realizace nebo popis vysledkd
staly kulturné zkreslené.

Poradensti pracovnici komunikuji mezi sebou, komunikuji s dalSimi osobami
a organizacemi podilejicimi se na vyzkumném projektu otevrené.
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Poradensti pracovnici respektuji prava zakd a studentd, chrani jejich blaho
a dobrou povést.

Vidy, kdyZz je to moiné, by mély byt vyzkumné zavéry prospésné a jistym
zpUsobem obohatit osoby Ucastnici se vyzkumu, jakoZ i hostitelské instituce
a hostitelskou zemi.

Poradensti pracovnici udrzuji vysoky standard své odborné kompetence i tim, Ze
se nepoustéji do vyzkumi bez potrebnych védomosti a dovednosti, vietné
poznatkl z oblasti metodologie, transkulturalnich vyzkum( a poznani kontextu,
v némz bude dany vyzkum probihat. Vyzkumnik by mél postupovat pfi vybéru
vyzkumnych metod opatrné zejména tehdy, kdyz maji byt pouzity
v transkulturalnich srovnavacich vyzkumech. Zvysend opatrnost je také na misté
pti interpretovani kulturnich rozdild.

Poradensti pracovnici maji pocitat stim, Ze jejich vyzkumnd cinnost mlzZe mit
pro rdzné ¢leny spole¢nosti neimysliné dlsledky, at jiz pfimé nebo neptimé.



2 Jednotna pravidla pro poskytovani poradenskych sluzeb — cast
personalni pro pracovniky skolskych poradenskych zarizeni

Personalni standardy vymezuji zakladni pozadavky pro oblast profesnich kompetenci
klicovych pozic ve Skolskych poradenskych zafizenich. Toto vymezeni je nezbytné
pro zajisténi standardnich sluzeb Skolského poradenského zatizeni napfi¢ kraji, bez ohledu
na zfizovatele.

Dil¢i cile personalniho standardu:
2. Persondlni standard je jednou z podminek zajisténi kvality poskytovanych sluzeb
napftic jednotlivymi zfizovateli.
3. Personalni standard tvofi jeden z podklad(i evaluace SPZ.

4. Personalni standard stanovuje minimalni pocet pracovnik a jejich skladbu.

5. Persondlni standard vymezuje charakteristické c¢innosti jednotlivych profesi, které
zajistuji sluzby SPZ.
6. Persondlni standard vymezuje metodické a koordinaéni role pracovnikl SPZ.

7. Personadlni standard pomaha podpofit efektivitu organizacnich procesli a postupu.

8. Personalni standard nastavuje vychodiska pro organizaci DVPP pro pracovniky SPZ,
véetné dalSich forem a nastrojli metodické podpory (véetné supervize).

2.1 Kvalifikaéni predpoklady pracovnika SPZ

Odborni pracovnici Skolského poradenského zafizeni musi splfiovat kvalifikacni pfedpoklady
stanovené pravnimi predpisy?. Tyto kvalifikaéni pfedpoklady jsou uvedeny nize a jejich
splnéni je vychodiskem pro ziskani pracovni pozice ve Skolském poradenském zafizeni. Ddle
se predpoklada, Ze pracovnik SPZ si postupné rozdifuje sv(j profesni profil a rejstiik
odbornych kompetenci prostfednictvim programi DVPP, dlouhodobych vycvikl, které jsou
soucasti profese od zacinajicich odborniki az po odborniky s dlouhodobou praxi. Volba
program( DVPP se odviji jednak od poZadovanych profesnich kompetenci, od specialnich
pozadavk(l na vykon odbornikd SPZ, které mohou vyplyvat z Uprav postup(l poradenské
prace v oblasti psychologie, specidlni pedagogiky, socidlni prace, z legislativnich zmén i stavu
odborného poznani. Vzdy je vhodné respektovat i zajem a odbornou profilaci odbornika.

2Kvalifikaéni predpoklady stanovuje zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, ve znéni
pozdéjsich predpisu.
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2.1.1 Specialni pedagog

Specidlni pedagog ziskdva odbornou kvalifikaci podle § 18 zdkona ¢. 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich ve znéni pozdéjsich predpisli, vzdélanim ziskanym studiem
v akreditovaném magisterském studijnim programu v oblasti pedagogickych véd.

2.1.2 Psycholog

Psycholog ziskava odbornou kvalifikaci podle § 19 zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich, ve znéni pozdéjsich predpisl, vysokoSkolskym vzdélanim ziskanym studiem
v akreditovaném magisterském studijnim programu psychologie.

2.1.3 Metodik prevence v pedagogicko-psychologické poradné

Metodik prevence v pedagogicko-psychologické poradné ziskava odbornou kvalifikaci podle
§ 19a zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, ve znéni pozdéjsich predpisu,
vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu.

Doporucujeme, aby se jednalo o odbornika v oborech psychologie, specidlni pedagogika,
(zamérena na etopedii) nebo kombinaci studia Skolniho metodika prevence a adiktologie.

2.1.4 Socialni pracovnik

Socialni pracovnik ziskdva odbornou kvalifikaci vzdélanim podle § 110 odst. 4 zakona
¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbéch, ve znéni pozdéjsich predpist.

2.1.5 Administrativni pracovnik

Predpokladem pro uspésny vykon povolani administrativniho pracovnika jsou predevsim
administrativni dovednosti — psani, dovednosti prace ICT, zejména vyuZivani textovych
editord, znalost pravidel korespondence.

Pfi administrativni praci pracovnik SPZ respektuje pravidla pro naklddani s dokumentaci
klientQ, ktera vychazi predevsim z pravnich predpis upravujicich zpracovani osobnich udaju
(zdkon €. 110/2019 Sb., o zpracovani osobnich udaji, Obecné nafizeni o ochrané osobnich
udaja).

2.2 Pracovni ¢innosti odbornych pracovniki SPZ a jejich odménovani

Pracovni ¢innosti odbornych pracovnik( SPZ jsou vymezeny nafizenim vlady o katalogu praci
ve vefejnych sluibach a spravé.3 Mezi odborné pracovniky SPZ zahrnujeme psychologa,
specidlniho pedagoga, metodika prevence a socialniho pracovnika.

Katalog pracitak stanovuje zarazeni praci do platovych tfid podle jejich slozitosti,
odpovédnosti a namahavosti a ¢leni je podle druhu.

Odborni pracovnici jsou zarazeni do platovych tfid dle narocnosti vykonavanych cinnosti.
Podrobny prehled platovych tfid u specidlniho pedagoga, psychologa a socidlniho pracovnika
je uveden v priloze ¢ 4.

3 Natizenim vlady €.399/2017 Sb., o katalogu praci ve vefejnych sluzbach a spravé
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Odménovani za praci je jednou z nejdllezitéjSich oblasti pracovnépravnich vztah( a plati
pro ni zakladni princip stejného penéZitého plnéni (stejné mzdy, platu nebo odmény
z dohody) za stejnou préci nebo za praci stejné hodnoty u zaméstnavatele.

Odménovani je stanoveno:

. zakonem €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ZP),
Cast Sesta, § 109 az § 150 a§ 224 odst. 2 v casti desaté ZP

° nafizenim vlady ¢.341/2017 Sb., o platovych pomérech zaméstnancl ve verejnych
sluzbach a spravé, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen NV ¢. 341/2017 Sb.)

evvs

mzdy, o vymezeni ztizeného pracovniho prostifedi a o vysi pfiplatku ke mzdé za préci
ve ztizeném pracovnim prostiedi, ve znéni pozdéjSich predpisi (dale jen NV
¢. 567/2006 Sb.)

° nafizenim vlady ¢.399/2017 Sb., kterym se méni nafizeni vlady ¢. 222/2010 Sh.,
o katalogu praci ve verejnych sluzbach a spravé, nafizeni vlady ¢. 302/2014 Sb.,
o katalogu spravnich c¢innosti, a nafizeni vlady ¢. 104/2005 Sb., kterym se stanovi
katalog Cinnosti v bezpecnostnich sborech, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Rozhodujici podil platu tvofi narokové slozky a slozky nendrokové (odmény, osobni
pfiplatek).

Zarazeni pracovnikli do platovych t¥id stanovi Nafizeni vlady ¢. 222/2010 Sh., o katalogu
praci ve verejnych sluzbach a spraveé.

Popisy jednotlivych pracovnich pozic respektuji predevsim ty cinnosti, které prichazi
v uvahu pro pracovniky ve Skolskych poradenskych zafizenich.

2.2.1 Specialni pedagog ve SPZ

Predpoklada se, Ze pfi zafazovani do platové tfidy a stupné zaméstnavatel vidy vyhodnoti
vSechny ukazatele rozhodné pro nastaveni platového vyméru. Zarazeni do platové tridy se
pohybuje obvykle vintervalu od 11. do 13. platové tfidy. Standardni ¢innosti specialniho
pedagoga ve SPZ jsou vymezeny v pfiloze €. 4, bod Il, vyhlasky €. 72/2005Sb., o poskytovani
poradenskych sluzeb ve Skolach a Skolskych poradenskych zafizenich.

2.2.2 Psycholog ve SPZ

Predpoklada se, Ze pfi zafazovani do platové tfidy a stupné zaméstnavatel vidy vyhodnoti
vSechny ukazatele rozhodné pro nastaveni platového vyméru. Zafazeni do platové tridy se
pohybuje obvykle vintervalu od 11. do 13. platové tfidy. Standardni ¢innosti psychologa

ve SPZ jsou vymezeny v pfiloze & 4, bod |, vyhlasky & 72/2005Sb., o poskytovani
poradenskych sluzeb ve Skoldch a Skolskych poradenskych zafizenich.

Do 13. platové tfidy by méli byt zafazeni predevsim pracovnici, ktefi SPZ vedou (Feditel,
zastupce reditele, vedouci pracovisté), metodicti pracovnici (vedeni vychovnych poradcd,
metodikl prevence, Skolnich psychologi nebo Skolnich speciadlnich pedagogli) a koordinatofi
specializované poradenské péce v regionu. Mezi koordinatory fadime zejména pracovniky,
ktefi koordinuji urcity druh poradenské péce ve svém regionu (kraji) nebo i nadregionalné,
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napftiklad koordinatofi péce o nadané Zaky, koordinatofi péce o Zaky s autismem, s télesnym
postizenim, s narusenou komunikacni schopnosti atd. Tito pracovnici vytvafi regionalni
koncepce poradenskych sluZzeb pro specializované oblasti poradenské péce na zakladé
celostatnich koncepénich dokumentt (véetné legislativy).

2.2.3 Metodik prevence v pedagogicko-psychologické poradné

Predpoklada se, Ze pfi zafazovani do platové tfidy a stupné zaméstnavatel vidy vyhodnoti
vSechny ukazatele rozhodné pro nastaveni platového vyméru. Zafazeni do platové tridy se
pohybuje obvykle v intervalu od 11. do 12. platové tfidy. Standardni ¢innosti metodika jsou
vymezeny v pfiloze €. 4, bod IV, vyhlasky ¢. 72/2005Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb
ve $kolach a $kolskych poradenskych zafizenich. Cinnost metodika prevence, respektive jeji
rozsah, je stanoven podle poctu Skol, které ma metodik prevence v PPP ve své gesci.

2.2.4 Socialni pracovnik

Predpoklada se, Zze pfi zafazovani do platové tfidy a stupné zaméstnavatel vidy vyhodnoti
vSechny ukazatele rozhodné pro nastaveni platového vyméru. Zarazeni do platové tridy se
pohybuje obvykle vintervalu od 11. do 12. platové tfidy. Standardni ¢innosti socidlniho
pracovnika ve SPZ jsou vymezeny v pfiloze ¢. 4, bod IlI, vyhlasky €. 72/2005Sb., o poskytovani
poradenskych sluzeb ve Skolach a Skolskych poradenskych zafizenich.

2.2.5 Administrativni a spisovy pracovnik

Predpoklada se, Ze pfi zarfazovani do platové tfidy a stupné zaméstnavatel vidy vyhodnoti
vSechny ukazatele rozhodné pro nastaveni platového vyméru. Zafazeni do platové tridy se
pohybuje obvykle v intervalu od 5. do 9. platové tfidy.

Pocet administrativnich pracovniki SPZ se bude Fidit zejména velikosti pracovisté a z toho
vyplyvajici administrativni naro€nosti prace ve vztahu ke komunikaci s klienty, Skolami,
dal3imi poradenskymi subjekty a zpracovavanim a archivaci dokumentace SPZ.
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3 Personalni obsazeni PPP a SPC

Tato kapitola bude nasledné zestru¢néna pouze na zakladni principy prace s daty ve vztahu
k financovani sluzeb Skolskych poradenskych zafizeni (nebudou tedy soucasti dokumentu).
Pfedklidame tato data MSMT, aby bylo zfejmé, jak se s daty a s vychodisky
pro financovani sluzeb pracovalo.

Vychozi pfedpoklady

Pocty pracovnikll odborného tymu jednotlivych pracovist s urcitou specializaci (PPP, SPC
jednotlivych typu) jsou ve vztahu k poctu skutecnych klientd v praxi velmi odlisné. Pfitom
na urovni krajd a krajskych pracovist neni divod se domnivat, Ze by se podstata poradenské
prace PPP nebo SPC vramci celé republiky vyznamné odliSovala. Podstata poradenskych
¢innosti je v rdmci republiky pfiblizné stejnd, specifika se pak mohou vztahovat predevsim
ke strukture pracovist v kraji, jejich organizaénimu usporadani, personalnimu obsazeni
arozdily jsou také vdemografickych ukazatelich kraji, skladbé Zzakd se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami, v charakteru poskytovanych sluzeb (PPP x SPC).

Rozdily jsou také u soukromych poskytovatelll poradenskych sluZzeb (zarfazenych do sité),
které obsluhuji relativné malé skupiny klient a lisi se svym zamérenim a profilaci sluzeb.
Pfesto je mozné vymezit parametry persondlniho obsazeni sluzeb v PPP a v SPC. Charakter
sluzeb PPP a SPC se lisi co do obsahu i frekvence poradenskych sluzeb, SPC navstévuji klienti
zpravidla castéji, vzhledem k charakteru jednotlivych druhd postiZzeni (dle Skolského zakona
dnes znevyhodnéni), v mensim poctu klient. PPP poskytuji sluzby vétsSimu poctu klient(, kde
je ale nizsi frekvence navstév.

Vytvareni modelu financovani Skolskych poradenskych zafizeni, které je zaloZzeno na poctech
potencialnich a realnych klientl komplikuje nastaveni vykaznictvi, které je konstruovano
pouze za pravnickou osobu, nikoliv za jednotlivd odlou¢ena pracovisté jedné pravnické
osoby. V situaci, kdy prdvnicka osoba pulsobi na vice mistech (rozloZeni po okresech) — je pak
nemozné bez ziskani dalSich dat dotazovanim v poradenskych zafizenich, porovnat existujici
kapacity se skute¢né potirebnymi kapacitami, na relativné malou dzemni jednotku, a je tfeba
sledovat situaci na urovni krajli, coZ je tfeba pro posouzeni dalSich proménnych napf.
dojezdovych vzdalenosti, které signalizuji kvalitu obsluznosti zafizeni. Pro dlouhodobé
smysluplné Fedeni problému kapacit SPZ je nutné upravit systém vykaznictvi, a sledovat
schopnost poskytovat poradenskou sluzbu SPZ az na urover jednotlivych okrestl, nejen
ve vztahu k poétu redinych klientt, ale i s ohledem na skladbu zajistovanych &innosti.

Personalni kapacity (po¢tu pracovnik(l na pocet klientl) by v zajmu sjednocovani podminek
pro poradenskou c¢innost ve Skolstvi mély byt sblizovany na urcitou spole¢nou hladinu. To
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znamend, Ze nepovazujeme za vhodné ploSné postupy navySovani pracovnikl, napf. vSiem
pfidame 10 % kapacity, protoZe to pouze reprodukuje nerovnost, kterd v systému jiz
existuje. VhodnéjSi je navySovat kapacity selektivné, a tim pfriblizovat zatfizeni
s nejobtiznéjSimi podminkami smérem k tém zafizenim, kterd jsou nastavena co
do persondlniho obsazeni optimalné.

Vidy je vsak nutné prihlédnout také ktomu, Ze nékterd zafizeni se mohou dopustit
nepresnosti ve vykazovani klient(i, extrémni hodnoty by tedy mély byt ve vykaznictvi brany
s velkou opatrnosti, pro navysovani kapacit je vidy vhodné uvazovat o urcitém sjednocujicim
kritériu. Specificka situace poskytovani poradenskych sluzeb muze byt v krajich sousedicich
s velkymi mésty, kde péci pravdépodobné z ¢asti pfejima kraj vedlejsi (napf. Stfredocesky kraj
a Hlavni mésto Praha). Pfi ovérovani dat z vykazli se prokdzalo, Ze nékterd Skolska
poradenska zafizeni uvadéji udaje o poctech klientli nepresné, nerespektuji jednotné zadani
pro vykazovani.

Novela Skolského zakona zroku 2015 a predevsim opatfeni, kterd vyplyvaji pro Skolska
poradenska zafizeni z §16 a §16a Skolského zdkona, s Ucinnosti od zafri 2016, vyrazné zménila
charakter sluieb SPZ v narocich na organizaci prace, na komunikaci se $kolami i rodiéi.
V neposledni fadé podtrhuje pottebu individudini poradenské prace s détmi. Bylo zavedeno
napr. pravidelné vyhodnocovani ucinnosti podpurnych opatfeni, oproti minulosti
rozsahlejsi komunikace o ditéti se Skolou pfi pfipravé doporuceni, sjednocena podoba
doporuceni, kladouci ddraz na pomérné podrobné strukturovani informaci apod.
Pfi porovnani cetnosti poskytnutych sluZeb vroce 2015/16 a vroce 2017/18 je tak
jednoznacné patrné, Ze se opét snizil objem prace s 1 klientem (patrné z dlivodd osvojeni
novych administrativnich postupt), ktery ma specialni vzdélavaci potreby. Toto vysvétluje,
pro¢ se napf. rozhodnd hodnota redlnych klientl v PPP, opét pfriblizila k hranici 200 klientd
na 1 odborného pracovnika.

Existuje nékolik moznych modelQ, jak o poctu pracovnik(i v poradenstvi uvazovat. Poradensti
pracovnici ¢asto argumentuji tim, Ze ,gros poradenské prace” je odvadén psychology
a specialnimi pedagogy, nebot ostatni personal plni jiné vedlejsi role, ale napf. se nepodili
pfilis ani na komplexnich vysetfenich, ani na vystavovani doporuceni a zprav. To by svadélo
k vypoctu zamérenému bud na psychology a specidlni pedagogy dohromady (kolik klient( je
na jednoho pracovnika v roli psychologa ci specidlniho pedagoga), nebo jesté logictéji
jednotlivé (kolik klienti nam pripadd na jednoho psychologa, kolik na jednoho specidlniho
pedagoga), a k odhlédnuti od ostatnich pozic, které zajistuji vétSinou specializovanou ¢innost
(napt. socialni praci, prevenci apod.).

Zarizeni, které ma vice pracovnik(, at jiz v jakékoliv roli, je na tom z hlediska celkové kapacity
|[épe nez zafizeni, které jich ma méné. Konkrétni rozhodnuti o tom, jak své pracovni Uvazky
bude distribuovat, pak mutiZze byt v kompetenci feditele zafizeni, pfipadné na jeho dohodé
se zfizovatelem.
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Nicméné, oba modely jsou moZzné. Pokud by se pracovalo s Udaji o jadru poradenského tymu
(psychologové, specialni pedagogové), pak by nejvhodnéjsi bylo urcit pocet ostatnich pozic
pomérové, tj. kolik procent ma tento dalsSi personal tvofit ve vztahu k poctu psychologl
a specialnich pedagogti SPZ.

Zakladni sloZeni pracovisté pak musi odpovidat narokiim na zajisténi standardnich c¢innosti
PPP a SPC, které jsou deklarovany ve vyhlasce €. 72/2005Sb., o poskytovani poradenskych
sluZzeb ve Skolach a skolskych poradenskych zafizenich, ve znéni pozdéjsich predpis.

Standard by celkové mél smérovat k nastaveni takové ,raciondlné optimdlni“ hladiné
kapacit, ktera bude predstavovat cilovy stav, jiz dale neovliviiovany aktudlnim personalnim
stavem.

Pro smysluplné dlouhodobé feseni problematiky je nutné se zabyvat také kolisdnim poctu
klient,, coz je spojeno mimo jiné s pocty zaka se specidlnimi vzdélavacimi potiebami
a se zménami v povaze poradenské cinnosti. Statistiky ukazuji, Ze mezirocné muize dojit
ke zméné poctu redlnych klientd v fadu procent. Srovnatelné vykyvy financovani by vsak
pro zafizeni byly obtiZzné, protoZe by dochazelo k nestabilité poradenskych pracovist.

Druhy zminény aspekt souvisi zejména s ¢innosti SPC, kde jsou velké rozdily v poctech klientt
ve vztahu k poskytovanym sluzbam, déle rozdily mezi sluzbami poskytovanymi Zzak{m
zarazenym v béZznych tfidach a Skolach nebo ve tfidach a Skolach zfizenych dle § 16 odst. 9
specialnich pedagogl pfimo ve Skole; pro zaky béinych Skol tak nardsta podil Cinnosti
zajistovanych v terénu, kde Casova narocnost je zfejmé diametralné vyssi, nez u cCinnosti
zajistovanych pfimo v SPC.

Zde lze predpokladat, Ze se filozofie prace jednotlivych zafizeni v ¢ase pfilis neméni, zaroven
Ze nyni bude dochazet krozsahlejsi pééi o zaky zarazené do bézinych tfid. Poradensti
pracovnici SPC se obvykle vyjadtuji tak, Ze potrebuji takové podminky, které by jim umoznily
Castéjsi vyjezdy do skol, pfipadné do rodin, coz by hovofilo spiSe pro navysSovani kapacit
téchto zafizeni.

Na poctu obslouzenych klient(l v zafizenich SPZ se pochopitelné podili vice faktor(i, napf.
velikost pracovisté (pocet pracovnik(l), dostupnost zafizeni, regiondlni skladba klientd,
heterogenita pfristupu pracovnikl ke klientim, specificnost zafizeni s ohledem
na poskytovanou péci, skladba klientl daného zafizeni, aj. VSechny tyto faktory by mély byt
zohlednovany pri uvahach nad celkovym poctem redlnych klientl a pfi vazeni modelu
pro dany typ zafizeni s ohledem na vyse vyjmenované faktory.

Pro vypocet pracovnikli PPP (pedagogicko-psychologickych poraden) byl zvolen prediktivni
model a celkovy vypocet byl stanoven na zakladé premisy, Ze paklize bude variance v poctu
redlnych klientd dostatecné popsana samotnym poctem odbornych pracovnikl v zafizeni,
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pak by — teoreticky — dalsi proménné nemusely hrat az tak vyznamnou roli v diferencich
poctll redlnych klientd napfi¢ zafizenimi. Tudiz by mohly byt velikosti zafizeni
predikovatelné pomoci jednoduchého regresniho modelu o jediném prediktoru, kterym by
byl pocet redlnych klientd. Otazkou zUstava, kde je ona hranice, pti niZ lze Fici, Ze jiz jde

o dostatecné velkou proporci popsané variance, abychom mohli regresni model s velkou
mirou povazovat za vhodny s ohledem na uplatnéni v praxi. Tuto cut-off hodnotu nelze
jednoznaéné stanovit a je velka pravdépodobnost, Ze by v ni neexistovala shoda ani napfic¢
odborniky z oboru.

Na zdkladé vySe uvadénych tfi regresnich modell z let 2016, 2017 a 2018 Ize porovnat
predikovanou vysi Uvazku na odhadovany pocet 200 realnych klientd na tvazek odborného
pracovnika PPP rocné, a to podle pozorovanych hodnot readlného poctu klientd vici
mnozstvi Uvazkd odbornych pracovnik(l (psychologl a specidlnich pedagogl). Dosazenim
zjisténych hodnot do linearni rovnice y = bo + bix dostdvame k jednotlivym rokim
v primérech nasledujici hodnoty:

y2016 = 0,251 + (200 * 0,004)

v2016 = 1,05 Gvazku

y2017 = 1,472 + (200 * 0,004)

y2017 = 2,27 Gvazku

y2018 = 0,395 + (200 * 0,005)
y2018 = 1,395 tivazku

Ve vysledcich se projevuje trend opétovného navratu k plvodnimu hodnotam
zaznamenanym pred rozbéhem inkluze. Je oviem potfeba také Siroce akcentovat, Ze toto
relativni republikové snizeni zatéze je do znacné miry zpUsobeno nemalym nar(stem
v poctech Uvazkd v SPZ zjisténych ke konci zafi roku 2018. Hodnota 200 klientd na 1
odborného pracovnika v PPP je soucasné pozadavkem profesnich sdruzeni, ktery byl
zpracovan v projektu KIPR.
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RozloZeni pracovnikti PPP (pfepocty na plné uvazky) po krajich:

V nasledujici tabulce je ukazan vyvoj v ¢ase ohledné poétu odbornych pracovnikii v PPP
a pracovnikt celkem od roku 2016 do roku 2018. PU = pfepocet na plné Uvazky.

PPP Psychologové PU Specialni pedagogové PU | Socialni pracovnici PU Tym PPP celkem PU
Kraj 2016 | 2017 | 2018 | 2016 2017 2018 | 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 2018
Praha 95,1 | 104,7 | 111 27,4 37,9 36,8 23,2 21,1 23 155,7 | 180,7 186,3

Stfedocesky 54,1 | 48,5 | 48,8 | 46,1 45,0 52 1,5 2,6 0,0 |103,1| 117,7 | 131,6

Jiho€esky 240 | 245 | 244 16,3 19,0 21,8 6,0 5,0 4,0 53,1 60,1 63,8

Plzerisky 23,6 | 21,3 | 239 20,5 20,1 23,4 7,2 0,0 7,8 55,1 53,7 60

Karlovarsky 9,3 9,3 9 14,8 14,8 16 0,0 0,0 0,0 25,6 29,1 31

Ustecky 23,2 | 22,0 | 19,2 | 444 42,8 42,8 13,8 | 13,8 13 81,4 85,3 81,9

Liberecky 13,4 | 142 [ 141 | 220 | 212 | 206 | 54 | 42 | 61 | 41,1 | 442 | 464

Kralovéhradecky | 22,0 | 19,9 | 19,9 | 24,0 23,5 23,5 6,0 6,0 6,0 57,0 58,4 59,8

Pardubicky 19,8 | 17,7 | 19,3 18,7 19,5 24 3,0 3,0 3,0 45,6 48,6 54,1

Vysocina 19,0 | 19,4 | 19,6 17,1 21,3 21,3 5,0 6,0 3,0 41,1 46,7 46,4

Jihomoravsky 77,7 | 74,4 | 76,7 | 44,9 49,8 53,3 12,2 | 14,6 7,6 [138,1( 151,0 | 155,8

Olomoucky 25,4 | 26,1 | 29,9 26,2 24,0 25,9 0,0 0,0 0,0 55,0 54,5 57,8

Zlinsky 26,2 | 27,2 | 294 22,0 24,4 23,6 0,0 0,0 0,0 50,2 59,6 61,4

Moravskoslezsky | 45,2 | 47,0 | 45,9 43,4 44,9 46,4 15,0 | 16,4 | 16,4 | 1089 | 114,6 117

Celkovy soucet | 478,0 | 476,2 | 491,1 | 386,8 | 408,2 | 431,4 | 983 | 92,7 | 84,9 | 964,6 | 1104,2 | 1153,3

Barevné jsou vyznaceny vsechny kraje, ve kterych se ukazuje v mezidobi tfi let kontinudlni narlst nebo pokles tvazka.

Nejvice pracovnik(i dlouhodobé plsobi v Praze (186,3 PU), v Jihomoravském (155,8 PU)
a v Stfredoceském kraji (131,6); dale pak v Moravskoslezském kraji (117 PU).

v

V mezidobi, od zafi 2016 az do zafi 2018, doslo k narlstu poctu Uvazkd psychologl zejména
v téchto krajich: v Praze (+16,7 %), v Olomouckém (+ 17,7 %) a v Zlinském kraji (+12,2 %).
K pribé&Zznému Ubytku psychologli dochazi v Usteckém kraji, kde pracuje o 4 psychology
méné neZz vroce 2016 (-17,2 %). Krelativné velkému ubytku dvazk( psychologl doslo
i ve Stfedoceském kraji, kde je pocet pracovnikl o 5,3 Gvazku nizsi neZ v roce 2016 (- 9,8 %).
Nelze pFesné vymezit, nevyvazenost v Usteckém a Stfedoceském kraji, je mozné, 7e Ubytek
pracovnikl PPP je dle sdéleni zdstupcl profesnich sdruzeni v téchto regionech ovlivnén
i odchody pracovniki do projektovych GkolG (Sablony. Co? se tyée specidlnich pedagogt, tak
v Libereckém kraji pracuje o 0,7 Uvazku méné specialnich pedagogl nez pred dvéma lety.
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V Usteckém kraji se také sniZil pocet Gvazk(l specidlnich pedagogl o 2,6 oproti roku 2016.
Naopak ve Stfedoceském kraji doSlo ke zvysSeni jejich poctu (+12,8 %). Kontinualni
navysovani poctu specidlnich pedagogl jsme zaznamenali v Jihoceském (+33,7 %),
v Pardubickém (+28,3 %) a Jihomoravském kraji (celkem o 18,7 %). V poradenském terénu
je znacény ubytek socialnich pracovnikl (zruseni 14 % PU). V kategorii ,, Tym PPP celkem“ jsou
zatazeny vSechny profese, podilejicich se na chodu poradny. Pedagogicti pracovnici
(psychologové, specidlni pedagogové, metodici prevence a ostatni pedagogicti pracovnici),
ddle socialni pracovnici, ostatni odborni pracovnici a administrativni pracovnici. Celkové se
dafi v PPP navySovat pocty pracovnikl, zahrneme-li vSechny profese do analyzy vcetné
podptirnych profesi. Ustecky kraj disponuje aktualné podobnym poétem udvazkd jako v roce
2016 (navyseni o 0,5 uvazku). Celkové se v PPP v kategorii ,,tym celkem” podafilo navysit
pocet uvazkl 0 19,6 % PU.

RozlozZeni zatizeni pedagogicko-psychologickych poraden:

Kraj Sidlo zatizeni Ulice zafizeni
Jihocesky kraj  Ceské Nerudova 859/59
Budéjovice

Pracovisté PPP Cesky Krumlov

Pracovisté PPP Jindfichlv
Hradec

Pracovisté PPP Dacice
Pracovisté PPP Pisek
Pracovisté PPP Prachatice
PracoviSté PPP Strakonice
Pracovisté PPP Tabor

Pracovisté PPP Sobéslav

Jihomoravsky | Brno Voroné&Zska 2566/5
kraj Brno Veveti 462/15
Brno Hybe3ova 253/15

Pracovisté PPP Brno Zachova

Pracovisté PPP Brno
Kohoutova

Pracovisté PPP Brno Sladkova
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Kralovehradecky
kraj

Karlovarsky kraj

Liberecky kraj

Breclav

Hodonin

Vyskov

Znojmo

Hradec
Kralové

Karlovy Vary

Ceska Lipa

Pracovisté PPP Brno Lomena

Pracovisté PPP Hustopece

Pracovisté PPP Mikulov

Pracovisté PPP Veseli
nad Moravou

Pracovisté PPP Kyjov

Pracovisté PPP Vyskov
Pracovisté PPP Blansko

Pracovisté PPP Boskovice

Pracovisté PPP Jicin
Pracovisté PPP Nachod
Pracovisté PPP Trutnov

Pracovisté PPP Rychnov
nad KnéZnou

Pracovisté PPP Sokolov
Pracovisté PPP Cheb

Pracovisté PPP TouZim
Pracovisté PPP Nejdek

Pracovisté PPP Marianské
Lazné

BFi. Mrstik( 2131/30

P. Jilemnického 2854/2

Jungmannova 76/2

Jana Palacha 955/6

Na Okrouhliku 1371/30

Lidicka 590/38

Havli¢ckova 443/9
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Moravskoslezsky

26

kraj

Jablonec
nad Nisou

Liberec

Semily

Bruntal

Frydek-
Mistek

Karvina

Novy Jicin

Opava

Pracovisté PPP Ceska Lipa
Pracovisté PPP Novy Bor

Smetanova 4265/66

Truhlarska 360/3
Pracovisté PPP Frydlant
Nadrazni 213

Pracovisté PPP Lomnice
nad Popelkou

Pracovisté PPP Turnov
Krnovska 998/9
Pracovisté PPP Krnov

Palackého 130

PracoviSté PPP Tf¥inec
Pracovisté PPP Frydek-Mistek
Vita Nejedlého 591/4
Pracovisté PPP Havifov
Pracovisté PPP Orlova
Pracovisté PPP Cesky Té&8in
PracoviSté PPP Bohumin
Zizkova 1154/3
Pracovisté PPP Bilovec
Pracovisté PPP Kopfivnice
Rybi trh 177/8
Pracovisté PPP Vitkov
Pracovi$té PPP Hlucin

Pracovisté PPP Opava



Olomoucky kraj

Pardubicky kraj

Plzensky kraj

Praha

Ostrava-
Zabreh

Olomouc

Pardubice
Usti nad Orlici
Plzen

Plzen

?raha 3-
Zizkov

Praha 4 —
Michle

Praha 4 —
Haje

Praha 5 —
Stodulky

Praha 5 -
Hlubocepy

Kpt. Vajdy 2656/1a
Pracovi$té PPP Ostrava-
Poruba
U sportovni haly 544/1a
Pracovisté PPP Sternberk
Pracovisté PPP Unicov
Pracovisté PPP Litovel
Pracovisté PPP Prostéjov
Pracovisté PPP Konice
PracoviSté PPP Prerov
Pracovisté PPP Hranice
Pracovisté PPP Jesenik
Pracovisté PPP Sumperk
Pracovisté PPP Mohelnice
Sukova tfida 1260
Kralovéhradecka 513
Céastkova 691/78

Jiraskovo nameésti
814/30

Lucemburska 1856/40
Ohradni 420/20
Kupeckého 576/17

Kuncova 1580/1

Na Zlichové 206/6
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Stredocesky kraj

28

Praha 6 —
Vokovice

Praha 8 —
Karlin

Praha 8 —
Troja

Praha 10 —
Zabéhlice

Praha 10 —
Vinohrady

Praha 9 —
Strizkov

Kladno

Kladno

Stochov

Kolin

Vokovicka 32/3

Pernerova 427/8

Glowackého 555/6

Jabloriova 3141/30a

Francouzska 260/56

Novoborska 372/8

Cyrila Boudy 1444
Floridanskda 421

Pracovisté PPP Kladno, Jana
Palacha

Hornicka 410
Pracovisté PPP Unhost
Jaselska 826
Pracovisté PPP Cesky Brod
Pracovisté PPP BeneSov
Pracovisté PPP Vlasim
Pracovisté PPP KralGv Dvir
Pracovisté PPP Horovice
Pracovisté PPP Kladno

Pracovisté PPP Mlada Boleslav
Il

Pracovisté PPP Mlada Boleslav
Pracovisté PPP Nymburk

Pracovisté PPP Pfibram IV



Ustecky kraj

Vysocina

Cesky Brod

Nymburk

Babice
Dolni Bfezany
Roztoky

Teplice

Zdar
nad Sazavou

Pracovisté PPP Rakovnik

Pracovisté PPP Hloubétin
Praha 9

Pracovisté PPP Mélnik
Pracovi$té PPP Strancice
Pracovi$té PPP Kutna Hora
Arnosta z Pardubic 12

Namésti Premyslovcl
15/10

Na Ndvsi 5
Na Drahach 20
Obrancl miru 2348
Lipova 651/9
Pracovisté PPP Litomérice
Pracovisté PPP Most
Pracovisté PPP Rumburk
Pracovi$té PPP Zatec
Pracovisté PPP Kadan

Pracovisté PPP Roudnice nad
Labem

Pracovisté PPP Litvinov
Pracovisté PPP Louny
Pracovisté PPP Chomutov
PracoviSté PPP Décin
Pracovisté PPP Usti nad Labem

Veselska 35/43

Pracovisté PPP Jihlava
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Zlinsky kraj

Zlin

Pracovisté PPP Havlick(v Brod
Pracovisté PPP Pelhfimov
Pracovisté PPP Trebic

Pracovisté PPP Moravské
Budéjovice

vvvvv

Pracovisté PPP Bysttice
nad Pernstejnem

Pracovisté PPP Valasské

vvvvv

Pracovisté PPP Kromériz
Pracovisté PPP HolesSov
Pracovisté PPP Vsetin

Pracovisté PPP Uherské
Hradisté

Pracovisté PPP Uhersky Brod

Pracovisté PPP Slavicin

J. A. Bati 5520



4 Analyza personalniho obsazeni ve specialné pedagogickych
centrech

(véetné porovnani potencialnich klientli PPP a SPC v krajich)

Specidlné pedagogickd centra se mohou zamérovat na zaky s konkrétnim zdravotnim
znevyhodnénim (napf. mentalni postiZzeni) nebo na Sirsi spektrum zakl s rdznym zdravotnim
znevyhodnénim (napf. mentalni postiZeni, vady feci a vice vad). Pouze dva kraje aktudlné
disponuiji siti SPC, kterd pokryva diferencované sluzby pro jednotlivé skupiny Zakud: jedna se
o kraj Praha a Jihomoravsky kraj; v ostatnich krajich jsou klicové SPC s Sirsi specializaci, které
se zaméruji na rzné poruchy.

Dale je nutné vzit vpotaz, Ze postupné pribyva klientdl s kombinovanymi vadami, coz
vyZaduje dalsi vzdélavani odbornych pracovnikid a rozsifovani kompetenci.

Z diivodu nerovnomérného pokryti sité SPC napfi¢ Ceskou republikou, dochazi k migraci déti
a 24kl za urcitou sluzbou do sousedicich kraja. Migrace je viditelnd na zakladé ziskanych dat
— na zakladé porovnani poctu zaka, které vykazuji SPC a poctli Zaka se SVP v matrikach Skol.
MozZna je i navstéva dvou a vicero center, nez se podafi upfesnit diagnézu a péci o klienta
(napf. diferencialni diagnéza u MP, vad feci a PAS).

Obecné se ukazuje trend, Ze prevalence Zakl s uréitym znevyhodnénim neni vykazovdna
napftic kraji zcela shodné a rovnomérné (podil poctu Zakl s uréitymi SVP vici viem Zakim
v daném regionu). Zde se kromé demografickych ukazatel(l zfejmé projevuje jiz zminéna
migrace klientl do okolnich regiond, v nichZ je dostupna urcita specializovana sluzba. Napft.
v Praze navstévuje SPC témér ctvrtinovy podil klientd se zrakovym postizenim. Navrhujeme
tuto informaci pridat do vykazl; na zadkladé aktudlnich dat dokdzeme zachytit jen obecny
trend.

Casem se proméfuje i pocet 7akd s uréitym zdravotnim znevyhodnénim. SPC flexibilné
dopliuji do své péce i zaky s jinym znevyhodnénim, napf. vadami fedi, coz je stale rostouci
skupina klient(, a timto si dokaZou zajistit dostate¢nou vytiZzenost.

S ohledem na dlouhé cekaci lhuty klientd, které se aktualné v poradenském systému
vyskytuji, nedoporucujeme snizovani stavl pracovniki v jednotlivych regionech, ale
varujeme pred timto krokem; spiSe doporucujeme navySeni pracovnikii a rozsifeni
poskytovanych sluzeb.

Ve vykazech chybi informace o opakovanych navstévach klientd s urcitym zdravotnim
znevyhodnénim. Jsou uvedeny pouze pocty klientl, ktefi vdaném Skolnim roce navstivili
SPC, ale neni zndm presny pocet ndvstév. Ve vykazech je téZ uvedena forma poskytované
péce, ale ta neni rozdélena podle jednotlivych zdravotnich znevyhodnéni. Obecné plati, ze
¢im vice klientd dané zafizeni ma, tim vice individualni a skupinové péce poskytuje.
V jednotlivych regionech je vSak pocet odbornych pracovnikli na pocet redlnych klient
razné priznivy, a v nékterych krajich mohou byt SPC i znacné pretizeni vysokym poctem
klientd na nizky pocet pracovnikl. Vyznamny muze byt i charakter SPC: SPC mohou byt
samostatnd nebo pfidruzend ke skolam. Vice klientl pokryje centrum pridruzené ke Skole
nez centrum, které ma vétsi dojezdové vzddlenosti do rliznych skol, ve kterych se vzdélavaji
jeho klienti. Obecné je nutné u SPC poditat s ¢astymi vyjezdy do skol, které mohou zabrat
vice ¢asu. Ve vykazech také neni uveden pocet vedoucich a fidicich pracovnikl, coZz analyzu
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také znesnadnuje. V systému chybi zejména psychologové a administrativni pracovnici, ale
také specidlni pedagogové.

4.1 Popis jednotlivych zdravotnich znevyhodnéni

Déti a Zaci s mentalnim postizenim

Mentalni postiZzeni patfi po poruchach uceni a chovani k nejéastéji vykazovanym zdravotnim
znevyhodnénim. Specializovand centra jsou dostupnd témér ve vSech krajich. Specializovana
centra MP chybi pouze v Karlovarském, Pardubickém, Krdlovéhradeckém a Zlinském kraji
(zde sluzbu Zakadm poskytuji centra zamérena na rlizné poruchy a vice vad, okrajové na vady
reci).

disponuje ¢tyrmi specidlné pedagogickymi centry, které poskytuji péc¢i zakim s mentalnim
postizenim (tato centra dopliuji klienty s jinymi zdravotnimi znevyhodnénimi, napf. vice
vadami, vadami feci, PAS a ostatnimi zdravotnimi znevyhodnénimi). Nejvyssi prevalenci zakud
s mentalnim postizenim vykazuje Ustecky kraj (celkem 2,7 % na ZS). Pé&i témto 7akdm
poskytuji kromé jednoho specializovaného centra také SPC, které se specializuji na rizné
poruchy.

4.1.1 Déti a zaci se sluchovym postizenim

V Jihomoravském kraji a v Praze plsobi vidy dvé SPC zaméfend ptfimo na déti a zaky se
sluchovym postiZzenim. Dale jsou dostupna centra v Plzefiském, Olomouckém
a Moravskoslezském kraji. V téchto centrech poskytne jeden specidlni pedagog roéné péci 88
az 155, v Praze az 304 détem a zaklm. V Praze je tento podil nejvyssi, a to zfejmé proto, Ze
SPC pro zaky se sluchovym postizenim poskytuji péci i mnoha détem s vadami feci (144
klientd s vadami reci).

Celkové nejvice déti a Zakh se sluchovym postizenim je vpéci vSPC v Praze.
V Krélovéhradeckém kraji, v kraji Vysoéina, v Libereckém, Jihoceském a Usteckém kraji
poskytuji témto klientlim poradensti pracovnici péci v SPC zamérenych na rdzné poruchy.

4.1.2 Déti a zaci se zrakovym postizenim

Témér Ctvrtina vsech déti a zaka (23 %) se zrakovym postiZzenim dochazi do prazskych SPC,
kde najdeme hned tfi specializovand centra. V Praze je téz vykazovana nejvyssi prevalence
této skupiny 74dk( (0,5% na ZS), coi je ziejmé zpUsobeno také dobrou dostupnosti
specializovanych skol vtomto regionu. Dale najdeme specializovana centra na zrakové
postizeni ve StfedocCeském, JihoCeském, Jihomoravském, Libereckém a Olomouckém kraji.
V ostatnich krajich je saturovana péce o tuto klientelu v SPC, zamérenych na rizné poruchy.

V SPC, které se zaméruji na déti a zaky se zrakovym postizenim, obslouzi jeden specialni
pedagog dle regionu 55 aZ 202, v Praze az 298 klientd ro¢né. Nejvyssi pocet klientl obslouzi
jeden specialni pedagog v Praze, kde do téchto center dochazi i fada klientli s vadami redi
(301 klientl s vadami reci).

4.1.3 Déti a zaci s vadami reci

Kromé Prahy a Jihomoravského kraje, je poskytovana péce klientim s vadami fedi,
ve specializovanych centrech ve StredocCeském, Jiho¢eském, Karlovarském a Olomouckém
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kraji. Jeden specidlni pedagog obslouZi ro¢né 157 az 377 klient(l v zavislosti na regionu
(véetné depistazi). V ostatnich krajich, zejména v Usteckém kraji, dale kraji Vysocina,
Moravskoslezském a Libereckém kraji, je poskytovana péce v SPC zamérenych na rlzné
poruchy. V Usteckém kraji byl zaznamenan nejvy$$i narGst v poctu této skupiny 7akd, ktery
se projevuje vyhradné v béznych skolach. Specidlni skoly (zfizené podle § 16 odst. 9) pro tyto
Zaky jsou dostupné napf. v Jihomoravském kraji a v Olomouckém kraji.

4.1.4 Déti a zaci s télesnym postizenim

Specializovand centra pro zdky s télesnym postizenim jsou dostupnd v Praze,
v Jihomoravském kraji, a dale v Jihoceském, Moravskoslezském a Libereckém kraji. Primérné
obslouzZi jeden specidlni pedagog v zavislosti na regionu 83 az 182 klient(. V ostatnich krajich
je poskytovana péce pro déti a zaky s TP, zamérenych na rlizné poruchy nebo vice vad.

4.1.5 Détia zaci s poruchami autistického spektra

SPC specializovand na zdky s poruchou autistického spektra, najdeme v Praze,
v Jihomoravském, StfedoCeském a Libereckém kraji (jeden specidlni pedagog poskytne péci
dle kraje 86 az 157 klientim s PAS za jeden $kolni rok). Ve zbylych krajich déti a Zaci s PAS
navstévuji pfevainé centra, ktera se zaméfuji na rGizné druhy postizeni. V matrikach ZS jsou
tito Z4ci Castéji vykazovani pod kategorii vice vad, zatimco SPC je ve svych vykazech uvadi
jako klienty s PAS.

4.2 Vypocet optimalniho tymu

=» Navrhujeme situaci v krajich spiSe narovnat, to znamena, Ze v krajich, kde je viditelny
nedostatek pracovnikll, doporucujeme tyto posilit; nedoporucujeme silné kraje
oslabovat, zdat je zfejmé, Ze SPC potrebuji spiSe navysit pracovniky a dokazou
celkem pruzné reagovat na nové potieby déti a Zaka v systému (napf. rozsifrena péce
o déti a zZaky s vadami reci). ZvySeni poctu pracovnik(i se projevuje vyssi kvalitou
poskytovanych sluzeb.

Doporucujeme vychazet z poctu realnych klientd vykazovanymi SPC a také z udaju
ze Skolnich matrik ohledné poctu zakd se SVP vzdélavanych v jednotlivych regionech.
A dale z potencidlnich klientl (souctu viech déti, zakl a student( v krajich).

Kontrola dat

Z matrik zakladnich $kol vyplynulo, 7e se na ZS napfi¢ CR vzd&lava s nize uvedenymi
zdravotnimi znevyhodnénimi 39 975 zZakd. SPC uvedla 41 430 Z4kd s témito zdravotnimi
znevyhodnénimi. Rozdil o vysi 1455 zakl ve vykazovani je vysvétlitelny napf. moznosti
navstivit vicero zafizeni anebo prevedeni klienti do jiného centra z dlivodu vyjasnéni
a upresnéni diagnozy (diferencialni diagnostika), pfipadné c¢asovym rozestupem mezi
vykaznictvim SPC a ZS a uplatnénim vystupni zpravy a doporucenim SPC. Dale samozfejmé
muzZe probéhnout vysetreni (napf. screeningové) a diagndza neni stanovena, a proto se zZak
neuvadi v matrice ZS. ZS &astéji vyuZivaji kolonku ,vice vad“ nei SPC (u SPC je vyuZivani
kolonky vice vad omezeno metodikou vykaznictvi). Na konkrétni rozdily mezi vykaznictvim zS
a SPC muzZe mit vliv meziregionalni migrace klient( (neni uzakonéna spadovost).
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Tabulka 1 Porovnani vykaza ZS a SPC

Mentalni

Sluchové

SP

Zrakové

Vady

VR

Télesné

P

Vice

Vice

pgstiieni SPC pestiieni SPC pestiieni 5:: C F(iéi SPC pgstiieni SPC ved vad :gAS spgcs

YA 25 25 YA yA) yA) SPC
Praha 713 787 158 | 266 148 | 297 862 1072 62 78 1590 1065 348 521
Stiedocesky 1529 | 1099 71 25 119 59 1231 475 98 26 1733 704 | 304 447
Jihocesky 827 916 82 | 108 38 68 318 610 56 104 445 220 150 244
Plzerisky 918 925 61 | 108 59 | 104 421 329 65 54 696 732 151 206
Karlovarsky 454 451 30 2 21 0 163 192 19 16 553 370 28 102
Ustecky 2084 | 2273 78 | 150 57 77 990 | 2400 73| 191 1294 1127 | 220 468
Liberecky 1003 219 37 77 41 92 407 734 61 78 567 305 59 196
Kralovéhradecky 794 1007 9% | 160 65 86 523 769 48 79 568 497 | 195 417
Pardubicky 652 503 30 17 20 27 322 166 37 27 569 289 129 293
Vysocina 748 546 50 72 25 40 156 213 46 57 476 213 173 360
Jihomoravsky 919 1122 97 | 114 56 69 616 970 147 217 777 461 730 667
Olomoucky 764 1014 87| 119 57 486 528 626 68 43 642 263 83 284
Zlinsky 619 724 77 123 28 42 281 404 69 77 472 357 155 273
Moravskoslezsky 1627 | 2540 135 | 162 46 58 1707 | 1640 172 304 1153 292 649 972
Celkovy soucet 13651 14126 1089 1503 780 1505 8525 10600 1021 1351 11535 6895 3374 5450
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Rozdil v poméru redlnych a potencialnich klientt v krajich v SPC i PPP

Tabulka 2 Podil redlnych a potencialnich klientl

Pocet realnych Pocet realnych Pocet potencidlnich  Podil redlnych a potencidlnich  Podil realnych a potencialnich

klient v SPC klientl v PPP klientQ klienti v SPC klient(i v PPP
Praha 7 881 34471 209 818 3,76 % 16,4%
Stredocesky 5712 17 447 217 793 2,62 % 8,0%
Jihocesky 4249 9375 106 069 4% 8,8%
Plzerisky 4171 12 001 91 280 4,6 % 13,2%
Karlovarsky 2034 6 542 44 410 4,6 % 14,7%
Ustecky 11 890 12 307 132 366 9% 9,3%
Liberecky 2978 8 551 71397 4,2 % 12,0%
Kralovéhradecky 6312 9642 90 647 7% 10,6%
Pardubicky 2335 9448 85 836 3% 11,0%
Vysocina 4726 8482 82 295 5,7 % 10,3%
Jihomoravsky 11 976 25 694 189 795 6,3 % 13,5%
Olomoucky 9929 12 049 103 935 9,6 % 11,6%
Zlinsky 3741 11 480 93 692 4% 12,3%
Moravskoslezsky 10717 14 824 189 328 5,7% 7,8%
CELKEM 88 651 192313 1708 661 51% 11,3%




Z vySe uvedené tabulky lze Fict, Ze Zaci se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami, kterym je poskytnuta péce, tvofi cca 5 %
z celkového poctu potenciadlnich klientl. S ohledem na to, Ze se SPC zabyvaji zejména ,tézsSimi“ zdravotnimi
znevyhodnénimi nez napf. PPP (mentdlni postiZeni, vady feci, sluchové, zrakové, télesné postizeni, poruchy autistického
spektra, vice vad), a méné ¢asto poruchami u€eni a chovani, které spadaji vice do kompetence PPP anebo pfipadné SVP
(nejcastéjsi zdravotni znevyhodnéni jsou prdvé poruchy uéeni a chovani), Ize hladinu 5 % povazovat za adekvatni. Urcité
by neméla prekracovat v SPC hranici 10 % (v tomto pfipadé by pravdépodobné slo o nedokonalé nastaveni vykaznictvi
nebo o nadbytecné pridélovani diagndz détem a Zak(im). Z dat dale vyplyva, Ze v Praze je prevalence nizsi, nejspis proto,
Ze se méné soustfedi na péci o Zzaky s mentdlnim postizenim (prevalence MP v Praze se pohybuje okolo 1 %), ale spisSe
na skupiny déti a 7ak{, které tvori velmi malé procento v zakovské populaci CR (napt. zrakové postizeni). Migrace klientd
mulze také vést krozdilnému podilu redlnych a potencidlnich klientd v dalSich regionech. Mirné vyssi prevalence
v Jihomoravském a Olomouckém kraji ¢astec¢né vyplyva z toho, Ze probihd kvalitnéjsi preventivni péce u vad redi
na béinych matefskych $kolach, v Usteckém kraji na bé&inych matefskych a zakladnich $koladch (aktudlné je toto
v metodice k vykazdim umoinéno a vykaz je vyplnén spravné). V Usteckém kraji je nejvy3si prevalence mentalniho
postizeni, coZ téz vede k vy$sSimu procentualnimu podilu realnych a potencialnich klienta.
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Sestaveni optimalniho tymu na zakladé analyz projektu KIPR a Asociace SPC

Tabulka 3 Maximalni/optimalni pocet klientli na jednoho pracovnika (PU) — analyza projektu KIPR

Odborny tym Administrativni pracovnik
(psycholog / spec ped)

Maximalni Optimalni Maximalni Optimalni Maximalni Optimalni

Socialni pracovnik

Pocet klientl
na 1 pracovnika
za jeden Skolni rok

pocet klientd | pocet klientd = pocet klient( pocet klient( pocet klientl pocet klientl
Zdravotni znevyhodnéni na pracovnika ' na pracovnika @ na pracovnika na pracovnika na pracovnika | na pracovnika
. N 110 90 2600 1200 2700 1400
Mentalni postizeni
. N 110 90 2600 1200 2700 1400
Sluchové postizeni
. N 110 90 2600 1200 2700 1400
Zrakové postizeni
- 210 190 2600 1200 2700 1400
Vady reci
y . N 110 90 2600 1200 2700 1400
Télesné postizeni
Poruchy autistického spektra 110 90 2600 1200 2700 1400
, 110 90 2600 1200 2700 1400
Vice vad
. , 110 90 2600 1200 2700 1400
Jiny zdravotni stav
110 90 2600 1200 2700 1400

Ostatni

Pocet klientll na odborného pracovnika / tym psycholog a specialni pedagog muzZe byt opticky zavadéjici. Jedna se o odborny
tym specialnich pedagogl a psychologl dohromady. Specidlni pedagog ovsem musi vysetrit dité vidy a poskytuje jiny druh
péce nez psycholog (odbornosti se dopliuji a jejich pracovni ndpln se lisi). Modelova situace: Pokud napf. zafizeni navstivi
300 klient(, v némz pracuje tym tfi odbornych pracovnikd (1 dvazek odborného pracovnika/tymu na 100 klientd), konkrétné
dva specialni pedagogové a jeden psycholog (idealni pomér 2:1), a kazdé dité potrebuje specidlné pedagogickou péci a kazdé
druhé dité psychologickou, tak to v praxi znamend, Ze kazdy odborny pracovnik (specidlni pedagog i psycholog) poskytne
péci 150 klientlm rocné, coz v SPC neni mélo (ne 100 klientd, jak by se mohlo na prvni pohled zdat).




Simulace navrzeného modelu

Porovnani souctu uvazkd (PU) v SPC v jednotlivych krajich; jako vice vyhovuijici se jevi optimalni
varianta. V pfipadé max. poctu klientd na odborny tym muize dojit k vyznamné ztraté Uvazku
v nékterych regionech, napf. v Praze. NavysSeni uvazkli na celkovy pocet 627 odpovida
deklarovanym potiebam SPC v analyzach projektu KIPR.

Tabulka 4 Simulace vzorecku

SOUCET MAX MAX  OPT OPT

UVAZKY 09/2018  APSPC REL APSPC REL (%)
Praha 66,9 51,7  -15,2 -22,3% 66,1 -0,8 -1,2
Stredocesky kraj 27,2 22,4 -4,8 | -17,7% 28,6 +1,4 +5,1
Jihocesky kraj 25 28,6 +3,6 +14,4% 36,2 +11,2 +44,8
Plzenisky kraj 26,9 36,8 49,9 +36,8% 47,0 +20,1 +74,7
Karlovarsky kraj 16,1 13,6 -2,5 -15,5% 17,4 +1,3 +8,1
Ustecky kraj 44,6 63,3 +18,7 +41,9% 80,4 +35,8 +80
Liberecky kraj 23,9 23,2 -0,7 -2,9% 29,4 +5,5 +23
Kralovéhradecky kraj 35,6 46,9 | +11,3 +31,7% 59,7 +24,1 +67,7
Pardubicky kraj 15,1 14,5 -0,6 -3,9% 18,5 +3,4 +22,5
Kraj Vysocina 6 5,4 -0,6 -10% 7,0 +1 +16,7
Jihomoravsky kraj 46,1 39,9 -6,2 -13,5% 51,3 +5,2 +11,3
Olomoucky kraj 42,1 40,4 -1,7 4% 51,1 +9 +21,4
Zlinsky kraj 31 23,0 -8  -25,8% 29,5 -1,5 -4,8
Moravskoslezsky kraj 86,4 82,8 -3,6 -4,2% @ 105,5  +19,1 +22
Celkovy soucet 492,9 492,4 -0,5 -0,1% 627,7 +134,8 +27%

Vyrazné poddimenzované odbornymi pracovniky jsou Plzerisky, Ustecky a Kralovéhradecky kraj;
u téchto tri kraji se priklanime k max. poctu klientd na odborného pracovnika. Data se tykaji
pouze SPC zfizovanych kraji (celkem 59 947 , redlnych klient(“).

Doplnéni tvazkl pro poskytovani dalSich, navazujicich sluzeb SPC

Kromé individualni prace s klienty, poskytuji SPC i dal$i navazujici péci a sluzby, napf. metodickou
podporu pedagogim apod. Pro realizaci této Cinnosti doporucujeme Uvazky jesté pripadné dale
navysit.
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Analyza se tykd vyhradné poctu pracovnikl, nepokryva materidlni vybaveni (napft. sluzebni
auta, pocitace, tiskarny), spravu nebo prondjem budov apod.,

Pristupy krajl k financovani se velmi lisi — nékteri vyuZivaji jako zaklad pocet potencidlnich
klient( a néktefi spiSe redlné klienty,

Doporucujeme Upravu vykaznictvi smérem k lepsi provazanosti sbiranych dat ve vztahu

k financovéani SPZ a soucasné sjednoceni zptisobu evidence klient(l na viech pracovistich
Spz.
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Priloha — Analyza dat z vykazi

Tabulka 5 SPC — poéty redlnych klientl (soucet za MS, ZS a SS celkem) na prepoéteny tvazek pedag. pracovnika

Specidlni pedagogové Psychologové Psych + spec. ped.

2016 2017 2018 Abs. Rel. 2016 2017 2018 @Abs. Rel. 2017 2018 Abs. Rel.

Praha 144 166 | 138 -29 1 -17% | 349 466 354 | -113 -24% | 123 99 -23 | -19%
Stfedocesky 187 156 161 5 3% 349 352 396 44 12% 108 114 7 6 %
Jihocesky 137 129 | 187 57| 44% | 422 487 592 | 106 22% | 102 | 142 40 39%
Plzerisky 193 184 214 31| 17% | 1025 764 1131 367 48 % 148 180 32 22%
Karlovarsky 179 160 | 146 -14 9% | 944 967 823 | -145 -15% | 137 | 124 -13 ] -10%
Ustecky 331 285 307 23 8% | 1296 9% 1157 161 16% 221 243 22 10 %
Liberecky 199 152 | 161 10 6% 716 764 727 -38 5% | 127 | 132 5 4%

Kralovéhradecky 210 177 227 50 | 28% 637 529 548 19 4% 133 161 28 21%

Pardubicky 103 116 | 129 13 12% 423 514 683 | 169 33 % 95 | 109 14 15 %
Vysocina 210 224 234 10 4% 601 653 790 138 21% 167 180 13 8%
Jihomoravsky 261 232 | 222 -9 -4% | 750 659 620 -39 6% | 171 164 -8 -5%
Olomoucky 287 286 262 -24 8% 726 709 646 -64 9% 204 186 -17 -9 %
Zlinsky 119 116 . 104 -12 0 -11% 519 643 498 | -145 -23 % 98 86 -12) -13%
Moravskoslezsky 201 177 190 13 7% 629 467 491 24 5% 129 137 9 7%
Celkem 204 190 | 195 5 2% | 614 593 595 2 0% 144 147 3 2%
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V tabulce 6 je uveden pocet realnych klient(i na Uvazek specialniho pedagoga a psychologa od roku 2016 do roku 2018, a meziro¢ni
srovnani od roku 2017 do roku 2018. Dale je uveden pocet redlnych klientd na uUvazky odborného tymu (snazsi porovnatelnost
mezi regiony). Data se tykaji vSech zatizeni SPC (v€etné soukromych, statnich a obecnich) a data nejsou ocisténa a korigovana
(redlny pocet klientl v individualni péci se SVP na pracovnika je ve skutecnosti o néco nizsi; toto souvisi s nastavenim metodiky
vykaznictvi). Podrobnéjsi analyzy k personalnimu obsazeni PPP a SPC vypracoval Mgr. Michal Nesladek (michal.nesladek@nuv.cz).

Doporuceny interval poctu klientli na jednoho specialniho pedagoga / psychologa dle zdravotniho znevyhodnéni za jeden skolni
rok (uréeno na zékladé vykazd 09/2018: pocet vykdzanych klientd a Gvazk(l pracovniké v krajskych SPZ). Psychologové v SPC ¢asto
chybi, protoze jich je nedostatek. Z divodu komplexniho vysetieni je doporucovan optimalni pomér 2:1 (u vad reci 3:1), ktery ale
v realné praxi neni naplnén. Analyza vychazi z aktualnich dat (ne z teoretické ivahy maxima a optima).

Tabulka 6 Maximalni a optimalni pocet klientli na pracovnika

Specidlni pedagog Psycholog Odborny tym
(specialni pedagog plus psycholog)

Pocet klientli na 1 pracovnika

za jeden skolni rok

Maximalni Optimalni Maximalni Optimalni Maximalni Optimalni
pocet klientl pocet klientl pocet klientl pocet klient( pocet klientd pocet klientd
Zdravotni znevyhodnéni na pracovnika | na pracovnika | na pracovnika = na pracovnika | na odborny tym | na odborny tym
s o . 180 160 360 320 120 106,7
Mentalni postizeni
. N 140 110 410 380 104 85
Sluchové postizeni
. o . 110 80 560 420 92 67
Zrakové postizeni
_— 250 220 1400 1230 212 187
Vady reci
- . Y 120 100 260 220 83 69
Télesné postizeni
Poruchy autistického spektra 100 80 420 320 81 64
. 90 70 360 280 72 56
Vice vad
. , 200 100 300 200 120 67
Jiny zdravotni stav
200 100 300 200 120 67

Ostatni

Urceno z vykazl SPC (lze vycislit pouze z dat SPC, které se zaméruji na jeden druh zdravotniho znevyhodnéni). Kategorie ,jiny
zdravotni stav” a ,,ostatni” nelze jednoznacné urcit. Pfevod na odborny tym muze byt zavadéjici, protoze (témér) kazdého klienta
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musi vySetfit specidlni pedagog a ¢ast klientd v ramci komplexniho vySetfeni také psycholog (zde vychdzime zumélého
predpokladu, Ze pracovni ndpln obou profesi je stejna a Ze jsou vzdjemné zastupitelné). Vyhodou je, Ze umoziiuje prepocet
na odborny tym ur¢it SPZ vlastni pomér ohledné zastoupeni odbornych pracovnikl. (Pokud bychom vysly z rozdilné pracovni
ndplné, tak bychom pri prevodu na odborny tym méli fict, Ze se napf. u MP jednd o 240 klienti na uvazek odborného

pracovnika/tymu celkem — néco mezi 180 a 360).
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Vysledny interval poctu klientli na jednoho podptirného pracovnika za jeden Skolni rok
Tabulka 7 Maximalni pocet klient na jednoho podpurného pracovnika (PU)

Socidlni pracovnik Administrativni
pracovnik

Pocet klientli na 1 pracovnika

Pocet klientt celkem 2700 2600

Tabulka 8

SOUCET UVAZKY MIN OPT OPT REL

09/2018 VYKAZY  VYKAZY (%)
Praha 66,9 61,2 76,8 +14,8
Stfedocesky kraj 27,2 24,7 30,6 +12,5
Jihocesky kraj 25 29,7 35 +40
Plzensky kraj 26,9 42,4 52,4 +94,8
Karlovarsky kraj 16,1 15,6 19,8 +22,9
Ustecky kraj 44,6 67,6 87,2 +95,5
Liberecky kraj 23,9 26,6 32,6 +36,4
Kralovéhradecky kraj 35,6 51,1 61,6 +73
Pardubicky kraj 15,1 16,5 20,5 +35,8
Kraj Vysocina 6 5,8 7,0 +16,7
Jihomoravsky kraj 46,1 46,8 56,8 +23,2
Olomoucky kraj 42,1 42,5 50,0 +18,8
Zlinsky kraj 31 26,8 32,8 +5,8
Moravskoslezsky kraj 86,4 89,3 106,0 +22,7
Celkovy soucet 492,9 554,9 671,8 +36,3%
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5 Slozeni odborného tymu skolskych poradenskych zarizeni

Odborny tym SPZ tvofi prevazné specidlni pedagog, psycholog a socidlni pracovnik, dale
administrativni pracovnik. Jejich minimalni Gvazky (nezbytné pro zajisténi standardnich
¢innosti stanovenych platnou legislativou) jsou stanoveny samostatné pro PPP a SPC. Jsou
odvozeny od poétli potencidlnich a redlnych klientd daného (pracovisté) SPZ a prdmérné
Casové narocnosti jednotlivych standardnich cinnosti kalkulovanych na praci s1 realnym
klientem.

Odborny tym dopliuji administrativni pracovnici, pedagogové a v SPC i terapeuti
(vyjimecné). Dosud jsou sluzby terapeutl obvykle zajistovany zjinych financ¢nich zdrojd
(projekty, nadace). To je z hlediska chodu pracovist SPC nevyhodné, nelze tak zajistit
kontinuitu jejich prace.

Odborny tym PPP dopliiuji pak také metodici prevence, rozsah jejich ¢innosti je kalkulovan
v zavislosti na poctu Skol, kterym poskytuji sluzby v souladu se standardnimi c¢innostmi
metodika prevence uvedenymi ve vyhldsce ve vyhlasce ¢. 72/2005 Sb., o poskytovani
poradenskych sluzeb ve skolach a ve skolskych poradenskych zatizenich, ve znéni pozdéjsich

predpisq, v priloze €. 4.

5.1 Minimalni Gvazky k zajisténi sluzeb PPP
Pro minimalni standard pracovisté je doporuceno dodrzZet nasledujici rozloZeni sluzeb.

Roli vedouciho pracovnika muze zastdvat odborny pracovnik v modelu napf. psycholog
na 0,7 a 0,3 vedouci odlou¢eného pracovisté. Soucasné je tfeba i v téchto sluzbach zajistit
administrativni ¢innosti (objednavky, komunikace o navstévach, zakladani spist, odesilani
zprav a doporuceni atd.), ¢innosti by mél zabezpecovat administrativni pracovnik, protoze
jinak dochazi k odéerpavani moznosti odbornych sluzeb, zajistovanych odbornymi pracovniky
(psycholog, specialni pedagog, socialni pracovnik). Tato skute¢nost muze ovliviiovat i kvalitu
poskytovanych sluzeb a ma vliv na délku IhGt pro poskytované sluzby.

Administrativni pracovnik 0,5

Specidlni pedagog 1,0

Psycholog 2,0 a z toho 0,3 na vedeni pracovisté
Socialni pracovnik 0,5

Metodik prevence 0,5

5.2 Minimalni avazky k zajisténi sluzeb SPC

Obdobné bude vypadat zakladni skladba pracovisté SPC, kde se predpoklada
koncentrovanéjsi sluzba pro specidlni pedagogy, soucasné je tfeba zabezpedit sluzby dalSich
profesi, predevsim psychologa a socidlniho pracovnika. Obsazeni administrativnimi
pracovniky i odavodnéni jejich role je totozné jako pro pracovisté PPP.

Administrativni pracovnik 0,5

44



Specidlni pedagog2,0 z toho 0,3 na vedeni pracovisté
Psycholog 1,0
Socialni pracovnik 0,5

Uvedené personalni sloZeni je nezbytnym minimem pro vykon odbornych ukoll a cinnosti
stanovenych legislativou.
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6 Specidlné pedagogické centrum — odborny tym

Vymezeni ¢innosti pracovnikl zajistujicich poradenské sluzby SPC je uvedeno ve vyhlasce
¢. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve skolach a ve skolskych poradenskych
zafizenich, ve znéni pozdéjsich predpisu, v priloze €. 4. Uvadime tak pouze zakladni vymezeni
¢innosti odborného tymu.

Odborny tym specidlné pedagogického centra je tvofen obvykle specidlnim pedagogem,
psychologem a socidlnim pracovnikem. V poméru 2:1:1, ktery vyjadfuje proporcionalni
rozloZeni profesi (pomér neni identicky s velikosti Uvazku). Tento zdkladni odborny tym je dle
zaméreni centra ddle doplhovan o dalsi odborné pracovniky poskytujici dalsi specializované
sluzby a administrativni pracovniky.

6.1 Specialni pedagog

Specialni pedagog provadi odborné Cinnosti v oblasti specidlné pedagogické diagnostiky,
specidlné pedagogického poradenstvi a intervence.

Spolecné s ostatnimi odbornymi pracovniky centra se zaméfuje na praci s détmi, Zaky
a studenty se specidlnimi vzdéldvacimi potifebami, na prdci s rodinou, Skolou a Skolskym
zafizenim, poradenskou c¢innost a metodickou podporu v rdmci komplexni péce o tyto
klienty.

Cilem odbornych cinnosti je napomoci klientovi v dosazeni co nejvy$siho stupné naplnéni
jeho vzdéldvacich moznosti a potieb a jeho UspéSnému uplatnéni v bézném Zivoté.

6.2 Psycholog

Psycholog spolupracuje s ostatnimi odbornymi pracovniky SPC; provadi odborné cinnosti
v oblasti konzultaci, psychologického poradenstvi, diagnostiky, a intervenci.

Spole¢né s ostatnimi odbornymi pracovniky centra se zaméfuje na praci se Zaky
se specialnimi vzdélavacimi potfebami, na praci s rodinou, s pedagogickymi pracovniky skol
a Skolskych zatizeni, poradenskou cCinnost a metodickou podporu v rdmci komplexni péce
o tyto zaky.

Cilem odbornych ¢innosti psychologa je napomoci klientovi v dosaZzeni co nejvyssiho stupné
naplnéni jeho vzdéldvacich moZnosti a potfeb a jeho Uspésnému uplatnéni v bézném Zivoté.
6.3 Socialni pracovnik

Socidlni pracovnik provadi odborné ¢&innosti v oblasti socidlné pravniho poradenstvi
a socialnich intervenci, analytické a metodické cinnosti v socidlni oblasti zamérené
na jednotlivce nebo rodiny.

Zajistuje komunikaci s klienty a jejich zakonnymi zastupci, zjistuje divod poradenské sluzby,
podili se na vykonavani souvisejiciho vedeni spisové dokumentace, spolupracuje a podili se
na ziskdvani podklad(i v rdmci poradenské sluzby, spolupracuje s dalSimi subjekty, poskytuje
socialni poradenstvi a poradenstvi o socidlnich sluzbach dostupnych v daném regionu.

Orientuje se ve skolské legislativé a v oblasti socidlné pravni ochrany déti.
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7 Pedagogicko-psychologicka poradna (PPP) — odborny tym

Vymezeni ¢innosti pracovnikl zajistujicich poradenské sluzby SPC je uvedeno ve vyhlasce
¢. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve skolach a ve skolskych poradenskych
zafizenich, ve znéni pozdéjsich predpisq, v pfFiloze €. 4. Uvadime tak pouze zédkladni vymezeni
¢innosti odborného tymu.

Odborny tym pedagogicko-psychologické poradny je tvofen zejména psychologem,
specidlnim pedagogem, metodikem prevence a socialnim pracovnikem. V obvyklém poméru
2:1:1:1, ktery vyjadfuje proporciondini rozloZeni profesi (pomér neni identicky s velikosti
uvazku). Tento zakladni odborny tym je doplnén o administrativni pracovniky.

Zajistuje odborné poradenské sluzby pro déti, zaky a studenty (klienty), spolupracuje
s dalSimi  Skolskymi poradenskymi pracovniky a sporadenskym tymem Skolniho
poradenského pracovisté. Spolupracuje i s dalSimi subjekty, které se podileji na péci o klienty
mimo Skolstvi, zvlasté pak s orgdny verejné moci.

Pracovnici PPP zajistuji metodické vedeni vychovnych poradct a skolnich metodik( prevence
ve Skolach.

7.1 Psycholog

Psycholog provadi odborné cCinnosti v oblasti psychologického a pedagogicko-
psychologického poradenstvi, konzultaci, psychologické diagnostiky a intervenci, véetné
intervence krizové.

Spole¢né s ostatnimi odbornymi pracovniky poradny se zaméruje na praci se Zaky
se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami, na praci s rodinou, se Skolou nebo S$kolskym
zatizenim, poradenskou cinnost a metodickou podporu v rdmci komplexni psychologické
péce o tyto zaky.

Cilem odbornych ¢innosti psychologa je napomoci klientovi v dosazeni co nejvyssiho stupné
naplnéni jeho vzdélavacich mozZnosti a potfeb a k jeho UspéSnému uplatnéni v béiném
Zivoté.

7.2 Specialni pedagog

Specidlni pedagog provadi odborné cCinnosti v oblasti specidlné pedagogické diagnostiky,
specidlné pedagogického poradenstvi a intervence.

Spoleéné s ostatnimi odbornymi pracovniky poradny se zaméfuje na praci s détmi, zaky
a studenty se specialnimi vzdéldvacimi potfebami, na praci s rodinou, se Skolou nebo
Skolskym zafizenim, na poradenskou Cinnost a metodickou podporu v rdmci komplexni péce
o tyto klienty.

Cilem odbornych cinnosti specidlniho pedagoga je napomoci klientovi v dosazeni co
nejvyssiho stupné naplnéni jeho vzdélavacich moznosti a potfeb a k jeho UspéSnému
uplatnéni v bézném Zivoté.
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7.3 Metodik prevence

Metodik prevence provadi odborné Cinnosti v oblasti prevence, a to predevsim koordinacni,
analytické a metodické. Koordinuje a metodicky podporuje skolni metodiky prevence, vénuje
se predevSim prevenci rizikového chovani. Poskytuje metodické sluzby i prfimé sluzby
prevence rizikového chovani ve Skolach.

7.4 Socialni pracovnik

Socialni pracovnik provadi odborné cinnosti v oblasti socidlné pravniho poradenstvi
a socidlnich intervenci, provadi analytické a metodické Cinnosti v socidlni oblasti zamérené
na jednotlivce nebo rodiny.

Zajistuje komunikaci s klienty a jejich zakonnymi zastupci, zjistuje dlvod poradenské sluzby,
podili se na vykonavani souvisejiciho vedeni spisové dokumentace, spolupracuje a podili se
na ziskdvani podklad(i v rdmci poradenské sluzby, spolupracuje s dalSimi subjekty, poskytuje
socialni poradenstvi a poradenstvi o socidlnich sluzbach dostupnych v daném regionu.

Orientuje se ve Skolské legislativé i v oblasti socialné pravni ochrany déti.
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8 Metodicka podpora odbornych pracovnikt SPZ

Metodickou podporu odbornych pracovnikéi SPZ za Géelem zvy3eni kvality poradenskych
sluzeb zaji$tuje pravnicka osoba zfizovana MSMT, NUV.

Metodickd podpora NUV je zajistovadna sekci Ill, pro poskytovdni poradenskych sluZeb
pro Skoly a Skolska poradenska zafizeni. Metodickd podpora se realizuje prostfednictvim
program( DVPP, vytvarenim metodickych doporuceni, metodickych navstév na misté.

K formam metodické podpory patfi také porady reditell zatizeni a vedoucich pracovnikd,
pracovni setkdni se zfizovateli Skolskych poradenskych zatizeni (kraji). Dale se jedna
o poskytovani informaci ve formé odpovédi na dotazy, prostfednictvim emailu, telefonu
i webového portdlu. K metodické podpore patfii feSeni krizovych a konfliktnich situaci.

NUV sekce Ill tak primarné komunikuje s fediteli, svedoucimi pracovist a s vedoucimi
krajskymi metodiky.

Vsechna zafizeni maji definované postupy pro metodické vedeni pracovnikd. Za realizaci
metodického vedeni zodpovida feditel nebo vedouci SPZ.

Metodicka podpora v PPP a SPC pro jednotlivé pracovniky je tak realizovdna prostiednictvim
reditel( (vedoucich) a jimi zvolenych metodik(. Je vhodné stanovit vidy v kraji sit vedoucich
metodikl (podle poctu pracovist a jejich organizacniho usporadani).

Vedouci metodici pfimo komunikuji a oslovuji pro spolupraci metodiky jednotlivych SPZ,
prezentuji informace na spoleénych regionalnich setkanich, individudlnich schlzkach
vedoucich metodikli a metodikd jednotlivych krajli, jsou prostredniky viceurovinové
komunikace.

8.1 Druhy metodické podpory a jejich zajisténi

Cilem metodické podpory pracovnikd Skolskych poradenskych zafizeni je posilovani kvality
poskytovanych poradenskych sluzeb. Za zajisténi rlznych druhl metodické podpory
odpovida feditel nebo vedouci pracovisté. Volba druhu metodické podpory se tak vedle
potieb definovanych samotnym pracovnikem (jeho feditelem a vedoucim pracovnikem) fidi
také délkou praxe pracovnika, jeho roli, kterou na pracovisti zastava a konkrétni potfebou
posileni kompetenci.

K zakladnim typtim metodické podpory patfi:

a) metodické vedeni,
b) mentoring,

c) intervize, supervize,
d) jiné (hodnoceni).

PrestoZe stavajici legislativa, kterd vymezuje oblast poradenskych sluzeb (Skolsky zakon,
vyhlasky ¢. 72/2005 Sb., ¢.27/2016 Sb.,) hovofi pouze o potifebé metodické podpory, nejsou

* Vyhldska €. 197/2016 Sb., § 3.
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zminovany konkrétni druhy metodické podpory jako je napfiklad supervize nebo jiné formy
odborného provazeni. Je nepochybné, Ze vSechny formy metodické podpory, a zvlasté pak
supervize, podporuji kvalitu poskytovanych poradenskych sluzeb a jsou pro zajisténi kvality
prace zcela nezbytné.

Volba druhu metodické podpory SPZ se odviji od pracovnikéi daného pracoviité a jeho
skladby, dle dosazené urovné profesnich kompetenci, zastdvanych profesnich roli. To
nasledné ovliviiuje zarazovani odborniki do dalsi profesni pfipravy (DVPP).Odpovédnost
za metodickou podporu pracoviité ma feditel nebo vedouci SPZ.

Clenéni poskytovatelti metodické podpory (role):

1. Vedouci metodik (feditel, pracovnik povéreny feditelem PPP/SPC)
2. Metodik pro zacinajici pracovniky

3. Metodik/mentor/ organizator intervizi

4. Metodik hodnotitel

5. Supervizor

8.1.1 Mentoring

Mentoring je profesiondlni vztah dvou osob, kdy mentor predava své zkusenosti a znalosti
menteemu (mentorovanému). Mentor tak pasobi jako privodce v urcité oblasti ¢i tématu
a pomaha odbornikovi nalézt sprdvny smér prace ¢i reSeni problému. Pfeddvani znalosti
a dovednosti probihd zpravidla v ptirozeném prostfedi, napf. na pracovisti. Mentora si
Skoleny voli, urcuje si i zpUsob a frekvenci spoluprdce. Jedna se tak o individualizované
a velmi neformalni vzdélavani.

V mentoringu, tak jako ve vSech formach provazeni odbornika, jde predevsim o vytvoreni
vztahu mezi mentorem a mentorovanym, ktery pfedstavuje pfinos pro obé zucastnéné
strany a na jeho zakladé Ize pak pracovat. Mentorovany ma jedine¢nou Sanci odpozorovat
a prevzit zkuSenosti, kontakty Ci ziskat jasné predstavy o tom, jak zvladat radu profesnich
a Zivotnich situaci. Mentor je naopak obohacen o naméty a postrehy odbornika a hleda nové
cesty feseni.

Vztah mezi mentorem a mentorovanym je vymezen presné stanovenymi a oboustranné
schvalenymi pravidly:
* Roli mentora je reagovat na potfeby rozvoje mentorovaného.
* Mentor i mentorovany maji stejnou odpovédnost za rozvoj vztahu mentoringu,
za jeho hladky pribéh a dosaZzeni stanoveného cile.
o Zdlezitosti reSené v ramci vztahu jsou povazovany za dlivérné. Vztah obou stran je
rovnocenny a je zaloZzen na vzajemné duvére.
* Mentor a mentorovany si predem stanovi ¢asovy harmonogram podle moznosti
obou stran.
* Vzajemné respektuji svlj ¢as a zdvazky (povinnosti).
*  Poskytnuté informace nesmi byt zneuzivany mimo rdmec mentoringu.
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* Ve vztahu je uplatiovan proaktivni pfistup — mentor vyzyvd a podporuje
mentorovaného a poskytuje mu konstruktivni zpétnou vazbu, mentorovany se
snazi vyporadat se s jakoukoliv oblasti vlastniho profesniho rozvoje.

* Vztah trvd po dobu vzajemné odsouhlasenou obéma stranami. Po jejim uplynuti
muzZe bud pokracovat, nebo skoncit.

* Poskytovatel mentoringu poskytuje tuto formu metodické podpory na zakladé
vzdélani vtéto formé metodické podpory. Obdobné pfijemce této formy
metodické podpory musi byt spravidly jejiho poskytovani obeznamen
pred zahdjenim poskytovani mentoringu.

Casova dotace bude ovlivnéna vidy faktory pfedmétu mentoringua jeho formou, kterd je
bud'skupinovd, nebo individualni. Interval je nej€astéji do 60 minut, minimalni hranice je 30
minut. Doporucuje se navyseni na 90 minut.

8.1.2 Supervize

Supervize je podminkou udrZeni a rlstu kvality Skolskych poradenskych sluzeb. Je dlleZitou
soucasti systému dalSiho vzdéldvani pracovniki poskytujicich tyto sluzby, je primarné
zamérena na odborné provazeni pracovnik(.

Supervize je vysoce odborné narocna, specializovand metodicka cinnost vykonavana
supervizory a poskytovand pracovnikim vykondvajicim pedagogicko-psychologické
a specialné pedagogické poradenské sluzby. Supervize ptispivd k odbornému a osobnimu
rozvoji pracovnikll a ke zvySeni profesionality pfi vykonu jejich profese. Uskuteénuje se
v superviznim procesu, a to predevsim formou individualnich a skupinovych konzultaci
odbornych pracovnikl se supervizory. Poskytuje zpétnou vazbu o kvalité prace. Uéelem
supervize je zkvalitnéni a zefektivnéni poskytovanych sluzeb a cinnosti.

Ve statech EU je supervize nezbytnou podminkou profesionalniho rlstu pracovnikl ve vsech
pomahajicich profesich. V CR je supervize zavedena jako podminka vykonu
psychoterapeutickych cinnosti ve zdravotnictvi a v systému poradenstvi pro rodinu,
manzelstvi a mezilidské vztahy v resortu prace a socialnich véci. Nutné je tak i soucasti
poradenskych sluzeb v systému skolskych poradenskych zafizeni.

Supervize je cilend predevsim na pomoc odbornému a osobnimu rozvoji pracovnikl, kteri
realizuji ve Skolstvi pedagogicko-psychologické a specidlné pedagogické poradenské sluzby,
a na zvysSeni profesionality pfi vykonu jejich profese. Uskutec¢riuje se v superviznim procesu,

a to predevsim formou individualnich a skupinovych konzultaci supervidovanych odbornych
pracovnikl se supervizory.

Supervizi ve Skolstvi Ize definovat ve tfech rovinach:

1. jako metodu poradenské pomoci pracovnikiim vykonavajicim pedagogicko-psychologické
a specidlné pedagogické poradenské cinnosti, kterda je zamérena na reflexi jejich
odbornych vykon( a systému jejich prace;

2. jako proces zaméreny:

e na zkvalitnéni pfistupu pracovnikli vykondvajicich pedagogicko-psychologické
a specialné pedagogické ¢innosti k uzivatelim,;
e na zvySeni efektivity metod jejich odborné prace;
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¢ na nachazeni efektivnich feseni probléma a situaci, se kterymi se pracovnici
pfi poskytovani pedagogicko-psychologickych a specidlné pedagogickych sluzeb
setkdvaiji;
3. jako koncept umoznujici identifikovat a popsat faktory, které se vztahuji ke komunikaci
mezi pracovniky poskytujicimi pedagogicko-psychologické a specialné pedagogické
poradenské sluzby ve vztahu k jejich uZivatelim.

Reditel (vedouci) zafizeni ma pravo pozadat o supervizi prace tymu pracovniki
poskytujicich psychologické, specidlné pedagogické, poradenské sluzby. Uéelem supervize
tymu je zkvalitnéni a zefektivnéni poskytovanych sluzeb a ¢innosti.

Casova dotace pro realizaci supervize tymu je minimalné 1-2 roéné v celkovém rozsahu 20,
resp. 40 hodin. Zakladni jednotkou téchto konzultaci je supervizni hodina, ktera trva 50
minut.

Cilem supervize prace v tymu je poskytnout kvalitni zpétnou vazbu o préci zafizeni a vytvorit
prostor k pripadnym zménam.

Individualni supervize pak bude vrozsahu odpovidajicimu potfebam supervidovaného,
minimalni rozsah je zde stanoven na 100 minut. Rozhodnuti o potifebné délce individualni
supervize je pak primarné véci supervidovaného, supervizora a vedouciho pracovisté.

Supervize ve SPZ plni predevs$im nasledujici funkce:

e podpurnou a rozvojovou (napf. emocni podpora, ocenéni prace, porozuméni
situaci klient(i a vztah(im supervidovaného k nim, prevence vyhofeni apod.);

e metodickou (rozvoj odbornych dovednosti a sebereflexe);

e Tidici ¢i kontrolni (kontrola kvality, vyvazeni potfeb klienta a moznosti pracovnika,
spravné pouzivani metod a technik apod.).

Kazda z téchto funkci mlze byt v supervizi pfitomna v rlizné mire. Kterd z uvedenych tfi
funkci v dané supervizi prevlada, zalezi na potfebach a poZadavcich supervidovaného, tj.
na konkrétnim uéelu supervize.

Supervizor

Supervizor je odbornik, zpravidla vysokoskolsky vzdélany a zkuseny v nékteré z pomahajicich
profesi, ktery prosel specializovanym vycvikem zamérenym na poskytovani supervize. Neni
pracovnikem SPZ, ke kterému se supervize vaze.

Pozice supervizora ve $kolstvi je profesné oetfena dvéma institucemi — Ceskym institutem
pro supervizi (CIS) a Ceskomoravskym institutem pro supervizi a koucing (CMISK). K vykonu
funkce supervizora je nutno ziskat akreditaci. U vySe uvedenych instituci je moiné se
prihlasit (po splnéni urcitych kritérii — napt. vék, vzdélani, léta praxe, vlastni prace
pod supervizi apod.) do vycviku supervize, po jehoZ absolvovani je mozné ziskat akreditaci
k vykonu supervize.

Povinnosti supervizora:
e plnit pozadavky supervidovanych pracovnikll zpisobem, ktery vyznamné pfispiva

k jejich odbornému rlstu a ke zkvalitnéni jejich prace;
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e zajistovat dodrZovani pfislusnych pravnich, etickych a profesiondlnich zéasad
a predpist odborné praxe;

e monitorovat dosazené vysledky a odborny rist supervidovaného pracovnika;

e poskytovat supervidovanym priibéznou zpétnou vazbu (oficidlni nebo neformalni,
ustni nebo pisemnou).

Povinnosti supervidovanych pracovnik:

e informovat ty, kterym poskytuji pedagogicko-psychologickou sluzbu, o tom, Ze je
jim poskytovdna supervize;

e vyzadat si od nich souhlas k tomu, aby pozorovani a zaznamy z vysetreni,
z poradenského procesu apod. mohli konzultovat se svym supervizorem;

e informovat je o tom, Ze jejich prdvo na ochranu osobnosti a na zachovani
dlvérnosti informaci nebude supervizi ovlivnéno.

Vztah mezi supervizorem a supervidovanym pracovnikem je zaloZzen na kontraktu, ktery
vychazi z moznosti vybéru supervizora na strané supervidovaného a soucasné moznosti
odmitnuti supervize zvolenym supervizorem. Kontrakt je Ustni dohoda o odborném zaméreni
a podminkdach supervize, kterd je vysledkem konzultace o pozadavcich supervidovaného
pracovnika vUcCi supervizorovi. Povinnosti supervizora je dbat na to, aby se v prabéhu
supervize obé strany fidily obsahem tohoto kontraktu. Kterdkoli ze stran mulze supervizni
vztah ukondit, neni-li supervidovany nebo supervizor z néjakych davodl schopen se
kontraktem fidit; supervizor ma v tomto pripadé povinnost dbat na to, aby ani
supervidovany, ani ti, kterym poskytuje pedagogicko-psychologickou sluzbu, neutrpéli
Zadnou Ujmu.

Formy supervize

Supervize se uskutecnuji nejcastéji formou individudlnich a skupinovych konzultaci
supervidovanych odbornych pracovnik(i se supervizorem.

Supervize se mize zaméfit také na praci tymu. Reditel zafizeni by tak mé&l mit moZnost
pozadat o supervizi prace tymu odbornych pracovnikil SPZ. Supervize poskytovana
pracovnimu tymu by méla byt hrazena zaméstnavatelem.

Doporucuje se, aby supervize byla povaZovana za formu DVPP.

Druhy supervize

Interni supervize

Interni supervizi obvykle poskytuje zkuSeny pracovnik organizace, obezndmeny s jejim
chodem a s ,dobrou praxi“ sluzeb, které tato organizace poskytuje. Specifickym pripadem
interni supervize je tzv. supervize manazerska, o kterou se jednd v pfipadé, Ze supervizorem
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je ptimy nadfizeny. Interni supervize mlze byt individualni nebo skupinova (napf. modelové
situace z praxe, Balintovska skupina aj.).
Vstupni podminkou na strané supervidovaného je zietelné popsat problémovou pracovni

situaci, u které si neni jisty nebo nevi, jak ji ma fesit. Skupinovou interni supervizi se
doporucuje realizovat minimalné 1x za mésic (v rozsahu min. 2 hodin).

Externi supervize

Externi supervize je vedend externim supervizorem, ktery neni s chodem organizace nijak
spojen a nema ani osobni vazby na ¢leny tymu (nezavisly supervizor). Externi supervizor je
odbornik, zpravidla vysokoskolsky vzdélany a zkuSeny v nékteré z pomahajicich profesi, ktery
prosel specializovanym vycvikem zamérenym na poskytovani supervize. Externi supervize
neni vazana na hierarchii vztah( v organizaci, vytvari proto lepsi podminky pro propojeni
odborného rozvoje s emocionalni rovinou, kterou supervidovani pracovnici obvykle nechtéji
uvnitt organizace prezentovat; umoznuje tak otevreni citlivéjSich témat, a mizZe proto vice
akcentovat podpurny aspekt.

Supervize tymu

Supervize se mize zaméfit také na praci tymu. Reditel zafizeni by tak mé&l mit moznost
pozddat o supervizi prace tymu pracovnikll poskytujicich psychologické, specialné
pedagogické a poradenské sluiby. Ucelem supervize tyma je zkvalitnéni a zefektivnéni
poskytovanych sluzeb a ¢innosti.

Cilem supervize prace tymu je poskytnout kvalitni zpétnou vazbu prace zatizeni a vytvofit
prostor k pfipadnym zménam.

8.1.3 Intervize

Intervize je formou metodické podpory, ktera ma poskytnout na pracovisti moznost
konzultace pro skupinu pracovnikd nebo pro jednotlivce. Jednd se o formu sdileni pripadu
a poskytnuti reflexe k nému.

Co muiZzeme od intervize oc¢ekavat predevsim:
a) Socialni uéeni a tymovou komunikaci;
b) Pochopeni vztahu pracovnik — klient v procesu pomoci;
c) Upevnéni stavajicich profesnich dovednosti a osvojeni novych;
d) Inspiraci a schopnost nahliZet situaci z riznych uhli pohledu;
e) Kolegialni zpétnou vazbu a podnéty.
Casova dotace 1x tydné v rozsahu 60—-90 minut. Minimalni rozsah je 1x tydné 30 minut.

Balintovska skupina jako ¢asto uplatfiovana forma intenzivni metodické podpory je zaloZzena
na setkavani lidi z pomahajicich profesi, pocet ¢lenli byva od 6 do 12 osob.

Casova dotace je v minimalnim rozsahu obvykle 90-100 minut.
Balintovska skupina probiha obvykle v nasledujici strukture:
e FExpozice pfipadu — protagonista (supervidovany) popisuje, co se v kontaktu s jeho

klientem odehralo, jak postupoval, s ¢im neni spokojeny. Objasni vztahovy
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problém s klientem, pokusi se vyjadfit, co od skupiny potfebuje (Uc¢astnici pouze
naslouchaji).

e Otdzky, dotazovdni se — Ucastnici se ptaji na okolnosti, které potiebuji znat, aby si
mohli vytvorit pfesnéjsi predstavu o tom, co se délo v klientovi a co v terapeutovi,
popf. v dalSich osobach, které v pribéhu vystupuji. Otdzky by mély byt
orientované vice na vztah profesiondl — klient, méné na problém.

e fantazie — ucastnici volné asociuji za jednotlivé osoby v pfipadu, za problémy
apod. Pokouseji se uvédomit si aktualni emocni nebo psychosomaticky stav
(protagonista pouze nasloucha).

e Praktické naméty — ucastnici nabizeji praktické postupy, které by sami zvolili
(nejedna se o rady), referujici pouze nasloucha.

e Vyhodnoceni — slovo se vraci k protagonistovi. Nehodnoti, neposuzuje praci

"

skupiny. Ocenluje nové pohledy, ,aha“ zdazitky, vyjadfuje se, jak se splnilo

ocekavani, které formuloval na zacatku. Nakolik mu skupina pomohla vhlédnout
do konkrétniho pfipadu.

Metodické vedeni téchto Cinnosti koordinuje Feditel/ vedouci poradenského pracovisté;
probihd predevsim formou skupinovych setkani metodika (vedouciho pracovnika, vedouciho
metodika) se skupinou pracovnik(i podle jejich odborného zastoupeni. Dale prostfednictvim
individualnich setkani a konzultaci. Mozna je také forma telefonické ¢i emailové konzultace
odbornika s metodikem.

Doporucuje se, aby metodickd setkani byla pravidelna a stala se nedilnou soucasti metodické
podpory pracovnikl. Setkdni je vhodné organizovat zpravidla jednou za mésic nebo 1x za dva
mésice. Dullezitd je nejen podpora metodikem, ale také moZnost setkavani odborniku
pUsobicich v SPZ a jejich vzajemnda vyména zkusenosti formou diskuse. Pro zajisténi kvality
odborné debaty je pak vhodné volit tematickd setkdni, s mozZnosti prizvat k jednotlivym
tématim dalsi odborniky.

Casova dotace pro metodické vedeni by se méla pohybovat v intervalu od 30 minut do 120
minut podle zvoleného predmétu a druhu metodické podpory, dalSim kritériem bude
podpora pro jednotlivce nebo pro skupinu.

Personalni zajisténi a moznost poskytnuti druhii metodické podpory bez ¢asové prodlevy
je moiné predevsim u podpory vedoucim metodikem a u intervize, ¢asova prodleva pak
bude u mentoringu a nejvétsi bude pravdépodobné v pfipadé potieby supervize (vzhledem
ke vSem uvadénym skutec¢nostem).

Formy metodické podpory je tfeba volit také s ohledem k délce profesni zkuSenosti.
Zacinajici pracovnici potrebuji predevSsim metodickou podporu ve formé intervize,
metodického vedeni metodikem a mentoringu. Pro pokrocilé pracovniky od 7 let praxe
a dale je pak vhodné posilovat spiSe supervizi.

Soucasti metodické podpory je také vydefinovani pravidel jak se na pracovisti fesi krizové
situace, konflikty. Ty Ize rozdélit na krizové situace uvnitf pracovniho tymu a déle na rfeseni
konfliktnich a krizovych situaci s klienty.
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Specificky by mélo mit kazdé pracovisté oSetfen proces soucinnosti pfi feSeni revizi, kdy se
revizni pracovi§té NUV obrati na SPZ. Zakladni pravidla musi vychazet z naplnéni § 16b
Skolského zakona, ktery vymezuje zakladni postupy pro ¢innost revizniho pracovisté.

8.2 Hodnoceni kvality prace skolskych poradenskych zarizeni

Vedeni Skolskych poradenskych zatfizeni dbd na zajisténi kvality poskytovanych
poradenskych sluzeb:

a) reflektuje a pravidelné vyhodnocuje Uroven zajistovanych poradenskych sluzeb,

b) strukturu sluZzeb, zda jsou poskytovany v pozadovaném rozsahu, kvalité
a v odpovidajicich ¢asovych intervalech,

¢) dba na dodrzovani kontrolnich mechanismd,

d) vede pracovniky SPZ ke spolupraci s daldimi kolskymi poradenskymi zafizenimi,
zvlasté v pripadé potfeby soucinnosti vice zafizeni v péci o jednoho klienta,

e) vedeni pracovist ve spolupraci se zfizovateli zajistuje materidlni podminky
pro pracovisté, véetné vybaveni novymi metodami a diagnostickymi nastroji,

f) k monitorovani vlastni ¢innosti vyuZivd pravidla stanovend ve svych vnitfnich
dokumentech (smérnice, organizacni a provozni fad), ddle vyuZzivd centralni
evaluacéni nastroj o kvalité poskytovanych poradenskych sluzeb ve Skolskych
poradenskych zafizenich, ktery umoznuje reflexi pro pracovniky pracovisté a déle
poskytuje hodnoceni uZivateli poradenskych sluzeb a jejich zfizovatelim.

Vnéjsim hodnotitelem je Ceska skolni inspekce, ktera v souladu s §174 odstavce 2b), d) a e)
Skolského zakona zjistuje a hodnoti podminky, pribéh a vysledky vzdélavani, a to podle
pfislusnych Skolnich vzdélavacich program( a akreditovanych vzdéldvacich program( a dale
podminky a pribéh poskytovani poradenskych sluzeb ve skolach a skolskych poradenskych
zafizenich. Vykona kontrolu dodrzovani pravnich predpisQ, které se vztahuji k poskytovani
vzdélavani a Skolskych sluzeb. Vykonava verejnospravni kontrolu. Vsouladu s § 174
Skolského zdkona, odst. 6 realizuje Setfeni na zadkladé podanych stiznosti.

8.1.1 Hodnoceni odbornych pracovniki SPZ

Zafizeni ma definovany postupy pro pravidelné hodnoceni odbornych pracovniki. Toto
hodnoceni se zaméfuje nejen na vlastni vykon pracovnika, ale i na dalsi Cinitele, které tento
vykon podminuji nebo dale zhodnocuji (nékdy je pracovni vykon ovliviiovan faktory mimo
pracovni prostredi, jako jsou napf. rodina, financni situace, zdravi ¢i jiné soukromé
zalezitosti). Pfi hodnoceni je tfeba respektovat princip rovnych pracovnich prilezitosti.

Hodnoceni realizuje obvykle feditel, vedouci pracovnik a sam pracovnik ve formé
sebehodnoceni.
1. Hodnoceni ma formalni i neformalni podobu, pracuje s portfoliem pracovnika.
2. Obsah vychazi ze sledovanych oblasti hodnoceni.
3. Casova dotace hodnoceni by méla byt minimalné 1x roéné, dil¢i hodnoceni lze pak
realizovat v souladu s potfebami pracovisté, pripadné pracovnika.

V ramci hodnoceni jsou sledovany zejména tyto oblasti:
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Odborna priprava a potieby rozvoje — posuzovani Urovné znalosti a dovednosti
tykajicich se gestorovanych oblasti, schopnosti a dovednosti pfi feSeni
konkrétnich Ukolli poradenské praxe, koncepcnost navrhovanych pfistupd,
schopnost navrhovat tvoriva a realizovatelna reseni.

Pracovni chovani a vysledky prace — posuzuje se kvalita vykonané prace,
schopnost formulovat odborné argumenty na podporu vlastnich navrhovanych
reSeni, pfipravenost pfijimat ndrocné ukoly, dodrzovani stanovenych termind,
organizacni schopnosti, kompetentnost a odbornost v problematice prace
s uréitym typem klientl, zkuSenost sredlnou praxi pedagogl a Skol, znalost
aktualni legislativy, respektovani etickych principl poradenské prace.

Socialni dovednosti — jedndni s kolegy a schopnost pracovat v tymu, komunikace
s klientem a pedagogickou verejnosti, zastupci zfizovatele, zaméstnavateli apod.,
komunikaéni dovednosti (vedeni odborné diskuse, dialogu, seminare, prezentace
apod.), jazykova fluence, schopnost fesit konflikty véetné dovednosti jejich
pfedchdzeni. Schopnost empatie, motivace vnitini i vnéjsi a kriticka sebereflexe.
Rizeni zaméstnanch (pouze vedouci pozice) — utvarfeni a fizeni tymu, schopnost
pldnovat, organizovat, kontrolovat a hodnotit praci zaméstnanctl, styl vedeni
zaméstnancl, delegovani pravomoci, schopnost motivace podtizenych. UdrZovani
pozitivniho klimatu na pracovisti. Reditel organizace sleduje préib&h odborného
rastu pracovnikd a vytvari Plan DVPP pro pracovisté i jednotlivce.

Hodnoceni samostatnosti, kreativity s respektem k odbornym kompetencim,
zachovavani etickych principti v praci s klienty.

Celozivotni vzdéldavani a schopnost samostudia — vzdélavani za uUcelem ziskani
poznatk(l, orientace v problematice. Organizace Ucasti na vzdélavani a volba
druhu vzdélavacich programd v souladu s kompetencemi pracovnik(i, délkou
jejich praxe, publikaéni ¢innosti, metodickymi ukoly a srespektem kjejich
vlastnim preferencim. Zacinajici poraden$ti pracovnici se musi Ucastnit
vzdélavaciho programu (vycviku) pro zacinajici. Povinnost zajistit Ucast na
vzdélavacich programech, které informuji o zménach v legislativé, o novych
diagnostickych

a intervencnich postupech. Podle role odbornych pracovnikl zajistit maximalni
Ucast na dlouhodobych vycvicich, véetné terapeutickych a sebezkusenostnich.

8.1.2 Cile hodnoceni

Zakladnim cilem hodnoceni je objektivni posouzeni pracovnika, v souladu s jeho profesnimi
kompetencemi s ohledem k narocnosti prace, mife samostatnosti, schopnosti komunikace
a hledani reseni v krizovych situacich. Hodnoti se jak schopnost samostatné prace, tak
schopnost spoluprace v tymu. Dil¢i cile hodnoceni mohou byt rdzné podle toho, k éemu maji
slouzit (napf. periodické, pred ocekavanym rozvojem zafizeni — rozSifovanim, pred jeho
reorganizaci, pred zpracovavdnim kariérovych plan(i apod.). Proto i dil¢i cile hodnoceni
mohou byt rtizné modifikované a mohou mit rlizny obsah. Mezi dalsi nejcastéjsi cile
hodnoceni patfi:
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zlepsit stavajici pracovni vykon jednotlivce i tymu;

ziskat nahled na profesni kompetence a schopnost respektovani etickych pravidel
v kontextu postoju a hodnot pracovnika/pracovisté;

ziskat nahled na kvalitu prace, samostatnost, aktivni zapojeni do d¢innosti
i dovzdélavani a metodické podpory, za ucelem finanéniho ohodnoceni
pracovnik(;

identifikovat vzdélavaci potieby;

zlepSovat vztahy mezi vedenim a pracovniky;

zjistit informovanost pracovnikli o zménach v systému poskytovani Skolskych
poradenskych sluzeb a jejich dusledcich pro né;

zjistit pracovni a socidlni potieby pracovnik(;

ovéfit si uroven informovanost pracovnikl v oblasti znalosti uZivanych
diagnostickych, intervencnich postupq;

nastaveni personalni politiky zafizeni a uc¢innosti persondlniho fizeni;

ovéreni ucinnosti naplinovani etickych pravidel a kultury zafizeni;

ovéreni funkénosti nastaveni mechanism( odmérnovani.

Meéfritka pracovniho vykonu

Hodnoceni vykonané prace se neobejde bez spolehlivych métitek pracovniho vykonu, ktera,
maji-li byt efektivni, museji byt spolehliva, snadno pouZitelnd a museji postihovat klicové
¢innosti pracovniho vykonu, které urcuji jeho podstatu. Soustava kritérii musi vychazet
Z popisu a analyzy prace a byt adekvatni i formé a ucelu hodnoceni. Pro hodnoceni vykonu
pracovnika musime zvolit kritéria, kterd jsou pfimérena jeho pracovni pozici a pracovni
naplni. Kritéria je nutno prUbéiné podrobovat kritické analyze a na jejim zdkladé je
aktualizovat. Vzdy je tfeba soucasné respektovat legislativni ramec profese.

Kritéria by méla zahrnovat:
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profesni kompetence

osobnostni vlastnosti a schopnosti nezbytné praci poradenského pracovnika
v SPZ, v souladu s etickym kodexem pracovnika SPZ;

kvalita odvadéné prace v souladu se standardnimi ¢innostmi profilu zafizeni;
pracovni vykonnost a vysledky pracovni cinnosti (hodnoti se nikoliv jen pocet
klientd a administrativnich dkonl stim spojenych, ale také kvalita prace
s klientem, kvalita diagnostické a intervencni prace, zvladnuti komunikace
a spoluprace s dalsimi subjekty v kontextu konkrétniho ,ptipadu®);

samostatnost, aktivni pristup;

schopnost prace v tymu a spoluprace s vedoucimi pracovniky SPZ;

absolvované programy DVPP;

vyuzivani forem metodické podpory;

dosaZeni role metodika, mentora, supervizora pro praci v SPZ.



9 Vymezeni kompetenci odbornych pracovnikii SPZ v kontextu
délky jejich poradenské praxe

9.1 Zacinajici poradensky pracovnik s praxi v délce 0-2 roky

Zacinajici poradensky pracovnik pracuje pod vedenim zkuseného kolegy. V samém zacatku je
hlavni ndplini jeho prace seznameni se vSemi zakladnimi procesy poskytovani poradenskych
sluzeb ve Skolském poradenském zafizeni v souladu s definovanymi standardnimi ¢innostmi
PPP nebo SPC, s vychozimi dokumenty, diagnostickymi a intervenénimi postupy, s principy
etiky prace, s legislativnimi dokumenty. Soucasti tohoto obdobi je i sezndmeni s principy
komunikace se Skolami, klienty, se zdkonnymi zastupci i s partnerskymi odbornymi pracovisti
(Skolskd poradenska zafizeni, krizova centra, pracovisté v oblasti prevence rizikového
chovéni, SVP, lékafi, Policie CR, soudy, OSPOD atd.). Zacinajici pracovnik ziskava informace
zejména prostiednictvim svého metodika pro zaéinajici pracovniky na pracovisti SPZ, dale
prostiednictvim vycviku pro zacinajici pracovniky v SPZ , komunikaci na pracovisti a vlastnim
sebevzdéldvanim.

Rozsah povinného DVPP pro zacinajici pracovniky je vcetné zacviku zacinajicich v obdobi
2 let rozlozen nasledovné:

1. rok 80 hodin vycvik pro zacinajiciho poradenského pracovnika + 36 hodin v tématech,
ktera jsou uvedena jako ¢innosti zacinajiciho psychologa nebo specidlniho pedagoga

2. rok 60 hodin vdalSich cinnostech specifikovanych jako cinnosti zacinajiciho
poradenského pracovnika

Celkem 176 hodin minimalni rozsah programi DVPP
Obecné kompetence zacinajiciho poradenského pracovnika

e znalost poradenského systému vcéetné pfislusné platné legislativy;
e etika prace poradenského pracovnika;

e pravidla tymové spoluprace (3koly, SPZ, klinicka pracovisté, lékafi) a vzajemného
respektovani profesnich kompetenci;

e interpretace zprav z klinickych pracovist a od odbornych lékaf(;
e vedeni poradenského rozhovoru;

e sbhér anamnestickych dat;

e prace a komunikace s rodinou;

e spoluprace se skolou a komunikace s pedagogy;

e psani zprav zvySetfeni a doporuceni pro vzdélavani zakl se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami;

e schopnost sdélit vysledky vySetieni a posouzeni vzdélavacich potreb zaku;
e vedeni dokumentace;

e schopnost dodrZovat psychohygienu pribéhu vysetieni,
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e odpovidajici kompetence prace s ICT,

e znalost alespon 1 ciziho jazyka.

Cinnosti zadinajiciho poradenského pracovnika — psychologa

Prace s diagnostickymi ndstroji psychologa musi byt vidy spojena s absolvovanim vycviku
zaméreného na prdci s diagnostickou metodou, metodik, ktery pracuje se zacinajicim
pracovnikem, poskytuje metodickou podporu a odborné pracovnika provazi tak, aby umoznil
praci s nastrojem pod vedenim zkuSeného pracovnika a zejména pak podporu
pfiinterpretaci vysledk( vySetfeni. Pracovnik je veden ktomu, aby dokdzal na zakladé
posouzeni stavu Zdka zvolit odpovidajici diagnosticky postup a ndsledné zvolit také
diagnosticky nastroj. Volba diagnostického ndstroje musi byt vidy v souladu s vyhlaskou
€. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve skolach a ve skolskych poradenskych
zafizenich, §2b.
Primarné zajistuje:

e vedeni poradenského rozhovoru;

e pozorovani klienta In situ;

e zakladni diagnostiku kognitivnich funkci (napf. WISC Ill, SON-R, IST 2000 R, WIIE,
WAIS I, IDS aj.);

e zakladni diagnostiku osobnostnich vlastnosti, osobnostni dotazniky (CDI, B-JEPI,
NEO, aj.);

e diagnostiku Skolni zralosti;

e zakladni diagnostiku rodiny;

e praci se tfidou/skupinou;

e orientaci v oblasti specidlné pedagogické diagnostiky;

e tvorbu podkladd pro zpracovani a konzultaci k individualnimu vzdélavacimu
planu;

e spolupraci se Skolou, pfipadné skolnim poradenskym pracovistém.

Cinnosti zaéinajiciho poradenského pracovnika — specidlniho pedagoga

Prace s diagnostickymi nastroji pro specidlniho pedagoga musi byt vidy spojena
s absolvovanim vycviku zaméreného na préci s diagnostickou metodou, metodik, ktery
pracuje se zacinajicim pracovnikem, poskytuje metodickou podporu a odborné pracovnika
provazi tak, aby umoznil praci s nastrojem pod vedenim zkuseného pracovnika a zejména
pak podporu pfi interpretaci vysledk( vySetfeni. Pracovnik je veden k tomu, aby dokazal
na zakladé posouzeni stavu Zdka zvolit odpovidajici diagnosticky postup a nasledné zvolit
také diagnosticky nastroj. Volba diagnostického ndstroje musi byt vidy v souladu s § 2b
vyhlasky
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€. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach a ve Skolskych poradenskych
zafizenich.

Primarné zajistuje:

e vedeni poradenského rozhovoru;

e pozorovani klienta In situ;

o zakladni specidlné pedagogické vysetieni dle druhu znevyhodnéni;

e diagnostiku Skolni zralosti a pfipravenosti;

e individudIni a skupinové reedukace;

e interpretace vysledkud specidlné pedagogického vysetreni;

e tvorba podkladl pro zpracovani a konzultace k individudlnimu vzdélavacimu
planu;

e prace se tfidou/skupinou;

e orientace v oblasti specidlné pedagogické diagnostiky podle druh(
znevyhodnéni/postizeni;

e spoluprace se Skolou, pfipadné skolnim poradenskym pracovistém.

9.2 Poradensky pracovnik s praxi v délce 2-7 let

Poradensky pracovnik s praxi v délce 2—7 let pracuje samostatné, ma plnou zodpovédnost
za realizované vystupy své prace. V pfipadé nezbytné potreby (pokud neni moziné vyuzit
zkuSenéjsiho pracovnika — specialistu ¢i experta) mlze vést zacinajiciho poradenského
pracovnika.

Rozsah povinného DVPP pro poradenského pracovnika s praxi 2-7 let (odbornik)

V obdobi 5 let pracovnik absolvuje minimalné 250 hodin vzdéldvacich programi. Volba
vzdélavacich obsah( se vztahuje predevsim k praci s diagnostickymi a intervenénimi postupy.

Volitelné programy: zahdjeni dlouhodobych vycvikl, véetné supervizniho v relaci 400-450
hodin.

Obecné cinnosti poradenského pracovnika s praxi v délce 2-7 let

Plati znalost vSech postupll a dovednosti, které se predpokladaji pro zacinajiciho pracovnika
a ddle:

e znalost legislativy platné pro ¢innosti SPZ, vdetné spolupracujicich profesi
(socialni, zdravotni);

e dovednost samostatné zpracovdvat vystupy z poradenské prace (zprava
a doporuceni);

e rozsireni diagnostického portfolia;
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metodickd podpora skol a pedagogu;
posuzovani druhl podpory ve vzdélavani, stanovovani podpurnych opatreni;
spoluprdce se Skolnimi psychology a skolnimi specialnimi pedagogy;

metodickd podpora zamérena na specializované profily sluzeb (napfiklad logoped,

e

nadani, PAS, kulturné odlisni a Zijici v odliSnych Zivotnich podminkach atd.);
krizova intervence;
profesni poradenstvi;

diagnostika uzplsobeni podminek pfijimaciho fizeni a zakoncovani studia, véetné
zavérecnych zkousek a maturity;

spoluprace pfi mentoringu, intervizich (po pfedchozim vycviku);

prace se skupinou — vychovnd, reedukacni, podplrné-intervencni, zamérena
na prevenci rizikovych forem chovani, na zlepseni vztah(, socidlniho klimatu skol
a tfid atd.;

zakladni znalost vzdélavacich dokumentl za ucelem ndvrh( dprav obsahi
a vystupu ze vzdélavani (RVP).

Cinnosti psychologa s praxi v délce 2-7 let

62

samostatna komplexni diagnostika;

vyuziti rozSifenych interpretaci a praktickych aplikaci;
diagnostika a intervence u nadanych zak;
diagnostika a intervence znevyhodnénych zak;
diagnostika a intervence u klient(i SPZ;

diagnostika vztahd ve skuping;

diagnostika rodinnych vztah(;

pokrocila komunikace v siti Skolskych poradenskych zafizeni a skol,
spolupracujicich instituci;

metodické vedeni pedagog(;
metodické vedeni vychovnych poradct a Skolnich metodik( prevence;
podpora asistenta pedagoga;

metodické vedeni rodiny.



Cinnosti specidlniho pedagoga s praxi v délce 2-7 let
Specifika prace jsou ovlivnéna profilem specidlniho pedagoga.
e samostatnd komplexni diagnostika a intervencni prace;
e skupinova reedukace;
e depistazni ¢innost;
e metodické vedeni pedagoga/asistenta pedagoga;
e diagnostika socidlniho klimatu v tfidnich kolektivech;
e podpora prace s heterogenni zZakovskou skupinou;
e prace s rodinou;
e vytvareni reedukacnich a stimulacnich postupU;
e intervence u klient( SPZ;
e prevence vyukového selhavani;

e vedeni besed a prednaskova cinnost pro zakonné zastupce klientl se zdravotnim
postizenim (znevyhodnénim) a Sirsi laickou verejnost;

e vedeni skupin déti s vychovnymi a vztahovymi problémy a prace s rodici téchto
déti.

9.3 Poradensky pracovnik s praxi v délce 7-12 let

Poradensky pracovnik s praxi v délce 7-12 let je obvykle uznavanym odbornikem v oboru,
muze aktivné ovliviiovat podobu Skolského poradenského systému, napf. praci v profesnich
sdruzenich, zapojenim do pracovnich skupin ovlivaujicich legislativu ¢i odbornou udroven
poradenstvi podle profilu sluzby, pfipadné publikuje nebo se podili na vyzkumnych
aktivitach.

Je schopen nové poznatky v oboru aplikovat do praxe. Absolvované vzdélani, véetné
programd DVPP a CZV jsou spolu se ziskanymi zku$enostmi kvalitnim zdkladem
pro poskytovani skolskych poradenskych sluzeb, pro metodickou podporu a soustavné
a systematické predavani zkusenosti formou poskytovani vSech forem metodické podpory,
zapojenim se do lektorské prace, pripadné do publika¢ni a vyzkumné cinnosti.

Délkou praxe spliiuje zakladni kvalifikacni kritérium pro vykon hodnotitele poradenskych
pracovnikU v atestacnich fizenich.

1. Rozsah povinného DVPP pro poradenského pracovnika s praxi 7-12 let (specialista);

V obdobi 5 let pracovnik absolvuje minimalné 250 hodin vzdélavacich program(, které
odpovidaji zaméfeni SPZ a pFinosu pro jejich praxi.

Volitelné jsou specializované vycviky.

63



Obecné Cinnosti poradenského pracovnika s praxi v délce 7-12 let

Dovednosti téchto pracovnikl soucasné zahrnuji veskeré kompetence predchozich stupnd.

rozSifovani a prohlubovani znalosti problematiky Zak( se specidlnimi vzdélavacimi

potfebami véetné Zakl nadanych a mimoradné nadanych;

e vedeni metodické podpory; (studenti pregradudlniho studia psychologie nebo
specialni pedagogiky);

e prednaskova a osvétova Cinnost;

e metodické vedeni vychovnych poradcl a skolnich metodikd prevence na drovni
regionu;

e tvorba metodickych material(.

Cinnosti psychologa s praxi v délce 7-12 let
e psychoterapeutické vedeni (dle vycviku);
e znalost metod a postupl uzZivanych ve skolskych poradenskych zatizenich;
e specializované psychodiagnostické metody;
e vedeni skupin déti se zavaznymi vychovnymi ¢i vyukovymi potizemi.
Cinnosti specidlniho pedagoga s praxi v délce 7-12 let
e znalost specializovanych postup(ll v praci s détmi, Zaky a studenty se zdravotnim
postizenim;
e aplikace Uzce specializovanych metod pfi praci s détmi se zdravotnim postizenim;
e dlouhodobé vedeni zak(i se zdvaznymi druhy znevyhodnéni;

e specializované reedukacdni a stimulaéni programy.

9.4 Poradensky pracovnik s praxi v délce nad 12 let

Poradensky pracovnik s praxi v délce nad 12 let mad kompetence v ¢innostech uvedenych
u predeslych drovni a je uznavanym expertem ve svém oboru. MUzZe ovliviiovat podobu
systému Skolského poradenského systému, zvlasté pak tvorbu koncepcnich a systémovych
Fedeni. MUzZe se zapojovat do kontrolni prace CSI, do &innosti revizniho pracovi$té v souladu
s § 16b skolského zakona. Ma vysoky standard primé poradenské péce. MUze byt ve vedeni
profesnich pracovnich skupin.

Na zakladé vycvik( se zapojuje do mentoringu, intervizi, supervize ¢i jinych specializovanych
¢innosti, zamérenych na podporu dalSich pracovnikl v poradenstvi. Aktivnhé se vénuje
predndaskové, supervizni & publika¢ni &innosti; obvykle pracuje v SPZ s moZnosti zkraceni
poctu hodin pfimé prace s klienty.

U téchto pracovniki se predpoklada, Ze jsou jiz odborniky, ktefi absolvuji vzdélavaci
programy zejména v oblastech, inovace poradenskych sluzeb.

Rozsah vzdélavani se stanovuje na 30 hodin/1 rok, jako minimalni pocet hodin DVPP.
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Cinnosti poradenského pracovnika s praxi v délce nad 12 let

e (Cinnosti predeslych urovni;
e vytvareni koncepcnich a metodickych dokumentd;
e spoluprace na pripravé legislativnich dokument(;

e spoluprace na vytvareni/Upravach systému poskytovani poradenskych sluzeb
v CR;

e podil na pregradudlni ptipravé;

e tvorba, koordinace ¢i hodnoceni projektd z oblasti Skolstvi;
e kontrolni a revizni ¢innost;

e supervizni vedeni;

e vedeni zacvik( zacinajicich pracovnik(;

e lektorska Cinnost;

e role krajského metodika.
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10 Dal3i vzdélavani odbornych pracovnikd SPZ

Legislativa vymezuje dal$i vzdélavani poradenskych pracovnik(,> kterym si doplfiuji,
obnovuji, udrzuji svoje profesni kompetence vcéetné kvalifikace. ZvySenim kvalifikace se
podle zvlastniho pravniho predpisu rozumi téz jeji ziskani nebo rozsireni.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd (DVPP) se uskutecnuje:

e na vysokych Skolach, v zafizenich pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(
av jinych zafizenich (dale jen ,vzdélavaci instituce”) na zakladé akreditace
udélené MSMT;

e samostudiem.

MSMT stanovi provadécim pravnim predpisem druhy a podminky daldiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikl a zplsob jeho ukonceni.

K daldimu vzdélavani® pedagogickym pracovnikiim pfislusi volno v rozsahu 12 pracovnich
dnt ve Skolnim roce. Za dobu Cerpani tohoto volna pfislusi nahrada platu, kterd se rovna vysi
uslého platu. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikll se nepovaZuje za rekvalifikaci.
Dalsim vzdélavanim pedagogickych pracovnikll je také supervize, kterad je jim poskytovana
v rdmci metodického vedeni a podpory (viz vyse).

Pfi dalSim vzdélavani vyuZzivaji pracovnici Skolského poradenského zafizeni vzdélavaci
nabidky akreditovanych pracovist a akreditovanych vzdélavacich programd& MSMT. Plan
dalsiho vzdélavani a profesniho rozvoje jednotlivych poradenskych pracovniki vychazi
z obecnych a specifickych Cinnosti jednotlivych profesi ve Skolskych poradenskych zafizenich
a je rozdélen do ¢tyr drovni podle délky poradenské praxe pracovnika. Obsahy vzdélavacich
programli se mohou ménit v zavislosti na stavu poznani v oborech psychologie, specialni
pedagogiky a socialni prace, prevence rizikového chovani.

10.1 Dalsi vzdélavani poradenského pracovnika s praxi 0-2 roky

Dalsi vzdélavani zacinajiciho poradenského pracovnika je zaméreno na ziskani zakladnich
védomosti a dovednosti nutnych pro vykon ¢innosti specialniho pedagoga & psychologa SPZ.
Tuto Uroven tvofi:

e povinny vzdélavaci modul;
e povinné vzdélavaci oblasti se stanovenym minimalnim poctem hodin;
e praxe a naslechy.

Povinny vzdéldvaci modul je sloZzeny z konkrétnich vzdélavacich programi (véetné vymezeni
jejich obsahd, cilt, pfipadné stanoveni lektor(). Poradensky pracovnik by mél absolvovat

v

5Z&kon €. 561/2004 Sb. o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani ($kolsky
zékon), ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,$kolsky zdkon), §24.

6 Z4kon €. 82/2015 Sh.

66



minimalné 70 % téchto seminard. Specificky zamérené programy z povinnych vzdélavacich
oblasti poradensti pracovnici voli dle zaméFeni SPZ a pfinosu pro svou praxi.

10.1.1 Zacvik novych pracovnik

Z4acvik novych pracovnikl je nezbytny k tomu, aby pracovnik dokdzal vyuzivat ve svoji praci
takové postupy v poskytovani péce klientim, které jsou zdvazné pro typ pracovisté v souladu
se standardnimi ¢&innostmi SPZ a soudasné postupoval vtymu pracoviité jednotné,
v potfebné a srovnatelné kvalité. Za zaskoleni nového pracovnika odpovida reditel nebo
vedouci zafizeni, mliZe zacvikem povéfit metodika pro zacvik zacinajicich pracovnikd.

Stanoveni délky zacviku vychazi jednak z délky vycviku pro zacinajici pracovniky, pokud se
jedna o zacvik nového pracovnika, ktery jiz neni v kategorii zacinajicich, ale ma zkusSenosti
z jiného typu pracovisté, pak je v kompetenci reditele/vedouciho zafizeni stanovit rozsah
zacviku. Minimalni doba pro zaskoleni je pul roku.

Béhem této doby je zacinajici pracovnik seznamen predevsim s chodem zafizeni, vnitfnimi
pravidly a smérnicemi, legislativnimi normami a se zakladnimi pravidly prace s klientem.
Zacinajici pracovnik také absolvuje sezndmeni s ¢innostmi u pracovnikd pracovisté, ndslech
a staze v ramci partnerskych zafizeni. BEhem uvadéni navstivi novy pracovnik minimalné 1x
$kolu s povérenym pracovnikem, je pritomen metodické konzultaci pracovnika SPZ
s pedagogy véetné asistent(i pedagoga, a také s dalsimi pracovniky SPP.

Béhem uvadéni pracovnika na pracovisté probihd jeho pravidelné hodnoceni.

Prvni hodnoceni je cca po 2 mésicich, dalsi s vytvorenym vystupem do ndsledujiciho mésice.
Vystupem zacviku je vyhodnoceni ¢innosti zacinajiciho pracovnika uvadéjicim metodickym
pracovnikem, poptipadé povéfenym pracovnikem SPZ. Souéasti hodnoceni je hodnotici
rozhovor, ktery vede reditel nebo vedouci pracovnik zafizeni. Hodnotici zprava zaznamenava
prabéh zacviku, slabé i silné stranky pracovnika. Cilem je nastaveni dalSich forem podpory,
véetné potreby realizace programi DVPP. Dalsi samostatnd poradenskd prdce zacinajiciho

pracovnika je (po jeho zaskoleni) supervidovana jesté jeden rok, povéfenym pracovnikem
SPZ.

Vysledky jsou pak soucasti Planu rozvoje pracovnika.

10.1.2 Vzdélavaci programy v povinném vzdélavacim modulu pro zacinajici poradenské
pracovniky SPZ :

e Vycvik pro zadinajici poradenské pracovniky SPZ — psychology a specialni
pedagogy;

e Vedeni dokumentace SPZ — psani zprav, zpracovani Doporuéeni pro vzdélavani
zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami;

e Informovany souhlas;

e Podpora inkluzivniho vzdélavani zak( se specialnimi vzdélavacimi potfebami;

e Specialné pedagogicka a psychologicka diagnostika — posuzovani miry specialnich
vzdélavacich potreb a identifikace podplrnych opatreni;

e Individualni vzdélavaci plan pro zaky s potifebou podplrnych opatreni;
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e Diferencialni diagnostika;

e Zakladni psychometrické charakteristiky diagnostickych nastrojq;

o Skolska legislativa — $kolsky zadkon, souvisejici vyhlagky;

e Pravni souvislosti poskytovani poradenskych sluzeb pro Zaka a jeho rodinu;
e Komunikacni dovednosti — vedeni poradenského rozhovoru;

e Prace s rodinou v praxi poradenského pracovnika;

e Vedeni tfidnich heterogennich tfidnich kolektiv(.

Vzdélavaci oblasti se stanovenym minimalnim poctem hodin:

e Vycvik zacinajicich pracovnikli — min. 80 h (zahrnuje i staze na jinych druzich
pracovist a ve skole),

e Vzdélavani zamérené na praci s diagnostickymi ndstroji — min. 20 hod.;
e Vzdélavani zamérené na podplrna opatieni ve vzdélavani — 16 hod.;
e Specializa¢ni vzdélavani — min. 20 hod.

Vybér konkrétniho vzdélavaciho programu vychdzi z typu a zaméreni Skolského
poradenského zatizeni a ze zaméreni (profilu) poradenského pracovnika.

Minimalni pocet hodin za obdobi zacinajici pracovnik je 200 hodin, véetné stazi.

10.2 Dalsi vzdélavani poradenského pracovnika s praxi v délce 2-7 let

Dalsi vzdélavani poradenského pracovnika s praxi v délce 2-7 let se zaméfuje
na prohlubovani znalosti ziskanych v prvnim obdobi pro droven 0-2 roky, je rozdélena
na dvé ¢asti.

Povinny vzdélavaci modul je sloZeny z konkrétnich vzdélavacich program (véetné vymezeni
jejich obsahu, cill, pfipadné stanoveni lektor(l). Poradensky pracovnik by mél absolvovat
min. 70 % z nich. Specificky zamé&tené programy pracovnici voli dle zamé&feni SPZ a pfinosu
pro jejich praxi.

10.2.1 Vzdélavaci programy v povinném vzdélavacim modulu:
e Prace s rodinou v praxi poradenského pracovnika Il;
e Skolni zralost jako zaklad Uspé&$ného vzdélavani;
e Interpretace diagnostickych metod (napr. WISC Il — vzdélavaci aplikace)
e Zakladni principy tvorby diagnostickych postupt a nastroju;
e Principy dynamického vysetreni;

e Prace se skupinou;
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e Specifika vzdélavani déti a Zakd s poruchami uceni a chovani;
e Specifika vzdélavani zakd s poruchami autistického spektra;
e Vedeni skupiny pro déti s ADHD;

e Mentoring, Balintovské skupiny;

e Zrakova stimulace u déti s viceCetnym postizenim;

e Specifika vychovy a vzdélavani hyperaktivniho Zadka z pohledu poradenského
pracovnika;

e Nové postupy prace v oblasti diagnostiky a intervenci;

e Specifika vzdélavani zakud z kulturné odlisSného prostredi;

e Metody prace pti vzdélavani zakl se specidlnimi vzdélavacimi potifebami;
e Hodnoceni zakl — Upravy v hodnoceni u Zakl se specidlnimi vzdélavacimi

potfebami.

10.2.2 Vzdélavaci programy se stanovenym minimalnim poc¢tem hodin

e QOrientace v legislativnich dokumentech, véetné Skolského zdkona a souvisejicich
vyhldsek — 20 hodin;

e Vzdélavani zamérené na préci s diagnostickymi nastroji — 30 hodin;

e Specializa¢ni vzdélavani na jednotlivé oblasti prace odbornika — 50 hodin;
e Vzdélavani zamérené na terapie jednotlivych znevyhodnéni — 50 hodin;

e Osobnostni rozvoj — 16 hodin;

e Uzplsobeni podminek konani pfijimaciho fizeni a zavéreénych zkousek véetné
maturitni zkousky — 8-16 hodin;

e Zakladni dovednosti v praci s ICT — 30 hodin;
e Supervize — 450 hodin.

Vybér konkrétniho vzdélavaciho programu vychazi z typu a zaméreni skolského
poradenského zafizeni a ze zaméreni samotného poradenského pracovnika.

10.3 Dalsi vzdélavani poradenského pracovnika s praxi v délce 7-12 let

Dalsi vzdélavani se zaméruje na prohlubovani znalosti ziskanych vzdélavanim v prvni a druhé
urovni, objevuje se i vzdélavani zamérené na Uzce specializované problémy v oblasti rznych
druhl obtiZi klienta, daného zdravotniho postiZeni ¢i v oblasti metod a forem psychologické
a specialné pedagogické podpory. Vzdélavaci programy se vice specializuji, orientuji se také
na terapeutické postupy, nové intervencéni postupy a diagnostické ndstroje. Prohlubovani
znalosti je rozdéleno na dvé casti.
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Povinny vzdéldvaci modul je sloZzeny z konkrétnich vzdéldvacich programi (véetné vymezeni
jejich obsahu, cilt, pfipadné stanoveni lektor(). Poradensky pracovnik by mél absolvovat
minimaln& 70 % z nich. Specificky zaméFené programy pracovnici voli dle zaméfeni SPZ
a pfinosu pro svou praxi.

10.3.1 Vzdélavaci programy v povinném vzdélavacim modulu:
e VyuZivani novych diagnostickych a intervenénich postup(l a nastrojq;
e Vyuziti relaxacnich technik pfi préci s zaky jako forma podpuarnych opatreni;
e Krizova intervence v prostiedi Skol;
e Resdeni konfliktnich situaci ve kole i v rodiné;
e Rodina a socidlné-prdvni ochrana déti z pohledu legislativy;

e Problematika sexuality u jedince s mentdlnim postiZzenim a jedince s PAS v praxi
poradenského pracovnika;

e Psychiatricky nemocni klienti a jejich vzdélavani véetné stanovovani podplirnych
opatfeni;

e Specifika prdce se socidlnim znevyhodnénim a kulturni odlisSnosti;
e Podplrna opatfeni pro vzdélavani zak( cizincy;

e Specifika poradenské péce pro déti predskolni;

e Specifika poradenské péce pro zrakové postizené klienty;

e Specifika poradenské péce o klienty se sluchovym postizenim;

e Nova pojeti specifickych poruch uceni a chovani;

e Prace se syndromem CAN;

e Prace se stresem v poradenstvi;

e Prace se skupinou — adaptacni kurz v praxi;

e \/yvojova dysfazie — porucha vyvoje fedi a jeji vliv na celkovy vyvoj ditéte.

10.3.2 Vzdélavaci programy se stanovenym minimalnim poctem hodin

e Pravni predpisy — 24 hodin;

Vzdélavani zamérené na praci s diagnostickymi nastroji — 30 hodin;

Navazujici vzdélavani v problematice krizové intervence — 16 hodin;

Pocitacova technika — 32 hodin;

Specializaéni vzdélavani — 56 hodin;
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e (Osobnostni rozvoj — 16 hodin;
e Supervize — 400-450 hodin (vycvik)
o Terapeutické vycviky, lektorovani — 300 hodin.

Vybér konkrétniho vzdélavaciho programu vychdzi z typu a zaméreni Skolského
poradenského zatizeni a ze zaméreni a potfeb samotného poradenského pracovnika.

10.4 Dalsi vzdélavani poradenského pracovnika s praxi v délce nad 12 let

Dalsi vzdélavani se orientuje zejména na vzdélavani zamérené na inovativni metody, aktualni
zahrani¢ni novinky, na vyzkum v oblasti poradenstvi, na seminare podporujici psychosocidlni
stabilitu, vycviky v lektorskych, superviznich ¢i psychoterapeutickych dovednostech.

Odbornik s touto délkou praxe jiz mizZe byt zapojen do realizace superviznich, metodickych,
lektorskych, publikaénich nebo reviznich ¢innosti. Neni tedy jiZz nutnosti prokazovani
minimalniho poctu programd DVPP.

K predpokladanym tématlm vzdélavani patfi zejména:

e Zmény v pravnich predpisech — v oblasti poradenstvi, Skolstvi, a v oblasti socidlné
pravni;

e Vzdélavani zamérené na praci s diagnostickymi ndstroji — novinky v diagnostickych
metodach v CR i zahranidi;

e Specializani vzdélavani — nové trendy;

e Vzdélavani zamérené na terapie;

e Dlouhodobéjsi kurzy a vycviky;

e (Osobnostni rozvoj, supervize.

Vybér konkrétniho obsahu vzdélavani je ponechan na rozhodnuti pracovnika a vychazi
ze zaméfeni SPZ i samotného pracovnika.

Tato ¢ast dokumentu se bude cyklicky doplfiovat o nové obsahy vzdéldvacich programui
v souladu s vyvojovymi trendy v oborech psychologie a specialni pedagogika.
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Seznam zkratek

ADHD: Porucha pozornosti s hyperaktivitou

B-JEPI: Osobnostni dotaznik pro déti

CDI: Sebeposuzovaci Skala détské depresivity

CZV: Celozivotni vzd&lavani

CIS: Cesky institut pro supervizi

CMISK: Ceskomoravsky institut pro supervizi a koucing
CR: Ceska republika

CSl: Ceska $kolni inspekce

DVPP: Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt

EU: Evropska unie

EZ: Elektronicky zdroj

ICT: Informacni a komunikacni technologie

IDS: Inteligencni a vyvojova Skala pro déti ve véku 5-10 let
IST 2000 R: Test struktury inteligence

IVP: Individudlni vzdélavaci plan

KIPR: Kvalita-inkluze-poradenstvi-rozvoj

MPSV: Ministerstvo prace a socialnich véci

MSMT: Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy
MZ: Ministerstvo zdravotnictvi

NEO: Osobnostni inventar

NUV: Nérodni Ustav pro vzdélavani, $kolské poradenské zafizeni a zafizeni pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnik

NV: Nafizeni vlady

OSPOD: Organ socialné pravni ochrany déti

PA: Persondlni agenda, proskoleni, plan vzdélavani, DVPP
PAS: Poruchy autistického spektra

PP: Pisemné podklady (vnitfni prfedpisy, smérnice, pokyny, manudly, vyro¢ni zprdva atd.,
v pfilohach je pak mozné nalézt konkrétni vzory nékterych dokumentu);

PPP: Pedagogicko-psychologicka poradna
PSYCH: Psychologické

PUP: Pfiznané uzpusobeni podminek

RK: Rozhovory s klienty

RV: Rozhovory s vedoucimi pracovniky
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RVP: Rdmcovy vzdéldvaci program

RZ: Rozhovory s pracovniky

SD: Spisova dokumentace klienta (napt. osobni spis, zaznam o programu atd.)
SON-R: Neverbalni inteligenéni test

SPC: Specialné pedagogické centrum

SPPG: Specialné pedagogické

SPU: Specifické poruchy uceni

SS: Stfedni gkoly

SVP: Specidlni vzdélavaci potreby

Syndrom CAN: Syndrom tyraného, zneuZivaného a zanedbdvaného ditéte
SP: Skolni psycholog

SPP: Skolni poradenské pracoviité

SPZ: Skolské poradenské zafizeni

SZ: Skolské zafizeni

VP: Vlastni pozorovani

Vykaz Z 23-01: Vykaz o pedagogicko-psychologické poradné

Vykaz Z 33-01: Vykaz o speciadlné pedagogickém centru

WAIS Ill: Wechslerova inteligenéni Skala pro dospélé

WISC lll: Wechslerova inteligencni Skala pro déti

WIIE: Woodcock — Johnson International Edition

ZP: Zakonik prace
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Priloha ¢. 1

Finanéni kalkulace navy$eni odbornych pracovniki ve SPZ

V ndsledujicim textu je uvedena finanéni kalkulace navySeni poctu prepoctenych uvazku
odbornych pracovnikl v PPP a SPC (psycholog, specidlni pedagog, metodik prevence) na optimalni
stav. Data o 7acich a tfidach byla €erpana z vykazG MSMT S 1-01 (MS), M 3 (ZS) a M 8 (SS), data
o poradenskych zafizenich a jejich pracovnicich byla ¢erpana z vykaz(i Z 23-01 (PPP) a Z 33-01
(SPC), data sbirana byla vzdy z 30. 9. 2018. Data o platech odbornych pracovnikl byla cerpana
z vykazu MSMT P 1-04. Aktudlni pocet metodikl prevence v PPP byl zjistén na zakladé online
Setfeni ze srpna 2019 (srovnani s daty MSMT je vtabulce & 30). Poéet redlnych klientl je
pro potfeby této zpravy kalkulovan vidy jako soucet 7akd/klientd z MS, ZS a SS. V rdmci analyzy
bylo uvazovano navyseni platl a mezd o 15 %, mzdy a platy byly dale ndasobeny koeficientem 1,36
pro vycisleni redlnych ndkladli na zaméstnance. Financni kalkulace vychazi z platl pracovniki
se zapocitanim viech zdrojd. Uvazky sledovanych odbornych pracovniki byly Fedeny vidy na
krajské urovni.

Uvazky psychologli a specidlnich pedagogl byly kalkulovany na zékladé poctu redlnych klientt
na Uvazek odborného pracovnika (psycholog + specialni pedagog). Uvazky metodik( prevence byly
posuzovany podle poctu skol (Uroven P-1ZO) na Uvazek metodika prevence (idealni model), dale
pak podle poctu tfid na Uvazek metodika prevence (model vychdzejici z aktudlniho stavu).

Udaje o prmérnych mzdéach a platech metodik(i prevence sbird MSMT v rdmci kategorie ,,0statni
pedagogové”“, ktera sdruzuje vice pracovnich pozic — data vztahujici se k samotnym metodikim
prevence nejsou k dispozici. Uvedena finanéni kalkulace navySeni Uvazkd metodikl prevence je
z toho dlivodu pouze orientacni.

1) Psychologové a specidlni pedagogové
Provedeno bylo srovnani pracovni zatéze odbornych pracovnik{i v SPZ (tabulky €. 1 a 2) na zakladé:

— Poctu vykazanych realnych klient( (klienti MS, ZS a SS, jimz byly dle dat MSMT poskytnuty sluzby
zarizeni ve sledovaném obdobi).

— Poctu potencialnich klient( jednotlivych krajh (vSichni zaci MS, ZS a SS kraje, jde o 7aky, ktefi se
v pFipadé potieby mohou stat klienty SPZ).

Poradi krajii ve vypocltené pracovni zatézi se pfi pouZziti redlnych a potencidlnich klient lisi.
Vysledky obou modelll vykazuji tendenci k mirné negativni korelaci (u PPP i SPC) — tedy nékteré
kraje vykazujici vysokou zatéZ na zakladé realnych klientl vykazuji soucasné nizkou zatéz na
zakladé potencidlnich klientd (a naopak). Zjisténé rozdily jsou pravdépodobné zplsobeny
kombinaci vice faktor(, jedna se napfiklad o mozné chyby ve vykazovani redlnych klient( na strané
SPZ (chybné vykazovani potencialnich klientli na strané kol je méné pravdépodobné), déle se
muzZe jednat o vliv krajovych specifik, rozdilné zaméreni SPC v jednotlivych regionech a stim
spojenou odli$nou skladbu klientd, odlisné nastaveni sluzeb SPZ v jednotlivych zafizenich (resp.
krajich) ¢i rozdilnou miru produktivity a pracovniho tempa pfi poskytovani sluzeb (to lze ovSsem
v pomahaijicich profesich do urcité miry vnimat jako normalni jev).
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V nasledujici kalkulaci byl pouZzit vypocet pomoci redlného poctu klientd na odborného pracovnika
SPZ. Tento ukazatel se pfi pouZiti relevantnich (spravné vykdzanych) dat jevi jako vhodny (lépe
popisujici skutecny stav), zaroven jsou pro tento ukazatel stanoveny optimalni (doporucené)
hodnoty (viz dalsi text).

Kalkulace chybéjicich Uvazkd byla nejprve provedena tak, aby bylo na urovni kraje dosazeno
pozadovaného optimalniho poctu redinych klienti na Uvazek odborného pracovnika (psycholog +
specialni pedagog). Optimalni hodnoty byly stanoveny na zdkladé analyzy projektu KIPR
a Asociace SPC nasledovné:

— 200 klientti na Gvazek odborného pracovnika pro PPP.

— 90 klientd na tvazek odborného pracovnika pro SPC. Tato hodnota byla urcena ve spolupraci
s Asociaci SPC. Uvedena optimalni hodnota plati pro SPC se zamérenim na vSechny typy
zdravotniho postizeni mimo SPC se zamérenim na vady feci. Pro tato zafizeni byl uréen optimalni
pocet 190 klientli na Uvazek odborného pracovnika s tim, Ze je vtomto poctu klientd zahrnut také
pocet depistazi (tim vznikd zkresleni ve srovnani s ostatnimi SPS, kdy je pocet klientll na Uvazek
pracovnika uméle navysen) — pokud by byla tato hodnota pouzita v nasledujici kalkulaci, mohlo by
dojit k nezanedbatelnému podhodnoceni realné chybéjicich uvazk(i odbornych pracovnik
v téchto zafizenich. V ndsledujici kalkulaci proto byla jednotné pouZita hodnota 90 klientd
na pracovnika u viech SPC s tim, Ze u krajd se SPC zaméFfenymi na vady fe¢i (dle dat MSMT Praha,
Jihocesky, Jihomoravsky, Karlovarsky, Olomoucky a Stfedocesky) mlze dojit k mirnému zkresleni
ve sméru nadhodnoceni chybéjicich dvazk(i odbornych pracovnika.

Dale byla provedena financni analyza variant s vyssim poctem klientd na Uvazek odborného
pracovnika a tim i nizsi ekonomickou narocnosti. Kalkulovany byly tyto dalsi varianty:

— 220 a 240 klientti na uvazek odborného pracovnika pro PPP.
— 130 a 160 klientti na tivazek odborného pracovnika v SPC.

Z redlnych dat vykaznictvi MSMT ze zaFi r. 2018 je jednoznaéné patrné, ie Fada zafizeni (resp.
kraju) nedosahuje vyse uvedeného optimalniho poctu klientli na tivazek odborného pracovnika,
jednotlivé kraje se u tohoto ukazatele lisi (vyrazné rozdily Ize pozorovat také na uUrovni jednotlivych
zafizeni). V ramci SPC spliiuje uvedené optimum pouze Zlinsky kraj (86), dalsi kraje jsou pak
od optimalni hodnoty réizné vzdaleny — krajnim ptipadem je Ustecky kraj s potem 243 klient
na Uvazek odborného pracovnika (témér trojnasobné vice nez uvedené optimum), od optimalni
urovné je také vzdalen celorepublikovy primér (137), podrobnosti jsou v tabulce ¢. 5. U PPP je
mozné na krajské Urovni pozorovat u poctu klientl na odborného pracovnika mensi variabilitu.
Celkem 4 kraje maji hodnotu sledovaného parametru nizsi nez vySe uvedené optimum, nejnizsi je
pocet klientd na Uvazek odborného pracovnika v Moravskoslezském kraji (160), naopak nejvyssi je
tento pocet v Plzeriském kraji (251), podobna situace je také v Libereckém kraji (246).
Celorepublikovy pramér poctu klientll na Uvazek odborného pracovnika (206) je u PPP témér
shodny s optimalni hodnotou, existuji zde vSak uvedené krajové odliSnosti, podrobnosti jsou
v tabulce ¢. 8. Podrobnéjsi regresni model provadény nikoli po krajich, ale berouci v potaz z vykaz(
zvlast vSechna zafizeni PPP v republice dokonce hovofi o jesté vétsich rozdilech, neZ je uvedeno
vyse, kdy model predikoval v priméru na jednoho odborného pracovnika ro¢né jen néco malo
pres 120 klienta.

Zaporné hodnoty u chybéjicich PU v nékterych krajich znamenaji, Ze vtéchto regionech je
v soucasné dobé pocet klientd na PU pracovnika nizsi, neZ je stanoveny optimalni (resp.
kalkulovany) pocet — v nasledujici finan¢ni kalkulaci bylo v téchto pfipadech postupovéano tak, ze
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byl zachovan soucasny stav (nebylo tedy pocitano s tim, Ze by dosSlo v daném regionu ke snizeni
poctu PU). Vramci financniho modelu bylo uvaZovano celkové navySeni uUvazk( psychologl
a specialnich pedagogl v poméru 1:1 v PPP a 1:2 v SPC. Jedna se o akceptovatelné zjednoduseni
pro potieby vypoctu, pfi realném navySovani Uvazkd by uvedeny pomér pracovnik(i odrazel
potreby jednotlivych zatizeni.

Uvedend kalkulace a jeji predpokladana finanéni narocnost jsou v tabulkdch ¢. 3-26. VSechny
prehledy a vypocty byly provedeny pro zafizeni zfizovand pouze krajem, ddle pak pro vSechna
zafizeni bez ohledu na zfizovatele (pro moznost posouzeni systému jako celku). Pfi uvazovani
optimalni drovné poctu redlnych klientl na Uvazek odborného pracovnika (psycholog + specidlni
pedagog) byla zjisténa potieba 225,5 (SPC) a 74,8 (PPP) uvazkl odbornych pracovnikl u zafizeni
zfizovanych pouze krajem, na urovni vSech zafizeni bez ohledu na zfizovatele se jedna o 373,4
(SPS) a 63,6 (PPP) chybéjicich uvazku.

2) Metodici prevence

Déle je uvedena kalkulace chybéjicich Uvazki metodikd prevence v pedagogicko-psychologickych
poradndch. Vytvoreny byly 2 rizné modely — model vychdzejici z dil¢i Upravy soucasného stavu
a model idedlni. U modelu vychdzejiciho ze soucasného stavu byla jako optimdlni stanovena
hodnota 1500 tfid na 1 Uvazek metodika prevence (hodnota blizka aktudlnimu celorepublikovému
praméru). Na zakladé modelu vychazejiciho ze soucasného stavu chybi v soucasné dobé 3,6
uvazki metodikQi prevence. Stejné jako v pripadé psychologli a specidlnich pedagogl neni
uvazovano, zZe by bylo realizovano pfipadné snizeni sou¢asného poctu Uvazkd metodikl prevence
— to se tykd region(, které aktualné vykazuji méné nez 1500 tfid na Uvazek metodika prevence.
Pro idealni model bylo pouZito kritérium 50 Skol na uvazek metodika prevence. Podle idedlniho
modelu chybi vsystému PPP 61,9 uvazkli metodikli prevence. Kalkulace chybéjicich Gvazkd
metodikl prevence a jeji predpokladana financni naro¢nost jsou v tabulkach ¢. 27-32.

3) Shrnuti a zavér

V této zprdvé byl vycislen pocet aktualné chybéjicich uvazkd psychologli, specidlnich pedagogt
a metodikli prevence vsystému Skolskych poradenskych zafizeni, uvedena byla také
predpokladana financni narocnost doplnéni chybéjicich uvazka.

Pocet klienti na uvazek odborného pracovnika se jevi jako vhodny ukazatel, ktery muiize byt
pouzit u psychologlii a specidlnich pedagogli pfi rozhodovani o financovani sytému SPZ.
Vzhledem

ke zjisténym rozdilim ve vypoctené pracovni zatéZi na odborného pracovnika v zavislosti
na pouzitych datech (redlni a potencialni klienti) a existujicim pochybnostem o spravnosti
vykazovani dat na strané SPZ je doporuceno, aby byl pfi rozhodovani o navy$ovani Gvazkd
odbornych pracovniklli uvazovan také pocet potencidlnich klientd na uUvazek odborného
pracovnika.

Na zakladé vysledkd kalkulace chybéjicich Uvazkd metodik(i prevence je mozné konstatovat, Ze
model vychazejici z poctu tfid na Uvazek metodika dochazi z proporéniho hlediska mezi kraji
k mirné odlisSnym vysledklim nez model vychazejici z poc¢tu skol na metodika, dlivodem je odlisny
pocet trid na Skolu v jednotlivych krajich (tabulka ¢. 29). Kritérium poctu Skol do znacné miry
souvisi s poctem skolnich metodikd prevence, ktefi predstavuji klienty metodika prevence v PPP
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— tento parametr lépe popisuje predpokladany objem prace metodika prevence a jevi se proto
jako vhodnéjsi.

Z provedené analyzy je zfejmé, ze dosazeni optimalniho stavu s ohledem na uvedené ukazatele je
narocné financné i personalné — jednorazové navyseni tvazkl sledovanych odbornych pracovniki
smérem k optimalnimu stavu se tak jevi jako tézko realizovatelné (minimalné z persondlniho
hlediska). Je proto mozné doporucit postupné dlouhodobé navysSovani tvazkia aZ do dosaZeni
optimalniho stavu, postupné navysSovani do zhruba 40-50 Gvazkd rocné Ize vnimat jako realné
proveditelné. Toto postupné navysSovani predstavuje dlouhodoby proces v fadu let, je mozné, ze
béhem této doby dojde k nékterym zméndm ve sledovanych ukazatelich, které maji vliv
na vyslednou podobu chybéjicich Uvazk(i — je proto doporuceno, aby bylo postupné navySovani
uvazkl odbornych pracovnikd pribéiné vyhodnocovano a podle téchto vysledkl pripadné
korigovano. Jako vhodné se jevi vyhodnoceni po zhruba 3 letech od zacatku pripadného
systematického navySovani uvazk( sledovanych pracovnika.

Vzhledem ke zjisténym regiondlnim rozdilim je ddale doporuceno fesit vysi Uvazkd vsech
sledovanych pracovnikd na urovni jednotlivych kraji (nikoli na celorepublikové urovni). Déle je
doporuceno dlouhodobé usilovat o snizeni zjisSténych regionalnich rozdil(, doporuceno je také
nesnizovat Uvazky pracovnikl v regionech, kde je v soucasné dobé nizsi pocet klientli na Gvazek
odborného pracovnika ve srovnani se stanovenym optimem (u metodik(l prevence se pak jednd
o pocet tfid na Uvazek pracovnika). Je nutné upozornit na to, Ze prezentované kalkulace a jejich
finanéni vyéisleni mohou byt negativné ovlivnény pfipadnymi nepfesnostmi na strané SPZ
pfi vypliiovani  pfislusnych  vykazi MSMT  (napfiklad pocty redlnych  klientd).
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Tabulka ¢. 1: Srovndni pracovni zdtéZe odborného pracovnika SPC (psycholog + spec. ped.) na zdkladé potencidlnich a redlnych klient(

Pocet redlnych klientt Poradi dle Pocet potenc. klientt Poradi dle

na odb. prac. 09/18 redlnych klientt na odb. prac. 09/18 potenc. klientu

Praha 99 13 2761 8
Stfedocesky 114 11 4 463 1
JihocCesky 142 7 3583 4
Plzerisky 180 3 4039 3
Karlovarsky 124 10 2793 7
Ustecky 243 1 2752 9
Liberecky 132 9 3245 5
Kralovéhradecky 161 6 2417 12
Pardubicky 109 12 4147 2
Vysocina 180 3 3240 6
Jihomoravsky 164 5 2621 10
Olomoucky 186 2 1961 14
Zlinsky 86 14 2210 13
Moravskoslezsky 137 8 2504 11
Celkem 137 2 896

NiZsi hodnota (modrd barva) odpovidd niZsi pracovni zatézi
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Tabulka ¢. 2: Srovndni pracovni zdtéZe odborného pracovnika PPP (psycholog + spec. ped.) na zdkladé potencidlnich a redlnych klientt

Pocet redlnych klient( Poradi dle Pocet potenc. klientd Poradi dle

na odb. prac. 09/18 realnych klient na odb. prac. 09/18  potenc. klientd

Praha 232 3 1420 14
Stfedocesky 172 13 2161 2
Jihocesky 201 10 2 296 1
Plzerisky 251 1 1930 9
Karlovarsky 224 4 1776 11
Ustecky 196 11 2135 3
Liberecky 246 2 2 058 5
Kralovéhradecky 221 5 2089 4
Pardubicky 214 7 1982 8
Vysocina 204 9 2012 7
Jihomoravsky 196 11 1460 13
Olomoucky 216 6 1863 10
Zlinsky 214 7 1768 12
Moravskoslezsky 160 14 2051 6
Celkem 206 1852

NiZsi hodnota (modrd barva) odpovidd niZsi pracovni zatézi



Tabulka €. 3: Pocty chybéjicich tvazki odbornych pracovniki (psychologové + specidlnich pedagogové) ve SPC
dle kalkulovaného poctu klientt na tuvazek pracovnika tymu

A — SPC zfizovana krajem B — SPC bez ohledu na zfizovatele

90 kl. /av. 130kl /uav. 160kl /Gv. 90kl /uv. 130kl /uv. 160Kkl. / av.

Praha 3,6 0,0 0,0 7,7 0,0 0,0
Stfedocesky kraj 2,1 0,0 0,0 13,2 0,0 0,0
Jihocesky kraj 18,2 5,8 0,6 17,1 2,7 0,0
Plzerisky kraj 22,6 8,7 2,9 22,6 8,7 2,9
Karlovarsky kraj 3,3 0,0 0,0 6,0 0,0 0,0
Ustecky kraj 67,7 35,6 22,0 81,7 41,8 24,9
Liberecky kraj 10,3 0,4 0,0 10,3 0,4 0,0
Kralovéhradecky kraj 30,3 11,3 3,2 29,5 8,9 0,2
Pardubicky kraj 4,0 0,0 0,0 4,3 0,0 0,0
Kraj Vysocina 1,2 0,0 0,0 25,5 9,9 3,3
Jihomoravsky kraj 5,1 0,0 0,0 59,2 18,7 1,6
Olomoucky kraj 22,4 4,0 0,0 56,7 23,0 8,7
Zlinsky kraj 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Moravskoslezsky kraj 34,7 1,9 0,0 39,6 4,2 0,0
Celkem 225,5 67,7 28,7 373,4 118,3 41,6

Uvedeny jsou uvazky po korekci — v krajich, kde je aktudiné pocet klientii na tvazek odborného pracovnika mensi neZ posuzované kritérium, byla uvaZovdna nulovd hodnota PU
(nikoli zapornd, kterd by znamenala sniZeni tvazkd).
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Tabulka €. 4: Pocty chybéjicich uvazki odbornych pracovniki (psychologové + specidlnich pedagogové) v PPP
dle kalkulovaného poctu klientt na uvazek pracovnika tymu

A — PPP zfizované krajem B — PPP bez ohledu na zfizovatele

200 kl. / av. 220kl. /Gv. 240kl. /Gav. 200 kl. / av. 220 kl. / Gv. 240 k. / av.

Praha 29,4 15,0 3,0 23,8 8,2 0,0
Stfedocesky kraj 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jihocesky kraj 0,2 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0
Plzerisky kraj 16,2 10,8 6,3 12,2 6,8 2,3
Karlovarsky kraj 3,0 0,4 0,0 3,0 0,4 0,0
Ustecky kraj 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Liberecky kraj 8,0 4,1 0,9 8,0 4,1 0,9
Kralovéhradecky kraj 4,6 0,2 0,0 4,6 0,2 0,0
Pardubicky kraj 3,1 0,0 0,0 3,1 0,0 0,0
Kraj Vysocina 0,7 0,0 0,0 0,7 0,0 0,0
Jihomoravsky kraj 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Olomoucky kraj 4,4 0,0 0,0 4,4 0,0 0,0
Zlinsky kraj 3,6 0,0 0,0 3,6 0,0 0,0
Moravskoslezsky kraj 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Celkem 74,8 30,5 10,2 63,6 19,7 3,2

Uvedeny jsou uvazky po korekci — v krajich, kde je aktudiné pocet klientl na tvazek odborného pracovnika mensi ne? posuzované kritérium, byla uvaZovéna nulovdé hodnota PU
(nikoli zapornd, kterd by znamenala sniZeni uvazki).
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Tabulka ¢. 5: Financni kalkulace pro navyseni tvazku psychologt a specidlnich pedagogt ve SPC
dle kalkulovaného poctu klientt na tuvazek pracovnika tymu

Praha

Stfedocesky kraj
Jihocesky kraj
Plzerisky kraj
Karlovarsky kraj
Ustecky kraj
Liberecky kraj
Kralovéhradecky kraj
Pardubicky kraj

Kraj Vysocina
Jihomoravsky kraj
Olomoucky kraj
Zlinsky kraj
Moravskoslezsky kraj

Celkem
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A — SPC zfizovana krajem

90 kl. / av.

2542 884
1483 872
12 626 616
14 531772
2127 360
52703 436
6 670 632
18 521 448
2692 560
883 452
3402 504
16 886 388
0

23 073 360

158 146 284

130 kl. / av.
0

0

4023 876
5594 364
0

27712 284
259 260

6 909 948
0

0

0
3019512
0

1266 348
48 785 592

160 kl. / av.
0

0

416 256

1 865 496

0

17 131 656
0

1958 664

0
0
0
0
0
0

21372072

90 kl. / av.
5351136
9119 304

11 595 756

14531772
3925332

62 547 228
6 670632

18 127 212
3031920

17785728

40 796 556

41127 576

0

26 492 316

261 102 468

B — SPC bez ohledu na zfizovatele

130 kl. / av.
0

0
1830912
5594 364
0

32 002 404
259 260
5471784
0

6 905 040
12 889 224
16 679 760
0

2 809 788
84 442 536

160 kl. / av.
0

0

0

1 865 496
0

19 061 808
0

125 148

0

2301 684
1106 124
6 310 584
0

0

30770 844



Tabulka €. 6: Financni kalkulace pro navyseni tvazku psychologt a specidlnich pedagogt v PPP
dle kalkulovaného poctu klientt na uvazek pracovnika tymu

Praha

Stfedocesky kraj
Jihocesky kraj
Plzenisky kraj
Karlovarsky kraj
Ustecky kraj
Liberecky kraj
Kralovéhradecky kraj
Pardubicky kraj

Kraj Vysocina
Jihomoravsky kraj
Olomoucky kraj
Zlinsky kraj
Moravskoslezsky kraj

Celkem

A — PPP zfizované krajem

200 kl. / av.
21986 352
0

133 872

10 641 624
2086512
0

5526 168
3042 648
2080788
527 484
1002 552
2 910 396
2426 820
0

52 365 216

220 kl. / av.
11217 528
0

0

7094 424
278 196

0

2831100
132 288

0
0
0
0
0
0

21553 536

240 kl. / av.
2243 508

0

0

4 135 296

0

0

622 764

0
0
0
0
0
0
0

7 001 568

200 kl. / av.
18 072 828
0

133 860

8 045 304
2086 512
0
5526132
3042672
2080 800
527 484

0
2910372
2426 820
0

44 852 784

220 kl. / Gv.
6226 776

0

0

4 484 268
278 196

0

2831076
132 288

0
0
0
0
0
0

13 952 604

B — PPP bez ohledu na zfizovatele

240 kl. / av.
0

0

0

1513 416

0

0

622 740

0
0
0
0
0
0
0

2136 156
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Tabulka ¢. 7: Prehled chybéjicich PU odbornych pracovniki v SPC podle kraji (pro SPC zfizovand krajem a pro SPC bez ohledu na zrizovatele)
— 90 kl./uvazek pracovnika tymu

A — SPC zfizovana krajem B — SPC celkem

Redlnych PU PU PU Klientd = Chybéjici Chybéjici = Realnych PU PU PU Klientd = Chybéjici  Chybéjici
klientt psych. spec. celkem naodb. PU PU klienta psych. spec. = celkem naodb. PU PU
09/18 ped. 09/18 prac. po korekci 09/18 ped. 09/18 prac. po korekci
09/18 09/18 09/18 09/18

Praha 5646 16,2 42,9 59,1 96 3,6 3,6 7530 54,7 21,3 76,0 99 7,7 7,7
Stiredocesky 2425 7,4 17,4 24,8 98 2,1 2,1 5584 34,7 14,1 48,8 114 13,2 13,2
Jihocesky 3616 5,3 16,7 22,0 164 18,2 18,2 4204 22,5 7,1 29,6 142 17,1 17,1
Plzerisky 4072 3,6 19,0 22,6 180 22,6 22,6 4072 19,0 3,6 22,6 180 22,6 22,6
Karlovarsky 1384 2,4 9,7 12,1 114 3,3 3,3 1974 13,5 2,4 15,9 124 6,0 6,0
Ustecky 9398 7,7 29,0 36,7 256 67,7 67,7 11 684 38,0 10,1 48,1 243 81,7 81,7
Liberecky 2 906 4,0 18,0 22,0 132 10,3 10,3 2906 18,0 4,0 22,0 132 10,3 10,3
Kralovéhradecky 5571 8,2 23,4 31,6 176 30,3 30,3 6 027 26,5 11,0 37,5 161 29,5 29,5
Pardubicky 1578 2,1 11,4 13,5 117 4,0 4,0 2253 17,4 3,3 20,7 109 4,3 4,3
Vysocina 560 1,5 3,5 5,0 112 1,2 1,2 4 584 19,6 5,8 25,4 180 25,5 25,5
Jihomoravsky 3978 12,5 26,6 39,1 102 5,1 51 11 842 53,3 19,1 72,4 164 59,2 59,2
Olomoucky 5373 10,5 26,8 37,3 144 22,4 22,4 9 877 37,7 15,3 53,0 186 56,7 56,7
Zlinsky 2 258 6,1 22,6 28,7 79 -3,6 0,0 3636 35,1 7,3 42,4 86 -2,0 0,0
Moravskoslezsky 9 596 19,9 52,0 71,9 133 34,7 34,7 10 369 54,5 21,1 75,6 137 39,6 39,6
Celkem 58 361 107,4 319,0 426,4 137 221,9 225,5 86 542 444,5 145,5 590,0 137 371,4 373,4

Do odbornych pracovniki jsou zapocitdni pouze psychologové a specidlni pedagogové.
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Tabulka ¢. 8: Prehled chybéjicich PU odbornych pracovniki v SPC podle kraji (pro SPC zfizovand krajem a pro SPC bez ohledu na zrizovatele)
— 130 kl./uvazek pracovnika tymu

A — SPC zfizovana krajem B — SPC celkem

Redlnych PU PU PU Klientd = Chybéjici Chybéjici = Realnych PU PU PU Klientd = Chybéjici = Chybéjici
klientt psych. spec. = celkem naodb. PU PU klienta psych. spec. celkem naodb. PU PU
09/18 ped. 09/18 prac. po korekci 09/18 ped. 09/18 prac. po korekci
09/18 09/18 09/18 09/18

Praha 5 646 16,2 42,9 59,1 96 -15,7 0,0 7530 54,7 21,3 76,0 99 -18,1 0,0
Stiredocesky 2 425 7,4 17,4 24,8 98 -6,1 0,0 5584 34,7 14,1 48,8 114 -5,8 0,0
Jihocesky 3616 5,3 16,7 22,0 164 5,8 5,8 4204 22,5 7,1 29,6 142 2,7 2,7
Plzerisky 4072 3,6 19,0 22,6 180 8,7 8,7 4072 19,0 3,6 22,6 180 8,7 8,7
Karlovarsky 1384 2,4 9,7 12,1 114 -1,5 0,0 1974 13,5 2,4 15,9 124 -0,7 0,0
Ustecky 9398 7,7 29,0 36,7 256 35,6 35,6 11 684 38,0 10,1 48,1 243 41,8 41,8
Liberecky 2 906 4,0 18,0 22,0 132 0,4 0,4 2906 18,0 4,0 22,0 132 0,4 0,4
Kralovéhradecky 5571 8,2 23,4 31,6 176 11,3 11,3 6 027 26,5 11,0 37,5 161 8,9 8,9
Pardubicky 1578 2,1 11,4 13,5 117 -1,4 0,0 2253 17,4 3,3 20,7 109 -3,4 0,0
Vysocina 560 1,5 3,5 5,0 112 -0,7 0,0 4 584 19,6 5,8 25,4 180 9,9 9,9
Jihomoravsky 3978 12,5 26,6 39,1 102 -8,5 0,0 11 842 53,3 19,1 72,4 164 18,7 18,7
Olomoucky 5373 10,5 26,8 37,3 144 4,0 4,0 9 877 37,7 15,3 53,0 186 23,0 23,0
Zlinsky 2 258 6,1 22,6 28,7 79 -11,3 0,0 3636 35,1 7,3 42,4 86 -14,4 0,0
Moravskoslezsky 9 596 19,9 52,0 71,9 133 1,9 1,9 10 369 54,5 21,1 75,6 137 4,2 4,2
Celkem 58 361 107,4 319,0 426,4 137 22,5 67,7 86 542 444,5 145,5 590,0 137 371,4 118,3

Do odbornych pracovnik(i jsou zapocitdni pouze psychologové a specidlni pedagogové.

85



Tabulka ¢. 9: Prehled chybéjicich PU odbornych pracovniki v SPC podle kraji (pro SPC zfizovand krajem a pro SPC bez ohledu na zrizovatele)
— 160 kl./uvazek pracovnika tymu

A — SPC zfizovana krajem B — SPC celkem

Redlnych PU PU PU Klientd = Chybéjici Chybéjici = Realnych PU PU PU Klientd = Chybéjici  Chybéjici
klientt psych. spec. celkem naodb. PU PU klienta psych. spec. = celkem naodb. PU PU
09/18 ped. 09/18 prac. po korekci 09/18 ped. 09/18 prac. po korekci
09/18 09/18 09/18 09/18

Praha 5646 16,2 42,9 59,1 96 -23,8 0,0 7530 54,7 21,3 76,0 99 -28,9 0,0
Stiredocesky 2425 7,4 17,4 24,8 98 -9,6 0,0 5584 34,7 14,1 48,8 114 -13,9 0,0
Jihocesky 3616 5,3 16,7 22,0 164 0,6 0,6 4204 22,5 7,1 29,6 142 -3,3 0,0
Plzerisky 4072 3,6 19,0 22,6 180 2,9 2,9 4072 19,0 3,6 22,6 180 2,9 2,9
Karlovarsky 1384 2,4 9,7 12,1 114 -3,4 0,0 1974 13,5 2,4 15,9 124 -3,6 0,0
Ustecky 9398 7,7 29,0 36,7 256 22,0 22,0 11 684 38,0 10,1 48,1 243 24,9 24,9
Liberecky 2 906 4,0 18,0 22,0 132 -3,8 0,0 2 906 18,0 4,0 22,0 132 -3,8 0,0
Kralovéhradecky 5571 8,2 23,4 31,6 176 3,2 3,2 6 027 26,5 11,0 37,5 161 0,2 0,2
Pardubicky 1578 2,1 11,4 13,5 117 -3,6 0,0 2253 17,4 3,3 20,7 109 -6,6 0,0
Vysocina 560 1,5 3,5 5,0 112 -1,5 0,0 4 584 19,6 5,8 25,4 180 3,3 3,3
Jihomoravsky 3978 12,5 26,6 39,1 102 -14,2 0,0 11 842 53,3 19,1 72,4 164 1,6 1,6
Olomoucky 5373 10,5 26,8 37,3 144 -3,7 0,0 9 877 37,7 15,3 53,0 186 8,7 8,7
Zlinsky 2 258 6,1 22,6 28,7 79 -14,6 0,0 3636 35,1 7,3 42,4 86 -19,7 0,0
Moravskoslezsky 9 596 19,9 52,0 71,9 133 -11,9 0,0 10 369 54,5 21,1 75,6 137 -10,8 0,0
Celkem 58 361 107,4 319,0 426,4 137 -61,4 28,7 86 542 444,5 145,5 590,0 137 -49,0 41,6

Do odbornych pracovnikii jsou zapocitdni pouze psychologové a specidlni pedagogové.
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Tabulka ¢. 10: Prehled chybéjicich PU odbornych pracovnik( v PPP podle kraji (pro PPP zfizované krajem a pro PPP bez ohledu na zrizovatele)
— 200 kl./uvazek pracovnika tymu

A — PPP zfizovana krajem B — PPP celkem

Redlnych PU PU PU Klientd = Chybéjici Chybéjici = Realnych PU PU PU Klientd = Chybéjici  Chybéjici
klientt psych. spec. celkem naodb. PU PU klienta psych. spec. = celkem naodb. PU PU
09/18 ped. 09/18 prac. po korekci 09/18 ped. 09/18 prac. po korekci
09/18 09/18 09/18 09/18

Praha 31722 97,5 31,7 129,2 246 29,4 29,4 34 312 111,0 36,8 147,8 232 23,8 23,8
Stiredocesky 15 205 43,4 46,4 89,8 169 -13,8 0,0 17 359 48,8 52,0 100,8 172 -14,0 0,0
Jihocesky 9288 24,4 21,8 46,2 201 0,2 0,2 9288 24,4 21,8 46,2 201 0,2 0,2
Plzerisky 11 893 21,9 21,4 43,3 275 16,2 16,2 11 893 23,9 23,4 47,3 251 12,2 12,2
Karlovarsky 5591 9,0 16,0 25,0 224 3,0 3,0 5591 9,0 16,0 25,0 224 3,0 3,0
Ustecky 12 143 19,2 42,8 62,0 196 -1,3 0,0 12 143 19,2 42,8 62,0 196 -1,3 0,0
Liberecky 8533 14,1 20,6 34,7 246 8,0 8,0 8533 14,1 20,6 34,7 246 8,0 8,0
Kralovéhradecky 9597 19,9 23,5 43,4 221 4,6 4,6 9597 19,9 23,5 43,4 221 4,6 4,6
Pardubicky 9281 19,3 24,0 43,3 214 3,1 3,1 9281 19,3 24,0 43,3 214 3,1 3,1
Vysocina 8326 19,6 21,3 40,9 204 0,7 0,7 8326 19,6 21,3 40,9 204 0,7 0,7
Jihomoravsky 22 666 64,9 46,8 111,7 203 1,6 1,6 25502 76,7 53,3 130,0 196 -2,5 0,0
Olomoucky 12 039 29,9 25,9 55,8 216 4,4 44 12 039 29,9 25,9 55,8 216 4,4 44
Zlinsky 11320 29,4 23,6 53,0 214 3,6 3,6 11320 29,4 23,6 53,0 214 3,6 3,6
Moravskoslezsky 14 736 45,9 46,4 92,3 160 -18,6 0,0 14 736 45,9 46,4 92,3 160 -18,6 0,0
Celkem 182 340 458,4 412,2 870,6 209 41,1 74,8 189 920 491,1 431,4 922,5 206 27,1 63,6

Do odbornych pracovnik(i jsou zapocitdni pouze psychologové a specidlni pedagogové.
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Tabulka ¢. 11: Prehled chybéjicich PU odbornych pracovniki v PPP podle kraji (pro PPP zfizované krajem a pro PPP bez ohledu na zrizovatele) -
220 kl./uvazek pracovnika tymu

A — PPP zfizovana krajem B — PPP celkem
Redlnych PU PU PU Klientd = Chybéjici Chybéjici = Realnych PU PU PU Klientd | Chybéjici  Chybéjici
klientt psych. spec. celkem naodb. PU PU klienta psych. spec. celkem naodb. PU PU
09/18 ped. 09/18 prac. po korekci 09/18 ped. 09/18 prac. po korekci
09/18 09/18 09/18 09/18

Praha 31722 97,5 31,7 129,2 246 15,0 15,0 34 312 111,0 36,8 147,8 232 8,2 8,2
Stiredocesky 15 205 43,4 46,4 89,8 169 -20,7 0,0 17 359 48,8 52,0 100,8 172 -21,9 0,0
Jihocesky 9288 24,4 21,8 46,2 201 -4,0 0,0 9288 24,4 21,8 46,2 201 -4,0 0,0
Plzerisky 11 893 21,9 21,4 43,3 275 10,8 10,8 11 893 23,9 23,4 47,3 251 6,8 6,8
Karlovarsky 5591 9,0 16,0 25,0 224 0,4 0,4 5591 9,0 16,0 25,0 224 0,4 0,4
Ustecky 12 143 19,2 42,8 62,0 196 -6,8 0,0 12 143 19,2 42,8 62,0 196 -6,8 0,0
Liberecky 8533 14,1 20,6 34,7 246 4,1 4,1 8533 14,1 20,6 34,7 246 4,1 4,1
Kralovéhradecky 9 597 19,9 23,5 43,4 221 0,2 0,2 9 597 19,9 23,5 43,4 221 0,2 0,2
Pardubicky 9281 19,3 24,0 43,3 214 -1,1 0,0 9281 19,3 24,0 43,3 214 -1,1 0,0
Vysocina 8326 19,6 21,3 40,9 204 -3,1 0,0 8326 19,6 21,3 40,9 204 -3,1 0,0
Jihomoravsky 22 666 64,9 46,8 111,7 203 -8,7 0,0 25502 76,7 53,3 130,0 196 -14,1 0,0
Olomoucky 12 039 29,9 25,9 55,8 216 -1,1 0,0 12 039 29,9 25,9 55,8 216 -1,1 0,0
Zlinsky 11320 29,4 23,6 53,0 214 -1,5 0,0 11320 29,4 23,6 53,0 214 -1,5 0,0
Moravskoslezsky 14 736 45,9 46,4 92,3 160 -25,3 0,0 14 736 45,9 46,4 92,3 160 -25,3 0,0
Celkem 182 340 458,4 412,2 870,6 209 -41,8 30,5 189 920 491,1 431,4 922,5 206 -59,2 19,7

Do odbornych pracovnik(i jsou zapocitdni pouze psychologové a specidlni pedagogové.
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Tabulka ¢. 12: Prehled chybéjicich PU odbornych pracovniki v PPP podle kraji (pro PPP zfizované krajem a pro PPP bez ohledu na zrizovatele) -
240 kl./uvazek pracovnika tymu

A — PPP zfizovana krajem B — PPP celkem
Redlnych PU PU PU Klientd = Chybéjici = Chybéjici = Realnych PU PU PU Klientd = Chybéjici  Chybéjici
klientt psych. spec. celkem naodb. PU PU klientt psych. spec. celkem naodb. PU PU
09/18 ped. 09/18 prac. po korekci 09/18 ped. 09/18 prac. po korekci
09/18 09/18 09/18 09/18

Praha 31722 97,5 31,7 129,2 246 3,0 3,0 34312 111,0 36,8 147,8 232 -4,8 0,0
Stiredocesky 15 205 43,4 46,4 89,8 169 -26,4 0,0 17 359 48,8 52,0 100,8 172 -28,5 0,0
Jihocesky 9288 24,4 21,8 46,2 201 -7,5 0,0 9288 24,4 21,8 46,2 201 -7,5 0,0
Plzerisky 11 893 21,9 21,4 43,3 275 6,3 6,3 11893 23,9 23,4 47,3 251 2,3 2,3
Karlovarsky 5591 9,0 16,0 25,0 224 -1,7 0,0 5591 9,0 16,0 25,0 224 -1,7 0,0
Ustecky 12 143 19,2 42,8 62,0 196 -11,4 0,0 12 143 19,2 42,8 62,0 196 -11,4 0,0
Liberecky 8533 14,1 20,6 34,7 246 0,9 0,9 8533 14,1 20,6 34,7 246 0,9 0,9
Kralovéhradecky 9 597 19,9 23,5 43,4 221 -3,4 0,0 9 597 19,9 23,5 43,4 221 -3,4 0,0
Pardubicky 9281 19,3 24,0 43,3 214 -4,6 0,0 9281 19,3 24,0 43,3 214 -4,6 0,0
Vysocina 8326 19,6 21,3 40,9 204 -6,2 0,0 8326 19,6 21,3 40,9 204 -6,2 0,0
Jihomoravsky 22 666 64,9 46,8 111,7 203 -17,3 0,0 25502 76,7 53,3 130,0 196 -23,7 0,0
Olomoucky 12 039 29,9 25,9 55,8 216 -5,6 0,0 12 039 29,9 25,9 55,8 216 -5,6 0,0
Zlinsky 11320 29,4 23,6 53,0 214 -5,8 0,0 11320 29,4 23,6 53,0 214 -5,8 0,0
Moravskoslezsky 14 736 45,9 46,4 92,3 160 -30,9 0,0 14 736 45,9 46,4 92,3 160 -30,9 0,0
Celkem 182 340 458,4 412,2 870,6 209 -110,6 10,2 189 920 491,1 431,4 922,5 206 -130,9 3,2

Do odbornych pracovniki jsou zapocitdni pouze psychologové a specidini pedagogové.

89



Tabulka ¢ 13: Financni  kalkulace pro navyseni uvazki( psychologli a specidlnich pedag. v SPC zfizovanych kraji -
90 kl./uvazek pracovnika tymu

_Psychologové ... Specidlnipedagogove ___ Nakladyza
Aktudlni = Pr. hruby plat = Celkové Ndaklady | Naklady @ Aktualni | Pr. hruby Celkové Naklady rok celkem

pr. po navyseni naklady za mésic za rok pr. plat po naklady za mésic (psych. +
hruby 15 % po hruby | navyseni po spec. ped.)

plat navyseni plat 15% navyseni

Praha 37102 42 667 58 027 1,2 69 633 835596 37903 43 589 59281 2,4 142 274 1707 288 2542 884
Stfedocesky 36 059 41 468 56 396 0,7 39477 473 724 38 445 44212 60 128 1,4 84 179 1010148 1483872
Jihocesky 36 964 42 509 57 812 6,1 352 652 4231824 36 966 42 511 57 815 12,1 699 566 8394792 12 626 616
Plzensky 35021 40 274 54772 7,5 410791 4929 492 33883 38 965 52993 15,1 800 190 9 602 280 14 531772
Karlovarsky 32184 37011 50335 1,1 55369 664 428 35431 40 746 55414 2,2 121911 1462932 2127 360
Ustecky’: 37474 43 095 58610 22,6 | 1324580 15894960 43 486 50 009 68 013 45,1 3067373 36 808 476 52703 436
Liberecky 34281 39424 53616 3,4 182 295 2187 540 34619 39811 54 144 6,9 373591 4483 092 6 670632
Kralovéhradecky 35343 40 645 55277 10,1 558 293 6 699 516 31183 35 861 48 770 20,2 985 161 11 821932 18 521 448
Pardubicky 35032 40 287 54790 1,3 71227 854 724 36 268 41708 56 724 2,7 153153 1837 836 2 692 560
Vysocina 34 602 39792 54118 0,4 21647 259 764 41 539 47770 64 968 0,8 51974 623 688 883 452
Jihomoravsky 32 686 37589 51120 1,7 86 905 1042 860 36978 42 525 57 834 3,4 196 637 2359644 3402504
Olomoucky 36 486 41 959 57 064 7,5 427 982 5135784 42 020 48 323 65 719 14,9 979 217 11 750 604 16 886 388
Zlinsky 31015 35668 48 508 0,0 0 0 32010 36 812 50 064 0,0 0 0 0
Moravskoslezsky 32440 37 306 50737 11,6 588 544 7 062 528 36 930 42 470 57 759 23,1 1334236 16 010 832 23 073 360
Celkem 75,2 | 4189395 | 50272740 150,3 | 8989462 107 873544 158 146 284
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Tabulka ¢. 14: Financni kalkulace pro navyseni uvazk( psychologl a specidlnich pedagogl v SPC bez ohledu na zfizovatele -
90 kl./uvazek pracovnika tymu

Psychologové Specialni pedagogové ~ Naklady za

Aktualni Celkové PU | Naklady @ Naklady = Aktualni Pr. Celkové PU Néklady Néklady o<tz
pr. hruby  hruby naklady za mésic za rok pr. hruby  hruby naklady za mésic za rok (psych. +
plat plat po plat plat po spec. ped.)

(mzda) (mzda)  navysSeni (mzda) (mzda) | navyseni
po nav. po nav.
15% 15%

Praha 37 236 42 822 58 238 2,6 151418 1817016 36923 42 461 57 747 51 294510 3534120 5351136
Stfedocesky 37051 42 609 57 948 4,4 254 973 3059676 36 690 42193 57383 8,8 504 969 6 059 628 9119 304
Jihocesky 35658 41007 55769 5,7 317 884 3814608 36 368 41 823 56 880 11,4 648 429 7781148 11595 756
Plzensky 35021 40 274 54772 7,5 410791 4929 492 33 883 38 965 52993 15,1 800 190 9602 280 14531772
Karlovarsky 32184 37011 50335 2,0 100 671 1208 052 36 196 41625 56 610 4,0 226 440 2717 280 3925332
Usteckv 37528 43 157 58 694 27,2 | 1596468 19157616 42 420 48 783 66 345 54,5 3615 801 43 389 612 62 547 228
Liberecky 34281 39424 53616 3,4 182 295 2187 540 34619 39811 54 144 6,9 373591 4483 092 6670632
Kralovéhradecky 35120 40 388 54 928 9,8 538 291 6 459 492 31557 36 291 49 356 19,7 972 310 11 667 720 18127 212
Pardubicky 41193 47 372 64 426 14 90 197 1082 364 35819 41192 56 022 2,9 162 463 1949 556 3031920
Vysocina 32949 37 892 51532 8,5 438 026 5256 312 39270 45 161 61419 17,0 1044 118 12 529 416 17785728
Jihomoravsky 32 860 37789 51392 19,7 | 1012431 12149172 38 643 44 439 60438 39,5 2387282 28 647 384 40 796 556
Olomoucky 35041 40 297 54 804 18,9 1035801 12429612 40 452 46 520 63 267 37,8 2391497 28 697 964 41127 576
Zlinsky 31696 36450 49 573 0,0 0 0 34030 39135 53223 0,0 0 0 0
Moravskoslezsky 33068 38029 51719 13,2 682 688 8192 256 36934 42 475 57 765 26,4 1525005 18 300 060 26 492 316
Celkem 124,3 | 6811934 81743208 249,1 | 14946 605 | 179 359 260 261 102 468
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Tabulka ¢ 15: Financni kalkulace pro navysSeni uvazku psychologli a specidlnich pedagogl v SPC zrizovanych kraji -
130 kl./uvazek pracovnika tymu

_Psychologové . Specidlnipedagogové ___ Naklady
Aktudlni Pr. Celkové Naklady Naklady = Aktualni Pr. Celkové Naklady Naklady el
pr. hruby naklady za mésic za rok pr. hruby naklady za mésic za rok celkem
hruby  plat po po hruby plat po po (psych. +
plat navySeni navySeni plat navyseni navyseni spec.
15 % 15 % ped.)
Praha 37 102 42 667 58 027 0,0 0 0 37903 43 589 59 281 0,0 0 0 0
Stfedocesky 36 059 41 468 56 396 0,0 0 0 38 445 44 212 60128 0,0 0 0 0
JihocCesky 36 964 42 509 57 812 1,9 109 843 1318116 36 966 42 511 57 815 3,9 225480 2705760 4023 876
Plzensky 35021 40 274 54772 2,9 158 839 1906 068 33883 38 965 52993 5,8 307 358 3 688 296 5594 364
Karlovarsky 32184 37011 50335 0,0 0 0 35431 40746 55414 0,0 0 0 0
Usteck\'/ 37 474 43 095 58610 @ 11,9 697 456 8369 472 43 486 50 009 68013 | 23,7 1611901 19 342 812 27 712 284
Liberecky 34 281 39424 53616 0,1 5362 64 344 34619 39811 54 144 0,3 16 243 194916 259 260
Kralovéhradecky 35343 40 645 55277 3,8 210051 2520612 31183 35 861 48 770 7,5 365778 4 389 336 6909 948
Pardubicky 35032 40 287 54 790 0,0 0 0 36 268 41708 56 724 0,0 0 0 0
Vysocina 34 602 39792 54118 0,0 0 0 41539 47 770 64 968 0,0 0 0 0
Jihomoravsky 32686 37 589 51120 0,0 0 0 36978 42 525 57 834 0,0 0 0 0
Olomoucky 36 486 41 959 57 064 1,3 74 184 890 208 42 020 48 323 65719 2,7 177 442 2129 304 3019512
Zlinsky 31015 35668 48 508 0,0 0 0 32010 36 812 50 064 0,0 0 0 0
Moravskoslezsky 32 440 37 306 50737 0,6 30442 365 304 36 930 42 470 57 759 1,3 75 087 901 044 1266 348
Celkem 22,5 | 1286177 15434124 45,2 | 2779289 33 351468 48 785 592
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Tabulka ¢. 16: Financni kalkulace pro navyseni UvazkG psych. a specidl. pedag. vSPC bez ohledu na zrizovatele -
130 kl./uvazek pracovnika tymu

Psychologové Specialni pedagogové ~ Naklady za
rok celkem
(psych. +

Aktualni Pr. Celkové PU Naklady Naklady Aktualni Pr. Celkové PU Naklady Naklady

pr. hruby = hruby naklady za mésic za rok pr. hruby = hruby naklady za mésic za rok
plat plat po plat plat po spec. ped.)
(mzda) (mzda) | navyseni (mzda) (mzda) = navyseni
po nav. po nav.
15% 15 %

Praha 37236 | 42822 58238 0,0 0 0 36923 42461 57747 0,0 0 0 0
Stifedocesky 37051 42609 57948 | 0,0 0 0 36690 = 42193 57383 | 0,0 0 0 0
Jiho€esky 35658 | 41007 55769 | 0,9 50192 602 304 36368 | 41823 56880 | 1,8 102 384 1228 608 18300912
Plzerisky 35021 40274 54772 29 158 839 1906 068 33883 | 38965 52993 @ 5,8 307 358 3 688 296 5594 364
Karlovarsky 32184 | 37011 50335 | 0,0 0 0 36196 | 41625 56610 | 0,0 0 0 0
Ustecky 37528 43157 58694 13,9 815 842 9790 104 42420 48783 66345 | 27,9 1851025 22212300 32002404
Liberecky 34281 | 39424 53616 | 0,1 5362 64 344 34619 | 39811 54144 | 0,3 16 243 194 916 259 260

Kralovéhradecky 35120 40388 54928 3,0 164 783 1977 396 31557 36291 49356 5,9 291 199 3494 388 5471784

Pardubicky 41193 | 47372 64426 0,0 0 0 35819 @ 41192 56022 0,0 0 0 0
Vysocina 32949 37892 51532 3,3 170 057 2 040 684 39270 45161 61419 6,6 405 363 4 864 356 6 905 040
Jihomoravsky 32860 @ 37789 51392 6,2 318 633 3823596 38643 @ 44439 60438 | 12,5 755 469 9 065 628 12 889 224
Olomoucky 35041 40297 54804 7,7 421 993 5063 916 40452 @ 46520 63 267 15,3 967987 11615844 16 679 760
Zlinsky 31696 @ 36450 49573 | 0,0 0 0 34030 39135 53223 0,0 0 0 0

Moravskoslezsky 33068 38029 51719 1,4 72 406 868 872 36934 42475 57 765 2,8 161743 1940916 2 809 788
Celkem 394 | 2178107 @26 137 284 78,9 | 4858771 @ 58305 252 84 442 536
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Tabulka ¢ 17: Financni  kalkulace pro
160 kl./uvazek pracovnika tymu

navyseni

uvazki psychologli a

specidlnich  pedagogli

Psychologové

Specialni pedagogové ‘

Aktualni

Pr. hruby

pr. plat po

hruby
plat

navyseni 15

%

Celkové
naklady po
navyseni

Praha 37102 42 667 58 027
Stiedocesky 36 059 41468 56 396
JihocCesky 36 964 42 509 57 812
Plzerisky 35021 40274 54772
Karlovarsky 32184 37011 50335
Ustecky 37 474 43 095 58 610
Liberecky 34281 39424 53616
Kralovéhradecky 35343 40 645 55277
Pardubicky 35032 40287 54 790
Vysocina 34 602 39792 54118
Jihomoravsky 32686 37589 51120
Olomoucky 36 486 41 959 57 064
Zlinsky 31015 35668 48 508
Moravskoslezsky 32 440 37 306 50737

Celkem

94

Naklady
za mésic

Naklady

za rok

Aktualni

pr.

hruby

plat

0,0 0 0 37903
0,0 0 0 38 445
0,2 11562 138 744 36 966
1,0 54772 657 264 33883
0,0 0 0 35431
7,3 427 851 5134212 43 486
0,0 0 0 34619
1,1 60 804 729 648 31183
0,0 0 0 36 268
0,0 0 0 41539
0,0 0 0 36978
0,0 0 0 42 020
0,0 0 0 32010
0,0 0 0 36 930
9,6 554 989 6 659 868

Pr. hruby

plat po

navyseni

15%

Celkové
naklady
po
navyseni

43 589 59281 0,0
44 212 60128 0,0
42511 57 815 0,4
38 965 52993 1,9
40 746 55414 0,0
50 009 68013 14,7
39811 54 144 0,0
35861 48 770 2,1
41708 56 724 0,0
47770 64 968 0,0
42 525 57 834 0,0
48 323 65719 0,0
36 812 50 064 0,0
42 470 57759 0,0

19,1

v SPC zfizovanych kraji —

Naklady

Naklady
za mésic

0

0
23126
100 686
0

999 787
0

102 418

1226 017

Naklady
za rok

0

0

277 512
1208 232
0

11997 444
0

1229016

14712 204

za rok
celkem
(psych. +
spec.
ped.)

0

0

416 256

1865 496

0

17 131 656

0

1958 664

21372072



Tabulka ¢. 18: Financni kalkulace pro navyseni uvazk( psychologli a specidlnich pedagogi v SPC bez ohledu na zfizovatele -
160 kl./uvazek pracovnika tymu

Psychologové Specialni pedagogové ~ Naklady za
rok celkem
(psych. +

Aktualni Pr. Celkové PU Naklady Naklady | Aktudlni Pr. Celkové PU  Naklady Naklady

pr. hruby hruby naklady za mésic za rok pr. hruby hruby naklady za mésic za rok
plat plat po plat plat po spec. ped.)
(mzda) (mzda) navyseni (mzda) (mzda) navyseni
po nav. po nav.
15 % 15 %

Praha 37 236 42 822 58238 | 0,0 0 0 36923 42 461 57 747 0,0 0 0 0
Stiedocesky 37051 42 609 57948 0,0 0 0 36 690 42 193 57 383 0,0 0 0 0
Jihocesky 35658 41007 55769 0,0 0 0 36 368 41823 56880 | 0,0 0 0 0
Plzensky 35021 40274 54772 1,0 54772 657 264 33883 38 965 52993 19 100 686 1208 232 1865 496
Karlovarsky 32184 37011 50335 0,0 0 0 36 196 41625 56610 | 0,0 0 0 0
Usteck;’l 37528 43157 58 694 8,3 487 157 5845884 42 420 48 783 66345 16,6 1101327 13215924 19 061 808
Liberecky 34281 39424 53616 | 0,0 0 0 34619 39811 54144 | 0,0 0 0 0
Kralovéhradecky 35120 40 388 54928 0,1 5493 65916 31557 36 291 49 356 0,1 4936 59232 125148
Pardubicky 41193 47 372 64426 0,0 0 0 35819 41192 56 022 0,0 0 0 0
Vysocina 32949 37 892 51532 1,1 56 686 680 232 39270 45 161 61419 2,2 135121 1621452 2301684
Jihomoravsky 32 860 37789 51392 0,5 25696 308 352 38643 44 439 60438 1,1 66 481 797772 1106 124
Olomoucky 35041 40 297 54 804 2,9 158933 1907 196 40 452 46 520 63 267 5,8 366 949 4 403 388 6310584
Zlinsky 31696 36450 49 573 0,0 0 0 34030 39135 53223 0,0 0 0 0
Moravskoslezsky 33 068 38 029 51719 0,0 0 0 36 934 42 475 57 765 0,0 0 0 0
Celkem 13,9 788737 | 9464844 27,7 | 1775500 @ 21306 000 30770 844
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Tabulka ¢ 19: Financni kalkulace pro navyseni uvazk( psychologi a specidlnich pedagogli v PPP ziizovanych kraji -
200 kl./uvazek pracovnika tymu

Psychologové Specialni pedagogové ~ Naklady za
rok celkem

Aktudlni =~ Pr. hruby = Celkové Naklady = Naklady  Aktudlni | Pr. hruby  Celkové Naklady = Naklady ( h
psych. +

pr. hruby plat po naklady za mésic za rok pr. hruby plat po naklady za mésic za rok

plat navy3eni po plat navyseni po spec. ped.)
15% navyseni 15% navyseni

Praha 40108 46 124 62728 14,7 922107 | 11065 284 39585 45523 61911 | 14,7 910089 & 10921068 21986 352
Stredocesky 39556 45 490 61866 0,0 0 0 36 933 42 473 57764 0,0 0 0 0
Jihocesky 35592 40930 55665 0,1 5567 66 804 35732 41092 55885 0,1 5589 67 068 133 872
Plzerisky 33338 38339 52141 8,1 422 344 5068 128 36 663 42 162 57 341 8,1 464 458 5573 496 10 641 624
Karlovarsky 38 236 43971 59801 15 89701 1076412 35880 41262 56 117 1,5 84175 1010100 2086 512
Usteck\'/ 34226 39 360 53530 0,0 0 0 34536 39717 54 015 0,0 0 0 0
Liberecky 36 241 41678 56 681 4,0 226726 2720712 37370 42 976 58 447 4,0 233788 2 805 456 5526 168
Kralovéhradecky 34977 40 223 54 704 2,3 125 818 1509 816 35510 40 836 55538 2,3 127 736 1532 832 3042 648
Pardubicky 37330 42930 58 384 1,6 93415 1120980 34 094 39208 53323 1,5 79 984 959 808 2080788
Vysocina 39150 45 022 61231 0,4 24 492 293 904 41485 47708 64 883 0,3 19 465 233 580 527 484
Jihomoravsky 34275 39417 53607 | 0,8 42 885 514 620 32498 37373 50 827 0,8 40 661 487932 1002 552
Olomoucky 35913 41301 56 169 2,2 123 571 1482 852 34 574 39760 54 074 2,2 118 962 1427 544 2910396
Zlinsky 34144 39265 53401 18 96 122 1153 464 37693 43347 58 952 1,8 106 113 1273 356 2426 820
Moravskoslezsky 36158 41582 56 551 0,0 0 0 35660 41009 55772 0,0 0 0 0
Celkem 37,5 2172748 | 26072976 37,3 | 2191020 | 26292240 52 365 216
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Tabulka ¢. 20: Financni kalkulace pro navyseni uvazki psychologii a specidlnich pedagogli v PPP bez ohledu na zfizovatele -
200 kl./uvazek pracovnika tymu

Psychologové Specialni pedagogové ~ Naklady za
rok celkem
(psych. +

Aktualni Pr. Celkové PU Naklady Naklady Aktualni Pr. Celkové PU Naklady Naklady

pr. hruby | hruby naklady za mésic za rok pr. hruby = hruby naklady za mésic za rok
plat plat po plat plat po spec. ped.)
(mzda) (mzda) @ navyseni (mzda) (mzda) = navyseni
po nav. po nav.
15% 15 %
Praha 40530 | 46610 63389 | 11,9 754328 @ 9051936 40391 | 46450 63172 | 11,9 751741 @ 9020892 18 072 828
Stiedocesky 39110 44977 61168 0,0 0 0 36565 42050 57188 0,0 0 0 0
Jihocesky 35592 | 40931 55666 @ 0,1 5567 66 804 35732 | 41092 55885 | 0,1 5588 67 056 133 860
Plzerisky 33364 38369 52181 6,1 318306 3819672 36910 42447 57727 6,1 352136 4225632 8 045 304
Karlovarsky 38 236 43971 59 801 1,5 89702 1076424 35880 41 262 56 116 1,5 84174 1010088 2086 512
Ustecky 34226 39360 53529 0,0 0 0 34536 39716 54014 | 0,0 0 0 0
Liberecky 36 241 41 677 56 681 4,0 226 724 2720 688 37370 42 976 58 447 4,0 233787 2 805 444 5526 132

Kralovéhradecky 34977 40 224 54704 2,3 125 819 1509 828 35510 40 837 55538 2,3 127 737 1532 844 3042 672

Pardubicky 37 330 42 930 58384 1,6 93 415 1120980 34 094 39 208 53323 | 1,5 79 985 959 820 2 080 800
Vysocina 39150 45 023 61231 0,4 24 492 293 904 41 485 47 708 64883 0,3 19 465 233 580 527 484
Jihomoravsky 33338 38 339 52141 0,0 0 0 31371 36 077 49064 | 0,0 0 0 0
Olomoucky 35913 41 300 56168 2,2 123 569 1482 828 34 574 39760 54074 2,2 118 962 1427 544 2910372
Zlinsky 34 144 39 266 53401 1,8 96 122 1153 464 37693 43 347 58952 | 1,8 106 113 1273 356 2426 820
Moravskoslezsky 36 158 41 582 56551 0,0 0 0 35 660 41009 55772 0,0 0 0 0
Celkem 31,9 | 1858044 22296528 31,7 | 1879688 | 22556 256 44 852 784
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Tabulka ¢.

21: Financéni

kalkulace pro

220 kl./uvazek pracovnika tymu

Praha
Stfedocesky
JihocCesky
Plzensky
Karlovarsky
Ustecky
Liberecky
Kralovéhradecky
Pardubicky
Vysocina
Jihomoravsky
Olomoucky
Zlinsky
Moravskoslezsky

Celkem

98

Psychologové

Aktudlni
pr. hruby
plat

40108
39556
35592
33338
38236
34226
36 241
34977
37330
39150
34275
35913
34144

36 158

Pr. hruby
plat po
navyseni

Celkové
naklady
po

15% navyseni

46 124 62728
45 490 61 866
40930 55665
38339 52141
43971 59801
39 360 53530
41678 56 681
40 223 54704
42930 58 384
45 022 61231
39417 53 607
41301 56 169
39265 53401
41582 56 551

navyseni

Naklady
za mésic

7,5 470463
0,0 0
0,0 0
5,4 281563
0,2 11960
0,0 0
2,1 119031
0,1 5470
0,0 0
0,0 0
0,0 0
0,0 0
0,0 0
0,0 0
15,3 888 487

Specialni pedagogové

Celkové
naklady
po
navyseni

Aktualni
pr. hruby
plat

Naklady
za rok

Pr. hruby
plat po
navyseni
15 %

5645 556 39585 45523 61911
0 36933 42 473 57764
0 35732 41092 55885
3378756 36 663 42 162 57 341
143 520 35880 41262 56 117
0 34536 39717 54 015
1428372 37370 42 976 58 447
65 640 35510 40 836 55538
0 34 094 39208 53323
0 41 485 47708 64 883
0 32498 37373 50 827
0 34574 39760 54 074
0 37693 43347 58 952
0 35660 41009 55772

10 661 844

7,5
0,0
0,0
5,4
0,2
0,0
2,0
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

15,2

Naklady
za mésic

464 331
0

0

309 639
11223
0

116 894
5554

0

907 641

Naklady
za rok

5571972
0

0

3715 668
134676
0
1402728
66 648

0

10 891 692

uvazki psychologii a specidlnich pedagogli v PPP zfizovanych kraji —

~ Naklady za

rok celkem
(psych. +
spec. ped.)

11217 528

0

0

7094 424

278 196

0

2831100

132 288

0

21553536



Tabulka ¢. 22: Financni kalkulace pro navyseni uvazki psychologii a specidlnich pedagogli v PPP bez ohledu na zfizovatele —
220 kl./uvazek pracovnika tymu

_Psychologove ... Specidlnipedagogove ___ Ndkladyza
Aktudlni | Pr.hruby = Celkové Naklady = Naklady = Aktualni = Pr.hruby  Celkové Naklady = Naklady o<tz
pr. hruby plat naklady za mésic za rok pr. hruby plat naklady za mésic za rok (psych. +
plat (mzda) po plat (mzda) po spec. ped.)
(mzda) po nav. navyseni (mzda) po nav. navyseni
15% 15 %

Praha 40530 46 610 63389 | 4,1 259895 | 3118740 40391 46 450 63172 | 4,1 259003 @ 3108036 6226 776
Stfedocesky 39110 44 977 61168 0,0 0 0 36 565 42 050 57188 0,0 0 0 0
JihocCesky 35592 40931 55666 | 0,0 0 0 35732 41092 55885 | 0,0 0 0 0
Plzensky 33364 38 369 52181 34 177 416 = 2128992 36910 42 447 57727 34 196 273 = 2355276 4484 268
Karlovarsky 38 236 43971 59801 | 0,2 11960 143 520 35 880 41262 56116 | 0,2 11223 134 676 278 196
l'JsteckV 34 226 39 360 53529 0,0 0 0 34 536 39716 54014 0,0 0 0 0
Liberecky 36 241 41677 56681 | 2,1 119030 | 1428360 37370 42 976 58447 | 2,0 116893 | 1402716 2831076
Kralovéhradecky 34977 40 224 54704 | 0,1 5470 65 640 35510 40 837 55538 0,1 5554 66 648 132 288
Pardubicky 37330 42 930 58384 | 0,0 0 0 34 094 39208 53323 | 0,0 0 0 0
Vysocina 39150 45 023 61231 0,0 0 0 41 485 47 708 64 883 0,0 0 0 0
Jihomoravsky 33338 38339 52141 | 0,0 0 0 31371 36 077 49064 | 0,0 0 0 0
Olomoucky 35913 41 300 56168 0,0 0 0 34574 39760 54074 0,0 0 0 0
Zlinsky 34144 39 266 53401 | 0,0 0 0 37693 43 347 58952 | 0,0 0 0 0
Moravskoslezsky 36 158 41 582 56551 0,0 0 0 35 660 41 009 55772 0,0 0 0 0
Celkem 9,9 573771 @ 6885252 9,8 588946 7067 352 13 952 604
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Tabulka ¢ 23: Financni kalkulace pro navyseni uvazk( psychologii a specidlnich pedagogli v PPP zrizovanych kraji -
240 kl./uvazek pracovnika tymu

Psychologové Specialni pedagogové ~ Naklady za
rok celkem

Aktudlni | Pr. hruby Celkové Naklady @ Naklady = Aktudlni = Pr. hruby Celkové Naklady = Naklady ( h
psych. +

pr. hruby plat po naklady za mésic za rok pr. hruby plat po naklady za mésic zarok

plat navyseni po plat navyseni po spec. ped.)
15% navyseni 15% navyseni

Praha 40 108 46 124 62728 | 1,5 94093 | 1129116 39585 45523 61911 | 1,5 92866 | 1114392 2243 508
Stredocesky 39556 45 490 61866 0,0 0 0 36933 42 473 57764 0,0 0 0 0
Jihocesky 35592 40930 55665 | 0,0 0 0 35732 41092 55885 | 0,0 0 0 0
Plzerisky 33338 38339 52141 3,2 166 852 = 2002 224 36 663 42 162 57341 3,1 177756 | 2133072 4135 296
Karlovarsky 38 236 43971 59801 | 0,0 0 0 35880 41262 56117 | 0,0 0 0 0
Usteck\'/ 34226 39 360 53530 0,0 0 0 34536 39717 54015 0,0 0 0 0
Liberecky 36 241 41678 56681 | 0,4 22673 272 076 37370 42 976 58447 | 0,5 29 224 350 688 622 764
Kralovéhradecky 34977 40 223 54704 0,0 0 0 35510 40 836 55538 0,0 0 0 0
Pardubicky 37330 42930 58384 | 0,0 0 0 34094 39208 53323 | 0,0 0 0 0
Vysocina 39150 45 022 61231 0,0 0 0 41 485 47708 64883 0,0 0 0 0
Jihomoravsky 34275 39417 53607 | 0,0 0 0 32498 37373 50827 | 0,0 0 0 0
Olomoucky 35913 41301 56169 0,0 0 0 34574 39760 54074 0,0 0 0 0
Zlinsky 34144 39265 53401 | 0,0 0 0 37693 43347 58952 | 0,0 0 0 0
Moravskoslezsky 36 158 41582 56551 0,0 0 0 35660 41009 55772 0,0 0 0 0
Celkem 51 283618 | 3403416 51 299 846 | 3598152 7001 568
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Tabulka ¢. 24: Financni kalkulace pro navyseni uvazki psychologt a specidlnich pedagogli v PPP bez ohledu na zfizovatele —
240 kl./uvazek pracovnika tymu

_Psychologové ... Specidlnipedagogovée ____ Nakladyza
Aktudlni | Pr. hruby Celkové Ndaklady = Naklady Aktudlni = Pr. hruby Celkové Naklady = Naklady rok celkem
pr. hruby plat naklady za mésic za rok pr. hruby plat naklady za mésic za rok (psych. +
plat (mzda) po plat (mzda) po spec. ped.)
(mzda) po nav. navyseni (mzda) po nav. navyseni
15 % 15%

Praha 40530 46 610 63389 | 0,0 0 0 40391 46 450 63172 0,0 0 0 0
Stfedocesky 39110 44 977 61168 0,0 0 0 36 565 42 050 57188 0,0 0 0 0
JihocCesky 35592 40931 55666 | 0,0 0 0 35732 41 092 55885 0,0 0 0 0
Plzensky 33364 38 369 52181 1,2 62 618 751416 36910 42 447 57727 1,1 63 500 762 000 1513 416
Karlovarsky 38 236 43971 59801 | 0,0 0 0 35880 41 262 56116 0,0 0 0 0
l'JsteckV 34 226 39 360 53529 0,0 0 0 34536 39716 54014 0,0 0 0 0
Liberecky 36 241 41677 56681 | 0,4 22 672 272 064 37370 42 976 58447 | 0,5 29223 350676 622 740
Kralovéhradecky 34 977 40 224 54704 | 0,0 0 0 35510 40 837 55538 0,0 0 0 0
Pardubicky 37330 42930 58384 | 0,0 0 0 34 094 39208 53323 0,0 0 0 0
Vysocina 39150 45023 61231 0,0 0 0 41 485 47 708 64883 0,0 0 0 0
Jihomoravsky 33338 38339 52141 | 0,0 0 0 31371 36 077 49064 0,0 0 0 0
Olomoucky 35913 41 300 56168 0,0 0 0 34574 39 760 54074 0,0 0 0 0
Zlinsky 34144 39 266 53401 | 0,0 0 0 37 693 43 347 58952 0,0 0 0 0
Moravskoslezsky 36 158 41 582 56551 0,0 0 0 35660 41 009 55772 0,0 0 0 0
Celkem 1,6 85290 | 1023480 1,6 92723 1112676 2136 156
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Tabulka ¢. 25: Priimérna hrubd mésicni mzda/plat — specidlni pedagogové

Specialné pedagogicka centra Pedagogicko-psychologické poradny

vSichni MSMT obec privatni kraj vSichni obec privatni = cirkev kraj
zfizovatelé sféra zfizovatelé sféra
Celkem 37100 | 39124 | 40045 34186 37005 35945 | 29490 29618 | 40233 36046
Praha 36923 38323 31471 30685 37903 40 391 X 46736 43130 39585
Stfedocesky 36 690 x| 38705 | 33666 38445 36565 | 29490 | 30638 x| 36933
Jihocesky 36368 38904 X 32102 36966 35732 X X x 35732
Plzerisky 33883 X X x| 33883 36910 X x| 46896 36663
Karlovarsky 36 196 X 38037 x 35431 35 880 X X x 35880
Ustecky 42 420 x| 44797 | 35025 43486 34536 X X x| 34536
Liberecky 34619 X X x| 34619 37 370 X X x| 37370
Kralovéhradecky 31557 | 37296 x| 30193 | 31183 35510 X X x| 35510
Pardubicky 35819 X x 35001 36268 34 094 X X X | 34094
Vysocina 39270 | 35168 | 40978 x| 41539 41 485 X X x| 41485
Jihomoravsky 38643 40442 X X 36978 31371 X 20715 29739 32498
Olomoucky 40452 | 42131 x| 36785 42020 34574 X X x| 34574
Zlinsky 34030 38090 X X 32010 37 693 X X X 37693
Moravskoslezsky 36934 X X 37015 36930 35660 X X X 35660

Ke specidlnim pedagoglim se nezapocitdvaji ucitelé se specidlné pedagogickou kvalifikaci.
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Tabulka ¢. 26: Priimérnad hrubd mésicni mzda/plat — psychologové

Specialné pedagogicka centra Pedagogicko-psychologické poradny

vSichni MSMT obec privatni kraj vSichni obec privatni | cirkev kraj
zfizovatelé sféra zfizovatelé sféra
Celkem 35035 | 36029 32451 | 37411 34797 36774 | 34197 | 32833 | 40181 36846
Praha 37236 41273 32250 32272 37102 40530 x| 47506 42590 40108
Stfedocesky 37051 x| 29161 | 43193 36059 39110 | 34197 | 34267 x| 39556
Jihocesky 35658 29754 X 34303 36964 35592 X X x 35592
Plzerisky 35021 X X x| 35021 33 364 X x| 35655 | 33338
Karlovarsky 32184 X X X 32184 38 236 X X X 38236
Ustecky 37528 x| 39751 | 35424 37474 34226 X X X | 34226
Liberecky 34281 X X x| 34281 36 241 X X X 36241
Kralovéhradecky 35120 | 32374 x| 50400 | 35343 34977 X X x| 34977
Pardubicky 41193 X x 53771 35032 37 330 X X x| 37330
Vysocina 32949 | 30698 33085 x| 34602 39150 X X x| 39150
Jihomoravsky 32860 36615 X 22023 32686 33338 x| 23213 37744 34275
Olomoucky 35041 | 32603 x| 29019 36486 35913 X X x| 35913
Zlinsky 31696 35870 X X 31015 34144 X X X | 34144
Moravskoslezsky 33068 X X 44 763 32440 36 158 X X X 36 158

Uvedeni jsou pouze psychologové podle § 2 zdkona ¢. 563/2004 Sh., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zdkond.
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Tabulka ¢. 27: Chybéjici pocty uvazku metodiki prevence v PPP, model dle soucasného stavu

MP v PPP k 08/19,

prep. Uvazky

T¥id ZS+SS  T¥id na Uvazek MP

Idealni pocet Uvazkd MP pfi
poctu 1500 tfid na Uvazek MP

Chybéjici pocet
Gvazk( MP

Chybéjici pocet Uvazkl MP

po korekci*

Praha 9,0 7 950 883 5,3 -3,7 0,0
Stfedocesky 4,2 8105 1930 5,4 1,2 1,2
Jihocesky 7,4 4048 547 2,7 -4,7 0,0
Plzerisky 51 3468 680 2,3 -2,8 0,0
Karlovarsky 2,0 1786 893 1,2 -0,8 0,0
Ustecky 2,8 5335 1905 3,6 0,8 0,8
Liberecky 2,0 2747 1374 1,8 -0,2 0,0
Kralovéhradecky 5,0 3612 722 2,4 -2,6 0,0
Pardubicky 2,8 3341 1193 2,2 -0,6 0,0
Vysocina 1,0 3211 3211 2,1 1,1 1,1
Jihomoravsky 6,0 7224 1204 4,8 -1,2 0,0
Olomoucky 4,4 4082 928 2,7 -1,7 0,0
Zlinsky 2,0 3731 1866 2,5 0,5 0,5
Moravskoslezsky 5,3 7 359 1388 4,9 -0,4 0,0
CR 59,0 82 063 1391 54,7 -4,3 3,6

* Neni uvaZovdn pfipadny ubytek tvazkl — to se tykad krajd, kde vysel pocet chybéjicich uvazki zdporny
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Tabulka ¢. 28: Chybéjici pocty uvazki metodiku prevence v PPP, idedIni model

MP v PPP k 08/19,
prep. Uvazky

Skol Z8+SS  Skol na Gvazek MP

Idealni pocet Uvazkt MP
pfi 50 skolach na uvazek

Chybéjici pocet tvazkl MP

Praha 9,0 496 55 9,9 0,9
Stfedocesky 4,2 763 182 15,3 11,1
JihocCesky 7,4 379 51 7,6 0,2
Plzensky 5,1 314 62 6,3 1,2
Karlovarsky 2,0 154 77 3,1 1,1
Ustecky 2,8 435 155 8,7 5,9
Liberecky 2,0 273 137 5,5 3,5
Kralovéhradecky 5,0 404 81 8,1 3,1
Pardubicky 2,8 348 124 7,0 4,3
Vysocina 1,0 367 367 7,3 6,3
Jihomoravsky 6,0 669 112 13,4 7,4
Olomoucky 4,4 420 95 8,4 4,0
Zlinsky 2,0 352 176 7,0 5,0
Moravskoslezsky 5,3 665 125 13,3 8,0
CR 59,0 6039 102 120,8 61,9
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Tabulka ¢. 29: Financni kalkulace pro navyseni uvazki metodik( prevence v PPP, bez ohledu na zfizovatele

Model vychazejici z aktualniho stavu IdedIni model

Aktualni Pr. Celkové PU Naklady Naklady = Aktualni Pr. Celkové PU Naklady Naklady
pr. hruby naklady za mésic za rok pr. hruby naklady za mésic za rok
hruby plat po hruby plat po
plat (mzda) | navyseni plat (mzda) @ navyseni
(mzda) po nav. (mzda) po nav.
15 % 15 %
Praha 35023 | 40276 54776 0,0 0 0 35023 40276 54776 | 0,9 49 298 591576
Stredocesky 35817 41190 56 018 1,2 67 222 806 664 35 817 41190 56018 | 11,1 621 800 7 461 600
Jihocesky 33538 | 38569 52 453 0,0 0 0 33538 38 569 52453 | 0,2 10 491 125 892
Plzerisky 33284 38277 52 056 0,0 0 0 33284 38 277 52056 @ 1,2 62 467 749 604
Karlovarsky 36875 | 42406 57 673 0,0 0 0 36 875 42 406 57673 | 1,1 63 440 761 280
Ustecky 34357 39511 53734 0,8 42 987 515 844 34 357 39511 53734 | 5,9 317 031 3804 372
Liberecky 34851 | 40079 54 507 0,0 0 0 34 851 40079 54507 | 3,5 190 775 2289 300
Kralovéhradecky 34226 39360 53 529 0,0 0 0 34 226 39 360 53529 | 311 165 940 1991 280
Pardubicky 34867 | 40097 54 532 0,0 0 0 34 867 40 097 54532 | 4,3 234 488 2 813 856
Vysocina 31984 36782 50023 1,1 55 025 660 300 31984 36 782 50023 | 6,3 315 145 3781740
Jihomoravsky 33395 | 38404 52 230 0,0 0 0 33395 38 404 52230 | 7,4 386 502 4638 024
Olomoucky 32652 37550 51 068 0,0 0 0 32 652 37 550 51068 | 4,0 204 272 2 451264
Zlinsky 31852 | 36630 49 817 0,5 24 909 298 908 31852 36 630 49817 @ 5,0 249 085 2989 020
Moravskoslezsky 33385 38393 52214 0,0 0 0 33 385 38 393 52214 | 8,0 417 712 5012 544
Celkem 3,6 190143 | 2281716 61,9 3288446 39461352
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Tabulka ¢. 30: Priimérna hruba mésicni mzda/plat — ostatni pedagogicti pracovnici/metodici
prevence*

Pedagogicko-psychologické poradny

vSichni MSMT  obec privatni cirkev, ndbozenska kraj
zfizovatelé sféra organizace
Celkem 33965 | 29931 33999 28 393 27984 | 34918
Praha 35023 X 33526 36 429 29452 35328
Stiedocesky 35817 x | 35555 22 889 X | 36 607
Jihocesky 33538 x 30607 27 131 25864 34564
Plzerisky 33284 | 35036 32969 X 24995 | 33753
Karlovarsky 36 875 x 36875 X X X
Ustecky 34 357 X | 34784 15 507 29326 | 37987
Liberecky 34851 34181 35613 X 19935 34651
Kralovéhradecky 34226 | 39810 34637 18 159 27 549 | 32455
Pardubicky 34 867 X 34500 34 846 x 41181
Vysocina 31984 X | 33045 24 864 32892 X
Jihomoravsky 33395 X 33826 X 28586 33732
Olomoucky 32652 | 23756 33389 X 22340 32571
Zlinsky 31852 X 32026 19 098 26 805 X
Moravskoslezsky 33385 x | 33409 X 25880 | 38 288

* Udaje o metodicich prevence jsou MSMT shirdny v rémci sdruZené kategorie ,,ostatni pedagogové”, kterd ddle
zahrnuje pedagogy volného ¢asu a pedagogy v zafizenich pro dalsi vzdéldvani pedagogickych pracovniki. Data
vztahujici se k samotnym metodik(im prevence nejsou k dispozici.

Tabulka ¢. 31: Primérny pocet trid na skolu

Primérny pocet tiid na $kolu (Z5+SS)

Praha 16,0
Stfedocesky 10,6
Jihocesky 10,7
Plzerisky 11,0
Karlovarsky 11,6
Ustecky 12,3
Liberecky 10,1
Kralovéhradecky 8,9
Pardubicky 9,6
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Vysocina 8,7
Jihomoravsky 10,8
Olomoucky 9,7
Zlinsky 10,6
Moravskoslezsky 11,1
CR 13,6

Tabulka ¢. 32: Srovndni aktudlniho poctu prepoctenych uvazki metodiki prevence
dle dat MSMT (30. 9. 2018) a dle dat z online Setfeni z 08/2019

Data MSMT k 30.9.2018 Data z Setfeni z 08/2019 Rozdil

Praha 8,2 9,0 A
Stfedocesky 3,5 4,2 A
JihocCesky 8,2 7,4 A
Plzensky 3,9 5,1 A
Karlovarsky 2,0 2,0 -
Ustecky 0,2 2,8

Liberecky 1,5 2,0 A
Kralovéhradecky 5,0 5,0 -
Pardubicky 4,3 2,8 A
Vysocina 0,0 1,0 A
Jihomoravsky 2,0 6,0 A
Olomoucky 2,0 4,4 A
Zlinsky 2,0 2,0 -
Moravskoslezsky 5,3 5,3 -
CR 48,1 590 A
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