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PREDMLUVA

Publikace pro skupinu oboru vzdélani 34 Polygrafie, zpracovani papiru, filmu a fotografie
se zfetelem k pfipravé absolventl ke vstupu na trh prace zahrnuje dva pohledy na tuto
problematiku: jeden z hlediska studia v oborech kategorie dosazeného vzdélani H -
stfedni odborné vzdélani s vyuénim listem a L - dplné stfedni odborné vzdélani
s odbornym vycvikem a maturitou, druhy pak z hlediska pfipravy zaku v oborech
kategorie dosazeného vzdélani M - UpIné stfedni odborné vzdélani s maturitou (bez
vyuceni).

Autorem prvniho pfispévku Zkusenosti Skoly z praxi zaku ve firmach je Jifi Cikan,
feditel Stfedni Skoly medialni grafiky a tisku. Autorem druhého pfispévku Praktické
vyucéovani na stiednich skolach v oboru vzdélani 34-41-M/01 Polygrafie je Vladimir
Lukes, vyuCujici na VysSi odborné Skole grafické a Stfedni primyslové Skole grafické.

Potfeba vétSiho sepéti s praxi a intenzivn&jSi spoluprace se socialnimi partnery je
naléhavé zdlraznovana obéma autory.

Cilovou skupinou této publikace jsou ucitelé odbornych predmétu, zastupci feditele pro
praktické vyu€ovani a dalsi zaméstnanci Skoly, ktefi zajistuji praktické vyu€ovani nebo
se na ném jinym zpUusobem podileji. Zaroven je ale tato pfiru¢ka urCena i socialnim
partneriim Skoly, resp. potencialnim zaméstnavatellim absolventu v oborech vzdélani
skupiny obor( 34, protoZze publikace poskytuje zakladni vhled do socialné-
pedagogickych aspektl, obsahové naplné a organizace odborného vzdélavani.

V prvni &asti publikace pfevaZuje popisny pfistup, aby byl ¢tenaf ramcové obeznamen
s problematikou, ve druhé Casti je snahou spi$e analyzovat a vyvozovat optimalni feSeni
daného problému.
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ZKUSENOSTI SKOLY Z PRAXI ZAKU VE FIRMACH

SLOVO UVODEM

Praxe ve firmé je dulezitou slozkou vyuky, ktera rozviji celou fadu kompetenci jak
obecnych, tak odbornych. Obé skupiny jsou mimoradné dulezité a jejich rozvoj a podpora
v budoucnu ovlivni uplatnéni absolventa stfedni odborné Skoly na trhu prace. Neni
Zadnou novinkou, Ze pravé tato cilova skupina tvofi vyznamné procento
nezaméstnanych v Evropské unii, Ceskou republiku nevyjimaje. Média ¢asto poukazuji
na pfi¢inu tohoto stavu, a tou je nedostatek praxe. Idealnim modelem je odborna praxe
zaka ve firmach, ten vSak vSude nefunguje. Pfesto nedostateéna délka praxe neni
jedinou pficinou problematického zaméstnavani mladych lidi. Dal$i faktory ovliviujici
neuspéch pfi hledani zaméstnani budou popsany v kapitole ,Motivace zaka*.

Obréazek 1 Prace na tiskovém ofsetovem stroji, autor: Jifi Cikan.

KOMPETENCE

Mezi nejdilezitéjsi kompetence patfi pfedevsim:

1. Nalezeni metod pro samostatné feseni problému. Zaci stfednich $kol nemaiji tuto
kompetenci rozvinutou. Zakladni 8kola ji dostate¢né nebuduje, a tak je to na stfedni
Skole. Tato kompetence je pochopitelné rozvijena i v dalSich pfedmétech. To se ale déje
- feknéme - ve ,sklenikovém prostfedi“. Teprve prakticka vyuka ve firmach ma ambici
tuto vlastnost nejen rozvijet, ale pfedevSim upevrovat v readlném zivoté produkéni firmy.
Zaci se setkavaji se skutednymi zakazkami, skuteénymi zakazniky, skute&nymi
problémy.

2. Tymova spoluprace. Tfida, ve které se zak nachazi pfi vyuce ve Skole, je také tym.
Ale zaci zde pracuji vedle sebe, nikoli spolu. Pfi hodinach odborného vycviku se
snazime o to, aby byl napf. pfi vyrobé Skolniho ¢asopisu pracovni tym tvofen Zaky pod
vedenim pedagoga. Funguje to, ale vytraci se odpovédnost. Zaci vnimaji své role
v tomto tymu, ale tusi, Ze pokud svému kolegovi nedodaji pozadovany &lanek, fotografii
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Ci korekturu v€as, vlastné to zas tak velky problém neni. DotyCny kolega si maximalné
bude stézovat svému vyucujicimu. To je samoziejmé v produkénim tymu nemyslitelné.

Ucit se rozumét zadanym ukolim. Kazdy, kdo uci ve Skole, vi, Ze jednou zadana
instrukce nestaci. Netroufam si kvantifikovat mnoZzstvi instrukci, které je tfeba k tomu,
aby zak pochopil a nasledné spravné spinil néjaky ukol, ale dle mé dlouholeté praxe
jsou to minimalné dvé instrukce. Z4ci jsou na to nastaveni. Poprvé to nepochopim, to
nevadi, muzu se zeptat jednou, dvakrat, xkrat. Praxe v externi firmé by je méla naucit,
Ze musi stadit pouze jedna instrukce. Zaci si musi uvédomit, Ze vedouci pracovnici
nemaji €as na to, aby instrukce opakovali nékolikrat.

Pro pInéni svych ukoll najit spravné prostiredky a vyhledavat informace. Ve Skole
jsou tyto problémy viceméné vyfeSené. Zak ma prehled, kde je poé&ita¢ a jaké ma
softwarové vybaveni, kde je tiskovy stroj, kde je kniharna a dal$i pomUcky k vyrobé
tiskoviny. Pokud mu schazi informace, tak se jednoduSe zepta vyucujiciho nebo
spoluzaka. Do firem pak zaci odchazeji s tim, Zze to bude fungovat podobné. Muze to
tak byt, ale napf. v reklamni agentufe narazi na tak velké spektrum vyrobkd, ze jen
maloktera firma ho dokaze pokryt takzvané ,in haus®, tedy v ramci svého softwarového
nebo hardwarového vybaveni. Zak je vystaven skutednosti, ze je tfeba ziskavat
prostfedky k pInéni Ukold i mimo objekt firmy. Zejména u produkéni Cinnosti je tato
kompetence nezbytnou k uspésSnému pinéni ukold.

Komunikaéni dovednosti. Zaci stfednich $kol neumi mluvit. Vidime to pfi zkouseni,
u maturit, pfi pfedkladani Zadosti atd. Pfitom je to dovednost, kterd dokaze zachranit
nejednu nepfijemnou situaci. Sebeprezentace, prezentace svych napadu, prosazovani
svych nazorl jsou dulezité predevsim pfi tzv. hald efektu. Prvni dojem je prosté dllezity
— pro zaméstnavatele, pro zakaznika, pro kolegy v tymu. Zdalo by se, Ze tato
kompetence je Skolou logicky rozvijena nejvice. Smutnou pravdou je, Ze u maturity
vidame Zaky, ktefi maji velmi dobré prezentaéni schopnosti a spoléhaji se pfedevsim
na to, Ze pozadované védomosti z nich dostanou zkouSejici.

Socialni kompetence. Zde jde pfedevSim o to, aby se Zaci naucili rozpoznavat své
moznosti — aby se nepfecenovali, ani naopak zbyteéné nepodcefiovali. K tomu slouZzi
predevSim vnimani zpétnych vazeb od kolegu a konfrontace téchto informaci se svymi
vlastnimi pfedstavami. Budovani této kompetence rozviji v mladém pracovnikovi pocit
zodpovédnosti za vSechny své kroky, které ve firmé podnikne. Nejde o to klast si vysoké
cile. Rozvoj socialnich kompetenci za€ina uz tim, ze zak do firmy pfichazi vC€as
a odchazi az teprve, kdyz jsou ukoly toho dne splnény nebo na pokyn vedouciho
pracovnika. Postupné mize dochazet ke komplexnéjSim €innostem, které jsou ale vzdy
vykonavany s plnou zodpovédnosti. Dalezitym faktorem je i vnimani svého vlastniho
hodnoceni. Budouci absolventi se musi naucit vnimat kritiku své osoby jako podnétny
moment pro svUj osobni rozvoj, a nikoliv jako poniZzovani ze strany zkuSenéjsich kolegu.
Samoziejmé je dllezita i chvala, ale kazdy zak, ktery nastupuje na praxi do firmy, si
musi uvédomit, ze se s chvalou bude ze zacCatku setkavat sporadicky. DneSni médou
mezi zaky stfednich Skol je nechodit do Skoly a svou absenci omlouvat navstévami
u Iékare. Pfi praxi ve firmé musi zménit pfistup ke svému zdravi, minimalizovat navstévy
u lékare a celkové vice o své zdravi pecCovat. Mladi lidé musi dojit k poznani, Ze pouze
zdravy pracovnik je pro firmu pfinosny.
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7. Kompetence k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym aktivitam. Jedna se o dalSi
velmi dllezitou kompetenci, kterou mohou nasi Zaci ziskat ve firmach pfi praxi. Ziskavaiji
predstavu, jak by mohli byt hodnoceni po ukonéeni Skoly a co je tfeba udélat pro to, aby
ziskali slusné placenou pozici. Nauci se, jakym zplsobem by se mohli uchazet
0 zameéstnani, a béhem praxe se také nauc¢i svym pravim a povinnostem, které vychazi
predevsim ze zakoniku prace i dalSich norem, které se promitaji do zaméstnaneckého
stavu. Zjistuji zde, jak funguje byznys a co vSe je nutné pro to udélat. Také poznavaji,
co vée je tfeba k rozjezdu podnikani, k jeho udrZzeni a pozdéjSimu rozvoiji.

FL‘”'Q neboli
HOTOVo

v

LT
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Obrazek 2 Pracovisté reprodukéniho grafika, autor: Jifi Cikan.

Kromé vySe uvedenych kompetenci, které jsou orientovany pfedevSim na obecny rozvoj
dovednosti, se zaci ve firmach rozviji i odborné kompetence. Mezi né patfi zejména:

1. Orientace ve strukture vyroby v grafickém pramyslu. Je to kompetence, ktera je
v teoretické vyuce rozvijena v pfedmétu vSeobecna polygrafie, technologie a odborny
vycvik. Zaci se seznamuji se vSemi fazemi vyroby, které se vyskytuji v grafickém
pramyslu. Mnohdy jsou to faze, které se ve Skole uCi teoreticky a ucast na jejich
praktickém provadéni je pro rozvoj dovednosti a védomosti zakli mimoradné dulezita.
Grafici se seznamuiji s klasickymi tiskovymi technikami, jakymi jsou dnes ofsetovy tisk,
flexotisk nebo knihtisk, hlubotisk, sitotisk, popfipadé se specialnimi tiskovymi
technikami, které se vyskytuji pfedevsim v oblasti reklamy nebo pfi vyrobé cenin. Stejné
jako s tiskovymi technikami se seznamuji s dokonCujicim zpracovanim. V8echny vyse
uvedené poznatky muze absolvent oboru reprodukéni grafik pro média, popf.
reprodukéni grafik zuroc€it pfedevSim na pozici produkéniho. TiskaFi se naproti tomu
seznamuji se zplsoby pfipravy dat, aby tak mohli Iépe reagovat na pfipadné chyby
v tisku a rozpoznat, zda chyba v tisku vznikla v pfipravé dat nebo pfi samotném tisku.
Pochopitelné i tiskaf je obeznamen s procesem dokoncujiciho zpracovani. Na pozici
knihait jsou Zaci seznameni alespon v obecné roviné s fazemi pfipravy dat a tisku, coz
je pro né dullezité, jak uz bylo vySe feceno, k tomu, aby dokazali spravné diagnostikovat
pripadné chyby ve vyrobé té Ci oné tiskoviny.
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2. Bezpeénost prace. Z4ci se naudi vnimat bezpeénost prace jako samoziejmou soudast
pracovniho procesu. Nauci se pecovat o své zdravi i o zdravi svych spolupracovniku.
Ugastni se nejen vstupniho Skoleni, ale i dalSich planovanych $koleni. Ziskavaji
dovednosti k pfipadnému odvraceni hroziciho nebezpeci, které by mohlo zapficinit
uraz.

3. Odpovédnost za kvalitu prace. Neodbyvat praci, nespokojovat se s odevzdavanim
nedokoncenych ukolu, to je cil této kompetence. Na sofistikovanéjsi urovni se zaci uci
pracovat s méficimi pfistroji a dokaZou se, alespon v zakladni roviné, orientovat
v normach tykajicich se kvality prace v grafickém primyslu. Setkavaji se se
standardizovanymi vyrobnimi postupy, osvojuji si je a uvédomuiji si, Ze pravé dodrzovani
téchto standardl vede ke kvalitnim vyrobkam.

4. Ekonomické chovani. Tato kompetence uci zaky pfemyslet o nakladech souvisejicich
s vyrobou. Dopliuji si informace o materidlech a vyrobnich postupech, které
minimalizuji vyrobni naklady pfi dodrzeni pozadované kvality. Tato kompetence
znamena planovat vyrobni proces s ohledem na povahu prace a pfipadnou kalkulaci,
ktera byla poskytnuta zakaznikovi. Z&ci si uvédomuiji, Ze zména v postupu &i zména pfi
vybéru materidlu mohou ovlivnit vyslednou cenu zakazky. UC&i se rovnéz, Zze muze
existovat mnoho dodavatell a je tfeba si vybirat na zakladé ceny, avSak pfi dodrzeni
deklarované kvality finalniho vyrobku.

8 MOTIVACE ZAKU

Obrézek 3 Nastaveni tiskové ulohy digitalniho tiskového stroje, autor: Jifi Cikén.

Ve 3. nebo ve 4. ro€niku mohou nasi zaci v ramci pfedmétu odborny vycvik absolvovat
praktickou vyuku v produkéni firmé&. Skola spolupracuje s vice nez 50 firmami, se kterymi
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kazdoro¢né uzavira smlouvu o vykonavani praxe zaku. Jedna se o firmy z celého spektra
grafického primyslu — tiskarny, graficka studia, reklamni agentury, vydavatelstvi
a nakladatelstvi, popfipadé dalsi firmy pusobici v oblasti grafického pramyslu. Z&ci jsou do
téchto firem rozdélovani dle jejich studijniho zaméreni i podle jejich bydlisté, pokud je to
mozné. Akceptujeme i pfFipady, kdy zaci pfijdou se svym navrhem firmy, kde by mohli
vykonavat praxi. V tomto pfipadé si danou firmu provéfime. Zjistujeme zejména to, zda je
materialné a personalné dostate¢né vybavena, aby zde mohli zaci naplfiovat kompetence
vyplyvajici ze 8kolniho vzdélavaciho programu. Pokud je vSe v pofadku, je i s takovymi
firmami uzaviena smlouva o odborné praxi zaku nasi Skoly. Motivace zaku, ktefi si firmu
vybrali sami, je svou kvalitou na vy$Si Urovni, nez je tomu u zaku, ktefi jsou na praxe
pridélovani. Ma to své klady i zapory.

Klady:

1. Firmu si vybrali, protoZe ji doporucili rodi¢e ¢i znami, a maji pocit, Ze budou mezi
znamymi. To je pro mladého Clovéka velmi dulezité, protoZze dnedni stfedoSkolaci
nechtéji vstupovat do neznameého, a pokud ano, tak pouze se svym kamaradem. Pfinasi
jim to nejistotu, a to nemaiji radi.

2. Vybér této firmy byl podminén jejim zaméfenim. Mlze to byt zajimava Cinnost napfr.
v oblasti vyroby reklamy.

3. Firma je vétSinou umisténa v blizkosti bydlisté Zaka.
Zapory:

9 1. Prfes deklarované materialni vybaveni a personalni zajisténi se ve skuteCnosti muze
jednat o Spatné vybavenou firmu s nekompetentnimi pracovniky.

2. Hodnoceni vykonu zaka bude zkreslené, protoze vedoucim pracovnikem muze byt
osoba v pfibuzenském nebo pratelském stavu vuci zakovi. Tyto dvé skuteénosti mohou
vést k mirnéjSimu hodnoceni, nebo dokonce k omlouvani absenci.

MOTIVACE ZAKU, KTERI JSOU DO FIREM PRIDELOVANI

1. Ocekavani nového. | kdyZ bylo vySe uvedeno, Ze dnedni mladeZz se nerada ocita
v novych situacich, u nékterych zZakl tato motivace funguje docela dobfe, protoze
oCekavaji néco nového, néco, ¢im vybodCi ze zajetého stereotypu. Je tfeba poznamenat,
Ze pro nékteré Zaky je pozitivnim momentem i to, Ze nebudou muset chodit do Skoly.

2. Touha naucit se néco nového je motivace, ktera by méla byt na jednom z prvnich mist.
Neni tfeba dodavat, Ze tomu tak neni, ale pravé prakticka vyuka ve firmé by tuto motivaci
mohla nastartovat.

Na zacCatku Skolniho roku jsou zaci rozfazeni do firem a bé&éhem prvniho mésice jsou
pfedstavy o jejich fungovani v produkénim prostfedi konfrontovany s realitou, kterou
nastoluje novy kolektiv. Tuto realitu vytvafi firmy dle svého zaméfeni, materialniho vybaveni
a personalu. Obecnym popisem firem, ve kterych nasSi Zaci absolvuji praxi, se text zabyva
v dal$ich kapitolach. Zaci, ktefi si firmu vybrali sami, jsou spokojeni a nestava se nam, Ze
by firma chtéla ukoncit smlouvu o zajisténi praxe. Ve firmach, kam byli Zaci pfidéleni Skolou,
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dochazi na konci prvniho mésice, resp. béhem druhého mésice k jakémusi procitnuti.
Ocekavani nékterych zaku nebyva naplnéno, a tak se vraci do $koly. P¥i¢in byva nékolik:

1. Mnoho firem vyuziva Zaky jako levnou pracovni silu k pracim, které nikdo ve firmé
nechce vykonavat. Jde vétdinou o monoténni praci, u které se Zaci zacnou nudit.
Zacinaji si vymyslet, jak se takové praci vyhnout, a to je pfi€inou jejich Spatného
hodnoceni a nasledného ukonéeni praxe.

2. Opakem jsou situace, kdy si management firmy mysli, Ze zaci zastanou praci jako
kterykoli jiny pracovnik. Zak je pak vystaven stresové situaci, protoZe vysledkem
takového pfistupu ze strany nadfizenych pracovnikl je stres a nasledné selhani.
| v téchto pfipadech dochazi k nelichotivému hodnoceni zaka a naslednému ukonéeni
praxe.

3. Firmy nemaji nikoho, kdo by se zakim vénoval. Po nastupu do firmy je jim sice ulozen
ukol, maji definovaného nadfizeného pracovnika, ale ten ma svych pracovnich
povinnosti tolik, Ze se mladému praktikantovi nemiiZze vénovat. Z&ci vyciti pfileZitost
Z pracovisté unikat, vedouci pracovnik nema piehled o jejich fungovani a vysledky
z téchto firem neodpovidaji vykondm zaku.

Z celkového poctu zaku se kvali neuspéchu ve firmé vraci pfiblizné 20 % praktikujicich
zakd. Tém se snazime najit nové misto anebo zlstavaji na praxi ve Skole. Je tézké
komentovat vySe uvedené Cislo. Je to moc, je to pfijatelné, je to malo? Pficiny je tfeba
hledat na obou stranach — tedy u zakd, rodiny a Skoly a na druhé strané u firem

poskytujicich praktikantska mista.
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MOTIVACE FIREM K POSKYTOVANI MIST NA ODBORNE PRAXE ZAKU

Kazda firma si bezpochyby uvédomuje, Ze vychova novych pracovniku je dulezita. Bohuzel
je to mnohdy pouze deklarovano, ale ve skutecnosti se jim do této oblasti moc investovat
nechce. Je to pro né nejista investice s dlouhodobym efektem, ke které je nikdo a nic
nemotivuje. Maji pocit, Ze je praktikanti zdrZuji. Nejednou jsme se setkali s nazorem, Ze
bychom jim za dohled nad Zzakem méli platit. Casteéné maji pravdu. Pokud se Zaci pfimo
nepodili na produkci, nemaji narok na penézni odménu, takze mzdové naklady v tomto
pfipadé odpadaji. Ale pokud firma urli pracovnika pro dohled nad Zaky, jeji argument je,
a je to argument na misté, Zze se doty€ny pracovnik nemuze vénovat praci pro firmu, a tedy
dochazi ke ztratam, které by jim mély byt refundovany. Rada firem se zdraha podepsat
smlouvu o praxi, pokud je v jednom z ¢lankld uvedeno, Ze zaci budou dostavat za svou praci
mzdu. | pfes vySe uvedené se vétSina nami oslovenych firem stavi k praxi naSich zaku
pozitivné a jsou ochotné se Skolou podepsat smlouvu. Dle pfiblizné 20letych zkuSenosti by
se motivace jednotlivych firem z pohledu zajiStovani praxi pro zaky stfedni Skoly dala
zevSeobecnit v nasledujicich bodech:

1. Firma ma zajem o nové pracovniky a toto je pfilezitost si bez velkych nakladl néjaké
vychovat.

2. Po deklarovaném zajmu o vychovu novych pracovnik( jsou Zaci vyuzivani jako levna
pracovni sila.
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3. Firma slibila vytvofit misto praktikanta s pfedpokladem, Ze vyplni prazdnou pozici po
pracovnikovi, ktery jim pravé chybi.

4. Smlouvu o praxi podepiSe firma pfedevsim proto, Ze ma né&jakou vazbu na Skolu a jeji
pracovniky (management firmy se zna osobné s pracovniky Skoly).

PODMINKY PRO PRAXI ZAKU VE FIRMACH

Je logické, ze podminky ve velké reklamni agentufe budou rozdilné od malého grafického
studia citajiciho tfi osoby nebo malé rodinné tiskarny. Nejde jen o materialni zazemi, ale
predevsim o nastaveni pracovniho kolektivu. Ve vétSich firmach, pfedevsim v zahrani¢nich
protoZe se setkavaji s konkurenénim prostfedim, které pro né maze byt stresujici. Naproti
tomu v malém kolektivu zpravidla panuje kamaradska nalada a zac¢lenéni do kolektivu mize
byt pro Zaka rychlejSi a méné stresujici, i kdyz vybaveni mize byt zastaralé a nevyhovujici.

Obrazek 4 Prace na kniharské rezacce, autor: Jifi Cikan.

Firmy, kde vykonavaiji nasi zaci praxi, by se mohly zafadit do tfi skupin:

1. Firmy maiji o zaky zajem. Je u nich uréena osoba, ktera se o Zaky stara. Zaci se v téchto
firmach postupné zapojuji do vyrobniho procesu a velmi ¢asto se po maturité nebo po
vyuceni stavaji stalymi pracovniky. Hodnoceni zakl z téchto firem pfichazi
v pozadovanych intervalech a je objektivni.

2. Firmy deklaruji zajem o zaky, maiji uréenou osobu, ktera by se o Zaky méla starat. Zaci
se zapojuji do vyrobniho procesu, ale je na nich, zda jejich participace na vyrobé bude
pravidelna a dlouhodobéjsi, protozZe jejich pfimy nadfizeny je pfili§ zaneprazdnén
vyrobnimi Ukoly. Hodnoceni z té&chto firem €asto vazne a musime je urgovat.
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3. Do této skupiny patfi firmy, které spolupraci slibily nékterému z pracovnik( Skoly ze
znamosti, ale v podstaté je jim lhostejné, zda maji na pracovisti praktikanta &i nikoliv.
Zapojeni do pracovniho procesu u této firmy je obdobné jako ve firmé €. 2. Spoluprace
s timto typem firem je obtizna, protoZze nam nedodavaji hodnoceni zakl. A pokud jej
dodaiji, o objektivité hodnoceni mizeme pochybovat.

PODMINKY PRO PRAXI ZAKU VE FIRMACH, KTERE VYTVAR{ SKOLA

Teorie

Skola je sou&asti Skolské skupiny pfi Svazu polygrafickych podnikatelti a z tohoto titulu
splfiuje materialni vybaveni, které zaruluje, ze pfed nastupem na praxi budou Zzaci
seznameni, alespon v zakladni konfiguraci, se vSemi vyrobnimi pomuckami — pfistroji, stroji
i softwarem, které jsou dnes bézné vyuzivany v produkénich firmach. VSichni zaci nasi Skoly
se v ramci pfedmétu VSeobecna polygrafie seznamuji s kompletnim vyrobnim procesem
pro v8echny dnes znamé tiskové techniky, které se v grafickém prumyslu pouZzivaji.
Probiraji technologické postupy, materialové naklady pro danou tiskovou techniku a uci se
sestavovat cenu pro zakaznika.

Odborny vycvik

12

Obrazek 5 Prace na kniharské rezacce, autor: Jifi Cikan.

V pfedmétu Odborny vycvik se Zaci v praxi seznamuji s vySe uvedenym. Reprodukéni
grafici jedenkrat za pololeti pracuji jeden tyden v tiskarné a jeden tyden v kniharné, aby se
v praxi seznamili s celym vyrobnim procesem. Zaci oboru Reprodukéni grafik/Reprodukéni
grafik pro média pracuji od prvniho ro¢niku na pocitacich tfidy PC i Mac se softwarem, ktery
je standardem ve vétSiné firem zabyvajicich se tvorbou grafiky. Kromé toho maji k dispozici

E Z praxe kol




13

kompletni workflow (vyrobni postup) pro pfipravu tiskovych dat, vCetné zafizeni CtP
(zafizeni pro vyrobu tiskovych ofsetovych desek). Od roku 2013 navic Skola disponuje
produkénim digitalnim tiskovym strojem. Zaci oboru Tiskaf maji k dispozici dva
jednobarvové stroje, jeden priklop a pétibarvovy ofsetovy stroj ve formatu A2, ktery je online
napojeny na pracovisté vyroby tiskovych desek. Samoziejmou vybavou tiskafu je
denzitometr. Knihafi jsou vybaveni, kromé& pomucek pro ruéni knihafinu, dvéma fezackami
papiru, linkou na vyrobu vazby V1 a linkou na vyrobu vazby V2. Co se tyCe personalniho
zajisténi, mizeme konstatovat, ze vétSina vyucujicich pfedmétu Odborny vycvik jsou
pracovnici, ktefi v minulosti pracovali v produkénich firmach na rliznych pozicich dle svého
oboru, ktery vystudovali.

Exkurze

Exkurze jsou dllezitou slozkou vyuky, velkou mérou pfispivaji k prohloubeni poznatku
z teoretické vyuky a samoziejmé jsou velkym pfinosem pro zaky, ktefi se pfipravuji na praxi
do firem. Zaci se Udastni navstév predevsim ve velkych tiskarnach, jako je napf. Mafra
Praha, Obchodni tiskarny Kolin nebo firma Astron Print, ktera je orientovana pfedevsim na
reklamni tisk.

Prednasky
Pfednasky jsou zajimavym doplnénim vyuky. Do Skoly zveme odborniky, ktefi zakim
prednasi témata z oblasti grafického primyslu, ktera se tykaji predevsim modernich trendu.

SBLIZENI SKOLNICH OSNOV S PRODUKCNI PRAXI

Obréazek 6 Kontrola elektronickych tiskovych dat, autor: Jifi Cikan.
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Zakladnim dokumentem pro vyuku na stfedni Skole je ramcovy vzdélavaci program, ktery
je Skolou rozpracovan do Skolniho vzdélavaciho programu, v ramci néhoz si kazdy vyucujici
tvofi své pfipravy na konkrétni hodinu. Snahou 3koly je, aby Skolni vzdélavaci program byl
aktualizovan v souladu se sou¢asnymi trendy jednotlivych fazi vyroby v grafickém primysiu.
Aby byli ucitelé schopni udrzet krok s produkénim prostfedim, ucastni se, stejné jako zaci,
exkurzi ve firmach, pfednasek, navstév veletrh(, popfipadé dna otevienych dvefi, na které
zvou zaky a ucitele firmy prodavajici technologie. Pro podporu aktualizace u€ebnich osnov
ziskava skola pravidelné firemni materialy vyrobcu a dalSi kvalitni podporou jsou odborné
Casopisy, které Skola odebirda. Za mimofadné dulezity povazujeme osobni kontakt se
zastupci firem, ale jde spiSe o jednotliva setkani. Kromé nékolika pokust se zatim nedafi
zorganizovat schiizku, kde by se seslo vice firem a debatovalo se na téma sblizeni Skolnich
oshov s produkéni praxi. Pfes vSechny uvedené moznosti, jak aktualizovat osnovy, to nejde
tak, jak bychom si predstavovali. K aktualizaci §kolniho vzdélavaciho programu dochazi
vzdy na zacatku Skolniho roku, a tak se muze stat, Ze nékteré zmény mohou byt nasazeny
az s ro¢nim zdrzenim.

Jaka je realita ve firmach?

Ke kazdé smlouvé o zajisténi praxe je pfilozena jako povinna pfiloha i osnova predmétu
odborny vycvik. V idealnim pfipadé by méla byt tato osnova naplnéna. Nema smysl se
rozepisovat o tom, ze v praxi to tak neni. Jak bylo popisovano v pfedeslych kapitolach,
pristupuji firmy k praxi zakd rdzné. Ale bylo by naivni si myslet, Ze i v téch kvalitnich, kde
0 zaky opravdu pecuji, jsou nade osnovy realizovany stoprocentné. Znamena to, Ze tim
bude kvalita vyuky trpét? Znamena to zrusit praxe ve firmach a radé&ji organizovat odborny

14 vycvik pro vySsi ro€niky ve Skole? To rozhodné ne! Vzdyt ani po skonéeni Skoly se
absolvent nesetka se viemi jevy, které popisuji u¢ebni osnovy. V reklamni agentuie bude
kladen ddraz na kreativitu a pfipadny zlom stranek, stejné jako ve vydavatelstvich
a nakladatelstvich, kde bude navic jeSté akcentovana sazba textu. V grafickych (DTP)
studiich, ktera jsou zaméfrena predevsim na pfipravu dat pro tiskarny, bude kladen dlraz
na kontrolu a nasledné zpracovani dat pro tisk atd. U tiskai je odchylka od u¢ebnich osnov
jesté markantn&jsi. Vétsina tiskaren v Ceské republice disponuje pouze ofsetovou archovou
technologii. Rotacni ofsetovy tisk najdeme pouze v nékolika velkych tiskarnach zamérenych
na vyrobu novin nebo €asopist. DalSi tiskovou technikou, ktera se nevyskytuje tak Casto,
je flexotisk. Tato technologie se vyskytuje v Praze a okoli v celkem asi péti firmach.
Hlubotisk je pfedevSim pro obalovy primysl velmi dllezita tiskova technika, ale tu najdeme
v nasi republice jen na tfech mistech. Trochu specifické postaveni ma sitotisk a tamponovy
tisk. To jsou techniky vyuzivané pfedevsim v reklamé a ponékud vybocuji z vySe uvedenych
tiskovych technik.

KOMUNIKACE S ODPOVEDNYMI OSOBAMI (0SOBY, KTERE BEZPROSTREDNE
DOHLIZI NA ZAKY)

Ve Skole je kontaktni osobou pro komunikaci s firmami vedouci mistr odborné vychovy. Ve
firmach jsou odpovédnymi osobami vétSinou vedouci pracovnici. V malé firmé to muze byt
majitel, popf. jednatel, ve vétSich to byva vedouci néjakého useku. Odpovédna osoba ve

firmé& ma za uUkol zadat praktikantovi praci, kontrolovat ho pfi vykonavani pracovnich
Cinnosti a pfedevsim jeho praxi hodnotit, coZ by méla na konci kazdého mésice vyjadfit
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znamkou v ramci stfedoSkolské Skaly hodnoceni, tzn. od vyborné az po nedostatecnou.
Uroveri komunikace ovliviiuje hodnoceni firmy, které bylo popsano vyse. VétSina
odpovédnych osob funguje dobfe. Jejich hodnoceni je pravidelné a my doufame, Ze
i objektivni. BohuZel mame i nékolik firem, z nichz se nam nedafi dostavat hodnoceni
v pravidelnych intervalech a o jejichz objektivité nékdy pochybujeme. Toto nam pulsobi
problémy pfedevsim v pololeti nebo na konci 8kolniho roku, protoZe pak nemame dostatek
podkladl ke klasifikovani zaka z pfedmétu odborny vycvik. Pro zaznam praxe ma kazdy
zak svUlj denik praktické vyuky, do kterého zaznamenava odpovédna osoba ve firmé
dochazku, denni €innost a na konci mésice znamku. Pfi nastupu na praxi je kazdy zak
povinen predlozit tento denik odpovédné osobé a jedenkrat za mésic jej predlozit ke
kontrole ve Skole.

SMLUVNI ZAJISTENI ODBORNYCH PRAXI VE FIRMACH

Prakticka vyuka ve firmach je zajiStovana smluvné v souladu se zakonem ¢&. 561/2004 Sb.
Zejména v souladu s § 65 odst. 2 zakona €. 561/2004 Sb. se praktické vyu€ovani zaku
stfedni Skoly uskutecCnuje:

- ve Skolach,

- ve Skolskych zafizenich,

- na pracovistich fyzickych nebo pravnickych osob, které maji opravnéni k &innosti
souvisejici s danym oborem vzdélani a uzavfely se Skolou smlouvu o obsahu a
rozsahu praktického vyuc€ovani a podminkach pro jeho konani (dale jen ,jina
osoba").

Nalezitosti smlouvy podle § 65 odst. 2 jsou stanoveny v § 12 vyhlasky €. 13/2005 Sb.,
o stfednim vzdélavani a vzdélavani v konzervatofi. Zak nebo student vykonava praktické
vyuCovani nebo odbornou praxi u jiné osoby jednak v pravnim vztahu k pravnické osobé
vykonavajici €innost Skoly zaloZzeném rozhodnutim o pfijeti ke vzdélavani, jednak ve
zvlastnim pravnim vztahu k jiné osobé. Pravni vztah zaka k jiné osobé vznika pfimo ze
zakona €. 561/2004 Sb. na zakladé soubézného plsobeni téchto pravnich skutecnosti:

- ucinna smlouva podle § 65 odst. 2, popf. § 96 odst. 2 zakona €. 561/2004 Sb.,

- povinnost Zaka nebo studenta vykonavat praktické vyu€ovani nebo odbornou praxi
u konkrétni jiné osoby ulozena mu pravnickou osobou vykonavajici ¢innost Skoly.
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PROBLEMY, SE KTERYMI SE SETKAVAJI FIRMY

Obrazek 7 Nastaveni linky pro vyrobu vazby V1, autor: Jifi Cikan.

% Tyto poznatky byly ziskany pohovory se zodpovédnymi osobami jednotlivych firem.

Hlavnim problémem je prfedevSim sama osobnost souCasného teenagera. Osobnost
mladych lidi disponuje celou fadou skvélych schopnosti, jako je napf. rychla adaptace na
nové technologie, schopnost rychle ziskavat informace aj. Na druhou stranu je zde bohuzel
nékolik negativnich vlastnosti, které ovliviiuji vnimani jejich pasobeni ve firmach.

1. Mezi nejvyraznéjsi patfi nechut’ pracovat. To se projevuje tak, Zze Zaci nedodélaji
zadanou praci nebo ji realizuji nedbale. ZvySeny tlak ze strany odpovédné osoby pak
praktikanti feSi unikem do nemoci. To je asi nejCastéjSi stiznost, kterou slychame: ze
Z4ci nedochazi na praxi a svou nepfitomnost omlouvaji navstévou lékaie nebo nemoci.

2. ,Zaci nic neumi“. To je dal$i nejéast&jsi vytka, se kterou se setkdvame. Za prvni dva
roky studia absolvuji Zaci 448 hodin odborného vycviku. To je pfiblizné
11 specializovanych kurzi zaméfenych na predtiskovou pfipravu, tisk a dokondujici
zpracovani. V8e na zafizenich a softwaru, ktery je kompatibilni s produkéni sférou. Jak
je tedy mozné, Ze zaci nic neumi? Vysvétlenim mize byt prostfedi. Zatimco Skola
vytvafii néco jako sklenikové prostiedi, po konfrontaci Zakovych znalosti ve firmé jeho
naucené postupy kolabuji, protoze ve Skole zaZzival predevSim situace, které jsou
vzoroveé, bezkonfliktni. V sou¢asném produkénim prostiedi grafického primyslu se Zaci
v podstaté se vzorovou situaci nesetkaji. Jde o to, Zze zak zna zaklady ovladani
hardwaru nebo softwaru, ale obvykle se téZko vyrovnava se situaci, ktera je odlidna od
jeho zabéhnutych dovednosti. Pfitom by staCilo pouhé naznacdeni nebo pomoc pfi
prvnim kroku, aby védomosti zacCaly Zakovi zapadat do sebe.
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~Zaci neznaji polygrafickou vyrobu®. Tato vytka se tyka predevsim grafikd. Jde o to,
Ze mnozi grafici nevédi, co se s jejich praci déje v dalSi fazi polygrafické vyroby — v tisku
a v dokoncujicim zpracovani. Tyto védomosti vyZzaduji zejména reklamni agentury, kde
nadi Zaci praktikuji v produkénich oddélenich, ktera pfimo vyZaduji znalosti napfi¢
polygrafickou vyrobou. Prestoze jsme si toho védomi a pfedevSim grafiky pravidelné
posilame do nasi Skolni tiskarny, popf. kniharny, aby zde ziskali zkuSenosti, bohuzel se
s vySe uvedenou vytkou setkavame neustale.

ZKUSENOST ZAKU

Pro vétsi autenti¢nost zkuSenosti z praxi uvadim deset kratkych pfibéhd z praxi naSich
Zakau.

1.

Jakub

Tiskaf, ktery absolvoval praxi v tiskarné disponujici unikatnim strojem pro potisk velkych
archll papiru. V této tiskarné fungoval velmi dobfe a vypadalo to, Zze po ukonéeni Skoly
zUstane jako zaméstnanec. Firma vSak zacala mit financ¢ni potize a musela snizovat
pocty zaméstnancu. Jakub tedy zaméstnaneckou smlouvu nedostal a v sou¢asné dobé
je zaméstnan jako fidi¢ u firmy Datart.

Roman

Grafik plsobici na praxi ve firmé orientované na digitalni tisk. Velmi rychle se
zapracoval a jeho hodnoceni bylo dobré. Firma v8ak musela ukonéit ¢innost a on byl
pfemistén do spole€nosti, ktera pfipravuje tiskové podklady pro flexotisk. | zde se
zapracoval velmi rychle a po ukonc¢eni studia zde zUstal jako zaméstnanec. Dnes je
v jiné firmé na pozici vedouciho oddéleni pro pfipravu tiskovych dat.

Tereza

Graficka praktikujici ve firmé& specializované na fotobanky. Jejim ukolem zde byla
pfedevsim prace ve Photoshopu, ve kterém upravovala fotografie a pak je tematicky
tfidila do slozek. Jednoho dne nestihla pfipravit poZadované fotografie a jeji vedouci ji
vynadala pfed ostatnimi pracovniky. Tereza pfisla s placem, Ze uz do této firmy nechce
chodit. V sou€asné dobé je na praxi ve Skole.

FrantiSek

TiskaF, ktery chodil na praxi do firmy orientujici se na rota¢ni tisk. FrantiSek se vyucil
a dodélal si maturitni nastavbu. Do firmy se vratil, ale tentokrat jiZ na pozici technologa.
ProtoZze mél velmi dobré vysledky, vypracoval se az na pozici asistenta generalniho
feditele.

Ales

Tiskaf na praxi v tiskarné na vyrobu novin. Ve ¢tyfclenné osadce velké rotacky se brzy
vypracoval na pozici druhého tiskafe. Bohuzel se stalo to, Ze béhem pfipravy rotacky
pfed tiskem regionalniho deniku Spatné instaloval tiskové desky, a nez byla chyba
odhalena, vyprodukovala tiskarna vice nez polovinu zmetk( z celého nakladu. | kdyz je
kontrolou tiskovych podkladi povéfen jiny pracovnik, AleS musel z tiskarny odejit.
V sou€asné dobé pracuje ve firmé svého otce, ktera s grafickym primyslem nema nic
spole¢ného.
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6. Filip
Grafik, ktery absolvoval praxi ve firmé zaméfené na vyvoj a provozovani e-shopu. | kdyz
ve 3kole patfil spiSe mezi slabsi Zaky, dokonce jednou propadl, dnes pracuje v téze
firmé na pozici programatora a designera e-shopd.

7. Sabina
Grafi¢ka, ktera byla po celou dobu premiantkou Skoly. Praxi absolvovala ve dvou
firmach, vzdy s velmi dobrymi vysledky. Pokazdé s ni pocitali jako s budoucim
zaméstnancem. Nabidku ignorovala a po maturité zacala studovat policejni akademii.

8. Katefina
Graficka plsobici ve velkém mezinarodnim nakladatelstvi v kreativnim oddéleni. Zde
ma velmi dobré vysledky a jeji navrhy byly nékolikrat pouzity v Casopisech, které
vydavatelstvi tiskne. S nejvétsi pravdépodobnosti ziska zaméstnaneckou smlouvu.

9. Martin
Tiskaf, ktery absolvoval praxi v tiskarné zaméfené na vyrobu oball. Pracoval zde na
flexotiskovém stroji. Zpoc€atku se zdalo, ze s nim budou spokojeni. Ale pfiblizné po tfech
mésicich jsme z firmy obdrzZeli zpravu, Ze Martin nechodi do prace s tim, Ze Casto
navstévuje Iékafe nebo je nemocny, popfipadé omlouva svou nepfitomnost rodinnymi
dlvody. Z firmy musel odejit a praxi dokoncil ve Skole. V soutasné dobé studuje
maturitni nastavbu.

10. Vitek
To nejlepSi na konec. Vitek je grafik, ktery byl na praxi v grafickém studiu
18 specializovaném na design sportovnich pfedmétd. Mezi jejich zakazniky patfi mj. i firma

Sporten (na lyzich Sporten vyhral Ale§ Valenta olympiadu v r. 2002 v akrobatickém
lyZzovani). Po maturité zkusil Vitek studium Zurnalistiky, ale tam ho to nebavilo, a tak po
prvnim semestru Skolu ukonc€il a odcestoval do Londyna. Zde obchazel graficka studia
a zadal je o praci. Nakonec se uchytil ve studiu Vitamins Design, kde nejdfive pracoval
zadarmo, ale po nékolika mésicich obdrzel zaméstnaneckou smlouvu. V soudasné
dobé je zpatky v Ceské republice a studuje graficky design na Vysoké Skole
umeéleckoprumyslové v ateliéru prof. Varika.

VysSe uvedené pfibéhy byly nashromazdény v poslednich 10 letech.

SLOVO ZAVEREM

Z vySe uvedeného textu vyplyva jednoznacny zavér: ne prospéch, ne chovani, ne rodinné
zazemi, ale motivace je ur€ujicim faktorem, ktery definuje uspésnost €i neuspésnost zaku
na praxich ve firmach. A také motivace firem k vytvafeni mist pro praktikanty z odbornych
dokaze podnitit produkéni sféru k vétsi aktivité pfi praci s mladezi, bude to velké plus pro
budouci UspéSnou zaméstnatelnost mladych absolventu stfednich odbornych Skol.
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PRAKTICKE VYUCOVANI NA STREDNICH SKOLACH V OBORU
VZDELANIi 34-41-M/01 POLYGRAFIE

SLOVO UVODEM

V celém obdobi po listopadové revoluci jsou vyhledavany stale nové pfistupy a metody, jak
vzbudit zajem podnikll o vzdélavani perspektivnich mladych odbornikd. Predstava, ze
neviditelna ruka trhu néjak zazracné vyreSi problém nedostateéného doplhovani novych
pracovniku, se nevyplnila. Na jedné strané si klademe otazku, jak v ramci ziskavani
teoretickych védomosti, ale hlavné praktickych dovednosti b&éhem studia docilit, aby kazdy
Clovék usilovné a poctivé pracoval a firmy a cela spole€nost vzkvétaly? O to se snazily a
stale snazi Skolské reformy, které se postupné promitaji do fady inspirativnich mySlenek
v ramcovych vzdélavacich programech (RVP). Ty maiji reflexi v pribézné revidovanych
$kolnich vzdélavacich programech (SVP) ve spolupraci predevéim se Svazem
polygrafickych podnikatelll (SPP). Na strané druhé sledujeme paradoxni odtrzeni jinych
polygrafickych subjektl od problému vzdélavani. To se projevuje ve vlazném zajmu o to,
jaké moznosti jsou nabizeny pro odbornou pfipravu novych kadra. Na rozdil od nedavné
minulosti se jedna nyni o maly zajem spolupodilet se pfimou formou na vzdélavani novych
kadr( a bohuzel je v souCasné dobé miziva i nepfima spoluprace naptiklad ve formé
materialni podpory praktického vyu€ovani. Proto se nyni pohybujeme v jakémsi bludném
kruhu, rozetnout jej znamena navrhnout, jak tuto situaci rychle zménit ve prospéch Skol,

19 podnikl i absolventl odbornych stfednich skol.

V soucasné dobé je ziejma snaha analyzovat pficiny nezdaru pfi realizaci primarniho cile
vzdélavani: zajistit plynuly pfechod mladych absolvent( Skol do praxe. Do tohoto zkoumani
se zapojuji vSichni, kdo maji zajem zménit stav, ktery nazyvame zhruba jako ,mala
uplatnitelnost absolventl Skol v praxi“. Zapojuji se ministerstva, zaméstnavatelské svazy,
samotné Skoly.

Klade se duraz na propracovanost Skolnich vzdélavacich programu pfi skloubeni
teoretickych védomosti a praktickych dovednosti. Klade se duraz na moderni metodické
a pedagogické postupy. Klade se duraz na silngjSi sepéti Skol se socialnimi partnery v nize
zminénych oborech. Chtéli bychom, aby se naSe oclekavani s vystupy vzdélavani
naplfiovala vice nez jen minimalné. Proto je tfeba obecné& pojmenovat postupy a jejich
vysledky. Je nutno poznamenat, Ze zajem podnikateld, vedoucich pracovniku, ale také
Sirokych vrstev obyvatelstva se stale vice obraci k mnohokrat v minulosti v praxi
osvédéenym metodam vzdeélavani, filozofickym i sociologickym aspektum téchto metod. Je
nutno zjistit, zda je polozen vécny, prakticky i legislativni ramec k t€émto zménam.

V pfispévku budeme hovofit pfedevsim o oborech vzdélani kategorie M — uplné stfedni
odborné vzdélani s maturitou (bez vyu€eni). Dale se budeme zmirfiovat o oborech vzdélani
kategorie H — stfedni odborné vzdélani s vyucnim listem a L — uplné stfedni odborné
vzdélani s odbornym vycvikem a maturitou.

Pokusime se na pfikladech praktického vyu€ovani v odbornych pfedmétech na urovni
stfedni Skoly oboru vzdélani 34-41-M/01 Polygrafie ukazat snahu o podporu kompetenci
zakh pro realnou praxi. Absolvent by se mél uplatnit ve vyrobnim, technickém,
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technologickém, ekonomickém a obchodnim Useku polygrafickych podnikd, ve
vydavatelstvich, reproduk&nich studiich, komunikacnich agenturach a DTP studiich.

SOUCASNA SITUACE A PREDPOKLADY KE ZMENAM

Jako teoretické vychodisko pro koncipovani struktury cili stfedniho vzdélavani byl pouzit
znamy a respektovany koncept tyf cild vzdélavani pro 21. stoleti. V ramci kompetenci
k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym aktivitdm je v RVP pro polygrafii pojmenovan
jeden z cilu takto: ,Vzdélavani smérfuje k tomu, aby absolventi byli schopni optimalné
vyuZivat svych osobnostnich a odbornych pfedpokladi pro uspésné uplatnéni ve svété
prace, pro budovani a rozvoj své profesni kariéry a s tim souvisejici potfebu celoZivotniho
uceni...”

Na vybranych odbornych kompetencich popsanych v SVP! oboru 34-41-M/01 Polygrafie
Ize vysvétlit a popsat, jak tohoto cile dosahnout, jak spolupracovat se zaméstnavateli na
jeho obsahu ku prospéchu obou stran. V prvni fadé je vSak nutné definovat ,kompetence
k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym aktivitam*.

Dulezitym prvkem je odpovédny postoj k vlastni profesni budoucnosti, a tedy i vzdélavani.
vysledovat zajem o polygrafické profese, at jiz diky povédomi o elitnim pramyslovém oboru
nebo diky poznatkim zdédénym po rodiCich, ktefi v polygrafii pracuji, je dnes situace
diametralné odlisna. V soucasné dobé prevazna vétSina uchazecl o studium oboru
Polygrafie na stfedni Skole v ném vidi pouze cestu k ziskani maturitniho vysvédceni. Jina
dosti velka ¢ast chape studium polygrafickych oborll jako moznost uplatnéni pouze
v sou€asné popularnim oboru grafik. Uchazedi, ktefi neuspéli v naroéné pfijimaci zkousce
oboru navrhovani a tvorby s nazvem ,Graficky design“, kde se predpoklada prokazani
vytvarného talentu, nebo se ji obavaji, chapou studium polygrafického oboru jako pfestupni
stanici k vy$§im ,uméleckym“ metam. Lidové fe€eno: nikomu z téchto uchazecu a jejich
rodi€u se nelibi predstava, ktera je, nikdo nevi pro€, vytvafena okolo Femesinych
polygrafickych obor(, tedy obort takzvané ,montérkovych®. K tomu pfispiva situace, Ze jen
mala &ast uchaze€u o studium, jak vyplyva z prazkumd, ma skuteény zajem o na$
polygraficky obor.
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To odpovida zhruba celospole€enské situaci, socialnimu zac¢lenéni mladych lidi na trhu
prace a obecnému pohledu na rukodélnou praci. Tento pohled na svét prace podporuje
také celkova sou€asna populacni situace. Podle nazoru odbornikl jsme teprve na pocatku
populacéniho propadu. Bude hdf. Jesté pred nékolika lety bylo o jednu tfetinu vice zaku
prechazejicich ze zakladnich Skol v ro€niku nez dnes a za pét let jich bude ani ne devadesat
tisic. Bude trvat skoro patnact let, nez se vratime alespon ke stavu okolo roku 2000. S tim
souvisi soucasny trend, zZe vSichni, kdo vychazeji ze zakladnich Skol, chtéji studovat, ne
pracovat. Vzhledem k nouzi o zaky a takzvanym normativim pfidélovanym na zaka, které
v sougasné dobé prosazuje MSMT, jsou pfijimani na maturitni obory Zaci s katastrofalnim
prospéchovym prumérem ze zakladnich Skol, ktery by dfive stacil sotva k pfijeti na

1 Skolni vzdélavaci program (SVP) je uéebni dokument, ktery tvoFi kazda stfedni $kola v Ceské republice, aby
realizovala pozadavky rdmcového vzdélavaciho programu (RVP) pro dany obor vzdélani. Legislativné je
zakotven v zakoné C&islo 561/2004 Sb. (Skolsky zakon).
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ucnovskou skolu. A to bez pfijimacich fizeni. To se pak nezadrzitelné podepisuje na urovni
a vysledcich vzdélavani. MSMT (rok 2014) se podle svych vyjadfeni ve sdélovacich
prostfedcich podivuje nad klesajici urovni prospéchu u maturitnich zkousek a stoupajicim
procentem zaku, ktefi maturitni zkousky na vSech urovnich Skol (zejména v matematice
a jazyce Ceském) nevykonali uspésné. V oborech Uzce specializovanych jako polygrafie to
nedopadlo o mnoho Iépe. VSechny tyto problémy se nutné projevuji v poctech i odborné
Urovni absolventt prfed nastupem do prvniho zaméstnani. A dalSi véc: populacni propad se
neprojevuje v nékterych oborech (vSeobecnych a humanitnich, avSak nepouZitelnych na
trhu prace), ale v oborech technickych. OcCekava se tedy velkd nouze o absolventy
a vyucCence v technickych oborech. V polygrafii mame stale jes$t€ mnoho vynikajicich
technikl a Femeslniku, to ale neni situace na vécné Casy. Postupné odchazeji do diichodu
a novi nepfichazeji.

Nazor, ze je nepomérné lehci ziskat uplné stfedosSkolské vzdélani (extrémné je dnes mozné
jej zakoupit bez nutnosti dochazet ke studiu), je ndzorem populace napfi¢ vSemi socialnimi
skupinami. Jiz takto nepfehlednou situaci dopliuji a podporuji vysoké Skoly nabidkou
volnych mist v nékterych studijnich oborech (opét pfevazné vSeobecnych a humanitnich),
opét mnohdy bez pfijimacich zkouSek a opét chrlicich absolventy, ktefi velmi tézko
ziskavaji uplatnéni na trhu prace.

To je v pfikrém rozporu s dalSim atributem této zakladni kompetence a také s pozadavky
socialniho zaclenéni, a sice mit pfehled o moznostech uplatnéni na trhu prace v daném
oboru, cilevédomé a zodpovédné rozhodovat o své budouci profesni a vzdélavaci draze.
Nelze opomenout také to, Ze s touto vySe zminénou zivotni filozofii vyrustaji nyni mladi lidé

L v rodinach, na zakladnich Skolach i ve svych komunitach. Je Skoda, Ze tyto souasné
nahledy na Zivotni realitu jsou také v rozporu s uménim vyhledavat a posuzovat
podnikatelské pfilezitosti v souladu s realitou trzniho prostfedi, svymi pfedpoklady a dalSimi
moznostmi.

Existuje néjaka cesta, jak tuto situaci zménit? Ano, urCité existuje. Je to pravé cesta
rozSifeni provoznich praxi, tak aby Zaci oboru vzdélani kategorie M stfedni polygrafické
Skoly zjistili pfimo v praxi, jak jsou zajimavé a v tiskarenském provozu potiebné profese
stfedniho managementu zakazek (technolog, kalkulant, dispeCer vyroby a dalSi). Rovnéz
souCasné poznatky firemnich workflow a s tim spojena automatizace vyroby vyzaduji
odborniky ve vedeni cechl: predtiskové pfipravy, tisku i dokonovaci vyroby. To opét
podporuje myslenku znovuzavedeni neznamo pro¢ opusténého ,dudlniho systému® ve
vzdélavani stfredoskolsky vzdélanych kadr.

PROPOJENT ODBORNE SKOLSKE A PODNIKATELSKE PRAXE

Nedilnou soucasti a predpokladem uspésného a hlavné pro studenty pfinosného
praktického vyucovani je Uzké sepéti Skol a odbornych ucitell se vSemi socialnimi partnery,
vétsi vzajemné propojeni odborné Skolské a podnikatelské praxe. Ze strany polygrafickych
Skol si v tomto sméru nemizeme na nedostatek zajmu stéZovat. Podnikatelska praxe,
predevsim prostfednictvim SPP, tyto aktivity vitd a podporuje, polygrafické firmy se v3ak
v nékterych pfipadech stavi k tomuto zaméru rezervované z celkem pochopitelnych
ddvodu. Uvnitf firem musi byt pro staZe uciteld ve vyrobni praxi vytvofeny podminky:
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pravidla stazi a jejich financovani. Jinak jsou staze odbornych ucitell pro jejich provoz
zdrzujici pfitézi a dokonce brzdou jejich byznysu.

Prvni vlaStovkou, zatim nepfimo otevirajici obzor moznosti pro Skolské potfeby, se zda byt
projekt Fondu daldiho vzdélavani (FDV), coz je pfispévkova organizace Ministerstva prace
a socialnich véci. V roce 2012 zahajil realizaci projektu Staze ve firmach — vzdélavani praxi.
Deklarovanymi cili jsou zavedeni inovativniho systému dalSiho vzdélavani prostfednictvim
stazi ve firmach a zvyseni uplatnitelnosti ob¢anu na trhu prace. Zatim je uréen absolventim
Skol, ktefi dosud postradaji praxi, nezaméstnanym osobam &i zaméstnancim, ktefi si chtéji
prohloubit svoji praxi, a dalSim. Nezbyl by také prostor pro rozvijeni poznatkd z praxe pro
mladé odborné uditele? Zapojeni se do projektu mlize navic pomoci zdokonalit interni
vzdélavaci mechanismy ve spole¢nosti, kterd bude staZe provozovat. Naklady na staz
budou hrazeny z fond Evropskeé unie, a to pfi splnéni v§ech predepsanych podminek. A co
ziskaji ucasti na projektu partnerské firmy? Podnikatelské subjekty, které se zapoji do
projektu ,Staze ve firmach — vzdélavani praxi“, dostanou ojedinélou mozZnost zaskolit
a vychovat si budouci odborniky v oblasti, ve které podnikaji. A dodavame: nejen to, pokud
by byl projekt rozSifen také o odborné ucitele polygrafickych pfedmétu, ziskaji také pfimy
kontakt na absolventy Skol a moznosti je nasledné zaméstnat.

Dal$i nezbytnou soucasti vysokych odbornych kvalit ucitell polygrafickych pfedmétu je
rovnéz ziskavani nejnovéjSich technickych a technologickych poznatkd. Bohuzel maloktera
Skola si mGze dnes dovolit posilat své ucitele na vysoce kvalitni a renomované zahranicni
veletrhy, jako jsou napfiklad veletrhy Drupa nebo Ipex. Reflexi téchto zahrani¢nich podnik
jsou odborné mezinarodni konference Print Forum, které pofada Svaz polygrafickych

22 podnikatell. V fadé prednasek této velké svazové konference je mozno sledovat
nejaktualnéjsi trendy polygrafického, papirenského nebo obalafského primyslu v oblastech
pristrojového Ci strojniho vybaveni, ale pfedevsim aplikace nejnovéjSich technologii pro
vyrobu polygrafickych produktd. SPP nabizi zdarma uc€ast zakim i pedagogum cCeskych
polygrafickych skol, pohfichu zajem o tyto konference projevuje pouze minimum skol. Navic
je mozno tyto pfednasky prostrednictvim SPP ziskat pro potfeby vyu€ovani ve Skolach.

Jiz nékolik let porada Spoleénost tisku pii CSVTS pro potieby polygrafické vefejnosti fadu
odbornych seminait na rizna aktualni témata, ktera feSi podnikatelska sféra. Za zminku
stoji odborny seminar na téma ,nova norma ISO 12647/2“ poradany v ¢ervnu roku 2014,
kde byl pfedstaven pfinos nové normy pro kvalitu ofsetového tisku s velmi bohatou
a inspirujici diskuzi. Tyto odborné seminare velmi ¢asto navazuji na témata velké svazové
konference Print Forum a rozvijeji je. Zde je mozné na malém prostoru diskutovat
a rozebirat dany problém. K ucasti jsou opét pravidelné zvani odborni ucitelé a studenti
vSech polygrafickych Skol. Je politovanihodné, Zze zamér Spole€nosti tisku podilet se takto
na obohacovani znalosti mladych odbornych uciteld se v tomto sméru setkava s malo
pochopitelnym nezajem. Miziva u€ast téchto lidi je jeSté méné pochopitelna také z toho
ddvodu, ze moderni polygrafické odborné literatury je jako Safranu.
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PROFIL A UPLATNEN{ ABSOLVENTA, MATURITN{ ZKOUSKA

V prubéhu vzdélavani ziskavaji zaci vedle vSeobecné vzdélanostniho zakladu poznatky
a praktické dovednosti polygrafického zpracovani zejména v oblasti pfipravy vyroby,
elektronického zpracovani obrazu a textu, standardizace vyroby tiskovych forem,
automatizace tiskového procesu, dokonCovaciho zpracovani, grafického designu
a digitalnich médii.

Absolventi se mohou uplatnit ve vyrobnim, technickém, ekonomickém a obchodnim useku
polygrafickych podniku, ve specializovanych reprodukénich stfediscich nebo v grafickych
studiich. Uplatnéni mohou nachazet rovnéz ve vydavatelské sféfe a v reklamnich nebo
komunikacnich agenturach. Absolventi dosahuji stfedniho stupné vzdélani s maturitni
zkouSkou. Maturitni zkouSka se sklada v profilové odborné urovni ze dvou Casti: praktické
¢asti2 a Ustni asti. Absolventi mohou pokradovat ve studiu na VOS a VS pribuzného
oborového zaméfeni (napf. VOSG Praha, VSCHT Praha, U Pardubice aj.).

DEFINOVANI CiL0U ODBORNEHO VZDELAVANI]

Stredni polygrafické Skoly definuiji cile odborného vzdélavani jako komplexni program. SVP
Polygrafie kategorie M ma pfedevsim technologicky charakter a poskytuje stfedni vzdélani
ukonené maturitni zkouskou. Podili se na propojeni vytvarného a technologického
zpracovani tiskovin. Neni pochyb o tom, Ze tato koncepce odpovida soucasnym
pozadavkim subjektt tisku a médii na trhu prace. Prace ve vydavatelstvi i reklamni
23 agentufe vyzaduje na pozicich vtiskovy produkéni nebo grafik Siroky zabér znalosti
— a dovednosti, které jsou dany cili SVP. Nedilnou soucasti vyuky jsou prakticka cviceni, kde
si zaci na Skolnich pracovistich ovéfuji a upevriuji teoretické védomosti a samostatnou
¢innosti rozvijeji odborné dovednosti. Oblast odborného vzdélavani v polygrafii je
realizovana v nékolika obsahovych okruzich. Abychom si osvétlili, jak se jejich
prostfednictvim realizuji cile odborného vzdélavani, je nutné popsat jejich pomérné Siroky
zabér.
Obsahovy okruh technologicka priprava a materialy CasteCné zajiStuje vyuku uciva
vSeobecné vzdélavaci oblasti pfirodovédného vzdélavani. Zde je zastoupeno chemické
vzdélavani a navazuje i na dalSi oblasti, pfedevSim na fyzikalni a ekonomické vzdélavani.
Vzdélavaci pfedméty, kterymi je okruh technologické pfipravy a materialt realizovan, maji
interdisciplinarni charakter, a to v pfimé navaznosti pfedevSim na okruh polygrafickych
technologii. Obsahovy okruh je realizovdan na stfednich Skolach témito predméty:
management tiskové produkce, chemie a polygrafické materialy.

2 Je rozebrano v dal$ich kapitolach.
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Obrézek 1 Chemické laborator, kde Zaci zkoumayji polygrafické
materialy a podstatu chemickych déju. Autor: Viadimir Lukes.

V rdmci managementu tiskové produkce jsou v praktickych cvi€enich procviovany zakladni
dovednosti v oblasti technické a technologické pfipravy vyroby, kalkulacnich procesu
a planovani polygrafické produkce. V ramci pfedmétu chemie a materialy, ktery pfedstavuje
pro polygraficky primysl spojovaci ¢lanek mezi béznymi praktickymi znalostmi oboru
a Sirsim védnim zakladem, ziskavaji zaci znalosti jak o latkové podstaté material, se
kterymi se budou setkavat v praxi, tak o chemické podstaté déju, které jsou v oboru
vyuzivany.

Obsahovy okruh technicka a vytvarna priprava zprostfedkovava zakim znalosti
potfebné k pochopeni souvislosti pfi vyrobé tiskoviny. Odborné vzdélavani v tomto okruhu
poskytuje Zakum informace o vyvoji polygrafického oboru, jeho organizacni struktufe
a programové naplni. Zaci zde ziskaji rovn&z orientaci v oblasti morfologie a syntaxe
vytvarné tvorby a typografie, pfi¢emz jsou vedeni k pochopeni jejich vyznamu ve
studovaném oboru. Obsahovy okruh je realizovan na stfednich Skolach zhruba témito
predméty: uvod do polygrafie, kde jsou Zaci seznamovani se zakladnimi informacemi z celé
Sife polygrafické problematiky, jako jsou moznosti a faze predtiskové pfipravy, zakladni
principy a uplatnéni tiskovych technik a technologii, graficky design, digitalni média
a technické kresleni.
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Vzdélavacim cilem obsahového okruhu je poskytnout Zzakum informace i z dalSich
navazujicich oblasti zdanlivé pfekracujicich odborné vzdélavani v polygrafii, které jsou vSak
predpokladem pfizpusobivosti absolventa na trhu prace i nad ramec oboru. Proto prakticka
cvi¢eni realizovana v ramci téchto pfedmétd smérfuji k dovednostem &i kompetencim zaku

25 vyjadfujicim soucasné potieby tisku na trhu médii. Jinak feeno musi odpovidat potfebam

—_— soucasného postaveni tiskovych médii, ktera se stavaji nedilnou soucasti komunika&niho
mixu a jsou ovliviiovana elektronickym publikovanim. Zaci jsou teoreticky i prakticky vedeni
k tomu, Zze podklady zpracovavané pro oblast tisku souasné slouzi k publikovani na
internetu a v oblasti crossmédii. Obsahem praktickych cvi€eni je feSeni grafického designu
tiskovych médii, ale také tvorba multimedialnich produkta.

Obsahovy okruh polygrafické technologie poskytuje zakim uceleny soubor védomosti
a dovednosti z oblasti predtiskové pfipravy, tisku a dokoncujiciho zpracovani. Vyuka
v ramci tohoto okruhu probiha nejen formou teoretického vykladu, ale i formou praktickych
cviCeni, ve kterych je zakim dana moznost vyzkouset si zakladni technologické postupy
v praxi. Ddraz je zde proto kladen také na ziskani informaci a navyku v bezpecnosti
a ochrané zdravi pfi praci a protipozarni ochrané. Obsahovy okruh polygrafickych
technologii je realizovan na stfednich Skolach témito pfedméty: predtiskova pfiprava,
tiskové techniky, dokon€ovaci zpracovani tiskovin. Vzdélavacim cilem tohoto obsahového
okruhu je vytvofit zakim kompletni technologicka feSeni polygrafické vyroby. Toto je
realizovano prostfednictvim teoretického a praktického zvladnuti zakladnich
technologickych postupl na tiskovych zakazkach. Predtiskova pfiprava se zaméfuje na
uplné praktické zvladnuti pripravy tiskoviny v oblastech: hodnoceni kvality a pfejimky
tiskovych podkladl, upravy bitmapového i vektorového obrazu, typografické Upravy textu,
zlomu a strankové montaze, korekturniho procesu a zavéreéného vytvoreni tiskového
souboru PDF vCetné hodnoceni jeho kvality. Tiskové techniky jsou v odborném vyucovani
predstavovany a charakterizovany v plné Sifi jejich polygrafického, ale i obalarského
uplatnéni. Zaci ziskavaji kompletni pfehled technickych a technologickych moznosti strojl
v ramci vydavatelsko-polygrafického vyrobniho postupu. Seznamuji se s funkénimi celky
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strojii a jejich vyuzitim v produkci. V praktickém vyuCovani ziskavaji zaci prakticke
dovednosti v oblasti zhotoveni tiskovych forem v analogovém i digitalnim vyrobnim postupu.
Vybaveni ve S$kolnich dilnach umoziiuje také prakticky realizovat tisk na ofsetovém,
digitalnim nebo sitotiskovém stroji. Cilem je, aby Zaci ziskali odborné kompetence
v praktickém zvladnuti jednoduchych technologickych postupt ofsetového, digitalniho tisku
a sitotisku pfi realizaci jednotlivych skupin konkrétnich tiskovin. Nedilnou soucasti
vyudovani tiskovych technik je kontrola a standardizace tisku. Zaci v praktickych cvigenich
provadéji denzitometricka a kolorimetricka méfeni a vyhodnocovani téchto méfeni.

Obrazek 3 Pracovisté, kde Zaci ziskavaji zakladni dovednosti pri michani
odstin( barev, méreni tloustky nanosu tiskovych barev. Autor: Vladimir Lukes.

Dokonc¢ovaci zpracovani tiskovin je v odborném vyu€ovani predstavovano jako celek
moderniho chapani dokoncovani v jednotlivych dokon&ovacich operacich. Je zde dllezité
zvladnout celou technologickou S§ifi produktl dokonCovaciho zpracovani: druhy vazeb,
specialni vazby, zpusoby zuslechtovani tiskovin.
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Obrazek 4 Na pracovisti praktického vyucovani, v tiskovém oddéleni, zZaci
zpracovavaji tiskovinu od analogové montaze az po tisk. Autor: Vladimir Lukes.

Obrazek 5 Tvorba obrazotvorné Sablony v sitotisku. Autor: Vladimir Lukes.

ODBORNE KOMPETENCE ZAKUO STREDNI POLYGRAFICKE SKOLY OBORU 34-
41-M/01

Jak bylo v minulych kapitolach zdurazriovano, odborné kompetence v ramci vyuky na
stfedni Skole vedou k ziskani pfehledu o polygrafické vyrobé a jejim vyvoji. Dale rozvijeji
schopnosti pfi pfipravé technické a technologické dokumentace, maji zajistit kliCové
dovednosti pfi posuzovani kvality jednotlivych technologickych postupu a nejen to, zaci by
méli chapat kvalitu jako vyznamny nastroj konkurenceschopnosti a dobrého jména podniku
pfi zohlednovani pozadavk( klientdl (zakaznik(, obc¢anll). Pozornost v odbornych
kompetencich je vénovana i ekologickému uvazovani a odpovédnosti v polygrafické vyrobé.
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Environmentalni vzdélavani a vychova poskytuje Zakim znalosti a dovednosti potfebné pro
pochopeni principu udrzitelnosti, podnécuje aktivni integrovany pfistup k realité a ovliviiuje
etické vztahy k prostredi.

Odborné kompetence oboru kategorie dosazeného vzdélani M byly vytvareny ve spolupraci
se zaméstnavateli. Zaci ziskavaji b&hem &tyFletého studia tato zaméfeni:

1 Znat organizacéni strukturu polygrafického vyrobniho odvétvi

Jak bylo zminéno v kapitole Definovani cili odborného vzdélavani, zaci 1. a 2. ro€niku
studia na stfedni Skole ziskavaji znalosti a praktické dovednosti z organizacni struktury
polygrafickych podnik(l zabyvajicich se vyrobou tiskovin v€etné téch, které pro vyrobu
pfipravuji podklady nebo na vyrobé participuji. Dulezité zde je, aby Zaci od poc¢atku studia
chapali provazanost vyrobnich oborl i vyrobnich operaci polygrafické vyroby. Tyto
védomosti je tfeba pfedavat zakim s akcentem na uvédoméni si vyvoje oboru, aby znali
posloupnost a peripetie tohoto vyvoje. Tato kompetence je vede k védomostem i praktickym
dovednostem pfi zavadéni novych technologii a material do vyroby, které by méli umét
v praxi kvalifikované prosazovat. Znalost stroji a zafizeni pouzivanych v polygrafické
vyrobé je probirana v odborném ucivu stfedni Skoly dvojim zpusobem. a) Ve vsSech
ro€nicich je formou teoretického vyu€ovani zakiim vysvétlovana postupné jejich funkce (od
nejjednodussich po nejslozit&jsi technické a technologické celky). Zaci ziskavaji s pomoci
rliznych stacionarnich obrazovych i audiovizualnich pomucek povédomi o funkci zafizeni
predtiskové pfipravy, tiskovych stroju a stroju a zafizeni dokoncéovaci vyroby. Cilem je
zajistit, aby se dokazali orientovat v jejich technickych, kapacitnich i ekonomickych
28 parametrech. b) Teoretické vyuCovani je v jednotlivych odbornych pfedmétech dotovano
a vhodné doplnéno hodinami praktického vyu€ovani. Jako nejschiidné;jSi se zde jevi vyuka
predtiskové pfipravy, kde Zaci na pomérné aktualnich softwarech v ramci praktickych
cvieni vytvareji tiskové podklady az do urovné tvorby a kontroly tiskového souboru PDF.
V tiskovych technikach a dokon€ovacim zpracovani tiskovin je situace praktického
vyucovani z pochopitelnych divodl omezengjsi. Souvisi s moznostmi vybaveni stfedni
Skoly tiskovymi a knihafskymi stroji. Ale i zde je mozno v ramci praktickych cvi¢eni provadét
nékteré zakladni operace obou oborl polygrafické vyroby. Nedilnou soucasti pfi zajistovani
této odborné kompetence jsou tematické exkurze v polygrafickych podnicich. Jsou to
napriklad exkurze v novinovém coldsetu ve firmé Mafraprint Praha, ¢asopiseckém heatsetu
v podniku Svoboda Praha, v archovém ofsetu a dokon&ovaci vyrobé firmy Europrint Praha.

V SVP stfedni Skoly se jevi jako klitova kompetence absolventa tato myslenka:
Lsuvédomovat si vyznam celozZivotniho uc¢eni a byt pripraveni pfizptisobovat se ménicim se
pracovnim podminkam®. Pokud porovnavame skrze vysledky vzdélavani, jak se absolvent
vyrovnal s prvni, vySe popisovanou odbornou kompetenci ve vztahu k této kliCové
kompetenci, tak zjisténi neni pfFili§ optimistické. Podle naseho nazoru nejsou Zaci
pfichazejici ze zakladnich Skol dostatecné vybaveni védomim nutnosti soustavné studovat.
Ani v rodinnych prostfedich mnoha Zzakd neni toto védomi pfFili§ podporovano
a zduraznovano. Poté na stfedni Skole dochazi ke zfejmé kolizi mezi pozadavkem
pfipravovat se na vyu€ovani (samostudium literatury a jinych podkladi na probirané téma)
a dosavadnimi navyky ze zakladnich skol. Jinak fe€eno, tito Zaci nechapou, ze studovat na
stfedni Skole znamena ,dobfe pracovat!
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2 Pripravit a provadét technologické procesy

Stejné jako v pfedchazejicim oddilu je tato odborna kompetence rozvijena na stfedni Skole
obdobnym zplsobem jako predchazejici Cinnosti. Na zakladé konkrétnich zadani
konkrétnich vyrobnich operaci nebo celych tiskovych zakazek provadéji Zaci v praktickém
vyuCovani technologické procesy, které maji oporu v teoretickych poznatcich nebo
prikladech polygrafické praxe. Zaci si zde maiji ovéFit svoji pfipravenost pro budouci praxi
potencialnich technologt prostfednictvim provadéni zadanych technologickych operaci
nebo jejich prfipravy. Pfikladem je rozvijeni znalosti i dovednosti pfi posuzovani
pouzitelnosti polygrafickych materiald a vypoctu jejich spotfeby na jednotlivé zakazky i dana
planovaci obdobi.

29
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Obrazek 6 Soucasti vyuky je strankova montéz jako technologicky proces
prfedtiskové pripravy, autor. Vladimir Lukes§.

3 Ridit a kontrolovat technologické procesy

Kontrola kvality na vstupu, mezi operacemi i na vystupu polygrafické vyroby by mél byt
schopni provadét kontrolu a vyhodnoceni kvality na vSech dil€ich usecich polygrafické
vyroby v€etné navrh( na zmény v fizeni kvality. Tento pozadavek je shodny s odbornou
zpusobilosti v NSK (Narodni soustava kvalifikaci) v povolani podle NSP (Narodni soustava
povolani) Polygraficky technik kontrolor jakosti. V nizSich ro¢nicich se seznamuji s uménim
posoudit typografickou nebo obecné grafickou uroveri tiskovin a kvalifikované jeji vysokou
uroven prosazovat. V pribéhu teoretické i praktické vyuky ve vySSich ro€nicich studia se
pak seznamuji se smérnicemi a zakladnimi pravidly kontroly kvality. Orientuji se
v zakladnich oborovych normach a seznamuji se zaklady planovani kontroly jakosti
polygrafickych vyrobku. Zakladnim pilifem praktického vyu€ovani na stfedni Skole je ziskat
dovednosti pfi vstupni kontrole surovin a materiald do polygrafické vyroby. DalSim stupném
jsou dovednosti v mezioperacéni kontrole polygrafickych polotovar( a vyrobku v polygrafické
vyrobé&, napfiklad denzitometrické a kolorimetrické méfeni vytisténych archd nebo &asti
vazby pro operace fezani, skladani a snaseni. Navazuje vystupni kontrola a hodnoceni
hotovych polygrafickych vyrobkl, napfiklad kvality hotové vazby nebo konstantni
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barevnosti vytisténych produktd. Pracovni navyky této kompetence vedou k uplatfiovani
a vyfizovani reklamaci v polygrafické vyrobé (v&etné zjiStovani zavad) na zakladé znalosti
vystupl polygrafického pramyslu, ke kvalifikovanému posouzeni jednotlivych
technologickych postupl a jejich meziproduktd a k dovednosti zhodnotit kvalitu produktu
vysledného.

A opét zde narazime na jisty rozpor v poZadovaném ziskani jedné z kliCovych kompetenci:
,mit prehled o moZnostech uplatnéni na trhu prace v daném oboru, cilevédomé
a zodpovédné rozhodovat o své budouci profesni a vzdélavaci draze®. Velky pedagog
a didaktik J. A. Komensky pfidel s mySlenkou dodnes platnou, ktera obecné zni: ,8kola
hrou®. Pokud se podivame na soucasnou polohu praktického vyu€ovani na stfednich
Skolach, tato sou€asna praxe se dostala do zvlastniho extrému: paradoxné byla vylou¢ena
Komenského Skola, rozviji se pouze hra. Nechceme nyni rozebirat podrobné skvély napad,
je dostateéné vyzkousen. Zaci i néktefi ugitelé si ulehduji situaci. Jakmile si Zaci musi
prestat hrat a jsou nuceni pocitit zodpovédnost za vysledek své prace, mnoho z nich se
leka, neni schopno zadany ukol dopracovat, a co je nejhorsi, ztraci razem o procvicovani
zajem. Zde je nutno znovu zopakovat zifejmé ten nejvice deprimujici poznatek soucasné
pedagogické prace na stfedni polygrafické Skole. Zaci dostateéné nechapou (nebo nechtgji
chapat) smysl toho, pro¢ vstoupili na pidu odborné polygrafické Skoly, pro¢ by méli tuto
profesi vykonavat, a jak bylo zminéno v pfedchazejicim textu, studium zde se jim stava jen
jakousi prestupni stanici a prostfedkem k ziskani maturitniho vysvédc&eni za jakoukoliv cenu
(velmi €asto za cenu pramérnych az podpramérnych studijnich vysledki).

4 Usilovat o nejvyssi kvalitu své prace, vyrobki nebo sluzeb
30

Tato kompetence by méla rozvijet védomosti a dovednosti absolvent( stfednich Skol jako
nastroj dodrzovani stanovenych norem (standardu) a pfedpisl souvisejicich se systémem
fizeni jakosti zavedenym na konkrétnim pracovisti. Absolventi by méli dbat na
zabezpecCovani parametrt (standardu) kvality procesu, vyrobkd nebo sluzeb, zohledriovat
pozadavky klienta (zdkaznika, ob¢ana). A nejen to, absolventi by méli chapat kvalitu jako
vyznamny nastroj konkurenceschopnosti a dobrého jména podniku.

Dal$i kliova kompetence, kterou vstdpuje zak(m stfedni Skoly SVP, fika: ,vhodné
komunikovat s potencialnimi zaméstnavateli, prezentovat svij odborny potencial a své
profesni cile”,

Zde nalézadme v praxi stfedni $koly dal$i rozpor. Zaci si pfinadeji z minulosti (rodinné
vychovy?) divny navyk, ktery na stfedni Skole rozvijeji za pfispéni Spatnych pfikladl
spoluzakl nebo chybného pedagogického vedeni. Pracovné bychom jej mohli nazvat
Lnivelizaci“ kritérii a vysledki svého studia. Z&ci se brani vysledky své prace vyénivat z fady
(jinak Fedeno: maloktefi maji ctizadost vyniknout v kolektivu ostatnich zak(.) Casto se to
projevuje tim, Zze se za eventualni pochvalu ucitele za dobrou praci stydi nebo se citi
urazeni, ze byli pfed féorem spoluzakl pochvaleni. Toto povazujeme snad za nejhorSi
rozvijeni Spatnych navykl pasobeni v kolektivu pfevzatych z komunity, zakladni Skoly (nebo
rodinné vychovy?). Plsobi velmi kontraproduktivné v pojeti ,tymové prace” a jesté hlre
v konfrontaci se soufasnou zaméstnavatelskou praxi. VStépovani snahy ,nevyCnivat
z fady® pamatuji zastupci starSi generace pfed rokem 1989 ze zcela jinych pohnutek.
V praktickém Zivoté a v zaméstnaneckém pomeéru je v dneSni dobé praxe jina. Paradoxné

E Z praxe Skol




31

v rozporu s vystupovanim mladych lidi zni unisono na pracovistich podniku: ,Nepochvalim-
li se sam, nikdo to za mne neudéla®.

Na zavér této kapitoly by se hodilo zobecnéni, hledani cesty, jak z téchto zminénych
problém0 ven. Casto v soudasné dobé& na stfedni kole slySime nazor ugiteld: ,pracujeme
s takovym materialem, jaky mame“. (Rozuméjme, jaky na Skoly pfichazi ze zakladni Skoly.)
Nachazime dostatek argumentl, abychom stav tohoto ,materialu® rychle zmeénili?
Nachazime pedagogické i didaktické metody, jak zménit chybné navyky, pomahame si
vSemoznymi prfiklady (kladnymi, ale i zapornymi), jak zménit mySleni mladé generace
polygrafickych odbornikt? A hlavné, jsou odborni uitelé pfipraveni pfispét svym pfikladem,
praxi, sebevzdélavanim k alespon ¢aste¢né napravé tohoto stavu, nebo nad nim i nad
neustalym zlepSovanim lamou hal? Mozna je také toto namét k premysleni pro
podnikatelskou sféru. Socialni partnefi stfednich Skol, chcete mit ve svém pracovnim
kolektivu mladé ambiciézni pracovniky, nebo lidi, ktefi pod heslem ,nic nedélam, tak nic
nezkazim® a pod pokli¢kou anonymity budou pobirat nezaslouzenou odménu za svoji praci?
Pomozte nam v tom, Ze budete jiz v pribéhu studia dohlizet béhem stazi na pracovni, ale
i moralni vyvoj absolventl Skoly, vasSich potencialnich spolupracovnik(l. Slychavame
v soucasné dobé také nazor, Ze s timto stavem nelze nic udélat. Jen se mu pfizplsobovat,
Cili ménit se k obrazu tohoto stavu. Tato situace rovnéz stoji u zrodu nékterych ne zcela
dobrych feSeni, které zplUsobuji z€asti nové obchodni praktiky firem, ale také ,neotfelé*
postupy mladych zacinajicich polygrafu. To, Ze se v sou€asné dobé dokonce hlasité verejné
hovofi o zméné stavu chybné predavanych tiskovych podkladl ve formatu tiskovych
soubort PDF, neni zadné tajemstvi. Jeden z €astych nazorU polygrafické vefejnosti je
zménit peclivou odbornou osvétou Spatné navyky pfi tvorbé tiskovych podkladu. A do toho
najednou zazni az Sokujici nazor oponenta: ,Pro¢? My vitdme naopak Spatné tiskové
podklady. Mizeme tak ukazat, Ze pro nas neni problém chyby PDF bez nakladll zadavatele
opravit. Takto vam ukazeme, Ze se bez nas jiz neobejdete.” Jednim dechem se tak
oznamuje grafikim zacinajicim na stfedni Skole: neni tfeba zhotovovat tiskové podklady
podle pravidel, podle znéni oborovych mezinarodnich norem. ,Udé&las chybu a on to za tebe
vzdycky nékdo opravi“. Budeme-li své zaky, budouci generace polygrafickych pracovnika,
ucit ignorovat normy, spravné pracovni postupy, dopadne to zle. Deformuji se pracovni
navyky i védomi zodpovédnosti za vykonanou praci.

Obrazek 7 Praktické vyucovani sitotisku. Autor: Vladimir Lukes.
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Obrazek 8 Cilem praktického vyucovani pro stfedni management firem je rozpoznat podstatu
technickych problémd ve vyrobé. K tomu dopomaha napfiklad pfistrojové vybaveni pro méreni
nénosu barvy na papife. Autor: Vladimir Lukes.

PRAKTICKA REALIZACE CIL0O ODBORNEHO VZDELAVANI

32 Jak bylo predeslano v prfedchazejici kapitole, cile odborného vzdélavani ve studijnim oboru
v8eobecna polygrafie jsou obsazeny zhruba ve tfech obsahovych okruzich. VSechny by
mély byt vzajemné provazany mezipfedmétoveé i mezioborové tak, aby Zaci chapali vyuku,
stejné jako takto fungujici vztahy v realné polygrafické vyrobé.

1 Planovani praktického vyuéovani v SVP

V této kapitole bychom se méli seznamit s obsahem, poZzadovanymi vysledky a ¢asovym
rozvrzenim praktického vyu€ovani na stfednich polygrafickych Skolach. V prvnim
obsahovém okruhu se zabyvaji Zaci praktickym poznavanim materiall, které probiha
soubézné s teoretickym vyuCovanim a je tematicky rozdéleno na prakticka cviceni
z materidld v polygrafi. V ramci okruhu je vSeobecna slozka pfedmétu vylozena
a procvi¢ovana v souvislostech studovaného oboru. Zaci provadéji v ramci praktického
cvi¢eni zakladni laboratorni zkousky polygrafickych materialu, jako je papir a tiskové barvy.
Na zacatku stoji napfiklad zkoumani vlaknin a jejich vlastnosti, stejné jako polymernich
materialt, svétlocitlivych vrstev, tiskovych barev, papiru a lepidel pfi vstupni kontrole
materialt. Smyslem téchto praktickych cviceni je to, aby zaci ziskali praktické dovednosti
béhem provadéni zakladnich laboratornich zkousek polygrafickych material(. Praktické
vyu€ovani managementu tiskové produkce se od poCatku zaméfuje na vypocty spotieby
materiald pro vyrobu jednotlivych tiskovin i na dana planovaci obdobi. Zaci by méli
zvladnout pfipravu vyrobni dokumentace pro vyrobu rdznych typu tiskovin, z toho vyplyvaji
praktické dovednosti pfi stanovovani a fizeni technologickych postupu na dil€ich vyrobnich
oddélenich pfi zpracovani tiskovin. Méli by umét naplanovat zakazkovou naplf pro dané
strojové vybaveni a analyzovat vyuZivani kapacit strojového vybaveni pro zpracovani
tiskovin. Nedilnou soucasti praktického vyuc€ovani je také ziskani prehledu a urcitych
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védomosti a dovednosti pfi organizaci a fizeni vyrobnich €innosti pro jednotliva oddéleni
polygrafické vyroby, tj. od predtiskové pfipravy po dokonCovaci zpracovani tiskovin
a expedici.

Ve druhém obsahovém okruhu jsou zahrnuty obory, jako je graficky design, kde se
v pribéhu praktickych cvi¢eni zaci zabyvaji v nizSich rocnicich dvéma zakladnimi
vzdélavacimi ¢astmi — odbornym kreslenim a typografii. Tyto znalosti jsou potom ve vy3Sich
roCnicich rozvijeny praktickou pfipravou tiskovin, jako jsou knihy, akciden¢ni tiskoviny nebo
periodické tiskoviny — Casopisy. V obou oblastech grafického designu si zaci mimo to
pribézné osvojuji klicové kompetence k uceni a feSeni problémd, komunikativni,
personalni a socialni kompetence. Z nich jako pfiklad poslouzi nejlépe komunikativni
dovednosti v ramci jednani se zakaznikem a posouzeni kvality pfedavanych podkladd textu,
obrazu a grafiky pro pfedtiskovou pfipravu. Samoziejmou soucasti praktického vyucovani
je ziskavani znalosti a praktickych dovednosti v oblasti tvorby digitalnich médii, multimédii,
prezentaci a digitalniho publikovani, kde je podstatnou soucasti dnesnich pozadavku na
absolventa stfedni polygrafické skoly dovednost v produkénim digitalnim tisku. Logicky na
graficky design navazuje predtiskova pfiprava. Tato Siroka oblast pfipravy tiskovych
podkladu az po zhotovovani tiskovych forem pro tiskové techniky zahrnuje obrovskou Skalu
dovednosti: zpracovani obrazovych podkladl a jejich Upravu, zlom sazby a strankovou
montaz rdznych typu tiskovin, natisky, korekturni proces, zhotovovani archové montaze
a tiskové formy. To vSe je dnes jiz soucasti polygrafické vyroby v digitalnim pojeti workflow.
Nezanedbatelnou soucasti praktického vyu€ovani je také orientace a prakticka dovednost
v dnes tolik sledovaném CMS (spravé barev). B&éhem studia Zaci postupné prochazeji
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pribézné kontroly od vstupnich parametr az po vystupni, napfiklad ve formatu tiskovych
souborl PDF. Zde velmi zalezi na urovni vybavenosti pracovist praktického vyucovani i na
pedagogickém vedeni. Zde Zaci ziskavaji kliCcové odborné kompetence pfi pfipravé
tiskovych podkladt v grafickych programech na obou pocitacovych platformach.
V souCasné dobé se zda, ze o uplatnéni v tomto oboru je ze strany absolventl stfednich
polygrafickych Skol nejvétsi zajem, ale sou€asné se potvrzuje, ze pravé z tohoto divodu je
tato pozice jiz nadlouho obsazena.

2 Funkce praktického vyuéovani

V této kapitole budou podrobnégji vysvétleny vyuCovaci postupy nékterych praktickych
cvieni. Zamérem téchto postupl je co nejvice se pfiblizit charakteristickym rysim
dnesniho polygrafického pramyslu. Nap¥. v ramci predmétu management tiskové produkce
je tfeba reagovat na souCasné pozadavky ve fazi pfipravy tiskové zakazky. Stfedni
polygraficka Skola nemuze predevSim z ekonomickych duvodu nabidnout zakim vesSkeré
technické vybaveni, které souCasny dynamicky rozvoj oboru pFedstavuje. Je tfeba
postihnout probihajici technologické procesy vyroby tiskovin a jejich integrace. ZAci
prakticky vyuzivaji zakladni zafizeni digitalniho workflow. Jsou to napfiklad elektronické
programy Prinect nebo Cicero Stapro Group. Zaci zde mohou v praktickych cvigenich ziskat
zakladni dovednosti v elektronickém fFizeni vyrobniho procesu, napfiklad skrze datovy
forméat JDF fidit praci elektronické archové montaze. Ovéfuji si moznosti elektronického
feSeni technické a technologické pfipravy tiskové zakazky. Provadéji na jejich zakladé
predkalkulace, ziskavaji dovednosti ve vypocltu spotfeby materialu kalkulaci vyrobnich
nakladi a nakladovych cen polygrafického produktu. Zaroven ziskavaji znalosti
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a dovednosti pfi posuzovani kalkulaéniho procesu pfi vyhodnocovani ekonomické
uspésnosti vyroby tiskové zakazky. Cili srovnavaji predkalkulaci s vyslednou kalkulaci
a jsou seznamovani s elektronickou exaktni komunikaci v obchodnich procesech
polygrafického podniku prostfednictvim internetu. To vSe je realizovano prostfednictvim
omezenych moznosti vybaveni odborné S$koly, pfestoze vyuzivani téchto procesu
v souCasné polygrafické praxi je nezbytnou soucasti teoretickych poznatku i praktickych
dovednosti absolventl pro sou¢asnou polygrafickou praxi. Absolvent si musi byt napfiklad
védom toho, Ze se zpfesnuji argumenty standardizace vyroby v barevném tisku, v nastrojich
CMS (spravy barev), napfiklad skrze vzdaleny natisk. Zde se nabizi moznosti rozvoje
praktickych odbornych kompetenci a ziskavani rozSifujicich dovednosti u zakd v ramci
provoznich praxi v podnicich.

3 Vybaveni pracovist’ praktického vyu€ovani

Nelze pochopitelné pausalizovat. Stfedni Skoly zajistujici polygrafické vzdélavani maji
riizné podminky pro ziskavani jak finan€nich, tak materialné technickych prostfedkd pro
vybavovani pracovist pro praktické vyuCovani. Hodné zalezi na Sikovnosti managementu
Skol: jaké si vytvofi zazemi, jaky dialog vede se socialnimi partnery nebo sponzorskymi
subjekty. Pokud jsou zminéni ochotni Skoly podporovat, ma Skola velké Stésti. Na statni
politiku financovani materialné technického vybaveni polygrafickych Skol nelze v tomto
ohledu pfili§ spoléhat. Pokud by Skola udélala takovou chybu, jeji vybaveni by se ocitalo
stale tak na urovni historie tisku z dob Johanna Gutenberga. Pro¢ takova ironie? Odborné
Skolstvi - a zda se, Ze polygrafické obzvlasté - potfebuje byt v pfimém kontaktu
s technickou uUrovni vybaveni polygrafickych podnikl. Chtéli bychom Fici, mélo by s nimi

34 drzet krok. Coz, jak ukazuje sou€asna situace, je utopie. Pro¢? Vzdélavat zaky, ktefi maiji
byt platnymi pracovnimi kadry, na =zastaralych, mnohdy vyfazenych zafizenich je
anachronismus. Takové technické vybaveni nezabezpeli ani vytyCené odborné
kompetence, ani praktické dovednosti pfi vstupu do zaméstnani.

Zda se, Ze nejlepsi je situace ve vybaveni pocitadovych pracovist pro oblasti vzdélavani
v oborech informatika a pFedtiskova pfiprava. Programové vybaveni Microsoft Office,
Windows nebo grafické programy Adobe lllustrator, Photoshop a In Design na obou
platformach Mac i PC se jiz stavaji standardem. Casto nechybi ani plosné skenery
a Cernobilé a barevné digitalni natiskove stroje. V oblasti ekonomického vzdélavani jsou
k dispozici u€ebny s bohatou audiovizualni technikou. Pro vyuku v oblasti technologické
a vyrobni pfipravy a z€asti predtiskovych technologickych procest jsou k dispozici
vybavené uCebny. Obzvlasté cenné ve vyuce moderniho pojeti managementu pfipravy
tiskovin jsou softwary pro vyuku technologické a kalkulaéni pfipravy tiskovin, programy
Prinect Prinance firmy Heidelberg nebo Cicero od firmy Staro Group. Vyuka v oblasti
kontroly kvality je zajiStovana pfistroji jako napf. spektrodenzitometry X-Rite. Pro
technologickou a vyrobni pfipravu v oblasti chemie a materiald je nezbytna laboratof
standardniho vybaveni.

Zpravidla hufe na tom byvaji uCebny pro vyrobu tiskové formy, tiskové techniky
a dokoncCovaci zpracovani tiskovin. Pofizovaci naklady na tyto stroje byvaji nad moznosti
Skol, velmi Casto se ve vyu€ovani vyuzivaji stroje a zafizeni, které byly vyfazeny z provoza,
ale jsou jesté funkéni.

E Z praxe Skol




ProtoZe stfedni Skola polygrafického zaméfeni si neklade za cil profilovat absolventy
s kompetencemi zruénych grafiku, tiskafl a knihafu, zdalo by se, Ze klast dliraz na Spickové
moderni materialné technické vybaveni stfedni Skoly by bylo nadbyte¢né. Neni tomu tak.
Znalost a Caste¢na dovednost v ovladani Spickovych a hlavné aktualnich zafizeni ve vSech
oblastech polygrafické vyroby patfi k nezbytnym vystupdm vzdélani pro stfedoSkolaky
v polygrafii. Tady je nezbytné a nanejvys dllezité sepéti s aktualni polygrafickou praxi,
Ucast zakUl pfi vyrobé na nejmodernéjSich tiskovych strojich a kniharskych linkach. Jak jinak
by si mohli osvojit a ovéfit teoretické poznatky z vyuky. K tomu mohou dopomoci kvalitni
provozni praxe zaku, ale pfedevSim navrat k nékteré z verzi dualniho systému.
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Obrazek 9 Vybaveni pocitacovych pracovist pro oblasti vzdélavani v oborech
informatika a predtiskova priprava je na dobré drovni. Autor: Vladimir Lukes.

Spoluprace se zaméstnavateli na tvorbé SVP

Vzdélavaci nabidka Skoly v oboru vzdélani 34-41-M/01 Polygrafie je na urovni potfeb
souCasného trhu prace. Socialnimi partnefi uzce spolupracovali pfi tvorbé RVP a pribézné
se Udastni revidovani odbornych kompetenci v ramci SVP.

V prubéhu vzdélavani zaci ziskavaji odborné poznatky a dovednosti na provoznich praxich
v celé Ffadé polygrafickych podnik( v oblastech technologické a vyrobni pfipravy, technické
a vytvarné pfipravy, v technologickych procesech predtiskové pfipravy, tiskovych technik
a dokoncovaciho zpracovani. Dlraz je kladen na pfesné a peclivé ovladnuti znalosti
a dovednosti v Sirokém rejstiiku polygrafickych Cinnosti. Cilem vzdélavani je kromé ziskani
vysokého standardu vSeobecného a odborného vzdélani vypéstovat u zakd hluboky
a odpovédny vztah k polygrafické profesi.

Formy spoluprace se socialnimi partnery:

- Odborné dvoutydenni praxe zaku 2. a 3. ro¢nikd. Odborny dohled provadéji odborni
pracovnici instituci a odborni ucitelé Skoly.

- Prednasky odborniku z praxe pro zaky skoly.
- Spoluprace na prezentacnich akcich (vystavach) skoly.
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- Spoluprace na odbornych seminarich a workshopech o polygrafii.
- Odborné exkurze.
- Materialni pomoc.

Pozadavky socialnich partnerd na kompetence absolventl jsou ovéfeny dlouholetou
spolupraci skoly s instituty profesniho zazemi, kterymi jsou zejména Svaz polygrafickych
podnikatelti, Spoleénost tisku CS VTS a vyznamné firmy v oboru, jakymi jsou za v8echny
napfiklad dodavatelé polygrafickych zafizeni Heidelberg Praha, s. r. 0., MAN Roland CR,
s. r. 0., tiskarny Statni tiskarna, Unipress, Europrint, Mafraprint, Svoboda Press a dalsi.

Nazory podnikatelské sféry

Skolska komise Svazu polygrafickych podnikatel(i (SPP), ktera je sloZena z reprezentant(
jednotlivych svazovych stfednich 8kol, ma velky podil na tvorbé RVP a z nich konkrétnich
SVP. Spoluprace je realizovana na pravidelnych jednanich zastupc svazovych $kol.
Kooperace mezi jednotlivymi Skolami je velmi kvalitni, inspirujici. Prostfednictvim svého
zastupce se Skolskou komisi stfednich Skol spolupracuje i Fakulta chemicko-technologicka
Univerzity Pardubice. Vystupem k formulovani cili vzdélavani v SVP jsou také vysledky
prace Sektorové rady pro polygrafi. Tvorba konkrétnich SVP ve spolupraci se
zaméstnavatelskym svazem SPP vyustila ve formulovani odbornych kompetenci. Existuji
aplikovatelné modely spoluprace Skol a zaméstnavatelll, které si kladou za cil zvySeni
odbornych a klic¢ovych kompetenci zaku v realném pracovnim prostfedi. Ostatné neobjevuji
v podstaté nic nového. Myslenky jak ,motivovat zaky pro studium a praci v oboru® nebo
~priblizovat obsah vyuky pozadavkim pracovniho trhu® a ,pfiblizovat obsah vyu€ovacich

36 predmétl potfebam zaméstnavateld® v kategoriich dosazeného vzdélani L, H i M jsou de
facto navratem k dfivéjsi praxi ,dualniho systému®.

Pro€¢ odchazi tolik absolventl stfedni polygrafické Skoly mimo obor? Zaméstnavatelé
reaguji na pfichazejici absolventy ze sou€asného modelu vyu€ovani otazkou: pro¢ nam
posilate tyto polovzdélané lidi? Jisté, hraje tu roli velmi rychld pfeména polygrafickych
technologii, na kterou Skoly nestaci reagovat. Pracuji absolventi rukama nebo hlavou?
Nemél by se zde délat rozdil. Méli by zvladat oboje. Nadnarodni korporace nas zfejmé
pravem kritizuji. Firmy jako CTIl Moravia Books nebo Eurodruck servis maji zazity dualni
systém ze svych domovskych zemi, sleduji odtrzenost nasich absolventl od praxe v tom,
Ze nemaji navyky pracovni, odborné, manualni, dovednostni...

Hledali jsme spole¢né feSeni téchto problému se Svazem polygrafickych podnikatelt (SPP)
a jeho prezidentem Ing. Janem Sochdrkem. Sest stfednich odbornych $kol sdruZenych
v SPP ma zaméreni femesiné, z toho automaticky vyplyva spoluprace stifednich odbornych
Skol tohoto zaméfeni a zaméstnavatell. Stfedni odborna ucilisté v oborech vzdélani
kategorie L a H produkuji operatory tiskovych stroju, knihafskych stroja, medialni grafiky.
V oborech vzdélani kategorie M se pfipravuji na budouci povolani pracovnici stfedniho
managementu:  dispeCefi  vyroby, technologové, kalkulanti.  Podle nazoru
zaméstnavatelského svazu zatim neexistuje nedostatek pracovnik( stfedniho
managementu firem. Mlze to byt, jak bylo vySe zminéno, jen doasna situace. Nezapomina
se tak trochu na tyto absolventy? Co brani tomu, aby Zaci stfednich Skol v oborech kategorie
M se zaméfenim na management tiskové produkce variantné chodili na pracovisté firem na
provozni praxe, jako polygrafické femesiné profese chodi na praxi. Pro€¢? Tito Zaci jsou
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odtrZzeni od praxe daleko vice, teoretické vyu€ovani ve zminéném oboru polygrafickych
stfednich kadrl sepéti s praxi vyzaduje.

Tedy pro€ nelze implantovat variantu ,dualniho® systému na obor kategorie M? Do
technickych a technologickych povolani dualni systém bezesporu patfi, i kdyZ je to pouze
jedna Cast. Pfes vSechny prekazky v uspésnych vystupech ze stiedni Skoly, které sou€asna
doba na stfedni Skoly pfinasi (bylo zminéno vyse), je mi Zaku lito. Jejich sepéti s praxi, kdyz
to trochu pfezeneme, je nulové. Absolventi oboru kategorie M jsou témér ,bezbranni® pfi
vstupu do souCasné praxe stfedniho managementu polygrafickych firem. Nikdo jim zatim
nepodava pomocnou ruku. Podle naseho nazoru by stalo za to uvazovat o roz§ifeni praxi
v oboru kategorie M. Pro posileni pracovnich tym firem je lep$i maly poc¢et absolventl nez
zadny. Promitnéme teoretické poznatky z teoretického vyu€ovani do odborného tréninku
v ramci kooperativniho systému! Podle nazoru Skol a SPP musi néjakda modifikace
existovat. Divame-li se s urcitou naivitou Uhlu pohledu na idealni spojeni Skoly
a zaméstnavatele, tak necCinime dobfe. Vzdyt tady uz vSe z toho, co bychom chtéli vidét, jiz
davno v minulosti bylo. Skola samotna v tomto spojeni nic nezmize. Naopak zde se musi
zkvalitnit odborna pfiprava a kvalita ucitelu, teoretické i praktické vyu€ovani na pudé skoly.
Samoziejmé mnoho je dano osobnostni vnitini disciplinou zakll samotnych na strané jedné
a vychovou k pracovni discipliné na strané druhé.

V SPP maji Skoly 100% podporu v obnoveni dualniho systému. VSechny polygrafické firmy,
které sdruzuje, se k nému hlasi. ,U zaméstnavatelt jde o motivaci a stimulaci. Bez stimulace
nebude motivace. Rada firem je motivovana, ale neni stimulovana, “fika Ing. Jan Sochurek.
Jak podniky motivovat, aby nabidly provazanost skol technicky zaméfenych s vyrobnimi

37 podniky? Jsou podniky motivovany ziskavat nové kadry timto zpusobem? Nesmime
zapomenout na to, Ze to bude néco stat: ¢as, material, uvolnéného pracovnika. Cili
zameéstnavatel musi citit stimulaci. Jinak fe¢eno, stimulace bude zajisténa, kdyZz se jim vSe,
co do dualniho systému vlozili, vrati v kvalitnim pracovnim vykonu mladého pracovnika.
Podle nazoru SPP je stejné tak dlleZita otazka financovani dudlniho systému. Resit ji
dafiovym zvyhodnénim firem nebo zménou financovani Skol tak, ze napfiklad Cast
normativu na zaka bude vynaloZena na naklady vyrobni firmy, kde probiha provozni praxe,
to je jiz prace legislativci. A jesté jedna otazka: jak prakticky zapojit podniky do spoluprace
ve vyrobnich praxich? Neméla by to byt véc zase tak slozita. Kazda firma ma prece
personalisty a svou personalni politiku. Cili tam je zaklad planovani generaéni vymény
pracovniku ve firmé. A k tomu jim dopomaha projekt Age Management.

Age management je nejen o kvalité vystupu pred nastupem do praxe

~Age Management mizZeme zjednodusené definovat jako fizeni s ohledem na vék,
schopnosti a potencial zaméstnancu tak, aby kazdy pracovnik mél moznost svuj potencial
vyuzit a nebyl znevyhodnén kvili svému véku... Pravé pracovisté bude v blizké
budoucnosti prostorem nejddleZzitéjSich zmén a bude do zna¢né miry uréovat, jak se nam
podafi zviadnout vyzvy, které pfichazi se starnoucimi zaméstnanci. V souvislosti
s demografickym vyvojem v CR se dé ocekévat zvyseni poétu pracovniki cilové skupiny
50+ béhem cca 10-15 let. To, Ze se firmy nauci zaméstnavat star§i pracovniky v souvislosti
se starnutim populace...”

... mozna bude znit jako protimluv k zaméru tohoto textu. Pouze zdanlivé, protoze i kdyz se
zda, Ze kazda generace ma jiné navyky, predstavy, flexibilitu, technické a komunikacni
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dovednosti a kazda generace je ovliviovana konkrétnimi spoleCenskymi a nakonec
i technickymi podminkami svého vyvoje, mlze toto védomi odtrzenim od reality napachat
obrovské Skody. Nejen pfi propousténi pracovnikl, ktefi maji urc€ité problémy zviadnout
stupniujici se pracovni naroky nebo vyvoj ICT technologii, ale také pfi zaclenovani mladych
absolventd do kolektiv{.

,Resenim mize byt vzéjemna mezigeneraéni spolupréce, moznost sdileni zkusenosti, ale
také predavani hodnot a kulturnich vzorcl ze starSich pracovniki na ty mladsi, ale také
obracené... Pracovni tymy, které jsou schopny vzajemné mezigeneracni spoluprace,
mohou pak piné vyuZit vyhody, které prinaseji pracovnici rizného véku.©

Z toho vyplyva, ze projekt Age Management se netyka jen 55+, ale rovnéz kvalitniho
uplatnéni absolventl Skol. ProtoZze kdyz absolvent nema okamzité po absolvovani Skoly
kvalitni uplatnéni, ztraci pracovni motivaci. Po dvou letech stravenych dochazkou na
pracovni Ufad jiz tézko hleda pracovni navyky. Prezident SPP Ing. Jan Sochurek k tomu
podotyka: ,Skloubeni mladych absolvent( a takzvané kategorie 55+ je obrovska prace
majiteld firem a jejich personalisti. Mnohym se do toho nechce. Skloubit dravost, rychlost,
kreativitu na jedné strané a zkuSenost, loajalitu fachmanda, Cili dat takovy tym dohromady je
prace slozita, ale vysledek bude nad o¢ekavani priznivy. OvSem neni prilis prikladd firem,
které se timto zabyvaji. Existuje nékolik prikladu, je mozno je spocitat na prstech jedné
ruky.“

Pro¢ je vztah k ryzi polygrafii u mladé generace stale mensi? Na pfikladech poznamek

zaka, které vznikly na provoznich praxich, se situace nezda tak katastrofalni. Je mozno
38 touto cestou a jejim rozSifenim ¢asteCné navodit uréitou renezanci minulého statu quo?
Mozna, Ze existuje jeSté jedna cesta. RodiCe, pedagogové a dalSi autority by méli
zdurazriovat jednoduchou myslenku, ktera by méla vétSiné mladé generace znit jako
srozumitelna vyzva. KdyZ nebude$ chtit pracovat, skon€iS na pracaku. Kdyz vystudujes
vysokou, kterou pfed tebou vystudovaly stovky jinych lidi, stane se totéz. KdyZ nastoupis
do tiskarny, kde té potiebuji, a zacne$ od piky tfeba v technologii, mozna budes$ vydélavat
30 000 K¢, tak si vyber.

e

NejcCerstvéjsi informace hovofi o zavérech jednani sektorovych rad v Cervnu 2014. Zde
ziskala vSeobecnou podporu mySlenka zavedeni nékterych prvkd dudlniho systému do
praxe praktického vyu€ovani odbornych stfednich Skol. Stejné tak podpofila tento smér,
kterym by se mélo ubirat sou¢asné chapani praktického vyu€ovani, i Hospodafska komora
CR.

Ale jesté je zde jina véc. SPP registruje devastujici vlivy na kvalitni vzdélavani polygrafie.
Vedle poctivé snahy svazu a fady svazovych $kol zménit situaci na trhu prace v oborech
polygrafie se v polygrafickém Skolstvi objevuji devastujici vlivy a plytvani prostfedky statu.
Objevuji se pokusy nékterych viceoborovych Skol, které ve snaze ziskat pro sebe zajimavé
normativy na zaka zfizuji studium polygrafie. Dafi se takto ziskavat pfidél finan¢nich
prostfedkl ve spolupraci s krajskymi ufady. PFitom k tomu tyto Skoly nemaiji ani materialni,
ani personalni zazemi. Takto se na trhu prace zvétSuji fady neuplatnitelnych absolventu.

3 Zdroj: Mgr. llona Storova, vedouci projektu.
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Na zavér této kapitoly zbyva posledni otazka, zda to v8e, co zde bylo popsano, projekt
POSPOLU a jiné projekty zastavi pravidelny odliv absolventl vSech oborlu vzdélani
polygrafickych Skol, ktefi paradoxné ,doplaceji“ na normativni zpasob financovani stfednich
Skol.

PRAKTICKA MATURITN{ ZKOUSKA

Zaci zavruji Gtyfleté praktické vyugovani odbornou praci v nékterém z oborti polygrafické
vyroby, predtiskové pfipravy, tisku, dokon€ovaciho zpracovani tiskovin. Pro zaky je to
posledni krok pfed vstupem do polygrafické praxe. Tato prace by méla byt jejich vizitkou,
pfestupnim listkem, mostem ke vstupu do zaméstnani v polygrafické firmé. Je tomu
skuteCné tak? V mnoha pfipadech Zzaci prokazuji fadu praktickych dovednosti.
V planovaném obdobi se dokazi velmi dobfe soustfedit na pfipravu i vykonavani odborné
praktické zkousky. Je vSak udivujici, Ze toto zavéreCné provéreni odbornych dovednosti
nechava potencialni zameéstnavatele chladnymi. Déje se to bud vinou Skoly, ktera malo
inzeruje toto provéfovani znalosti a posléze vysledky praci, na viné je i nezajem
zaméstnavatelll. Pfitom toto ucelené ,praktické cvieni“ nejlépe ukazuje, co v kterém
Z budoucich absolventl je. Jak touto cestou zapojit zaky do vybéru vhodného socialniho
partnera? Kompetence vedouci k uplatnéni na trhu prace predpoklada, ze zak se nauci
vhodné komunikovat s potencialnimi zaméstnavateli, prezentovat svij odborny potencial
a sveé profesni cile.

Ze chyba je na obou stranach socialniho partnerstvi, je nabiledni. Tato situace také do jisté
39 miry vyvolava izolaci Zzaku (absolventd) od realného pracovniho prostfedi. Pokusme se
narysovat jednu z moznych cest, jak situaci zménit, jak lépe vyhledavat vhodného
socialniho partnera pro spolupraci se skolou. Jak by si mél zaméstnavatel dobfe ovéfit, do
jaké miry bude absolvent vyhovovat odbornym kritériim firmy? Je to spoluprace na realizaci
praktické maturitni zkouSky. Samotné vypracovavani praktického ukolu je dostateCnym
hodnoticim faktorem, dal$im mU(Zze byt pisemné zpracovani. Z protokolu (viz dale) je dobre
rozpoznatelné uchopeni zadaného tématu praktického maturitniho ukolu. Neni jednoduché
pfipravit Zaka na realné pracovni prostfedi. Skolni prostiedi v prib&hu praktické maturitni
prace obtizné evokuje zavaznost pracovniho Ukolu. Proto by bylo nanejvy$ inspirujici, aby
byla tato prace realizovana ve vybraném polygrafickém podniku, jehoz vybér by napfiklad
provedl sam zak. Zadani praktického maturitniho ukolu by mohlo byt véci podniku po
dohodé se zakem, podle jeho moznosti, odbornych védomosti a dovednosti, samozifejmé
v souvislosti se schopnostmi zvladat obsluhu potfebného =zafizeni k vypracovani
praktického ukolu. Vedeni prace by mohlo byt svéfeno odpovédnému pracovnikovi
(patronovi). O hodnoceni vysledku praktické maturitni prace by se mély podélit jak Skola,
tak podnik, kde byl ukol realizovan.

V Gvodu protokolu* praktické maturitni prace by mél autor na zakladé zadani formulovat
vlastni vychodiska, obsah a rozsah feSeného ukolu. Mél by charakterizovat zvoleny
pracovni postup, metody feSeni a rovnéz, o jaké poznatky z vyuky (odbornou literaturu) se
ve své praci opira. V hlavni ¢asti autor podrobné popisuje postupy a vysledky vlastni prace,

4 Protokol o provedené praktické maturitni prace je dokument, ktery by mél byt pfesnym zaznamem
pribéhu zpracovani praktického maturitniho tkolu.
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pozorovani Ci vyzkumu, provadi analyzy a hodnoceni ukolu. Tak je mozno velmi dobfe
prezentovat své vlastni zkuSenosti a eventualné navrhy feSeni problém(. V zavéru autor
shrnuje ziskané poznatky, navrhuje dalSi postup Ci FeSeni, sebekriticky srovnava zamér
a dosazené vysledky. Naznacuje téz moznosti praktického uplatnéni vysledku prace.

Obrézek 10 Prakticka maturitni zkouSka je v oboru management tiskové produkce vykonavana ve
Skolni verzi polygrafického informacéniho systému. Autor: Vladimir Lukes.

9 Priklad: Prakticka maturitni zkouska z oboru management tiskové produkce

Zadani: Vypocet spotfeby materialli, predkalkulace a vysledna kalkulace vyroby
periodického Casopisu. Jsou provadény tyto Ukoly: a) Specifikace produktu
a technologickych zafizeni, b) Manualni pfedkalkulace a vysledna kalkulace, c) Prace
v elektronickych programech Prinect Prinance firmy Heidelberg, elektronicka archova
montaz v programu Prinect Signa Station.
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Obrazek 11 Software Prinect Prinance: technicka a technologicka priprava vyroby. Uréovani
formatu tiskového archu na zakladé vybéru tiskového stroje. Autor: Vladimir Lukes.
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Obrazek 12 Software Prinect Signa Station je urcen pro praktickou vyuku elektronické archové
montaze. V softwaru Prinect Signa Station od firmy Heidelberg provadéji Zaci elektronickou archovou
montaz. Uzavira se cyklus praci praktické maturitni prace. Autor: Vladimir Lukes.

PROVOZNI PRAXE
1 Podminky pro provozni praxe

Stejné jako prakticka cvieni jsou do tematického planu zafazeny provozni praxe, Cili je to
“a povinna ¢ast vyuky. Stejné jako v ramci praktickych cvi€eni by si méli zaci ovéfit a upevnit
teoretické védomosti a samostatnou Cinnosti rozvijet odborné dovednosti.

Jak je znamo, na stfedni polygrafické Skole je organizovan bezprostfedni styk s praxi
v polygrafickém podniku primarné formou tematickych exkurzi, které navazuji na aktualné
probirané téma odborného uciva. Jinou neméné dullezitou formou je provozni praxe zaku.
Styk se socialnimi partnery Skoly nebo dalSimi polygrafickymi partnery probiha tak, ze Zaci
(podle typu Skoly, zpravidla ve 2. a 3. ro¢niku studijniho obdobi oboru Polygrafie) absolvuji
tuto &ast vyuky. Po dobu dvou tydni absolvuji u polygrafickych firem provozni praxi
S pevnou pracovni dobou.

Vybér mista staze je provadén rizné. Jako nejlepSi se zda byt systém, kdy si zak sam
vyhleda polygrafickou firmu, kde chce provozni praxi vykonat. Pokud ma to Stésti, probiha
jeho provozni praxe kupfikladu ve firmé, ktera patfi jeho rodi€im ¢&i pfibuznym nebo kde
zminéni pracuji. Zpravidla jsou takto zajiStény ty nejlepSi podminky prabé&hu provozni
praxe. Z dlouhodobého hlediska je horsi situace, kdy Skola posila své zaky k vybrané
polygrafické firmé.

Co ocCekavat od provozni praxe? Na zakladé obsahového okruhu technologické procesy
v polygrafii je to pfedevSim prohloubeni souboru védomosti a dovednosti z oblasti
pFedtiskové pfipravy, tisku a dokonc&ujiciho zpracovani. Dale to znamena poskytnout zakim
pfimy kontakt s praktickym FeSenim digitalnich postupl zpracovani obrazu a textu,
tiskovymi technikami a jejich produkty a zpracovanim tiskovin po tisku v komplexnim
prehledu, a to jak z pohledu technicko-technologického, tak organizacniho, které jsou
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obecné charakteristické, ale také individualni v kazdém polygrafickém podniku. Jsou
vysledky provozni praxe skute¢né takové?

2 Poznatky z provoznich praxi

Prvni hledisko je ¢asové. Ukazuje se, ze dvoutydenni staze jsou pro celkové zaclenéni
zaka do praxe nedostatec¢né. Je velmi malo ¢asu na seznameni se s problematikou
podniku, natoz pro zafazeni do praktickych ¢innosti v konkrétnim provozu. Potom se nam
jevi tento zplsob provozni praxe jako ztrata ¢asu. Pokud bychom srovnavali vyznam obou
s tematickou nékolikahodinovou exkurzi v polygrafickém podniku, tak druha je vyznamem
pfinosnéjsi.
Druhym hlediskem je samotny zdjem Zaku o provozni praxe. Nelze samoziejmé
pauSalizovat, ale zajem klesa. Motivovat Zaka k vlastni aktivité je stale slozitéjsi, na druhé
strané ani ,provozovatelé“ provozni praxe ve firmé pfili§ nepomohou. Casto hazeji zaky do
jednoho pytle s nalepkou ignorant &i flaka¢ a neposuzuji individualné jedince — at uz
z dlvodu nezajmu, nebo z nedostatku €asu. Zapojeni zaka do provozu je jisté slozita véc.
Z velké vétSiny si zak nepfinasi pracovni navyky ani ze zakladni Skoly, ani z kruhu rodiny.
Jak to potom dopada? Zaci asto sedi v pracovni dobé v kouté a sleduji provoz, nebo hiie
— provadeéji pomocné prace ve firmé, z nichz nejlepsi je rovnani archl makulatury do stohu.
Takovi zaci jsou v polygrafické firmé chapani jako pfitéz (neni se co divit) a zpravidla se
pouze vyplfuji kolonky povinné ucasti.
Existuji i pozitivngjsi pfiklady (i kdyz jsou v mensiné, jsou o to vice inspirativni), ze zak
provadi a odvadi pod odbornym vedenim skute€nou praci. Zaznamenat najednou v ocich
42 Zaka prece jen urCity zapal, kdyz li¢i situaci, kdy byl ve skute€ném provozu grafického
oddéleni povéfen praci na uUpravé obrazu a zlomem skutec¢né zakazky v grafickych
programech nebo provadénim skutecné pfipravy tiskového stroje pred tiskem, to je nejvyssi
odména pro pedagoga, ktery mysli vazné pripravu zaku pro polygrafickou praxi.

Proto si prostudujme autentické a aktualni nazory zaka druhého ro¢niku stfedni primyslové
Skoly v oboru vzdélani kategorie M Polygrafie na pribéh a vysledky provozni praxe z Cervna
2014:

Zakyné Leone: ,Provozni praxi jsem stravila v nepfili§ velké tiskérné, které se ale svymi
zkuSenostmi nijak neliSila od tiskaren o mnoho vyznamnéjSich. Seznamovala jsem se
s chodem tiskarny, s tiskovymi stroji, fezackami a dalsimi dalezitymi prvky podniku. Mou
hlavni pracovni napini byly hlavné drobné prace, které jsem nemohla prili§ zkazit. Nejdrive
se jednalo napfiklad o baleni predmétt do folii nebo krabic. Cela moje praxe se v podstaté
odehravala v kniharné, takZze podobnych Cinnosti tu bylo mnoho. Z jedné strany mé prace
v dvoutydennim obdobi bavila, ale z druhé strany musim uznat, Ze se nejedna o &innost,
kterou bych chtéla v budoucnosti provozovat nebo se ji Zivit. MoZna se prilis pfeceriuji, ale
fekla bych, ze zatim jsem doma motivovana k tomu, abych dosahla vy$Sich cilt. Nechci tim
fict, Ze by se jednalo o Spatnou praci, ale zatim se zkratka drZzim své détské naivity, ktera
mi fika, Ze prace by mé méla dlouhodobé bavit.“

Zakyné Helena: ,Moji praxi jsem provadéla na oddéleni digitalniho tisku, kam mimo praxe
dochazim uz delsi dobu pracovat. Soucasti tohoto oddéleni je kromé samotného digitalniho
tisku jesté malé oddéleni plotter a flexotisk. Byla jsem na expedici, kde jsem balila zakazky
- keramiku i textil, to uz umim déle. Nové jsem si vyzkouSela vyrobu pfanicek a blo¢ki na
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oddéleni plotter, ale pouze dokoncujici upravy. Pranicka jsem bigovala na rucnim stroji
a blo¢ky jsem pak skladala dohromady. Z celé praxe mé nejvice bavilo potiskovani textilu,
natiskla jsem si i vlastni mikinu. Ov8em nelibilo se mi na pre-treatu, protoZe bylo vedro a ja
se musela pafit u Zehlicky. Kdyby byla zima, bylo by to fajn. Jen mé mrzi, Ze praxe tak
rychle skoncily. Bylo to mnohem lepS$i nez ve Skole, mohly by trvat alespori mésic.

Zak Tomas: ,Prvni den po pfichodu do firmy jsem byl ihned proskolen z BOZP a prifadili
mé k ofsetovému stroji MANN ROLAND 700. Zpocatku jsem pouze sledoval praci tiskare
a kladl dotazy. Dalsi dny jsem uz mél moznost obsluhovat tiskovy stroj. Vyvazel jsem palety
s archy, plnil barevniky barvou, Cistil jsem ofsetové gumy a lakovaci gumu a pozdéji jsem
i vyménoval tiskové desky. V druhém tydnu praxe jsem uz témér vSe provadél sam.
Dokonce jsem mél mozZnost sam vytisknout zakazku na naklad 15 000 archd pro firmu
Stabilo. V ramci praxe jsem mél moznost navstivit na jeden den predtiskovou pfipravu
a vyrobu tiskovych desek technologii CTP, ktera mé velmi zaujala. Praxi celkové hodnotim
velmi pozitivné, zejména kladny pfistup zaméstnancd a vedeni podniku. Tato praxe mé
presvédCila o spravnosti vybrani oboru. Podle mého by méla byt praxe vice neZ jen jednou
za Skolni rok. Vidét véci v praxi, jak funguji, je nesmirné dudleZité.

Zak Jan: ,M4a souvisla provozni praxe probihala tak, Ze jsem byl seznamen s historii
a soucasnosti podniku. Dostal jsem zakladni informace o strojovém parku a byl jsem
seznamen s popisem organizacni Struktury spolec¢nosti z hlediska vyroby zakazky
a struénym popisem informacniho systému. Obsahuje vSechny informace potfebné
k vyrobé zakazky a je kompatibilni pro vSechny &asti vyroby. \V obchodnim oddéleni jsem
se seznamil s tim, kde se provadi kalkulace zakazky na zakladé poptavky klienta, vybér

s z technologickych moznosti na zakladé informace z technologie, zafazeni zakazky do
vyroby. Byl jsem proveden oddélenim rotacnich tiskovych stroji, seznamen s technologii
ofsetového rotacniho tisku. Tato praxe po celou dobu probihala bez vétsich potizi a vidél
Jjsem v8e, co jsem vidét chtél a co mi bylo naplanovano. Zaméstnanci v podniku obc¢as
davali najevo, Ze jsme velkou pfitézi pro prabéh vyroby a jejich ¢as.”

Zakyné Nikola: ,J& jsem absolvovala praxi v polygrafické firmé s tiskem a dokonéovaci
vyrobou. ProS$la jsem celou tiskarnou a celym priabéhem vytvoreni zakazky. Od prijmuti
zakazky aZ po vytisténi a baleni. Ve firmé jsem byla velmi rada. Zaméstnanci byli moc mili
a zabavni. Obdivuji je, protoZe ty dva tydny, co jsem tam byla, méli moc prace, a i tak byli
optimisticti. Ve firmé viadla moc pfijemna atmosféra.*”

Zakyn& Aneta: ,Moje provozni praxe probihala v grafickém studiu. Zadala u majitele
spolecnosti seznamenim s celou firmou. Travila jsem ¢as ve spolecnosti §éfa béhem jeho
pracovniho dne. Byla jsem uvedena do pfijimani zakazek, poZadavki jednotlivych
zakazniku, do kalkulace zakazek, komunikace se zakazniky a promysleni, jak zakazku
dodélat na termin. Déle jsem dostala za ukol vymyslet a pokusit se na pocitadi vytvofit
vhodna loga pro zékaznika. Slo o pana, ktery se vénuje fotografovani, a tak na zakladé této
informace jsem se rozhodla, Ze nepouZziji jen nazev, ale Ze zakomponuji do loga i fotoaparat
Ci samotny objektiv. Viytvorila jsem 7 navrhi log a poté jsem konzultovala se $éfem, jaké
vypada nejlépe, pripadné mi byly vysvétleny chyby. Konzultovala jsem se zakaznikem jeho
pfedstavu, nakonec jsme se domluvili a vytvorila jsem vyhovujici logo. Mé zhodnoceni
praxe je, Ze to mélo pfinos jak pro mé, tak pro mého $éfa, a to ve vyméné novych informaci,
se kterymi jsme se oba naucili pracovat. Zjistila jsem, jak téZka je komunikace se
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zakaznikem, vyhovét mu ve vSech poZadavcich, a to hlavné ohledné ceny zakéazky. Dale
jsem poznala, jak tézké je vést firmu. Pro$la jsem si celym prabéhem zakazky v polygrafii
a myslim, Ze ac¢koliv knihy upadaji a nahrazuji se ¢te¢kami, tak polygrafie bude mit i nadale
budoucnost.”

Zakyné Denisa: ,S provozni praxi jsem velice spokojena, i kdyZ jsem méla ze zadatku strach
z toho, Ze hodné vécem nebudu rozumét a Ze budu kazdy den délat totéz. Ale pfitom to byl
uplny opak. Nejen Ze jsem mohla vidét, jak se pracuje v grafickém studiu, ale také jsem
poznala, jak to chodi v tiskarnach a jaké rizné véci se mohou v tiskarnach a grafickych
studiich délat, napfiklad lepeni aut. Byla jsem velmi spokojena s praci a také s lidmi, se
kterymi jsem pracovala. Diky temto praxim jsem se naucila dost novych véci. Napriklad
Jjsem se naucila pracovat s kolektivem, komunikovat a byt v nékterych vécech dost trpéliva.
A do budoucna vim, Ze by mé tato prace velmi bavila, a hlavné vim, co od této prace ¢ekat
a jak to tam chodi.”

Mohli bychom citovat jesté dalSi poznatky zakd z pribé&hu provozni praxe. Viceméneé se
opakuji celkem stejné poznatky a nazory jako na vybranych vzorcich téchto respondentd.
Shrnuto, co z nich vyplyva v letodnim roce? Situace se rozhodné zlepsila. Citime v ndzorech
zakl zajem, snahu se zapoijit do praktickych &innosti, citime radost z praktickych ¢€innosti,
a tudiz zcela zifejmy zajem o polygraficky obor. Pfejme si, aby méla tato pozitivni zprava
setrvaly stav i ucinek pro polygrafii. Tento stav by mohla jesté vice zlepSit souvislejsi
a cilevédoméjsi varianta dualniho (kooperativniho) modelu praktického vyucovani. Jako
negativum zaznélo v nékolika zpravach konstatovani, Ze v nékterych podnicich pretrvava
nezajem realizovat provozni praxe nebo neschopnost je spravné organizovat tak, aby Zaci

“ nebyli v podniku pfitézi, ale — jak zaznélo v kladnych hodnocenich — méli naopak pocit, ze
jsou posilou.

Treti hledisko je nadc¢asové. Je jim navrh modifikace ,dualniho (kooperativniho)
vzdélavaciho systému®, ktery by vhodné doplnil teoretické i praktické vyuCovani zaku ve
Skole. To je pfedmétem uvahy nasledujici kapitoly.

NAVRH DUALNIHO SYSTEMU PRO STREDNI SKOLY OBORU 34-41-M/01
POLYGRAFIE

LKlasicky dualni systém je zaveden v némecky mluvicich zemich, Némecku, Rakousku,
Svycarsku. Jeho zékladnim rysem je skutecnost, Ze Zak ma dvoji status. Ve $kole je Zakem
a s podnikem ma uzavienou zaméstnaneckou smlouvu. Podle ni se Zak zavazuje, Ze po
vyuéeni do podniku nastoupi, a naopak podnik se zavazuje, Ze mu zajisti pracovni misto
(Casto jiz v prabéhu pfipravy specifikované)...”

Doposud se hovofi o dualnim vzdélavacim systému pouze v souvislosti s vyukou oboru
vzdélani kategorie L a H. Navrh jiného kooperativniho modelu odborného vzdélavani ma
své kofeny v tomto projektu. Model obecné fe¢eno kopiruje do jisté miry dualni systém pfi
realizaci odborné praxe Zaku v realném pracovnim prostfedi. Tento model je vysledkem
diskuzi mezi socialnimi partnery s cilem vyhovét pozadavkim $k

ol a zaméstnavatelu, pfispét k rozvoji odborného vzdélavani. Znamena to navrat k jiz pred
mnoha lety provéfenému systému odborného vzdélavani, ktery v zahrani€i ma tradici
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I pokraCovani zakotvené v zakonech. U nas byla na mnoho let pferuSena kontinuita,
hledame nyni pracné navaznosti jak na minulost, tak na zkuSenosti v zahranici.

,Ceské republika je oproti zemim s duélnim systémem zemi s tradiéné vysokym podilem
vzdélavaci sloZzky ve vztahu k praktickému vyucéovani. Kooperativnhi model odborného
vzdélavani proto vychézi z redlnych podminek v CR a od duéiniho systému némeckého
typu se lisi v oblasti legislativni, finanéni a ve statusu Zaka...”

Cil je jasny. Zastavit upadek vzdélavani femeslnych oborl v Eeskych zemich. Doposud se
také jevi myslenka zavést néco podobného v podminkach stfedniho odborného vzdélavani
jako kacifska a nenachazi pfili§ zastancu. Pro¢? Z davodu konzervativniho pfistupu ke
stfednimu odbornému vzdélavani nebo z dlivodu neprekonatelnych legislativnich bariér?
Toto jsou ovdem otazky pro jinou a rozsahlejsi diskuzi.

Zaméfime se na jiny podstatny problém. Je jim vySe zminéné uplatnéni absolventu
stfednich polygrafickych Skol. Doposud to vypada tak, ze absolventi plni statistiky na
uradech prace. Cili potom nezbyva nez pfijmout obecné platny souéasny vyklad prevazné
vétSiny obyvatelstva: s maturitnim vysvédcenim z jakéhokoli oboru vzdélani zak nutné mifi
na vysokou 3kolu (byt odmaturoval s jakymkoliv prospéchem a s mizivymi studijnimi
predpoklady a studijni pili). Kdo jesté ¢te privliastek ,pramyslova“ z nazvu Skol nebo pouziva
odborné polygrafické Skoly nepfechazi studovat na vysokou $kolu se zaméfenim, které
odpovida polygrafickému oboru, odchazi vétSinou definitivné mimo obor. Pfestalo se témér
uvazovat o tom, Ze by Zzak, ktery ziskal maturitni vysvéd€eni a status Uplného

45 stfedoSkolského vzdélani, mohl vykonavat povolani napfiklad v ramci stfedniho

- managementu polygrafickych podnikd. Cili do t&chto mist nenastupuiji a upfimné feceno,
ani je tam nikdo neCeka. Z druhé strany slySime hlasy polygrafickych firem, Ze maji nouzi
o lidi, ktefi ovladaji kalkulace, technologie, fidi polygrafickou vyrobu z pozic mistrd nebo
vedouci cechll. Kde by se to ale méli naucit jinde nez na stfedni Skole? Tak to byvalo dfive.
Proc€ to nejde nyni?

Bohuzel Casto slychame z ust majitelu polygrafickych firem hanlivé charakteristiky, jimiz
oznacuji Cerstvého absolventa stfedni odborné Skoly, ktery nedopatfenim zamifil do
prvniho zaméstnani: ,Koho jste nam to sem poslali!“ nebo ,Ten je pro praxi nepouzitelny*
nebo mirngji ,Musime ho vice nez rok rekvalifikovat‘. Takovy absolvent ¢asto tento tlak
psychicky nevydrzi a brzy z mista odchazi. Kde jsou kofeny tohoto stavu? Jednoznaéné
v nedostatecné praxi. To vSe bylo jiz popsano v pfedchazejicich kapitolach, stejné jako
navrhy feseni.

Ten patrné malo obvykly navrh zni: zavedme pro stfedoskolaky polygrafického oboru
néjaky alternativni model dudlniho (kooperativniho) modelu odborného vzdélavani.
Nepfisludi tomuto textu, aby fesil legislativni, strategicky nebo finanéni problém tohoto
feSeni. Avdak podivejme se na navrh z pohledu vSech socidlnich partnerd. 1) Skola by
ziskala oporu v praktickém odborném vyucovani, oporu a pomoc firem a jejich odbornik.
(Rady odbornych ugitell jsou jiz velmi profidlé.) 2) Soucasné pojeti stfedniho
polygrafického Skolstvi nemuze v Zzadném pfipadé ani hodinovymi dotacemi, ani vybavenim
obsahnout obor, ktery se stale rychleji rozSifuje. V budoucnosti nastane nutnost oborové

5 Zdroj: pospolu.info@nuv.cz
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specializace, jinak nebudou ze stfedni polygrafické Skoly odchazet jiz ani ,polotovary*.
3) Zaméstnavatelé ziskaji potencialni mladé kadry a jistotu, ze nekupuiji ,zajice v pytli“.
4) Zaci ziskaji perspektivu zaméstnani jiz béhem studia. V dobéach, kdy se bude zvedat
populacni kfivka, nastane vétSi konkurence pfi vstupech na vysoké Skoly (snad opét
s pFisnymi pfijimacimi zkouskami). 5) Polygrafie a s ni cela spole€nost bude opét vzkvétat.

Nahrazeni provoznich praxi navratem a modifikaci k takzvanému ,dualnimu systému®, to
by byla ur¢ité prilomova zména v ramci chapani stfedoskolského odborného studia.
Nicméné vedle zasadnich zmén v RVP a navazné v SVP, které by jisté ku prospéchu zakd
feSila asociace stfednich Skol, by zajiStovani praktického vyuCovani v polygrafickych
firmach pfinaselo vyhody:
- mnohem veétSi priblizeni zak( praxi realizaci praktického vyu€ovani na
nejmodernéjsi technice a technologii pod odbornym vedenim odbornik( z praxe;
- motivace pro zaky i firmy, které mohou takto pfipravovat své budouci mladé kadry;

- nastane zdravé konkuren¢ni prostfedi stfednich Skol v ramci vybéru zakua ze strany
firem pro prakticka cvieni, potazmo potencialni spolupraci.
A také urcité nevyhody:
- firmy a zodpovédni pracovnici by se museli seznamit s odbornymi kompetencemi,

které je nutno feSit v ramci praktickych cviCeni stfedoSkolakl, a také vytvofit
podminky pro hodnoceni zaku v praktickych cvienich;

- jak a kdo bude praktické vyu€ovani zaku stfednich $kol financovat.

46 To vSe summa summarum znamena pochopitelné vétsi zatéz pro vdechny. Stfedni odborna
Skola musi vytvofit navaznost pro takovéto podminky praxe. VeSkeré poznatky
z teoretického vyucovani by musely byt shrnuty v planu praktického cvi¢eni ve firmé. Tento
plan by musel byt flexibilné pfizplisobovan konkrétnim podminkam.

Polygrafické firmy se musi pfipravit ¢asové, prostoroveé, materialné i personalné na
praktické vyu€ovani zakua stfednich Skol.

Konkrétné: Aby dobfe fungovala modifikace dudlniho (kooperativniho) systému pro
stfedoSkolaky, mély by byt vytvofeny bloky praktického vyu€ovani grafické upravy tiskovin,
tisku a dokoncovaciho zpracovani tiskovin. V provozech polygrafickych firem by si Zaci
osvojili pracovni navyky grafika, tiskafl, knihaf(. Kvalifikované by se tak pfipravovali na
budouci praxi mistra (vedouciho) provozu (dilny, cechu...). Logicky z toho vyplyva stara
znama pravda: nemohu dobfe fidit vyrobu, kdyZ sam neovladam, co fidim. Stfedoskolské
studium predpoklada v profilu absolventa pfedevSim znalosti a dovednosti v oboru
managementu tiskové produkce: v oblastech technické, technologické, planovaci pfipravé
tiskovin. Predpokladaji se rovnéz dovednosti v obchodnim feSeni zakazek: v FeSeni
poptavky a nabidky, pfedkalkulace a vysledné kalkulace, schopnost jednani se
zakaznikem, ale také pfijem tiskovych dat, feSeni objednavky, smlouvy o dilo a dalSi.
Zaméstnavatelé by ziskali pracovniky stfedniho managementu, ktefi podle souasnych
poznatkl ve firmach chybgji.

Obrovskou vyhodou této koncepce je prace zaku s technickym vybavenim bé&hem
praktického vyucovani ve firmach. Jakakoliv stfedni Skola patrné nikdy (za sou€asnych, ani
budoucich podminek financovani) nedosahne na standardni vybaveni polygrafické firmy,
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které je pribézné modernizovano. Na druhé strané se mohou objevit jista uskali, které je
nutno pfedem vyreSit. Praktické vyu€ovani ve firmach musi byt pokryto personalné. Vedle
odbornych pFedpokladi odborného vedeni budou vyZadovany i tradi¢ni pedagogické
predpoklady a dovednost zpUsobile hodnotit (evaluovat) vykony zakua.

Navrh dualniho (kooperativniho) systému musi vychazet rovnéz z poznani, ze polygraficky
pramysl soucCasnosti, ve Vv&i slozitosti a neutuchajicim dynamickém vyvoji, je i pro
zkuseného odbornika tézko postizitelny v plné §ifi technickych i technologickych poznatk.
Trendem je specializace v jednotlivych polygrafickych oborech. SVP  stfednich
polygrafickych 3kol si nechavaji oteviena dvifka pro postizeni této Sife a sloZitosti
v kapitolach, které jsou rizné nazyvany, ale cil je jednotny — alespori pfiblizné postihnout
novinky moderni polygrafie... Popravdé Ctyfleté stfedoSkolské studium nemuize v zadném
pfipadé postihnout vSechny technické a technologické vyrobni procesy v polygrafii
a obalové technice a k tomu jesté drzet krok s etapami jejich vyvoje. Proto by bylo dobré
podivat se na obor vzdélani na stfedni Skole, ktery dnes nazyvame vSeobecnou polygrafii,
jako na studium vSeobecnych, ale pouze =zakladnich polygrafickych védomosti
a dovednosti. K tomu by se hodil spiSe nazev vSeobjimajici.

Zaci prvniho roéniku stfedni $koly by mohli ziskavat po uréitou dobu u zaméstnavateld ve
firmach béhem vyucéovacich blokl teoretické a praktické zaklady polygrafickych femesel.
Ve druhém ro¢niku by se mohli jiz vénovat vice praktickému seznamovani s problematikou
firemniho zaméfeni, zakazkovou naplni a zaklady vyrobnich operaci. | kdyz se samoziejmé
v niz§ich ro¢nicich studia jedna o vstup do oboru, je zde prostor seznamit se, pod vedenim
odbornika, s praktickym provadénim zakladnich ukonu. Touto nenasilnou formou souc¢asné

4 zakiim umoznime ziskat dalSi kli€ovou kompetenci: naucit se zodpovédné rozhodovat o své
budouci profesni a vzdélavaci draze.

Ve tfetim a Ctvrtém ro€niku by mohlo v ramci vyu€ovacich blokl zacit, podle moznosti,
tfisemestralni praktické vyucovani ve firmé (cely tfeti a polovina ¢tvrtého ro¢niku). Jednalo
by se o skute€nou praci s vétSim podilem samostatnosti, ale stale pod vedenim odbornych
patronl na realnych zakazkach, kde by Zaci ziskavali kvalifikované dovednosti ve viech
oblastech polygrafické vyroby a zakazkovém managementu. SoubéZné se tak opét
dostavame ke klicovym kompetencim ve vychové a vzdélavani mladych lidi: umét ziskavat
a vyhodnocovat informace o pracovnich i vzdélavacich pfilezitostech nebo rozumét
podstaté a principim podnikani, mit prfedstavu o pravnich, ekonomickych,
administrativnich, osobnostnich a etickych aspektech soukromého podnikani a dokazat
vyhledavat a posuzovat podnikatelské pfilezitosti v souladu s realitou trzniho prosttedi,
svymi pfedpoklady a dalSimi moznostmi.

SLOVO ZAVEREM

Na z&vér ocitujme &ast rozhovoru s viceprezidentem Hospodarské komory CR Zdefikem
Somrem, pod jehoz plsobnost spada vzdélavani, v ¢lanku Vlastimila Poliacika: ,Populacni
propad nas mlze zahubit®. Z hlediska technickych kadri jsme podle jeho nazoru u nas na
pokraji katastrofy. ,Je neuvéfitelné, jak se tato situace ignoruje,” fika v rozhovoru. Na to, ze
si firmy pomérné dost stézuji na nedostatek ucnovského kadru, reagoval takto:

E Z praxe Skol




~Spjatost Skol s praxi je problematickd. Ztracime tak drahocenna léta. Uceri se vyuci, ve
Skole sice prosel dilnami, ale nastoupi do firmy, ve které nikdy nebyl, a k technologii, kterou
nikdy nevidél. TakZe se musi znovu ucit, nékdy i rok, a k tomu musi mit dohled, instruktora,
kterého firma vlastné takto zbytecné blokuje. Napriklad v Némecku diky takzvanému
dualnimu systému nastupuje po ukonéeni uceni do firmy v podstaté hotovy odbornik. A to
proto, Ze ve druhém, ale hlavné ve tietim ro¢niku mu probiha praxe ve spoleénosti, do které
nakonec nastoupi. Stava se tak témér okamzité plnohodnotnym zaméstnancem vcéetné
pracovnich navykd.

Pro pfiblizeni dualniho systému: ,Dualni systém znamena, Ze Zék ma dva vztahy. Jeden
s firmou a druhy se Skolou. ZjednoduSené re¢eno — prijimaci fizeni provadi firma a ona si
vybere, koho vyucit, a Skole pak sdéli, Ze tyto vybrané ma vSeobecné vzdélat. Rodice
podepisuji smlouvu s firmou o vyuceni ditéte. DileZité je, Ze se o praxi jiz stara firma, ne
$kola.*®

VSe podstatné, co zaznélo v rozhovoru, se samoziejmé tyka prfedevSim problematiky
ucnovské mladeze v nasi praxi zaku stfednich odbornych Skol, pfesné feCeno obor(
vzdélani s oznaCenim kategorie L a H. Stale vSak zUstava otazka nad tim, co by se stalo,
kdybychom tuto problematiku rozSifili rovnéz k oborim kategorie M. Zkazilo by se néco?
Rozhodné ne. Polygraficka firma si musi vychovavat svij stfedni (technicko-technologicky
management) stejné slozité, snad mozna jesté slozitéji nez Femesiné kadry.

Nezbyva nez véfit ve snahu o vitézstvi zdravého pragmatismu pfi uvazovani o absolventech

vSech druhU stfednich Skol polygrafie, pragmatismu prospésného pro vSechny zuc¢astnéné
48 subjekty vzdélavaciho procesu: zaky, jejich 3koly a jejich budouci zaméstnavatele.
Rozhodné neni malo to, co bylo napfiklad v ramci spole¢né pfipravy odbornych kompetenci
sougasnych SVP stfednich $kol vykonano ve spolupraci se socialnimi partnery. Neustalé
hledani cest, jak dosahnout idealniho naplnéni a vyvazenosti mezi teoretickymi znalostmi
a praktickymi dovednostmi, je slozity proces. Na strané druhé nas ¢eka mnoho dalsi prace,
kterou je nutno vykonat, aby byli absolventi v praxi polygrafickych firem podle jejich kritérii
Lpouzitelni®.

6 Zdroj: Zpravodaj, 2011, &. 1, s. 11-12.

E Z praxe Skol




