INICIATIVA PRUMYSL 4.0



Motto:

,Pro Cesko s jeho vysokou zdvislosti na zpracovatelském primyslu asi
neni nic ddleZitéjsiho neZ si nenechat ujet viak v tom, co Némci nazvali
Prumysl 4.0. Potifebujeme rozvijet tuto komparativni vyhodu, jak se
dd.... Ve skutecnosti ndm penize na rozvoj nechybéji. Musime je ale
ddvat do oblasti, které nds Zivi, kde uZ néco umime, a budeme je ddvat
za prokazatelny vysledek.” (Miroslav Zadmecnik, Euro 47, 2015)

Preambule

Rada vyspélych zemi se jiz nékolik let zabyva nastupem 4. primyslové revoluce, ktera zasadnim
zpUsobem meéni povahu pramyslu, energetiky, obchodu, logistiky a dalSich ¢asti hospodarstvi i celé
spole¢nosti. | kdyz jsou predpoklddané dopady této revoluce celospolecenské, v jejim centru
pozornosti stoji primyslova vyroba (proto se iniciativa na podporu pribéhu 4. pridmyslové revoluce
nazyvd ve SRN Industrie 4.0, unas pouzivame termin Pramysl 4.0). Studie, ale iprvni vysledky
pramyslové praxe, potvrzuji, Ze jednotlivé elementy této revoluce, opirajici se napf. o Internet véci Ci
Industridlni internet (v terminologii OECD), kyberneticko-fyzické systémy a umélou inteligenci budou
mit opravdu ekonomické i spolecenské transformaéni dopady. Ceska republika i piesto, Ze patii mezi
nejindustrialnéjsi zemé Evropy, neni na pfichod téchto zmén dostatecné pfipravena. Musi proto
urychlené vénovat pozornost prilezitostem a rizikdm plynoucim ze 4. pridmyslové revoluce a na tuto
revoluci se radné pripravit. Iniciativa Primysl 4.0 je vlastné navodem, jak pfipravu zorganizovat
a uskutecnit.

Tento dokument navazuje na struc¢ny vychozi dokument Narodni iniciativy Priimysl 4.0, ktery vznikl
z podnétu MPO a jehoZ ucelem bylo téma predstavit a rozvitit celospole¢enskou diskusi o potiebé
akéniho planu pro vyhlaseni a implementaci iniciativy Priimyslu 4.0.

Iniciativa Pramysl 4.0 v oblasti vyzkumu a vyvoje navazuje na Narodni politiku vyzkumu, vyvoje
a inovaci Ceské republiky na léta 2016 — 2020. Také opatteni, které iniciativa Primys| 4.0 navrhuje
v oblasti vyzkumu a vyvoje, se vazi na rdmec vyplyvajici z této politiky. Rada pro vyzkum, vyvoj
ainovace a UV CR Sekce VVI bude koncept Priimys| 4.0 v oblasti VaVal dale rozvijet v ramci svych
pracovnich uskupeni.

Cilem tohoto dokumentu je poskytnout klicové informace souvisejici s tématem ctvrté pramyslové
revoluce, ukazat mozné sméry vyvoje a nastinit navrhy opatreni, kterda by mohla nejen podpofit
ekonomiku a priimyslovou zékladnu CR, ale pomoci pfipravit celou spole¢nost na absorbovani této
technologické zmény. Jediné tak Ize zajistit dlouhodobou ekonomickou atraktivitu
a konkurenceschopnost CR.

Véfime, e rozsah a Urover detailu poskytnou kvalitni material pro vladu CR, kli¢ové resorty a socidlni
partnery tak, aby byly schopné urychlené formulovat konkrétni ekonomické a politické cile
a navrhnout akcni opatfeni reagujici na probihajici zmény, zplsobené technologiemi 4. primyslové
revoluce.




Souhrn

Pramysl aceld ekonomika prochazi zasadnimi zménami zplsobenymi zavadénim informacnich
technologii, kyberneticko-fyzickych systému a systémi umélé inteligence do vyroby, sluzeb a vsech
odveétvi hospodarstvi. Dopad téchto zmén je tak zasadni, Ze se o nich mluvi jako o 4. primyslové
revoluci. Rada vyspélych zemi ji pfileZitosti a hrozby téchto zmén pochopila a pfistoupila k podpore 4.
primyslové revoluce v systémovych opatienich a z nich plynoucich dedikovanych programech. Ceska
republika musi na tyto trendy reagovat také, protoZe skytaji obrovské prileZitosti z pohledu
udrzitelnosti a zvySeni produktivity primyslové vyroby a sluzeb a potazmo poptavky po kvalifikované
préci. V opaéném piipadé hrozi Ceské republice ztrata konkurenceschopnosti s velkymi dopady nejen
na zaméstnanost a produktivitu, ale cely rozvoj spole¢nosti.

V jadru Cétvrté pramyslové revoluce stoji spojeni virtudlniho kybernetického svéta se svétem fyzické
reality. To s sebou prinasi téz vyznamné interakce téchto systém( s celou spolecnosti, tedy se svétem
socialnim. Z pohledu moderni teorie systému se proto v posledni dobé v souvislosti se 4. primyslovou
revoluci hovofi o revoluci kyberneticko-fyzicko-socialni, zplsobujici dynamickou vzajemnou interakci
slozitych systém( kyberneticko-virtualnich, systém fyzického svéta a systém socialnich.

Narodni iniciativa Primysl 4.0 si klade za cil zmobilizovat klicové rezorty a reprezentanty prlimyslové
sféry kvypracovani podrobnych akénich plan( v oblastech politického, ekonomického
a spolecenského Zivota. Predpoklady a dopady 4. prlimyslové revoluce jsou opravdu dalekosahlé,
proto bude nutnda celospolecenska diskuse a zejména soucinnost vsech ¢lend vlady, ale isocialnich
partnerU pfti realizaci Iniciativy Primyslu 4.0.

Jednotlivé kapitoly tohoto dokumentu s nazvem Iniciativa Primysl 4.0 proto popisuji soucasny stav,
sméry dalSiho vyvoje aklicové vyzvy v jednotlivych oblastech, které je nutno vramci zvySeni
pripravenosti CR na principy Primyslu 4.0 urgentné Fesit.

V Uvodni ¢asti (kapitola 1) je uveden prehled narodnich iniciativ reagujicich na 4. prlimyslovou revoluci
spolu s charakteristikou konceptu Pramyslu 4.0. Z hlediska pfipravenosti v dobé Primyslu 4.0
diagnostikujeme pét urovni digitdlni zralosti firmy, které jsou pak rozvedeny v kapitole 2. Dale tato
kapitola poskytuje informace z pohledu vyznamu Priimyslu 4.0 a situace pro CR, kde diky specifickému
postaveni pramenicimu z tradi¢né vysokého podilu primyslové vyroby na celkové ekonomice statu,
bude pravdépodobné mit ceska cesta ke 4. primyslové revoluci charakteristiky specifické, mnohdy se
lisici od zahranicnich.

Technologické predpoklady a vize popsané v kapitole 3, zd(raznuji hlubokou, znalostné podloZzenou
pramyslovou integraci, jako jadro Prlmyslu 4.0, zaloZenou na informacnich a kybernetickych
technologiich. Ocekdva se masové sdileni informaci a kontinudlni komunikace podporené kvalitni
komunikacni infrastrukturou (Sirokopasmovy internet). Mezi dalSimi vyznamnymi technologiemi
Primyslu 4.0 jsou uvedena velkd data (big data), autonomni roboty, senzory, cloudové vypocty
a datova ulozisté, jakozto i aditivni vyroba, rozsifena realita a v neposledni fadé celad védni disciplina
kybernetiky a umélé inteligence tvofici myslenkové atechnologické jadro probihajici primyslové
revoluce.

Podpora vyzkumu avyvoje se musi soustfedit na technologicky klicové oblasti pro Priimysl| 4.0,
vychazejici ze skuteénych potreb Ceské primyslové praxe, zinventarizace kapacit relevantniho
aplikovaného vyzkumu a z foresightovych analyz vyvoje ve svété. Vyzkumny prostor je tfeba zasadnim
zplsobem rekonstruovat tak, aby vznikla paterni sit Narodnich center, zamérend na vybrana klicova
témata, asystém experimentalnich poloprovozli nebo jejich casti (testbedy), slouZicich k vyvoji
a ovérovani myslenek a algoritmd Primyslu 4.0 v semirealnych podminkach. Realizace Iniciativy



Pramysl 4.0 bude vyZadovat téZ velmi intenzivni a soustfedény spolecenskovédni vyzkum a jeho
propojeni se sférou primyslové vyroby i oblasti sluZeb, at uz na poli vyzev svéta prace a vzdélavani, pfi
tvorbé a zpracovani dat nebo v souvislosti s rozsifovanim prostoru virtualniho svéta.

Mezi dalsi vyznamné oblasti patti standardizace a zasadni Upravy legislativy popsané v kapitolach 6 a 7,
které budou relevantni pro digitalni a kybernetickou praxi v prdmyslu asluzbach, ale iv celé
spolecnosti.

Neméné duleZité jsou iotazky bezpecnosti dat, systémové bezpecnosti kritickych infrastruktur
a energetickych systémU popsanych v kapitole 5, kde je aktivni role statu nezastupitelna. Bezpecnost
dat ainfrastruktur, spolu s ochranou soukromi a dusevniho vlastnictvi jsou pilifi Uspéchu zavadéni
princip Pramyslu 4.0.

Primysl 4.0 umozni zvysit produktivitu prace, pficemz ale mize dojit k vyznamnym posuniim na trhu
prace, zejména pak k ohrozeni méné kvalifikovanych profesi. Zaroven vsak pfinese i nova pracovni
mista, kterd ale budou spojena s vy$simi naroky na kvalifikaci pracovni sily, zejména z oblasti digitalnich
a inzenyrskych dovednosti, nebo budou zdviset na v€asné a kvalitni rekvalifikaci. Kritickym faktorem
Uspéchu pro zvladnuti dopadl na zaméstnanost popsanych v kapitole 8 je tedy predevsim kvalita
a fungovani vzdélavaciho systému v¢. celoZivotniho uceni.

Potfeby zmén ve vzdélavacim systému jsou analyzovany v kapitole 9. Cely systém musi byt nastaven
tak, aby predvidal potfeby trhu prace a reflektoval vhodné kompetence pro Primysl 4.0 na vsech
stupnich vyuky. Na vSech uUrovnich vzdélavani je tfeba poskytovat kvalitni vyuku mimo jiné v oblasti ICT
dovednosti, poskytovat vSeobecné znalosti potfebné v dobé 4. primyslové revoluce i specialnéjsi az
vysoce specializované znalosti odborné. Na vysokych skolach je nutno zaclenit principy priamyslové
revoluce do osnov vSech programl, ve specializovanych programech potom zvysit ddraz na systémové
a interdisciplinarni pohledy. | studenti humanitnich obor(i se musi sezndmit s myslenkami a trendy
pramyslové revoluce v rozsahu potfebném pro jejich plsobeni pfi rozvoji spolecnosti.

SniZeni energetické a surovinové narocnosti vyroby, narlst produktivity ve vyrobé, optimalizace
logistickych tras, technologicka reSeni pro decentralizované systémy vyroby a distribuce energie nebo
inteligentni méstska infrastruktura — to jsou hlavni pfinosy Pramyslu 4.0 pro efektivnéjsi vyuzivani
zdroju. Ocekdvané pfinosy Pramyslu 4.0 vychazeji z novych mozZnosti tvorby pridané hodnoty
umozZnéné zejména vyuzitim dat z propojenych systémi a zvySené schopnosti automatizovanych
rozhodovacich mechanizm( v priimyslové praxi. Tyto principy Ize uplatnit iv ramci rozvoje mést
aregionu (tzv. smart cities/regions) diky vyuzivani principl G¢inného propojeni vysoce rozvinuté
infrastruktury (energetické, telekomunikacni, dopravni, environmentalni) a podnikani vcéetné
vzdéldvacich a kulturnich instituci na daném Gzemi do jednoho maximalné funkéniho a efektivniho
celku.

Z pohledu firem lIze v dUsledku prosazovani myslenek Primyslu 4.0 ocekavat narlst produktivity
a vyrobni efektivity, ale téZ snizeni energetické a surovinové narocnosti vyroby, jakoz izcela nové
moznosti optimalizace logistickych tras, technologicka reseni pro decentralizované systémy vyroby
a distribuce energie nebo inteligentni méstskou infrastrukturu, popsané v kapitole 10.

Verejny sektor ma uz nyni k dispozici fadu financ¢nich nastrojl, které jsou ¢asto vyuZivany rozptylené
nebo pfimo nahodile. Bude tfeba vybrat nejvhodné;jsi modely a na né koncentrovat pozornost, Usili,
ale zejména prostredky. Situaci a mozZnosti vtéto oblasti popisuje kapitola 11. Zdroje, zejména
operacni programy OP PIK, OP VVV a OP Z, je tfeba koncentrovat na fesSeni klicovych hrozeb a rozvoj
prilezitosti v ramci vizi Primyslu 4.0. Vyznamnou roli pfi implementaci finan¢nich nastroja musi hrat
MPO a TA CR.



Pripravenost ekonomiky na Prlmysl 4.0 je charakterizovdna zejména kvalitou internetového
a digitalniho prostredi. Dle ,,2014 Global technology reportu” Svétového ekonomického féra*, ktery
obsahuje i tzv. ,Networked readiness index“, je Ceska republika na 42. misté s hodnotou indexu 4,49
vs 6,04 bodul u vedouciho Finska. ZdGraznéme vsak, Ze 4. pridmyslova revoluce neni jen o digitalizaci,
ale digitalizace je nezbytnou, skute¢né zakladni podminkou pro realizaci systémovych kybernetickych
principd, pro realizaci inteligentnich vyrobnich systému a sluzeb.

Stranou nejsou ani tradi¢ni odvétvi, kde vidime pokracujici nasazeni senzor( a aplikaci poskytujicich
»inteligentni” funkce vyrobkim, jako jsou napfiklad automobily nebo vyrobni stroje. Stale vétsi roli
bude hrat druzZicova telekomunikace a predevSim druZicovd navigace ato predevsim v oblasti
autonomni dopravy a logistiky. V oblasti inteligentnich tovdren se jedna zejména o prediktivni Udrzbu
vyrobniho zafizeni anebo zvysenou miru individualizace hromadné vyroby (moZnost produkce mensich
sérii a rychlejsich dodavek dle individualnich prani zakaznikd).

Podobné index pfipravenosti zemi sestaveny firmou Roland Berger tfadi CR mezi ,tradicionalisty”.
To znamena zemé, které tézi z kvalitni primyslové zakladny, ale zatim nezavedly iniciativy na posunuti
pramyslu do nové éry. Pfipravenost zemé na Primysl 4.0 je dle tohoto indexu charakterizovana:

1. pramyslovou excelenci = sofistikovanosti vyrobnich proces(, stupném automatizace, kvalitou
a znalostmi pracovni sily a intenzitou inovaci;

2. hodnotovym systémem = kvalitou tvorby pfidané hodnoty, otevienosti priimyslu, inovacnimi
sitémi a vyuzivanim internetu.

Ceska republika nesmi zaostat z pohledu pfipravenosti na Priimysl 4.0. | proto MPO pfislo s Iniciativou
Primysl 4.0, aby podpofilo procesy reakce Ceské republiky na vyzvy spojené se 4. primyslovou
revoluci a dlouhodobou konkurenceschopnosti ceské ekonomiky.

Pfedchozi primyslové revoluce vyrazné prispély k posileni a rozvoji narodnich ekonomik tam, kde je
byla spole¢nost schopna vyuzit, a dlouhodobé zvysily Zivotni Uroven obyvatel. Podobné i 4. priimyslova
revoluce mlZe mit tam, kde bude celd spole¢nost pfipravena, pozitivni dopady na produktivitu,
distribuci prijm0, kvalitu Zivota Clovéka a spolecnosti izZivotniho prostredi. Tyto dopady budou
zasahovat v podstaté vSechna odvétvi, vSechny druhy dinnosti aveskeré aspekty Zivota celé
spole¢nosti. Cim lépe vlada i podniky pochopi moznosti a mozné dopady, tim spise se lépe pFipravi na
potencidlni rizika a vyuZije prileZitosti, které vize Priimyslu 4.0 pfinaseji. Vzhledem k Siti dopadu, musi
tato filosofie proniknout do mysleni celé spole¢nosti. Bez vétsi nadsazky lze fici, Ze iniciativa Pramysl|
4.0 je pfedevsim o odpovédné podpore zmény zplsobu mysleni celé spolecnosti, nez o konkrétnich
technologiich.

* http://www.weforum.org/reports/global-information-technology-report-2014
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Seznam zkratek

3MF consortium = novy format soubor pro 3D tisk (3D Manufacturing Format)
AGV Dopravniky = automaticky navadénad vozidla (Automatically Guided Vehicles)
AM = Aditivni vyroba, 3D tisk (Additive Manufacturing)

API = rozhrani pro programovani aplikaci (Application Programming Interface)
APZ = Aktivni politika zaméstnanosti

AR = rozsifena realita (Augmented Reality)

ASTM = jedna z nejvétsich dobrovolnych organizaci pro standardizaci (American Society for Testing
and Materials)

BEREC = sdruZeni evropskych regulator(i (Body of European Regulators for Electronic
Communications)

CAD systém = Pocitacem podporeny navrh (Computer Aided Design)
CEN = Evropsky vybor pro normalizaci (Comité Européen de Normalisation)

CENELEC = Evropsky vybor pro normalizaci v elektrotechnice (Comité Européen de Normalisation
Electrotechnique)

CERT/CIRT = Computer Emergency Response Team/ Computer Incident Response Team
CPS systém = kyberneticko-fyzicky systém (Cyber-Physical System)

CRM = systémy pro fizeni vztah se zdkazniky (Customer Relationship Management)
CZV = celoZivotni vzdélavani

DCS = Distribuované fidici systémy (Distributed Control Systems)

DMC = Domaci materidlova spotieba

ECDL = synonymum pro pocitacovou (digitalni) gramotnost a digitaIni kvalifikaci (European Computer
Driving Lincence)

EDI = elektronicka vyména dat (Electronic Data Interchange)

EDIFACT = Elektronicka vyména dat pro spravu, obchod a dopravu (Electronic Data Interchange for
Administration, Commerce and Transport)

EDP = systému elektronické definice vyrobku (Electronic Product Definition)

EPC = energetické sluzby se zarukou (Energy Performance Contracting)

ERP = planovani podnikovych zdrojl / podnikové informacni systémy (Enterprise Resource Planning)
ESB = podnikova sbérnice sluzeb (Enterprise Service Bus)

EVS = Evropska studie hodnot (European Values Study)

FRVS = Fond rozvoje vysokych kol

GA CR = Grantova agentura Ceské republiky

GNSS = obecny nazev pro globalni druzicové navigacni systémy, jakymi jsou kromé GPS také evropsky
Galileo, rusky GLONASS nebo cinsky Beidou.

HMI = systémy a rozhrani ¢lovék-stroj (Human-Machine Interface)



HW = hardware
ICT = obor informacnich a komunikacnich technologii (Information and Communication Technologies)
IEC = Mezinarodni elektrotechnicka komise (International Electrotechnical Commission)

IEEE = Institut pro elektrotechnické a elektronické inZenyrstvi (Institute of Electrical and Electronics
Engineers)

IoE = Internet energii (Internet of Energy)
loP = Internet lidi (Internet of People)
l0S = Internet sluZeb (Internet of Services)
loT = Internet véci (Internet of Things)

ISCED = mezinarodni standardni klasifikace vzdélavani podle UNESCO ((International Standard
Classification of Education)

ISCO = ndrodni statisticka klasifikace zaméstnani (International Standard Classification of
Occupations)

ISO = Mezinarodni organizace pro normalizaci (International Organization for Standardization)
ISVS = Informacni systém verejné spravy

ITU = Mezinarodni komunikacni unie

IZS = Integrovany zachranny systém

KI = Kritickd infrastruktura

M2M = obousmérny bezdratovy pienos dat mezi monitorovacimi zatizenimi a fidicimi systémy
a aplikacemi (Machine2Machine)

MES = vyrobni informacdni systémy (Manufacturng Execution Systems)

MFI = model interoperability (Metamodel Framework for Interoperability)
MRP, MRP Il = planovani materidlovych potieb (Material Requirements Planning)
NACE — mezindrodni klasifikace ekonomickych cinnosti

NBU = Narodni bezpe&nostni ifad

NIP = Narodni inovacni platformy

NMI = Narodni metrologicky institut

NSP = Narodni soustava povolani

OP PIK = Operacni program Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost
OP VVV = Operacni program Véda, vyzkum, vzdélavani

OP Z = Operacni program Zaméstnanost

OZE = Obnovitelny zdroj energie

PLC, PAC = programovatelné logické automaty (Programmable Logic Controller, Programmable
Automation Controller)

PLT = vyuziva obycejné mluvy / jazyku pro ,ochytfeni“ pocitacd, tj. pomaha zajistit inteligentni
odpovédi pocitace s vyuzitim predchozich konverzaci (People-Literate Technology)

RaaS = je cloudova jednotka, kterd umozZnuje integraci robota a embedovanych zatizeni do
internetové sité a cloudového prostredi (Robot as a Service)



RAMI = platforma pro vytvareni specifickych odvétvovych architektur (Reference Architectural Model
Industrie)

RFID = identifikace na radiové frekvenci (Radio Frequency ldentification)

RIS3 strategie = vyzkumné a inovacni strategie pro inteligentni specializaci, tzv. S3 strategie (Research
and innovation strategies for smart specialisation)

ROI = ndvratnost investic (Return On Investment)

Saa$ = Software jako sluzba je model nasazeni softwaru, kdy dochazi k hostovani aplikace
provozovatelem sluzby a sluzba je dale nabizena zakazniklim pfes Internet (Software as a Service)

SCADA = systémy sbéru, regulace a dohledu dat (Supervisory Control And Data Acquisition)
SDN = softwaroveé definované sité (Software Defined Networks)
SDS = softwarové definovana bezpecnost (Software Defined Security)

SOA = servisné orientovana architektura je pfistup k organizovani IT zdroji pomoci jednotného
reseni, které ma za cil maximalni zvyseni flexibility managementu v podniku (Service Oriented
Architecture)

SQL = standardizovany strukturovany dotazovaci jazyk, ktery je pouZivan pro praci s daty v relacnich
databazich (Structured Query Language)

SW = software

SW oteviena feSeni = Otevreny software (zkratka OS / OSS) je pocitacovy software s otevienym
zdrojovym kodem. Otevienost zde znamena jak technickou dostupnost kddu, tak legalni dostupnost.
(open-source software nebo open software)

TA CR = Technologickd agentura

TCP/IP = primarni pfenosovy protokol/protokol sitové vrstvy (Transmission Control Protocol/Internet
Protocol)

TNK = Technicka normaliza¢ni komise

UNMZ = U¥ad pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi (do roku 2008 Cesky
normalizaéni institut — CNI)

UV = Ufad vlady

V2G = automobil do sité (Vehicle2Grid)

VAS = sluzby pridavajici hodnotu (Value Added Service)

VaV = Vyzkum a vyvoj

WTO = Svétova obchodni organizace (World Trade Organization)

WVS = Svétova studie hodnot (Word Values Survey)



Filozoficko socidlni ramec Od ¢lovéka ke stroji — a zpét

DOMIN: Pockejte. [...] Vyroba ma byt co nejjednodussi a vyrobek prakticky nejlepsi. Co myslite, jaky
délnik je prakticky nejlepsi?

HELENA: Nejlepsi? Snad ten, ktery — ktery — Kdyz je poctivy — a oddany.

DOMIN: Ne, ale ten nejlacinéjsi. Ten, ktery ma nejmin potreb. Mlady Rossum vynalezl délnika

s nejmensim poctem potteb. Musel ho zjednodusit. Vyhodil vSechno, co neslouzi pfimo praci. Tim
vlastné vyhodil ¢lovéka a udélal Robota. Draha slecno Gloryova, Roboti nejsou lidé. Jsou mechanicky
dokonalej$i nez my, maji GZzasnou rozumovou inteligenci, ale nemaji dusi. O sle¢no Gloryova, vyrobek
inZenyra je technicky vytfibenéjsi nez vyrobek pfirody.

HELENA: Rika se, Ze ¢lovék je vyrobek bozi.

DOMIN: Tim h(f. Bdh nemél ani ponéti o moderni technice. Véfila byste, Ze si neboZtik mlady
Rossum zahrdl na boha?

Karel Capek, R.U.R., 1920

Rozvinuté zemé se s rostouci intenzitou zabyvaji ndstupem takzvané ctvrté primyslové revoluce, ktera
zasadnim zplsobem méni a naddle ménit bude povahu a Ulohu digitalnich, a v ndvaznosti na né,
i jinych technologii v primyslu, logistice a vSech souvisejicich oblastech. Lze ocekavat, Ze tato prudka
transformace se bude podilet i na celospole¢enském rozvoji a dynamice. Ctvrta prémyslova revoluce
tak ztélesfiuje novy ramec technologické konvergence zahrnujici bezprecedentni propojeni digitalnich,
fyzickych a biologickych technologii. Ocekavaji se zmény v tom, jak budou produkty a sluzby vyrabény,
distribuovany a spotfebovavany; jak bude mobilizovana a/nebo nahrazovéna pracovni sila; jakou roli
bude sehravat vzdélavaci a socializacni proces jedince; co bude znamenat nastup novych typl
gramotnosti i soustavy norem a pravidel, ktera budou tuto revoluci regulovat a usmérnovat.

V tomto ohledu tato vina zmén predstavuje celou fadu vyzev, pfileZitosti a hrozeb — a to i téch, které
(zatim) neumime anticipovat. Tak jako u prvni priimyslové revoluce, v jejimz centru figuroval parni
pohon, ktery se stal integrdlni soucéasti transformace ekonomické dynamiky tehdejsi, rané moderni
spolecnosti; u druhé primyslové revoluce, kdy na scénu vstupuje elektricky pohon a masova vyroba;
u treti primyslové revoluce souvisejici se zapojenim elektroniky, informacnich a automatizacnich
technologii do socioekonomickych proces, tak ita ¢tvrta, nastupujici primyslova revoluce s sebou
nese nebyvalé moZnosti rozvoje, ale — tak jako jeji pfedchtdkyné —i jistou miru nepredvidatelnosti.

Era, pred kterou jako spole¢nost stojime, se neomezi jen na revoluéni zmény ve vyrobé a spotiebé
statkl a sluzeb. Souvisi zdsadné také stim, jak se bude spoleénost a jeji instituce vtomto novém
kontextu chapat a dotyka se dileZité otazky: jakou Ulohu bude v této spolecnosti 21. stoleti sehravat
jedinec, ¢lovék — jakozZto hybatel i subjekt tohoto fenoménu?

| kdyZz v centru pozornosti stoji primyslova vyroba — koneckoncll proto se iniciativa na podporu
pribéhu Etvrté primyslové revoluce nazyva ve SRN Industrie 4.0, v CR tedy pouZivdme analogicky

I GERMANY TRADE AND INVEST, Industrie 4.0: Smart Manufacturing for the Future. Berlin: GTAI, 2014
[dostupné na
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termin Pramysl 4.0, predpokladané dopady této transformace, ato at uz ty pozitivni, ale ity
potencialné negativni, neni moZné redukovat jen na prlmysl samotny. Jak ukazaly predchozi
pramyslové revoluce, technické a technologické zmény nelze oddélovat od spoleéenské, (geo)politické
a kulturni dynamiky — jsou vzdy jeji aktualni a aktivni komponentou. Ale plati samoziejmé ito, jak
spole¢nost — jeji instituce a jedinci, jejich motivace, hodnoty a vize — spoluutvafi svoji technologickou
bazi.

Mnohé studie, ale i prvni vysledky z praxe, potvrzuji, Ze jednotlivé elementy Priimyslu 4.0, opirajici se
napr. o Internet véci (Internet of Things) ¢i Industriadlni internet (v terminologii OECD), kyberneticko-
fyzické systémy, 3D tisk, umélou inteligenci, propojeni mezi roboty a nanotechnologiemi, a rlizna
inovativni rozhrani mezi strojem a ¢lovékem (human-machine interfrace) véetné genetickych uprav
a kognitivni augmentace, uz maji a mit budou dramatické ekonomické, spolec¢enské, ekologické, etické
a socialné-psychologické implikace.

Takto Siroka skala ocekavanych zmén vyzaduje nebyvale didkladnou revizi a pojmenovani skuteéného
stavu véci v nasi spolecnosti. V kontextu celospoleenského vyvoje jisté neni obtizné najit fadu dlvodl
k polemice a nejrliznéjsim pochybnostem. Nesmirné narocnou, hlubokou av zdsadé uspésnou
transformaci politicko-ekonomickou, diky niZ se naSe zemé stala integrdlni soucasti spolecenstvi
mimoradné Uspésnych svétovych ekonomik, nedoprovazi relevantni adaptace v ostatnich oblastech,
kritickych pro prosperitu zemé. Namdtkou jmenujme napfiklad hrozby vyplyvajici z negativniho
demografického vyvoje a dlouhodobé neudrzitelného nastaveni dlichodového systému ¢i zjevnych
strukturdlnich potizi vzdélavaciho systému, jehoz stdvajici podoba podle nékterych analyz jiz zacina
ohroZovat vyvoj HDP v nasledujicich obdobich? a obecné nizké davéry obyvatel v demokratické
instituce. Ceska republika tak i pfesto, 7e patfi mezi industrialné nejrozvinutéjsi zemé Evropy, zatim na
pfichod zmén, vyZzadujicich koordinovanou, cilevédomou aktivitu napfi¢ spolecenskymi institucemi
neni dostatecné pripravena.

Iniciativa Prlimysl 4.0 nahliZi na problematiku této tektonické socioekonomické transformace z rGznych
Uhld pohledu: predstavuje zevrubnou analyzu nezpochybnitelnych pfinosl ¢tvrté primyslové revoluce
jak pro ekonomiku, tak pro spolec¢nost jako takovou, tak i systematicky pokus o identifikaci a tematizaci
hrozeb a nastrah, které s prichodem ekonomiky, nerku-li ,spole¢nosti 4.0 mohou bezprostredné
souviset. Jen timto reflexivnim pristupem — ktery dokument ztélesfiuje — se budeme schopni jakozto
celd spole¢nost vyhnout rizikim, pfipravit se na né a zaroven vyuzit veskery potencidl nastupujici
revoluce.

Predkladany dokument je jiz na prvni pohled velmi ambicidzni. Prezentované prispévky odbornik( na
klicové oblasti fungovani nasi spolecnosti se €asto dotykaji mimoradné citlivych témat a vnaseji
do diskuse kritické pohledy, doporuceni a ¢rty systémovych opatieni, které se mnohdy mohou jevit
jako radikalni ¢i obtizné realizovatelné. Ze samotné podstaty véci je vSak jediné takovy pfistup
racionalni—klade na nas, jako spolutvirce své vlastni budoucnosti odpovédnost za spravna rozhodnuti,
zaloZzena na porozumeéni situaci, celospolecenské diskusi a vlli vynaloZit nezbytné usili pfi provadéni
nutnych zmén na viech Urovnich fungovani nasi zemé. Premisy Uspéchu téchto zmén se neméni —stale
plati masarykovské , nebat se a nekrast”, stejné tak se neméni podstata ulohy statu vymezena Ustavou
a nasi pozici v mezinarodnim spolecenstvi. Co se méni naprosto zdsadné, je vsak zpUsob, jakym entity,

www.gtai.de/GTAI/Content/EN/Invest/ SharedDocs/Downloads/GTAI/Brochures/Industries/industrie4.0-
smart-manufacturing-for-the-future-en.pdf].

2 McKINSEY & COMPANY, Klesajici vysledky ¢eského zakladniho a stfedniho $kolstvi: fakta a Fe$eni. Praha:
McKinsey & Company, 2010 [dostupné na http://www.arg.cz/Ok koncepce/Edu_report.pdf].
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podilejici se ve vzajemnych interakcich na vyvoji Ceské republiky, tvoii hodnoty, a co od sebe vzajemné
ocekavaiji.

Nadchazejici prdmyslova revoluce neni jen zasadni proménou konvenéni logiky vyrobniho procesu.
UzZivani technologii obecné ma primy vliv na déni ve spolecnosti skrze kazdodenni zkuSenost
jednotlivce. Podoba prace, této esencidlni soucdsti lidského Zivota a zdroje identity jednotlivce
a v dlsledku celych spolecenstvi, se nebyvale rychlym tempem proménuje jako takova. Schopnost
adaptace a ztotoZnéni se s novym pojetim cesty k Uspéchu v nastalych okolnostech je zakladnim
faktorem potenciadlniho Uspéchu ¢i neuspéchu spolecenstvi v konkurenénim prostredi globalni
ekonomiky. Paradoxné je tak technologicky rozvoj spojen slidskou motivaci a dominantnimi
spolecenskymi hodnotami. Lidska ocekavani a jejich implikace ovliviiujici aktualni rysy spolecenské
dohody jsou neoddiskutovatelné podhoubim, z néjz vyrlsta nova sdilena realita. Tyto aspekty jdou
v mnohém za rdmec zde prezentované iniciativy a z(stava tak na Ctenafi, aby je bral v potaz jako
neméné vyznamné pfi vyvozovani zavérl. Toto pfirozené omezeni je pak také vyzvou k napreni
pozornosti odbornik(l, ob¢anskych iniciativ a politické reprezentace pravé timto smérem.

Na tomto misté stoji za to zdlraznit, Ze clovék se nema v jakémkoli ohledu stat prekazkou — jak nas
nepiimo, a na pozadi velmi odli¥ného technologického a spole¢enského kontextu varuje Karel Capek
ve své védeckofantastické hie R.U.R., ale naopak aktivnim spolucinitelem ctvrté prlimyslové revoluce;
tim kdo ji bude navigovat a urovat jeji smér. Technologie a technika, at uz ty z prvni nebo ¢étvrté
revoluce, jak vime z historickych pramend, filosofickych a sociologickych reflexi, nejsou samospasné:
samy o sobé& vyznam nenesou. Ten jim dava ¢lovék; jen ¢lovék je vymysli, ovlada, pouziva. Clovek téz
musi aktivné reflektovat a promyslet ulohu novych technologii, ato jak v tradi¢nich odvétvich
pramyslu, tak v téch, co se v soucasnosti formuji a etabluji, tak i v téch, ktera jsou prozatim otazkou
budoucnosti. Clovék si nesmi hrat —abychom navazali na Capkova vyse citovana slova — na boha, ktery
stvofi, nebo stvofit umi, dokonale fungujici technologicky aparat, ktery bude vSemocnym hybatelem
jsoucna. Zde bychom se dostali z aktivni role racionalné uvazujicich ucastnik(l ¢tvrté primyslové
revoluce do pozice techno-utopistll a deterministid. Technologie atechnika, pravé diky jejich
provazanosti se socioekonomickymi, ale i politickymi, kulturnimi anavazné pak kognitivnimi
a psychologickymi proménnymi, se stavaji mocnym organizacnim prvkem, jakymsi spoleénym
jmenovatelem spolecenského vyvoje, v jejimz centru vSak vidy stdl — a stat bude — ¢lovék.

Ctvrta primyslova revoluce pfichdzi s pFislibem kladného ovlivnéni transformativnich socialnich,
ekonomickych a environmentalnich aspektl naseho svéta: od eliminace nemoci, ochrany Zivotniho
prostiedi, pres zajisténi energii, vody, potravy a bezpecnosti, az po redukci socidlnich nerovnosti
a smysluplny rozvoj jednotlivce a komunit.® Nastupujici revoluce viak v sobé nese komplexni krajinu
rizik — jedno zakladni naptiklad spociva v jakési asymetrii mezi rychlosti, s jakou nové technologie
vznikaji, konverguji a vstupuji do socioekonomickych ale i psychologickych procesl na strané jedné,
a rychlosti, s jakou jsou schopni na tyto promény reagovat regulatofri, vliady ardzné zainteresovani
stakeholders, ale i samotny kognitivni aparat jedince, na strané druhé. V blizké budoucnosti budeme
napriklad schopni vyrabét fyzické produkty — hardware — se stejnou rychlosti jako programové
vybaveni — software — a dusevni produkty.* Musime predejit tomu, Ze se jako spoleénost dostaneme
do faze nezkrotné akcelerujiciho technologického rozvoje, na kterou vsak nikdo nebude umét
reagovat, na kterou nikdo nebude pfripraven, kterou nebude nikdo schopen reflektovat, monitorovat,
kontrolovat — naSe dobré umysly by nas tak mohly svést na scesti technologického regresu

3 Andrew D. MAYNARD, “Navigating the fourth industrial revolution.” Nature Nanotechnology 10, 2015, str.
1005-6, DOI: 10.1038/nnano.2015.286.
4 Ibid.
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a zranitelnosti. Jak v SirSich souvislostech uvadi predni svétovy filosof techniky a teoretik védy profesor
Ladislav Tondl (1924-2015):

Technicka feSeni a technicka dila nejsou uvazovana, navrhovana, projektovana
a vytvarena jen pro pomijivy okamzik jejich dokoncéeni nebo uvedeni do provozu.
Musi plnit své funkce po obdobi, které byva charakterizovano jako Zivotni cyklus
takového dila. Proto musi byt vZdy a ve vSech ulohach i situacich respektovan
technicky ¢as as nim spojené etapy, cykly, jakozZ i takové pojmy, jakymi jsou
,Zivotnost”, »Spolehlivost” a nékteré dalsi majici charakter
pravdépodobnostnich mér. ProtoZe technické dilo je obvykle soucasti nebo
slozkou Sirsiho systému, ktery ma nejen technické, ale také pfirodni,
spolecenské a lidské subsystémy, je zde nezbytna koordinace casovych rytm
a cykll rGzné povahy a akcent na ty pozadavky, které byvaji charakterizovany
jako sladéni, jako Zadouci soulad ¢asovych a vidy také dalSich dimenzi téchto
subsystéma.®

Nase technicka feseni a dila, technologické kapacity a moznosti rozvoje se tedy musi rozvijet ruku
v ruce s domyslenim a anticipaci jejich rozmanitych dopadd, jakkoliv tézké to muiZe byt — nesmi
vzniknout paralelni multirychlostni svéty, kde se budou stfetavat nebyvale rychly technologicky hnany
ekonomicky rozmach apomaly proces jeho regulace, kontroly a socio-psychologické absorpce.
Tyto svéty musi byt provazany, reagovat na sebe, komunikovat spolu, jak fika profesor Tondl, musi byt
sladény. Je treba, jinak rfeceno, systematické, strukturované a promyslené synergie rliznych
spolecenskych sil — napfiklad statnich instituci, soukromych podnikl, vzdélavacich a vyzkumnych
instituci a center, ale i ob¢anské spole¢nosti — v procesu odpovédného a konsensudalniho navigovani
Ctvrté prlimyslové revoluce.

| presto, Ze nacrt rliznych hrozeb muZe pUsobit lehce spekulativné, je nepochybné, Ze se jako
spole¢nost nachazime v situaci nebyvalych technologickych mozZnosti, které mohou predstavovat jak
neprobadané teritorium hrozeb, tak, soucasné, ojedinély progres — v sociadlnim, environmentalnim,
ekonomickém, tak i politickém slova smyslu. Ten dosahneme jen za podminek uUzké spoluprace
stakeholders, regulator(, podnikatel(, designer(, inZenyrd, pravnikd, sociologq, filosofl a psycholog,
ale iuzivatelG. Ctvrtd pramyslovd revoluce nesmi byt kolonizovana jednorozmérnym expertnim
védénim. Je tfeba v tomto smyslu rozvijet komunikacni platformy, kde se budou vyvijet a kultivovat
nové kapacity, dovednosti a formy globdlni kooperace a koordinace napomahajici nam k porozuméni
samotné revoluce, jeji dynamiky, skrytych Sanci a nezamyslenych dUsledkd.

Iniciativa Primysl 4.0 navazuje na stru¢ny vychozi dokument ,Narodni iniciativa Primysl 4.0, ktery
vznikl z podnétu MPO ajehoZz ucelem bylo téma predstavit a rozvifit celospolecenskou diskusi
o potiebé akéniho planu pro vyhlaseni a implementaci krok pojmenovanych v Iniciativé Primysl 4.0.
Cilem tohoto dokumentu je poskytnout klicové informace souvisejici s tématem ctvrté primyslové
revoluce, ukazat mozné sméry vyvoje a nastinit navrhy opatreni, ktera by mohla nejen podpofit
ekonomiku a priimyslovou zékladnu CR, ale pomoci pfipravit celou spole¢nost na absorbovani této
bezprecedentni technologické zmény. Jediné tak lze zajistit dlouhodobou socioekonomickou
prosperitu a konkurenceschopnost ekonomiky CR a jediné tak miiZeme propojit potieby spole¢nosti,
ekonomiky a jedince v kontextu nastupujicich podminek. Véfime, Ze rozsah a uUroven detailu
poskytnou kvalitni material pro vladu CR, klicové resorty a socidlni partnery tak, aby byly schopné

5 Ladislav TONDL, Clovék ve svété techniky: Nové problémy filozofie techniky. Liberec: Nakladatelstvi Bor, 2009,
str. 6-7.
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urychlené formulovat konkrétni ekonomické, politické a socidlni cile a navrhnout akéni opatreni
reagujici na probihajici zmény, jejichz ohniskem jsou technologie ¢tvrté primyslové revoluce.
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Hospodarsko-politicky a makroekonomicky ramec
Hospodarsko-politicky ramec je dan Sirokou Skalou dokumenti na evropské i narodni trovni.

Hospodarsko-politickym ramcem Iniciativy Priimysl 4.0 se po svém schvaleni stal Akéni plan pro rozvoj
digitélniho trhu (déle jen ,,Akéni plan®), ktery byl schvélen usnesenim viady ¢. 694/15. Pripravu Akéniho
planu koordinoval statni tajemnik pro evropské zaleZitosti a zapojena byla fada ministerstev a dalSich
Ustfednich orgdnl statni spravy. Materidl byl také intenzivné konzultovan s hospodarskymi
a socialnimi partnery, zejména prostrednictvim Rady hospodarské a socialni dohody.

.....

konkrétni opatfeni jeji rozvoj podpofit. Zaroven digitdlni agenda silné rezonuje také v aktualnich
debatdch na urovni EU. Stdvajici Evropskd komise povazuje budovani jednotného digitalniho trhu
za jednu ze svych klicovych priorit. Z tohoto dlivodu Ak¢ni plan reflektuje fadu iniciativ a navrh, které
se v soucasnosti projednavaji v organech EU nebo se jejich zverejnéni planuje v roce 2016. Smyslem
tohoto materidlu bylo také upozornit na skutecnost, Ze digitalni agenda je vysoce prlifezova oblast,
ktera se dotyka gesci témér vsech resorta.

Dalsim vyznamnym dokumentem je zde Akéni plan na podporu hospodaiského rlstu a zaméstnanosti
CR, podle kterého bude v zavislosti na technologickém pokroku pro Ceskou republiku a ¢esky préimys|
velkou vyzvou proces digitalizace. Vlada bude do budoucna pracovat na podpofe a rozvoji digitalizace,
ve které vidi jeden z hlavnich nastrojd zvy$eni konkurenceschopnosti Ceské republiky. Mezi okruhy,
na které se vlada soustfedi, jsou opatfeni jednoznacné investicniho charakteru, jako je vystavba
infrastruktury, digitalizace pramyslu nebo rozvoje e-commerce, a také opatreni tykajici se zvySovani
digitdlni gramotnosti nebo efektivnéjsSiho vykonu verejné spravy. Vldda se zasadi o vybudovani
dostate¢né rozvinuté a dostupné technologické zikladny v CR v podobé adekvatni infrastruktury
umoznujici vysokorychlostni pristup k internetu a odpovidajici ochranu dat.

Podle Narodniho programu reforem se vlada v oblasti posileni dlouhodobého rlstu a investic zaméri
mimo jiné na zlepsSeni spoluprace vyzkumnych instituci s podnikovou sférou, opatfeni na dosazeni
pfiznivého investi¢niho prostfedi a pokracovani praci souvisejicich s digitalizaci ekonomiky (mj. rovnéz
v kontextu probihajici diskuse o stavajicich i budoucich dopadech tzv. 4. priimyslové revoluce).

Rovnéz Evropska komise vytyCuje cestu k digitalizaci evropského pridmyslu a plni svou strategii pro
vytvoreni jednotného digitdlniho trhu. V dubnu 2016 zvefejnila své plany, jak pomoci evropskému
pramyslu, malym a stfednim podnikdm, védclm a vefejnym orgdnim co nejlépe vyuZit nové
technologie. PredlozZila balicek opatreni, kterd podporuji a propojuji vnitrostatni iniciativy v oblasti
digitalizace prdmyslu a souvisejicich sluzeb ve vsech odvétvich a prostfednictvim strategickych
partnerstvi a siti podnécuji investice. Komise rovnéz navrhla konkrétni opatfeni k urychleni vyvoje
spoleénych standardl v prioritnich oblastech, jako jsou 5G komunikacni sité nebo kyberneticka
bezpecnost, a modernizaci verejnych sluzeb. V ramci svych plant Komise zfidi evropsky cloud, jehoz
prvnim cilem bude poskytnout 1,7 milionu evropskych vyzkumnikd a 70 miliondm védeckych
a technickych odbornik(l virtudlni prostfedi, vnémZ bude uchovavan, spravovan, analyzovan
a opétovné pouzivan velky objem vyzkumnych dat.

Andrus Ansip, mistopfedseda Komise pro jednotny digitalni trh, k tomu uvedl: ,Primyslova revoluce
nasi doby je digitalni. Technologie, jako je cloud computing, véda zaloZend na datech a internet véci,
musi mit spravny rozsah, aby dosahly svého plného potencidlu. JelikoZ se podniky snazi rozsifit svou
¢innost vramci jednotného trhu, mély by iverejné elektronické sluzby vyhovovat soucasnym
potfebam: mély by byt navrzeny tak, aby byly digitalni, oteviené a preshranicni. EU v této digitalni
dobé takovym spravnym rozsahem je.”
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Glnther H. Oettinger, komisaf pro digitadlni ekonomiku a spole¢nost, prohlasil: ,Evropa ma velmi
konkurenceschopnou primyslovou zdkladnu aje svétovym lidrem v duleZitych odvétvich. Toto
vedouci postaveni si vSak dokaze udrzZet, pouze pokud sv{j primysl Uspésné a rychle digitalizuje. Cilem
nasich navrh je zajistit, aby tomu tak bylo. VyZaduje to spolecné Usili celé Evropy pro pfilakani investic,
které potrebujeme pro rist v digitalni ekonomice.”

Elzbieta Bienkowska, komisarka pro vnitini trh, primysl, podnikani a malé a stfedni podniky, dodala:
,Digitalni ekonomika se prolina s redlnou ekonomikou. DigitaIni technologie si Zadaji vedeni a investice
v oblastech, jako je vyspéla vyroba, inteligentni energetika, automatizované fizeni ¢i elektronické
zdravotnictvi.”

Podle Komise, zatimco mnoho sektorl ekonomiky rychle ptijalo digitalni technologie a procesy,
na evropsky pramysl napti¢ odvétvimi a nehledé na velikost spole¢nosti plné vyuziti prilezitosti
digitalizace teprve cekd, ma-li byt konkurenceschopny v celosvétovém méritku. Tradicni odvétvi
(napf. stavebnictvi, zemédélskopotravinarsky, textilni nebo oceldrsky primysl) a malé a stredni
podniky ve své digitalni transformaci obzvlasté zaostavaji. Nedavné studie odhaduji, Ze v pfistich péti
letech pfinese digitalizace produkt( a sluzeb prlimyslu v Evropé vice nez 110 miliard EUR pFijm0 ro¢né.

Nékolik ¢lenskych statl EU jiz zahdjilo strategie na podporu digitalizace pramyslu. Je vSak potreba
komplexni pristup na evropské urovni, aby nedochazelo k tfisténi trh( a aby bylo mozné ziskat pfinosy
z vyvoje v oblasti digitalizace, napfiklad ty, jeZ nabizi internet véci.

V rdmci tohoto pfistupu Komise pomuze koordinovat vnitrostatni a regionalni iniciativy tykajici se
digitalizace primyslu, a to prostfednictvim trvalého celoevropského dialogu se viemi zicastnénymi
stranami. Rdmec fizeni bude zaveden za Ucasti Clenskych statl a predstavitelG prdmyslu, zaméri
investice do evropskych partnerstvi vefejného a soukromého sektoru a bude vyrazné podporovat
vyuzivani pfilezitosti, jez nabizi investi¢ni plan EU a evropské strukturdlni a investi¢ni fondy, investuje
500 miliond EUR do celounijni sité stfedisek pro digitalni inovace (center technologické excelence),
v nichZ budou podniky moci ziskat poradenstvi a testovat digitdIni inovace, realizuje rozsahlé pilotni
projekty zamérené na zdokonaleni internetu véci, vyspélé vyroby a technologii pro inteligentni mésta
a domdcnosti, propojené automobily a mobilni zdravotnické sluzby, pfijme legislativu pfipravenou pro
budoucnost, kterd bude podporovat volny tok dat a vyjasni otdzku vlastnictvi dat vytvarenych senzory
a inteligentnimi zafizenimi. Komise rovnéZz prezkouma predpisy o bezpecnosti a odpovédnosti
autonomnich systému, predlozi agendu dovednosti EU, kterd ob¢anlim pom{ze ziskdvat dovednosti
nutné pro pracovni mista v digitalni dobé.

Evropskd komise vramci uvedeného balicku pro modernizaci technologii a verejnych sluzeb
na jednotném digitalnim trhu pfijala sdéleni Digitalizace evropského priimyslu — Dosazeni maximalnich
pfinosll jednotného digitalniho trhu. Sdéleni si klade za cil posilit konkurenceschopnost EU v digitalnich
technologiich a zajistit, aby kazdy pramyslovy podnik v Evropé, v kterémkoli odvétvi, v kterékoli
lokalité a bez ohledu na velikost mohl v plné mife tézit z digitalnich inovaci.

Komise ve sdéleni pripomina roli pramyslu pro evropské hospodarstvi, jakoZ i probihajici ¢tvrtou
primyslovou revoluci. Uspéch digitalni ekonomiky EU se opird o jednotny digitalni trh, k jeho?
vytvoreni spustila Komise v roce 2015 ambicidzni strategii, v niZ pfedstavila vyznamné nastroje pro
dosazZeni pokroku v digitalizaci evropského hospoddarstvi. Tato strategie zaroven patfi do uceleného
strategického ramce iniciativ Komise, jejichz cilem je posileni celkové konkurenceschopnosti primyslu.

Z perspektivy prdmyslu jsou klicové dva uhly pohledu na problematiku: a) vysoce konkurenceschopny
evropsky digitalni priimysl a b) integrace digitalnich inovaci ve vSech odvétvich. Evropa je dnes silna
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v oblastech jako elektronika pro automobilovy trh, trh zdravotni péce a energeticky trh,
telekomunikacni zafizeni, podnikovy software a vyspéld vyroba. Na druhou stranu ji trdpi napf. mira
investic do informacnich a komunikacnich technologii (IKT) ¢i vyuZivani digitdlnich inovaci ze strany
malych a stfednich podnikd, spolecnosti se stfedni trzni kapitalizaci ¢i netechnologickych odvétvi,
a rovnéz upozoriuje na velké rozdily mezi regiony v EU.

Digitalizace primyslu primarné vychazi z aktivit podniki avolného plsobeni trznich sil. Nékteré
Clenské staty EU navic pfijaly vnitrostatni strategie na podporu digitalizace primyslu. Vzhledem
k dimenzi jednotného digitdlniho trhu se ovsem EK domnivd, Ze je tfeba komplexniho pfistupu
k nékterym otdzkam, jez Ize Uspésné fesit pouze na celoevropské Urovni a pfi dosazeni urcité kritické
urovné. EK tak v ramci svého pristupu pom{ze koordinovat vnitrostatni a regionalni iniciativy tykajici
se digitalizace pramyslu, zaméfi se na inovace (vCetné potrebnych investic do nich i podpory celounijni
sité center technologické excelence), bude vytvéret legislativu odpovidajici realité inteligentniho
primyslu a zabyvat se rozvojem lidského kapitalu, a to pfi zapojeni vsech pfrislusnych zucastnénych
stran.

Jak bylo naznaceno vyse, Uspéch Evropy se opird o dva propojené aspekty. Za prvé potrebuje vysoce
inovativni digitalni sektor — evropské odvétvi IKT (vyroba digitalniho zboZi od soucastek po softwarové
produkty) dnes vytvari cca 4 % HDP a témér 10 % celkové pfidané hodnoty prlimyslové ¢innosti. A za
druhé jde o schopnost zavadét digitalni inovace ve vSech odvétvich — podle studii by digitalizace
vyrobk( asluzeb méla v pfiStich péti letech v Evropé zvysit rocni vynosy prlimyslu o vice nez 110
miliard EUR. Aktudlné témér tretinu rlstu celkové primyslové vyroby v Evropé pfindsi vyuZivani
digitalnich technologii.

Diky inovacim se dnes objevuji nové produkty (napf. propojené automobily, pfistroje, které jsou
soucasti odévu, nebo inteligentni domaci spotrebice), diky automatizaci se zefektiviiuji vyrobni procesy
i vyuZivani zdrojl, dochazi i ke zménam v obchodnich modelech, pficemz se stale vice stiraji hranice
mezi vyrobky a sluzbami. Vyuziti modernich technologii (nap¥. velkd/oteviena data, cloudova reseni
Ciinternet véci) umozZniuje primyslu snaze pfrizplisobovat své produkty individudlnim pranim
zakaznikd.

V ramci balicku pak EK jesté prijala tfi dalsi sdéleni a tfi pracovni dokumenty Utvar( Komise, a to sdéleni
o evropské iniciativé v oblasti cloud computingu doplnéné pracovnimi dokumenty Utvarli Komise
o vysoce vykonné vypocetni technice ao kvantovych technologiich; sdéleni o prioritdach pro
normalizaci IKT; akéni plan pro ,,eGovernment”; pracovni dokument tUtvar(i Komise o internetu véci.

Pramysl a celd ekonomika tedy aktudlné prochazeji zasadnimi zménami zplsobenymi zavadénim
informacnich technologii, kyberneticko-fyzickych systému( a systémul umélé inteligence do vyroby,
sluzeb avSech odvétvi hospodarstvi. Dopad téchto zmén je tak zasadni, Ze se o nich mluvi jako
o 4. primyslové revoluci.

Digitalizace ekonomiky probiha v Siroké Skale odvétvi, pro ndzornost lze jmenovat sektory jako
bankovnictvi, bezpecnost ICT a infrastrukturnich systéma, elektronika, elektrotechnika, energetika,
udrzba, strojirenska konstrukce avyroba, pramyslovd automatizace, vyroba nastrojl, vyroba pro
automobilovy primysl, chemicka a farmaceuticka vyroba, finan¢ni a marketingové sluzby, informacni
technologie atelekomunikace, obchodni cinnost, poradenské sluzby, radiokomunikace, reklamni
¢innost, vyvoj software, zemédélstvi, Zivotni prosttedi, zdravotnictvi, vyZiva, vzdélavani, verejnd sprava

Ctvrtd pramyslovd revoluce pfind$i fadu vyzev, ale zejména jedine¢nou pfileZitost k zajisténi
dlouhodobé konkurenceschopnosti Ceské republiky v globdlnim konkurenénim prostiedi. Zijeme
ve vyjimecné dobé a nase schopnost vyuzit této prileZitosti bude mit dopad na kvalitu Zivota celych
generaci.
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Podle odbornikli musi byt Prlimys| 4.0 v centru pozornosti viech, kdo zodpovidaji za ekonomiku,
ale i za védu a vyzkum, vzdélavani, za pracovni trh atd. Proto musi byt chapan jako celospolecensky
a ekonomicky fenomén, determinujici naSe budouci postaveni ve svétovém spolecenstuvi.

Musime si uvédomit, Ze 4. prdmyslovd revoluce neni pouze o zavadéni pocitacl, informatizaci
a digitalizaci. To je v dobé zavedeni rychlého internetu pouze nezbytnou podminkou kvalitniho
zvladnuti 4. prdmyslové revoluce. Budeme muset pouzivat interdisciplinarni systémovy nadhled.
Revoluce je tedy o kybernetice, o inteligentnich strojich, jejich propojovani, o inteligentnim zpracovani
a ukladani dat ale i o dalSich aspektech tohoto aktudlniho jevu.

Neni to revoluce ve smyslu ,zitra to bude Uplné jinak”. Je to revoluce postupnou evoluci, kdy nejen
v primyslu, ale ive sluzbach postupné prechazime od uZivani izolovanych pocitacl a strojl
k integrovanym fesenim. To se také tyka celého horizontdlniho fetézce od dodavatelll pres vyrobu
az k odbératellim, ale také vertikalniho vztahu od vyrobnich procesi smérem k managementu firmy.
Je to Uplna integrace za pomoci nejnovéjsich technologii.

Velmi vaina diskuze se zacind odvijet kolem souvislosti této revoluce strhem prace, resp.
s jejimi disledky pro zaméstnanost.® Pojem Priimysl 4.0 se postupné stava soucéasti, v lepsim pfipadé
dokonce zakladem, zcela zasadnich Uvah o budoucnosti. V fadé parametr(i vykazuje Primysl 4.0
podobné ¢i shodné rysy, jaké byly pfizna¢né pro predchozi priimyslové revoluce, ¢i pro prvni éru stroju,
ale také rysy zcela nové, ¢i dosud malo znamé.

Lze tusit, Ze podobné jako mély procesy prvni, druhé i tfeti priimyslové revoluce (ale vidy az po mnoha
desetiletich potrebnych ke svému plného rozsitreni) obrovsky vliv prakticky na celou spolecnost (tedy
nejen na vlastni priimysl, ale ndvazné naptiklad i na védu, zemédélstvi, transport, domdci ¢i zahraniéni
obchod, verejnou sprdvu, vojenstvi a vlastné celou infrastrukturu pocinaje tfeba Skolstvim a konce
budovanim penzijnich systém( konstruované plvodné pro délniky, ktefi pro stéfi jiz nebyli schopni
plnohodnotného pracovniho nasazeni), tak Ize analogicky predpokladat, Ze i proces ¢i agenda zvana
Primysl 4.0 razantné prekroci — a jiz fakticky prekracuje — izké mantinely samotného primyslu.

Pro potvrzeni této hypotézy netieba chodit daleko, jako priklad mizZe slouZit tfeba vyvoj
tzv. chytrych telefon( (smartphont), na zdkladé pokroku digitdlnich a komunikacnich
technologii, které vytvareji uplné nové komunikacni kandly prostrednictvim socidlnich siti,
rychle formuji novd socidlné politickd hnuti majici rostouci dopady v politickém déni apod.

Implementace Pramyslu 4.0 tak — pokud jde ozaméstnanost — zfejmé nebude jednosmérnym
procesem, ktery by praceschopnou ¢ast obyvatelstva jen jednostranné vytésnioval z pracovniho
procesu, byt Fada studii je velmi skeptickych, kdyz operuje s odhady uvolnéni az 40 — 50 % souéasného
poc¢tu zaméstnancll v horizontu jiz pfistich 15 let.

Proti tomu stoji jiné odhady vyvoje faktoru rdstu produktivity prace, zvySeni odbytu projevujici se
v ristu obratu firmy a nasavani novych zaméstnancu, predevsim specialist(. Za jinych predpokladd by
mohlo byt digitalnich technologii vyborné vyuZito ke zvyseni konkurenceschopnosti firmy. Podle
zahrani¢nich zkuSenosti se sice v prvni fazi digitalizace nékterd mista ztrati, nasledné vsak dojde
k vyznamnému rlstu obratu a firma potfebuje nové specialisty. Na jedno ztracené misto by mélo
pfipadnout 2,5 mist novych — a to je nesporné velmi optimisticka vize.

Potencial ¢tvrté primyslové revoluce se zda byt obrovsky. Zopakujme zakladni prednost pravé
digitalizace, kterou je zrychleni jiz nyni v nékterych oborech rychle postupujici automatizace
vstiebavajici poznatky z oblasti ICT, zvlasté pak schopnost ziskavat a zpracovavat velké objemy dat
(big data) v redlném case. To bude mit obrovské, a mozna dnes nepredstavitelné, dopady predevsim
pokud jde o feSeni odvékého dilematu konkrétni masy a (vécné, cenové a teritorialné vymezené)
struktury produkce zboZi asluzeb (v podobé nabidky) vici de facto nezndmé poptdvce - nejspise

6 Viz ,Makroekonomicka reflexe agendy Priimysl 4.0 z pozice odbord“ (J. Sulc, makroekonomické oddélené
CMKOS, biezen 2016).

19



umozni prekonat dnesni prevladajici anonymitu a uniformitu produkce znacné ¢asti spotfebniho zbozi
tim, Ze nabidne zohlednit zcela individualni poZzadavky konkrétniho zédkaznika (a to masové), kdy
z ekonomického hlediska bude moziné rentabilné vyrdbét jednotlivé individualizované produkty,
a to soucasné ve velké mase, bez ztraty marze.

Praveé toto obrovské nakupeni citlivych dat ale v sobé skryva nebezpedi sofistikovanych kybernetickych
utokd, které mohou mit dalekosahlé nasledky. Lze predpokladat, Ze poroste pocet pokusl o jejich
kradeZe. Je proto zapotiebi se na takové nebezpedi pfipravit a vybudovanim kvalitni ochrany zneuZiti
dat zamezit.

Krucidlni otazkou uspéchu vsak nejspise bude (aspon z makroekonomického pohledu) vyznéni nového
kola ndhrady zaméstnanct technikou (roboty a automaty). Jinymi slovy, jestli se predpoklada (ovsemze
velmi diferencované podle oborl a profesi) vytlaceni zejména méné kvalifikovanych pracovniki
(se srovnatelné nizkymi mzdami) ainstalaci techniky atechnologie (s néjakymi poftizovacimi
a provoznimi naklady) plus vytvoreni novych pracovnich mist s poZzadavkem na vyssi kvalifikaci,
potazmo vyssi mzdy a platy, pak to bude mozné jen tehdy, pokud to pfinese zvyseni ziskovosti z tohoto
individualniho podnikatelského rozhodnuti — trini imperativ nic jiného nepfipousti. Cim vice
podnikateld bude postupovat takto individualné ,raciondlné”, tim vice budou destabilizovat — ceteris
paribus — globdlni ekonomickou rovnovahu, tj. nesoulad globdlni nabidky a poptavky a vytvaret
podhoubi pro dalsi, jesté nicivéjsi krize z nadvyroby, nez byly ty predeslé. Signaly tohoto bezutésného
pfistupu jsou ostatné jiz ted patrné z vyvoje tendence podilu mezd a plati na HDP, a v navaznosti na to
také dalsi vyvoj nerovnosti v distribuci spole¢enského bohatstvi.

Na tyto zmény se musi ale budouci zaméstnanci nejen ptipravit, ale je zcela nezbytné i jejich Zadouci
sméry koncepcné iniciovat a podporovat. Nepochybné to bude znamenat pfrijit se zménou pfistupl
(at jiz jde o systém vzdélavani, jinou kvalitu tripartitniho jednani, nutnou podpora statu tfeba v podobé
aktualizovanych akénich plan implementace digitalni agendy, vtaZeni a nikoliv ignorovani odborl do
tohoto procesu). Prvni obrysy tohoto pfistupu se jiZz rysuji z nékterych materiald, které jsou
pfipravovany ceskou vlddou, aby bylo vytvofeno vhodné prostfedi pro inovace nezbytné pro
odstartovani nové priimyslové revoluce v Ceské republice a pro udrzeni si konkurenceschopnosti.

V této souvislosti si jisté zaslouZi zminku iapel zaméstnaneckych socidlnich partner( na vytvareni
podminek pro zvysovani mezd, které jsou v CR ve srovnani s jinymi rozvinutymi pramyslovymi zemémi
na relativné nizké Grovni.’

Dosavadni vyvoj Ceské republiky naprosto jasné ukdzal, e dlouhodobou strategii CR nelze zakladat
na cenové (nakladové) konkurencni schopnosti — na nizkych mzdach, nizké mife pracovnépravni
a socidlni ochrany, na nizkych danich a na nizkém kursu koruny (i kdyz cenova konkurencni schopnost
mUZe byt nahrazovana jen postupné). Velmi levna pracovni sila nejenZe omezuje nutnou nahradu zZivé
prace praci zpredmétnénou, ale predevsim dlouhodobé formuje strukturu ekonomiky ve sméru
posilovani vyrob zaloZzenych na levné praci atedy inizké kvalifikaci akonec koncl vede
az k technickému a technologickému zaostavani.

Cenova konkurence, kterd se opird o nizké mzdy andaklady prace, jen zvySuje ekonomickou
neefektivnost, protoZe podporuje zastaralou strukturu vyroby. Tim, Ze firmy mohou zvysit stupen
podhodnoceni odmén svych zaméstnancli, se mohou vyhnout radikalnéjsim opatfenim, jako je
strukturdlni pfestavba vyroby, reorganizace podnikového vedeni a nahrazeni zastaralého vedeni
moderni technikou.

Ceska republika dnes redlné stoji — at u? si to uvédomujeme ¢i ne — pred volbou, zda bude dale
pokracovat a ddle prosazovat politiku levné prace: levného kursu koruny, politiku nizkych mezd,
nizkych socialnich standardi a nizkych dani anebo se dé cestou moderniho rozvoje. V této souvislosti
je pak ijednim z moznych smér(i Uvah o budoucnosti Ceské ekonomiky vyssi vyuZiti predpokladd

7 Viz ,Vize zmény hospodaiské strategie Ceské republiky” (M. Fassmann, J. Ungerman, CMKOS, prosinec 2015).
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v relativné vzdélané a kvalifikované pracovni sile Ceské republiky, kterd umoZfiuje orientaci
na necenové (kvalitativni) konkurencni vyhody.

Na rozdil od nékterych avah, které spoléhaji na to, Ze se zde vytvoti se statni podporou pracovni mista
vyZadujici jen malo kvalifikovanou praci (a tedy s nizkymi podprdmérnymi mzdami), ktera budou
nevyhnutelné pfitahovat pracovni sily pfedevsim ze zahranici, jde o presun k aktivitdm s vyssi pfidanou
hodnotou. Tyto aktivity by se mély zamérovat na vyrobu sofistikovanéjsich vyrobkd, na technologicky
narocné fragmenty produkéniho fetézce, na odstranéni srazek z ceny na ,,zboZzi z Vychodu“, na zapojeni
do mezinarodnich odbytovych siti atd. Tyto kvalitativni faktory mohou zlepsit docilované zahrani¢ni
i domdci ceny atim i narodohospodarskou produktivitu prace, aniz by se nutné zvysovala ,fyzickd”
resp. ,naturalni” produktivita.

V dlouhém ¢asovém horizontu rozhoduje o hospodarském rastu lidsky kapital a technologicky pokrok.
Konkurenceschopnost ekonomiky zavisi na prosazovani inovaci na zakladé vyzkumu avyvoje,
na vzdélavani a kvalifikaci pracovnich sil, na investicich do restrukturalizace a modernizace vyrobnich
kapacit pfi osvojovani novych technologii. Aby vsak bylo moZno uzavirat mezeru v ekonomické drovni,
je nutno soubézné uzavirat mezeru technologickou. Pretrvavani v pozici ,low cost economy” by také
mohlo skoncit uzamcenim v pasti chudoby — , low-growth trap”.

Soucasné vsak nazral ¢as rozsitit pozornost na rozvoj dlouhodobych ristovych faktord. Praktické kroky
k rozvoji inovacni kapacity a technologické absorpcni schopnosti se vztahuji k Sirokému spektru aktivit.
Tykaji se investic do znalosti a pfizplsobivosti lidského Cinitele (celozivotniho vzdélavani, zvyseni
podilu terciarniho vzdélani, vieobecné pocitacové gramotnosti, jazykové pripravy), zlepseni pfenosu
poznatkl vyzkumu do hospodaiské praxe, uvolnéni pfistupu k rizikovému kapitalu, celkové pak
profesni a Uzemni mobility na trhu prace.

Nesoulad mezi nabidkou a poptavkou na trhu prace Ize podle socidlnich partner( pricitat nékolika
faktorim. Pfedné je zde faktor tzv. hystereze na trhu prace, kdy zejména dlouhodobé nezaméstnani
ztraceji schopnost se na trh prace vratit. Zadruhé vidi nedostatky vzdélavaciho systému, kdy se rozpadl
dfive propracovany systém ucnovského Skolstvi a kdy na pracovnim trhu chybéji zejména technicky
kvalifikovani pracovnici. A za tfeti jde o jiZ zminény problém nizké durovné mezd, kdy je motivace nizka
a nezaméstnani davaji pfednost Zivotu na socidlnich davkach — nikoliv z titulu jejich Stédrosti, ale
z titulu nizké Grovné pracovnich pfijma. Redenim musi byt znovuvybudovani a podpora adekvatniho
vzdélavaciho systému, ktery nebude jednostranné ponechan jen ,neviditelné ruce trhu“, dale pak
zlepseni podminek pro mobilitu pracovnich sil, tedy dostupné byty, dostupné zdravotni a socialni
sluzby, levna doprava, a také v neposledni fadé tlak na rlst pracovnich prijm0.

Pfi modernizaci a restrukturalizaci produktivniho kapitdlu by investice mély byt zamérovany
fragmenty produkéniho fetézce a vyuziti kvalifikovanych pracovnich sil pfi vyssim podilu vydajd na
vyzkum a vyvoj. K tomu by méla slouzit opatreni v dariové oblasti a restrukturalizace vydajli verejnych
rozpoctl spolu s prehodnocenim systému investi¢nich pobidek. Dariové Ulevy by se mély tykat jak
amortizacnich a investi¢nich odpisu, které jsou daleko lepsim stimulem pro investovani nez nizsi sazby
dané, tak ivydaji na podporu védy, vyzkumu avyvoje. Investi¢ni pobidky by mély smérovat
k sofistikovanéjsim vyrobam asluzbam ak rozsiteni vyroby komponentd vdomacich malych
a stfednich podnicich, kooperujicich s velkymi investory.

Zameéreni specializace je nutno vSeobecné pozvednout ze vSech hledisek faktorové, technologické
i kvalifikacni ndroc¢nosti. Opravdovy obrat v hospodarské strategii, ktery vyZaduje nejen adekvatni
koncepci, ale i zménu v postojich ob&an( i podnikatelské sféry. Ceskd republika mize z tohoto procesu
mnoho vytéZit, pouci-li se z ,,nejlepsi praxe” a podafi-li se ji stimulovat svou inovacni schopnost. Jeji
pozice vramci spoleenstvi zemi Evropské unie se tak mlZe zacit vyrazné zlepSovat atéz lépe
odpovidat historicky danym predpokladim.

Z ekonomické historie je zndmo, Ze tam, kde se projevoval nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil,
se Uspésné ekonomiky uchylovaly k tomu, aby nahrazovaly lidskou préci technikou, tedy zavadély
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stroje, moderni poznatky vcetné organizace prace do vyroby atak zndsobovaly produktivitu prace
a v souhrnu i celkovy vytvareny produkt. Zapojit dalSiho pracovnika, ktery bude pracovat se stavajici
produktivitou, nemuZze pfinést efekt, jako kdyzZ je osvojeno nové feseni, nova technika umoznujici ¢asto
pracovat s ndsobné vyssi produktivitou. To by byla ovSsem jind cesta. Diametralné odlisnd od té, kterou
se dnes snaZi néktefi predstavitelé ¢eského primyslu resp. byznysu navrhovat a nasledné pozadovat
jeji podporu ze strany vlady — v podobé néjaké stimulace apod. Je to nade vsi pochybnost také cesta,
ktera je vrozporu s Usilim odstrafiovat rozdily ve mzdovych drovnich mezi ¢eskou ekonomikou
a vyspélymi zemémi EU.
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1. Uvod

Nové technologie rychle méni tvar nasi ekonomiky i nas zplsob Zivota. Diky tomu vstupujeme
do ¢tvrté pramyslové revoluce. TFi pfedchazejici priimyslové revoluce byly vyvolany rozmachem
mechanickych vyrobnich zafizeni pohdnénych parou, zavedenim hromadné vyroby s vyuZitim
elektrické energie ¢i vyuzitim elektronickych systému a vypocetni techniky ve vyrobé. Ta ctvrta
nepfinasi zasadni zmény pouze pro oblast primyslové vyroby. Ta sice stoji v jejim centru, pfesah
Ctvrté primyslové revoluce je vSak mnohem SirSi. Jedna se o zcela novou filozofii pfinasejici
celospolec¢enskou zménu a zasahujici celou fadu oblasti od primyslu, pfes oblast technické
standardizace, bezpecnosti, systému vzdélavani, pravniho ramce, védy a vyzkumu az po trh prace
nebo socialni systém. Fenoménem dneska je propojovani Internetu véci, sluzeb alidi, as nim
souvisejici nesmirny objem generovanych dat at uz komunikaci stroj-stroj, ¢lovék-stroj nebo ¢lovék-
clovék. Nastup novych technologii méni celé hodnotové fetézce, vytvari prileZitosti pro nové
obchodni modely, ale itlak na flexibilitu moderni primyslové vyroby nebo zvySené naroky na
kybernetickou bezpeénost a interdisciplinaritu pfistupu. Iniciativa Primysl 4.0 neni snaha o pouhou
digitalizaci priimyslové vyroby, je to komplexni systém zmén spojeny s fadou lidskych ¢innosti, a to
nejen v pramyslové vyrobé.

Ceska republika patfi k zemim s nejdelsi primyslovou tradici a nasi ambici je, aby i jeji budoucnost
zGstala spojena s primyslem. Ctvrtd primyslovd revoluce pfinasi fadu vyzev, ale zejména
jedineénou prileZitost k zajisténi dlouhodobé konkurenceschopnosti Ceské republiky v globalnim
konkurenénim prostiedi. Zijeme ve vyjimeéné dobé a nase schopnost vyuzit této prileZitosti bude

mit dopad na kvalitu Zivota celych generaci.

Ctvrta pramyslova revoluce jiz zapocala v nejrozvinutéjsich svétovych ekonomikéch, sice pod rliznymi
nazvy, ale vedena stejnou snahou, ato snahou o udrieni a posileni konkurenceschopnosti
a technologického prvenstvi téchto statl na svétovych trzich. Snahou o prevzeti vétsi kontroly nad
celym hodnotovym fetézcem, coz? je za soucasného stavu ceny pracovni sily a jeji dostupnosti v téchto
zemich velmi obtizné. V neposledni fadé také snahou feSit narUstajici spolecensko-ekonomické
problémy a Celit novym demografickym a geopolitickym rizikim. To vede u mnoha globalnich firem
k prehodnocovani stavajici koncepce geografické alokace vyrobnich kapacit a k systematickému
budovani moderniho modelu priimyslové vyroby.

1.1. Zahraniéni iniciativy reagujici na étvrtou prumyslovou revoluci

Narodni iniciativy reagujici na ¢tvrtou primyslovou revoluci, jiz rozpracovala fada statl (viz mapa
iniciativ evropskych zemi na Obrdazek 3 a prehled podpory vyzkumu a vyvoje ve svété v Tabulka 2
v Pfiloha ke kapitole 1). Prvni vize némecké vlady o dalSim vyvoji primyslu byla predstavena na
Hannoverském veletrhu jiz v roce 2011, oficialné pak byla némecka narodni platforma ,Industrie 4.0“
spusténa na témZze misté o dva roky pozdéji. ,Industrie 4.0 je stfedobodem digitalni agendy némecké
spolkové vlady, ktera jiz prostfednictvim dvou podplrnych program( spolkového ministerstva
hospodarstvi pro dalsi rozvoj platformy vyclenila 100 mil EUR, celkové jiz pak bylo na iniciativu
spolkovou vladou vynaloZzeno cca 400 mil EUR. Do platformy je zapojena jak spolkova vlada zastoupena
ministerstvy hospodarstvi a pro vyzkum, tak pramyslovd oborovd sdruzeni, odbory avyzkumné
instituce. Na dal$im rozpracovani narodni strategie pracuje pét pracovnich skupin soustfedicich se na
nasledujici oblasti: referenc¢ni architektura a standardizace, vyzkum ainovace, bezpecnost sitémi
propojenych systému, pravni rdmec, trh prace a vzdélavani. Z technologického pohledu je centrem
pozornosti ,Industrie 4.0“ evoluce od vestavénych systém( ke kyberneticko-fyzickym systémim,
automatizacni technologie jsou ve vizi zaméreny na distribuované systémy a pocitaji s metodami
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autooptimalizace, autokonfigurace, autodiagnostiky, strojového vnimani a inteligentni podpory
délnika.

Vlastni program spustila v kvétnu 2015 pod nazvem , Industrie du Futur” i francouzska vlada. Definuje
pét pilifd prdmyslu budoucnosti: rozvoj novych technologii (zaméreni na aditivni vyrobu, internet
objektud/,internet of objects” a rozsifenou realitu) podporovany prostfednictvim vlddnich program(
s dotac¢nim rozpoctem 730 mil. EUR; financni podpora az 2 000 malych a stfednich podnikl v podobé
danovych udlev ve vysi 2,5 mld. EUR a uvérd ve vysi 2,1 mld. EUR; dalsi vzdélavani pracovni sily;
propagace programu prostfednictvim minimalné patnacti prikladd z praxe; posileni evropské
a mezindrodni spoluprace zejména v oblasti standardizace. Soucasné je stanoveno celkem devét
strategickych oblasti, na které Francie tento program chce primdarné zamérit. Patti mezi né nové zdroje
energie a materidld, smart cities, eko-mobilita, doprava zitika, zdravotnictvi budoucnosti, sprava dat,
inteligentni pristroje, digitalni bezpecnost, zdravé stravovani.

ylndustrial Internet Consortium“ zaloZené v bteznu 2014 v USA pétici nadnarodnich firem je
platformou propojujici komeréni, akademickou a vladni sféru s cilem urychlit rozvoj, adaptaci a Siroké
uzivani technologii prliimyslového internetu. V soucasnosti konsorcium sdruzuje vice jak 200 ¢lent
a usiluje zejména o formulovani vizi, definovani referencni architektury, vytvoreni bezpecnostniho
ramce a otevienych standardl, podporu vyzkumu, vyvoje a praktické aplikace primyslového
internetu. Dlraz je pfitom kladen na zajisténi vzajemné propojitelnosti a bezpeénosti systému.

V roce 2012 byla ve Spojenych statech zaloZena dalsi Siroka neziskova platforma sdruzujici soukromé
spolecnosti a vladni, akademické a vyzkumné instituce — ,Smart Manufacturing Leadership Coalition”
(SMLC). Ta usiluje o transformaci pramyslového sektoru ve vzajemné propojené, informaci fizené
prostfedi, umoZiujici optimalizovat vlastni vyrobni procesy icely hodnotovy fetézec, zvysujici
produktivitu, inovacni aktivitu a kvalitu péce o zakazniky. Cilem SMLC je vytvoreni zakladny pro
spolecny vyzkum avyvoj, standardizaci a vytvoreni sdilené infrastruktury pro Siroké rozsifeni
technologii inteligentni vyroby zaloZené na vyuziti pokrodilé analyzy dat zinteligentnich senzord
a modelovani a simulaci v redlném case.

V USA byl rovnéz zfizen vladni poradni sbor - ,Advanced Manufacturing Partnership 2.0“, ktery v zafi
2014 ve své zpravé orozvoji pokrocilé prlmyslové vyroby (,Accelerating U.S. Advanced
Manufacturing”) definuje celkem 12 opatfeni v oblasti posileni inovacni aktivity, podpory vzdélavani
a zlepseni podnikatelského klimatu.

Cinska vlada ve svétle eroze své komparativni vyhody v podobé levné pracovni sily a klesajiciho vykonu
ekonomiky spustila vlastni program na zvyseni konkurenceschopnosti svého pramyslu — ,,Made-in-
China 2025, ktery si klade za cil do roku 2025 zvysit podil lokalné vyrobenych komponent a material(
ve vyrabénych produktech na 70 %. Program se z velké ¢asti oteviené inspiruje némeckou , Industrie
4.0” asoustfedi se na deset prioritnich primyslovych segmentd, jako jsou napf. nové pokrocilé
informacni technologie, letecky primysl, vyroba automatizovanych obrabécich strojii arobotd,
Zelezni¢nich dopravnich prostfedkd nebo energetickych zatizeni. Pokryva celé oblasti vyrobniho
pramyslu, véetné procest, standardl, ochrany prav dusevniho vlastnictvi a rozvoje lidskych zdroju.
Soucasti planu je rovnéz zfizeni celkem c¢tyticeti vyzkumnych pracovist do roku 2025.

Strategie jihokorejské vlady ,Manufacturing Industry Innovation 3.0“ predstavend v Cervenci 2014,
usiluje o rozsifeni uzivani modernich technologii v primyslové vyrobé a podporu budovani
inteligentnich tovaren. Spolecné investice soukromého a vefejného sektoru v celkové vysi presahujici
750 mil. EUR maji za cil do roku 2020 postavit 10 000 novych inteligentnich tovaren. Ministerstvo
obchodu, primyslu a energetiky soucasné zpracuje dil¢i akéni plany pro 13 klicovych prdmyslovych
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segmentUy zahrnujicich napfiklad nositelna inteligentni zafizeni (tzv. ,,wearables”) nebo na moderni
zdravotnictvi.

V ¢ervnu 2015 skupina 30 firem zahdjila analogickou iniciativu rovnéz v Japonsku pod nazvem
yIndustrial Value Chain Initiative”. Soustfedi se zejména na vytvoreni technologickych standardd pro
propojeni tovaren a jejich internacionalizaci.

VysSe zminéné iniciativy jsou predevsim zcela novou filosofii systémového vyuZivani, integrace
a propojovani nejrlznéjsich technologii pfi uvaZovani jejich trvalého, velice rychlého rozvoje.
Vzhledem k Siti dopadu, musi tato filosofie proniknout do mysleni celé spolecnosti. Jeji pfijeti pfinese
nejen velké vyzvy ale také dnes jesté netusené pfileZitosti primyslovym podnikim. Proto jsou to pravé
ony, které musi usilovat o to, aby na tyto zmény reagovaly. Ignorovani této nové reality by vedlo
k postupné ztraté konkurenceschopnosti nejenom jednotlivych firem, ale Ceské republiky jako takové.

Vlada Ceské republiky si je védoma toho, Ze aktualni komparativni vyhody, které &ini Ceskou republiku
atraktivni pro podnikani, nebudou mit v novém primyslovém svété svou hodnotu a zdjem o stavajici
strukturu kompetenci rapidné opadne. To by vedlo k dalekosahlym makroekonomickym a socialnim
problémim. Proto bude vldda Ceské republiky usilovat o vytvoreni vhodného podnikatelského
a spolecenského prostfedi, ve kterém bude mozno priamyslové podniky rozvijet tak, aby v novém
digitdlnim svété obstaly. Jedna se predevsim o vybudovani datové a komunikacni infrastruktury,
prenastaveni vzdélavaciho systému, zavedeni novych nastrojl trhu prace, adaptaci spole¢enského
prostiedi a vytvoreni fiskalni pomoci firmam vyporadat se svyvolanymi investicemi do novych
technologii a know-how. Filosofie Primyslu 4.0 otevird netusené moznosti a ti, kdo jich budou schopni
vyuzit, obstoji v nové dobé.

1.2. Charakteristika konceptu Primysl 4.0

Primysl 4.0 transformuje vyrobu ze samostatnych automatizovanych jednotek na plné integrovana
automatizovana a pribézné optimalizovana vyrobni prostredi. Vzniknou nové globalni sité zaloZzené na
propojeni vyrobnich zatizeni do kyberneticko-fyzickych systém( — CPS (Cyber-Physical Systems). CPS
budou zakladnim stavebnim prvkem ,inteligentnich tovaren”, budou schopny autonomni vymény
informaci, vyvolani potifebnych akci v reakci na momentalni podminky a vzajemné nezavislé kontroly.
Senzory, stroje, dilce alT systémy budou vzajemné propojeny vramci hodnotového retézce
presahujiciho hranice jednotlivé firmy. Takto propojené CPS na sebe budou pomoci standardnich
komunikacnich protokoll na bazi Internetu vzajemné reagovat a analyzovat data, aby mohly predvidat
pfipadné chyby ¢i poruchy, konfigurovat samy sebe a v redlném case se prizplsobovat zménénym
podminkam.

Stranou nejsou ani tradi¢ni odvétvi, kde vidime pokracujici nasazeni senzor( a aplikaci poskytujicich
»inteligentni” funkce vyrobkim, jako jsou napfiklad automobily nebo vyrobni stroje. Stale vétsi roli
bude hrat druzZicova telekomunikace a predevSim druZicovd navigace ato predevsim v oblasti
autonomni dopravy a logistiky. V oblasti inteligentnich tovdren se jedna zejména o prediktivni Udrzbu
vyrobniho zafizeni anebo zvysenou miru individualizace hromadné vyroby (moZnost produkce mensich
sérii a rychlejsich dodavek dle individualnich prani zakaznika).

V takovychto tovarnach budou vznikat ,inteligentni produkty”, které budou jednoznacné
identifikovatelné a lokalizovatelné, které budou zndt nejen svou historii a aktudlni stav, ale také
alternativni cesty, které vedou ke vzniku findlniho produktu. Vertikalni vyrobni procesy budou
horizontalné propojeny v rdmci firemnich systém