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Uvod

Navrhova ¢ast je jednou ze Ctyt ¢asti dokumentu Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani v Kradlovéhra-
deckém kraji. Navrhova ¢ast pfimo navazuje na dvé predchozi analytické ¢asti (Analyza potieb v izemi
a Analyza potreb ve skolach). Vystupy uvedené v navrhové ¢asti vyplyvaji ze zjisténého aktudlniho stavu
prarezovych témat a ze situace na skolach. Veskeré navrhy reaguji na priciny probléma definovanych
v prGrezovych tématech analytické ¢asti a maji vést k jejich eliminaci.

Pro navrhovou ¢ast bylo vyuzito predevsim metody dotazovani. S odborniky, ktefi fesi problematiku
v praxi, probihaly konzultace. Konzultace byly realizovany podle témat, setkani probihala tzv. minitymu
a platforem.

Veskera data, ktera jsou v ndvrhové ¢dasti uvedena, vyplynula ze znalosti odborné stranky fesenych té-
mat a ze zkuSenosti odbornikl z praxe. Vzhledem k tomu, Ze se nejedna o zpracovani existujicich dat,
ale o navrhy reseni, v Navrhové casti nebyly pouzity Zadné dalsi (tisténé) zdroje. Mezi odborniky, ktefi
byli poskytovateli podklad(i pro Navrhovou ¢ast, byli zafazeni pracovnici z mnoha rliznych organizaci,
ktefi se problematikou zabyvaji. Jednani a konzultaci se ucastnili ucitelé a reditelé stfednich a vyssich
odbornych skol pusobicich v Kralovéhradeckém kraji, které jsou zfizované krajem, cirkvi i jinymi prav-
nickymi osobami, zastupci zakladnich a matefskych $kol, zfizovatel( skolskych instituci, vyucujici z pe-
dagogické fakulty Univerzity Hradec Krdlové, zastupci specialnich pedagogickych center, asociace pra-
covnikll pedagogicko-psychologickych poraden a dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik(, speci-
alni pedagogové — psychologové, pracovnici Krajské hospodaiské komory Kralovéhradeckého kraje
a Svazu pramyslu CR, feditel a kariérovy poradce Ufadu prace v Hradci Kralové, zastupci zaméstnava-
teld, predevsim prlmyslovych firem, odborny garant — zastupce Narodniho Ustavu pro vzdélavani, pra-
covnice Statni védecké knihovny. Pfizvani byli také zastupci Agentury pro socialni zaclefiovani a za re-
alizaéni tymy MAP vedouci pracovisté NIDV. V relevantnim rozsahu byly zohlednény jejich zkuSenosti
a navrhy k danym tématlm, ty pak byly zapracovany jako jednotliva opatfeni do Navrhové ¢asti.

Cilem Navrhové casti je na zakladé vydefinovanych problémU feSenych oblasti v Analyze potieb
v Uzemi stanovit strategicky cil ke kazdé oblasti, Cili Zddouci stav, kterého by mélo byt dosazeno.
Ke strategickému cili je moZno dojit prostfednictvim specifickych cil(, respektive dosazenim jednotli-
vych opatreni, coZ nastane realizaci konkrétnich aktivit. Cilem Navrhové ¢asti tedy je nejen vydefino-
vani strategického cile, ale i popis jednotlivych krok(, prostfednictvim kterych k poZzadovanému stra-
tegickému cili Ize dospét. Vystupy Navrhové ¢asti slouzi jako zaklad pro tvorbu prioritizace.

Klicové oblasti
Navrhova cast je dale ¢lenéna na kapitoly podle jednotlivych klicovych oblasti. Klicové oblasti predsta-
vuji prlifezova témata nebo soubor prirezovych témat podle jejich rozsahu, podobnosti a navaznosti.



1.1 Podpora kariérového poradenstvi

Pod kariérové poradenstvi, jako systém poradenskych sluzeb, jejichz cilem je pomahat jednotliveim
pfi rozhodovani o profesni a vzdélavaci orientaci v kterékoliv fazi jejich Zivota, zahrnujeme poradenstvi
zamérené na volbu vzdélavaci a profesni drahy, volbu prvniho zaméstnani, zménu zaméstnani a navrat
do pracovniho procesu. Fakticky v sobé kariérové poradenstvi zahrnuje rozsahlou skalu informacnich,
poradenskych, diagnostickych, motivacnich a vzdélavacich ¢innosti k pomoci pfi rozhodovani o dalsi
vzdélavaci a profesni draze.

1.1.1 Klicovy problém

V klicové oblasti Podpora kariérového poradenstvi je definovdn tento zasadni problém: Nedostatecna
podpora zakl pfi volbé povolani. Mezi hlavni priciny patfi neptiznivé podminky pro realizaci kariéro-
vého poradenstvi na SS, nedostatecnd teoreticka a prakticka pfipravenost pedagogl vykondvat karié-
rové poradenstvi a nedostatecna podpora zakl pfi volbé povolani a rovnéz i nedostatecna spoluprace
Skoly a dalsich aktéru kariérového poradenstvi v regionu.

1.1.2 Zadouci cil
Kvalitni pfipravou na budouci povolani od zakladni Skoly zlepSovat dostupnost a kvalitu kariérového
poradenstvi zaméreného na rozvoj dovednosti potfebnych pro fizeni vlastni profesni drahy tak, aby:

- se zak dobte orientoval ve volbé své profesni kariéry

- na SS fungovalo kariérové poradenstvi zaméFené na volbu vzdélavaci a profesni drahy 7aka

- pro pedagogické pracovniky byly k dispozici specifické aktivity zamérené na rozvoj kompetenci
kariérového poradce

- existovala fungujici spoluprace skol a ostatnich aktér( kariérového poradenstvi v regionu
smérujici k vyssi mire uplatnéni mladych lidi na trhu prace.

Strategicky cil 1: Zlepseni podminek podpory Zaku pro spravnou volbu oboru/podnikani

Specificky cil 1.1: Na S5
funguje kariérové pora-
denstvi zamérené
na volbu vzdélavaci
a profesni dréhy z4ka

Specificky cil 1.2: Pro pedago-
gické pracovniky jsou k dispo-
zici specifické aktivity zamé-
fené na rozvoj kompetenci
kariérového poradce

Specificky cil 1.3: Zak se
dobfre orientuje ve volbé
své profesni kariéry

Specificky cil 1.4: Fungu-
jici  spoluprace  3kol
a ostatnich aktérd karié-
rového poradenstvi v re-
gionu

Dil¢i cil (opatfeni) 1.1.1:
Vytvorit prostor (abs-
traktné) pro realizaci ka-
riérového poradenstvi
na miru Zakovi, dle
druhu a potieb kon-
krétni Skoly; pripadné
zfidit pozici kariérového
poradce na SS

- Vytvoreni pozice kari-
érového poradce s do-
statec¢nou ¢asovou
dotaci a vymezenymi
pracovnimi  kompe-
tencemi dle potreb
konkrétni Skoly
Zajisténi  materialné
technického zabezpe-
¢eni  (pomlcky pro
praci KP)

Dil¢i cil (opatreni) 1.2.1: Za-
jistit dostupnost vycviko-
vého/tréninkového pro-
gramu v oblasti kariérového
poradenstvi pro pedago-
gické pracovniky skol

- Osobnostni rozvoj (dlou-
hodoby; nastartovani fi-
nanénim zajisténim z pro-
jektu)

- Vzdélavani v prirezovém
tématu ,Clovék a svét
prace” v RVP pro gymnazi-
alni  astfedni odborné
vzdélavani

- Vzdélavani v legislativé po-
¢atecniho a dalSiho vzdé-
l[avani

Dil¢i cil (opatreni) 1.3.1:
Mapovat predpoklady
zaka pro profesni drahu
a informovat Zaky a ro-
dice o existenci kariéro-
vého poradenstvi na SS
- Mapovani predpo-
kladd kazdého Zdaka
kariérovym poradcem
- Fungujici informova-
nost Zzaka i rodicl
o existenci  kariéro-
vého poradenstvi
na SS

Dilci cil (opatfeni) 1.4.1:

Podporit spolupraci

Skol a ostatnich aktéra

kariérového poraden-

stvi v regionu a zapojit
odborniky z praxe
do vyuky

- Spoluprace skol a fi-
rem pfi realizaci se-
bezkuSenostnich
blokd pro zaky (i fi-
nancné)

- Zapojeni odbornik(
z praxe do vyuky s te-
oretickym a praktic-
kym ovéfovanim no-
vych technik v pfi-
slusném oboru s fi-
nanc¢ni podporou za-
méstnance firmy




- Smluvni uzavieni
partnerstvi  aktérl
majicich vliv na pro-
blematiku zaméstna-
nosti v regionu pro
feseni problém trhu
prace, otazky po-
ptavky a nabidky
nebo zaméstnavani
absolvent(

Dil¢i cil (opatfeni) 1.2.2: Za-

jistit dostupnost informaci

0 vyvoji na trhu préce vyuzi-

telnych pro kariérové po-

radce

- Vytvoreni prostoru pro do-
stupnost informaci vyuzi-
telnych pro kariérové po-
radce

- UdrZovani a aktualizace in-
formaci o vyvoji trhu prace
(s moznosti sledovani vy-
voje trhu prace na zakladé
prace v kontextu)




1.2 Podpora rozvoje kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

Podnikavost Ize definovat jako soubor kompetenci a vlastnosti, zahrnujici tvofivost, invenci a schop-
nost realizovat své ndpady, tedy nachdzet, vytvaret a vyuzivat prilezitosti pro zabezpecleni prosperity
podnikatelského subjektu. Soucasti kompetenci pro podnikavost je kreativita, iniciativa pak popud
k ¢innosti napf. podnikavosti.

Rozvijeni podnikavosti Uzce souvisi s rozvojem kli¢ovych kompetenci. Vychova k podnikavosti ma za cil
zaklm napomoci k seznameni se s trhem prace, s ekonomickou a hospodarskou sférou, ucinné komu-
nikovat a resit problémy, smysluplné vyuZivat ICT i cizi jazyky.

Vychova budoucich podnikateld by méla ve svych dlsledcich prispét ke snizovani nezaméstnanosti
a k réistu konkurenceschopnosti Ceské republiky.

1.2.1 Kli¢ovy problém

V klicové oblasti Podpora rozvoje kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité je definovan tento
zasadni problém: Zaci nejsou dostate¢né podporovani k podnikavosti, iniciativé a kreativitd. Mezi
hlavni pficiny patfi maly zdjem ze strany Zaka rozvijet své kompetence, nizsi mira individualniho pfi-
stupu pro vzdélavani zakl a rozdilné schopnosti a dovednosti uciteld.

Podnikavost a podnikavé mysleni je tfeba rozvijet od nejutlejSiho véku. Vychové k podnikavosti je tfeba
vénovat maximalni pozornost jiz od zakladni Skoly. Iniciativa a kreativita je u déti ptirozenad, ve vzdéla-
vacim systému je v zacich potlacovéana. Zaci nedostévaji prostor pro vyjadieni svych nazord, je po nich
pozadovano, aby v klidu poslouchali. Rozvoj kreativity Zak( je ztizen poétem Zak( ve tfidé a s tim sou-
visejici nizsi mirou individualniho pfistupu. Ze strany mnoha uditeld je iniciativni a kreativni zapojeni
Zakud ve vyuce povazovano za rusivé.

Pedagogové museji mit pro vyuku podnikani ty spravné schopnosti a zkusenosti. Nejlepsi zplsob jak
toho dlouhodobé dosahnout je zaradit vyuku podnikani do povinnych programd pocateéni odborné
pfipravy ucitel.

1.2.2 Zadouci cil

Zlepseni podminek pro podporu zaka k podnikavosti, inciativé a kreativité tim, Ze:

- jsou Z4ci podporovani v podnikavosti, iniciativé a kreativité konkrétnimi opatfenimi (ve vyuce,
mimo vyuku, praci ve fiktivni ¢i redlné skolni firmeé)

- naskolach je vytvofeno vhodné fyzické prostiedi pro kreativni a iniciativni zapojeni zaka ve vy-
uce

- pro PP jsou k dispozici aktivity zamérené na podporu podnikavosti, iniciativy a kreativity Zakd

- smérujici k tomu, aby Zaci byli podnikavi, schopni se samostatné rozhodovat a resit problémy.
Tyto vlastnosti zvysuji potencial jednotlivych uchazec¢li o zaméstnani.

Strategicky cil 2: Zlepseni podminek pro podporu zaku k podnikavosti, iniciativé a kreativité
Specificky cil 2.1: Posilit pod- | Specificky cil 2.2: Pro pedago- | Specificky cil 2.3: Je podporovana
poru 7akd v podnikavosti, ini- | gické pracovniky jsou k dispo- | podnikavost, iniciativa a kreativita
ciativé a kreativité zici aktivity zamérené na pod- | mimo vlastni vyuku prostfednictvim
poru podnikavosti, iniciativy a | spoluprace s firmami a podnikateli
kreativity ZakU
Dil¢i cil (opatfeni) 2.1.1: Dosta- | Dilci cil (opatfeni) 2.2.1: Roz- | Dil¢i cil (opatfeni) 2.3.1: Nastavit
te€né podporovat Zzaky v pfi- | vijet schopnostiadovednosti | pfijatelné a vhodné formy spolu-
pravé na realnou podnikatel- | pedagogli prostrednictvim | prace Skol a zaméstnavatell pro
skou cinnost konkrétnich aktivit podporu zaka k podnikavosti, inici-
ativé a kreativité




- Kladeni ddrazu na ekono-
mické aspekty probirané latky
Ve vyuce

Podpora zakladani a realizace
fiktivnich firem nebo prace
zak( v redlné skolni firmé
Kvalitativni a kvantitativni vy-
baveni Skoly modernim vyba-
venim

- Zajisténi kvalitniho vzdéla-
vani pedagogl na témata
kreativita a podnikavost
pro efektivni rozvoj kom-
petenci zakd

Podpora osvojovani kom-
petenci formou sdileni
dobré praxe mezi peda-
gogy

Umoznéni mentoringu pe-
dagoglim ve skolstvi s pro-
Zitkovou slozkou pro osvo-
jeni si nékterych technik
a postuptl v praxi

Podpora tvorby vlastnich
metodickych materiald
a pomlcek na témata kre-
ativita a podnikavost podle
typu Skoly

- Realizace kvalitnich praxi a stazi
zak( dle konkrétniho typu skoly
ve firmach

- Organizace besed
z praxe

- Realizovani exkurzi, predndsek

- Organizovani letnich tdbora s od-
bornym zamérenim pro Zaky

s odborniky

Organizovani odbornych sou-
tézi a vystav praktickych vy-
robk( zakd, navstév podnika-
tell ve vyuce

Rozsiteni projektového vyuco-
vani a podpora zakovskych
projektl a badatelského vzdé-
l[avani

- Tandemova vyuka




Polytechnické vzdélavani se soustifedi na pripravu k vykonu odbornych profesi s pfevahou uplatnéni
technickych a technologickych znalosti, dovednosti a principll. Zahrnuje v sobé obory nejen ryze tech-
nické, ale i pfirodovédné, environmentalni a matematické. Polytechnické vzdélavani je v celosvétovém
méritku nepostradatelné pro soucasnou spolec¢nost predevsim s ohledem na nardstajici vyvoj v oblasti
vyroby i sluZeb souvisejicich s neustalym a nezadrzitelnym rozvojem technologii a modernich postupl
ve vSech oborech jiz existujicich i nové se vyvijejicich. Polytechnické vzdélavani je soucddsti pripravy
na Uspésnou profesni kariéru, uci zaky , pracovat a myslet zaroven“.

Polytechnické vzdélavani je vtomto dokumentu posuzovano v tésné spojitosti s odbornym vzdélava-
nim, se kterym je nedilné provdzano. Polytechnické predméty tvofi zdklad pro odborné vzdélavani.

V ramci kli¢ové oblasti polytechnického a odborného vzdélavani byl jako zadsadni problém identifikovan
nizky zajem Zakl o polytechnické a odborné vzdélavani. Tento problém ma v mnoha ohledech své pfi-
&iny predevéim ve slabé vnitfni motivaci 7akd a povrchnimu spoleéenskému pfistupu. Zaci se zcela pfi-
rozené obavaji naro¢nosti polytechnického a odborného vzdélavani, nebot v nasi spolec¢nosti je cel-
kové podhodnocena pfipravenost i motivace k tomuto vzdélavani. Skoly ne vidy disponuji dostate¢-
nymi prostorovymi, materidlnimi ¢i persondlnimi kapacitami, které by odpovidaly nejmoderné;jsim po-
znatklm a technologiim predevsim v disledku nedostatku financnich prostiedkd. Spoluprace mezi jed-
notlivymi aktéry v ramci polytechnického a odborného vzdélavani je rovnéz ¢astecné komplikovéna
nedostatecné oSetfenou legislativou i administrativni naro¢nosti.

V radmci polytechnického a odborného vzdélavani je velmi dllezité osvojit si konstruktivni metody vy-
uky a propojit teoretické vzdélavani s praktickym vyucovanim na misté, tj. pfimo na pracovisti ¢i misté
jemu velmi obdobném, s ¢imZz se neodmyslitelné poji zajisténi kvalitniho odborného pedagogického
persondlu v ramci internich i externich vazeb. Vybavenost a provozuschopnost skol v ramci polytech-
nického a odborného vzdélavani tedy predstavuje nejen zajisténi vyuky ve vztahu k odpovidajicim pro-
storam, zafizeni a vybaveni (strojové a materidlni), ale rovnéz ve vztahu k personalnim kapacitam. Pro
Skoly je dllezité disponovat jak kvalitnimi odbornymi pedagogy na skole, tak i spolupracujicimi exter-
nisty na relevantnich pracovistich, ktefi se ¢astecné podileji na pfipravé a realizaci vyukového procesu
jako takového, véetné propagace a popularizace polytechnického a odborného vzdélavani (spoluticast
pfi standardnim vyucovacim procesu i nad jeho ramec, pfi mimoskolnich a volnocasovych aktivitach,
pfi ovérovani a tvorbé metodik, vyukovych materidl( a pomlcek, pti pfipravé a realizaci odbornych
zavérecnych zkousek, pfi realizaci individualnich Zakovskych/studentskych praci a projektd, exkurzich,
stazich, soutézich, naborech, veletrzich, prednaskach apod., pti odborném jazykovém a IT vzdélavani
pro zaky/studenty i pedagogy atd.). Nedilnou souéasti polytechnické a odborné vyuky je sepjeti s rea-
litou a vyvojem, modernimi postupy a metodami pouzivanymi na pracovistich a vysokych skolach,
tj. spoluprace se zaméstnavateli, vyzkumnymi a vyvojovymi institucemi ¢i dalSimi relevantnimi sub-
jekty, ktera se prolina celym vyukovym procesem vzdélavani v polytechnickych a odbornych predmeé-
tech. Skoly jsou v mnohych p¥ipadech alespori ¢asteéné ,,sponzorovany” zaméstnavateli &i jinymi rele-
vantnimi subjekty, aby mohly vyse uvedené aktivity realizovat. Nékteré ze skol ¢astecné plisobi jako
,firmy“ a ziskavaji tak financ¢ni prostfedky na ,fungovani Skoly“ realizaci projektovych ¢i jinych zakazek.

Zajem z4aka o polytechnické a odborné vzdélavani se postupné zvysuje s tim, Ze je

- na Skolach zajisténo kvalitni polytechnické a odborné vzdélavani odpovidajici nejnovéjsim
trendlim a potfebam
- zvySena atraktivita polytechnického a odborného vzdélavani a



- zvySena motivace a pfipravenost zaka k polytechnickému a odbornému vzdélavani na Uzemi

celého kraje.

Strategicky cil 3: Vyssi zajem Zaka o polytechnické a odborné vzdélavani:
Z4ci jsou |épe pripraveni a vice motivovani k polytechnickému a odbornému vzdélavani
Polytechnické a odborné vzdélavani je prestizni zaleZitosti, vzdélavani odpovida nejnovéjsim trendlim a potiebam

Specificky cil 3.1: Zajistit kvalitni poly-
technické a odborné vzdélavani odpovi-
dajici nejnovéjsim trendlim a potrfebam

Specificky cil 3.2.: Zvysit atrakti-
vitu polytechnického a odborného
vzdélavani

Specificky cil 3.3: Zvysit motivaci
a pfipravenost 74kl k polytechnic-
kému a odbornému vzdélavani

Dil¢i cil (opatteni) 3.1.1: Podpora opti-

malni vybavenosti a pripravenosti kol

k vyuce

- Zlepseni vybavenosti a prostor, zajis-
téni materidlnich potreb, ucebnich
materidll a pomucek, véetné ICT, za-
jisténi servisu, udrzby a dalSich spoje-
nych finanénich nakladd, apod.

Dil¢i cil (opatfeni) 3.2.1: Podpora
spoluprace, partnerstvi a sitovani
véetné vzdjemné provazby MS — Z8
- SS/VOS — VS — ZAMESTNAVATELE
v oblasti polytechnického a odbor-
ného vzdélavani

- Vzajemna informacni/diskuzni se-
tkdvani, vyména zkuSenosti, ku-
laté stoly apod.

- Aktivni vyhledavani spolupracuji-
cich subjektl (Skolskych, zamést-
navatelskych apod.)

- Navazani a rozvoj spoluprace
na bazi partnerstvi, pfipadné i si-
tovani:

- Rozvoj spoluprace vza-
jemné mezi stfednimi,
pfip. vyssimi odbornymi
Skolami

- Rozvoj spoluprace se za-
kladnimi, pfip. matefskymi
Skolami

- Rozvoj spoluprice mezi
Skolami a zaméstnavateli,
vyzkumnymi a badatel-
skymi pracovisti a dalSimi
relevantnimi subjekty

- Rozvoj spoluprace s vyso-
kymi Skolami

- Snizeni administrativni naroc-
nosti, napf. vytvofenim formu-
lart, vzorovych smluv a Sablon
apod.

- Podpora spoluprace:

- Podpora spoluprace zaci-
lend na zaky méné atrak-
tivnich obor( Zadanych
na trhu prace

- Podpora spoluprace zaci-
lenda na méné uplatnitelné
absolventy na trhu prace

- Podpora spoluprace cilena
na vyuku pro talentované
zaky (viz spolecné vzdéla-
vani)

Dilci cil (opatfeni) 3.3.1: Podpora za-

jmu Zaka o polytechnické a odborné

vzdélavani véetné neformalnich ko-

munikacnich cest

- Cilené plsobeni na zZaky skupinové
i individudlné — zvySovani vnitfni
motivace

- Besedy, rozhovory, sdileni zkuse-
nosti, diskuzni blogy, féra, Face-
book, Twitter apod.

- Stipendia, motivacni pfispévky Ci
jind ohodnoceni a benefity apod.
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- Podpora spoluprace cilena
na vyuku pro zaky se speci-
alnimi vzdélavacimi potre-
bami (viz spole¢né vzdéla-
vani)

Dil¢i cil (opatfeni) 3.1.2: Podpora aktivit
Skoly v oblasti polytechnického a od-
borného vzdélavani v ramci standardni
vyucovaci ¢innosti véetné spoluprace se
zaméstnavateli, vyzkumnymi a badatel-
skymi pracovisti, pripadné dalSimi rele-
vantnimi subjekty

- ZvySeni  provazanosti
a praktické vyuky
Vyuziti konstruktivnich metod vyuky
(napf. pfi modifikaci obsahu vyuky,
tvorbé a zajisténi materialnich potreb
a pomdcek, pfi tvorbé ucebnich po-
mUcek a materiald apod.)

Zvyseni soucinnosti Skol a instruk-
tord/odbornikid/specialistd jako za-
stupcll zaméstnavatelll pfi redlném
procesu vyuky a vzdélavani (napf.
soucinnost pti modifikaci obsahu vy-
uky, tvorbé a zajisténi zazemi, mate-
ridlnich potieb a pomdcek, pti tvorbé
ucebnich pomlcek a materiall, pfi
pfipravé a absolvovani zavérecnych i
odbornych  maturitnich  zkousek
apod.)

Podpora a realizace projektovych ak-
tivit  Zaka/studentl ve spolupréci
s pedagogy, odborniky ze zaméstna-
vatelského ¢i jiného relevantniho
prostfedi, realizace Zakovskych/stu-
dentskych projektl apod.

Odborna jazykova ptiprava (napfr.
CLIL apod.)

Zefektivnéni, prip. rozsifeni odbor-
ného vycviku, praxe v souladu s RVP
aSvp

Stinovani  (shadowing),  guiding
a mentoring na pracovistich, tande-
mova vyuka apod.

Podpora realizace tuzemskych i za-
hrani¢nich odborné-poznavacich
stazi, adaptacnich pobytl ¢i exkurzi
zamérenych na polytechnické a od-
borné zaméreni véetné souvisejiciho
vzdélavaniv oblasti ICT a cizich jazykl
Podpora a realizace Skolnich a fiktiv-
nich firem apod. (nejlépe v navazné
spolupraci se zaméstnavateli, vy-
zkumnymi ¢i badatelskymi pracovisti,
pfipadné jinymi relevantnimi sub-
jekty)

teoretické

Dil¢i cil (opatieni) 3.2.2: Propagace
a popularizace polytechnického
a odborného vzdélavani, vcetné
propagace Skol

- Propagacni a popularizacni akti-
vity zacilené na verejnost — prede-
vSim rodi¢e a potencionalni bu-
douci Zaky skol (weby, vystavy,
prezentace apod.)

Propagacni a popularizaéni akti-
vity zacilené pfedevsim na Skoly
a zaméstnavatele, vyzkumna
a badatelska pracovisté, pfip. jiné
relevantni subjekty (weby, wvy-
stavy, prezentace apod.)

Dilci cil (opatteni) 3.3.2: Podpora kli-
¢ovych kompetenci a gramotnosti
podminujicich polytechnické a od-
borné vzdélavani (viz Gramotnosti
a klicové kompetence)
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- Podpora vzdélavani nadanych a ta-
lentovanych Zaka (viz spole¢né vzdé-
lavani)

- Podpora vzdélavani zaka se special-
nimi vzdélavacimi potfebami (viz spo-
le¢né vzdélavani)

Dil¢i cil (opatfeni) 3.1.3: Podpora aktivit
Skoly v oblasti polytechnického a od-
borného vzdélavani nad rdmec stan-
dardni vyucovaci €innosti v€etné spolu-
prace se zaméstnavateli, vyzkumnymi
a badatelskymi pracovisti, pfipadné
dal$imi relevantnimi subjekty
- Podpora a realizace soutéznich, pro-
pagacnich a ndborovych aktivit, stazi,
adaptacnich pobytu a exkurzi (tuzem-
skych i zahranicnich) pro zZaky i peda-
gogy, podpora projektovych dnd, po-
lytechnicky a odborné zamérenych
taboru, krouzkd a dalsich cinnosti

Dil¢i cil (opatfeni) 3.3.3: Podpora
systematického rozvoje kariérového
poradenstvi v oblasti polytechnic-
kého a odborného vzdélavani (viz
Kariérové poradenstvi)

Dilci cil (opatreni) 3.1.4: ZvySovani kva-
lifikace pedagogl v oblasti polytech-
niky a oborové specializace
- MozZnost dalSiho odborného vzdéla-
vani zaméreného na polytechniku
a odborné vzdélavani
Rozvoj a posileni spoluprace se za-
méstnavateli, vyzkumnymi a vyvojo-
vymi pracovisti ¢i dalsimi relevant-
nimi subjekty scilem zvySeni od-
borné kvalifikace pedagogli, napft.
soucinnost pfi pfipravé na vyuku
apod.
Ucast a zajisténi stazi, pracovnich po-
byth a exkurzi (tuzemskych i zahra-
nicnich) apod.
Ucast na seminatich, kurzech, diskus-
nich férech a dalSich obdobnych akci
- Podpora dovednosti v oblasti peda-
gogiky, psychologie a andragogiky
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vz s s

Dalsi vzdélavani realizované na stfednich a vyssich odbornych skolach pfedstavuje zejména profesné

7 vz

zamérené vzdélavani zacilené na urcitou pracovni pozici ¢i pracovni zafazeni. Pfipravuje, prohlubuje,
dopliuje, rozsituje, pripadné také obnovuje znalosti a dovednosti nutné pro vykon takovéto pracovni
pozice Ci zafazeni. M(Ze a nemusi souviset s pfedchozim vzdélanim, obvykle nebyva omezeno vékem
(Ize jej uzpusobit urcité vékové skupiné), mize vsak byt limitovano fyzickou a psychickou zdatnosti
jedince. Dalsi profesni vzdélavani ve své podstaté souvisi jednak se zvySovanim kvalifikace ¢i ziskava-
nim nové kvalifikace v rdmci standardd NSK i mimo né a jednak se zvySovanim ¢i ziskavanim nového
stupné stfedniho vzdélani v souladu se Skolskym zakonem. Dalsi profesni vzdélavani si vsak teprve
v nasi spolec€nosti prodira cestu, nebot zatim je v ramci ¢innosti stfednich a vyssich odbornych skol
spise druhotnou aktivitou, coz ma negativni dopad v rdmci konkurenéniho boje se rlznymi vzdélava-
cimi a vzdélani poskytujicimi subjekty. CeloZivotni uéeni zahrnuje, kromé dalSiho profesniho vzdéla-
vani, téZ oblast obcanského a zdjmového vzdélavani a vzdélavani senior(.

V ramci kli¢ové oblasti rozvoj $kol jako center CZU (dal$iho vzdélavani) bylo zasadnim problémem iden-
tifikovdno nedostatecné vyuziti potencidlu stfednich a vyssich odbornych Skol v oblasti dalSiho vzdéla-
vani. Je tfeba si uvédomit, Ze dalsi vzdélavani je na Skolach realizovédno ve stinu pocatecniho vzdélavani.
Skoly mnohdy nejsou dostate¢né pripravené vyuzivat své zazemi a potencial (prostorové, strojové, ma-
teridlni a personalni kapacity) a efektivné spolupracovat se zaméstnavateli, pfip. dalSimi relevantnimi
subjekty, za Ucelem rozvoje dalsSiho vzdélavani. Navic se v této oblasti ¢asto potykaji s nizkym zajmem

o dalsi vzdélavani nejen z fad verejnosti, ale i zaméstnavatelské sféry.

Z hlediska dalsSiho vyvoje predstavuji stfedni a vyssi odborné skoly vysoky potencial pro dalsi vzdéla-
vani, nebot disponuji v urcité mite jak materidlnim zazemim (prostory, vybaveni, spotfebni material
apod.), tak i personalnim. Vyuka v rdmci dalSiho vzdélavani s sebou pfinasi urcita specifika — jedna se
o vyuku dospélych rliznych vékovych skupin, ktefi maji zkuSenosti z praxe mnohdy i ve velmi uzké spe-
cializaci. Vyuka v ramci dalSiho vzdélavani tedy musi byt uzplsobena potencialu, ktery v sobé ucastnici
maji. Z tohoto dlvodu je tfeba klast diraz na metodicky spravnou diagnostiku znalosti. Maximalni pri-
orita v rdmci dalSiho vzdélavani by méla byt vénovana podpore vzdélavani pedagogl, ktefi musi byt
schopni drzet krok s technologickym vyvojem, coZ je podminéno napt. spolupraci se zaméstnavateli,
rozsifenym kontaktem s odborniky z praxe, Ucasti na odbornych semindfich, sympoziich, kurzech, ex-
kurzich ¢i pracovnich stazich apod.; rovnéz je nezbytné podpofit vzdélavani pedagogickych dovednosti
pfi vyuce dospélych atd. Na druhou stranu je zcela nezbytné zajistit vétsi propagaci dalSiho vzdélavani
a zménit jeho pojeti v ocich verejnosti, kterd se k dalSimu ¢i celoZivotnimu vzdélavani stavi pomérné
odtaZité. Dalsi vzdélavani, jehoz cilem je zvySovani kvalifikace a uplatnitelnosti na trhu prace, by mélo
byt samoziejmosti pro kazdého. Jeho nabidka by méla byt dostatecné Sirokd a variabilni tak, aby byla
schopna konkurovat komerénim subjektim.

Zadoucim cilem je vyuZiti potencidlu SS a VOS v oblasti dal$iho vzdélavani, aby mohly SS a VOS piisobit
jako centra celozivotniho u¢eni (CZU) v oblastech:

- dalsiho profesniho vzdélavani (rekvalifikacni vzdélavaci programy a doplniujici vzdélavani — roz-
Sitfujici, prohlubuijici a aktualiza¢ni programy DV)

- podpory procesu uznavani vysledkd neformalniho vzdélavani a informalniho uéeni (zkousky
pro uznani profesni kvalifikace podle standardl Narodni soustavy kvalifikaci — dle zdkona
¢. 179/2006 Sh. o ovéfovani a uznavani vysledkl dalsiho vzdélavani, v platném znéni
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- vzdélavani senior(l, a tak rozsifit nabidku tohoto vzdélavani o dalsi typy vzdélavacich pro-
gram, dalsi obsahy vzdélani a podpofit tak pristup k tomuto vzdélavani a jeho dostupnost
- obcanského vzdélavani dospélych, coz predstavuje
- 8 oblastirozvoje podle konceptu EU: osobnostni rozvoj a sebefizeni, feseni problém{, ko-
munikace v matefském jazyce véetné ctendrské gramotnosti, komunikace v cizim (evrop-
ském) jazyce, matematickd gramotnost a jeji praktické aplikace (napf. finan¢ni gramot-
nost), pfirodovédna gramotnost, digitalni gramotnost, pfipravenost k podnikani
- zdravy Zivotni styl (vychova ke zdravi véetné pohybovych aktivit a programu zdravotni pre-
vence, pfiprava na starnuti), civilni ochrana obyvatel, regionalni témata a rozvoj obcanské
aktivity
- zdjmového vzdélavani dospélych, pripadné i déti, véetné spoluprace se zakladnimi $kolami (2S)
v oblasti mimosgkolniho vzdélavani (zajmové krouzky pro 7aky ZS v oblasti odbornosti $koly -
v prostorach a s vybavenim stfedni skoly, spole¢né projekty...)

Dalsim cilem je rozsireni profesni odbornosti pedagogickych pracovnikd o dalsi oblasti, a to na tvirce
programul DV, lektory a zkousejici dal$iho vzdélavani, lektory vzdélavani seniorl apod.

Potencial stfednich a vyssSich odbornych skol v oblasti dalSiho vzdélavani je dostatecné a optimalné
vyuzivan, podminky pro dalsi vzdélavani na stfednich a vyssich odbornych skoldch se zlepsuji a spolu-
prace skol s klicovymi partnery v oblasti zaméstnanosti je intenzivni za predpokladu, Ze:

- na Skolach je vytvorfeno standardni zazemi pro realizaci dalSiho vzdélavani

- zvySuje se mira spoluprace skol s klicovymi partnery v oblasti zaméstnanosti
- zdjemci o dalsi vzdélavani jsou podporovani

- propagace celozZivotniho uéeni se zvySuje

Strategicky cil 4: VyuZiti potencidlu S8 a VOS v oblasti dal$iho vzdélavani, resp. celoZivotniho uéeni
Zlepseni podminek pro dalsi vzdélavani na stfednich a vy$sSich odbornych skolach a zintenzivnéni spolu-
prace Skol s kliCovymi partnery z oblasti zaméstnanosti
Specificky cil 4.1: Vytvorit | Specificky cil: 4.2: Zvysit | Specificky cil 4.3: Podpo- | Specificky cil 4.4: Zvysit
na Skolach standardni za- | spolupraci Skol skliCo- | fit zajemce o dalsi vzdé- | propagaci celoZivotniho

zemi pro realizaci dal$iho | vymi partnery z oblasti | lavani, resp. CZU uceni

vzdélavani, resp. CZU zameéstnanosti
Dilci cil (opatfeni) 4.1.1: | Dil¢i cil (opatfeni) 4.2.1: | Dilci cil (opatfeni) 4.3.1: | Dilci cil (opatfeni) 4.4.1
Podpora optimalni vyba- | Sladit nabidku s poptav- | UzpUlsobit dalsi vzdéla- | Zvysit zajem a povédomi

venosti a pfipravenosti | kou v ramci CZU vani sohledem na po- | o dUleZitosti dalsiho
skol  krealizaci daldiho | - Usnadnéni legislativni | tfeby a moZnosti za- | vzdélavéani, resp. CZU na-
vzdélavani, resp. CZU a administrativni  na- | jemce venek — vlci verejnosti,
- ZlepSeni  vybavenosti rocnosti - Koncipovani vzdéldva- | zaméstnavatelim a dal-
a prostor, zajisténi ma- | - UzplGsobeni  dalsSiho cich programl s ohle- | sim relevantnim subjek-
teridlnich potreb, uceb- vzdélavani potrebam dem na rlznorodé | tim

nich materiald a pomda- zaméstnavatelll (pro- vstupni znalosti a do- | - Podpora a propagace
cek, véetné ICT, zajisténi fesni vzdélavani — sou- vednosti Ucastnikd, je- celozivotniho uceni
servisu, Udrzby a dalSich lad se standardy NSK, jich ¢asové mozZnosti, navenek (weby, in-
spojenych  financnich ziskani stupné vzdélani pfip. financni moz- zerce, propagace na
nakladd, apod. apod.) nosti (napf. vstupni di- verejnosti  (dopravni
- Variabilita druhl celo- agnostika, délka vzdé- prostredky,  vefejna

Zivotniho uceni (ob- lavacich programa prostranstvi apod.))
Canské vzdélavani - apod.) - Podpora a propagace
ICT, jazyky apod., za- dalsiho vzdélavani
jmové vzdélavani, v pojeti spolupréce

vzdélavani  seniord);
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rozsireni a zatraktiv-
néni nabidky

mezi Skolami a za-
méstnavateli, pfip.
dalsimi  relevantnimi
subjekty (webovy por-
tal, dny otevienych
dvefi, projektové dny
apod.)

Podpora vzniku pozice
koordinatora dalsiho
vzdélavani ve Skolach
jako centrech celozi-
votniho uceni

Dil¢i cil (opatfeni) 4.1.2:
Zajistit kvalitni odborny
a pedagogicky persondl

- Moznost dalsiho vzdéla-
vani zaméreného na od-
borné vzdélavani a an-
dragogiku, tj. zajisténi
odbornosti a speciali-
zace pedagogl
po strance  teoretické
i praktické a ziskani pe-
dagogickych dovednosti
pfi praci s dospélymi
Rozvoj a posileni spolu-
prace se zameéstnavateli,
autorizovanymi
osobami, NUV a dal$imi
relevantnimi  subjekty
(zvyseni odborné kvalifi-
kace pedagog, zajisténi
souvztaznosti teorie
arealné praxe vramci
dalsiho vzdélavani
apod.)

Odborné kurzy, semi-
nare, staze, exkurze,
adaptacni pobyty, od-
borné jazykové vzdéla-
vani, pfip. ICT prlprava
pro pedagogy vcetné
souvisejicich  nakladd
(tuzemské i zahranicni
varianty)

Poradenstvi v ramci CZU
(koordinator, poradce
apod.)

Dil¢i cil (opatreni) 4.2.2:

Zajistit Uspésnost Skol

v konkurenc¢nim boji

v ramci realizace dalSiho

vzdélavani, resp. CZU

- Podpora systému spo-
luprace a optimalizace
obord mezi Skolami
sohledem  naregio-
nalni vyznam
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Spoluprace $kol a zaméstnavatel(, pfipadné vyzkumnych a dalSich relevantnich subjekt( je stéZejni
pfi pfipravé na budouci profesi. Pfedstavuje nepostradatelny element retézce, ktery zacind rozvojem
motoriky a mysleni jiz v détstvi, pokrauje pres ,cilenou” odbornou vychovu na zakladnich Skolach
a nasledné i stfednich Skolach. Stfedni Skoly hraji hlavni roli pfi pfipravé Zaka na vykon profese nejen
po strdnce znalostni a dovednostni, ale také po strance moralni a socidlni. Na skolnich pracovistich
a dilnach dochazi k prvnimu seznameni zakl s pracovnim prostfedim, poté nasleduji tolik daleZité po-
catecni kontakty s, pfipadnymi“ zaméstnavateli ¢i dalSimi relevantnimi subjekty napt. ve formé ex-
kurzi, pozndévacich tript apod., které obvykle pokracuji v ramci odbornych praxi a odborného vycviku,
kdy si Zaci osvojuji pracovni, moralni a sociadlni navyky a dovednosti pfimo na pracovistich jednotlivych
zaméstnavatel( ¢i dalSich relevantnich subjektd. Tento dlouhodoby proces je nezbytny pro pripravu
uspésnych absolventl pro vykon své profese. Dava jim moznost ziskat redlnou pracovni zkusenost
usnadnujici vstup do zaméstnani po ukonceni stfedniho vzdélavani. Prispiva k flexibilité zaka diky zku-
Senostem ziskanym na pracovistich rdznych zaméstnavatell ¢i dalsich relevantnich subjektl a dodava
jim na sebejistoté (znalostni, dovednostni, moralni a socialni) pti zaclefovani do nového pracovniho
prostfedi, nebot pravé osobni zkusenost je nejsilnéjsi a na ni lze postavit dalsi profesni rozvoj. Spolu-
prace skol a zaméstnavatel(, pripadné vyzkumnych a dalSich relevantnich subjekt(, je tedy nedilnou
Casti polytechnického a odborného vzdélavani na stfednich a vysSich odbornych skolach a pfrispiva
ke zvyseni kvality této vyuky — pfibliZzuje vyuku modernim technologiim a postuplim, propojuje spolu-
praci pedagogl a profesnich odbornik( ¢i specialistt a predevsim podporuje uplatnitelnost absolventd
na trhu prace.

Odborné vzdélavani je v tomto dokumentu posuzovano v tésné spojitosti s polytechnickym vzdélava-
nim, se kterym je nedilné provazano. Polytechnické predméty tvofri zdklad pro odborné vzdélavani.
Spoluprace skol se zaméstnavateli, vyzkumnymi a badatelskymi pracovisti ¢i dalSimi relevantnimi sub-
jekty by tak méla byt rozvijena nejen v ramci odborného vzdélavani, ale i polytechnického.

Zasadnim problémem v ramci klicové oblasti odborného vzdélavani a spoluprace skol a zaméstnava-
tell byla identifikovana nizka intenzita spoluprace skol, zaméstnavatell a dalSich relevantnich sub-
jektd. S cilem zajistit efektivnéjsi spolupraci byly zjistény hlavni pfi¢iny a nedostatky v oblasti odbor-
ného vzdélavani a spoluprdce, a to nedostatecné a zastaralé zazemi na skolach, nizka pfipravenost zaku
k odbornému vzdélavani, odbornému vycviku a praxi, nizka Ucast specialisti a odbornik z praxe
v rdmci procesu vyuky a praktického vyucovani, nedostacujici kontakt pedagogl s redlnou praxi, mala
provazanost teoretické a praktické vyuky a predevsim rozdilné zaméry skol versus zaméstnavateld.

V souladu s Dlouhodobym zdmérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Kralovéhradeckého kraje
2016 - 2020 bude mozné resit stavajici problémy napf. restrukturalizaci a optimalizaci nabidky obor(
a typu skol, Upravou vzdélavacich program, pfip. aktualizaci a uzplsobenim planQ aktivit a Skolnich
akénich pland, rozsifenou vyukou odbornych a polytechnickych pfedmétl v ramci i nad rdmec stan-
dardniho vyucovani, véetné odborné jazykové vyuky predevsim v anglickém a némeckém jazyce, pod-
porou mimoskolnich, volnocasovych, zdjmovych ¢i jinych motivacnich aktivit (soutéZe a individualni
projekty pro nadané a talentované, projekty pro zaky byvalych specidlnich a praktickych skol), zavede-
nim efektivniho a systematického a kvalifikovaného vzdélavani pedagogl v ramci jednotlivych obora
¢i polytechnickych pfedmétl, systematickou podporou pozitivniho vnimani technického a odborného
vzdélavani, zefektivnénim naborovych, propagacnich a popularizacnich aktivit nejen na stfednich
a vyssich odbornych Skolach, podporou hlubsi a Sirsi spoluprace se zaméstnavateli, finanéni podporou
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technického a odborného vzdélavani na Urovni statni, krajské, regionalni i osobni ve smyslu podnika-
telské a firemni podpory.

S vyse uvedenym neodmyslitelné souvisi vicelrovriova spoluprace subjektd v kraji a predevsim nava-
zani velmi uzké vzajemné spoluprace mezi Skolami a zaméstnavateli, ktefi budou do jisté miry schopni
se vzajemné podporovat a vzajemné z této soucinnosti profitovat (podpora skol ve vyuce, potencial
novych zaméstnancl apod.). Rovnéz je vhodné zjistit potfeby a poZzadavky zaméstnavatelll co do zna-
losti a dovednosti ZakQ, tj. miru a stupen kvalifikace, zefektivnit a rozsifit praktické vyucovaniv souladu
s RVP a SVP, odborného vycviku, pfipadné praxe v adekvatnich a modernizovanych podminkach, pro-
pojit spolupraci pedagogl a odbornych instruktor(, mistrd, inZenyrl a dalSich pozic na strané zamést-
navatelU jak v prostredi Skolnich dilen i Skolni vyuky, tak, a to pfedevsim, na zaméstnavatelskych pra-
covistich. Neméné potiebna je rovnéz snaha alespon ¢aste¢né zapojit a zainteresovat zaméstnavatele
v tvorbé skolnich vzdélavacich programi a zohlednit specifika jednotlivych obor(.

Spoluprace skol, zaméstnavatell a dalSich relevantnich subjekt(l se postupné rozviji s tim, Ze je:

- zabezpeceno kvalitni a modernizované zazemi skol pro polytechnickou a odbornou vyuku

- zvySena spolutiast zaméstnavatelU, vyzkumnych pracovist ¢i dalsich relevantnich subjektl na
vzdélavani a vyuce

- zajistén kontakt pedagogl s redlnou praxi, modernimi technologiemi a vyvojem

- zahdjena a rozvijena partnerska spoluprace a sitovani v oblasti polytechnického a odborného
vzdélavani.

Strategicky cil 5: Vyssi mira spoluprace skol, zaméstnavatelli a dalSich relevantnich subjektu:
Z4ci jsou lépe pripraveni k pracovnim éinnostem ¢&i vykonim na pracovisti a maji osvojené zakladni pra-
covni navyky

Lepsi moznosti spoluprace $kol a zaméstnavatell ¢i dalSich relevantnich subjektt
Specificky cil 5.1: Za- | Specificky cil 5.2: Zvysit spolu- | Specificky cil 5.3: Zajistit | Specificky cil 5.4: Zaha-
bezpecdit kvalitni | ucast zaméstnavateld, vy- | kontakt pedagogl sredl- | jit a rozvijet partner-
a modernizované za- | zkumnych pracovist ¢i dalich | nou praxi, modernimi | skou spolupréci a sito-
zemi Skol pro poly- | relevantnich subjektd na vzdé- | technologiemi a vyvojem | véni v oblasti polytech-
technickou a odbor- | lavania vyuce nického a odborného
nou vyuku vzdélavani
Dil¢i  cil (opatfeni) | Dilci cil (opatfeni) 5.2.1: Vétsi | Dilci cil (opatfeni) 5.3.1: | Diléi cil (opatfeni)
5.1.1: Podpora opti- | provazanost odborného vzdé- | Zvysovani kvalifikace pe- | 5.4.1: Skola jako komu-

malni  vybavenosti | ldvani a zaméstnavatelské | dagogl v oblasti poly- | nikacni mediator
a pfipravenosti  Skol | sféry techniky a oborové speci- | - Vzajemna infor-
k vyuce - Podpora optimalizace oborl | alizace predevsim ve spo- macni/diskuzni  se-
- ZlepSeni  vybave- vzdélani dle potfeb jednotli- | lupracise zaméstnavateli, tkavani, vyména
nosti a prostor, za- vych regiond, napt. tvorba | vyzkumnymi pracovisti ci a sdileni  zkuSenosti
jisténi materialnich ndvrhového dokumentu ve | dalsimi relevantnimi sub- apod. — zacileno
potfeb, ucebnich spolupraci se zaméstnavateli | jekty na zaky, pedago-
materiall a poma- apod. - Moznost dalsiho od- gické a nepedago-
cek, véetné ICT, za- borného vzdélavani za- gické pracovniky
jisténi servisu, méreného na polytech- Skol, zastupce za-
udrzby a dalSich niku a odborné vzdéla- méstnavatelll a ve-
spojenych financ- vani fejnost
nich nakladd, apod. - Rozvoj a posileni spolu- | - RGzné formy propa-
- modifikace obsahu prace se zaméstnava- gace odborného
vyuky teli, vyzkumnymi a vy- a polytechnického
vojovymi pracovisti Ci vzdélavani (napft. for-
dalsimi  relevantnimi mou webl, vystav,

subjekty s cilem zvyseni
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odborné kvalifikace pe-
dagogl a zajisténi sou-
vztaZnosti teorie a re-
alné praxe, resp. pro-
vazby mezi pedagogy
Skoly a odborniky na
pracovistich, véetné je-
jich soucinnosti na ce-
lém procesu vyuky
a vzdélavani (napf. sou-
¢innost pti pripravé
na vyuku apod.)
Zajisténi odbornikl
na pracovistich a ve
Skolnich dilnach, pfip.
ina béZnych vyucova-
cich hodinach, napfr.
spolulcast pfi realizaci
vyucovacich hodin teo-
retickych a praktickych,
zlepSeni podminek pro
spolupraci s odborniky
zpraxe a dalSimi ex-
perty Ci specialisty na
Skolach i pracovistich
(adekvatni financni
ohodnoceni, poraden-
ska cinnost, tandemova
vyuka apod.)
Pozndvani redlnych
pracovist a pouZiva-
nych technologii (teo-
reticky a predevsim
prakticky), napf. zajis-
téni:

- stdzi a exkurzi (tu-
zemskych i zahranic-
nich) pro pedagogy
véetné souvisejicich
nakladl

- odborné  jazykové
vzdélavani, ptip. ICT
prdprava

Sdileni dobré praxe
mezi odbornymi peda-
gogy Vnavaznosti na
spolupraci se zamést-
navateli a dalSimi rele-
vantnimi subjekty

Ucast v odbornych kur-

zech, seminatich apod.,

véetné zajisténi na-
kladd

Podpora  dovednosti

v oblasti pedagogiky,

psychologie a andrago-

giky

naborovych a projek-
tovych dn(, letnich
tabor( apod.)

RGzné formy spolu-
prace (navazovani,
prohlubovani), part-
nerstvi, pfip. sitovani
vzajemné mezi Sko-
lami

RGzné formy spolu-
prace (navazovani,
prohlubovani), part-
nerstvi, pfip. sitovani
mezi Skolami, za-
méstnavateli a dal-
Simi relevantnimi
subjekty

Pracovni cinnost ko-
ordinatora zahrnujici
jak cCinnosti vUcéi za-
meéstnavatelim, tak
i vefejnosti v ramci
propagace Skoly
apod.
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Dil¢i cil (opatteni) 5.2.2: Spolu-
Ucast zaméstnavatel( a dalSich
relevantnich subjektl v teore-
tické i praktické vyuce na Sko-
lach i pracovistich
- ZvySeni soucinnosti Skol a in-
struktord/odborniki/specia-
listd jako zastupcd zamést-
navatell pfi redlném pro-
cesu vyuky a vzdélavani,
napf. spolutcast pfi modifi-
kaci obsahu wvyuky, tvorbé
a zajisténi zazemi, materidl-
nich potfeb a pomlcek,
pfi tvorbé ucebnich pomu-
cek a materidlQ, pfi pFipravé
a absolvovani zavérecnych Ci
odbornych maturitnich
zkousek apod.
ZvySeni provazanosti teore-
tické a praktické vyuky s da-
razem na vyuziti konstruktiv-
nich metod vyuky a podporu
flexibility a adaptability zaka
na pracovistich:

- Zefektivnéni, prip. rozsi-
feni odborného vycviku,
praxe vsouladu sRVP
aSvpP

- Stinovani  (shadowing),
guiding a mentoring na
pracovistich

- Odborna jazykova pfi-
prava

- Podpora realizace tuzem-
skych i zahrani¢nich od-
borné-poznavacich stazi,
adaptacnich pobytl i ex-
kurzi zamérenych na poly-
technické a odborné vzdé-
l[avani véetné souvisejiciho
vzdélavani v oblasti ICT a
cizich jazyka
Podpora a realizace skol-
nich a fiktivnich firem
apod. v provazanosti na
redlnd pracovisté, tj. ve
spolupraci se zaméstnava-
teli, vyzkumnymi ¢i bada-
telskymi pracovisti, pfi-
padné jinymi relevantnimi
subjekty

Podpora a realizace kurzl

moralni a socialni pfipra-

venosti Zak( apod.

Dil¢i

cil  (opatfeni)

5.4.2: Snizeni adminis-
trativni naro¢nosti a le-
gislativnich ~ omezeni
spoluprace skol a za-
méstnavatell

- Vzajemna setkdvani
- Priklady dobré

praxe, tvorba Sablon
a vzorl apod.
Usnadnéni postupt
vramci spoluprace
(BOzZP, zdravotni
prohlidky, pojisténi
apod.)

Poradenstvi a pod-
pora vzdélavani:

Poradenska ¢in-
nost pro odborné
a polytechnické
vzdélavani
Podpora  vzdéla-
vani Zakd méné
atraktivnich obor(
Zzadanych na trhu
prace

Podpora  vzdéla-
vani méné uplatni-
telnych absol-
ventd na trhu
prace

Podpora  vzdéla-
vani nadanych
a talentovanych
zakl (viz Spolecné
vzdélavani)
Podpora  vzdéla-
vani zaka se speci-
alnimi  vzdélava-
cimi potrebami
(viz Spolecné vzde-
lavani)
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1.6 Podpora spole¢ného vzdélavani
Spolecné vzdélavani je zakladnim principem, ktery napliiuje pravo vSech déti na rovny pfistup ke vzdé-

lavani.

1.6.1 Kli¢ovy problém
V klicové oblasti Vzdélavani pro vSechny byl navrzen klicovy problém v nasledujici podobé: Nizsi mira
ztotoznéni se Skol/pedagogl s pojetim spolec¢ného vzdélavani (nizsi zajem Skol/pedagogl o realizaci
spole¢ného vzdélavani). Mezi hlavni pfic¢iny problému patfi nedostate¢né financni prostiedky pro za-
jiSténi spole¢ného vzdélavani ve Skoldch a nepfipravenost vnéjsich podminek pro zavedeni spoleéného
vzdélavani, nedostatek prileZitosti i financnich prostfedkl pro vzdélavani pedagogickych i nepedago-
gickych pracovnikl v oblasti spole¢ného vzdélavani, nizsi motivace pedagogl ke spole¢nému vzdéla-
vani, malé povédomi skol o tom, jak pracovat s zaky se SVP a maly zajem 3kol, zfizovatel(l a dalSich
subjektd o zavedeni spoleéného vzdélavani do praxe spolu s chybéjici infrastrukturou a nabidkou ¢in-
nosti pro zajmové a neformalni vzdélavani mladeze s omezenymi pfilezitostmi.

1.6.2 Zadouci cil
Zakam a studentlim se SVP a s mimoradnym nadanim je dostupné stfedoskolské vzdélavani pfi zacho-
vani/zvyseni kvality SS a VOS tim, Ze:

- do vzdélavaci praxe jsou aplikovany nové metody vyuky a organizace prace ve tfidé a dale jsou
vyuzivany vybrané pedagogicko-psychologické poznatky vedouci k individudlnimu pfistupu
a dosazeni maxima mozného u vSech zaku ve tridé

- probiha pravidelnd komunikace a spoluprdce mezi Skolou, Zaky, rodi¢i, poradenskymi a dalSimi
zafizenimi pfispivajici ke zvyseni dostupnosti stfedoskolského vzdélavani zakim se SVP

- naskolach je vytvoreno vhodné fyzické prostredi pro realizaci spole¢ného vzdélavani a je k dis-
pozici Siroka skala pomucek

- skoly, a skolska zafizeni maji podporu pfi aplikaci principt spole¢ného vzdélavani v praxi

- Zaci maji moznost aktivné se ucastnit neformalniho a zajmového vzdélavani.

Strategicky cil 6: Vytvoreni vhodného prostiedi pro realizaci spole¢ného vzdélavani

Specificky cil 6.1 Do-

Specificky cil 6.2 Zajistit

Specificky cil 6.3 Za-

Specificky cil 6.4 Zajis-

Specificky cil 6.5 Podpofit

statecné zajistit teore- | spolupraci a odstranit | jistit technickou pfi- | tit podporu 3kol a | aktivni zapojeni Zzaku
tickou a praktickou | komunikaéni  bariéru | pravenost $kol pro | Skolskych zafizeni pfi | a studentll somezenymi
pfipravenost  peda- | mezi viemi zaintereso- | realizaci spole¢ného | aplikaci principl spo- | pfileZitostmi do nefor-
gogl na spolecné | vanymi partnery plsobi- | vzdélavani le¢ného  vzdélavani | mélniho a zéjmového
vzdélavani cimi voblasti spolec- Vv praxi vzdélavani
ného vzdélavani

Dilci cil (opatfeni) | Dil¢i cil (opatfeni) 6.2.1 | Dil¢i cil (opattfeni) | Dil¢i cil (opatreni) | Dilc¢i cil (opatfeni) 6.5.1
6.1.1 Do vzdélavaci | Probihd pravidelnd ko- | 6.3.1 Na $kolach je | 6.4.1 Skoly a dal$i za- | Zaci a studenti s omeze-
praxe jsou aplikovany | munikace a spoluprace | vytvofreno vhodné | fizeni maji podporu | nymi pfrilezitostmi maiji

nové metody vyuky,
organizace prace ve
tridé a jsou vyuzivany

vybrané pedago-
gicko-psychologické
poznatky vedouci

k individudInimu pfi-

stupu a dosazeni ma-

xima mozného

uvsech zakd a stu-

dentd ve tridé

- Zajistit dostupnost
dlouhodobého

mezi Skolou, Zaky/stu-
denty, rodici, poraden-
skymi a dalSimi zafize-
nimi tak, aby bylo vy-
tvoreno prostredi,
které pfispivda ke zvy-
Seni dostupnosti stre-
doskolského vzdéldvani
zakam/studentim se
SVP, zakim/studentim
nadanym a sociadlné
znevyhodnénym

fyzické prostredi pro
realizaci spole¢ného
vzdélavani a je k dis-
pozici skala pom(-
cek (technickd pfi-
pravenost Skol)

- Zajistit  bezbarié-
rovost  Skolnich
budov nejen ve
vyukovych prosto-
rach, ale také

pfi aplikaci principa

spole¢ného vzdéla-

vani v praxi

- Zajistit financovani
potfeb spojenych
se spolecnym
vzdélavanim jako
jsou zejména pro-
sttedky na platy
specialnich peda-
gogl, psychologl a
asistent( peda-
goga

moznost  aktivné se
Ucastnit  neformalniho
a zajmového vzdélavani
- Podpofit rozvoj in-
frastruktury pro za-
jmové a neformalni
vzdélavani zaka a stu-
dentl

- Rozsifovat nabidku
¢innosti zaka a stu-
dentd ve volném case
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a stfrednédobého
vzdélavani pedago-
gickych i nepedago-
gickych pracovnikl
Skol zamérenych na
rozvoj kompetenci
nutnych pro apli-
kaci individualniho
pfistupu ve vzdéla-
vani

Zajistit  preddavani
arozvoj ziskanych
odbornych

ale i mékkych do-
vednosti a zkuSe-
nosti pedagogim
individualnimi for-
mami jako jsou
napf. mentoring,
hospitace, staze
nebo vymeény
dobré praxe
Podpofit blizsi pro-
pojeni pedagogic-
kych fakult s praxi
ve vyuce

Zajistit metodické
vedeni Skol pfi rea-
lizaci  spole¢ného
vzdélavani a meto-
dické vedeni skol-
skych poraden-
skych zafizeni pfi
diagnostické  Cin-
nosti

Zajistit navaznost
vzdélavani Zaka se
SVP pfi prestupu ze
ZS na SS véetné infor-
movanosti rodicd
a zakl se SVP o moz-
nostech  vzdélavani
na S a VoS

Podpora  Zakd/stu-
dentl se SVP pfi pre-
chodu ze skoly do za-
méstnani

Podpofit  vzadjemny
respekt a toleranci
k odliSnostem jak
u zaka/studentd sa-
motnych, tak u peda-
gogl a rodicl

Zvysit dostupnost in-
formaci o podplr-
nych sluzbach pro
Skoly/pedagogy

a zlepsit  spoluprdci
s poradenskymi zafi-
zenimi za Ucelem od-
borné podpory peda-
gogt (SPP, PPP, SPC)
Zajistit prenos infor-
maci mezi aktéry
vzdélavani, zfizova-
teli Skol a Skolami sa-
motnymi

Spolecna komuni-
kace a spoluprace
s dalsimi subjekty pG-
sobicimi v oblasti
vzdéldvani a socialni
oblasti

i vdalSich prosto-
rach skoly (jidelny,
satny, atd.)
Umoznit 73-
kam/studentam
se SVP (predevsim
s vy$Sim stupném
télesného  posti-
Zzeni nebo LMP)
klidovy rezim
vramci $kolniho
dne, napt. zridit
tzv. ,klidové zény“
v ramci Skolni bu-
dovy

Poridit kompen-
zacni pomucky pro
vzdélavani

Zajistit  podporu
pedagogl v pfi-
padé potreby fre-
Seni akutnich pro-
blém0 spojenych
se spole¢nym
vzdélavanim ve
formé  poraden-
skych sluzeb
Zpracovavat ana-
lyzy a Setfeni ma-
pujici  Uspésnost
realizace  spolec-
ného  vzdéldvani
(monitoring a hod-
noceni jako zpétna
vazba Skol zfizova-
teldm),  zahrnuti
oblasti spolecného
vzdélavani do kraj-
skych vzdélavacich
koncepci

Podpofit zménu
Skolni kultury, poli-
tiky a praxe tak,
aby byla zohled-
néna raznorodost
74k a studentd
Podporovat 3$koly
pfi prevenci riziko-
vého chovani
na skolach

- Propojovat  zdjmové
a neformalni  vzdéla-
vani se vzdélavanim
formalnim

- Vyssi mira zaclefiovani
Zakl a studentl se SVP
do zdjmového a nefor-
malniho vzdélavani
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Klicova oblast gramotnosti a klicové kompetence zahrnuje témata: rozvoj ¢tenarské a matematické
gramotnosti a klicovych kompetenci Zaka. Gramotnost v souc¢asné dobé neznamena pouze schopnost
Cist, psat a pocitat, ale je vnimana jako mnohem Sirsi schopnost jedince porozuméni, formulovani, po-
uzivani a interpretovani nabytych znalosti a dovednosti za Ucelem dosaZeni cil( a uplatnéni se ve spo-
le€nosti. Ziskani urcité drovné zakladnich dovednosti (gramotnosti) jako ¢teni, psani a poditani je za-
sadni predpoklad pro rozvoj klicovych kompetenci. Proto je mezi zakladni gramotnosti fazena mate-
maticka gramotnost (schopnost jedince vyuZivat matematiku v rliznych kontextech, uvédoméni si role
matematiky ve svété a schopnost spravného Usudku a rozhodovani) a ¢tenarska gramotnost (schop-
nost porozuméni, vyuzivani, posuzovani psanych textl za Ucelem dosaZeni cill jedince, rozsifeni jeho
znalosti a potencidlu a jeho aktivni Ucasti ve spolecnosti). Klicové kompetence predstavuji souhrn zp(-
sobilosti, schopnosti, dovednosti a znalosti jedince, ktery Ize vyuZit univerzalné pfi fesSeni realnych Zi-
votnich situaci. Mezi zékladni klicové kompetence patfi komunikativni kompetence a matematické
kompetence, tedy zvyseni Urovné gramotnosti povede i ke zvySeni Urovné kli¢ovych kompetenci.

Do projektu KAP byla témata rozvoj ¢tenarské a matematické gramotnosti a klicovych kompetenci zaku
zahrnuta s ohledem na skutecnost plynouci z vysledk( ¢eskych Zaka v oblasti gramotnosti v prizkumu
PISA. Oproti minulym Setfenim se vysledky ¢eskych Zakl zhorsuji. Rozvoji gramotnosti se vice vénuje
zakladni vzdélavani, a protoze nejvétsi podil na zhorseni vysledk( maji viceletd gymndzia a nematuritni
obory stfednich skol, byla tato témata zarazena i do KAP. Kralovéhradecky kraj v prizkumu PISA byl
mezi kraji CR vyhodnocen jako 4. nejhorsi v Grovni matematické gramotnosti (2012) a 5. nejhorsi v ¢te-
narské gramotnosti (2009). Tato skutecnost poukazuje na to, Ze gramotnosti a klicové kompetence
v kraji predstavuji problémovou oblast a je tfeba se jejich rozvojem vice zabyvat.

V klicové oblasti gramotnosti a klicové kompetence je v Krdlovéhradeckém kraji definovan tento hlavni
problém: Nesystematicky rozvoj a omezend aplikace ve vyuce klicovych kompetenci a gramotnosti
u 24k a studentl napfi¢ predméty, kdy vyuka nevede zaky/studenty k dostate¢nému rozvoiji jejich gra-
motnosti a klicovych kompetenci. Na tento problém plsobi cela fada rlznych vlivl. Mezi zdsadni pfi-
¢iny majici vliv na vznik a setrvani problému patfi pfedevsim nizka motivace ucitell i Zakd, nepfiznivé
podminky pro individudlni ptistup, rozdilnd mira schopnosti a dovednosti ucitell, nedostatecné pro-
story pro aktivity, chybéjici odpovidajici vybaveni, neochota nékterych rodic¢d ke spolupraci se Skolou,
v nékterych ohledech negativni vliv spolecnosti, persondlni problém na Skolach — neodpovidajici pfi-
prava studentl pedagogickych fakult.

Na vliv jednotlivych uvedenych pficin Ize plsobit, kazdou z pfi¢in mGZzeme ovlivnit riznymi opatifenimi,
néktera opatfeni mohou mit plsobnost i na vice pfi¢in najednou. Opatifenimi vedoucimi ke zmirnéni
vlivll zplsobuijicich klicovy problém je nastaveni vhodnych podminek pro spolupraci mezi uditeli (in-
terni i externi) v€etné organizacniho zajisténi, vzdélavani pracovnikl skol véetné moznosti uvolnéni
ucitele z vyuky a zajisténi jeho nahrady, realizace motivacnich aktivit, snizeni poctu zak( v pracovni
skupiné, podpora spoluprace mezi Zaky, praktikovani mezioborového uceni predmétl, prechod od in-
struktivni ke konstruktivni vyuce, zfizeni prostoru nejen pro volnocasové aktivity, ale také pro vyuziti
ze strany zak( i ucitell, nakoupeni vybaveni a pomtUcek a jejich navazani na dalsi aktivity (véetné za-
pracovani ucitele k pouzivani pomUcek ve vyuce). Tyto aktivity nejsou realizovany z dlivodu nedosta-
tec¢né podpory pfi rozsifovani kompetenci na strané ucitell (zajisténi suplovani, umoznéni vétsi spolu-
prace/propojeni pfi vyuce s kolegy s ohledem na SVP, omezené finance na nakup vhodnych kurz@, ne-
dostatek casu a financi pro realizaci motivacnich aktivit), legislativy upravujici pocet zakl ve tfidach,

22



neodpovidajiciho vybaveni, nedostatku ¢asu k realizaci dalSich skolnich i mimoskolnich aktivit véetné
finan¢niho a vhodného persondlniho zajisténi.

Pro rfeseni vySe uvedeného problému byl definovan nasledujici strategicky cil, specifické cile a opatfeni:

Strategicky cil 7: ZlepSeni podminek pro rozvoj ¢tenarské a matematické gramotnosti a kli¢ovych kompetenci u
Zakl a studentl
Specificky cil 7.2: Ve Skolach jsou vy-
tvoreny podminky pro aktivni zapo-
jeni Zaku a student( do vyuky v za-
vislosti na jejich individualnich

schopnostech a potfebach

Specificky cil 7.3: Ve Skolach jsou
zfizeny prostory mimo tridy vyba-
vené odpovidajicimi pomdckami
potifebnymi k rozvoji gramotnosti a
klicovych kompetenci

Specificky cil 7.1: Pedagogicti pra-
covnici maji pfiznivé podminky ke
zvySovani svych dovednosti a
schopnosti vCetné motivace ve-
douci k aplikaci gramotnosti a kli¢o-
vych kompetenci ve vyuce
Dil¢i cil (opatrfeni) 7.1.1: Nastavit
vhodné podminky pro spolupraci
mezi pedagogickymi pracovniky
(interni iexterni) vcetné organi-
zacniho zajisténi a realizace moti-
vacnich aktivit pro pedagogické
pracovniky Skol
- Sdileni dobré praxe, hospitace
dle potreb uciteld
- Spoluprace uciteld  rdznych
predmétd (metodické kabinety,
fyzicky prostor/centrum pro
schazeni/pedagogické  sdileni
vramci jednoho ucitelského
sboru, provazanost témat vyu-
¢ovanych v rlznych predmé-
tech)
Tandemova vyuka
Mentor (externi nebo interni),
zména pfistupu mentoringu — ty-
mové role, prace ve skupinach,
vztahy v kolektivu
- Teambuildingové aktivity

Dilci cil (opatfeni) 7.2.1: Snizit po-
Cet Z4kd a studentd v pracovni sku-
piné

- Realizace kooperativni vyuky

- Nové zavedené pilené hodiny

Dilci cil (opatreni) 7.3.1: Zridit pro-

story nejen pro volnocasové akti-

vity, pro vyufZiti ze strany zakd/stu-

dent( i ucitelli

- Zfizeni, inovace nebo rozsifeni
Skolniho centra (napf. knihovna,
klubovna, denni mistnost pro
uditele nebo Zaky/studenty,
apod.)

Dilci cil (opatreni) 7.1.2: Vzdélavat
pracovniky Skol v€etné mozZnosti
uvolnéni ucitele z vyuky a zajisténi
jeho nahrady

Dilci cil (opatfeni) 7.3.2: Nakoupit
vybaveni a pomucky a navazat je
na dalsi aktivity (véetné ,zapraco-
vani“ ucitele k pouzivani pom{cek

Dilci cil (opatfeni) 7.2.2: Podporo-
vat spolupraci mezi zaky/studenty
navzdjem i spoluprdce mezi
zaky/studenty a dalsimi subjekty

- Systematické vzdélavani (dlou-
hodobé, cyklické, intenzivni,
s dopadem do praxe), seminare
dle naméta, efektivni skoleni
(kvalita skoleni, rizné formy sko-
leni, sdileni informaci o kurzu,
sdileni zkusenosti), kurzy pro se-
znameni s praktickymi ukazkami
v ramci Skoleni, aplikace metod
do praxe

Rozvoj schopnosti pracovat s na-
stroji pedagogické diagnostiky,
sebereflexe, autoevaluace, se-
znameni se s metodikami véetné
motivace pro prechod od in-

- Dlouhodobda spoluprace s dal-
$imi subjekty (odbornici z praxe,
Planetarium, muzea, vyzkumné
organizace, knihovny, socialni
partnefi...)
Zazitkové aktivity (exkurze, be-
sedy se znamymi osobnostmi
a odborniky z praxe, divadlo, ...),
projektova vyuka
Spole¢né aktivity pro Zaky/stu-
denty a rodice (napf. zazitkové
aktivity, projektové dny, ...)
Zlepseni informacnich tokl mezi
Skolou a rodici
- Peer-teaching (starSi Zaci/stu-
denti uci mladsi)

ve vyuce)

Vybaveni pro podporu ¢tenarské
gramotnosti (zdroje textu —nova
odborna literatura, aktualizace
knizniho fondu, nakup licenci
pfistupl k odbornym textlm,
slovniky (prekladové i vykla-
dové), pravidla c¢eského pravo-
pisu, encyklopedie, ...)

Vybaveni pro podporu matema-
tické gramotnosti (logické hry,
matematické modely, ...)

Dalsi vybaveni pro rozvoj gra-
motnosti a klicovych kompe-
tenci
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struktivni ke konstruktivni vy-
uce, sebezkusenostni kurzy, vy-
zkouseni  konkrétnich metod
gramotnosti a klicovych kompe-
tenci v jednotlivych predmé-
tech, reflexe pro uditele k mé-
feni rozvoje gramotnosti a klico-
vych kompetenci, tymova prace

- Spoluprace mezi 8 — S5/VOS -
VS

Dil¢i cil (opatfeni) 7.2.3: Praktiko-

vat mezioborové uceni predmét(

smérujici k pfechodu vyuky od in-

struktivni ke konstruktivni

- Projektovd vyuka, kratkodobé
projekty

- Mimoskolni aktivity, zazitkové
aktivity

- Volitelné predméty v cizich jazy-
cich/CLIL

- Vyuka finanéni gramotnosti

- VyuZivani riznych metod ve vy-
uce vedoucich k zatraktivnéni
matematiky a odbourani nechuti
k predmétu

- Vedeni praktické vyuky, zada-
vani praktickych ukolt

- Ctenarské dilny

- Soutéze
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