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Hospitace byva ve $kolni praxi nej¢astéji vnimana jako prostfedek kontroly urovné pfimé pedago-
gické prace ugitele. Funkce hospitace je vSak mnohem SirSi. Prostfednictvim hospitace mizeme
diagnostikovat vzdélavaci potfeby ucitele a zakd, podminky realizace vzdélavaciho procesu, uro-
ven vlastni pedagogické ¢innosti ucitele a fadu dal$ich artefaktl vzdélavaciho procesu. V nasem
pojeti je hospitace chapana jako komplexni diagnosticka Cinnost s cilem ziskat relevantni infor-
mace o odborném vycviku na stfednich odbornych ucilistich, obecnéji na Skolach poskytujicich
odbornou a profesni pfipravu. Zakladnim nastrojem této diagnostické ¢innosti byl zvolen hospi-
tacni arch pro odborny vycvik, prostfednictvim kterého Ize diagnostikovat komplexni podminky
odborného vycviku.

CILE NASTROJE A JEHO UZIVATELE

Cile evaluaéniho nastroje

Cilem hospitacniho archu je ziskani dilezitych podkladud (indikator(l) zaméfenych na:
obsah a organizaci vyuky odborného vycviku,

proces uceni teoretickych pfedmétd a vycviku,

metody a formy vyuky odborného vycviku,

podminky, prostfedi, socialni klima a role socialnich partnert odborného vycviku,

roli u¢itel odborného vycviku a instruktord,

reflexi subjektd odborného vycviku.

Takto ziskané informace a vysledky analytického posuzovani jsou ureny pro zkvalitnéni vzdélava-
ciho programu daného oboru. Pfedevsim jde o Upravy kurikula odborného vycviku, zkvalitnéni role
odborného vycviku ve 8kolnim vzdélavacim programu (propojeni s teoretickou vyukou), spolupraci
Skoly a socialnich partnerd, rozvoj osobnostniho a profesniho profilu ucitele odborného vycviku.

Cilova skupina

Hospita¢ni arch pro odborny vycvik je uréen pro management Skoly (feditel Skoly, zastupce fe-
ditele pro odborny vycvik a pracovni vyu€ovani), ucitele odborného vycviku. Hospitaéni arch je
pouzitelny na stfednich odbornych Skolach (stfednich Skolach, integrovanych Skolach), stfednich
odbornych ucilistich vSech urovni i na vySSich odbornych Skolach jako diagnosticky nastroj k vy-
hodnocovani prace ucitelti odborného vycviku a instruktor(l.



POPIS NASTROJE

Hospita¢ni arch ma tii zakladni ¢asti.

Prvni €ast obsahuje zakladni ,identifikacni udaje“ o Skole, vzdélavacim oboru, ro¢niku a misté
konani odborného vycviku. Uvedena jsou i jména ucitele odborného vycviku a hospitujiciho. Sou-
casti identifikaCni Casti jsou i zékladni udaje o tématu vyu€ovaci jednotky odborného vycviku (vy-
ucovaciho dne) a cilech vycviku ve vSech zakladnich rovinach (kognitivni, motorické a afektivni).
Tyto informace byly zafazeny do identifikaéni ¢asti z toho dlivodu, Ze je Ize ziskat jesté pfed vlastni
hospitaci v ramci prehospitacniho rozhovoru hospitujiciho s ucitelem odborného vycviku.

Druha ¢ast hospitacniho archu, oznacena jako ,pozorovaci®, postihuje jevovou stranku odborného
vycviku. Hospitujici do zaznamového archu struéné zapisuje pozorovatelné jevy a €innosti u€itele
odborného vycviku a zaku.

Zakladem je prarezovy ¢asovy snimek sledované jednotky odborného vycviku, zachycuijici zaklad-
ni organiza¢ni a metodické stranky vycviku.

Nasleduje podrobnéjsi zaznam signifikantnich znakd vycviku. Jde o problematiku planovani a fi-
zeni sledované vyucovaci jednotky, otazku pouzitych metod a forem vyuky a materialnich podmi-
nek vycviku. Déle je posuzovana motivace v kontextu s diagnostikou a vykonovym hodnocenim
(avodni motivace jako faze vycviku je zahrnuta do ¢asového snimku vycviku). Zavér pozorovaci
¢asti archu je vénovan socialnimu klimatu vycviku a pouzivani komunikacnich nastrojd, a to jak
z hlediska ucitele, tak i zaka.

Miru kvality a vhodnosti pozorovanych jevl a ¢innosti Ize v zaznamu vyjadfit pomoci uvedené
$kaly (od 1 do 5). Skala nema byt pouzita pro ,znamkovani* ugitele. Lze ji vdak pouzit pro nasledné
statistické zpracovani v ramci celé Skoly (kvantitativni i kvalitativni posouzeni odborného vycviku
v oborech vzdélavani na Skole). Statistické Setfeni Ize také rozsifit o vyhodnocovani korelaci mezi
sledovanymi jevy.

Hospitujici musi do této ¢asti archu zaznamenavat pokud mozno objektivni, pfesné a nezkreslené
Udaje. V zadném pfipadé je nelze nahrazovat pouhou subjektivni interpretaci.

Treti ¢ast hospitacniho archu je nazvana ,analyticka“.

Analyza by méla komplexné odhalovat podstatu pficiny pozorovanych jevli a ¢innosti ve sledova-
ném vycviku. Pfi analyze se vyuziva hospita¢ni arch, ale Ize vyuzit i jiné zdroje, napf. vysledky vy-
konového hodnoceni Zzak, vyrobky zaku, stanoviska socialnich partner(i. Pfedmétem analyzy jsou
vSechny uvedené znaky vycviku (planovani a fizeni; metody a formy vyuky; materialni podminky;
motivace a hodnoceni; klima, vztahy a komunikace).

Dulezitou soucasti analyzy je i pohospitaéni rozhovor (hospitujiciho s ucitelem odborného vycvi-
ku). Tento rozhovor by mél nasledovat bezprostfedné po skonéeni sledované vyucovaci jednotky
odborného vycviku.

Analyza je navic rozSifena o profesni podminky. V ni jsou zahrnuty: kvalifikace ucitele, odborné,
pedagogické, psychologické a metodické kompetence ucitele, reflexe hospitujiciho a sebereflexe
ucitele a moznosti kariérniho ristu. Pribéh a zavéry provedené analyzy je nutné dotvaret spolecné
s hospitovanym ucitelem, protoze hospitujici nemusi vzdy znat vSechny faktory, které ovliviiovaly
pribéh a vysledky hospitované vyucovaci jednotky.



TVORBA A OVEROVANI NASTROJE

Na zakladé analyzy pramen( a s vyuzitim bohatych empirickych zku$enosti ¢lent realizaéniho
tymu nastroje byla vytvofena zakladni struktura hospitaéniho archu. Tento koncept byl upravovan
na zakladé komparace se zahrani¢nimi internetovymi zdroji. V této fazi tvorby nastroje byla akcep-
tovana rfada podnétnych pfipominek odborného konzultanta Ing. Jaromira Coufalika, CSc. (Narod-
ni vzdélavaci fond). Cenné byly i pfipominky garanta typu evaluaéniho nastroje RNDr. Vojtécha
Zaka, Ph.D. (MFF UK v Praze). Odbornou &ast hospitaéniho archu spoluvytvarel Ing. Emil KFiz,
Ph.D. (IVP CZU v Praze). Pedagogicko-psychologickou &ast hospitaéniho archu spoluvytvarela
PhDr. Miroslava Miklosikova, Ph.D. (VSB TU Ostrava). Resitelsky tym vedl PaedDr. Petr Mach,
CSc. (ZCU v Plzni). Jako vychozi forméat hospitaéniho archu byl zvolen format xls (Microsoft Excel).

Prvotni varianta hospitacniho archu byla ,pfedpilotné“ ovéfovana v redlném Skolnim prostfedi na
Stiedni Skole energetické a stavebni v Chomutové. Druhd ,pfedpilotédz” byla realizovdna na SOUE
v Plzni. Jejich cenné pragmatické pfipominky vedly k podstatnému zjednoduseni obsahu i for-
my hospita¢niho archu. Pfipominky uciteldl odborného vycviku a managementu $kol z pfedpilotni
faze ohledné vysoké naroCnosti na znalosti z teorie fizeni odborného vycviku, pedagogicko-psy-
chologickych a didaktickych disciplin vedly autory vytvofeného nastroje ke zpracovani napovedy
k hospitaénimu archu. Napovéda ma dvé formy. Prvni forma je v podobé komentari k jednotlivym
burikam formulare hospitacniho archu. Pro pfipad prace s hospitaénim archem v tisténé podobé
byl vytvofen dokument ,Manual k hospitaénimu archu®“.

Celkem byly vytvoreny Ctyfi varianty hospitaéniho archu pro odborny vycvik.

Pilotni ovéreni hospitacniho archu.

Pilotni ovéfeni hospita¢niho archu bylo provedeno v realnych podminkach riiznych stfednich skol
a ugilist. Nahodné bylo vybrano $est $kol s riznymi obory vzdélani. Byly to:

ISS Jesenice (u Prahy),

SOU Radotin,

SSS Chomutoy,

SOU Nerudova Plzen,

Stfedni Skola teleinformatiky Ostrava,

SZS Ostrava Poruba.

Ovérovani hospitaéniho archu provadéli nezavisle dva rlzni pracovnici $koly v riznych oborech
vzdélavani, které se na Skole vyucuji. Hospitace v odborném vycviku u konkrétnich vyucujicich
probihala v Fijnu 2011.V zaznamech hospita¢niho archu byla vynechana jména ucitelt odborného
vycviku z diivodu ochrany osobnich Udajd. Komunikace se Skolami probihala v elektronické podo-
bé. Hodnotitelé tohoto archu (hospitujici) byli vétSinou ¢leny managementu Skoly (zastupci feditele
pro odborny vycvik). Ve dvou pfipadech to byli sami feditelé Skol, v jednom pfipadé pak vedouci
ucitel odborného vycviku. Hodnotitelé obdrzeli metodicky postup, jak s hospitaénim archem praco-
vat a jak jej hodnotit. Po provedeni hospitaci zpracovali oponentsky posudek na vlastni ,Hospitaéni
arch® a posudek na ,Manudl k hospitaénimu archu®.

Autorsky tym tak ziskal dvacet vyplnénych hospitaénich archll a odpovidajicich oponentskych
posudku. V&etné posudkll na ,Manual k hospitaénimu archu” to bylo padesat zpracovanych evalu-
acnich dokumentl. Ovéreni se uskutecnilo v téchto vzdélavacich oborech:

41-51-E/01 Zemédélské prace,

41-52-H/01 Zahradnik,

29-54-H/01 Cukraf,

41-55-H/01 Opravar zemédeélskych stroja,

41-55-E/01 Opravarské prace,

33/66-51-H/01 Prodavag,

33 /66-51-H/01 Aranzér,

26-41-L/01 Mechanik, elektronik,

33-56-H/01 Truhlar,

36-52-H/01 Instalatér a dalsi.

Na zakladé posouzeni a komparace pfipominek hodnotitelll s hlavnimi zaméry evaluaéniho na-
stroje byly vytvofeny finalni dokumenty - ,Vyuka v odborném vycviku - Hospita¢ni arch® a ,Manual
k hospitaénimu archu®.



POKYNY PRO PRACI S NASTROJEM

Hospitaéni arch byl primarné koncipovan jako jeden z prostfedk( fizeni a evaluace $koly. Lze jim
pfimo posuzovat uroven prace ucitele odborného vycviku, diagnostikovat podminky odborného
vycviku, efektivitu vycviku, potfeby uciteld odborného vycviku a fadu dalSich indikatord uvedenych
v cilech tohoto nastroje. Vedle této komplexni diagnostiky pribéhu odborného vycviku Ize nastroj
Uspésneé vyuzit i pro ucely monotematické hospitace, ktera mize byt zamérena na dil¢i jevy odbor-
ného vycviku. Principy a pravidla vkladani udajd do pozorovaci ¢asti archu jsou podrobné popsany
v kapitole 4. Mirné obtiznéjSi je objektivni zpracovani analytické ¢asti hospitaéniho archu (vCetné
pohospitac¢niho rozhovoru). Tento nastroj pfispiva k jednotné metodice zpracovani hospitaci na
Skole. Analyza by se neméla omezovat jen na ¢ernobilé posuzovani prabéhu vycviku, na konsta-
tovani silnych a slabych stranek. Hospitujici by mél analytickou fazi uskute¢riovat podle pfedem
pfipravenych kritérii, otazek.

Priklady otazek:

Mél uditel jasné a presné formulovany cil vycviku?

Byly cile vycviku v souladu se 8kolnim vzdélavacim programem a kurikulem vycviku?
Vzbudily formulované cile u zaka zajem?

Mél vycvik navaznost na teoretickou vyuku a pfedchozi vycvik?

Uplatnil u€itel prvky pozitivni motivace zaku?

Projevili zaci zajem o probirané ucivo?

Udrzel vyuéujici po celou dobu vycviku pozornost a soustfedéni zak(?

Byl program vycviku pro zaky zajimavy?

Byl vycvik dobfe pfipraveny a zorganizovany?

Vedl ucitel Zéky k aktivnimu dodrzovani bezpecnosti prace?

Pouzil ucitel vhodné metodické a didaktické postupy, pouzival u¢ebni pomutcky?
Byly v prabéhu vycviku vytvoreny dostate¢né podminky pro komunikaci?

Vladla mezi zaky a vyuCujicim pratelskéa atmosféra?

Vedl ucitel zaky k samostatnému feseni problému?

Uved! ucitel zakam navod, jak nejlépe ¢innosti zvliadnout?

Shrnul ucitel v zavéru vycviku zakladni u€ivo a zhodnotil vykony zaka?

Byly spInény cile vyu€ovaci jednotky odborného vycviku?

Uvedena kritéria (otazky) by si mél hospitujici volit pfedevSim s ohledem na hlavni cil hospitaéni
¢innosti.

Uvadime ukazku bipolarni analyzy pro cilové kategorie

spravné nespravné

Ucitel odborného vycviku jasné stanovuije cile vycviku, Cile jsou formulované vagneé, v prlbéhu vycviku se
formuluje a vytvari podminky k dosazeni stanovenych cild, | neodtvodnéné méni. Zaci cilim nerozuméji, neztotoznuiji
sdéluje zplsoby a kritéria hodnocenf vykond, ovéfuje si se s nimi, svévolné je upravuji. Hodnoceni je neobjektivni,

pochopeni ciltl 2&ky. Zaci se spolupodileji na formulovani | nekonkrétni, je zaméfené jen na vy&et nedostatk(l a chyb.
cild, reflektuji je, prezentuji a obhajuji postupy a vysledky
Své prace.

Vysledky analytické ¢asti by meély byt hospitujicim formulovany v kategoriich: ocenuji — navrhuji —
doporucuji - ukladam.

Zavéry plynouci z hospitace by mély byt smérovany nejen k osobé ucitele odborného vycviku,
ale i ke Skole. Cela hospita¢ni ¢innost by méla byt vedena v pozitivnim duchu. Zavéry by mély byt
formulovany pfesné, srozumitelné, mély by naznacovat zplisoby feSeni a mély by byt spinitelné.
Primarni forma hospitaéniho archu je elektronicka (xIs). Prace s hospita¢nim archem v této formé
je vyhodna vzhledem k rychle dostupné napovédé. K jednotlivym burkéam je pfipojen komentar
obsahujici zakladni pokyny k jejich vyplfiovani. Pfi pouziti notebooku je pak vyhodna vysoka mo-
bilita a konektivita, rychlost a pruznost pfi vkladani udaji do archu. Zpracovani hospita¢niho archu
je tak mozné v témér libovolném prostfedi odborného vycviku (tfeba na hrazi Skolniho rybniku).
Elektronicka forma je vyhodna vzhledem k rozSifujici se elektronické spisové sluzbé ve statnich
institucich, nevyhodna v pfipadé neadekvatniho nastaveni formatu bunék, coz se mlze negativné
projevovat pfi tisku.

Hospitujici mGze pracovat rovnéz s tisténou formou hospitacniho archu. Napovéda pro praci s ar-
chem je pak dostupna v tisténé formé jako ,Manuadl k hospitaénimu archu®.



PRACE S VYSLEDKY

Hospita¢ni ¢innost v odborném vycviku na Skole je zpravidla naplini prace zastupce feditele Skoly
pro praktické vyucovani. Tento funkcionaf Skoly ma realizovat urlity pfedepsany pocet hospitaci
v mésici, ma stanovenou pfimou vyu€ovaci povinnost a ma také zajiStovat organiza¢ni ¢innosti vy-
plyvajici z uvedené funkce. To vSe znamena pomérné velké pracovni zatizeni. V nékolika oponent-
skych posudcich byla tato skute¢nost davana do souvislosti s rozsahem, hloubkou a naroénosti
hospitacniho archu. Toto stanovisko bylo uvadéno ve tfech pfipadech, a to vzdy po prvni hospitaci
s vyuzitim posuzovaného hospitaéniho archu. VSichni hodnotitelé se vSak shodli v nazoru, ze pfi
druhé hospitaci byla prace s hospitaénim archem vyrazné jednodussi. Ocerovali systémové uspo-
fadani sledovanych jevl v odborném vycviku, jednoznaéné kriterialni hodnoceni miry sledovanych
jevl, jednoduchost archivace zaznamu v elektronické podobé atd. Poté co pochopili princip hospi-
tacniho archu, ho zacali vnimat jako nastroj, ktery jim dokaze zefektivnit jejich narocnou hospitacni
¢innost.

Vyhodou tohoto nastroje je to, Zze sjednocuje metodiku hospitacni ¢innosti na celé Skole. Lze jej po
drobnych upravach vyuzit i pro hospitace v teoretickych pfedmétech.

Vysledky plynouci z hospitacnich archd je mozné klasifikovat do péti nejdllezitéjSich indikatort
odborného vycviku:

Obsah vyuky odborného vycviku (kurikulum odborného vycviku).

Dil&i kategorie - soulad skute¢ného obsahu odborného vycviku s SVP, soulad obsahu vycviku
s odpovidajici NSK (narodni soustava kvalifikaci), pfipadné EQF (evropsky ramec kvalifikaci). Do
jaké miry napomaha program vycviku rozvoji kli€ovych a odbornych kompetenci atd.

Proces uéeni.

Dil¢i kategorie - jak pfispiva odborny vycvik k rozvoji procest u¢eni u zaka (vytvareni védomosti,
dovednosti, postoji, hodnotovych struktur, ...). Jak je teoreticka vyuka propojena s praktickym
vyucovanim a odbornym vycvikem.

Metody a formy vyuky v odborném vycviku.

Dil¢i kategorie - jak volba a pouziti metod a forem reflektuje cile odborného vycviku. Jak volba
metod odpovida materialnim podminkam vycviku, potfebam zaku. Jak metody a formy vycviku ko-
responduji s obecnymi pedagogickymi, psychologickymi a didaktickymi zakonitostmi vzdélavaciho
procesu atd.

Prostredi a materialni podminky odborného vycviku.

Dil¢i kategorie — jakym zpUsobem Skola zajiStuje vhodné podminky pro vycvik, vybaveni pomdc-
kami, dostupnost nejnovéjSiho zafizeni a technologii, vybaveni technickymi vyukovymi prostredky,
kvalita a uroven spoluprace se socialnimi partnery atd.

Role uéiteltl odborného vycviku a instruktoru.

Dil¢i kategorie — reflexe a sebereflexe prace uciteld odborného vycviku (instruktord), kvalifikace
odborna, pedagogickd, didakticka, profesni rust a kariérni fad, profesni profil atd.

Systémové informace z hospita¢niho archu umoznuji Skole zafazovat také dalSi indikatory, které
odpovidaji potfebam a evaluaénim procestim $koly, napf.:

Klima Skoly (odborného vycviku).

Komunikace a jiné.

HospitaCni arch je koncipovan jako diagnosticky néstroj vyuzitelny v procesu evaluace Skoly. In-
terpretace vysledk(l ma byt provadéna jak v roviné normativni (srovnavani vysledkd hospitaci
u v8ech ugitelt odborného vycviku ve v§ech oborech vzdélani na skole), tak i v roviné kriterialni
(srovnavani vysledkl hospitaci s programy vyuky, SVP, NSK atd.).

Aby mohlo dojit k naplnéni této funkce, je tfeba vysledky hospitaci (v€etné dil€ich kategorii) zaradit
do celkového kontrolniho a informacniho systému Skoly. Optimalni by bylo pfeménit format hospi-
tacniho archu (MS Excel) na aplikaci, ktera by dokazala spolupracovat s objektivnim evaluaénim
nastrojem Skoly.
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8 PRILOHY

Priloha ¢. 1 Vyuka v odborném vycviku. Hospitaéni arch

Zakladni identifikani udaje

Skola/obor vzdélani Datum

Roc¢nik Trida Skupina Pocet zaku

Pracovisté OV Jméno ucitele OV
Hospitujici

Téma

Kognitivni cile (popsat)

Dovednostni cile (popsat)

Vychovné cile (popsat)

Pozorovaci ¢ast

Casova struktura vyucovaci jednotky

cas popis éinnosti poznamka

Uvodni organizacni ¢ast

motivace, ovéfovani a aktualizace
teoretickych znalostf

instruktaz

procvi¢ovani, samostatna prace

hodnocenf

z&véreCna organizacni ¢ast

jina ¢innost (uvést a zaradit)

Skaly pro posouzeni sledovanych jev(i

1 2 3 4 5

vyborné velmi dobfe dobre dostatecné nedostatecné




A Planovani a fizeni

sledovany jev upresnéni hodnoceni
1 | soulad cilti s kurikulem
2 | organiza¢ni a materialové
zajisténi vyuky
3 | ndvaznost na teoretické
pfedméty
4 | rozvoj klicovych kompetenci
5 | rozvoj odbornych kompetenci
B Pouziti metod a forem vyuky
sledovany jev upresnéni, vhodnost pouziti hodnoceni
1 | metody verbalni
2 | metody demonstraéni
3 | metody pracovni
4 | metody problémové
5 | instruktaz
6 | jiné (popsat)
7 | frontalni vyuka
8 | skupinova vyuka
9 | individualni
10 | jina (popsat)
C Materialni podminky vyuky
sledovany jev upresnéni hodnoceni

1

uroven materialniho vybaveni
pracovisté

Uroven vybaveni u¢ebnimi
pomdckami a technickymi
vyukovymi prostfedky

Uroven zajisténi hygienickych
podminek pracovisté

zajisténi a dodrzovani
bezpelnosti prace pfi vyuce
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D Motivace a hodnoceni

sledovany jev upresnéni

hodnoceni

1

zplsoby motivace

zpUsoby hodnoceni vykonu
7aku

postupy pfi rozvijeni
sebehodnoceni

E Klima, vztahy, komunikace

sledovany jev upresnéni

hodnoceni

1

Uroven komunikace UOV se
zaky

Uroven neverbalni komunikace

vztah UOV k zakim

Analyticka cast

A Planovani a fizeni

B Pouziti metod a forem vyuky

C Materiélni podminky vyuky

D Motivace a hodnoceni

E Klima, vztahy, komunikace

F Profesni podminky
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Priloha €. 2 Vyuka v odborném vycviku. Manual k hospitaénimu archu

Preambule

Tento dokument ma slouzit jako rukovét pro uzivatele hospita¢niho archu navrzeného pro kom-
plexni evaluaci odborného vycviku. Usnadriuje a upfesnuje vkladani dalezitych dat, ¢imz napoma-
ha k jednotnosti a jednoznac¢nosti pfi pouzivani hospitaéniho archu v rlznych oborech vzdélani.
Hospitujicimu napomaha orientovat se v zakladnich pedagogicko-psychologickych, didaktickych
i odbornych slozkach odborného vycviku. Hospitujici nemusi reagovat v z&znamu z hospitace na
vSechny uvedené atributy sledovanych jevl (€innosti), mGze vSak doplnit i dalSi atributy, které ne-
jsou v manualu uvedeny. Pfi hospitaci zaméfené na dilCi cile, ¢asti a jevy ve sledovaném vycviku
pak manual naznacuje hloubku a rozsah jednotlivych jevi a ¢innosti ucitele odborného vycviku.

Hospita¢ni arch se sklada ze tfi ¢asti:
¢ zakladnich identifikacnich udaju,
e pozorovaci ¢asti,
¢ analytické Casti.

Zaznamy v pozorovaci ¢asti hospitaniho archu mohou byt stru¢né, ale jednoznaéné. Obsahuji
pouze pozorovatelné udaje - jevovou stranku odborného vycviku. Neni proto nutné do nich vnaset
subjektivni dojmy a soudy. Pfesto je v této ¢asti uvedena skala na hodnoceni sledovanych jevi
a Cinnosti. Pouzita Skala nema za cil ,znamkovat” ucitele, ale je urCena pro vyjadfeni miry kvality
nebo posouzeni vhodnosti posuzovaného jevu. Vysledky Skalovani je mozné vyuzit i pro nasledné
statistické zpracovani.

V analytické ¢asti (soucasti pohospitaéniho rozhovoru) je pak zdznam analyzy, posouzeni a zdu-
vodnéni celého procesu vycviku s navrhy na konkrétni nasledna opatreni.

Zakladni identifikacni udaje
Obor vzdélani — NapiSte nazev Skoly, pfesny nazev oboru vzdélani a jeho identifikacni Cislo (musi
odpovidat RVP a SVP). Napf. 23-45-L/01 Mechanik sefizovac.

Datum — Uvedte presné datum praktické vyu€ovaci jednotky, kdy probéhla hospitace (den, mésic
a rok - napf. 19. 05. 2011).

Rocnik — Uvedte ro¢nik oboru vzdélani, ktery zaci studuji (napt. 3. ro€nik).

Tfida — Uvedte konkrétni tfidu v daném oboru vzdélani (napf. 2. ZA).

Skupina -V pfipadé rozdéleni zakd do skupin uvedte ucebni skupinu (napf. 1. skupina).
Pocet zakd — Uvedte oficialni pocet 2akl v uéebni skupiné a skute¢ny pocet pfitomnych zaka.

Pracovisté — Uvedte konkrétni pracovisté stfedniho odborného ucilisté (napf. zelinafské pozemky

Skolniho zahradnictvi v Kroméfrizi).

Jméno ucitele — Uvedte jméno a pfijmeni ucitele odborného vycviku (nadale UOV), jeho titul
(napt. Bc. Jan Opatrny).

Hospitujici — Uvedte jméno a pfijmeni hospitujiciho, jeho titul a funkci (napf. Ing. Vaclav Novak,
zastupce feditele pro odborny vycvik).

Téma — Uvedte presné téma (pfipadné i podtémata) praktické vyucovaci jednotky. Téma musi od-
povidat u¢ebni osnové pfedmétu odborny vycvik daného oboru vzdélani a také zapisu do deniku
odborného vycviku.

Kognitivni cile — Uvedte, kterych kognitivnich cild maji zaci dosahnout — formulujte je presné
a konkrétné pro vyuku odborného vycviku v dané praktické vyu€ovaci jednotce. Zamérte se na
pfesnost, jasnost, jednoznacénost a také kontrolovatelnost téchto cild. Zhodnotte, do jaké miry bylo
téchto cilll dosazeno.



Dovednostni cile — Uvedte, kterych dovednostnich cilll maji Zaci v dané praktické vyucovaci jed-
notce dosahnout. Zamérte se na presnost, jasnost a jednoznacénost pfi formulovani cilt ucitelem
odborného vycviku. Posudte, jak si Zaci praktické dovednosti (jednotlivé pracovni ukony, pracovni
operace, popfipadé pracovni postupy) dokazali osvojit, a na tomto zakladé vyhodnotte, do jaké
miry bylo dovednostnich cilli dosazeno.

Vychovné cile — Uvedte vhodnost stanoveni vychovnych cild, jejich realizaci vyplyvajici z prabé-
hu a organizace praktické vyu€ovaci jednotky. Posudte neformalnost respektive formalnost jejich
plnéni (napf. zaci si uvédomi, budou zodpovédni, upevni si vdli...).

Motivace — Uvedte, zda UOV zaky pfiméfené a ucinné motivoval v uvodu vyuc€ovaci jednotky i v
jejim prabéhu. Zhodnotte, jak se uciteli odborného vycviku podafilo zaky zaujmout a ziskat k dodr-
zovani pracovnich postupu, bezpecnosti a hygieny prace, tvofivosti, ekonomicnosti atd.

Pozorovaci ¢ast

Stru¢né a jednoznacné zaznamenejte jevy, které Ize postfehnout pozorovanim jednani a chovani
vSech subjektl vycviku.

Casova struktura vyuéovaci jednotky

Popis ¢innosti — Popiste pfesné ¢innosti ucitele odborného vycviku. Respektujte jednotlivé nasle-
dujici polozky.

Cas — Uvedte dobu trvani ¢innosti v hodinach a minutach (napf. 1: 15).
Poznamka — Uvedte strukturu a obsah ¢innosti.

Uvodni organizaéni &ast — Zaméite se na zahajeni vyucovaci jednotky. Uvedte, jak uditel odbor-
ného vycviku proved! kontrolu dochazky, osobnich ochrannych pracovnich pom(cek a zdravotniho
stavu zakl. Posudte pfipadné rozdéleni zakl do skupin, zajisténi stfidani zakl v jednotlivych sku-
pinach a dalSi organizaci prace (viz denik evidence vycviku).

Motivace, ovérovani a aktualizace teoretickych védomosti — Uvedte, zda UOV zaky pfimérené
a uc¢inné motivoval v Uvodu vyucovaci jednotky i v jejim pribéhu. Zhodnotte, jak se UOV podafilo
zaky zaujmout a ziskat k dodrzovani pracovnich postupt, bezpecnosti a hygieny prace, tvofivosti,
ekonomiénosti atd. Sledujte zpUsob, jakym provéroval teoretické védomosti Zakl z daného tématu.
Posudte spravnost, jasnost a jednoznacnost jednotlivych otazek, které ucitel odborného vycviku
zakam kladl. Ohodnotte, jak dalece jeho otazky navazovaly na ucivo z minulé praktické vyucovaci
jednotky.

Instruktaz — Posudte vhodnost vyuziti instruktaze s ohledem na fazi vyucovaci jednotky, ve které
byla pouzivana. Upfesnéte a ohodnotte formu instruktdze vzhledem k cilim odborného vycviku.
Posudte jasnost, pfesnost, nazornost, rozfazovani pracovnich postupt na jednotlivé pracovni ope-
race a pracovni ukony.

Procvi¢ovani, samostatna prace — Uvedte, jak UOV fidil, kontroloval a korigoval ¢innost zak{ pfi
nacviku jednotlivych praktickych dovednosti. Charakterizujte po¢inani zakd pfi samostatné praci
(zda pracovali samostatné, nebo jim musel ucitel Casto radit ¢i pomahat).

Hodnoceni — Uvedte, jaké typy, formy a metody hodnoceni (véetné slovniho hodnoceni) ucitel
pouziva pro hodnoceni Urovné védomosti, dovednosti a vykond zakl. Posudte, zda a jak presné
vymezil a zddvodnil podminky a kritéria vykonového hodnoceni. Uvedte, zda UOV vyuziva priibéz-
nou diagnostiku a zda zaclefuje jeji vysledky do celkového hodnoceni.

Zavérecna organizacni ¢ast — Uvedte, jakym zplisobem zakonc¢il UOV praktickou vyucovaci jed-
notku, jak zajistil uklid pracovisté, ocisténi, oSetfeni, Udrzbu a uloZeni vyu¢ovacich pomdicek, na-
fadi, stroji a zafizeni, materialu, popfipadé vyrobka.
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Jina ¢innost — Prakticka vyu€ovaci jednotka nemusi nutné obsahovat jen vySe popisované ¢lan-
ky struktury. MGze mit fadu variant, které ugitel zvoli. V tomto pfipadé zaznamenejte dalsi ¢lanky
struktury OV a popiste je (vychazejte ze zazitého postupu z pfedchoziho posuzovani a hodnoceni
praktické vyu€ovaci jednotky).

Skaly pro hodnoceni sledovanych jevll — Miru kvality pozorovanych jev(l vyjadfujte éiselnou
Skalou od 1 do 5. JedniCka znamena nejvétsi miru, 5 nejmensi miru kvality (nebo vhodnosti pou-
Ziti).

A Planovani a fizeni

Soulad cilt s kurikulem — Posudte, zda kognitivni, dovednostni i vychovné cile jsou v souladu
s kurikulem, zda jsou cile formulovany srozumitelné pro zaky. Zamérte se prfedevsim na cile do-
vednostni a zvazte, do jaké miry se jich podafilo uciteli dosahnout (priibéh odborného vycviku
odpovidal stanovenym cilim).

Ohodnotte stupen souladu cilli s kurikulem v rozsahu 1 - 5.

Organiza¢ni a materialové zajisténi vyuky — Zhodnofte vyuku po strance materidlniho i organi-
zacniho zajisténi (dostate¢ny pocet pfipravenych pracovnich ¢innosti a vhodnych Ukolu). Posudte
vhodnost pouziti didaktickych pomucek, naradi, stroji a zafizeni. Ohodnotte pfedevsim jejich Ggin-
nost. U zpracovavaného materialu se zaméfte na jeho kvalitu, mnozstvi a vyuzitelnost pro dané
téma. U organiza¢niho zabezpeceni posudte, jak UOV projednal zajisténi OV s vedoucimi i ostat-
nimi pracovniky pracoviété (socialnim partnerem, instruktory), jakym zplsobem zajistil jednotliva
pracovisté, zajistil specialni ochranné pomucky, popfipadé jak pfipravil dal$i mozné varianty prak-
tické vyucovaci jednotky.

Ohodnotte vhodnost a dostate€¢nost zajisténi vyuky v rozsahu 1 - 5.

Navaznost na teoretické pfedméty — Posudte, zda a do jaké miry navazovalo dané ucebni téma
na ostatni teoretické odborné i vdeobecné vzdélavaci pfedméty. Posudte, jak se ulivo vzajemné
prolinalo, jak spolu souviselo. Uvedte, zda zaci chapali souvislosti mezi jednotlivymi pfedméty
a dokazali svych teoretickych védomosti samostatné vyuzivat. Uvedte, zda UOV zaradil dovednost
zakl vyuzivat vSech svych teoretickych védomosti mezi kritéria, kterd pozitivné ovliviuji jejich
vykony a tim i hodnoceni.

Vyuzivani mezipfredmétovych vztaht (ale i diléich, vnitropfedmétovych) ohodnotte v rozsa-
hu1-5.

Rozvoj klicovych kompetenci — Zhodnotte, zda byly pfi vyuce rozvijeny kli¢ové kompetence zaka.
Uvedte, které konkrétni kompetence byly rozvijeny pfi osvojovani praktickych dovednosti.
Uroven jejich rozvijeni ohodnotte v obvyklém rozsahu 1 - 5.

Rozvoj odbornych kompetenci — Posudte vhodnost a stupef dosazeni odbornych kompetenci,
kterych zaci dosahli. Uvedte, zda jsou v souladu s u¢ebni osnovou odborného vycviku vychazejici
z SVP (respektive RVP) daného oboru vzdélani nebo z profilu absolventa oboru.

Uroveii rozvijeni téchto kompetenci rovnéz ohodnotte v pozadovaném rozsahu 1 — 5.

B Pouziti metod a forem vyuky

Metody verbalni — Uvedte, které verbalni metody UQV vyuzival pfi vyuce (vyklad, vysvétleni, po-
pis, fizeny rozhovor, heuristické metody atd.). Zaméfte se na jejich vhodnost, ucinnost, Uroven
a také na schopnost ucitele je adekvatné vyuzit ve vyuce odborného vycviku.

Vhodnost a kvalitu jejich pouziti ohodnotte v rozsahu 1 — 5.

Metody demonstraéni — Uvedte, které demonstraéni metody UOV vyuzival pfi vyuce a zda je
vhodné kombinoval s metodami verbalnimi. Zamérte se na jejich vhodnost a ucinnost ve vyuce
odborného vycviku (propojeni s pojmovym u€enim, abstrakinim mysSlenim a praktickou &innosti).
Muzete posoudit manualni zruénost UOV.

Kvalitu jejich pouziti ohodnotte v rozsahu 1 — 5.

Metody pracovni — Uvedte, které pracovni metody UOV vyuzival ve vyuce. Uvedte, zda byly pfimé-
fené a efektivni s ohledem na vék a pohlavi zak(, rozsah praktické vyucovaci jednotky, pracovni
podminky a charakter praktické ¢innosti. Zaméfte se na jejich vhodnost a ucinnost.



Kvalitu jejich pouziti ohodnotte v rozsahu 1 — 5.

Metody problémové — Uvedte, které problémové metody UOV ve vyuce vyuzival (problémoveé vy-
ucovani, projektové vyucovani, metody inscenacni ¢i diskuzni, metody participativni - situaéni me-
tody, pfipadové studie, brainstorming atd.). Posudte vliv téchto metod na aktivizaci zaku. Zamérte
se na jejich vhodnost a ucinnost, dale také na schopnost ulitele pfiméfené a spravné je vyuzit
v prabéhu vyuky odborného vycviku.

Kvalitu jejich pouziti ohodnotte v rozsahu 1 — 5.

Instruktaz — V praktickém vyuc€ovani mnohdy dominuji komplexni metody, napf. metody instruk-
taze. Uvedte, zda UOV zafadil instruktaz ustni, pisemnou nebo praktickou, pfipadné jak vhodné
je kombinoval. Dale uvedte, jak vyuzival instruktaze ve frontalni, skupinové &i individualni formé
vyuky, pfipadné jak je kombinoval. Uvedte rovnéz, zda vedle uvodni instruktaze vyuzil i instruktaz
pribéZnou (rozsifujici nebo korekéni).

Kvalitu a uroven instruktaze opét ohodnotte v rozsahu 1 - 5.

Jiné metody — Uvedte dalSi postupy pouzité v hospitované vyuce, které nebylo mozno zaradit do
vySe uvedeného tfidéni (pfedevSim postupy aplikované na pracovisti socialniho partnera).

Frontalni vyuka — Posudte vhodnost frontalni vyuky odborného vycviku s ohledem na pocet zaki
v ucebni skupiné. Posudte, zda byl k dispozici dostatek materidlu, naradi, stroju a zafizeni pro
praci vSech zaku.

Vhodnost a urover frontalni vyuky ohodnotte v rozsahu 1 - 5.

Skupinova vyuka — Posudte vhodnost vyuziti skupinové vyuky. Uvedte, zda byly vytvofeny dil&i
skupiny zakl, zda dochazelo ke stfidani téchto skupin na jednotlivych pracovistich. Vyhodnotte
uroven spoluprace (kooperace) zakd ve skupinach. Pfi nasledné analyze praktické vyucovaci jed-
notky zjistéte, zda uditel vyuziva pfi planovani a realizaci vyuky pfefazovaci plan.

Vhodnost a uroven skupinové vyuky ohodnotte v rozsahu 1 - 5.

Individualizovana vyuka — Posudte vhodnost vyuziti individualni (pfipadné individualizované) for-
my vyuky. Posudte, zda byla nutna (neSikovnost zaka, dlouhodoba absence, zdravotni omezeni,
lateralita atd.), popfipadé zda to vyzadovala organizace prace na pracovisti.

Vhodnost a urover individualni vyuky ohodnotte v rozsahu 1 - 5.

Jin& forma vyuky — Uvedte dalSi zjiSténé organizaéni usporadani vyuky (zpravidla obvyklé na pra-
covisti socialniho partnera).

C Materialni podminky vyuky

Urover materialniho vybaveni pracovi§té — Popiste vybaveni pracovi§té nafadim, stroji, pfistroji
a dal$im zafizenim a zhodnotte, zda toto vybaveni odpovida sou¢asnym standardim daného obo-
ru. Posudte vhodnost, kvalitu a mnozstvi (nedostatek — nadbytek) vyuzivanych material(. Zhod-
notte pfistup zaka k vyuzivanym materialim a prostfedkdm (technologickd, ekonomicka, ekologic-
ka, bezpecnostni a jina hlediska).

Uroven vybaveni pracovisté ohodnotte v rozsahu 1 - 5.

Uroven vybaveni pomlickami a technickymi vyukovymi prostfedky — Posudte, zda je pracovisté
vybaveno vhodnymi didaktickymi pom(ickami (materialnimi, vyukovymi programy i SW) a tech-
nickymi vyukovymi prostfedky (véetné multimedialnich prostfedk(). Posudte, zda byly pomUcky
a vyukoveé prostfedky funkéné zafazovany do vyuky (vycviku), zda s nimi aktivné pracovali i Zaci.

~rooz

Uroven tohoto vybaveni a vhodnost pouzivani ohodnotte opét v rozsahu 1 - 5.

Uroven zajidténi hygienickych podminek pracovi$té — Posudte uroven hygienickych podminek pra-
covisté a predpisu (hygienické poZzadavky na prostory a provoz, teplota, osvétleni, pfestavky v pra-
ci, dostupnost socialniho zafizeni atd.) a jakym zpusobem jsou tyto podminky dodrzovany béhem
vyuky (pfedevsim pfi vyuce v terénu).

Uroven zajisténi a dodrzovani hygienickych podminek ohodnotte v rozsahu 1 - 5.
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Zajisténi a dodrzovani bezpecnosti prace pfi vyuce — Posudte zajisténi a dodrzovani zasad bez-
pecnosti a ochrany zdravi pfi praci na pracovisti (pfipadnou spolupraci se socialnim partnerem
v této oblasti). Posudte, zda jsou Zaci vybaveni OOP a spravné je pouzivaji. Zjistéte, zda UOV
zaky prokazatelné a nalezité proskolil 0 zasadach bezpecnosti a zda je zaci i sam ucitel respektu;ji.
Zameéfte se predevSim na praci zakd s vyhrazenymi technickymi zafizenimi, chemikaliemi, hot-
lavinami atd. (zda jsou u nich provadény prfedepsané kontroly a revize, jsou bezpe€né ukladany
apod.). Vyhodnotte, zda jsou zaci vedeni k bezpecné praci, zda jsou pro pracovisté zpracovany
potfebné fady.

Uroveii zajistovani a dodrzovani bezpeénosti prace pfi vyuce ohodnotte v rozsahu 1 - 5.

D Motivace a hodnoceni

Metody motivace — Posudte metody vyuzité UOV k motivovani zakd. Do jaké miry byla motivace
uginna. Uvedte, jaky vliv méla motivace na kvalitu prace (finalniho produktu) i poskytovanych
sluzeb. Uvedte, zda pfi produktivni praci pfevazovala finanéni motivace.

Vhodnost a ucelnost metod motivace ohodnotte v rozsahu 1 - 5.

ZpUsoby hodnoceni vykonu zakl — Posudte, jaké zplsoby hodnoceni zakt UOV vyuzil (klasifika-
ce, slovni hodnoceni, autentické hodnoceni atd.). Uvedte, zda UOV pouziva pfi hodnoceni vykonu
kriterialni hodnoceni a zda stanovuje podminky pro hodnoceni pfedem. Posudte, zda vyuziva
priibézné hodnoceni (diagnostické hodnoceni) a pracuje s portfoliem zaka (spolupracuje s uciteli
teoretickych predméta).

Vhodnost a uéelnost ohodnotte opét v rozsahu 1 — 5.

Rozvijeni sebehodnoceni — Posudte, zda UQOV vede zéky k sebehodnoceni (schopnosti porov-
navat své dovednosti s tim, co méli zvladnout, a hledani napravnych opatfeni). VS§imnéte si, jak
ucitel se sebehodnocenim 24kl dale pracuje, jakou dllezitost mu pfisuzuje, jak ho koriguje a jak
ho vyuziva.

Rozvijeni sebehodnoceni a jeho uroven ohodnotte v rozsahu 1 — 5.

E Klima, vztahy, komunikace

Uroven komunikace ugitele odborného vycviku se zaky — Zhodnotte, jak UOV pouziva komunikaci
jako soucast pedagogické interakce. VSimnéte si, zda vhodné pouziva zakladni druhy komunika-
ce — verbalni komunikaci (mluvenou fe¢, kddovanou fec), neverbalni komunikaci, fe¢ objektl atd.
Sledujte, zda jsou pFi mluvené feci respektovany dulezité paralingvistické charakteristiky (hlasitost,
plynulost, frazovani, diraz, modulace, vyska). Sledujte dodrzovani zakladnich zasad komunikace
se zaky — napf. empatie k zaklm, respektovani osobnosti zaka (konstruktivni dialog), dale napf.
autenticita (hodnovérnost), odbornost, konkrétnost pfi projevu UOV atd. Posudte, zda a jakym
zpusobem pracuje UOV s talentovanymi ¢i problémovymi zaky.

Uroveii komunikace ohodnotte v rozsahu 1 - 5.

Uroven neverbalni komunikace — Ohodnotte, jak UOV dokaze vyuzivat jednotlivych zplisobd ne-
verbalni komunikace (o€ni kontakt, mimika, gestika - pouzivani rukou jako prostfedku mezi vnitfni
a vnéjsi feci, posturologie - komunikace prostfednictvim postoju, drzeni téla nebo ¢asti téla, kinezi-
ka - komunikace prostfednictvim pohyb(, a to od sladénosti pracovnich pohybul az po pohyb UOV
po pracovisti, proxemika - komunikace zalozena na respektovani zén, tzn. vzdalenosti mezi UOV
a zaky, zdky mezi sebou). Pozornost vénujte vhodnosti pfipadné pouzivané haptiky - fyzického
kontaktu mezi UQOV a zakem. Sledujte soulad verbalni a neverbalni komunikace.

Uroveii neverbalni komunikace ohodnotte rovnéz v rozsahu 1 — 5.

Vztah ucditele odborného vycviku k zakiim — Zhodnotte, jaky ma UOV ke svym zakim vztah. Zda
UQV vede zaky k aktivnimu zajmu o obor, podporuje jejich schopnost ucit se, rozviji vztah k praci,
podporuje jejich aktivitu a tvofivost, ma vytvoreny systém stimull, ktery prakticky vyuziva, sam
je vzorem pro zaky, ma pfirozenou autoritu, je objektivni, naroc¢ny, ale spravedlivy (rovny pfistup
k zakiim). Sledujte, zda UQV respektuje mimoradny pfistup k Zakim se specialnimi vzdélavacimi
potfebami a upravuje pro né program odborného vycviku (totéz u zakl se specifickymi poruchami
uceni). Sledujte, zda UQOV podporuje pozitivni klima pfi vycviku, ma zajem i o mimoskolni aktivity
zaku a podporuje talentované zaky (soutéze, prehlidky atd.).

Vztah UOV k zakim ohodnotte také v rozsahu 1 - 5.



Analyticka ¢ast

Analyticka ¢ast hospitace slouzi k osvétleni a posouzeni jevl, které neni mozné zjistit béhem po-
zorovani prabéhu odborného vycviku. Zakladnimi metodami jsou:

strukturovany rozhovor s ucitelem odborného vycviku,

analyza jevové stranky vycviku,

posuzovani podstaty a pficin jevd,

analyza dokumentt odborného vycviku (od SVP az po smlouvy se socialnimi partnery).

Okruhy rozhovoru jsou uvedeny v hospitacnim archu (v komentafi bunék), dalsi pak vyplynou
z pribéhu sledované vyucéovaci jednotky. Analyticka ¢ast by méla probéhnout bezprostiedné po
ukonCeni sledovaného odborného vycviku.

Pohospita¢ni rozhovor by mél byt veden v pozitivnim duchu, s velkym prostorem pro sebereflexi
UQV. Vychodiskem by mély byt silné stranky ucitelova plsobeni. Ugitel odborného vycviku musi
byt seznamen s hodnocenim pribéhu odborného vycviku. Zavéry a doporucéeni by mél akceptovat,
pfipadné své pfipominky uvést na konci hospitacniho archu.

A Planovani a fizeni

Okruhy analyzy: soulad uciva s kurikulem, spoluprace ucitell odbornych pfedmét a odborného
vycviku, efektivita fizeni vyuky, zajistovani poradku a kazné, vyuzivani prarezovych témat, rozvoj
klicovych a odbornych kompetenci, vyuzivani vysledkd priibézné diagnostiky.

B Pouziti metod a forem vyuky

Okruhy analyzy: adekvatnost metod, variabilita metod, zvladnuti metod, vhodnost pouzitych forem,
vyuzivani kooperace.

C Materialni podminky vyuky

Okruhy analyzy: efektivni vyuzivani vybaveni pracovisté, vybaveni vhodnymi pomudckami, aktivni
prace zakl s pomuckami, efektivni pouzivani technickych vyukovych prostredk(l, pouzivani osob-
nich ochrannych pomlcek, dodrZzovani BOZP, prokazatelnost skoleni k bezpeénosti prace.

D Motivace a hodnoceni
Okruhy analyzy: ovéfovani uc¢innosti motivace, respektovani individualnich vzdélavacich pozadav-
ka, vyuzivani zpétné vazby, objektivita hodnoceni, vyuzivani slovniho hodnoceni, systém evidence
hodnoceni, portfolio zaka.

E Klima, vztahy, komunikace

Okruhy analyzy: pfistup ucitele k zakim, respektovani osobnosti zaka, podnécovani vztahu zakl
k vyuce (oboru), podpora spoluprace (ne rivality) mezi zaky a ucitelem i mezi zaky navzajem,
poskytovani zpétné vazby zakim a jejich pozitivni povzbuzovani, moznost profesniho ristu zakd,
kooperace mezi zaky, vytvafeni respektu k uciteli, problematika agrese a Sikany, prace se zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami.

F Profesni podminky

Okruhy analyzy: odbornost u€itele, pedagogicko-psychologické kompetence UOV, kreativita, uro-
ven sebehodnoceni, u¢ast UOV v DVPP.
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Ramec pro vlastni hodnoceni Skoly. Metodicky privodce.

Anketa pro rodi¢e. Anketa 8kole na miru.

Anketa pro zaky. Anketa Skole na miru.

Anketa pro ucitele. Anketa Skole na miru.

Analyza dokumentace $koly. Katalog kvantitativnich indikator(.

Dobra skola. Metoda pro stanoveni priorit Skoly.

Pfiprava na zménu. Metoda pro predjimani reakci lidi.

Ramec profesnich kvalit ucitele. Hodnotici a sebehodnotici arch.
Profesni portfolio ucitele. Soubor metod k hodnoceni a sebehodnoceni.
360° zpétna vazba pro stfedni Uroven Fizeni. Soubor dotaznikd a metodickych doporucéeni.
Metody a formy vyuky. Hospitaéni arch.

Uc¢ime déti ucit se. Hospitacni arch.

Vyuka v odborném vycviku. Hospitacni arch.

Klima Skoly. Soubor dotaznikl pro ucitele, Zaky a rodice.

Klima Skolni tfidy. Dotaznik pro zaky.

Klima ucitelského sboru. Dotaznik pro ugitele.

Spolecenstvi prvniho stupné. Dotaznik pro zaky formou pocitacové hry.
Interakce ucitele a zak(. Dotaznik pro zaky.

Pripravenost skoly k inkluzivnimu vzdélavani. Dotaznik pro ugitele.
Predchazeni problémim v chovani zakl. Dotaznik pro zaky.

Poradenska role Skoly. Posuzovaci arch.

Mapovani cilt kurikula. Posuzovaci arch.

Strategie uceni se cizimu jazyku. Dotaznik pro zaky.

Skolni vykonova motivace zaku. Dotaznik pro Zaky.

Postoje zakl ke Skole. Dotaznik pro Zaky.

Zjistovani a vyhodnocovani vysledkl vzdélavani zakl. Posuzovaci archy.
ICT v Zivoté Skoly — Profil Skoly?'. Metodicky priivodce.

Internetova prezentace Skoly. Posuzovaci arch.

Skupinova bilance absolventd. Metoda pro hodnoceni pribéhu $kolniho vzdélavani.
Zpétna vazba absolventl a firem. Dotaznik pro absolventy a metoda rozhovoru
pro zastupce spolupracujicich firem.






