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Cíl vzájemných návštěv škol

· Podpořit sdílení zkušeností, kolegiální podporu a inspiraci v oblasti řízení kvality a autoevaluace.
· Přispět k lepšímu porozumění významu autoevaluace a posílit vlastní odpovědnost za procesy, které ve škole probíhají.

Organizační podmínky vzájemných návštěv:

Nejprve je nutné učinit výběr škol, dále budou tyto školy zvány na úvodní informativní a motivační setkání. Před návštěvami dále proběhne párování škol.
A. Úvodní setkání: 

Dílčí cíle

· informovat skupinu o projektu, mj. o obsahu, způsobu a přínosech vzájemného sdílení zkušeností prostřednictvím návštěv škol

· motivovat účastníky k vzájemnému sdílení zkušeností, které by vedlo ke zkvalitňování jejich práce v oblasti řízení kvality a autoevaluace

· získat zpětnou vazbu zástupců škol, kteří sdělí svoje očekávání smyslu vzájemných návštěv

Počet účastníků na 1 setkání: 24 nebo 32 osob

Délka setkání: 1 den, 8 hodin (8.30 – 16. 30)

Program – úvodní setkání

8.30 – 9.00
Registrace účastníků
9.00 – 9.10
Přivítání účastníků, program - organizace, vzájemné představení účastníků 

představení projektu (prezentuje garant)

9.10 – 9.30
Smysl a rámcový obsah vzájemných návštěv – vzájemné návštěvy škol jako místo vzájemného se učení škol, s cílem sdílení zkušeností, vzájemné podpory a inspirace v oblasti AE (prezentuje expert)

9.30 – 10.15
Očekávání účastníků (brainstorming) Úkolem je zjistit očekávání účastníků od celé aktivity (Pozn. – Jedná se o formu brainstormingu – skupinového a hromadného. Účastníci odpovídají nejprve v menších skupinkách a pak v plénu na otázky: Co od vzájemných návštěv očekáváte? Na co se těšíte? Čeho se obáváte?). Zachytit pro sborník a korekci scénářů. 

10.15- 10.30
Přestávka – malé občerstvení
10.30 – 12.00
Jednotlivé kroky před a při vzájemné návštěvě, obsah aktivity, metodika – pracovní listy (na pilotních akcích prezentuje expert, dále prezentuje garant)
Představení postupu práce jednotlivé kroky před a při návštěvě školy vedoucí ke spárování škol a k jejich vzájemnému sdílení zkušeností
a) představení scénáře – jednotlivých kroků při návštěvě školy

b) představení rolí účastníků při návštěvě škol
c) představení check listu před návštěvou
d) představení možností párování škol, praktická ukázka on-line (garant)

e) popis pravidel pro návštěvy (podle času účastníci mohou navrhnout pravidla ve skupinách, propojit s tím, co je připravené (viz příloha Bezpečné prostředí a komunikační pravidla). 

12.00 – 13.00 
Přestávka na oběd
13.00 – 14.30 - Zkušenosti účastníků s autoevaluací, ve 3 skupinách společné hledání odpovědí na otázky: 

· Jak si stanovujete cíle autoevaluace? Jak vybíráte priority? Zaměřujete se na určitou oblast? Dle čeho?

· Jaké postupy a nástroje pro autoevaluaci nejčastěji používáte? Dle čeho vybíráte autoevaluační nástroje? K jakým účelům máte dostatek nástrojů a jste s nimi spokojeni? K čemu nemáte dostatek nástrojů?

· Jaké jsou limity autoevaluačních nástrojů? Jak zjišťujete, že bylo dosaženo cíle?

· Stanovujete si kritéria kvality pro svou školu? Co vám v tom pomáhá?

· S čím se v oblasti autoevaluace nejvíce potýkáte?

· (expert naváže na zkušenosti účastníků a následně uvede, že pro návštěvy je vhodné se zaměřit na 2 oblasti vyhlášky, na které se soustředí při návštěvách, diskuze) (moderuje expert)
14.30 – 15.30
Shrnutí, zadání úkolu účastníků, administrativa - organizační a administrativní informace, rozloučení (garant)
Úkol pro školy: 

· připravit se k výměně zkušeností, připravit se na představení svojí školy, konkretizace úkolu viz příloha – Úkol pro školy
B. Období mezi úvodním setkáním a návštěvou partnerských škol

Po návratu škol z úvodního setkání plní školy, garanti i experti některé úkoly vedoucí k uskutečnění návštěvy partnerských škol.

Východisko:

· Škola chce najít partnera pro porovnání zkušeností s autoevaluací ve vybraných oblastech kvality školy a chce vzájemně sdílet zkušenosti

Předpoklad pro vytvoření partnerství:

· Nalezení shody mezi školami (školy se domluví, které oblasti kvality jsou pro ně nejpřínosnější, těm se budou při návštěvách věnovat)

· Obohacení obou škol

· Vzájemné porozumění mezi školami

· Určitá míra autonomie obou škol (obdobná míra volnosti a autority)

· Vzájemná důvěra a bezpečné prostředí (založené na nekonkurenci)

Úkoly pro školy před návštěvou:

1) Spárovat se a s partnerskou školou nalézt vhodné termíny ve spolupráci s garantkou aktivity

2) Seznámit se s dokumenty týkající se vlastního hodnocení (především se zprávou o vlastním hodnocení školy a případně další dokumenty jako např. výroční zprávu školy, koncepci školy, část ŠVP věnovanou autoevaluaci a další relevantní materiály) a informovat se o partnerské škole (např. z webových stránek, facebooku apod.)

3) Splnit všechny úkoly dle přílohy Úkol pro školy, který jim byl zadán na úvodním setkání a zkontrolovat seznam splněných úkolů dle přílohy check-list

Párování škol:

V daném časovém úseku probíhá párování škol s cílem nalézt partnera pro vzájemnou návštěvu a vhodné termíny pro uskutečnění těchto vzájemných návštěv.
Podmínkou je, aby škola měla partnera, který také absolvoval úvodní setkání. Proto, aby tato podmínka byla zachována, školy si nacházejí partnery buď:

· Škola si vytipuje vhodného partnera přímo na úvodním setkání

· Škola si vytipuje vhodnou partnerskou školu ze seznamu všech škol, které na úvodní setkání absolvovaly a jsou dosud nezadané (seznam na požádání předkládá garantka aktivity)

· Škola se dohodne s některou ze škol, se kterou má „společnou řeč“, aby absolvovala úvodní setkání spolu s nimi (nebo v jiný termín)

· Škola požádá garantku aktivity, aby jim pomohla nalézt vhodnou partnerskou školu

Školy sdělí garantce, že vytvořily pár a společně s garantkou hledají vhodný termín pro všechny tři strany, tj. pro obě školy a pro pracovníky projektu.

Výběr oblastí kvality:

Budeme vycházet z oblastí kvality (=oblasti vyhlášky č. 15/2005 Sb.), s tím, že si školy dopředu dají vědět, které minimálně 2 oblasti kvality je zajímají, a to variantně:

1. varianta:

Oblasti vybírá vždy hostitelská škola, minimálně vybere 1 oblast kvality, kterou se chce pochlubit a minimálně 1 oblast kvality, jejíž zpracování se jeví jako problematické nebo kterou vnímají jako slabou stránku školy.

2. varianta:

Minimálně 1 oblast kvality vybírá hostitelská škola (je na jejím výběru, zda se bude „chlubit“ nebo bude hledat pomoc) a minimálně 1 oblast kvality, navrhuje škola přijíždějící na návštěvu (vybírá takovou oblast, která ji na hostitelské škole zaujala a chce o ní vědět více).

Shrnutí: 

Partnerské školy se dopředu shodnou na minimálně 2 oblastech kvality, které budou blíže diskutovány. Dojde ke shodě, zda volí postup dle 1. varianty nebo 2. varianty a shodnou se na celkovém počtu diskutovaných oblastí.

Školy při návštěvě budou diskutovat o tom, jakým způsobem probíhaly jednotlivé fáze autoevaluace (tzn. od plánování AE, realizaci AE, vyhodnocení, stanovení plánu zlepšení - opatření) ve vybraných oblastech kvality. Na závěr vždy zodpovíme otázky: Jaká byla úskalí, co nedělalo problémy.

Zároveň se dotkneme zapojení pedagogického sboru do procesu autoevaluace (tipy na to, jak co nejlépe pracovat s pedagogickým sborem).

Pomůcka pro volbu oblastí kvality pro účely vzájemných návštěv škol: 

· Které oblasti kvality jsou pro nás zvlášť důležité? Proč? (Např. ty oblasti, jimiž se naše škola prezentuje navenek; oblasti, které zvlášť zajímají rodiče či zřizovatele; oblasti, v nichž se nám dlouhodobě nedaří dosáhnout pozitivní změny ...)

· Ve kterých prioritních oblastech jsme zvyšovali kvalitu své práce v uplynulém období?

· Ve kterých oblastech máme pochybnosti o dosažené kvalitě nebo o tom, zda jsme schopni kvalitu realisticky posoudit, a rádi bychom porovnali svůj pohled s pohledem zvenčí? 

· Na které oblasti bychom se chtěli soustředit v nejbližší době? 

C. Realizace návštěv škol partnerských škol

Dílčí cíle:

· seznamovat se s pohledem zvenčí;
· uvědomovat si silné a slabé stránky autoevaluace ve své škole;
· získávat inspiraci k řešení konkrétní problematiky, která školu „pálí“;
· vzájemně se obohacovat a podporovat, učit se od sebe navzájem;
· zlepšovat chápání probíhajících autoevaluačních procesů ve škole;
· posilovat vlastní odpovědnosti za autoevaluační procesy, které ve škole probíhají.
Způsob dosažení cíle:

· školy navzájem poskytují materiály týkající se jejího vlastního hodnocení, především zprávu o vlastním hodnocení školy (a případně další dokumenty jako např. výroční zprávu školy, koncepci školy, část ŠVP věnovanou autoevaluaci a další relevantní materiály), což je předpokladem k vzájemnému poznání

· zástupci dvou různých škol diskutují o problematice autoevaluace, vyměňují si zkušenosti, vzájemně se inspirují a podporují

· školy prezentují svůj přístup k řešení a jsou-li o to partnerskou školou požádáni, dávají návrh na řešení problematiky, která partnerskou školu „pálí“

Počet účastníků na 1 návštěvě: 8 osob (2 školy po 4 osobách)

Počet návštěv škol: 38

Délka návštěvy: 2 dny (1. den spíše neformální seznámení, 2. den pracovní)

Předpokladem je vznik tzv. „intervizích skupin“.
První návštěva (škola A jede na návštěvu do školy B)

pozn. škola B = domácí škola, hostitelská škola; škola A = hostující škola

Rámcový program si mohou školy upravit dle svých potřeb. Program poskytuje pouze doporučený rámec, školy si je mohou upravit dle svých možností. Například – pokud si zvolí k diskusi o procesu autoevaluace oblast "průběh vzdělávání", pak mohou do programu zařadit hospitaci ve třídách. V tomto případě doporučujeme vyzkoušet například práci s hospitačním nebo pozorovacím archem. 

Rámcový program 1. den:

Bez účasti experta

13.00 – 13.30 
Příjezd účastníků do daného místa, ubytování

pozn. garant přijíždí dříve, osobně kontroluje přípravu setkání 

14.00 
Příchod účastníků do hostitelské školy 


pozn. odpolední hodiny vybrány záměrně, aby nedošlo k výraznému zásahu do chodu obou  škol, kdy jsou na každé škole uvolněni pro tuto akci maximálně 4 pedagogové.

14.00 – 18.00
Odpolední blok 
a) přivítání všech účastníků ředitelem (členem vedení) domácí školy při kávě (45 min.) – v případě potřeby (není nutné, pokud se účastníci dobře znají, nebo se již seznámili v rámci úvodního setkání) představovací kolečko (každý z účastníků se představí, uvede, jakou má úlohu v procesu autoevaluace školy, co učí)

b) provedení školou (provádí ředitel školy či člen vedení) – neformální diskuse (cca 120 min. – dle velikosti školy)

c) přestávka, občerstvení

d) představení profilu domácí školy - možné využít ppt. prezentace (ředitel školy nebo zástupce ředitele, popř. určený člen týmu) (max. 60 min.) zaměření školy (profilace, specifika školy, nabídka předmětů, co se daří, oč škola usiluje), hosté si dělají při prezentaci poznámky a po prezentaci se doptávají

18.30 – a dále 
večeře, neformální program 

Rámcový program 2. den:

za účasti experta

8.30 – 9.00
Příjezd experta, ředitel domácí školy (popřípadě koordinátor) seznámí experta s děním 1. dne

9.00 –12.30
Dopolední blok 

a) osvěžení pravidel komunikace a bezpečného prostředí (zajišťuje expert), expert připomene také svou roli, tzn., že zabezpečuje, aby byl naplněn hlavní cíl setkání – sdílení autoevaluačních zkušeností a moderování diskuze 

b) domácí škola si připraví prezentaci, jak prováděla autoevaluaci a jak se chystá na další evaluaci 

Návodné otázky pro přípravu prezentace a diskusi (možné využít průběžně během návštěvy):
· Jak autoevaluace zapadá do činnosti školy?

· Jak se autoevaluace projevuje při běžném chodu školy?

· Kdo všechno se na autoevaluaci podílel a čím? Jaké byly konkrétní úkoly? Jak jste motivovali zapojené pedagogy do autoevaluace?

· Jakým způsobem ovlivnila práce na autoevaluaci vztahy ve škole?

· Jak jste si sestavili plán na dané období? 

· Jak jste si stanovili cíle autoevaluace? Vybíráte priority?
· Zaměřujete se na určitou oblast? Dle čeho? 

· Jaká jste si stanovili kritéria pro dané oblasti? 

· Byla schválena pedagogickou radou? 

· Jak se osvědčilo nastavení kritérií? Čím ano, čím ne?

· Jaké postupy a nástroje pro autoevaluaci nejčastěji používáte? 

· Dle čeho vybíráte autoevaluační nástroje? 

· K jakým účelům máte dostatek nástrojů a jste s nimi spokojeni? K čemu nemáte dostatek nástrojů?

· Jaké jsou limity autoevaluačních nástrojů? Jak zjišťujete, že bylo dosaženo cíle?

· K čemu Vám autoevaluace pomohla? V jakých oblastech?
· Co jste se naučili při autoevaluaci? 

· Jaká opatření jste stanovili po autoevaluaci? Vypracovali jste plán zlepšení po autoevaluaci? Jak? 

· Jak byla opatření provedena? Co to škole přineslo?

· Co se Vám při autoevaluaci dařilo nejlépe?
· Jak jste se s úkolem vyrovnali? 

· Co byste potřebovali pro zlepšení v autoevaluaci? 

· S čím se při autoevaluaci nejvíce potýkáte?

· Co budete příště dělat jinak? 

· Koho jste s autoevaluaci seznámili? Radu školy? Rodiče? Zřizovatele?
· Jak k autoevaluaci přistupovala ČŠI? Jak zřizovatel?

c) představení minimálně 2 dohodnutých oblastí. Domácí škola prezentuje průběh autoevaluace ve vybrané oblasti. Hostující škola naslouchá, dělá si poznámky: zapisuje si ocenění (co je inspirativní, využitelné, nové pro praxi hostující školy) a otázky (např. nesrozumitelné, je potřeba získat více informací).

Při následné diskusi je také odůvodněn výběr dané oblasti/oblastí (např. v ní mají dobré zkušenosti, našli vhodný evaluační nástroj, nebo naopak je to oblast, která jim činí potíže). 
Pro pochopení procesu autoevaluace ve vybraných oblastech kvality domácí školy je možno využít následující otázky:

· Kdo všechno se na autoevaluace této oblasti podílel a čím?

· Jaké byly konkrétní úkoly?

· Jaký stav byl zjištěn na začátku sběru dat?

· Jak jste si stanovili cíle autoevaluace v této oblasti?

· Co pro vás bylo prioritní a proč?

· Jaká jste si stanovili kritéria pro danou oblast?

· Byla schválena pedagogickou radou?

· Jak se osvědčila? Čím ano, čím ne?

· Jak jste stanovovali indikátory pro danou oblast?

· Jaké nástroje pro autoevaluaci v této oblasti jste použili? Byl výběr nástrojů vhodný? 

· Jak jste si ověřili, že bylo dosaženo cíle?

· Jak, jaké výsledky a výsledné informace byly zjištěny v rámci evaluačních procesů? 

· Jaké problémy a jejich příčiny byly identifikovány? 

· Kdo reagoval, jak a případně proč? 

· Jaká konkrétní opatření byla přijata?

· Kdo, kdy, jak a v jakém rozsahu byl informován o přijatých opatřeních a o jejich účinnosti?

· Jaké jsou konkrétní důkazy současného stavu?

· K čemu Vám autoevaluace v této oblasti pomohla? Co jste se naučili při poslední autoevaluaci? Co jste zjistili? Co se Vám dařilo nejlépe? Jak jste se s úkolem vyrovnali? 

Domácí škola pokračuje v prezentaci oblastí kvality a probíhá k nim diskuse. Hostující škola také ocení to, co pokládá za podnětné a inspirativní (ocenění je konkrétní a popisné). Klade otázky k prezentaci. Sdílí své zkušenosti k dané problematice. Využívá v rámci diskuse předchozí otázky.

12.30 – 13.30 
Oběd

13.30 – 15.00 
Odpolední blok

V rámci zhodnocení návštěvy, každý z účastníků se pokusí odpovědět na následující otázky

a) Reflexe: Co si z návštěvy odnáším? Co pro mě bylo nejpřínosnější? S jakou myšlenkou odjíždím? Jaký námět pro mě byl nejsilnější? Co využiji ve své praxi v rámci AE?

15.00 – 15.30 
Závěr

· Závěrečné kolečko


Každý z účastníků uvede, zda se jeho očekávání od akce naplnila, zda byla prospěšná pro jeho práci (a v čem konkrétně) a co by uvítal na dalším setkání.)¨

· Rozloučení se, dohoda ohledně druhé návštěvy.

Druhá návštěva (škola B jede na návštěvu do školy A)

Druhá návštěva se koná cca 1 měsíc po 1. návštěvě, kdy škola A navštívila školu B. Rámcový program je shodný jako u návštěvy první.

Školy si mohou program dle svých potřeb a po vzájemné konzultaci upravit. Reciproční návštěva končí většinou diskusí o přínosu celé akce, může nastat i příslib další spolupráce.
Příloha č. 1 – Úkol pro školy

Pozn. Tyto úkoly jsou školám uloženy na úvodním setkání.

Domácí škola: 

1.
Zprostředkuje zdroje, které považuje pro návštěvu školy za důležité (např. plán rozvoje školy, část ŠVP týkající se autoevaluace, zprávu o vlastním hodnocení školy atd.)

Z oblastí vyhlášky č. 15/2005 Sb. o vlastním hodnocení školy vybere minimálně dvě oblasti, na které se chce při rozhovorech a sdílení s hostující školou zaměřit. Svůj výběr zprostředkuje hostující škole mailem.

Všechny informace sdělí hostující škole a organizátorům z projektu Cesta ke kvalitě mailem alespoň 14 dní před návštěvou.

2.
Připraví si prezentaci o škole. 

a) připraví si obecnou prezentaci o škole

b) připraví si prezentaci o proběhlé autoevaluaci, využijí k tomu otázek z nabídky ve scénáři nebo postupují podle vlastního plánu.

Hostující škola:

Rozmyslete si odpovědi na následující otázky:

Co byste se o autoevaluaci školy, kterou se chystáte navštívit, především chtěli dozvědět a o čem byste chtěli diskutovat v navštívené škole?

Jaká témata ohledně autoevaluace vás trápí? 

Co se vám ohledně autoevaluace daří?

Odpovědi na tyto otázky sdělte škole mailem alespoň 14 dní před návštěvou.

Příloha č. 2 - Pomůcka pro volbu oblastí kvality pro účely vzájemných návštěv škol

Pomůcka pro volbu oblastí kvality pro účely vzájemných návštěv škol: 

· Které oblasti kvality jsou pro nás zvlášť důležité? Proč? (Např. ty oblasti, jimiž se naše škola prezentuje navenek; oblasti, které zvlášť zajímají rodiče či zřizovatele; oblasti, v nichž se nám dlouhodobě nedaří dosáhnout pozitivní změny ...)

· Ve kterých prioritních oblastech jsme zvyšovali kvalitu své práce v uplynulém období?

· Ve kterých oblastech máme pochybnosti o dosažené kvalitě nebo o tom, zda jsme schopni kvalitu realisticky posoudit, a rádi bychom porovnali svůj pohled s pohledem zvenčí? 

· Na které oblasti bychom se chtěli soustředit v nejbližší době? 

(pozn. vyjmuto ze scénáře pro vzájemné návštěvy škol)

Příloha č. 3 - Bezpečné prostředí a komunikační pravidla

· Místnosti určené pro pracovní aktivity jsou přizpůsobené pro neformální komunikaci, je dbáno na příjemné pracovní prostředí (nutné dbát i na rozmístění účastníků v místnosti, např. rozmístění kolem stolu, v kruhu, do U - nikdo nesedí, nestojí mimo; všichni jsou zapojeni, což omezujeme příležitost dělat něco jiného a umožňuje sledovat neverbální komunikaci celé skupiny).

· Prostředí je vhodné i z hlediska bezpečnostních a hygienických (teplota místnosti – zima x teplo, ticho x hluk, čerstvý vzduch x kouř, pohodlné sezení….)

· Jsou stanovena pravidla diskuse na jejím počátku a je pro ně získán souhlas skupiny. Jsou napsána na tabuli a je možné se na ně odvolávat (např. Každý mluví pouze x minut. Vždy mluví jen jeden. Návrhy, které nejsou k projednávanému tématu, se zapíší na tabuli a budou se řešit později. Během jednání nebudeme odcházet. Vypneme mobilní telefony. Budeme dodržovat začátky a konce, na nikoho se nečeká. Účastníci se soustředí na to co mohou ve školách zlepšit oni sami. Při návštěvách se nediskutují účastníky neovlivnitelné věci.)

· Je zabezpečena role časoměřiče (ten se postará se o včasný začátek, dodržení času na přestávky, hlídá také délku projevu jednotlivých účastníků)

· Je zabezpečena role zapisovatele (zápis je dáván k dispozici všem účastníkům jednání) jako zpětná vazba, možnost vytěžení situace, případně připomínky úkolů?

Příloha č. 4 - Rozdělení rolí 

Účastníci návštěv:

· Hostitelská škola, domácí škola (ředitel školy či jeho zástupce; koordinátor evaluačních procesů, tj. učitel či zástupce ředitele školy, který se stará o provádění vlastního hodnocení; 2 další učitelé (či vychovatel ŠD)
· Partnerská škola (návštěva) (složení obdobné jako u hostitelské školy)
· Expert – odborný dohled

· Garant aktivity

Rozdělení rolí:

Ředitel školy nebo jeho zástupce

· Jako statutární zástupce školy dává svolení s účastí školy na vzájemných návštěvách s partnerskou školou, je si vědom toho, že vybraní členové jeho pedagogického sboru budou sdílet informace o škole s ostatními účastníky návštěvy. 

· Je-li to možné, dává svolení k tomu, aby (za úplatu) byly k dispozici prostory školy, technika, případně prostřednictvím školní jídelny občerstvení účastníkům návštěvy. 

· Představuje školu – provází po škole, představuje profil školy.

Koordinátor evaluačních procesů

· Je zodpovědný za průběh diskuse (je lídrem setkání). Určuje kdy, kdo bude mluvit (facilituje, moderuje diskuzi), definuje jednotlivé okruhy diskuse, shrnuje, co bylo dosaženo, určuje, kdy a kdo bude mluvit.

· Představuje autoevaluační procesy ve škole.

· Aktivně se účastní diskusí, sdílejí zkušenosti v daných oblastech.

· Obrací se na experta, když si myslí, že je potřeba dodat další pohled na věc, nebo odborný komentář.

Učitelé

Aktivně se účastní diskusí, sdílejí zkušenosti v daných oblastech.

Expert
Zajišťuje odborný dohled, posiluje týmovou dynamiku, dosahuje konsensu.

Pomáhá koordinátorovi při zajišťování hladkého průběhu diskuse, reaguje na jeho pokyny (když je osloven, aby přispěl svým komentářem nebo expertízou). Zajišťuje, aby míra porozumění byla co největší. 

Garant aktivity

· Zodpovídá za organizační stránku setkání (zabezpečuje objednávky ubytování, občerstvení, pronájem místností a techniky ve spolupráci s hostitelskou školou, administraci DPP a pracovních výkazů. Jedná s ředitelem školy, hospodářkou školy, vedoucí školní jídelny.)

· Zodpovídá za dodržení scénářů po organizační stránce (role časoměřiče).

· Při návštěvě pořizuje fotodokumentaci a zápis z návštěvy.

Odborné a osobní kompetence vybraných členů (v ideálním případě):

Koordinátor

· Praktické zkušenosti s prováděním autoevaluace

· Jistá míra odbornosti v oblasti autoevaluace

· Komunikační dovednosti (volí správné techniky a metody, umí klást otázky, má rychlé reakce, je asertivní, dodržuje „behaviorální“ přístup - vše pozitivní (i malé) posiluje a "odměňuje", negativní - nesměřující k cíli - pokud lze pomíjí nebo odklání, je pokorný k názorům všech 

Expert

· Vysoká míra odbornosti v oblasti autoevaluace

· Komunikační dovednosti (dodržuje „behaviorální“ přístup - vše pozitivní (i malé) posiluje a "odměňuje", negativní - nesměřující k cíli - pokud lze pomíjí nebo odklání, je pokorný k názorům všech)

· Analytické schopnosti

· Neutralita (není osobně nebo emočně angažován)

Garant aktivity

· Organizační schopnosti

· Komunikativní dovednosti

· Jistá míra odbornosti v oblasti autoevaluace

Příloha č. 5 - Check-list před návštěvou

	školy mají telefonické a mailové kontakty 
	

	školy se dohodly na termínu návštěvy včetně časů 
	

	obě školy si vyměnily materiály podle úkolu z úvodního setkání
	

	domácí škola se dohodla s hostující školou na oblastech kvality (oblasti vyhlášky č. 15/2005 Sb.), které budou předmětem výměny zkušeností 
	

	domácí škola vysvětlila hostům, jak se ke škole a do školy dostanou 
	

	domácí škola (ve spolupráci s garantem) zajistila, aby se hosté bez problémů dostali do budovy školy 
	

	domácí škola v souladu s pokyny (pravidly) od garantek zajistila občerstvení (a případně další – např. oběd ve školní jídelně, ubytování, snídaně....  apod.)
	

	domácí škola připravila prostor pro odložení zavazadel hostů 
	

	domácí škola připravila místnost pro setkání podle pravidel 
	

	v místnosti je nachystaná technika, vyzkoušená
	

	členové domácího týmu si rozdělili úkoly, každý ví, za co je odpovědný 
	

	domácí škola na základě Rámcového programu návštěv vypracovala program návštěvy a předem ho poskytla hostům 
	

	domácí škola zapracovala podle možností jejich další náměty hostů k programu 
	

	domácí škola připraví písemně pravidla diskuse (vychází z podkladu, který je k dispozici v projektu), na kterých se na začátku návštěvy oba týmy shodnou  (pravidla buď visí v místnosti, nebo jsou vytištěná na listech pro každého účastníka) 
	

	domácí škola si připravila obecnou úvodní  prezentaci o škole - včetně určení toho, kdo bude prezentovat 
	

	domácí škola si připravila prezentaci o proběhlé AE, využila k tomu otázek z nabídky ve scénáři nebo postupovala podle vlastního plánu 
	

	domácí škola připravila tabulku s oblastmi podle scénáře, doplnila oblasti podle svých priorit a priorit hostů 
	


Příloha č. 6 - Dohoda mezi partnerskými školami
Škola A:

Název školy

Adresa

zastoupená ředitelem/kou školy 

a 

Škola B:

Název školy

Adresa školy

zastoupená ředitelem/kou školy

uvedené školy se oboustranně dohodly, že na půdě obou škol proběhne jejich vzájemná návštěva v rámci projektu „Cesta ke kvalitě“.

1. Pokud se obě strany rozhodnout účastnit se této aktivity projektu, bude nutné z hlediska sdílení zkušeností:

· dát z důvodů vzájemného poznání k dispozici dokumenty školy týkající se jejího vlastního hodnocení, především zprávu o vlastním hodnocení školy a případně další dokumenty jako např. výroční zprávu školy, koncepci školy, část ŠVP věnovanou autoevaluaci a další relevantní materiály;

· umožnit rozhovory s vedením školy, členy týmu, které se aktivity účastní;

· umožnit fotodokumentaci činnosti školy a jejího prostředí;

· vzájemně zacházet se svěřenými údaji a se zjištěními jako s důvěrnými údaji, kdy zpětnou vazbu dávají k dispozici pouze jejím adresátům

2. Vzájemná návštěva proběhne podle připraveného a oboustranně schváleného plánu a harmonogramu.

3. Obě strany jsou seznámeny s průběhem vzájemné návštěvy, rolemi jednotlivých účastníků, úkoly a pravidly, které mají plnit a dodržovat.

………………………………………………………..

ředitel školy

(datum, podpis, razítko)

…………………………………………………………

ředitel školy

(datum, podpis, razítko
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