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Ramcové viastni hodnoceni skoly
1 Uvod
Evaluacni néstroj Rémcové vlastni hodnoceni skoly je koncipovéan jako ——mreiae= L]
privodce viastnim hodnocenim Skoly a jeho cilem je usnadnit hodnotiteli - — - — — =
préci pfi tvorbé evaluacni zpravy. Nastroj je uréen nejen Uplnym zaldtec- — === e aa w =
nikam, ktefi s autoevaluaci teprve zacinaji. Vzhledem k jeho variabilité ho A ——— = - -
mohou vyuzit i ti, ktefi jiz maji s autoevaluaci bohaté zkusenosti. Tisténé pe—m e = -
e ——— s ——

podklady generované na miru podle prani uZivatele mohou podpofit dis-
kusi mezi kolegy a rozdéleni hodnoticich ¢innosti podle oblasti. Nastroj
je urcen k vlastnimu hodnoceni vsech oblasti kvality skoly, které poZadu- —_— =
je vyhlaska ¢. 15/2005 Sb. a jeji novela ¢. 225/2009 Sb. Pouzitim tohoto 7= "5 = SRl
nastroje je splnéna legislativni povinnost vyZadovana Skolskym zakonem

(Zakon ¢. 561/2004 Sb.) a vyse uvedenou vyhlaskou a jeji novelou. Nastroj

Jje k dispozici na portélu evaluacnich ndstroji www.evaluacninastroje.cz. OBR.1 Uvodni strana nastroje
Vénujte pozornost i pravodnim metodickym materidlim, i kdyZ je nastroj

vytvaren se snahou pro intuitivni ovladani.

Jak probiha autoevaluaéni proces s pomoci tohoto nastroje?

Obecny pohled na priibéh vlastniho hodnoceni Skoly
Nasledujici schéma zobrazuje pribéh vlastniho hodnoceni skoly, ktery odrazi pozadavky vyhlasky ¢. 15/2005 Sb. a pfislusné novely.

Dosazené vysledky jsou hodnoceny vzhledem k podminkam a zejména ciltim,
které si Skola stanovila napfiklad ve Skolnim vzdélavacim programu. Cyklus
pokracuje zhodnocenim ucinnosti opatfeni, ktera byla pfijata v minulych letech
s cilem zlepSit danou situaci. Poslednim logickym krokem je formulace névrhi
opatfeni, ktera budou realizovana v dalSim obdobi.

Moznosti prace s nastrojem
Autoevaluacni proces muze byt na rliznych $kolach realizovan rozdilnymi zpu-
soby, které odrazeji specifika jednotlivych $kol. Ruzna velikost $kol se mlze
napfiklad promitnout do rozdilného personainiho zajisténi probihajiciho vlastni-

ho hodnoceni Skoly. Nastroj Ramcové vlastni hodnoceni §koly umozZriuje provést —% ¥
hodnoceni: .ﬁr .
—jednim nebo nékolika malo hodnotiteli — feditel/ka nebo uzsi vedeni, ’ b LR
—Sir§im tymem hodnotitel — Sir$i vedeni, tym slozeny z dal$ich zaméstnanct, - —-/.-'

—tymem hodnotitelll s naslednym pohledem externiho hodnotitele. M

V pfipadé, Ze vlastni hodnoceni Skoly bude provadét Sirsi tym hodnotitel, muze

koordinator autoevaluace vyuzit moznost v elektronické formé vygenerovat a pfipadné dale vytisknout podklady k hodnoceni. Gene-
rovani podkladu je velmi variabilni a umoziiuje tak dorucit jednotlivym ¢lendim ¢&i tymdm podklady uréené pravé jim. Vyplfiovani on-line
formulare je v kompetenci jedné osoby, nejcastéiji koordinatora autoevaluace.

Konkrétni postup hodnotitele
Konkrétni priibéh vlastniho hodnoceni Skoly se vzdy odviji od velikosti $koly a poétu zaméstnancd, ktefi se na autoevaluaci Skoly aktiv-
né podileji (viz vy$e). Nicméné zakladni kroky, které hodnotitel ¢i tym hodnotitel’ provede, pokud se pro autoevaluaci rozhodne pouzit
nastroj Ramcové vlastni hodnoceni $koly, zlistavaji stejné.

Hodnotitel:

—Uvede strucny popis Skoly zasazeny do kontextu vnéjSiho prostredi (velikost Skoly a sidla Skoly, charakteristika spadové oblasti atd.).

—Zaznamena cile Skoly, které jsou stanoveny zejména v koncepénim zaméru rozvoje Skoly a ve Skolnim vzdélavacim programu.

—Vybere typ Skoly, na zakladé kterého budou vygenerovana kritéria prislusejici pravé k danému typu Skoly.

—Muze si vygenerovat podklady, které tvofi zejména z prehled kriterialnich otazek.

—Postupné zhodnoti vSechny podoblasti podle navrzenych kriterialnich otazek.

—Shromazdi dlikazy, kterymi dolozi, co a jak je v dané oblasti provadéno, jakych vysledkl je dosahovano. Témito dilkazy mohou byt
i Setfeni dil¢ich oblasti kvality Skoly realizovana za pomoci nastroju vytvofenych v rdmci projektu Cesta ke kvalité.

—Vybere stupen na hodnotici Skale.

—Zvoli pocet bodl v rozmezi pfislusejicim danému stupni (volitelné).

—MuzZe podat konkrétni navrh na zlep$eni v dané oblasti (volitelné).

—Provede souhrnné zhodnoceni za kazdou oblast také vzhledem k podminkam a stanovenym cilim $koly.

—Provede celkové zhodnoceni dosazenych vysledku.

—Navrhne opatreni pro dalsi zlepSovani.

—\Vygeneruje si zpravu o vlastnim hodnoceni $koly, kterou je$té mlze upravit.



2 Obsah

Hodnoceni jednotlivych oblasti kvality Skoly

V souladu s vySe uvedenou vyhlaSkou je hodnoceno 5 oblasti kvality Skoly, které byly rozpracovany celkem do 25 podoblasti, jak uvadi
nasledujici prehled:

1. Podminky ke vzdélavani

1.1 demografické

1.2 personalni

1.3 bezpecnostni a hygienické
1.4 ekonomické

1.5 materialni

2. Obsah a pribéh vzdélavani
2.1 vzdélavaci program

2.2 planovani vyuky

2.3 podpurné vyukové materialy
2.4 realizace vyuky

2.5 mimovyukové aktivity

3. Podpora $koly zak(m, spoluprace s rodi¢i, vliv vzajemnych vztahi $koly, Zak(, rodi¢l a dal$ich osob na vzdélavani
3.1 klima $koly

3.2 systém podpory $koly zakim

3.3 zohlednéni individualnich potfeb zaka

3.4 spoluprace s rodici

3.5 spoluprace s odbornymi institucemi a zfizovatelem

4. Vysledky vzdélavani zaku
4.1 znalosti a dovednosti
4.2 klicové kompetence

4.3 postoje

4.4 motivace

4.5 Uspésnost absolventl

5. Vedeni a fizeni $koly, kvalita personalni préce, kvalita dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikl
5.1 strategické Fizeni

5.2 organizaéni Fizeni Skoly

5.3 pedagogické fizeni Skoly

5.4 profesionalita a rozvoj lidskych zdrojd

5.5 partnerstvi 8koly a externi vztahy
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OBR.2 Pole pro hodnoceni kritéria

K podoblastem jsou formulovany kriteridIni otazky. Napfiklad formulace pro oblast 2 a podoblast 2.3:

2 Obsah a pribéh vzdélavani

2.3 podpurné vyukové materidly:

2.3.1 Je pfi rozhodovani vybéru nakupu ugebnic zohledfiovan zejména soulad s cili a obsahem vzdélavani vymezenym v SVP? Jsou
do procesu vybéru zahrnuti vichni ucitelé daného pfedmétu? Dochazi k vybéru ucebnic na zékladé konsensu véech pedagogli dané-
ho vzdélavaciho pfedmétu?



3 Metodologie

Jako vychodiska pro vymezeni téchto podoblasti a kriteridlnich otazek byly pouZity: Skolské legislativni dokumenty, hodnotici dokumenty
Ceské kolni inspekce, jiz vytvofené zahraniéni autoevaluagni nastroje (napf. systém pro hodnoceni organizaci vetejného sektoru CAF,
Jak dobré je nase Skola — skotsky systém indikatort (1999)), pfehledové zprava Eurydice (Evaluace $kol poskytujicich povinné vzdélani
v Evropé), model START Ceské spole¢nosti pro jakost a autoevaluaéni zpravy vytvofené samotnymi $kolami v CR. Navrh podoblasti
a kriterialnich otazek byl diskutovan s fediteli riznych typd kol v rdmci pracovni skupiny projektu.

Cilem tohoto evalua¢niho nastroje je postihnout vSechny oblasti kvality Skoly dané vyhlaSkou. Zabér nastroje je tedy pomérné Siroky
a tomu také odpovida koncepce nastroje, zejména formulace kritérii. Jak ukazuje pfiklad vy$e, v rdmci jednoho kritéria je ¢asto uvedeno
nékolik kriteridlnich otazek. Prvni otdzka je zakladni a dalsi otdzky ukazuji, jaké dal$i aspekty je mozné pfi hodnoceni uvazovat.

Tomu odpovida i vytvofena Skala (viz Tabulka 1) pro oblasti Obsah a pribéh vzdélavani, Podpora Skoly zakim, spoluprace s rodiéi, vliv
vzéjemnych vztahl Skoly, zakd, rodi¢t a dalSich osob na vzdélavani a Vedeni a fizeni $koly, kvalita personalni prace, kvalita dal$iho
vzdélavani pedagogickych pracovnikli a Podminky ke vzdélavani. V rdmci hodnoceni nejsou posuzovany pouze dosazené vysledky,
ale dlraz je kladen zejména na nastaveni urcitého procesu, zda je oblast feSena v celé $ifi, systematicky, zda dochazi k pravidelnému
pezkoumavani a zlep$ovani téchto procesti apod. Skéla je doplnéna bodovym hodnocenim, které umoziuje hodnotiteli provést jemnéjsi
hodnoceni. V oblasti Vysledky vzdélavani Zakl a ¢asti oblasti Podminky ke vzdélavani je posuzovano pouze dosazeni vysledk. K tomuto
Ucelu byly vytvofeny dvé Skaly (viz Tabulka 2): prvni je uréena pro zhodnoceni dosazeni urcité hodnoty indikatoru/indikatord, druha je
uréena pro posouzeni dlouhodobého trendu.

Tabulka 1

N - Nefeseno. 0 bodui
Tuto oblast z riiznych divodi nefeSime.

0 - Nedostatek dikazu. 0 bodu
Nemame dostatek dolozitelnych diikazl. Vysledky jsme nezjistovali.

1 - Zacatek. 1-20 bodt
Této oblasti zaindme vénovat pozornost. Mame dikazy tykajici se planovani/hledani zplisobd, jak dané zaclenit do chodu $koly.

2 — Urcity pokrok. 21-50 bodi
Existuji dikazy, Ze se v dané oblasti jiz néco pozitivniho déje. Oblast dobie fesime v nékolika diléich smérech. Pfilezitostné provadi-
me prezkoumavani, zjistujeme zpétnou vazbu tykajici se procesu, které probéhly v dané oblasti.

3 — Podstatny pokrok. 51-80 bod

Mame dlikazy, Ze tuto oblast fe$ime systematicky, téméf v celém rozsahu. V mnoha smérech dosahujeme dobrych vystupt a vysled-
kd. Pravidelné provadime pfezkoumavani, které slouzi jako podklad k dal$imu zlepSovani. Pilezitostné provadime porovnani s jinymi
Skolami a zaclefiujeme dobré napady do vlastni praxe.

4 — Dosazeno. 81-100 bodu

Oblast fesime systematicky a prakticky v celém rozsahu. Dosahujeme vybornych vystupl a vysledkd v mnoha smérech. Na zakladé
rutinné provadéného pfezkoumavani a porovnavani s ostatnimi $kolami uz nemizeme pfedpokladat podstatné zlepSovani. Ve srov-
nani s ostatnimi mGzeme pulsobit jako vzorovy pfiklad pfistupu k dané oblasti.

Tabulka 2

Skala 1

0 — Vysledky nejsou zjistovany.

1 — Vysledky jsou podpriimérné v mnoha smérech.

2 —V nékolika méalo smérech jsou vysledky dobré/vynikajici, v ostatnich podpriimérné.
3 — Vysledky jsou v mnoha smérech dobré.

4 —Vysledky jsou v mnoha smérech vynikajici.

Skéla 2

N — vysledky nejsou zjistovany.

-1 - Hodnoty se v ¢ase zhorSuji.

0 — Hodnoty jsou v ¢ase stabilni.

1 — Hodnoty se v ¢ase mirné zlepsuiji.

2 — Hodnoty se v ¢ase vyrazné zlepSuiji.

Podstatnou soucasti hodnoceni je predliozeni dukazd — dosazenych vysledk, hodnot indikatorl, nastavenych procest apod., na
jejichz zakladé provede hodnotitel vybér pfislusného stupné $kaly. Tato ¢ast je v autoevaluacnim procesu velmi dulezita, protoze
pomaha objektivizaci subjektivniho hodnoceni. Materialy, které mohou byt pfimo pouZity jako dikazy, anebo mohou slouZit jako pod-
klady pro dalsi analyzy, jsou uvedeny jako ,Zdroje” v hodnoticim poli konkrétniho kritéria. Témito materialy mohou byt také vystupy
(hodnoty jednotlivych indikatort) z evaluaénich nastrojd, které byly vytvofeny v ramci projektu ,Cesta ke kvalité“.



4 Souhrnné zhodnoceni, generovani zpravy

Souhrnna hodnoceni

Na zakladé pfedchoziho detailniho zhodnoceni oblasti jsou automaticky vygenerovany vysledky tohoto hodnoceni, které vétSinou slouzi
jako podklady k souhrnnému zhodnoceni. V ramci nastroje jsou koncipovany dva typy tohoto zhodnoceni, coz odpovida pozadavkim
vyhlasky (viz nize). Nejprve se jedna o souhrnné zhodnoceni oblasti Podminky ke vzdélavani a na ni navazuji ostatni oblasti, jejichz
vysledky se hodnoti pravé vzhledem k Podminkam vzdélavani, resp. vzhledem k personalnim podminkam a materialnim a ekonomickym
podminkdm dohromady.
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Druhym souhrnnym vystupem je vygenerovani podoblasti, ve kterych
Skola dosahuje dobrého hodnoceni, a podoblasti, ve kterych je tfeba
dale se zlepSovat. Hodnotitel m& moznost ziskané vysledky posoudit
vzhledem k ciliim $koly, stanovenym prioritdm apod. Poslednim krokem,
OBR.3 Souhrnné zhodnoceni oblasti ktery logicky doplfiuje autoevaluacni proces, je stanoveni pland, namétti
a opatfeni pro dalsi zlepSovani.

Zprava o vlastnim hodnoceni $koly

Po vypInéni on-line formulafe evaluaéniho néstroje je mozné vygenerovat zpravu o vlastnim hodnoceni Skoly. Text zpravy tvofi zejména
ze souhrnné vysledky a zavéry hodnoceni. Detailni zhodnoceni jednotlivych oblasti kvality Skoly tak, jak bylo zaznamenano do formulare,
je pouze soucasti pfilohy.

Zprava obsahuije tyto kapitoly: _HE""_‘_':“'__:‘.' —1 PP T .E, el J
I. Nage 8kola e gt 01 FAAE Y ]

II. Souhrnné zhodnoceni oblasti ,Podminky ke vzdélavani* ey T e a—— ﬁ'ﬂ;-‘i" il

1. Uroven vysledkU prace $koly, zejména vzhledem k podminkam vzdé- - Y = i

lavani a ekonomickym zdrojim - _-

IV. Souhrnné zhodnoceni oblasti ,Vedeni a Fizeni Skoly, kvalita personal-
ni préace, kvalita dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnik(

V. Souhrnné posouzeni

VI. Navrh opatfeni na zlepSeni

Priloha: Detailni zhodnoceni jednotlivych oblasti kvality Skoly

Zpravu je mozné vygenerovat v riznych formatech (pro Office 03/07,
PDF Reader nebo Open Office) a v pfipadé potfeby je mozné ji jesté dale |
editovat (pfidat text, fotografie apod.). Rozsah zpravy bez pfilohy je pfib-
lizné 15 stran formatu A4. Cela zprava vétSinou nepfesahne 40 stranek.

Vazba na vyhlasku €. 15/2005 Sb. a jeji novelu €. 225/2009 Sb.

Odstavec 1 § 8 stanovi zaméreni vlastniho hodnoceni Skoly. Pism. a) a b) se tykaji cilli a posouzeni, jak jsou tyto cile pnény. Toto hod-
noceni se vzdy déje v ramci souhrnnych zhodnoceni jednotlivych oblasti. Pro vétsi prehlednost jsou cile prevzaty z jinych dokumentl
a zaznamenany v Gvodni ¢asti nastroje. Provedeni druhého celkového zhodnoceni znamend spinéni pozadavki v pism. ¢). Na zakladé
pfedchozich vysledk( jsou vytipovany podoblasti, ve kterych Skola dosahuje dobrych vysledk(, a podoblasti, které je tfeba vyraznéji
zlepsit. Hodnotitel pak pouze provede komentar dosazenych vysledk(. Pfi opakovaném provadéni viastniho hodnoceni skoly provede
hodnotitel také zhodnoceni tc¢innosti opatfeni pfijatych v pfedchozich letech podle pozadavku § 8 odst. 1 pism. d) vyhlasky. Poslednim
krokem je formulace névrhi na zlep$eni, které se mohou tykat vSech oblasti.

Odstavec 2 § 8 vymezuje hlavni oblasti vlastniho hodnoceni Skoly. Nastroj pokryva 5 oblasti kvality $koly danych vyhlaskou uvedenych
v pism. a) — e) odst. 2 § 8, které jsou detailné zhodnoceny pomoci kriteridlnich otazek. PoZzadavek vyhlasky uvedeny v § 8 odst. 2 pism. f)
(oblast vlastniho hodnoceni $koly: Uroveri vysledk prace $koly, zejména vzhledem k podminkam vzdélavani a ekonomickym zdrojim) je
spinén pfi provedeni souhrnného zhodnoceni jednotlivych oblasti, kdy jsou nejprve sumarizovany vysledky hodnoceni oblasti Podminky
ke vzdélavani a souhrnné hodnoceni dalSich oblasti je provedeno vzhledem k ciliim $koly a k podminkam ke vzdélavani.

OBR. 5 Zprava o vlastnim hodnoceni Skoly

Piejeme vam, abyste v pfedstaveném evaluac¢nim nastroji nasli nejen pomocnika pro spinéni legislativnich povinnosti, ale hlavné
privodce na cesté ke kvalité své Skoly. Vyuzijte hlavné ty moznosti nastroje, které mohou podpofit spoleénou diskusi pfi vyhod-
nocovani stanovenych cill a pfi planovani opatfeni pro nasledujici obdobi.



