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1 ANALYZA POTREB NA SKOLACH

1.1 Cile analyzy potfeb na Skolach a jeji vyznam pro krajské akéni planovani

KAP (krajsky akéni plan) je zaméfen na intervence sméfujici ke zkvalitnéni Fizeni 8kol a zvySeni kvality
ve vzdélavani a za¢lenéni ¢i rozvoj dlouhodobého planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni 8kol. To
je podpofeno vzdélavanim vedeni S$kol a zfizovatel(, spolupraci v uzemi. KliCova témata,
tzv. intervence, byla vybrana s ohledem na to, Ze mohou byt svym konkrétnim zaméfenim uzemné
specificka. Projekt P-KAP pomuze krajskému projektu a Skolam.

Povinné intervence:
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité
Podpora polytechnického vzdélavani (pfirodovédné, technické a environmentalni vzdélavani)
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace skol a zaméstnavatell
Rozvoj kariérového poradenstvi
Rozvoj Skol jako center dalSiho profesniho vzdélavani
Inkluzivni vzdélavani
Infrastruktura SS a VOS (oblast podpory pfirodovédného a technického vzdélavani,
podpora center odborného vzdélavani, podpora cizich jazykd, konektivity $kol a digitalnich
kompetenci, socialni inkluze, celozivotniho vzdélavani, zajmového a neformalniho vzdélavani)
Nepovinné intervence:

» Rozvoj vyuky cizich jazyku

» Oblast ICT v&etné potfeb infrastruktury

> Ctenarska a matematicka gramotnost

» Vlastni volitelné intervence v oblasti podle potfeb uzemi

VVVYVVY

1.2 Pozadi dotaznikového Setfeni ,analyza potfeb na Skolach® a evaluace
sbéru dat

Priority kraju a kol v krajskych akénich planech a planech aktivit Skol se opiraji o podrobné a o sbér
relevantnich dat opfené analyzy. Pro projekt P-KAP je zpracoval a $kolam a krajam poskytl projektovy
tym Narodniho pedagogického institutu Ceské republiky.

Hlavnim cilem Setfeni, které probéhlo v obdobi listopad 2015 — leden 2016, bylo zmapovani aktualni
situace Skol a jejich potfeb vramci oblasti vymezenych operaénim programem Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani. Cilem nasledného Setfeni, které probéhlo v obdobi fijen — prosinec 2018, bylo jednak
zmapovani aktualni situace Skol a jejich potfeb a dale vyhodnoceni posunu, ktery se na Skolach udal,
od obdobi prvniho Setfeni realizovaného v obdobi listopad 2015 —leden 2016 vramci oblasti
vymezenych opera¢nim programem Vyzkum, vyvoj a vzdélavani od obdobi prvniho dotaznikového
Setfeni. Cilem zavére&ného Setfeni realizovaného v obdobi bfezen — kvéten 2021 bylo opét zmapovani
situace Skol a jejich potfeb a vyhodnoceni posunu, ktery na 3Skolach probé&hl od obdobi prvniho
a druhého Setfeni. Vystupy ze zavérecného dotaznikového Setfeni budou slouzit jako podklad pro
vyhodnoceni Krajskych akénich planud v jednotlivych krajich. Dotaznikové Setfeni jako takové pak pro
skoly slouzi jako podklad pro tvorbu a aktualizaci Skolnich akénich pland.

V ramci Setfeni byla sledovéna situace v oblastech kariérového poradenstvi, spoluprace Skol a firem,
dalSiho vzdélavani poskytovaného sitémi Skol v krajich, polytechnického vzdélavani, podpory
kompetenci k podnikavosti, spole¢ného vzdélavani a infrastruktury Skoly. Mezi dalSi sledované oblasti
byly zafazeny oblast ICT, jazykové vzdélavani a rozvoj ¢tenafské a matematické gramotnosti.

Na dotaznikové Setfeni zareagovalo 97 % Skol.

Sbér dat se uskutecnil v ramci Setfeni formou internetového dotazovani (CASI — computer-assisted self-
interviewing). Osloveny byly v8echny SS a VOS v celé CR, tedy 1310 $kol. Z t&chto kol se Narodnimu
pedagogickému institutu Ceské republiky vratilo 1254 kompletné vyplnénych dotaznikl, navratnost
dotazniku se tedy v tomto Setfeni pohybuje na urovni 96 %. Takto vysoké navratnosti se podafilo
dosahnout diky spolupréaci s odbory Skolstvi v jednotlivych krajich, se SdruZenim soukromych Skol
Cech, Moravy a Slezska a krajskymi garanty projektu, ktefi jsou ¢leny naseho projektového tymu.



Vzhledem k povaze a rozsahu Setfeni Ize konstatovat, Ze jde o unikatni datovy vystup, ktery, vezmeme-
li v ivahu dosaZenou Groveri navratnosti dotaznikd, pokryva potfeby témér véech SS a VOS v CR.

1.2.1 Charakteristika datového souboru

Ve struktufe stfednich a vy$sich odbornych kol CR jsou zastoupeny stfedni odborna ugili§té, stfedni
odborné skoly, gymnazia, praktické skoly, konzervatofe a vy$Si odborné Skoly. Vedle Skol, které nabizeji
jeden typ vzdélani (obvykle gymnazia &i konzervatore), jsou i Skoly kombinované, které nabizeji vice
typll vzd&lavani (napf. SOU a SOS nebo SOS a VOS apod.). V ramci celé Ceské republiky jsou nejvice
zastoupeny stfedni odborné Skoly, které poskytuji obory stfedniho odborného vzdélani s maturitni
zkou8kou (62 %). Nasleduji stfedni odborna ucilisté, ktera poskytuji vyucni list (39 %), gymnazia (28 %),
vys$Si odborné Skoly (12 %) a praktické Skoly (11 %). Nejméné je konzervatofi (1 %).
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Pozn. Cervené a zelené jsou podbarveny kraje s nejniz$im a nejvy$sim podilem jednotlivych typt kol na celkovém
poctu Skol v kraji

Praha (19 %). V Libereckém kraji je nejvy3si podil SOS (75 %). Nejnizsi podil SOS, je stejné jako
u SOU, v HI. mésté Praha (54 %). V hlavnim mésté Ceské republiky se v8ak nachazi nejvyssi podil
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v Olomouckém kraji (21 %). V péti krajich CR se nenachazi Zadna konzervatof.

V Kraji VysoCina se nachazi nejvyssi podil vy3Sich odbornych Skol na celkovém poctu Skol v kraji
(20 %). Nejnizsi podil VOS najdeme v Pardubickém kraji (7 %). Praktické $koly tvoFi nejvy$si podil

praktické Skoly.



2 VNIMANI DULEZITOSTI POVINNYCH OBLASTI INTERVENCI
SKOLAMI V CESKE REPUBLICE

Sttedni a vy$8i odborné $koly v CR mély moznost hodnotit duleZitost 7 povinnych a 4 nepovinnych
oblasti pro Krajsky akéni plan. Z povinnych oblasti je pro stfedni a vy$si odborné $koly v CR nejvice
dllezita oblast infrastruktury véetné rekonstrukci a vybaveni $kol. Oblasti infrastruktury pfisoudilo
nejvyssi miru dllezitosti 31 % Skol, dalSich 24 % S$kol ji zafadilo na druhou pozici. Pouze pro 4 % $kol
je oblast infrastruktury z uvedenych povinnych oblasti nejméné dilezita.

Na druhém misté se umistila podpora odborného vzdélavani, véetné spoluprace $kol a zaméstnavatel(.

desetinu Skol se jedna o nejméné dullezitou oblast (8 %).

Treti nejdulezitéjsi oblasti je podle $kol podpora kompetenci k podnikavosti, kreativité a iniciativé. Tuto

povazuje 12 % Skol a 19 % 8kol ji vnima jako druhou nejdllezitéjsi. Za nejméné dllezitou oblast ji
hodnoti desetina skol (11 %).

NizSi dllezitost je pfisuzovana rozvoji kariérového poradenstvi a rozvoji Skoly jako centra celozivotniho

pFisuzuji niz8i miru dalezitosti. Ctvrtina kol (25 %) povazuije rozvoj $koly jako centra celoZivotniho uéeni
za nejméné dllezitou oblast a necela desetina kol (7 %) povaZuje za nejméné dllezité kariérové
poradenstvi.

inkluzivniho vzdélavani. Tuto oblast umistilo na posledni pozici 40 % Skol, a naopak na prvni pozici
pouze 3 % Skol.

Graf 1: Prioritizace povinnych oblasti pro Krajsky akéni plén v CR (N=1254)
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Pozn. Jednotlivé oblasti jsou sefazeny podle primérné pozice, ktera byla $kolami pro danou oblast pfifazena.



2.1 Vnimani dulezitosti povinnych oblasti intervenci Skolami v jednotlivych
krajich

PFi porovnani hodnoceni dulezitosti jednotlivych povinnych oblasti intervenci je mozné sledovat vysokou
miru shody mezi jednotlivymi kraji (viz pfiloha 1). Nejvétsi soulad mezi Skolami v jednotlivych krajich
panuje ve vymezeni nejvice a nejméné vyznamnych oblasti intervenci. Pro téméf vSechny kraje plati,
Ze nejvétsi prioritu urcily Skoly rozvoji infrastruktury Skoly a nejnizsi inkluzivnimu vzdélavani. Ve vétsiné
krajii je podpora odborného vzdélavani hodnocena jako jedna z nejdulezitéjSich oblasti intervenci
a oblasti rozvoje Skoly jako centra celozivotniho vzdélavani a rozvoje kariérového poradenstvi naopak
jako méné dulezité oblasti. Pofadi povinnych intervenci se vSak v jednotlivych krajich mirné lisi.

Celorepublikovému pofadi jednotlivych intervenci odpovida pofadi v Moravskoslezském,
Jihoéeském, Plzefiském, Usteckém kraji a ve Stredoéeském a Zlinském kraji.

V Jihomoravském, Karlovarském, Kralovéhradeckém, Libereckém a Pardubickém kraji jsou také
zaujima podpora polytechnického vzdélavani a podpora kompetenci k podnikavosti je povazovana za
étvrtou nejdllezitéjsi oblast. Mira dulezitosti dalSich oblasti odpovida celorepublikovému srovnani.

Stejné jako ve vétSiné ostatnich krajich je v Hl. mésté Praha nejdllezitéjSi rozvoj infrastruktury,
nasledovany podporou odborného vzdélavani a podporou kompetenci k podnikavosti. Oproti ostatnim
polytechnického vzdélavani. Pofadi rozvoje Skoly jako centra celozivotniho u€eni a inkluzivniho
vzdélavani odpovida celorepublikovym trendim.

V téchto krajich zaujima rozvoj infrastruktury Skoly az druhé misto. Oproti celorepublikovému praméru
doslo k prohozeni pofadi také u podpory kompetenci k podnikavosti a podpory polytechnického
vzdélavani. Stejné jako pro celou CR v t&chto krajich plati, Ze rozvoj kariérového poradenstvi se umistil
na patém mistg, rozvoj Skoly jako centra celozivotniho u€eni na Sestém misté a inkluzivni vzdélavani
na sedmém misté.

V nasledujicich kapitolach uvadime srovnani dulezitosti povinnych oblasti intervenci na vybranych
typech $kol (SOU, SOS a gymnaziich) a v ramci jednotlivych krajd. Srovnani duleZitosti povinnych
oblasti intervenci na dalSich typech Skol neuvadime z dvodu nizkého poctu Skol v jednotlivych krajich
(pro uplnost je srovnani dostupné v podobé tabulek v priloze 5 az 7).

2.1.1 Dulezitost povinnych oblasti intervenci podle SOU

Pro stfedni odborna ucilisté je nejdulezitéjsi podpora odborného vzdélavani, v€éetné spoluprace se
zameéstnavateli, kterou 49 % SOU umistilo na prvni pozici. Na druhou pozici ji umistila ¢tvrtina ugilist
(25 %). Na posledni pozici ji zafadila pouze nepatrna ¢ast ucilist (2 %). Rozvoj infrastruktury Skoly je
mezi SOU vnimana jako druha nejdulezitéjsi oblast, za nejdllezit&jsi ji vnima 22 % ucilist a jako druhou

kompetenci k podnikavosti a na paté rozvoj kariérového poradenstvi.

SOU povazuji za nejméné dulezité oblasti rozvoj Skoly jako centra celozivotniho u€eni a inkluzivni
vzdélavani. Na prvni pozice dulezitosti umistila tyto oblasti pouze nepatrna ¢ast ucilist. Na posledni
nebo pfedposledni pozici umistila rozvoj Skoly jako centra celozivotniho uéeni téméf polovina SOU.
Inkluzivni vzdélani zafadila vice nez pétina SOU na pfedposledni pozici (22 %) a na posledni pozici ji
umistilo 42 % SOU.



Graf 2: Prioritizace povinnych oblasti pro Krajsky akéni plén v CR (SOU = 489)
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Pozn. Jednotlivé oblasti jsou sefazeny podle primérné pozice, ktera byla Skolami pro danou oblast pfifazena.

SOU v jednotlivych krajich

Srovname-li, jak stfedni odborna ucilisté v jednotlivych krajich hodnoti dilezitost povinnych oblasti
intervenci, nalezneme mezi kraji etné shody v jejich pofadi (viz pfiloha 2). Pro vSechna SOU plati, ze

vétSinu stfednich odbornych ugilist je nejméné dulezité inkluzivni vzdélavani.

Pro SOU v HI. mésté Praha, Jihomoravském, Karlovarském a Stfedoeském kraji a v Kraji
Vysoéina je poradi jednotlivych témat shodné s celorepublikovym pofadim. V Pardubickém kraji je
podpora polytechnického vzdélavani stejné dllezita jako rozvoj kariérového poradenstvi.
V Moravskoslezském kraji je inkluzivni vzdélavani dulezitéjSi nez rozvoj Skoly jako centra
celoZivotniho uceni. Ostatni oblasti v Pardubickém a Moravskoslezském kraji odpovidaji
celorepublikovému srovnani SOU.

V Jihoéeském a Zlinském kraji jsou prvni ¢tyfi pozice a posledni pozice obsazeny stejné jako v rdmci
celé Ceské republiky. Rozvoj $koly jako centra celozivotniho ugeni je v8ak v t&chto krajich vniman za
dllezitéjSi nez rozvoj kariérového poradenstvi.

V Kralovéhradeckém kraji povazuji SOU rozvoj Skoly jako centra celozivotniho uceni za &tvrtou

pfirazena druha nejnizSi dllezitost. V Libereckém kraji odpovida porfadi prvnich tfi oblasti
celorepublikovému praméru pro SOU. Rozvoj kariérového poradenstvi a rozvoj Skoly jako centra
celozivotniho uéeni jsou v Libereckém kraji povazovany za dulezZit&j$i oblasti nez v ramci celé CR.
Podpora kompetenci k podnikavosti je naopak oproti celé CR vnimana za méné dudlezZitou.

V Olomouckém kraji je podpora polytechnického vzdélavani stejné dillezita jako rozvoj infrastruktury
Skoly, obé intervence tedy zaujimaji pomyslnou druhou pfFi¢ku. Oproti celorepublikovym vysledkim
dochazi také k prohozeni pozice u podpory kompetenci k podnikavosti a rozvoje kariérového
vzdélavani a rozvoj infrastruktury Skoly. Zatimco v ramci celé CR se na tfetim misté ocitla podpora
polytechnického vzdélavani a na ¢tvrtém podpora kompetenci k podnikavosti, v ramci téchto kraju je
pofadi téchto oblasti prohozené. V Plzefiském kraji je navic jesté dllezitéjSi rozvoj Skoly jako centra
celozivotniho u€eni nez rozvoj kariérového poradenstvi.



2.1.2 Dulezitost povinnych oblasti intervenci podle SOS

Pro stfedni odborné $koly je nejdulezit&jsi podpora odborného vzdélavani, kterou 44 % SOS umistilo
na prvni pozici. Na druhou pozici ji umistila vice nez ¢tvrtina $kol (28 %). Za nejméné dulezitou ji vnimala
pouze nepatrna &ast Skol (1 %). Oblast rozvoje infrastruktury je mezi SOS vnimana jako druha
kompetenci k podnikavosti, na ¢tvrté podpora polytechnického vzdélavani a na paté rozvoj kariérového
poradenstvi.

Nejméné duleZité oblasti jsou pro SOS rozvoj $koly jako centra celoZivotniho ugeni a inkluzivni
vzdélavani. Na prvni pozice dlleZitosti umistila tyto oblasti pouze nepatrna ¢ast SOS. Rozvoj koly jako
centra celoZivotniho u&eni zafadilo na posledni pozici 26 % SOS a &tvrtina kol ji umistila na
predposledni pozici. Inkluzivni vzdélani umistila vice nez pétina SOS na predposledni pozici (22 %)
a na posledni pozici se objevila u vice nez dvou pétin Skol (44 %).

Graf 3: Prioritizace povinnych oblasti pro Krajsky akéni plén v CR (SOS = 775)
Proméma
pozice
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Pozn. Jednotlivé oblasti jsou sefazeny podle primérné pozice, ktera byla Skolami pro danou oblast pfifazena.

SOS v jednotlivych krajich

Mezi primérnym hodnocenim povinnych oblasti intervenci existuje mezi stfednimi odbornymi Skolami
v krajich vysoka shoda (viz pfiloha 3). Témé&F vdechny stfedni odborné Skoly hodnotily jako dvé
infrastruktury Skoly a za nejméné dulezité povazovaly inkluzivni vzdélavani a rozvoj Skoly jako centra
celozivotniho uéeni.

Poradi dulezitosti jednotlivych oblasti v Jihoéeském, Plzeriském, Libereckém, Stiedoceském,
Zlinském a Moravskoslezském kraji a v HI. mésté Praha presné odpovida trendim v CR pro SOS.
V Karlovarském kraji jsou podpora kompetenci k podnikavosti a podpora polytechnického vzdélavani
povazovany za stejné dulezité. Pofadi ostatnich oblasti odpovida celorepublikovym trenddm.

Oproti celorepublikovému srovnani je v Jihomoravském, Olomouckém, Pardubickém a Usteckém
kraji podpora polytechnického vzdélavani vnimana za dulezitéjSi nez podpora kompetenci
k podnikavosti. To plati také pro Kralovéhradecky kraj, ve kterém je navic jesté rozvoj kariérového

poradenstvi povazovan za stejné dulezity jako rozvoj Skoly jako centra celozZivotniho uceni.

Kraj Vysocina je jedinym krajem, ve kterém neni rozvoj infrastruktury Skoly povazovan za druhou
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kompetenci k podnikavosti a rozvoj Skoly infrastruktury Skoly se umistil na tfetim misté. Pofadi ostatnich
oblasti odpovida celorepublikovému srovnani pro stfedni odborné Skoly.

2.1.3 Dulezitost povinnych oblasti intervenci podle gymnazii

Pro gymnazia je nejdllezitéjSi rozvoj infrastruktury, véetné rekonstrukci a vybaveni. Témér polovina
gymnazii (49 %) ho umistila na prvni pozici. Na druhou pozici ho umistilo 15 % gymnazii. Za nejméné
dllezitou ho vnimala pouze nepatrna ¢ast $kol (4 %). Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé
Skol a na druhou 20 %. Na tfeti pozici se umistila podpora polytechnického vzdélavani, na Ctvrté rozvoj
kariérového poradenstvi a na paté podpora odborného vzdélavani.

Za nejméné dullezité oblasti povazuji gymnazia inkluzivni vzdélavani a rozvoj $koly jako centra
celozivotniho uéeni. Na prvni pozice dulezitosti umistila tyto oblasti pouze nepatrna ¢ast gymnazii.
Rozvoj skoly jako centra celozivotniho ucéeni umistila na posledni pozici tfetina gymnazii (34 %)
a Ctvrtina Skol (24 %) jej zaradila na pfedposledni pozici. Inkluzivni vzdélani umistila vice nez pétina
gymnazii na pfedposledni pozici (22 %) a na posledni pozici se objevila u 27 % gymnazii.

Graf 4: Prioritizace povinnych oblasti pro Krajsky akéni plén v CR (Gymnézia = 346)
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Pozn. Jednotlivé oblasti jsou sefazeny podle primérné pozice, ktera byla $kolami pro danou oblast pfifazena.

Gymnazia v jednotlivych krajich

Gymnazia hodnotila dllezitost jednotlivych oblasti intervenci (viz pfiloha 4) velmi riznorodé a nelze
u nich najit vyraznéjSi obecnou tendenci ¢i shodu ve vnimani dulezitosti oblasti intervenci, jako tomu
bylo u stfednich odbornych Skol &i ugilist.

fadi inkluzivni vzdélavani a rozvoj Skoly jako centra celoZivotniho uéeni. V Jihomoravském,
Plzefiském, Stredo¢eském a Zlinském kraji odpovida poradi povinnych intervenci celorepublikovému
srovnani pro gymnazia.

V Moravskoslezském kraji rozvoj infrastruktury Skoly a podpora kompetenci k podnikavosti zaujimaji
prvni a druhé misto a rozvoj Skoly jako centra celozivotniho u€eni je povazovan za nejméné dulezity,

v Moravskoslezském kraji rozvoj kariérového poradenstvi, &tvrtou podpora polytechnického vzdélavani,
patou inkluzivni vzdélavani a Sestou podpora odborného vzdélavani.
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a podpora polytechnického vzdélavani. Pofadi ostatnich oblasti je shodné s celorepublikovym trendem.

V Usteckém kraji je také nejdilezit&jsi oblasti rozvoj infrastruktury $koly. Druhé misto sdili podpora
kompetenci k podnikavosti a rozvoj kariérového poradenstvi, nasledované podporou polytechnického
vzdélavani a rozvojem Skoly jako centra celoZivotniho u€eni. Rozvoj Skoly jako centra celozivotniho
uceni se v celorepublikovém srovnani ocitlo na pomysiné posledni pfi¢ce. JizZ méné je dulezita podpora
odborného vzdélavani a nejméné dulezité je inkluzivni vzdélavani.

Olomoucky kraj oproti celorepublikovému srovnani povazuje za dulezitéjSi podporu polytechnického
vzdélani, rozvoj kariérového poradenstvi a rozvoj Skoly jako centra celozivotniho ugeni. Naopak
podpora kompetenci k podnikavosti a inkluzivni vydélavavani jsou v Olomouckém kraji vnimané za
méné dulezité oblasti.

V Pardubickém kraji je pofadi jednotlivych intervenci nasledujici: rozvoj infrastruktury Skoly, podpora
polytechnického vzdélavani, podpora kompetenci k podnikavosti, podpora odborného vzdélavani,
rozvoj kariérového poradenstvi, rozvoj Skoly jako centra celozivotniho u€eni a inkluzivni vzdélavani.

Pro gymnazia v Libereckém kraji je na prvnim misté rozvoj infrastruktury Skoly a na druhém podpora
polytechnického vzdélavani a na tfetim podpora kompetenci k podnikavosti. Oproti celorepublikovym
trenddm je pofadi druhé a tfeti nejdllezitéjsi oblasti prohozené. Navic se li§i i podpora odborného
vzdeélavani, ktera je povazovana za stejné dllezitou jako rozvoj $koly jako centra celoZivotniho uéeni.
Za nejméné dilezité je povazovano inkluzivni vzdélavani.

V Jihoc¢eském kraji je oproti celorepublikovym trendiim vnimana podpora polytechnického vzdélavani

Rozvoj infrastruktury Skoly se také v HIl. mésté Praha umistil na prvni pfic¢ce a podpora kompetenci
k podnikavosti na druhém misté. Oproti celorepublikovému srovnani se vSak prohodilo poradi rozvoje
kariérového poradenstvi a podpory polytechnického vzdélavani. Navic inkluzivni vzdélavani zaujalo
paté misto a rozvoj Skoly jako centra celozivotniho uceni Sesté. Za nejméné dulezitou oblast je
v HI. mésté Praha povazovana podpora odborného vzdélavani.

Skoly sdili druhou pFicku spolu s podporou polytechnického vzdélavani. Poté nasleduje rozvoj
kariérového poradenstvi, inkluzivni vzdélavani, podpora odborného vzdélavani a rozvoj Skoly jako
centra celozivotniho uceni.

V Kraji Vysoc€ina povazuji gymnazia za nejdllezitéjSi oblast podporu polytechnického vzdélavani. Na
pomysiné druhé pficce se zde umistila podpora kompetenci k podnikavosti a na tfeti rozvoj kariérového
poradenstvi. Rozvoj infrastruktury Skoly se umistil aZz na ¢tvrté pozici. Pofadi poslednich tfi oblasti je
shodné s celorepublikovym trendem.
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3 KOMPRACE SOUCASNEHO STAVU SKOL A PLANOVANEHO
POSUNU V RAMCI SLEDOVANYCH OBLASTI V TRIDENi DLE
KRAJU A TYPU SKOL

V nasledujicim textu jsou prfedstaveny rozdily v deklarovaném soudasném stavu Skol av jejich
planovaném posunu do budoucna, a to jak mezi jednotlivymi kraiji, tak také mezi typy $kol. Rozdily jsou
definovany na zakladé porovnani primérného naplnéni jednotlivych oblasti napfi¢ vS§emi Grovnémi,
kterych Skoly mohou dosahnout, a na zakladé priimérnych posun( $kol.

3.1 Rozdily pramé&rd dosazenych trovni $kol v ramci kraji Ceské republiky

nachazi u podpory odborného vzdélavani (rozdil 13 p. b.). V oblastech podpory polytechnického
vzdélavani, rozvoje Skoly jako centra celozivotniho uceni a inkluzivniho vzdélavani dochazi ke
shodnému rozdilu mezi nejvice naplnénym a nejméné naplnénym krajem (shodny rozdil o 11 p. b.).
V oblasti rozvoje kariérového poradenstvi rozdil mezi nejvice a nejméné naplnénym krajem je nizsi
(rozdil 0 8 p. b.) a nejnizsi je v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti (rozdil 7 p. b.).

V oblasti rozvoje kariérového poradenstvi se primérné hodnoty napinéni pohybuji mezi 40 az 49 %.
Nevyssich hodnot dosahuji Olomoucky (primeérna uroven naplnénosti 49 %) a StfedoCesky kraj (48 %).
Nejméné je oblast kariérového poradenstvi rozvijena v Kralovéhradeckém kraji (40 %).

Co se ty¢e podpory polytechnického vzdélavani prGmérna urovern naplnénosti se v jednotlivych
krajich pohybuje mezi 41 % az 52 %. Nejvys$Sich hodnot priimérné naplnénosti dosahuji $koly

dosahuiji Skoly v HI. mésté Praha (41 %).

V pfipadé oblasti rozvoje kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité se primérné hodnoty
naplnéni dané oblasti pohybuji mezi 30-37 %, pficemz nejvysSich hodnot dosahuje Stfedocesky
a Zlinsky kraj (s prdmérnou shodnou mirou naplnéni na urovni 37 %) a Karlovarsky kraj (36 %). Naopak
nejnizSich hodnot dosahuji Skoly v Kralovéhradeckém (s drovni 30 %) a v Plzenském a JihoGeském
kraji (shodné 31 %).

V oblasti rozvoje Skoly jako centra celozivotniho u€eni se primérné hodnoty naplnénosti pohybuiji
mezi 17-28 %. NejvySSich hodnot sou€asného stavu dosahuji Skoly ve Zlinském a Plzefském kraji
stavu dosahuji Skoly v HI. mésté Praha (s pramérnou mirou naplnéni oblasti na trovni 17 %). Jedna se
o jediny kraj, ve kterém je naplnénost niz§i nez 20 %.

V pfipadé oblasti odborného vzdélavani se napinénost sou€asného stavu pohybuje mezi 26-40 %.
Nejlépe vychazeji primérné hodnoty v pfipadé Zlinského kraje (s primérnou mirou naplnéni oblasti na
urovni 40 %), Olomouckého a Karlovarského kraje (shodné 36 % primeérné miry naplnénosti). Nejnize
se v ramci této oblasti nachazi Hlavni mésto Praha (s primérem na Urovni 26 %) a Jihomoravsky kraj
(s primérem na urovni 30 %).

V oblasti inkluzivniho vzdélavani se primérné hodnoty naplnéni pohybuji mezi 41-52 %, pficemz

nejvyssich hodnot dosahuje Stfedogesky kraj (s pramérem na Grovni 52 %) a dale Pardubicky, Ustecky

a JihoCesky kraj (43 %).
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Graf 5: Soucasny stav a planovany posun $kol v jednotlivych oblastech intervence v tfidéni dle kraje
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3.2 Rozdily priméra planovanych posund v ramci kraji Ceské republiky
Mezi planovanymi posuny jednotlivych oblasti intervence nejsou mezi kraji pfili§ vysoké rozdily.

V oblasti rozvoje kariérového poradenstvi planuji nejvy$si posun $koly v Jihomoravském Kkraji
(planovany posun primémé o 17 %). Skoly v Moravskoslezském, Zlinském, Pardubickém
v HI. m. Praha (0 12 %) a v Plzefiském, Karlovarském, Kralovéhradeckém a Libereckém kraji (shodné
0 14 %).

Co se tyCe podpory polytechnického vzdélavani, nejvyssSi planovany posun uvadéji Skoly

Hlavniho mésta Prahy a Karlovarského a Usteckého kraje (shodny posun o 10 %).

V oblasti rozvoje kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité planuji v priméru nejvyssi rozvoj
posun Skoly predpokladaji v Karlovarském kraji (o 10 %) a v HI. mésté Praha, v Kraji Vysoc€ina
a v Usteckém kraji (shodny planovany posun primérné o 11 %).

V pfipadé oblasti rozvoje Skoly jako centra celozivotniho uéeni Ize nejvy33i posun ocekavat ve
Zlinském, Olomouckém, Plzefiském a JihoCeském kraji (shodny planovany posun o 10 %). Nejnizsi
posuny vtéto oblasti planuji Skoly v Hlavnim meésté Praha, StfedoCeském, Pardubickém
a Kralovéhradeckém kraji a v Kraji Vysoc€ina (shodné o 8 %).

Odborné vzdélavani a spolupraci se zaméstnavateli planuji dale rozvijet Skoly zejména v Plzefiském

a v Karlovarském kraji (shodné o 7 %).

Inkluzivni vzdélavani pak planuji nejvice posouvat Skoly v JihoGeském kraji (planovany posun o 14 %)
mife chtéji oblast rozvijet Skoly z HI. mésta Praha, Karlovarského a Kralovéhradeckého kraje (shodny
planovany posun o 10 %).

3.3 Rozdily primérd dosazenych urovni v ramci typu Skol

oblasti intervence mezi riznymi typy Skol se nachazi v oblasti podpory polytechnického vzdélavani
(rozdil 46 p. b.) a v oblasti podpory odborného vzdélavani (rozdil 33 p. b.).

V oblasti rozvoje kariérového poradenstvi vSechny typy Skol, s vyjimkou konzervatofi (s primérnou
mirou naplnéni oblasti na urovni 27 %), dosahovaly hodnot v rozmezi 41 aZ 47 %. Nejvy3Sich hodnot
dosahovaly stfedni odborné Skoly a ucilisté (shodné 47 %). Hned za nimi se umistila gymnazia (46 %).
VysSi odborné Skoly dosahly urovné 44 % a praktické Skoly 41 %.

Podpora polytechnického vzdélavani je prioritou zejména pro gymnazia (prGimérna mira naplnéni
oblasti na Urovni 58 %). Dle o¢ekavani se konzervatofe této oblasti vénuji v naprosto minimalni mife
(prdmérné naplnéni oblasti 12 %). NizSich hodnot vzhledem ke svému zaméfeni dosahovaly i praktické
Skoly (32 %). U zbylych typl Skol se hodnoty pohybovaly mezi 41-49 %.

V oblasti rozvoje kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité opé&t vzhledem k jejich zaméfeni
nejvice zaostavaji praktické Skoly (primérna mira naplnéni oblasti na urovni 20 %) a konzervatore
(22 %). Naopak nejvy3Sich hodnot dosahuji stfedni odborné Skoly (39 %) a vy3Si odborné 3koly
a stfedni odborna ucilisté (shodné 37 %). Gymnézia vykazuji naplnénost 33 %.

V ramci rozvoje Skoly jako centra celozivotniho ué¢eni jsou vzhledem ke svému oborovému zaméreni
na prvnim misté stfedni odborna ucilisté (primérna mira naplnéni oblasti na Urovni 33 %), ktera jsou
nasledovana stfednimi a vy$Simi odbornymi Skolami (shodné 30 %). Znatelné hdfe jsou na tom
vzhledem ke svému zaméfeni praktické skoly (15 %), gymnazia (14 %) a konzervatofe (17 %).

Podpora odborného vzdélavani vé. spoluprace se zaméstnavateli se t&€Si zajmu zejména
u stfednich odbornych ugilist (primérna mira naplnéni oblasti na Urovni 47 %) a stfednich a vys$Sich
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ktera se vétSinou zamérfuji spiSe na spolupraci s vysokymi Skolami. Konzervatofe (17 %) a praktické
Skoly (23 %) rozviji €innosti z této oblasti také v niz§i mife.

O inkluzivni vzdélavani se v nejvétsi mife snazi stfedni odborna ucilisté (51 %) a praktické Skoly
(50 %). Vysokou prdmérnou miru naplnénosti vykazuiji také SOS (49 %) a gymnazia (48 %). Nejméné
se pak oblasti vénuji VOS (43 %) konzervatore (30 %).

Graf 6: Soucasny stav a planovany posun $kol v jednotlivych oblastech intervence v tfidéni dle typu

Skoly
Rozvoj kariérového poradenstvi Podpora polytechnického vzdélavani
50U 47% 159 | WPUrméma drover 50U 49% 119 | WPUrmema droven
F'Icin-_:r\-'anf posLn Planovany posun
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Vo3 4435 1586 VOS 41% 112

Korzervatof 11% Korzervatof

Prakticka Skola 41% 12% Prakticka Skola
0% 20% 40% £0% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
Podpora kompetenci k podnikavosti Rozvoj §kol jako center celozivotniho uéeni

m Parmérné drave
Planovany posun

mPOrméma troved
Planovany posun
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VO35
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Prakticka Skola  [RIREMG%

VO35
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Podpora odborného vzdélavani Inkluzivni vzdélavani

s0U 118 | WPOrmémna droven SOU 51% 125 | WPOrméma drovefi
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12% S0% 49% 12%

12%

Korzervatof MQ% Korzervatof
Prakticka Skola m?% Prakticka Skola 50% 8%
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3.4 Rozdily pramérl planovanych posund v ramci typu skol

Stfedni odborné skoly a ucilisté, gymnazia a vy$si odborné Skoly planuji shodny posun v oblasti rozvoje
kariérového poradenstvi (priimérny planovany posun o 15 %). Praktické Skoly pfedpokladaji rozvoj
¢innosti 0 12 % a konzervatore o 11 %.

V rdmci podpory polytechnického vzdélavani se planuji rozvijet pfedevS§im gymnazia (planovany
posun o 12 %), stfedni odborna ucilisté, stfedni a vy3Si odborné Skoly (shodny planovany posun

¢innosti pfedpokladaji praktické Skoly (o 7 %) a konzervatofe (0 11 %).

Narozvoj Skoly jako centra celozivotniho u€eni se chtéji zaméfit pfedevsim konzervatofe (planovany

predpokladaji praktické skoly a gymnazia (shodné o 6 %).

Podporu odborného vzdélavani a spolupraci se zaméstnavateli planuji rozvijet pfedevsim stfedni
a vyssi odborné skoly (shodny planovany posun o 12 %) a stfedni odborna ucili§té (planovany posun
0 11 %). Jiz v niz8i mife se predpoklada rozvoj Cinnosti u konzervatofi (0 9 %), praktickych kol
a gymnazii (shodné o 7 %).

Planovany posun v oblasti inkluzivniho vzdélavani deklaruji ¢astéji vySSi odborné Skoly (o 13 %)
a stfedni odborné Skoly a ucilisté a gymnazia (shodné o 12 %) nez konzervatofe (o 11 %) a praktické
Skoly (o 8 %).
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4 KOMPARACE SEGMENTU SLEDOVANYCH AKTIVIT, PREKAZEK
a OPATRENI V RAMCI KRAJU a TYPU SKOL

Za ucelem redukce vysSi dimenzionality dat byly na zakladé provedené analyzy hlavnich komponent
(Principal component analysis — dale jen PCA) odhaleny spole¢né faktory jednotlivych aktivit, pfekazek
a opatfeni. Podle téchto faktord byly plvodni polozky zafazeny do novych kategorii — segmenta.
K nasledujici komparaci je dale vyuzito pravé téchto segmentl, namisto puvodnich polozek. Pokud
Skola vybrala alespor jednu polozku z nového segmentu, je povazovana za $Skolu, ktera vykonava
alesponi jednu aktivitu/narazi alespon na jednu pfekazku/pomohlo by ji alespofi jednoho opatfeni
z daného segmentu.

U nékterych oblasti nebyl spinén jeden z pfedpoklad( vhodnosti pro provedeni analyzy, nicméné je na
misté prihlédnout k faktu, ze ziskana data jsou k dispozici pro naprostou vétSinu stfednich a vysSich
odbornych $kol v CR a Ize je tedy povaZovat za zakladni nikoliv vyb&rovy soubor dat, a proto je pouZiti
analyzy pfipustné. Duvodem jevu je mimo jiné pfiblizovani pocétd $kol, které dané polozky volily
a zaroven snizovani rozdili v hodnoceni vyznamu jednotlivych polozek.

Na zacatku jednotlivych kapitol jsou vzdy nejprve popsany jednotlivé oblasti intervenci a nasledné
vytvofené nové segmenty i s jejich obsahem (pUvodnimi polozky). Dale je provedeno srovnani
zastoupeni jednotlivych segmentl v ramci aktivit, pfrekazek a potreb kol v jednotlivych krajich a v ramci
celé CR jsou pak doplnény také vysledky za jednotlivé typy $kol. Z analyzy je tedy patrné, jaké oblasti
jsou pro jednotlivé kraje jejich ,silnymi“ a ,slabymi“ strankami, na jaké typy problému Skoly nejcastéji
narazi a jaké typy opatfeni povazuji Skoly v jednotlivych krajich za nejvice potfebné.

4.1 Rozvoj kariéroveho poradenstvi

Podle definice Evropské sité politik celozivotniho poradenstvi (ELGPN) je kariérové poradenstvi
.Interakci mezi kariérovym poradcem a jednotlivcem. Individualni nebo skupinovy proces poradenstvi
ve vzdélavani, zameéstnani a v rozhodovani pfi pfechodech a také pfi zvladani reakci na zmény po celou
dobu Zivota s dlrazem na posilovani sebeuvédoméni, porozuméni a usnadnovani sméfovani
k uspokojujicimu a smysluplnému zivotu a zaméstnani.”

U nékterych oblasti intervenci se stalo, Ze nebyl spinén jeden z pfedpokladd vhodnosti pro provedeni
analyzy, nicméné je na misté pfihlédnout k faktu, Ze ziskana data jsou k dispozici pro naprostou vétSinu
stfednich a vy38ich odbornych kol v CR a Ize je tedy povaZovat za zakladni nikoliv vyb&rovy soubor
dat, a proto je pouZiti analyzy pfipustné.

Tato tematicka oblast se soustfedi na poradenstvi ve stfednim a vy53im odborném Skolstvi. Od rozvoje
kariérového poradenstvi ve stfednim Skolstvi si lze slibovat snizeni nezaméstnanosti absolventd,
snizeni poctu predéasnych odchodi ze vzdélavani, a naopak vys$si mnozstvi zaka, ktefi se budou
vzdélavat i po UspéSném absolvovani aktualniho vzdélavani, a ktefi se budou schopni snaze
adaptovat na zmény pracovniho trhu v priibéhu celé své Zivotni profesni drahy.

Kariérové poradenstvi ve Skole by ve své optimalni podobé mélo mit svého koordinatora kariérového
poradenstvi (koordinace podpurnych sluzeb, které Skola svym zakam poskytuje). Nemélo by vSak byt
vykonavano jen timto jedinym pracovnikem, ale podilet by se na ném méli vSichni pracovnici Skoly.
Poslanim skoly je pfipravit mladého ¢lovéka na zivot, a tedy i na jeho kariérovou drahu. Kariérové
poradenstvi by proto mélo byt provazano s celou vzdélavaci a vychovnou €innosti Skoly. Vedle
obsahu jednotlivych vyu€ovacich predmétu, kde by se Zaci méli mj. dozvidat, jak konkrétni znalosti,
dovednosti, postoje ¢i navyky vyuziji v pracovnim zivoté, se jedna zejména o rozvoj kli€ovych
kompetenci, které jsou zakladem pro osobnostni rozvoj zaku, jejich aktivniho zapojeni do
spolecnosti a uplatnéni v zivoté. Osobnostni rozvoj zaka je nedilnou soucasti kariérového
poradenstvi — se znalosti svych silnych stranek a schopnosti reflexe téch slabych se zak m{ize napf.
daleko snaz rozhodovat o svém profesnim zaméreni a daleko snaz se bude adaptovat na pracovni
trh a zmény, které v poslednich letech pfinasi. Nékteré Skoly jiZ dnes nenabizi kariérové poradenstvi
pouze svym zakdm, ale i Sir§i vefejnosti.
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Je zfejmé, Ze cesta k optimalnimu pojeti kariérového poradenstvi je v sou€asnych podminkach pro
vétsinu Skol dlouha a naro¢na. Lze ji vSak zvladat postupné a dosahovat takove urovné, ktera je pro
Skolu v daném ¢asovém obdobi realisticka.

Na urovni stfednich kol Ize odliSit tfi oblasti rozvoje kariérového poradenstvi:

> Kurikularni oblast, kde Zaci dostavaji uzite¢né informace ¢i absolvuji prakticka cvi¢eni v ramci
bé&zné vyuky (napf. vzdélavaci oblast Clovék a svét prace).

> Oblast internich sluzeb kariérového poradenstvi, kde Zaci Skoly mohou navstévovat
skupinoveé ¢i individualni poradenstvi, pro které byl vylenén prostor, a které poskytuje adekvatné
vzdélana osoba.

> Oblast externich sluzeb kariérového poradenstvi, kde Skola organizuje navstévy jinych
poradenskych pracovist (napf. PPP, IPS UP) nebo si $kola plati sluzby, které by jinak méla
problém zajistit (napf. sbér a vyhodnoceni psychometrickych dat).

Obecné Ize fici, Zze kariérové poradenstvi ve stfednim Skolstvi se realizuje prostfednictvim nékolika
forem, které by v optimalnim pfipadé mély byt propojené a vzajemné se doplfiovat:

> Diagnostika a sebepoznani: Poradce (pfipadné jiny specialista) pomaha klientovi uvédomit si
jeho charakteristiky (zajmy, predpoklady, limity). Vyuziva pfitom rizné diagnostické metody
a prostfedky (rozhovor, zajmové dotazniky, osobnostni testy, vykonové testy, projekéni metody
aj.).

> Vzdélavani: Klient (zak, student) si osvojuje kompetence vedouci k jeho osobnostnimu rozvoji —
schopnost identifikovat a vyhodnocovat dostupné informacéni zdroje a poradenské sluzby,
schopnost rozhodovat se, planovat svou kariérovou drahu, schopnost komunikovat (nacvik
pfijimaciho pohovoru apod.), schopnost adaptovat se na zmény v prabéhu své vzdélavaci i
pracovni drahy apod.

> Poskytovani informaci: Klient (zak, student) dostava nabidku informaci. Poradce mu bud’ poda
konkrétni informace na zakladé jeho dotazu, nebo mu doporudi urcité informacéni zdroje.

> Komplexni poradenstvi: Poradce poskytuje klientovi komplexni poradenskou podporu
v navaznosti na jeho konkrétni situaci a potfeby. Moznosti by mu mély byt pfedkladany tak, aby
se na jejich zakladé dokazal klient sam rozhodovat. Sou€asti komplexniho poradenstvi pfitom
jsou i véechny tfi vySe uvedené formy, v mife a urovni odpovidajici situaci a potfebam klienta.

4.1.1 Aktivity v oblasti rozvoje kariérového poradenstvi

Z jednotlivych aktivit, které Skoly realizuji v ramci oblasti rozvoje kariérového poradenstvi, byly na
zakladé spolec¢nych faktor( vytvofeny tfi samostatné segmenty, které obsahuji tfi az pét polozek
z plvodni baterie.

Do prvniho segmentu jsou zahrnuty ¢innosti, které se zabyvaji poskytovanim a vyuzivanim sluzeb
kariérového poradenstvi: vyuzivani a poskytovani kariérovych informaci, spoluprace s externimi
subjekty z oblasti kariérového poradenstvi, poskytovani individualnich sluzeb kariérového poradenstvi
pro zaky, pfiprava materialti pro vyuku priifezového tématu &i oblasti Clovék a svét prace a prabézné
vzdélavani pedagogickych pracovnik(i v oblasti kariérového poradenstvi.

Druhy segment se tyka Cinnosti sméfujicich k prevenci predéasnych odchodii. Do tohoto segmentu
byla zahrnuta prevence a intervence pred€asnych odchod( zakl ze Skoly, spoluprace s rodici a podpora
Zaku se zdravotnim nebo socialnim znevyhodnénim.

Treti segment zahrnuje ¢innosti tykajici se zapojeni odborniku z praxe do vyuky, aktivit Skoly.
Patfi sem zapojeni odbornikll z praxe do vyuky a dalSich aktivit Skoly, spoluprace S$koly se
zaméstnavateli a VS pfi naborovych aktivitach, realizace odborného vycviku nebo praxe v realném
pracovnim prostfedi a organizace exkurzi a besed pro kariérovou orientaci zaku.
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Obr. 1: Segmentace aktivit v oblasti rozvoje kariérového poradenstvi
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NejzastoupenéjSim segmentem opatfeni v oblasti rozvoje kariérového poradenstvi je zapojovani
odbornikli z praxe do vyuky a aktivit Skoly (98 %). VétSina skol se zabyva néjakou aktivitou ze
segmentu poskytovani a vyuzivani sluzeb kariérového poradenstvi (94 %) nebo prevenci
predéasnych odchodu (92 %).

Tab. 2: Aktivity v oblasti rozvoje kariérového poradenstvi

Kariérové poradenstvi - segmenty aktivit (N=1254) m

Zapojeni odborniki z praxe do vyuky, aktivit Skoly 1231 98%
Poskytovani a vyuzivani sluzeb kariéroveho poradenstvi 1173 94%
Prevence pfed¢asnych odchod( 1152 92%

Aktivity v oblasti rozvoje kariérového poradenstvi v tridéni dle kraji

Ve vSech krajich se vice nez 90 % Skol aktivné podili alespon na jedné aktivité ze segmentu zapojeni
odborniki z praxe do vyuky a aktivit Skoly. V Jihomoravském, Karlovarském, Libereckém
a Plzenském kraji jsou to dokonce vSechny skoly (100 %).

Ve velké mife jsou ve vSech krajich vykonavany také aktivity ze segmentu poskytovani a vyuzivani
sluzeb kariérového poradenstvi. Relativné nejvice tyto aktivity realizuji v Libereckém kraji (98 %)
a relativné nejméné v Hlavnim mésté Praha (90 %).
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Vice nez Ctyfi pétiny Skol se ve v8ech krajich snazi o prevenci predéasnych odchodt. Relativné
nejvice se timto tématem zabyvaji Skoly v Plzefiském (98 %) a Karlovarském kraji (97 %) a relativné
nejméné v Kralovéhradeckém (87 %), Moravskoslezském kraji (87 %) a v Pardubickém kraji (88 %).

Graf 7: Aktivity v oblasti rozvoje kariérového poradenstvi v tfidéni dle krajt

m Zapojeni odbornikl z praxe do wyuky, aktivit Skoly
m Poskytovani a vyuZivani sluZzeb kariérového poradenstvi
m Prevence piedéasnych odchodi
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Aktivity v oblasti kariérového poradenstvi v tridéni dle typu Skol

Vsechna SOU a konzervatofe a naprosta vétsina SOS a VOS (shodné 99 %) se vénuji aktivitam
ze segmentu zapojeni odbornikli z praxe do vyuky a aktivit Skoly. Témto aktivitam se ve vysoké
mife vénuji také gymnazia (98 %) a praktické skoly (92 %).
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Graf 8: Aktivity v oblasti kariérového poradenstvi v tridéni dle typt $kol
m Zapojeni odborniki z praxe do viyuky, aktivit Zkoly
m Poskytovani a vyuZivani sluZeb kariérového poradenstyi
m Prevence pfed&asnych odchodd
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Alespori jedné aktivité ze segmentu poskytovani a vyuzivani sluzeb kariérového poradenstvi se
relativné nejvice vénuji gymnazia (97 %) a relativné nejméné konzervatore (50 %). U ostatnich typu
Skol je podil Skol, ktery realizuje aktivity z tohoto segmentu, vy$si nez 90 %.

Prevenci pfed€asnych odchod(l se zabyvaji alespon Ctyfi pétiny vSech typu Skol. Relativné nejvice jsou
na né zameérfeny praktické Skoly (96 %), SOU (95 %) a stfedni odborné Skoly (94 %). Relativné
nejméné se jimi zabyvaji gymnazia, konzervatore (shodné 88 %) a vyssi odborné Skoly (89 %).

4.1.2 Prekazky v oblasti rozvoje kariérového poradenstvi

Z jednotlivych pfekazek, na které Skoly nardZeji v oblasti rozvoje kariérového poradenstvi, byly na
zakladé spole¢nych faktor(i vytvoreny ¢étyfi samostatné segmenty.!

Prvni segment zahrnuje problémy tykajici se nedostatecné podpory pro kariérové poradenstvi ve
Skole. Spadaji do néj tedy polozky tykajici nedostatec¢né podpory ze strany zfizovatele, nedostate¢né
podpory oblasti kariérové orientace ve Skole a nedosta€ujicich mozZnosti pro zajisténi externiho
kariérového poradenstvi.

1 BartlettQv test shody rozptylti nedosahoval signifikantnich hodnot.
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Obr. 2: Segmentace prekazek v oblasti rozvoje kariérového poradenstvi?

Nedostatecna podpora
pro kariérové

Nedostatecné vzdélani

Nizka casova a moznosti vzdélavani

Maly zajem ze strany
a financni dotace

rodiCl i zaméstnavateld

poradenstvi ve $kole kariérovych poradct

Nedostatecna podpora
ze strany zfizovatele

Nedostatecna podpora
oblasti kariérové
orientace ve Skole

Nedostacujici moZnosti

| pro zajisténi externiho

kariérového
poradenstvi

Nedostatecné finanéni
|| prostfedky pro zajiSténi

kanérového
poradenstvi ve Skole

Nizka ¢asova dotace
poradce pro
poskytovani sluZzeb
kariérového
poradenstvi

Nedostatecné
technické a materialni
zabezpeceni pro
kariérové poradenstvi

Nedostatek piileZitosti
pro vzdélavani
kariérovych
(wchovnych) poradct

Nedostatecné vzdélani
kariérovych
(wchownych) poradci

Maly zajem o kariérové
poradenstvi ze strany
zaka a rodicu

|| Maly zajem ze strany

zaméstnavatel

Druhy segment zastfeSuje pfekazky tykajici se nizké ¢asové a finan¢ni dotace. Konkrétné sem patfi
nedostate¢né financni prostiedky pro zajisténi kariérového poradenstvi ve Skole, nizka ¢asova dotace
poradce pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi a nedostateCné technické a materialni
zabezpeceni pro kariérové poradenstvi.

Ve tretim segmentu jsou zahrnuty problémy s nedostateénym vzdélanim kariérovych poradci
a s nedostateénymi moznostmi pro jejich vzdélavani.

Maly zajem o kariérové poradenstvi ze strany rodi¢, zaka i zaméstnavatell tvofi ¢tvrty segment.

Prekazky v podobé nizké €asové a finan¢ni dotace ztéZuji rozvoj kariérového poradenstvi nejvy§Simu
podilu $kol (60 %). Stejny podil 8kol feSi také problém malého zajmu ze strany rodici, zakui
a zaméstnavatell (60 %). Ctvrtina $kol upozorfiuje na nedostateéné vzdélani a moznosti vzdélavani
kariérovych poradcti (25 %) a na nedostateénou podporu pro kariérové poradenstvi ve $kole
(24 %). Celkem 12 % Skol se s zadnymi pirekazkami v oblasti kariérového poradenstvi nesetkava.

T

Tab. 3: Pfekazky v oblasti rozvoje kariérového poradenstvi

Kariérové poradenstvi - segmenty prekazek (N=1254)

Nizka ¢asova a financni dotace 754 60%
Maly zdjem ze strany rodicd i zaméstnavatell 749 60%
MNedostatecné vzdélani a moZnosti vzdélavani kariérovych poradcl 3N 25%
Nedostatecna podpora pro kKariérové poradenstvi ve Skole 299 24%
Skola na Zadné prekazky nenarazi 156 12%

Prekazky v oblasti rozvoje kariérového poradenstvi v tridéni dle kraji

V sedmi krajich se alespon tfi pétiny Skol potykaji s pfekazkami v podobé nizké ¢asové a finanéni
dotace. Pouze ve dvou krajich se s pfekazkami z tohoto segmentu setkava méné nez polovina $kol.
Relativné nejéastéji tyto pfekazky zmihovaly Skoly ve Zlinském (72 %) a Olomouckém kraji (70 %).
Nejméné pfekaZky z tohoto segmentu trapi Skoly v Kralovéhradeckém kraji (48 %) a v Hlavnim mésté
Praha (49 %).

2 Prekazka, Absence pozice samostatného kariérového poradce, byla z této analyzy vylougena, protoZe ji nebylo
mozné pfifadit pouze k jednomu segmentu.
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Graf 9: Pfekazky v oblasti kariérového poradenstvi v tfidéni dle kraju
mNizka €asova a finanéni dotace
m Maly zajem ze strany rodiéd i zaméstnavateld _
m Nedostateéné vzdélani a moZnosti vzdélavani kariérovych poradci
MNedostateéna podpora pro kariérové poradenstvive Skole
Skola na Zadné prekazky nenarazi
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Ne123) 64% B 20 19% 9%
Plzensky kraj (N=53) 17% 17%
Stfe?ﬁiﬁ%}{: kraj 29% 17%
Ustecky kraj (N=90) 28% 11%
Liberecky kraj (N=48) 21% 6%
Jihocesky kraj (N=86) 19% 13%
Karlovarsky kraj (N=31) 6% 3%
Kra) Vysofina (N=64) 38% 11%
Hlavn i{[:l’l 515;?5 _:F'r aha 19% 299
Kralov P;I:P[llr:g?:ckj‘ kraj 250, 15%

Vice nez polovina Skol se témérF ve vSech krajich potyka s alespon jednou prekazkou ze segmentu
malého zajmu ze strany rodic¢ti, zakll a zaméstnavatelll. Na tento problém narazi relativné nejéastéji
$koly v Usteckém kraji (73 %) a naopak nejméné $koly v HI. mésté Praha (48 %).

Nedostateéné vzdélani a moznosti vzdélavani kariérovych poradcu se jako nejvétsi problém jevi
v Libereckém kraji (33 %) a v Moravskoslezském kraji (32 %). Nejméné tento problém zmifovaly
8koly ve Stiredoéeském a Kralovéhradeckém kraji (shodné 18 %).

Nedostateénou podporu kariérové poradenstvi ve $kole pocituje &tvrtina $kol v CR. Nejvy$si podil

téchto Skol se nachazi v Kraji Vysoc€ina (38 %) a nejnizsi podil v Karlovarském kraji (6 %).

Na zadnou piekazku v oblasti rozvoje kariérového poradenstvi nenarazi vice nez desetina skol v deviti

krajich. V HI. mésté Praha je podil $kol, ktery nenarazi na zadnou prekazku, nejvyssi (22 %). Nejnizsi
naopak je v Karlovarském kraji (3 %).

Prekazky v oblasti rozvoje kariérového poradenstvi v tridéni dle typ( Skol

Prekazky spadajici do segmentu nizké éasové a finanéni dotace vnimaji prevazné SOS (66 %), SOU
(64 %) a gymnazia (60 %). Konzervatore na prekazky z tohoto segmentu narazeji relativné nejméné
Casto (25 %).

Praktické Skoly (74 %) a SOU (72 %) se relativné nejCastéji potykaji s malym zajmem o kariérové
poradenstvi ze strany rodica, zaka i zaméstnavatel(i. Relativné nejméné se s malym zajmem musi
vypofadat konzervatoie (31 %) a gymnazia (40 %).

Problémy spocivajici v nedostateéném vzdélani a v nedostateénych moznostech vzdélavani
kariérovych poradci pocituji relativné nejéastéji vy$si odborné Skoly (31 %) a relativné nejméné
casto konzervatore (13 %). U ostatnich typu Skol na tyto pfekazky narazi kolem &tvrtiny skol.
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Alesporfi na jednu pfekazku ze segmentu nedostateéné podpory pro kariérové poradenstvi ve Skole
narazi vice nez pétina vSech typ( Skol kromé praktickych Skol. Relativné nejcastéji se s prekazkami ze
segmentu setkavaji SOS (27 %) a SOU (26 %) a relativné nejméné &asto praktické $koly (15 %).

Ctvrtina konzervatofi (25 %) a pétina VOS (21 %) a témé&F pétina gymnazii (18 %) uvedly, Ze se v oblasti
rozvoje kariérového poradenstvi nesetkavaji s zadnymi prekazkami. U zbylych typ( kol tuto moznost
vybrala méné nez desetina z nich.

Graf 10: Pfekazky v oblasti kariérového poradenstvi v tridéni dle typu Skol
m[izka €asova a finanéni dotace
m Maly zajem ze strany rodiéd i zaméstnavateld
m Medostateéné vzdélani a moZnosti vzdélavani kariérovych poraded
MNedostateéna podpora pro kariéroveé poradenstvive Skole
Skola na Zadné prekaZky nenarazi

?rﬁchz' tim 60% 25% 24% 12%

SOU (N=489) 26% 26% 8%
S05 (N=TT5) 28% 27% 9%
i 3% 2% 0%
VOS5 (N=151) 31% 21% 21%
KDE'IT‘]Z: :;;mf I13% 25% 25%
Fra miﬁ ;E‘D'a 49% 74% ﬂ 15% %

4.1.3 Opatfeni v oblasti rozvoje kariérového poradenstvi

Z jednotlivych opatieni, ktera by Skolam pomohla v ramci oblasti rozvoje kariérového poradenstvi, bylo
na zakladé spole¢nych faktorl vytvofeno sedm samostatnych segmentd. Tfi polozky se tykaji pfFilis
specifickych témat, které nebylo mozné sloucit do jednotlivych segmentd, proto tvofi samostatné
segmenty opatieni.3

3 Bartlettlv test shody rozptylt nedosahoval signifikantnich hodnot.
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Obr. 3: Segmentace opatreni v oblasti rozvoje kariérového poradenstvi*
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Prvni segment zahrnuje opatfeni tykajici se spoluprace se zaméstnavateli, personalisty
a odborniky. Segment obsahuje pét polozZek: zapojeni zaméstnavatelll do naborovych aktivit $koly, do
vyuky i mimo ucéebni aktivity, podporu systematické spoluprace s personalisty podnikd, zapojeni
externich odbornikGi v oblasti kariérového poradenstvi a moznost exkurzi do provozl( rdznych
zaméstnavateltl pro vyudujici SS i ZS.

Do druhého segmentu jsou zahrnuta opatfeni, ktera se zabyvaji zajiSténim a pfipravou podpory pro
vyuku prarezového tématu. Spadaji do néj polozky tykajici se zajiSténi podpory pro vyuku, pfipravy
komplexniho pojeti vyuky, metodické podpory pro vyuku a tvorby vlastnich materiald pro vyuku
prifezového tématu & vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace.

Treti segment zastfeSuje opatieni tykajici se vzdélavani kariérovych poradcli: moznost pro zakladni
vzdeélavani kariérovych poradcti a moznost pro prohloubeni vzdélavani kariérovych poradcu.

Ctvrty segment se tyka podpory sluzeb kariérového poradenstvi. Do tohoto segmentu patfi
vytvofeni odpovidajici ¢asové dotace vyucujicim pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi,
vytvofeni pozice samostatného kariérového poradce a také finanéni prostfedky na realizaci exkurzi,
besed apod.

Zbylé segmenty jsou kvili své specifi€nosti tvofené jednim opatfenim: utvafeni profesni identity,
spoluprace s VS a zavedeni ,,profesni maturity*.

Nejvyssimu podilu kol by k rozvoji kariérového poradenstvi pomohla opatfeni ze segment(l podpora
sluzeb kariérového poradenstvi (88 %) a spoluprace se zaméstnavateli, personalisty a odborniky
(84 %). Vice nez polovina $kol by ocenila opatfeni pro rozvoj spoluprace s VS a pro vzdélavani
kariérovych poradct (shodné 51 %). Dvé pétiny Skol by potfebovaly zajistit a pfipravit podporu pro

4 Opatieni, Podpora piimé spoluprace se $kolou, ve které pracuje samostatny kariérovy poradce, bylo z této
analyzy vylou€eno, protoze ho volil ho pouze zlomek Skol.
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vyuku priifezového tématu (42 %). Jiz nizSi podil Skol by ocenil utvareni profesni identity (23 %) a
zavedeni ,,profesni maturity” (15 %).

Tab. 4: Opatreni v oblasti rozvoje kariérového poradenstvi

Kariérové poradenstvi - segmenty opatreni (N=1254)

Podpora sluzeb kariérového poradenstvi 1108 88%
Spoluprdace se zaméstnavateli, personalisty a odborniky 1048 84%
Rozvoj spolupréce s VS 643 51%
Vzdélavani kariérovych poradci 639 1%
Zajisténi a piiprava podpory pro vyuku prifezového tématu 526 42%
Utvareni profesni identity 290 23%
Zavedeni ,profesni maturity* 182 15%

Opatreni v oblasti rozvoje kariérového poradenstvi v tridéni dle kraj

Ve vsech krajich CR by alespori &tyfi pétiny $kol ocenily podporu sluzeb kariérového poradenstvi.
Relativné nejCastéji se pro opatfeni z tohoto segmentu vyslovovaly $koly ze Zlinského (92 %),
StfedoCeského a Plzeriského kraje (shodné 91 %). Relativné nejméné atraktivni je tento segment
pro Skoly z HI. m. Praha (82 %).

Graf 11: Opatfeni v oblasti kariérového poradenstvi v tridéni dle kraji

m Podpora sluZeb kariérového poradenstvi
m Spoluprace se zaméstnavateli, personalisty a odborniky
mRozvo| spoluprace s V'S
Vzdélavani kariérovych poraded
Zajigténi a pfiprava podpory pro vyuku priafezového tématu
Utvareni profesni identity
Zavedeni profesni maturity
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(NaT3) 44% 41% 21% 11%
Jihomoravsky kraj
No123) [ 54% | 50% 41% 20% 11%
Liberecky kraj (N=48) Ea 520 33% 23% 8%
Kralovéhradecky kraj
(M=67) 49% 42% 16% 21%
Jihogesky kraj (N=86) El D 44% 37% 29% 13%
Maoravskoslezsky kraj
No142) 52% 35% 16% 11%
Ola mlolu ggy kraj 52% 58% 41% 24% 13%
M= :
Kar":f}“'fr;‘;‘f kraj 39% 48% 42% 32% 13%
(N= :
Ustecky kraj (N=90) EX 51% 46% 34% 20%
Kraj Vysoina (N=64) 43% 50% 50% 22% 22%
Hlavni mésto Praha 42% 8% 16% 8%

(N=175)
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Opatfeni pro spolupraci se zaméstnavateli, personalisty a odborniky by ve témérf ve vSech krajich
potfebovaly vice nez Ctyfi pétiny 8kol. NejzadanéjSi je tento segment mezi Skolami
v Moravskoslezském (89 %), Stredoceském a Jihoceském kraji (shodné 88 %). Nejméné zadany
je v HI. mésté Praha (73 %).

Rozvoj spoluprace s VS by ve v8ech krajich CR uvitaly alespori dvé pétiny $kol, nejvice pak $koly
v Moravskoslezském kraji (58 %). Za nejméné prospé&3né povazuji toto opatfeni Skoly
v Karlovarském kraji (39 %).

Vzdélavani kariérovych poradct ve vSech krajich zminily vice nez dvé pétiny Skol. Relativné
nejCastéji opatfeni z tohoto segmentu potrebuji Skoly ze Zlinského (61 %) a Jihomoravského kraje
(59 %). Relativné nejméné ¢€asto se pro tento segment vyslovovaly Skoly z Hlavniho mésta Praha
(42 %) a z Pardubického a Jiho€eského kraje (shodné 44 %).

Opatfeni v podobé zajisténi a pripravy podpory pro vyuku prifezového tématu potfebuje ve vSech
krajich alespon tfetina Skol. Relativné nejvice ¢asto by opatfeni z tohoto segmentu ocenily Skoly ze
StredoCeského kraje a z Kraje Vysocina (shodné 50 %) a relativné nejméné Skoly z Libereckého
(33 %) a Moravskoslezského kraje (35 %).

Tretina $kol ve Zlinském a Usteckém kraji (shodné 34 %) a v Karlovarském kraji (32 %) by ocenila
utvareni profesni identity. Relativné nejméné Casto utvarfeni profesni identity chtgji Skoly
v Kralovéhradeckém, Moravskoslezském kraji a v Hlavnim mésté Praha (shodné 16 %).

Zavedeni ,,profesni maturity” by v péti krajich ocenila alespori pétina Skol. Nejéastéji se pro toto
opatreni vyslovovaly $koly ze Zlinského kraje (23 %) a z Kraje Vysociny (22 %) a nejméné ¢asto Skoly
v Libereckém kraji a v Hlavnim mésté Praha (shodné 8 %).

Opatreni v oblasti rozvoje kariérového poradenstvi v tfidéni dle typa Skol

Opatieni pro podporu sluzeb kariérového poradenstvi (véetné finanénich prostfedkl na realizaci
exkurzi a besed) by ocenily nejvice VOS (95 %) a SOS (91 %). Ve vysoké mife by opatfeni z tohoto
segmentu byla pfinosna také pro SOU a gymnazia (shodné 88 %), praktické Skoly (84 %)
a konzervatore (81 %).

Spolupraci se zaméstnavateli, personalisty a odborniky by relativné nejvice ocenila SOU (93 %)
aSOS (91 %). Relativné nejméné éasto se pro tato opatfeni vyslovovaly konzervatore (44 %).
U ostatnich typu Skol by tento segment pomohl alespori tfem Ctvrtinam skol.

Graf 12: Opatfeni v oblasti kariérového poradenstvi v tridéni dle typd skol

mPodpora sluZeb kariéroveého poradenstvi
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VOS5 (N=151) 53% 33% 36% 15%
Konzervatof (W=16) 6% 13% 0% 0%
Prakticka skola
(N=142) 45% 55% 23% 9%

Rozvoj spoluprace s VS by z povahy véci ocenila hlavné gymnazia (81 %) a nejméné &asto
praktické $koly (14 %). Pro toto opatieni se vyslovila také vice nez polovina VOS (54 %), polovina
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konzervatofi (50 %) a témérF polovina stfednich odbornych Skol (48 %) a tfetina stfednich odbornych
ucilist (34 %).

Pro vzdélavani kariérovych poradct se na vSech typech Skol kromé konzervatofi vyslovily vice nez
dvé pétiny Skol. Opatfeni z tohoto segmentu by potfebovalo pouze 6 % konzervatofi. Segment zajisténi
a pripravy podpory pro vyuku priifezového tématu je nejzajimavéjSi pro praktické skoly (55 %) a
nejméné zajimavy pro konzervatore (13 %) a VOS (33 %). U ostatnich typt $kol by tento segment
ocenily zhruba dvé pétiny Skol.

Utvareni profesni identity by potfebovaly hlavngé SOU (37 %), VOS (36 %) a SOS (31 %). Toto
opatfeni neni viibec pfinosné pro konzervatoire. Zavedeni ,,profesni maturity“ by pomohlo ¢&tvrtiné
SOU (25 %) a SOS (23 %). Vibec nebo témé&F viibec by nepomohlo konzervatofim (0 %), gymnaziim
(4 %) a praktickym Skolam (9 %).

4.2 Podpora polytechnického vzdélavani

Polytechnické vzdélavani je nutno chapat jako vzdélavani integrujici pfirodovédné, technické
a environmentalni vzdélavani a jako komplex vzajemnych implikaci mezi slozkami vzdélavani
a jednotlivymi pfedmétovymi oblastmi. Jedna se o integraci:

> vSeobecné slozky vzdélavani x odborné slozky vzdélavani;
> spoleCenskovédnich a humanitnich predmétll x matematiky x polytechnickych predmétu
x uméleckych predméta.

Polytechnické vzdélavani je definovano jako vzdélavani poskytujici védomosti o védeckych principech
a odvétvich vyroby, znalosti z technickych a jinych oborl a v§eobecné technické dovednosti. Prispiva
nejen k rozsSifovani poznatkl, ale pfedevsim k vytvareni pracovnich dovednosti a navykd, které jsou
vyuzivany v bézném a pozdéji i pracovnim zivoté. To je vazano na technické mysleni jako aplikaci
védomosti, dovednosti a zkuSenosti v ¢lenéni na praktické, vizualni, intuitivni a koncep&ni mysleni.

Cilem polytechnického vzdélavani je rozvijet znalosti o technickém prostfedi a pomahat vytvaret
a fixovat spravné pracovni postupy a navyky, rozvoj spoluprace, vzajemnou komunikaci a volné
vlastnosti a podporovat touhu tvofit a praci zdarné dokondcit. Polytechnické vzdélavani ma posilovat
zajem nejen o technické obory, ale i o pfirodovédné a environmentalni obory.

Prirodovédné vzdélavani je definovadno jako vzdélavani zaméfené na porozuméni zakladnim
pfirodovédnym pojmim a zakonim, na porozuméni a uzivani metod védeckého zkoumani
prirodnich faktl (pfirodnich objektd, procesu, vlastnosti, zakonitosti). Cilem v pfirodovédném
vzdélavani je rozvijet schopnosti potfebné pfi vyuzivani pfirodovédnych védomosti a dovednosti pro
feSeni konkrétnich problému, podporovat odpovédné rozhodovani v osobnim Zivoté ¢lovéka, naplriovat
osobni potfeby a fungovani v obanském a pfipadné budoucim profesnim zivots.

Technické vzdélavani jako soudast technické vychovy se zaméfuje na osvojovani potfebnych
technickych védomosti, dovednosti a navyk, vytvareni vztahu k technice a rozvoj tvofivého technického
mysleni. Osvojeni je realizovano na védeckém zakladé, uvédoméle a pfi aktivitach majicich vztah
k technice, s niZ se v Zivoté setka kazdy jedinec. Cilem technické vychovy je ziskat spravné postoje
k technice a k vyuZivani techniky v Zivoté.

Environmentalni vzdélavani délime na vychovu a osvétu. Environmentalni vychovou rozumime
systematické pusobeni na mladou generaci (véetné déti predskolniho véku) za ucelem pfijeti hodnot
a jednani nezbytného pro ochranu a pécli o zivotni prostfedi. Oblastmi vzdélavani jsou: vychova
o Zivotnim prostfedi, vychova v Zivotnim prostfedi, vychova pro Zivotni prostfedi. Ukoly osvéty jsou
zejména v roviné informativni a jsou zaméfené na dospélou populaci a obecné na vefejnost.
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4.2.1 Aktivity v oblasti podpory polytechnického vzdélavani

Z jednotlivych aktivit, které Skoly realizuji v ramci oblasti podpory polytechnického vzdélavani, byly na
zakladé spole¢nych faktor vytvoreny &tyfi samostatné segmenty, které obsahuji dvé az &tyfi jednotlivé
polozky z pavodni baterie.>

Prvni segment zahrnuje aktivity tykajici se intenzivnéjsi prace se zaky, pfipravu na VS. Spadaji do
né&j aktivity typu zapojeni zakl do soutézi a olympiad, individualni prace se Zaky s mimoradnym zajmem
o polytechniku, laboratorni cvi¢eni, pokusy a exkurze jako sou€ast vyuky polytechnickych predméti
a cilena pfiprava zakl ke studiu polytechnickych obor(l na vysoké Skole.

Druhy segment obsahuje ¢innosti z oblasti zpracovani planu a materiald, vyuky polytechnického
charakteru. Jedna se o pfipravu vyukovych materiald pro vyuku, vyuky vybranych polytechnickych
pfedmétl v cizich jazycich, zpracovani provazaného planu vyuky polytechnickych predmétd
a matematiky a zakd, ktefi zpracovavaji samostatné prace na témata, ktera jim poskytli socialni partnefi.

vrw

Do tretiho segmentu byly zafazeny polozky tykajici se rozvijeni polytechnického vzdélavani napri¢
vékovymi skupinami. Konkrétné je tento segment zaméfen na vzdélavani dospélych a na aktivni
podporu pfedskolni polytechnické vychovy.

Ctvrty segment se tyka spoluprace se ZS: motivaéni akce pro zaky ZS a spoluprace se ZS ve
vyuzivani laboratofi, dilen a medialnich laboratofi.

Obr. 4: Segmentace aktivit v oblasti podpory polytechnického vzdélavani®
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Nejvyssi podil Skol k rozvoji podpory polytechnického vzdélavani vykonava alespon jednu aktivitu ze
segmentu intenzivnéjsi prace se zaky, priprava na VS (89 %). Necelé dvé tietiny Skol realizuji néjake
aktivity ze segmentll zpracovani planu a materiald, vyuky polytechnického charakteru (65 %)

5 Bartlettuv test shody rozptylt nedosahoval signifikantnich hodnot.

6 Aktivity, Zapojeni 2aki do nepovinnych pfedmétt polytechnického zaméreni, Spolupréce s VS, vyzkumnymi
pracovisti technického zaméreni a Zpracovani koncepce rozvoje polytechnického vzdélavani na $kole, vcetné
potfebnych analyz, byly z této analyzy vylou€eny, protoze je nebylo mozné pfifadit pouze k jednomu segmentu,
pfipadné na né odpovidal pfili§ nizky pocet Skol.
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a spoluprace se ZS (63 %). Pouze &tvrtina $kol se snazi o rozvijeni polytechnického vzdélavani
napfi€ vékovymi skupinami (26 %).

Tab. 5: Aktivity v oblasti podpory polytechnického vzdélavani

Polytechnicke vzdélavani - segmenty aktivit (N=1254) m

Intenzivn&jsi prace se Zaky, pfiprava na VS 1120 89%
Zpracovani planu a materiald, wuka polytechnického charakteru 812 65%
Spoluprace se Z5 795 63%
Rozvijeni polytechnickeho vzdélavani napiic vékovymi skupinami 321 26%

Aktivity v oblasti podpory polytechnického vzdélavani v tridéni dle kraj

Alespor 90 % $kol v sedmi krajich CR vykonava néjakou aktivitu ze segmentu intenzivnéjsi prace se
zaky, pFiprava na VS. V ostatnich krajich to jsou vice nez tfi tvrtiny $kol. Relativné nejvice se na tento
segment zamérfuji Skoly v Libereckém kraji (96 %) a relativné nejméné Skoly v Karlovarském kraji
(77 %).

Vice nez polovina $kol ve vSech krajich realizuje aktivity patfici do segmentu zpracovani planu
a materialG, vyuka polytechnického charakteru. Relativné nejvice se timto segmentem zabyvaji
v Moravskoslezském (76 %) a Olomouckém kraji (73 %) a nejméné v Usteckém kraji (57 %)
a v Hlavnim mésté Praha (54 %).

Graf 13: Aktivity v oblasti podpory polytechnického vzdélavani v tridéni dle kraji
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Mezi podily $kol v jednotlivych krajich, které vykonavaji aktivity spadajici do segmentu spoluprace se
Z8, jsou celkem vysoké rozdily. Relativngé nejméné se timto segmentem zabyvaiji $koly v HI. mésté
Praha (35 %), v ostatnich krajich se timto segmentem zabyvaji alespori tfi pétiny Skol. Relativné nejvice
jsou aktivity z tohoto segmentu vykonavany v Libereckém a Plzefiském kraji (shodné 79 %).

Alespori &tvrtina $kol v osmi krajich CR realizuje né&jakou aktivitu ze segmentu rozvijeni
polytechnického vzdélavani napfi€ vékovymi skupinami. V ostatnich krajich je to méné nez &tvrtina
8kol. Relativné nejvice $kol aktivnich v tomto segmentu najdeme ve Zlinském kraji (42 %). V HI. mésté

Aktivity v oblasti podpory polytechnického vzdélavani v tridéni dle typG skol

Témér vSechna gymnazia (99 %) vykonavaji aktivity patfici do segmentu intenzivnéjsi prace se zaky
a priprava na VS. Tyto aktivity realizuje také vétsina SOS (94 %), SOU (91 %) a VOS (83 %) a vice
nez tfi pétiny praktickych skol (64 %). Nejméné jsou v tomto segmentu aktivni konzervatore (44 %).

Vice nez fii pétiny SOS (71 %), SOU (70 %), VOS (67 %) a gymnazii (61 %) zpracovavaji plan
a materialy, realizuji vyuku polytechnického charakteru. Timto segmentem se také zabyva vice nez
polovina praktickych Skol (55 %) a necela pétina konzervatofi (19 %).

Se Z8 relativné nejvice spolupracuji SOU (81 %) a nejméné konzervatore (19 %). Na rozvijeni
polytechnického vzdélavani napfi¢ vékovymi skupinami se relativné nejvice podileji SOU (38 %),
SOS (34 %) a nejméné konzervatore (0 %) a gymnazia (13 %).

Graf 14: Aktivity v oblasti podpory polytechnického vzdélavani v tridéni dle typt Skol
mIntenzivnéj&i prace se Zaky, pfiprava na V3
m Zpracovani planu a materidld, vyuka polytechnického charakteru
B Spoluprace se 25
Rozvijeni polytechnického vzdélavani napfic€ vékovymi skupinami

CR celkem . -
(N=346) e 1%
Konzervatof o
(N=16) 19% . 19% 0%

4.2.2 Prekazky v oblasti podpory polytechnického vzdélavani

Z jednotlivych pifekazek, na které Skoly narazeji v oblasti podpory polytechnického vzdélavani, bylo na
zakladé analyzy hlavnich komponent vytvofeno pét samostatnych segmentl. Dva z téchto segmentl
se tykaly pfili§ specifickych témat, proto tvofi samostatné jednotky.”

Prvni segment zahrnuje problémy tykajici se nedostatkii materialniho, technického a finanéniho
zajisténi pro vyuku polytechnického charakteru. Spadaji do néj tedy nedostate&né ¢i neodpovidajici
prostory, nevhodné &i Zadné vybaveni laboratofi, odbornych u€eben, dilen, zastaralé vybaveni IT pro
vyuku, nedostatek materialu pro vyuku polytechnickych pfedmétll a nedostatek financi na Uhradu
vedeni nepovinnych predméta.

Druhy segment obsahuje problémy souvisejici s nedostateénou motivaci a znalosti zaka v oblasti
polytechnickych predméti. Spada sem nedostate¢na motivace zakid ze ZS o polytechnické

7 Bartlettliv test shody rozptylt nedosahoval signifikantnich hodnot.
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vzdélavani, nedostate¢né znalosti zaku ze ZS, nezéajem 2ak( $koly o polytechnické vzdélavani
a nedostate¢na podpora zaku se zajmem o polytechnické vzdélavani ze strany rodicu.

Treti segment se tyka nedostatku aktualnich znalosti pedagogickych pracovnikl v polytechnické
oblasti. Konkrétné sem patfi pedagogicti pracovnici, ktefi nemaji aktualni znalosti a dovednosti
v polytechnické oblasti a pedagogové, ktefi neumi =ziskat zaky pro polytechnické predméty
a matematiku.

Posledni dva segmenty jsou tvofeny samostatnymi prfekazkami: mala podpora ze strany
zaméstnavatel(i a nedostateéna vybavenost vyucujicich polytechnickych predméta pro vyuku
v cizich jazycich.

Obr. 5: Segmentace prekazZek v oblasti podpory polytechnického vzdélavani®
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Z jednotlivych segmentu prekazek, na které skoly narazeji, jsou nejcastéji zmifiované segmenty tykajici
se nedostatecné motivace a znalosti zakda v oblasti polytechnickych predméta (79 %)
a nedostatku materialniho, technického a finanéniho zajisSténi pro vyuku (75 %). Vice nez dvé
pétiny Skol vnimaji ucitele polytechnickych predmétii za nedostate¢né vybavené pro vyuku
v cizich jazycich (44 %). Vice nez pétina Skol narazi na malou podporu ze strany zaméstnavatelt
(23 %) a pétina Skol na nedostatek aktualnich znalosti pedagogickych pracovnikt v polytechnické
oblasti. Pouze 5 % S3kol se v oblasti podpory polytechnického vzdélavani nesetkava se zadnymi

prekazkami.

8 Piekazka, Nedostatecna podpora viceoborovych tfid pfibuznych obortl, byla z této analyzy vyloucena, protoZze na
ni odpovidal pfili§ nizky poc¢et Skol.
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Tab. 6: Pfekazky v oblasti podpory polytechnického vzdélavani

Polytechnické vzdélavani - segmenty prekazek (N=1254) m

Nedostate¢na motivace a znalosti Zaku v oblasti polytechnickych pfedméti 992 79%
Nedostatek materialniho, technického a financniho zajisténi pro vyuku 935 5%
Ucitelé polytechnickych predmétl nejsou jazykové vybaveni pro vyuku

o - 553 44%
v cizich jazycich
Malé podpora ze strany zaméstnavateld 289 23%
Nedostatek aktudlnich znalosti pedagogickych pracovniki v polytechnické o

. 239 19%

ablasti
Skola na Zadné pfekdzky nenarazi 62 5%

Prekazky v oblasti podpory polytechnického vzdélavani v tfidéni dle kraju

Nedostate€na motivace a znalosti zakll v oblasti polytechnickych predmétt jsou problematické
relativné nejvice v Karlovarském kraji (90 %). Nejméné $kol tento segment zminovalo v Hlavnim
mésté Praha (71 %) a v Kralovéhradeckém kraji (72 %).

Graf 15: Pfekazky v oblasti podpory polytechnického vzdélavani v tfidéni dle kraji

m Medostateénad motivace a znalosti 2ak0 v oblasti polytechnickych pfedmétd

m [ edostatek materialniho, technického a finanéniho zajisténi pro vyuku

m U¢itelé polytechnickych pfedméti nejsou jazykové vybaveni pro vyuku v cizich jazycich
Mala podpora ze strany zaméstnavateld
MNedostatek aktudlnich znalosti pedagoglck}ch pracovnikd v polytechnické oblast
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Alespon tFi pétiny kol ve vSech krajich CR povazuji za problematickou né&jakou prekazku ze segmentu
nedostatku materialniho, technického a finanéniho zajiSténi pro vyuku. Nejvyssi podil $kol, které
tento segment povaiuji za problematicky, najdeme inhomoravském (86 %), Plzeﬁském (85 %)
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Ve tfinacti krajich CR povaZuje alespon tfetina $kol uéitele polytechnickych predmétii za
nedostateéné vybavené pro vyuku v cizich jazycich. Relativné nejvice téchto Skol se nachazi
v Karlovarském kraji (55 %) a v Kraji Vysocina (55 %). Relativné nejméné jich najdeme
v Libereckém kraji (29 %).

Na malou podporu ze strany zaméstnavatelll narazi v jedenacti krajich alespori pétina skol. Relativné
nejvice se stouto prfekazkou potykaji Skoly v Plzefiském kraji (34 %) a v Kraji Vyso€ina (30 %).
Naopak nejmensi problém s ni maji 8koly v Libereckém (15 %) a Karlovarském kraji (16 %).

Ctvrtina $kol ve Zlinském kraji (25 %) a ve Stredoéeském a Jihoéeském kraji (shodné 24 %) nachazi
prekazky v segmentu nedostateénych aktuélnich znalosti pedagogickych pracovniki

Skoly v HI. mésté Praha relativné nejéastéji uvadély, Ze v oblasti polytechnického vzdélavani nenarazi
na zadné prekazky (10 %). Oproti tomu v Karlovarském kraji to neuvedla zadna Skola.

Prekazky v oblasti podpory polytechnického vzdélavani v tfidéni dle typu Skol

Na prekazky v podobé& nedostateéné motivace zaku relativné nejéastéji narazi SOU (91 %) a SOS
(88 %). Nejméné Casto se s nimi setkavaji konzervatore (25 %).

Podil skol, ktery se potyka s nedostatkem materialniho, technického a finanéniho zajisténi pro
vyuku, se u jednotlivych typl $kol pFili§ nelisi. Nejvys$si podily nalezneme u gymnazii (79 %), SOU
aS0S (shodn& 76 %) a praktickych &kol (70 %). Niz$i podily se pak objevuji u VOS (69 %)
a konzervatofi (56 %).

Na nedostate¢né jazykové vybaveni ucitelt polytechnickych predmétd poukazuji relativné nejvice
gymnazia (51 %) a SOU a SOS (shodné& 50 %) a VOS (40 %). Méné se s timto problémem potykaiji
praktické Skoly (20 %) a konzervatoie (6 %).

Malou podporu ze strany zaméstnavateld vnimaji relativné nejéastéji SOU (31 %) a SOS (28 %). Na
tento problém vabec nepoukazuji konzervatore (0 %). Vice nez pétina SOU, SOS, gymnazii a VOS
poukazuje na nedostatek aktualnich znalosti pedagogickych pracovnikt v polytechnické oblasti.
Praktické Skoly na tento problém poukazuji méné (13 %) a nejméné konzervatore (23 %).

Vzhledem kpovaze pontechnického vzdélévém’ vykazovaly konzervatoFe ve véech segmentech

Ze v této oblasti nenarazi na zadné prekazky. Ostatni typy Skol se nesetkavaji s zadnou prekazkou
pouze v fadu jednotek procent.

Graf 16: Pfekazky v oblasti podpory polytechnického vzdélavani v tridéni dle typl Skol
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4.2.3 Opatfeni v oblasti podpory polytechnického vzdélavani

Z jednotlivych opatfeni, ktera by Skolam pomohla v ramci oblasti podpory polytechnického vzdélavani,
bylo na zakladé analyzy hlavnich komponent vytvofeno Sest samostatnych segmenta.

Prvni segment zahrnuje opatieni tykajici se se navySeni nebo zkvalitnéni IT vybaveni Skoly, tedy
napf. ndkupu softwarového i hardwarového vybaveni, zkvalitnéni IT siti ve Skole, zvySeni poctu a kvality
PC, notebooku a tabletd a softwarového vybaveni.

Druhy segment se sklada z opatfeni vztazenych ke vzdélavani pedagogickych pracovnikil. Patfi
sem jejich vzdélavani v didaktice matematiky a v dalSich oborovych didaktikach, metodach vhodnych
pro polytechnickou vyuku, vzdélavani v ramci jejich aprobace, jejich uéast na IT Skoleni
specializovaného zaméreni nebo rizné urovné.

Ve tretim segmentu jsou zahrnuta opatieni tykajici se podpory vyuky polytechnickych predmétu,
jako je spoluprace s odborniky nebo jejich financovani. Spad4d sem podpora spoluprace s VS,
vyzkumnymi institucemi, podpora spoluprace se zahrani¢nimi Skolami, zajisténi financi pro realizaci
experimentl a badatelskych ¢innosti v ramci polytechnického vzdélavani a také systematické jazykové
vzdeélavani pro ucitele odbornych pfedmétu.

Obr. 6;: Segmentace opatreni v oblasti podpory polytechnického vzdélavani®
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Opatfeni patfici do étvrtého segmentu se tykaji podpory nepovinné vyuky polytechnickych
predméti: podpora nepovinné vyuky matematiky a polytechnickych pfedmétl a podpora déleni
vyukovych hodin pro vybrané polytechnické pfedméty a matematiku.

9 Opatfeni, Podpora spoluprace se ZS v oblasti polytechnického vzdélavani a Podpora préace pfedmétovych komisi
prfedméti polytechnického zaméreni, byla z této analyzy vylou€ena, protoze je nebylo mozné pfifadit pouze
k jednomu segmentu.
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Paty segment v sobé zahrnuje opatfeni tykajici se moznosti nakupu pomticek a materialti k vyuce
a zlepsSeni vybaveni odbornych uéeben. Je tvofen témito jednotlivymi opatfenimi: moznost nakupu
ucebnic, pomlcek, vyukovych materialt, nakup a pfiprava materiall pro vyuku a zlep$eni vybaveni
odbornych uéeben, laboratofi a dilen odborného vycviku.

Sesty segment se tyka uhrady nad ramec povinné vyuky, jako je ihrada mzdovych néaklad( na vyuku
nepovinnych pfedmétu polytechnického zaméreni a Uhrada U€asti na soutézich pro zaky i pedagogy.

Rozdéleni naplnénosti segmentl opatfeni pro podporu polytechnického vzdélavani je celkem
vyrovnané. Alespori jedno patfeni z prvnich tfi segment( (navysSeni a zkvalitnéni IT vybaveni Skoly,
softwaru i hardwaru, vzdélavani pedagogickych pracovnik( v oblastech potifebnych pro vyuku
polytechnickych predmétii a moznost nakupu pomiticek, materialti k vyuce a zlep$eni vybaveni
odbornych uéeben) pozaduje shodné 83 % Skol. Vice nez tfi pétiny Skol by ocenily podporu vyuky
polytechnickych predmétt, ve formeé spoluprace s odborniky a financovani (66 %), Ghradu nakladu
nad ramec povinné vyuky (63 %) a podporu nepovinné vyuky polytechnickych predmétia (62 %).

Tab. 7:  Opatfeni v oblasti podpory polytechnického vzdélavani

Polytechnické vzdélavani - segmenty opatieni (N=1254) Poget $kol m

Navyseni a zkvalitnéni IT vybaveni Skoly, softwaru i hardwaru 1042 83%
Vzdélavani pedagogickych pracovniki v oblastech potfebnych pro vjuku 1038 839,
polytechnickych pfedméta ?
MozZnost ndkupu pomicek, materiald k vyuce a zlepSeni vybaveni o

odbornych uéeben g i
Podpora wyuky polytechnickych pfedmétl (spoluprace s odborniky, 833 66
financovani atd.) ?
Uhrada naklad( nad rdmec povinné wuky (soutéZe, nepovinné pfedméty) 187 63%
Podpora nepovinné vyuky polytechnickych predméti 173 62%

Opatreni v oblasti podpory polytechnického vzdélavani v tfidéni dle krajd
V jednotlivych krajich se podily Skol, které by zvolily ur€ité segmenty opatfeni, pfilis nelisi.

Segment opatfeni tykajici se navySeni a zkvalitnéni IT vybaveni by zvolily alespon ffi Ctvrtiny Skol
v kazdém kraji CR. Relativné nejvice se pro tato opatfeni vyslovovaly $koly z Plzefiského kraje (91 %)
a relativné nejméné 3Skoly z JihoCeského kraje (78 %) a Hlavniho mésta Praha (75 %).

Také opatfeni ze segmentll vzdélavani pedagogickych pracovnikd by v kazdém kraji potfebovaly
kraji (90 %). Nejméné zadouci je pro Skoly v Hlavnim mésté Praha (75 %), v Kraji Vysocina (77 %)
a v Libereckém kraji (77 %).

Moznost nakupu pomiicek, materialGi k vyuce a zlepseni vybaveni odbornych uéeben by uvitaly
relativné nejvice sSkoly v Pardubickém, Stredoéeském a Zlinském kraji (shodné 89 %). V HI. mésté

Podpora vyuky polytechnickych pfedmétia by pomohla alespori tfem pétinam $kol v kazdém kraji.
Nejvice pak v Liberecké kraji (75 %) a vJihoCeském, Plzefiském kraji (shodné 74 %)
a v Moravskoslezském kraji (73 %). Relativné nejméné kol se pro ni vyjadfilo v Pardubickém (59 %)
a Usteckém kraji (60 %).

Alespori polovina Skol ve v8ech krajich by ocenila dhradu nad ramec povinné vyuky. Relativhé
nejvice by opatfeni z tohoto segmentu pomohla Skolam v Kraji Vysoc€ina (69 %) a v Jiho¢eském kraji
(69 %) a nejméné v Libereckém kraji (50 %).

Podporu nepovinné vyuky polytechnickych predmétt by v kazdém kraji CR vyuZila vice nez
polovina Skol. Nejvice téchto Skol najdeme v Plzefiském (70 %) a JihoCeském kraji (69 %) a nejméné
v Hlavnim mésté Praha (56 %) a v Libereckém kraji (56 %).
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Graf 17: Opatreni v oblasti podpory polytechnického vzdélavani v tridéni dle kraju
mMavyEeni a zkvalitnéni IT wybaveni Skoly, softwaru i hardwaru
m\/zdélavani pedagogickych pracovnikl v oblastech potfebnych pro vyuku polytechnickych pfedmétd
m MoZnost nakupu pomicek, materidld kvyuce a zlepZeni vybaveni odbomych uéeben
Podpora vyuky polytechnickych pfedmétd (spoluprace s odborniky, financovani atd.)
Uhrada nakladd nad ramec povinné vyuky (soutéZe, nepovinné predméty)
Podpora nepovinné vyuky polytechnickych pfedméta

crceleem (N=1254) [N TR 83% 6% 53% 62%
Plzefisky kraj (N=53) 74% 66% 70%
Pardubicky kraj (N=73) 89% 79% 89% 59% 63% 0%
Zlinsky kraj (N=71) 68% 66% 58%
Jihomoravsky kraj (N=123) 67% 67% 64%
Olomoucky kraj (N=92) 63% 54% 62%
Liberecky kraj (N=48) 75% 50% 56%
Stredoesky kraj (N=139) 63% 63% 59%
Moravskoslezsky kraj (N=142) 73% 66% 67%
Kralovéhradecky kraj (N=67) Bl e 60% 54%
Kraj Viyso&ina (N=64) 9% 59% 51%
Karlovarsky kraj (N=31) 5% 52% 61%
Ustecky kraj (N=90) 80% 60% 57% 59%

Jihoge sky kraj (N=86) 74% 69% 69%
Hlawni mésto Praha (N=175) T3% 64% 55% 56%

Opatreni v oblasti podpory polytechnického vzdélavani v tridéni dle typG Skol

S vyjimkou praktickych Skol a konzervatofi se zastoupeni segment(i pozadovanych opatfeni mezi typy
skol pfili$ nelisi.

Navyseni a zkvalitnéni IT vybaveni Skoly pozaduje vétSina gymnazii (89 %), konzervatofi (88 %) SOU
(85 %) a SOS (85 %) a VOS (81 %) a dvé tietiny praktickych $kol (65 %).

Podobné rozlozeni mezi Skolami panuje také u segmentu vzdélavani pedagogickych pracovnik.
Alesponi jedno opatfeni z n&j by ocenilo 87 % SOU a SOS, 84 % VOS a 83 % gymnazii. Tfi &tvrtiny
konzervatofi (75 %) a praktickych Skol (73 %).

Moznost nakupu pomiticek, materialii k vyuce a zlepseni vybaveni odbornych u¢eben by relativné
nejvice pomohlo alespor ¢tyfem pétinam vSech typd Skol kromé konzervatofi. Z konzervatofi se pro
tento segment vyjadfilo pouze 44 % Skol.

Podporu vyuky polytechnickych predméta by ocenila prevazné gymnazia (87 %). Pomohla by také
vice nez dvéma tfetinam SOU, SOS a VOS. Jiz méné je tento segment zajimavy pro praktické $koly
(35 %) a konzervatore (25 %).

Uhrada naklad nad ramec povinné vyuky je relativné nejvice pfinosna pro gymnazia (74 %) a SOU
(69 %). Relativné nejméné by ji ocenily konzervatoie (31 %) a praktické Skoly (32 %). Podpora
nepovinné vyuky polytechnickych predméti by pomohla nejvice gymnaziim (74 %) a nejméné
konzervatofim (25 %).
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Graf 18: Opatreni v oblasti podpory polytechnického vzdélavani v tfidéni dle typt Skol
mlavyieni a zkvalitnéni IT vybaveni Skoly, softwaru i hardwaru
m \/zdéldvani pedagogickych pracovnikl v oblastech potfebnych pro viuku polytechnickych pfedméti
m MoZnost nakupu pomicek, materidld kvyuce a zlepSeni vybaveni odbormnych ueben
Podpora vyuky polytechnickych pfedmétl (spoluprdce s odborniky, financovéni atd.)
Uhrada nakladd nad ramec povinné vyuky (soutéZe, nepovinné predméty)
Podpora nepovinné vyuky polytechnickych pfed métd

creetkem (n=1254) [N T T 56% 5% 62%
sou v=39) [ BN 63% £9% 64%
SOS (N=TT5) N 69% 67% B7%
Gymnazium (N=346) - 87% 74% 74%
VOS5 (N=151) 8% 53% 59%
Konzervatof (N=16)

Prakticka Skola

(N=142) 85% 35% 32% 35%

- 44 250 319 25%
[ 73%

4.3 Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciative a kreativité

V projektu P-KAP je oblast kompetenci k iniciativé, kreativité a podnikavosti chapana v nejSirSim slova
smyslu, tedy ve smyslu proaktivniho pfistupu jedince ke svému uplatnéni na trhu prace i v ramci
obcanského Zivota. Spravné uchopeni téchto kompetenci vede k zajisténi potfeby seberealizace (pfi
vyuziti silnych stranek jedince) a je také dalezitym predpokladem pro tvorbu inovaci.

Podpora rozvoje téchto kompetenci se da shrnout pod pojem vychova k podnikavosti (dale VkP),
pouzivany i odbornou vefejnosti, ktera zahrnuje vSechny vyukové metody, jez sméruji k posileni
podnikatelskych pfistupli a postupl, znalosti a dovednosti (i mimo sféru podnikani). S VkP je pak
také spojen pojem ,,podnikavy élovék“, kterého Ize definovat jako: osobu aktivné hledajici pfilezitosti,
jez umi také vyuzit (nikoliv vSak zneuzit).

Podnikavost a souvisejici kompetence tedy vychazeji z podnikatelskych pfistupu, Ize je v§ak uplatnit
nejen v komercni sféfe (v podnikani i v zaméstnani), ale také v neziskovém sektoru a v obfanském
Zivoté. Z tohoto pohledu je soucasti VkP ekonomické vzdélavani se zaméfenim na nauku
o podnikani (vé. problematiky etiky v podnikani a oblasti spole¢enské odpovédnosti z pohledu firmy,
socialnich projektd i z pohledu jednotlivce, tj. ve smyslu dobrovolnictvi). VKP také Uzce navazuje na
kariérové vzdélavani a poradenstvi.

Zejména se v8ak v ramci VKP jedna o rozvoj uréitych kompetenci, které by se daly nazvat ,podnikavé*
a jsou rozvijeny v ramci téchto témat:

vidéni pfileZitosti — tj. schopnost vyhledavat, kriticky hodnotit pfileZitosti,

iniciativa a aktivita — tj. schopnost vyuZivat pfileZitosti, aktivné pfichazet s napady a realizovat je,
kreativni mysSleni a tvofivost — tj. schopnost rozvijet napady,

strategické fizeni — tj. kombinacni schopnosti, schopnost zpracovat napady do podoby zamér,
dlouhodobé planovat, schopnost pfedvidat,

tymova prace — tj. leadership a schopnost prace v tymu,

flexibilita — tj. schopnost pfizplsobovat se zménam,

vytrvalost a smysl pro zodpovédnost,

schopnost pfijimat riziko,

financni povédomi — tj. schopnost vidét véci i ve finanénich souvislostech.

vV Vvyvyy

vVVvVvyYy

Na Evropské urovni najdeme tzv. Evropsky ramec kompetence k podnikavosti (EntreComp), ktery
popisuje celkem 15 dil¢ich kompetenci a u kazdé stanovuje 8 urovni od zakladni az po expertni. Tento
ramec muze slouzit jako dobry podklad k revizim RVP.

Podle zavért Evropské komise definovanych ve strategii Evropa 2020 musi ziskat kazdy zak béhem
poéateéniho vzdélavani praktickou zkusenost s VkP. Provadécim opatfenim evropského cile v CR
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by mélo byt za€lenéni VKP ploSné do vyuky strednich a vysSich odbornych skol. Pravé uchopeni
podnikavosti jako klicové kompetence dava dobry zaklad pro rozvinuti vychovy k podnikavosti v ramci
celé Skoly a vétSiny pfedmét. Na nejvysSi urovni pak podnikavost ,proroste” do celé kultury Skoly,
kdy ji vétSina uciteld védomé rozviji v ramci svych pfedmétu.

Pro zaclenéni podnikavosti do vyuky je zapotfebi zejména vzdélavani pedagogu a jejich pozitivni
motivace k rozSifeni praktické a interaktivni vyuky, ktera bude zajimavéjsi a Iépe pfijatelna ze strany
Zaku a studentd.

Doporucujeme, aby na kazdé Skole byl ustanoven jeden pracovnik, ktery bude VkP zastitovat, bude
se seznamovat s aktualnimi informacemi a ty pfedavat dal ostatnim ucitelim. Timto pracovnikem
nemusi nezbytné byt vyucujici ekonomickych pfedmétd. Vhodnou osobou je napfiklad vyuéujici, ktery
ma osobni zkuSenost s podnikanim, €i vyucujici, ktery organizuje Skolni i mimoskolni aktivity. Tato role
muze byt také dana koordinatorovi spoluprace $kol a firem ¢i kariérovému poradci, na jehoz oblast VkP
Uzce navazuje. V nékterych pfipadech maze byt vhodnou osobou i aktivni rodic.

V ramci volnocasovych aktivit nebo dalSich aktivit Skoly souvisejicich s odbornym vzdélavanim by
méli mit Zaci moznost vyzkouset si podnikani v praxi. K tomu slouzi napf. akcelera¢ni a start-up
programy ¢i inkubatory, jejichz sit by méla byt pfistupna také pro stfedoskolaky. Cilem by v tomto sméru
mélo byt hlavné praktické vzdélavani. Zde je tieba konstatovat, Zze nékteré aktivity, které se na vétSiné
Skol dé&ji formou vyucovacich pfedmétd, mohou byt zafazeny i jako pfedmét volitelny ¢éi nepovinny
(fiktivni firmy, JA firmy, ad.)

Na narodni urovni je zapotiebi vybudovat metodickou podporu a bazi znalosti, aby méli ucitelé
z ¢eho Cerpat nové znalosti a dovednosti spojené s rozvojem podnikavosti a mohli kvalitné pracovat
s zaky a studenty. Rozvoj podnikavosti by mél byt souéasti krajskych i narodnich inovacnich a dalSich
strategii.

4.3.1 Aktivity v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

Z jednotlivych aktivit, které Skoly realizuji v ramci oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé
a kreativité, byly na zakladé spole¢nych faktorl vytvofeny &tyfi samostatné segmenty, které obsahuiji
dvé az ¢tyfi polozky z plvodni baterie.

Prvni segment zahrnuje Cinnosti tykajici se spoluprace s podnikateli, realizaci debat a konzultaci.
Patfi sem cCinnosti tykajici se pravidelnych kontaktl s podnikateli z okoli k ziskani podnétd k rozvoji
podnikavosti zak(, navstév a pfednasek podnikatell ve vyuce, organizovani konzultaci, debat a exkurzi
k problematice podnikavosti pro zaky i ucitele a pedagogickych pracovnik, ktefi ziskavaji informace ke
zlepSovani vzdélavani v podnikavosti a vyuzZivaji je ve vyuce.

Do druhého segmentu, rozvoj podnikavosti a jeji aplikace napfi¢ odbornou i vSeobecnou slozkou
vzdélavani, spadaji ¢innosti, které se tykaji vychovy k podnikavosti v ramci vSeobecného vzdélavani
a odborného vzdélavani, zaclenéni ekonomickych aspektl i do vyuky v neekonomickych pfedmétech
a snaha ucit Zaky myslet kriticky, vnimat problémy ve svém okoli a nachazet inovativni podnikatelska
feSeni.

Treti segment, aktivni rozvijeni vzdélavani v podnikavosti u zaku, aplikace ve vyuce, v sobé
zahrnuje nasledujici innosti: Skola umozhuje aktivni zapojeni Zakd do vedeni vyu€ovani a zivota Skoly,
poskytovani moznosti zakim aplikovat ziskané dovednosti v podnikatelstvi vramci Skolnich
i volno€asovych aktivit, Skola realizuje projektové vyu€ovani podnécujici kreativni uvaZzovani a ve Skole
probihaji projektové dny zamérené na uplatnéni prvk( podnikavosti, iniciativy a kreativity.

Rozvijeni aktivit na podporu podnikavosti je ¢tvrtym segmentem. Do tohoto segmentu je zahrnut
povéreny pracovnik skoly, ktery se stara o aktivity na podporu podnikavosti, informovani a koordinovani
ucitell a zaci Skoly, ktefi se aktivné podileji na ¢innostech fiktivnich firem.
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Obr. 7: Segmentace aktivit v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité1©
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NejzastoupenéjSim segmentem opatfeni pro podporu rozvoje kompetenci k podnikavosti je rozvoj
podnikavosti a jeji aplikace napfi¢ odbornou i vSeobecnou slozkou vzdélavani (89 %). Vice nez
tfi Ctvrtiny Skol také realizuji alespori jednu aktivitu ze segmentu spoluprace s podnikateli, realizace
debat a konzultaci (77 %). Velmi zastoupenym segmentem je také aktivni rozvijeni vzdélavani
v podnikavosti zakd, aplikace ve vyuce (73 %). Nejméné zastoupenym segmentem aktivit je
rozvijeni aktivit na podporu podnikavosti (34 %).

Tab. 8: Aktivity v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité
Kompetence k podnikavosti - segmenty aktivit (N=1254)

Rozvoj podnikavosti a jeji aplikace napfi¢ odbornou 1 vSeobecnou sloZzkou

vzd&lavani 1118 89%
Spoluprace s podnikateli, realizace debat a konzultaci 968 7%
Aktivni rozvijeni vzdélavani v podnikavosti u Zaki, aplikace ve wuce 911 13%
Rozvijeni aktivit na podporu podnikavosti 428 34%

Aktivity v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité v tfidéni dle kraji

Vice nez ftfi Ctvrtiny Skol ve vSech krajich vykonavaji alespori jednu aktivitu ze segmentu rozvoj
podnikavosti a jeji aplikace napfi¢ odbornou i vSeobecnou slozkou vzdélavani. Relativné
nej€astéji to jsou Skoly v Plzenském kraji (96 %) a relativné nejméné Casto Skoly v Karlovarském
kraji (77 %).

10 Aktivita, Prace zaku v realné Skolni firmé, byla z této analyzy vylou¢ena, protoZe ji nebylo mozné pfifadit pouze
k jednomu segmentu.
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Aktivity ze segmentu spoluprace s podnikateli, realizace debat a konzultaci realizuji ve vSech krajich
vice nez dvé tfetiny Skol. V Moravskoslezském (85 %) a Karlovarském kraji (84 %) je téchto Skol

V kazdém kraji realizuje néjakou aktivitu ze segmentu aktivni rozvijeni v podnikavosti u zaku,
aplikace ve vyuce vice nez polovina $kol. Relativné nejvice téchto Skol je v Moravskoslezském kraji
(79 %) a relativné nejméné v Libereckém kraji (58 %).

Alesponi jednu aktivitu ze segmentu rozvijeni aktivit na podporu podnikavosti realizuje vice nez
Ctvrtina Skol v kazdém kraji. Relativné nejvice jsou aktivni v tomto segmentu Skoly v Olomouckém,
Jihomoravském a Karlovarském kraji (shodné 39 %). Naopak nejméné tuto oblast rozvijeji Skoly
v Pardubickém a Jiho€eském kraji (shodné 27 %).

Graf 19: Aktivity v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité v tfidéni dle kraju
m Rozvoj podnikavosti a jeji aplikace napfi¢ odbornou ivieobecnou sloZkou vzdélavani
m Spoluprace s podnikateli, realizace debat a konzultaci
m Aktivni rozvijeni vzdéElavani v podnikavosti u Zaki, aplikace ve vyuce
Rozvijeni aktivit na podporu podnikavost
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Aktivity v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité v tridéni dle typt Skol

Naprosta vétsSina vSech typl Skol realizuje alespon jednu aktivitu ze segmentu rozvoj podnikavosti
a jeji aplikace napfi€¢ odbornou i vSeobecnou slozkou vzdélavani. Pouze u praktickych Skol je podil
aktivnich $kol v tomto segmentu nizsi (63 %).

Spolupraci s podnikateli a realizaci debat a konzultaci relativné nejéastéji vyhledavaji SOS a SOU
(shodné 86 %), VOS (83 %) a konzervatofe (81 %). V tomto segmentu jsou také aktivni dvé tfetiny
gymnazii (67 %) a témér tfi pétiny praktickych skol (58 %).

O aktivni rozvijeni vzdélavani podnikavosti u zaka a aplikaci ve vyuce se relativné nejvice snazi
vyssi odborné skoly (82 %) a gymnazia (81 %). Ve vy$$i mife tento segment rozvijeji také SOS (74 %)
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V rozvijeni aktivit na podporu podnikavosti jsou nejaktivnéjsi stfedni odborné skoly (43 %), vy3si
odborné Skoly (42 %) a stfedni odborna ucilisté (38 %) a nejméné aktivni jsou gymnazia (26 %),
konzervatore (25 %) a praktické Skoly (24 %)

Graf 20: Aktivity v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité v tfidéni dle typd

Skol
m Rozvo| podnikavosti a jeji aplikace napfi€ odbornou 1vEeobecnou sloZkou vzdélavani
® Spoluprace s podnikateli, realizace debat a konzultaci
m Aktivni rozvijeni vedé&lavani v podnikavosti u Zaki, aplikace ve vyuce
Rozvijeni aktivit na podporu podnikavosti

CR celkem "

(N=1254) R b %
SOU (N=489) 38%
S05 (N=775) 43%

(N=348) -

VOS5 (M=151) 82% 42%
Kaonzervatof "
(N=16) 26 2%
Prakticka Zkola "

4.3.2 Prekazky v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

Z jednotlivych prfekazek, na které Skoly narazeji v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé
a kreativité, byly na zakladé spole¢nych faktor( vytvoreny tfi samostatné segmenty.1!

Obr. 8: Segmentace prekazek v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

Maly zdjem podnikatell
i pedagogd o podporu

Nedostateéné zdroje
(metodiky, vyukove

Téma je nové, tézko
srozumitelné a neni podnikavosti a Zaki
o ekonomické aktivity

materialy, finanEni
prostfedky, pfileZitosti)

povaZovano Zza prioritu

Zfizovatel Skoly rﬁggt?:éaggkpg raenatl.lijz]adc.'i Maly zajemZakh
—  nepovaiuje témaza b \.;déla‘va‘ni r%imo-.dastnf — 0 ekonomickeé aktivity,
prioritu . cviceni, projekty
wyuku
h" ™ s s
Malj zajem
ManagementSkoly Nedostatekvyukovych zamésinavatelu
— nepovaiuje temaza —{ materialu, pomucek — a podnikatelu
prioritu a metodik o spolupraci se Skolami
natematu
Nedostatek pfileZitosti ke
| | V regionu je nepfiznivé L vzdélavani | | Maly zdjem pedagogQ
podnikatelske klima pedagogickyjch o podporu podnikavosti
pracovniku
Problematika je nova,
— I‘IEI’QL:HM!I‘I‘IEJI, nemame
Zadné zkusenosti

Prvni segment zahrnuje problémy tykajici se novosti tématiky podnikavosti, jeji nesrozumitelnosti
a jeji nizké priority. Spada do néj tedy to, Ze zfizovatel 8koly a management Skoly nepovaZuje téma

11 BartlettQv test shody rozptylti nedosahoval signifikantnich hodnot.
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za prioritu, Ze v regionu Skoly nastava nepfiznivé podnikatelské klima a problematika je nova, Skola ji
nerozumi a nema s ni zkuSenosti.

Druhy segment obsahuje pfekazky v podobé malého zajmu podnikatelli a pedagogi o podporu
podnikavosti a zaki o ekonomické aktivity. Prekazky maiji nasledujici podobu: maly zajem zaku
0 ekonomické aktivity, cviceni, projekty, maly zajem zaméstnavateld a podnikateld o spolupraci se
Skolami na tématu a maly zajem pedagogu o podporu podnikavosti.

Do tretiho segmentu, nedostateéné zdroje, patfi: nedostatek finan¢nich prostfedkd pro realizaci
vzdélavani mimo vlastni vyuku, nedostatek vyukovych materialti, pomicek a metodik a nedostatek
prilezitosti ke vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

Nejvyssi podil Skol narazi na prekazky ze segmentu malého zajmu podnikateld, pedagogt
o podporu podnikavosti a zakll o ekonomické aktivity (72 %). Dvé tretiny Skol se potykaji
s nedostateénymi zdroji (66 %). Témér Ctvrtina Skol vnima za problém to, Ze téma je nové, tézko
srozumitelné nebo mu neni pfisouzena priorita (23 %). Desetina Skol se v této oblasti s zadnymi

prekazkami nepotyka (10 %).

Tab. 9: Pfekazky v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

Kompetence k podnikavosti - segmenty prekazek (N=1254) Pocet skol m

Maly zdjem podnikatell i pedagogl o podporu podnikavosti a Zaki

L+]
o0 ekonomickeé aktivity e Ik
Nedostatecné zdroje (metodiky, vwwukové materialy, financni prostfedky, o
e 829 66%
pfilezitosti)
Tema je nove, téZko srozumitelné a neni povazovano za prioritu 285 23%
Skola na Zadné piekazky nenarazi 124 10%

Prekazky v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité v tfidéni dle kraji

Alespon tfi pétiny Skol ve v8ech krajich narazi na maly zajem podnikatell, pedagogli o podporu
podnikavosti a zaki o ekonomické aktivity. Relativné nejvice se tyto prekazky tykaji Skol
v Libereckém a Zlinském kraji (shodné 79 %). Nejniz8i podil Skol zmifioval pfekazky z tohoto
segmentu v Hlavnim mésté Praha (62 %).

S nedostatkem zdroju, jako jsou metodiky, vyukové materialy, finanéni prostfedky nebo pfilezitosti, se
potyka vice nez polovina $kol ve vSech krajich CR. Relativné nejéastéji to jsou $koly v Olomouckém
kraji (74 %) a v Libereckém kraji (71 %). Nejméné €asto na né narazi v Karlovarském kraji (58 %).

Podily Skol v jednotlivych krajich, které zmifiovaly za problematické to, Zze téma je nové, tézce
srozumitelné, a ze ho dilezité autority nepovazuji za prioritni, jsou celkem rozdilné. V deviti krajich
se podil téchto 8kol pohybuje od 20 % do 39 %, ve zbylych péti krajich je niz8i nez 20 %. Nejvyssi

a Kralovéhradeckém kraji (shodné 13 %).

Rozmanity podil Skol v jednotlivych krajich také uvadi, ze na zadnou prekazku nenarazi. Relativné
nej€astéji to jsou Skoly v HI. mésté Praha (19 %) a nejméné Casto Skoly ve Zlinském kraji (1 %).
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Graf 21: Pfekazky v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité v tridéni dle kraji
m Maly zajem podnikateld i pedagogi o podporu podnikavosti a Zaki o ekonomické aktivity
B MNedostateéné zdroje (metodiky, vyukové materialy, finanéni prosfredky, pfileZitost)
mTéma je nové, téZko srozumitelné a neni povaZovano za prioritu
Skola na Zadné prekaZky nenarazi
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Prekazky v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité v tridéni dle typl Skol

Maly zajem podnikatelti nebo pedagogtli o podporu podnikavosti a zakii o ekonomické aktivity
zmiriuji pfedevsim SOU (80 %) a SOS (77 %). Za nejmensi problém to povaZuji konzervatofe (31 %).
U ostatnich typl Skol na né narazi alespon tfi pétiny skol.

Graf 22: Prekazky v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité v tridéni dle typ(
Skol
m Maly zajem podnikateld i pedagogi o podporu podnikavosti a 2akl o ekonomické aktivity
mMedostateéné zdroje (metodiky, vyukové materialy, finanéni prostredky, pfileZitost)
mTéma je nové, téZko srozumitelné a neni povaZovano za prioritu
Skola na Zadné prekdZky nenardzi

SOU (N=489) 5%
SO3 (N=775) 6%
i) o
VOS5 (N=151) 15%
Ko :1[ \TE: r{;;tuf 31%
Pralf]iiﬁéérnla 8%
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Zhruba tii &tvrtiny SOU (70 %), SOS (73 %) a dvé tretiny gymnazii (66 %) a VOS (64 %) a polovina
konzervatofi (50 %) a praktickych Skol (45 %) narazi na alespon jednu prekazku ze segmentu
nedostateénych zdroji, chybi jim tedy metodiky, vyukové materialy, finanéni pfilezitosti nebo
prilezitosti pro vzdélavani pedagogickych pracovnika.

Vice nez pétina vSech typl skol zmiriuje, Ze téma je pro né nové nebo tézce srozumitelné, a ze neni
povazovano za prioritni.

Na Zzadnou prekazku z oblasti podpory kompetenci podnikavosti nenarazi témér tretina
konzervatofi (31 %). U ostatnich typ( Skol na zadné pfekazky nenarazi méné nez pétina Skol.

4.3.3 Opatfeni v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

Z jednotlivych opatfeni, ktera by Skoldam pomohla v ramci oblasti podpory kompetenci k podnikavosti,
iniciativé a kreativité, bylo na zakladé analyzy hlavnich komponent vytvofeno pét samostatnych
segmentl. Dva z téchto segmentu se pro svou specificnost skladaji ze samostatné polozky.?

Obr. 9: Segmentace opatreni v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité'3

Podpora
komunikace/fizeni
a organizovani prace
prostfednictvim ICT

Vytvareni Skolnich firem,
spoluprace Zakd SS aZS
na podnikatelskych
projektech

Zaijisténi pro vyuku
podnikavosti (strategie

Spoluprace Skoly
a podnikateld, odbornika

vyuky, materialy, Z praxe

vzdélavani pedagogu)

Rozvoj didaktickych

dovednosti vyu€ujicich
potfebnych pro wuku
k podnikavosti

|| ZaloZeni vastni fiktivni

firmy

Metodicke matenaly
a kurzy pro pedagogy
na témata kreatiity
a podnikavosti

Pfiprava strategie wuky
podnikavosti na Skole

Podpora vytvareni
Skolnich firem*

Spoluprace Zaki 78
a 55, Zaci SSvedou

—

Pfednasky a jiné formy
(casti odbornika z praxe
Ve vyuce

Analyza stavajicich
a potencialnich
partnerd/podnikatell
v regionu pro moZné

navazani spoluprace

MoZnost napojeni se na
néjakou sit

Podpora Skolnich

projekti

| podnikatelskych aktivit

| podnikatelské projekty
a start-uptl v regionu

Zaki ZS

Vice disponibilnich
hodin

Prvni segment, zajiSténi pro vyuku podnikavosti, v sobé zahrnuje rozvoj didaktickych dovednosti
vyucujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti, metodické materialy a kurzy pro pedagogy na témata
kreativity a podnikavosti, pfipravu strategie na Skole a potfebu vice disponibilnich hodin.

Do druhého segmentu, tykajiciho se vytvareni $kolnich firem, spoluprace zakti SS a ZS na
podnikatelskych projektech, patfi zaloZeni vlastni fiktivni firmy, podpora vytvafeni Skolnich firem
a spoluprace zaka ZS a SS pti podnikatelskych projektech.

Opatieni tykajici se spoluprace $koly a podnikatelli, odbornikli z praxe spadaji do tretiho
segmentu. Patfi sem prfednasky a jiné formy U&asti odbornika z praxe ve vyuce, analyza stavajicich

12 BartlettQv test shody rozptylt nedosahoval signifikantnich hodnot.
13 Opatieni, Kvalitativni ¢i kvantitativni zlepSeni vybaveni ICT $kol, bylo z této analyzy vylou&eno, protoze ho nebylo
mozné pfifadit pouze k jednomu segmentu.
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a potencionalnich partnerl v regionu pro mozné navazani spoluprace a moznost napojeni se na
néjakou sit podnikatelskych aktivit v regionu.

Posledni dva samostatné segmenty jsou: podpora komunikacel/fizeni a organizovani prace
prostiednictvim ICT a podpora skolnich projekti.

Zhruba tfi &tvrtiny Skol by ocenily alespon jedno opatfeni ze segmentl spoluprace S$koly
a podnikatelti, odbornikt z praxe (76 %) a zaji$téni pro vyuku podnikavosti (74 %). Dvé tretiny Skol
by staly o podporu $kolnich projektt (66 %) a 46 % $kol o podporu vytvareni §kolnich firem
a spolupraci zakti SS a ZS na podnikatelskych projektech. TéméF dvé pétiny $kol by ocenily
podporu komunikace a fizeni a organizovani prace prostrednictvim ICT (39 %).

Tab. 10: Opatfeni v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

Kompetence k podnikavosti - segmenty opatieni (N=1254) Pocet skol m

Spolupréace Skoly a podnikateld, odbornik( z praxe 048 76%
Zajisténi pro wuku podnikavosti (strategie vyuky, materialy, vzdélavani
. 928 T4%
pedagogu)
Podpora Skolnich projekti 825 66%
Vytvareni skolnich firem, spoluprédce Zdki SS a ZS na podnikatelskych
. 572 46%
projekiech
Podpora komunikaceffizeni a organizovani prace prostiednictvim ICT 434 39%

Opatreni v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité v tridéni dle kraji

Spolupraci skoly a podnikatel, odborniki z praxe by ocenily vice nez dvé tfetiny $kol ve vSech
krajich CR. Relativné nejvice by o né staly v Moravskoslezském (82 %) a Jiho&eském kraji (80 %)
a relativné nejméné v Jihomoravském kraji (67 %).

Vice nez dvé tretiny Skol ve vSech krajich by potfebovaly také opatfeni pro zajiSténi vyuky
podnikavosti. Relativné nejvice se pro tento segment vyslovovaly Skoly z Karlovarského
a Kralovéhradeckého kraje (shodné 81 %) a relativné nejméné casto Skoly v Kraji Vysocina (67 %)
a v Usteckém kraji (69 %).

Podporu skolnich projektil by ocenila vice neZ polovina Skol ve vSech krajich. Relativné nejéastéji to
jsou Skoly v Plzenském kraji (83 %) a nejméné Casto Skoly v Karlovarském kraji (52 %).

Alespon treting $kol by ve vSech krajich pomohlo vytvareni $kolnich firem a spoluprace zaka SS
aZS na skolnich projektech. Relativné nejvice $kol, které by tento segment ocenily, najdeme
v Usteckém a Stfedoéeském kraji (shodné 51 %) a v Jihodeském kraji (50 %) a naopak nejméné
v HI. mésté Praha (39 %) a v Jihomoravském kraji (38 %).

Mezi jednotlivymi kraji jsou vysoké rozdily v podilech Skol, které by ocenily podporu komunikace
a organizovani prace prostiednictvim ICT. Relativné nejvice Skol, kterym by toto opatfeni pomohlo,
se nachazi v Olomouckém kraji (47 %) a nejméné v Kralovéhradeckém kraji (24 %).
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Graf 23: Opatreni v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité v tfideni dle kraju
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Opatreni v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité v tridéni dle typd skol

Spolupraci $koly a podnikatel(, odborniki z praxe by ocenily prevazné SOS (83 %) a SOU (82 %)
a nejméné Casto praktické Skoly (49 %). U ostatnich typl Skol by o tato opatfeni staly alespon ffi
pétiny.

Graf 24: Opatreni v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité v tridéni dle typu
Skol
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O zajisténi pro vyuku podnikavosti stoji nejéastéji SOS (80 %), gymnazia (78 %) a SOU (76 %).
Nejméné Casto by tento segment opatfeni pomohl konzervatofim (44 %).

Podporu skolnich projektl by ocenila vice nez polovina vSech typu $kol, nejvice gymnazia (70 %)
a SOU a SOS (shodné 69 %) a nejméné konzervatore (50 %).

Vytvareni skolnich firem a spoluprace zaka SS a ZS na podnikatelskych projektech by v rozvoji
oblasti podpory kompetenci k podnikavosti pomohlo nadpoloviénimu po&tu SOS (54 %) a SOU (53 %).
Nejméné by tento typ podpory ocenily konzervatore (19 %) a praktické Skoly (26 %).

O podporu komunikace a organizovani prace prostifednictvim ICT nejvice stoji VOS (46 %), stfedni
odborné Skoly (42 %), gymnazia (40 %) a SOU (39 %). Nejméné lakavé je toto opatfeni pro
konzervatore (25 %) a praktické Skoly (23 %).

4.4 Rozvoj Skoly jako centra celozivotniho uCeni

Koncept celozivotniho uceni je vyjadien v Memorandu o celozivotnim uéeni (EK, 2001), kdy se pojmem
celozivotni u¢eni rozumi ,veskeré ucelné formalizované i neformalni €innosti souvisejici s u¢enim, které
se pribézné realizuji s cilem dosahnout zdokonaleni znalosti, dovednosti a odbornych predpokladu".
Celozivotni u¢eni v tomto kontextu obsahuje veskeré vzdélavaci aktivity jedince, které maji za cil rozvoj
kompetenci umoziujici jak jeho osobnostni rozvoj a rist, tak ob¢anské a profesni uplatnéni. Témito
aktivitami rovnéz dochazi k rozvoiji siti stfednich Skol jako Center celozivotniho uceni.

Koncept $kol jako center CZU zahrnuje plisobeni $kol, zafazenych v systému po&atedniho vzdélavani
i v systému dalSiho vzdélavani:

> V roviné systému life-long je umoznéna jedinci individualni volba vzdélavaci drahy béhem Zivota

a volba zpUsobu ziskani svého vzdélani (rekvalifikace, rozsiteni kompetenci, zvySeni kvalifikace),

> v roviné life-wide je poskytovano vzdélani rizného charakteru:

o formalni a neformalni, jsou vytvareny pfilezitosti pro informalni uc¢eni (u€eni v praxi) a jsou
uznavany vysledky nejen formalniho, ale se stejnou platnosti i vysledky neformainiho
vzdélavani a informalniho uc¢eni. Vzdélavani rdzného charakteru v obou rovinach tvofi celek
a je vzajemné propojovano.

> Skola je schopna v ramci profesniho vzdélavani poskytovat vzdélavani rizného charakteru:
o formalni — vysledkem dosazeni stupné vzdélani, kvalifikace;
o neformalni — napf. aktualizace, prohloubeni znalosti.

> Skola mlze poskytovat i vzdélavani ob&anské a zajmové v ramci celé Zivotni drahy jedince jako
dospélého, pozdéji seniora (rovina life-long).

V pfedchozim obdobi byly krajské sité¢ stfednich odbornych $kol zakladany v souladu
s celorepublikovym projektem ESF UNIV 2 KRAJE (realizovanym NUV v roce 2009 — 2013) a bylo
podporovano jejich vyuziti pfi profesnim vzdélavani dospélych. V obdobi realizace projektu P-KAP
(realizovaném NUV, nyni NPI CR, 2016 — 2021) je kladen diraz na aktivitu krajskych siti v jednotlivych
krajich a rozSifovani jejich funkci vii¢i zapojenym Skolam, dalSim zajemcim z Fad Skol i vzdélavacimu
prostfedi dospélych (poradenstvi zajemcum o dal$i vzdélavani dospélych z fad vefejnosti, poradenstvi
poskytovatelim dalSiho vzdélavani dospélych, sdruzovani Skol s rliznymi obory vzdélavani do
spole¢nych vzdélavacich projektl, sdileni zkuSenosti s profesnim vzdélavanim dospélych, informovani
o programech vzdélavani dospélych poskytovanych stfednimi Skolami v krajich ad.) Do sité se svymi
vzdélavacimi programy uréenymi dospélym zapojuji nové i gymnazia, lycea a konzervatore. Sité svou
pusobnost rozsSifuji napf. o pusobeni v oblasti dalSiho vzdélavani pedagogl odbornych predméti
a odborného vycviku programy DVPP a spolupraci s jinymi vzdélavacimi organizacemi, které se podileji
na celozivotnim vzdélavani v kraji.

Funkce Center CZU ve stiednich odbornych $kolach:
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> Vzdélavaci zahrnujici poskytovani dalSiho vzdélavani dospélych (dale DVD) v&etné vzdélavani
senioru.

> Informacni zahrnujici poskytovani informaci vefejnosti i jednotliveim o organizaci a podminkach
DVD, v€etné& Narodni soustavy povolani (NSP) a Narodni soustavy kvalifikaci (NSK).

> Poradenska zahrnujici poradenstvi v oblasti orientace v DVD, individualni kariérové poradenstvi
zaméfené na ziskani kvalifikace nebo rekvalifikace, provadéni procesem uznavani (role
priivodce, poradce).

Slozky poskytovaného dalSiho vzdélavani dospélych (DVD):

> Vzdélavani profesni,
> vzdélavani zajmove,
> vzdélavani ob&anské,
> vzdélavani seniord.

Predpoklada se rozSifeni poctu stfednich a vySSich odbornych Skol, které budou poskytovat DVD
profesni, vedouci ke slozeni zkousky podle standardd Narodni soustavy kvalifikaci (NSK) v systému
uznavani neformalnich a informalnich vysledk( uceni (pfedchozich vysledkd uéeni), a zarover budou
pusobit jako autorizované osoby pro tuto zkousku podle zakona &. 179/2006 Sb. o ovéfovani a uznavani
dal§iho vzdélavani.

Skoly poskytujici tento druh DVD vzdélavaji podle program( akreditovanych MSMT, a pokud chtg&ji
zaroven pusobit jako zkugebni organ pro uréitou profesni kvalifikaci, musi byt autorizovany. Skoly maji
v soucasnosti volné k dispozici pfes 350 vzdélavacich program( z rlznych obord, vytvofenych
a pilotovanych v projektu UNIV 3, pravé tak jsou k dispozici i ovéfena konkrétni zadani pro zkousku
k ziskani jednotlivych profesnich kvalifikaci podle standard( NSK.

Zajemci z fad Skol, které dosud nemaiji s profesnim vzdélavanim vedoucim k ziskani profesni kvalifikace
zkuSenost, mohou absolvovat v ramci intervence P-KAP program vzdélavani k pfipravé a vedeni
zkousky i k tvorbé vzdélavaciho programu a zadani zkousky podle standardu profesnich kvalifikaci NSK.
Pedagogicti pracovnici, ktefi plisobi jako lektofi DVD, by méli rozsifit svoji kvalifikaci a ziskat profesni
kvalifikaci Lektor dalSiho vzdélavani dospélych.

Zajmové vzdélavani dospélych, ale i déti, poskytované stfednimi Skolami, neni pfedmétem zvySené
podpory vzdélavaci politiky. Existuje celd, stdtem podporovana, oblast zajmového vzdélavani se
specializovanymi institucemi a pedagogy. Zajmové vzdélavani je ale soucasti komplexniho pojeti
celozivotniho uceni a Skoly maji moznost poskytovat vzdélavaci programy i tohoto typu. VétSinou
nabizeji specifické vzdé&lavaci programy, které nejsou souclasti bézné vzdélavaci nabidky, jsou
vefejnosti Zadané a vychazeji z oboru vzdélani, které Skola poskytuje (napf. programy zhotovovani
odévl a konstrukce stfihl; vyfezavani ovoce, michané napoje; roubovani; aranzovani kvétin ad).
Programy zajmového vzdélavani, pro které 3koly mohou pravdépodobné ziskat podporu v rédmci
projektll, jsou programy urCené predskolnim détem v oblasti polytechnického vzdélavani a zakim
zakladnich kol ve stejné oblasti.

DalSi oblasti vzdélavani dospélych, na které se stfedni Skoly maji podilet, je vzdélavani obéanské
a zajmové. Vyzvou je rozsifit plisobeni stfednich Skol pfedevsim v oblasti obéanského vzdélavani.
Toto vzdélavani nema stejny cil a obsah jako Skolni obéanské vzdélavani v pocatenim vzdélavani, je
uréeno ob&anim proto, aby si aktualizovali své znalosti nebo ziskavali nové znalosti pfedevsim ve
statem preferovanych oblastech — ve vybranych gramotnostech spole¢nych ob&anim EU:

> digitalni, environmentalni, finanéni, jazykova (cizi jazyky jako prostfedek porozuméni obcanu
v ramci Evropy — ne cizojazyné vzdélavani pro potfeby vykonu profese, jako napf. némdcina pro
tesare, anglictina pro kosmeticky nebo zajmové, kdy je studium jazyka koniCkem a pfedmétem
osobnostniho rozvoje, které Skoly také poskytu;ji),

> politicka (napf. systém statni spravy a politicky systém v&etné volebniho), pravni, také ve
vzdélavani zaméfeného oblast zdravotni a bezpecnostni (zdravotni prevence, zdravy zivotni styl
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vCetné cvieni, prvni pomoc, sebeobrana, ochrana spotfebitele, ochrana pfed Zivelnimi
pohromami),

> znalost regionl (historie, osobnosti, pfiroda, uméni), pfiprava na stafi a starnuti, vzdélavani
rodi¢u ad.

Skoly tak mohou vytvaFet vzdélavaci programy vyuZivajici znalosti ugitelt podle obor(i vzdélani, které
Skola poskytuje v po¢ate¢nim vzdélavani, nebo podle zajmovych specializaci ugitell.

Posledni oblasti celozivotniho vzdélavani je vzdélavani seniord. Stfedni Skoly maji byt dal§im
vzdélavacim prostfedim tohoto vzdélavani kromé univerzit tfetiho véku, knihoven, vzdélavacich agentur
a kulturnich center. Seniorlim tak maze byt rozSifena dostupnost vzdélavani jak zvySenim dosazitelnosti
v blizkosti bydlisté, tak nabizenymi tématy.

U vzdélavani seniord ve stfednich Skolach je upfednostiiovano mezigeneraéni uéeni, kdy se na
programech podileji zaci Skoly jako lektofi, asistenti lektor( Ci instruktofi. Zaroven ale ucitelé ve
vzdélavani vytvareji situace vzajemného uceni i opaénym smérem, kdy se Zaci u¢i od senioru.

Skoly mohou pro seniory vytvaret programy:

> ob&anského nebo zajmového vzdélavani podle svych moznosti i cild kurikula po¢ate¢niho
vzdélavani (napf. obory gastronomické — moderni stravovani a pfiprava pokrmu; socialni péce
a zdravotnické — tréninky paméti, rozpominani, arteterapie;

> technické Skoly — digitalni vzdélavani aj.), Zaci ucastnici se programud pro seniory si nejen
procviCuji ziskané znalosti, ale mohou je prokazat i jinak, nez je bézné v ramci zkouseni, tedy
tim, Ze uci druhé, procvicuiji si tim i specifické profesni dovednosti spojené s komunikaci, zaroven,
a to je vychovny pfinos pro pocateéni vzdélavani zaku, spoleéna ucast v programech slouzi
k mezigeneraCnimu poznavani a porozuméni;

> vztah k seniorlim je soucasti kultivaéniho pusobeni $koly a promita se do celé kultury Skoly.

V ramci intervence projektu P-KAP v této oblasti mohou Skoly ziskat podporu pro tvorbu vzdélavacich
programu zaloZzenych na principech mezigenera¢niho uceni a pro vzdélavaci postupy modifikované pro
seniory.

4.4.1 Aktivity v oblasti rozvoje Skol jako center celoZivotniho uceni

Z jednotlivych aktivit, které Skoly realizuji v ramci oblasti rozvoje Skol jako center celozivotniho uceni,
byly na zakladé spoleCnych faktorl vytvofeny Ctyfi samostatné segmenty, které obsahuji jednotlivé
polozky z pGvodni baterie.4

Prvni segment zahrnuje aktivity pro pfipravu na vykonani zkousek a rekvalifikace, tedy realizaci
rekvalifikaci, pfipravu na vykonani zkousky podle NSK a zkou3ky podle zakona 179/2006 Sb.

Druhy segment obsahuje €innosti tykajici se vzdélavani pro Sirokou verejnost. Spadaji do néj
aktivity jako zajmové vzdélavani pro vefejnost, vzdélavani seniori, ob&anské vzdélavani a vyuka
¢estiny pro cizince.

Ve tietim segmentu jsou zahrnuty aktivity tykajici se odborného vzdélavani, jako je odborné
vzdélavani pro zaméstnavatele a vzdé&lavani v oblasti ICT dovednosti. Ctvrty segment pak zahrnuje
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

14 Bartlettav test shody rozptylt nedosahoval signifikantnich hodnot.
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Obr. 10: Segmentace aktivit v oblasti rozvoje $kol jako center celoZivotniho uceni
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Alespon dvé pétiny $kol realizuji aktivity ze segmentt dal$i vzdélavani pedagogt (46 %), vzdélavani
pro verejnost (42 %) a odborné vzdélavani (40 %). Néjakou aktivitu ze segmentu priprava na
vykonavani zkousek, rekvalifikace vykonava necela tretina skol (31 %).

Tab. 11: Aktivity v oblasti rozvoje $kol jako center celozZivotniho u¢eni

CeloZivotni uéeni - segmenty aktivit (N=1254) Pocet skol m

Dalsi vzdélavani pedagogl 577 46%
Vzdélavani pro vefgjnost 528 42%
Odborné vzdéldvani 505 40%
Priprava na vykonani zkousek, rekvalifikace 392 31%

Aktivity v oblasti rozvoje $kol jako center celoZivotniho uceni v tridéni dle kraji

Dalsi vzdélavani pedagogt praktikuje alespon tfetina kol ve véech krajich CR. Nejvy$si podil t&chto
Skol se nachazi v Hlavnim m. Praha (54 %) a v Olomouckém a Plzefnském kraji (shodné 53 %),

v Plzeniském kraji, ve kterém tyto aktivity realizuje na 57 % Skol. NejnizS§i podil nalezneme
v Olomouckém kraji (26 %).

Vice nez &tvrtina Skol ve vSech krajich vykonava néjakou aktivitu ze segmentu odborného vzdélavani.
Relativné nejvice téchto Skol se nachazi ve Zlinském kraji (54 %) a v Kraji Vysoéina (50 %)
a nejméné v Hl. mésté Praha (30 %).

V osmi krajich realizuje aktivity ze segmentu pfiprava na vykonani zkousek a rekvalifikace alespori

tretina Skol. Nejvyssi podil kol je v Pardubickém kraji (45 %) a nejnizsi v HI. mésté Praha (20 %).
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Graf 25: Aktivity v oblasti rozvoje Skol jako center celoZivotniho uceni v tridéni dle kraji
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Aktivity v oblasti rozvoje $kol jako center celozZivotniho uceni v tridéni dle typ( Skol

Konzervatore vykazuji nejvyssi podil Skol, ktery poskytuje pedagogim dalsi vzdélavani (75 %).
Relativné nejméné téchto Skol najdeme mezi praktickymi Skolami (39 %). U ostatnich typu Skol to
jsou alespon dvé pétiny.

Graf 26: Aktivity v oblasti rozvoje $kol jako center celozZivotniho uéeni v tfidéni dle typl Skol
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Vzdélavani pro vefejnost relativng nejéastéji poskytuji VOS (52 %) a gymnazia (49 %). Nejméné
Casto ho realizuji praktické Skoly (25 %). Ostatni typy Skol vzdélavani pro vefejnost realizuji zhruba ve
dvou pétinach pfipadd.

v v

Odborné vzdélavani poskytuji relativné nejéastéji vyssi odborné skoly (62 %) a vice nez polovina
SOS (54 %) a SOU (53 %). Gymnazia (22 %), praktické skoly (22 %) a konzervatofe (25 %) ho
poskytuji méné €asto.

Mezi jednotlivymi typy Skol, které realizuji aktivity ze segmentu pFiprava pro vykonani zkousek a pro
rekvalifikace, je vysoky nesoulad. Zatimco podil SOU, ktera tyto aktivity vykonavaji nejéastéji, Cini

57 %, tak nejnizsi podil mezi gymnazii Cini pouze 7 %. NizSi podily nalezneme také u konzervatofi
(13 %) a praktickych $kol (26 %). Mezi SOS a VOS vykonavaji tyto aktivity alespori dvé pétiny kol.

4.4.2 Prekazky v oblasti rozvoje Skol jako center celozivotniho u€eni

Z jednotlivych pfekazek, na které Skoly narazeji v oblasti rozvoje Skol jako center celozivotniho uceni,
byly na zakladé spole¢nych faktorl vytvoreny ¢tyfi samostatné segmenty.1®

Obr. 11: Segmentace prekazek v oblasti rozvoje $kol jako center celozivotniho uceni®
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Prvni segment zahrnuje problémy tykajici se obtizi spojenych se skladanim profesnich kvalifikaci.
Spada sem nedostateéna moznost ,skladani profesnich kvalifikaci* pro vykonani zavére¢né zkousky
a ziskani vyuc€eni, omezeny pocet standardd profesnich kvalifikaci NSK, administrativni naro¢nost pfi
ziskavani autorizace podle z. 179/2006 Sb. a obtize spojené s pfipravou zkousky podle tohoto zakonu.

Do druhého segmentu byly zahrnuty prekazky, které se tykaji nedostatkil pro realizaci dalSiho
vzdélavani. Je sem zahrnuta nedostatecna propagace dalSiho vzdélavani, nedostate¢na orientace
pracovnikll Skoly v NSK a procesu uznavani, nedostacujici spoluprace s ufady prace a také Spatné
vybaveni dilen/odborného vycviku.

15 BartlettQv test shody rozptylti nedosahoval signifikantnich hodnot.
16 Prekazky, Maly zajem pedagogti o vyuku v programech dal$iho vzdélavani a ObtiZe pfi tvorbé programii dal$iho
vzdélavani, byly z této analyzy vylouceny, protozZe je nebylo mozné pfifadit pouze k jednomu segmentu.
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Treti segment v sobé zahrnuje pfekazky, které jsou spojené s naroénym zpracovanim dokumentace
a administrativy spojené s dalSim vzdélavanim: administrativa spojend se ziskanim akreditace
rekvalifikaci, naroéné zpracovani dokumentace potfebné k ucasti ve vybérovych fizenich a nedostatek
finanénich prostfedkl pro pracovnika, ktery by zastitoval oblast dalSiho vzdélavani na skole.

Prekazky v podobé nezajmu dospélych a zaméstnavatelGi o dal$i vzdélavani spadaji do étvrtého
segmentu.

NejzastoupenéjSim segmentem prekazek je naro€né zpracovani dokumentace a administrativy
spojené s dalSim vzdélavanim, na tento segment pfekdzek narazi témér tfi pétiny Skol (59 %). Vice
nez polovina $kol zminuje zadny nebo maly zajem o dalSi vzdélavani ze strany dospélych
a zaméstnavateld (51 %). Méné néz tfetina Skol se setkava s nedostatky pro realizaci dalSiho
vzdélavani (32 %) a s obtizemi spojenymi se skladdanim profesnich kvalifikaci (29 %). S zadnou
prekazkou se nesetkava vice nez desetina Skol (12 %).

Tab. 12: PfekazZky v oblasti rozvoje Skol jako center celozZivotniho uéeni

CeloZivotni uceni - segmenty prekazek (N=1254) Pocet Skol m

Narotné zpracovani dokumentace a administrativy spojené s dalsim

vzdélavanim 736 9%
Nezajem dospélych | zaméstnavatell o dalsi vzdélavani 644 51%
Nedostatky pro realizaci dalSiho vzdélavani 398 32%
ObtiZe spojené se skladanim profesnich kvalifikaci 364 29%
Skola na Zadné prekazky nenarazi 147 12%

Prekazky v oblasti rozvoje skol jako center celozivotniho uceni v tridéni dle kraju

Vice nez dvé pétiny Skol se ve vSech krajich setkavaji s néjakou pfekazkou ze segmentu naroéného
zpracovani dokumentace a administrativy spojené s dalSim vzdélavanim. Relativné nejc¢astéji to
jsou Skoly v Kraji Vyso€ina (67 %) a nejméné casto Skoly v Kralovéhradeckym kraji (46 %).

Podily Skol v jednotlivych krajich, které narazi na prekazky v podobé nezajmu dospélych
a zaméstnavatelud o dalSi vzdélavani, jsou odliSné. V jedenacti krajich na tyto pfekazky narazi alespori
polovina Skol, ve zbylych krajich se jedna o niZSi podily. Relativné nejvice 3kol, které se s timto
problémem setkavaji, nalezneme v Kraji Vyso€ina (63 %) a v Plzefském kraji (60 %) a relativné
nejméné v Hl. mésté Praha (33 %).

Nedostatky pro realizaci dalSiho vzdélavani uvadéji relativné nej€astéji Skoly ve Stredo€eském
a Usteckém kraji (shodné 37 %) a v Moravskoslezském kraji (36 %). V Libereckém kraji je podil

Obtize spojené se skladanim profesnich kvalifikaci trapi predevsim $koly v Usteckém (36 %)
a Zlinském kraji (35 %). Naopak Skoly v Plzefiském kraji tento problém zmiriuji relativné nejméné
Casto (21 %).

V osmi krajich vice nez desetina Skol uvedla, Ze v dané oblasti nenarazi na zadné prekazky. Nejcastéji
to byly Skoly z HI. mésta Praha (24 %). Ve Zlinském, Jiho¢eském a Karlovarském kraji na zadné
prekazky nenarazi pouze po 6 % Skol.
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Graf 27: Pfekazky v oblasti rozvoje Skol jako center celoZivotniho uéeni v tfidéni dle kraju
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Prekazky v oblasti rozvoje $kol jako center celozivotniho uceni v tfidéni dle typt Skol

Mezi SOU (70 %), SOS (70 %) a VOS (69 %) je nejvyssi podil $kol, ktery se setkava s prekazkami ze
segmentu naroéného zpracovani dokumentace a administrativy. Relativné nejméné tento problém
zminuji praktické skoly, gymnazia (shodné 45 %) a konzervatore (44 %).

Graf 28: Pfekazky v oblasti rozvoje $kol jako center celozZivotniho uéeni v tfidéni dle typt $kol
m M aroéné zpracovani dokumentace a administrativy spojené s daldim vzdélavanim
m Mezdjem dospélych i zaméstnavatell o dalsi vzdélavani
m Medostatky pro realizaci daldiho vzdélavani
ObtiZze spojené se skladanim profesnich kvalifikaci
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sou (n=189) ERE 64% 47% 6%
S03 (N=775) 40% 7%
Gymnazium ol
(N=346) 12% 19%
VO3S (N=151) 210 139
Konzervator (N=16) [IVCE 9% E 6% 1%
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SOU (64 %) a SOS (62 %) jsou také mezi Skolami, které relativng nejéastéji narazeji na prekazky
v podobé nezajmu dospélych a zaméstnavatelll o dalSi vzdélavani. Nejméné se s timto problémem
potykaji konzervatore (19 %).

S nedostatky pro realizaci dal$iho vzdélavani se také nejcastéji setkavaji SOU (43 %), SOS (41 %)
a VOS (40 %). Konzervatore (19 %) a gymnazia (16 %) se s timto segmentem prekazek potykaji
nejméné Easto.

Podobné tomu je také u prfekazek spojenych se skladanim profesnich kvalifikaci. Relativné
nejéastéji na né narazi SOU (47 %) a SOS (40 %) a relativné nejméné &asto konzervatoie (6 %)
a gymnazia (12 %).

Konzervatore (31 %) relativné nej€astéji uvadély, Zze nenarazi v oblasti rozvoje Skol jako center
celoZivotniho ugeni na zadné prekazky. To tvrdilo pouze 6 % SOU a 7 % SOS.

4.4.3 Opatfeni v oblasti rozvoje Skol jako center celozivotniho uceni

Z jednotlivych opatieni, které by Skoly vyuZzily v oblasti rozvoje kol jako center celozZivotniho u€eni, bylo
na zakladé spolec¢nych faktor(l vytvofeno pét samostatnych segmentd. Jedno opatfeni pro svou
specificnost tvofi samostatny segment.1”

Prvni segment zahrnuje opatfeni tykajici se podpory pro splnéni zakonnych nalezitosti dalSiho
vzdélavani. Spada sem ziskani autorizaci podle zakona 179/2006 Sb., informace o NSK a proces
uznavani, podpora pfi vytvafeni konkrétnich zadani pro zkouSku a také pravidelna prace
s autorizovanymi osobami.

Obr. 12: Segmentace opatieni v oblasti rozvoje $kol jako center celoZivotniho ucenil®
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Druhy segment zastieSuje opatfeni, ktera se tykaji zlepSeni vybaveni, materiali a uéeben, dilen.
Patfi sem zlepSeni vybaveni ueben teoretické vyuky a vybaveni dilen pro odborny vycvik, finance na
kvalitni material a zlepseni ICT Skoly po kvalitativni ¢i kvantitativni strance.

17 BartlettQv test shody rozptylt nedosahoval signifikantnich hodnot.

18 Opatteni, Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikti ve vybranych technologiich, obsluze vybranych strojt
apod. a Vyuzivani vstupni diagnostiky profesnich kompetenci Gcastnik( rekvalifikaci, byla z této analyzy vylou€ena,
protoZe na né odpovidal pfili§ nizky pocet Skol, aby je bylo mozné pfifadit do segmentd.
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Treti segment se tyka pripravy pro pedagogické pracovniky a zapojovani odbornikii do vyuky.
Do tohoto segmentu jsou zahrnuta opatfeni tykajici se pfipravy pedagogickych pracovniku jako lektor(
pro dalsi vzdélavani, zapojeni odbornikd z mimoskolniho prostfedi jako lektori, potfeba
aktualizovanych material(l pro vyuku a pro vyucujici/lektory a moznost stazi pracovnik( Skoly ve firmach.

Ve ¢étvrtém segmentu jsou zahrnuta opatfeni pro optimalizaci procesu realizace rekvalifikaci:
kvalitni pribéh vybérového fizeni a rekvalifikace, moznost rekvalifikace pro Ufad prace bez vybérového
fizeni a proskoleni pracovnika v problematice vybérovych fizeni.

Paty segment je tvofen samostatnou polozkou, potfebou vice uéeben.

Vice nez dvé tretiny Skol by ocenily opatfeni ze segmentu pfipravy pro pedagogické pracovniky
a zapojovani odbornikii do vyuky (68 %) a témér dvé tretiny Skol zlepseni vybaveni a u¢eben
(64 %). Dvé ctvrtiny Skol by také ocenily optimalizaci procesu realizace rekvalifikaci (39 %) a tfetina
$kol podporu pro splnéni zakonnych nalezitosti dalsiho vzdélavani (32 %). Ctvrtina $kol projevila
zajem o vice uc¢eben (25 %).

Tab. 13: Opatfeni v oblasti rozvoje $kol jako center celozZivotniho uéeni

CeloZivotni uéeni - segmenty opatieni (N=1254) Pocet skol m

Priprava pro pedagogické pracovniky a zapojovani odborniki do vyuky 858 68%
Zlepseni vybaveni, materiald a uceben, dilen 807 64%
Optimalizace procesu realizace rekvalifikaci 488 39%
Podpora pro splnéni zakannych naleZitosti dalSiho vzdélavani 403 32%
Vice uéeben 308 25%

Opatreni v oblasti rozvoje $kol jako center celozZivotniho uc¢eni v tridéni dle kraju

Alespori tfem pétinam $kol by ve vsech krajich CR pro rozvoj $kol jako center celoZivotniho uéeni
pomohla pfiprava pro pedagogické pracovniky a zapojovani odbornikii do vyuky. Pro tento
segment opatfeni se relativné nejcastéji vyslovily Skoly v Kraji Vysocina (80 %) a nejméné ¢asto pak
Skoly v Jihomoravském kraji (60 %) a v Hlavnim mésté Praha (61 %).

Ve vSech krajich by vice nez dvé pétiny Skol ocenily zlepSeni vybaveni, materialti a uéeben, dilen.
Relativné nejvice Skol se pro tato opatfeni vyjadfila v Olomouckém (74 %) a Zlinském kraji (73 %).

Ve vétsiné kraji CR by alespon tfetina $kol ocenila néjaké opatfeni ze segmentu optimalizace procesu

realizace kvalifikaci. Nejvy$si podil $kol, ktery by tento segment ocenil, nalezneme v Usteckém kraji

8kol se nachazi v HI. mésté Praha a v Karlovarském kraji (shodné 26 %).

Vice uéeben by pomohlo predevsim Skolam v Hlavnhim mésté Praha (35 %), v Kraji Vysoc€ina (34 %)
a v Pardubickém kraji (32 %). Nejméné o né projevily zajem Skoly v Libereckém (15 %) a Karlovarském
kraji (16 %).
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Graf 29: Opatreni v oblasti rozvoje $kol jako center celozZivotniho uceni v tridéni dle kraji
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Opatreni v oblasti rozvoje skol jako center celozivotniho uceni v tfidéni dle typt Skol

Pro rozvoj $kol jako center celoZivotniho uceni by vice nez polovina vSech typu $kol ocenila opatfeni
v podobé pfFiprav pro pedagogické pracovniky a zapojovani odborniki do vyuky. Relativné

nejvice o né stoji strednich odbornych ugilist’ (79 %) a vysSich odbornych skol (79 %) a nejméné
praktické skoly (55 %) a konzervatofe (56 %).

Graf 30: Opatreni v oblasti rozvoje skol jako center celozivotniho uceni v tridéni dle typd Skol
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Také o zlepSeni vybaveni, materiali a uéeben, dilen projevila zajem vice nez polovina vSech typl
8kol. Relativné nejéastéji to byla SOU (75 %) a nejméné ¢asto gymnazia (53 %).

Celkem velké rozdily mezi jednotlivymi typy Skol najdeme u potfeby opatieni optimalizace procesu
realizace rekvalifikaci. Opatfeni z tohoto segmentu by ocenila vice nez polovina SOU (55 %), SOS
(54 %), 43 % VOS, ale pouze 23 % praktickych $kol, 18 % gymnazii a 13 % konzervatofi.

Podpora pro splnéni zakonnych nalezitosti dalSiho vzdélavani by pomohla hlavné SOU (49 %),
SOS (43 %) a VOS (40 %). U ostatnich typG $kol toto opatfeni uvadéla méné nez &tvrtina $kol, nejméné
ho uvadély konzervatore (6 %).

Vice uéeben pozaduje alespori pétina kol vSech typu.

4.5 Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace Skol a zaméstnavatell

Pocatecni odborné vzdélavani sméfuje k ziskani znalosti, dovednosti a kompetenci, které odpovidaji
urcité kvalifikaci a jsou uplatitelné na trhu prace pfi vykonu povolani na uréité pracovni pozici — na rozdil
od vzdélavani vieobecného, které sméfuje k osvojeni kliCovych kompetenci, védomosti, dovednosti
a navyku pro dalSi vzdélavani a zivot, véetné budouci profesni specializace a ob&anského Zivota.

Podpora oblasti odborného vzdélavani a spoluprace Skol se zaméstnavateli je v projektu P-KAP
zameéfena na pocatecni vzdélavani na vSech stfednich Skolach a na vy3$Sich odbornych Skolach. Také
gymnazia mohou spolupracovat se zaméstnavateli a pfes svUj v§eobecné-vzdélavaci charakter dil¢im
zplsobem rozvijet i odborné kompetence vyuzitelné v dal§im studiu i pfi nasledném uplatnéni
absolventd na trhu prace.

Jednim z piliftd odborného vzdélavani je spoluprace $kol a zaméstnavatel(.’® Objevuje se ve
strategickych dokumentech jako jeden ze zakladnich predpokladl zajisténi kvality odborného
vzdélavani, a to zejména s ohledem na uplatnitelnost absolventd na trhu prace. Zakdm a studentdm
umoznuje osvojit si odborné dovednosti v realném pracovnim prostfedi, tedy v realném tempu, Case, se
skuteénymi naroky, a pfedevs§im v souladu s aktualnimi potfebami trhu prace, ktery rychleji reflektuje
nové trendy a dynamiku zmén v odvétvich. Role zaméstnavatell je nezastupitelna také pfi rozvijeni
socialnich dovednosti, které zaméstnavatelé od absolventt o¢ekavaji a Skola sama je nemUze v piné
mife zajistit. Mezi né patfi bézné pracovni navyky, jako napf. dochvilnost, schopnost prevzit
zodpovédnost, pracovat v tymu nebo pfijimat kritiku. Vyznamna je také moznost poznat firemni procesy
a zvyky, které se ve Skolnim prostfedi nasimulovat nedaji. Tyto dovednosti usnadriuji absolventim
pfechod ze Skoly do praxe, pomahaji jim Iépe se identifikovat s oborem a orientovat se v realném
pracovnim prostiedi.

Vzajemna dobfe fungujici spoluprace s pomérné dlouhou tradici byla v 90. letech 20. stoleti pferuSena
a dasledkem bylo odtrzeni praktického vyu€ovani od skute¢nych potfeb zaméstnavatell. Po roce 2000
se ze stran zaméstnavatell zalaly ozyvat hlasy volajici po napravé, kterou néktefi zaméstnavatelé
spatfovali v zavedeni dualniho systému vzdélavani. O moznosti zavedeni dualniho systému se v Ceské
republice v poslednich letech stale Zivé diskutuje. Pro jeho legislativni zavedeni se vSemi
konsekvencemi oviem chybi nékteré zakladni predpoklady. Pfekazkou zavedeni dualniho systému je
napf. nutnost zavedeni dvojiho statusu Zaka (ve 3kole Zak, ve firmé zaméstnanec) i velky podil
vSeobecné vzdélavaci slozky v kurikulu odborného vzdélavani. Tim spi$ je Zadouci rozvijet spolupraci
Skol a zaméstnavatell ve stavajicim systému a posilovat v ném tzv. prvky dualniho vzdélavani. To
v praxi znamena aktivni zapojeni zaméstnavateld do vzdélavaciho procesu zaka na zakladé
dobrovolnosti, které se déje na zakladé smlouvy zaméstnavatele se Skolou.

Platna legislativa uklada Skole povinnost uzavirat smlouvu se v8emi zaméstnavateli, u nichz jeji Zaci
vykonavaiji praktické vyugovani. Skolsky zakon umoZfuje pouziti ¢asti finanénich prostfedki, které
Skola ziskava formou normativu ze statniho rozpoctu, na uhradu nakladu, které v souvislosti se
vzdélavanim vznikaji spolupracujicim zaméstnavatelim. S ucinnosti od zafi 2017 je ve Skolském
zakoné explicitné stanovena povinnost Skol ,vyvinout Usili spolupracovat se zaméstnavateli pfi vytvareni

19 Za zaméstnavatele v tomto kontextu povaZujeme v8echny aktéry na trhu prace, ktefi mohou do smyslupiné
spoluprace se Skolami vstupovat, tedy nejen soukromé podniky zamé&fené na vyrobu, obchod &i sluzby, OSVC,
ale také vyzkumné, vzdélavaci a vefejnopravni instituce.
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predpokladd pro vykon povolani nebo pracovni ¢innosti, je-li to s ohledem na obor vzdélani vhodné
a mozné“ a zakon i demonstrativné zmifiuje obvyklé formy spoluprace.

Ur&itym naznakem koordinace sociélnich partner(i je uzavfeni dohody mezi MSMT, Hospodaiskou
komorou CR, Svazem priimyslu a dopravy CR, Agrarni komorou CR a Konfederaci zamé&stnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR o rozdé&leni odpovédnosti za jednotlivé skupiny obord vzdélani a s cilem
koordinace praktické vyuky zakl na pracovistich zaméstnavatell v Fijnu 2016. Na celostatni Urovni se
pred koncem roku 2017 zastoupeni signatarll dohody promitlo v tzv. oborovych skupinach externich
odbornik(, ktefi se s podporou MSMT zapojuji do vyvoje RVP stfedoskolského odborného vzdélavani.
S posilenim ¢innosti této dohody pocita také navrh Strategie 2030+.

Uginna koordinace s pfimym dopadem na konkrétni $koly, Zaky a firmy ovSem stale probiha spi$
lokalné, tj. pfimo mezi jednotlivymi Skolami a zaméstnavateli, nékdy s podporou regionalnich aktért
(kraj, cechy).

Ocekavani obou stran se obcas li§i, avSak to, co Skoly a zaméstnavatele spojuje, je zajem
o kvalitniho absolventa, pfipraveného v souladu s aktualnimi i budoucimi potifebami trhu prace.

4.5.1 Aktivity voblasti podpory odborného vzdélavani v¢€. spoluprace Skol
a zaméstnavatelu

Z jednotlivych aktivit, které Skoly realizuji v ramci oblasti podpory odborného vzdélavani a spoluprace
se zaméstnavateli, byly na zakladé spolecnych faktor vytvofeny Ctyfi samostatné segmenty.

Prvni segment zahrnuje €innosti tykajici se tvorby koncepce spoluprace se zaméstnavateli.
Spadaji do néj tedy polozky tykajici se analyzy stavajicich a potencialnich partner( v regionu a moznosti
spoluprace a komunikace s nimi a zpracovani strategie a planl spoluprace se zaméstnavateli a dal$imi
partnery.

Obr. 13: Segmentace aktivit v oblasti podpory odborného vzdélavani vc. spoluprace $kol
a zaméstnavateli?°

Zpracovani koncepce Spoluprace se ZS f:ggg{‘ria“j‘;?;’,ﬁ Zajisténi stazi, vycviku
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partnery zkoudkach ‘
Analyza stavajicich Kariérové poradenstvive Odborny vicvik nebo
a potencialnich partneru — spolupracise praxe Zakl na
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snimi

Druhy segment obsahuje ¢innosti souvisejici s realizaci spoluprace se zaméstnavateli a se
zakladnimi Skolami. Do tohoto segmentu spadaji ¢innosti tykajici se naboru zakl a kariérového

20 Aktivita, Spoluprace s reprezentaci zaméstnavatell (cechy, profesni sdruZeni apod.) v oborech, které $kola
vyucuje, na zakladé regionalnich sektorovych dohod, byla z této analyzy vylou€ena, protoze ji nebylo mozné pfifadit
k jednotlivym sektordm.
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poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli a spoluprace se ZS na pracovnich vychovach a ukazkach
aktivit oboru.

Treti segment se tyka aktivit spojenych s Gi€asti zaméstnavatelli u zavéreénych zkousek, také pfi
profilovych maturitnich zkouskach.

Ctvrty segment zahrnuje aktivity tykajici se zaji$téni stazi, odborného vycviku a odborného
vyucovani pro studenty i pedagogy. Do tohoto segmentu spada pofadani pfednasek a dalSich forem
ucasti odbornika z praxe ve vyuce, realizace stazi pro pedagogy na pracovistich a v modernich
provozech a odborny vycvik nebo praxe zakl na pracovistich zaméstnavateld.

NejzastoupenéjSim segmentem v oblasti podpory odborného vzdélavani je zajisténi stazi a vycviku
pro studenty i vyucujici, alespon jednu aktivitu z tohoto segmentu vykonava 91 % Skol. TéméF dve
tretiny kol realizuji n&jakou aktivitu v segmentu spoluprace se ZS a zaméstnavateli (64 %). Témé&F
polovina Skol se zabyva aktivitami spadajicimi do segmentt zpracovani koncepce spoluprace (45 %)
a zajisténi ucasti zaméstnavatelll u zkousek (46 %).

Tab. 14: Aktivity v oblasti podpory odborného vzdélavani vc. spoluprace skol a zaméstnavatelli
Odborné vzdélavani - segmenty aktivit (N=1254) Pocet skol

Zajisténi stazi, veviku pro studenty i vyucujici 1144 91%
Spoluprace se Z5 a zaméstnavateli 808 64%
Zajisténi iéasti zaméstnavatell u zkousek 572 46%
Zpracovani koncepce spoluprdace 567 45%

Aktivity v oblasti podpory odborného vzdélavani ve. spoluprace Skol a zaméstnavatelt v tfidéni dle kraju

Ve vétsSiné kraju se alespon jedné aktivité ze segmentu zajisténi stazi, vycviku pro studenty
i vyucujici vénuje vice nez 90 % Skol. V Libereckém kraji to jsou dokonce vSechny Skoly (100 %).
Nejméné zajimavy je tento segment pro Skoly v Jihomoravském kraji (85 %) a v Hlavnim mésté
Praha (89 %).

Aktivitami, které spadaji do segmentu spoluprace se ZS a zaméstnavateli, se v sedmi krajich zabyvaiji
alespori dvé tfetiny Skol. Relativné nejéastéji se tomuto segmentu vénuiji Skoly v Karlovarském kraji
(84 %) a relativné nejméné 3koly v HI. mésté Praha (52 %).

Aktivity spadajici do segmentu zajiSténi ucasti zaméstnavateltl u zkousek vykonava v péti krajich
alesponi polovina Skol. Relativné nej€astéji tyto aktivity realizuji Skoly ve Zlinském (58 %)
a Plzenském kraji (57 %) a relativné nejméné €asto Skoly z Hlavniho mésta Praha (31 %).

Vice nez polovina $kol v péti krajich CR vykonava aktivity patfici do segmentu zpracovani koncepce
spoluprace. Ve zbylych krajich tyto aktivity vykonavé alespori tietina Skol. Relativné nejvice 3kol, které
se témito aktivitami zabyvaji, nalezneme v Plzeniniském kraji (58 %) a nejméné v Hlavhim mésté Praha
(33 %).
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Graf 31: Aktivity v oblasti podpory odborného vzdélavani vé. spoluprace $kol a zaméstnavateld v tridéni
dle kraji
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Aktivity v oblasti podpory odborného vzdélavani vé. spoluprace Skol a zaméstnavatel( v tridéni dle typu
Skol

Vice nez polovina SOU, SOS a VOS vykonava alespori jednu aktivitu ze vSech segmentd pro podporu
odborného vzdélavani a spoluprace Skoly a zaméstnavatelt. Nejméné tyto aktivity realizuji prakticke
8koly, konzervatofe a gymnazia.

Naprosta vétsina SOU, SOS a VOS (shodné& 99 %) vykonava alespor jednu aktivitu spadajici do
segmentu zajiSténi stazi a vycviku pro studenty i vyuéujici. Nejméné Casto je realizuji praktické
skoly (73 %).

Spolupraci se ZS a zaméstnavateli se relativné nejvice zaobiraji stredni oborna uéilisté (81 %),
SOS a VOS (shodné 78 %) a nejméné naopak konzervatore (31 %).

Vice nez ¢tyfi pétiny stfednich odbornych uéilist’ (87 %) se snazi o zajisténi icasti zaméstnavatel

Skol v tomto segmentu vykazuji gymnazia, ktera se témto aktivitam vénuji pouze v 7 % pfipadd.

Aktivity spadajici do segmentu zpracovani koncepce spoluprace relativné nejvice realizuji vyssi
odborné skoly (61 %) a vice neZ polovina SOU a SOS. Konzervatore (19 %) a gymnazia (25 %) tyto
aktivity vykonavaji mnohem méné.
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Graf 32: Aktivity v oblasti podpory odborného vzdélavani vé. spoluprace $kol a zaméstnavatel( v tridéni
dle typa skol
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45.2 Prekazky v oblasti podpory odborného vzdélavani vE€. spoluprace $kol
a zaméstnavatelu

Z jednotlivych pfekazek, na které Skoly narazeji v oblasti podpory odborného vzdélavani a spoluprace
se zaméstnavateli, byly na zakladé spolecnych faktor(i vytvoreny tfi samostatné segmenty.

Obr. 14: Segmentace prekazek v oblasti podpory odborného vzdélavani vé. spoluprace $kol
a zaméstnavatelt

Omezena moZnost
spoluprace ze strany Finanéni narocnost

Nezdjem firem,

omezena dostupnost

vhodnych firem zaméstnavatell i Skoly

~ Firma poZaduje po | (" Zdravotni prohlidky |
: Zacich piilis vysoky a pojisténi Zakl Skoly
Mizddno_sctﬁ p;u:sia:;a'm standard wvgce. pred vstupem na
c-bnrya zaméienry zru€nost a dovednosti, pracovisté
které na SS jesté zaméstnavatele —
nedosahuji | finanéni narotnost

Zaci nejsou dostateéné
disciplinovani a chybi
— jim motivace pro praci —
v realném pracovnim

prostredi

Spolupréce je pro Skolu
prilis finanéné nakladna

Mezajem firem
o spolupraci se Skolami

| Zaméstnavatelé nemaji

zajem o 0East swch Firmy se nemohou

L ! ; | prizplsobit
;:jéfjg:;: vzdélavacim potfebdm

zkougkach zaki

Firmy maji zajem, ale
nemohou spolupraci ve
svych podminkach
zorganizovat

Prvni segment zahrnuje problémy tykajici se omezené dostupnosti firem vhodnych pro spolupraci
ajejich nizkého zajmu o spolupraci se Skolami. Spadaji do néj tedy polozky tykajici se malé
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dostupnosti firem vhodnych pro dany obor a zaméfeni, nezajmu firem o spolupraci se Skolami
a nezajmu firem o uc€ast svych zastupcl na zavérecnych zkouskach.

Druhy segment obsahuje problémy souvisejici s omezenymi moznostmi spoluprace jak ze strany
firem, tak i ze strany skol. Do tohoto segmentu spadaji pfekazky v podobé skute¢nosti, ze se firmy
nemohou pfizplsobit vzdélavacim potfebam zaka, Ze firmy pozaduji po Zacich pfili§ vysoké standardy
prace, které se ve Skole zaci nemohli naucit a firmy, které sice maji zajem, ale nemohou spolupraci ve
svych podminkach zorganizovat. Do toho segmentu patfi také prekazka v podobé nedostatecné
motivovanych Zaku pro praci v realném prostredi.

Treti segment zahrnuje prekazky v podobé finanéni naroénosti. Za finanéné narocné hodnoti Skoly
zdravotni prohlidky a pojisténi zaku pred vstupem na pracovisté zaméstnavatele. Pro nékteré skoly je
navic samotna spoluprace mezi Skolou a zaméstnavateli pfili§ finanéné nakladna.

NejzastoupenéjSimi segmenty prekazek jsou omezenad moznost spoluprace ze strany
zaméstnavatell i $koly (56 %) a nezajem firem nebo omezena dostupnost vhodnych firem (51 %),
s alesponi jednou prekazkou z téchto segmentll se setkava vice nez polovina $kol. Necela tfetina $kol
narazi na finanéni naroénost plynouci ze spoluprace se zaméstnavateli (31 %). Téméf pétina kol (17
%) Skol v oblasti podpory odborného vzdélavani nenarazi na zadné prekazky.

Tab. 15: Pfekazky v oblasti podpory odborného vzdélavani vé. spoluprace Skol a zaméstnavatelt

Odborné vzdélavani - segmenty prekazek (N=1254) Pocet skol m

Omezena moZnost spoluprdce ze strany zaméstnavatell i Skoly 703 56%
Nezdjem firem, omezena dostupnost vhodnych firem 641 51%
Finanéni narocnost 394 31%
\/ této oblasti nenaraZzime na Zadné pirekazky 214 17%

Prekazky v oblasti podpory odborného vzdélavani vE. spoluprace $kol a zaméstnavateld v tridéni dle
kraju

V jedendcti krajich se s alespori jednou pifekazkou ze segmentu omezené moznosti spoluprace ze
strany zaméstnavatelti i Skoly setkala vice nez polovina $kol. Ve zbylych tfech krajich byl podil Skol
nepatrné niz8i nez 50 %. Relativné nejvice Skol se setkava s pfekazkami z tohoto segmentu v Kraji
Vyso¢€ina (66 %). Nejméné ¢asto na né narazi skoly v HI. mésté Praha (44 %).

V osmi krajich CR se vice neZ polovina $kol setkava s pfekazkami ze segmentu sestaveného
z nezajmu firem a omezené dostupnosti vhodnych firem. S timto segmentem prekazek se nejCastgji
setkavaji Skoly v Kraji Vysoéina (67 %) a nejméné Casto v Plzeriském kraji (36 %).

Alesponi Ctvrtina Skol se ve vSech krajich setkdva s pfekazkami v podobé finan€ni naroénosti.
Relativné nej€astéji se s pfekazkami v podobé financni naro¢nosti potykaji Skoly v Pardubickém kraji
(42 %) a relativné nejméné Skoly v Kralovéhradeckém kraji (24 %) a v Kraji Vysocina (25 %).

Ve dvandcti krajich se s Zadnou pfekazkou v oblasti odborného vzdélavani nepotyka alespori desetina
8kol. Relativné nejéastéji to jsou Skoly z Hlavniho mésta Praha (26 %). Relativné nejméné ¢asto se
toto tvrzeni tyka Skol z Karlovarského kraje (3 %) a z Kraje Vysoc€ina (9 %).
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Graf 33: Prekazky v oblasti podpory odborného vzdélavani vc. spoluprace $kol a zaméstnavatell
v tridéni dle kraji
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Prekazky v oblasti podpory odborného vzdélavani vé. spoluprace $kol a zaméstnavatell v tfidéni dle
typt Skol

S prekazkami ze segmentu omezené moznosti spoluprace ze strany zaméstnavatelti i Skoly se
relativné nejvice setkavaji SOU (80 %) a praktické Skoly (70 %). Nejméné €asto na tyto prekazky
narazi gymnazia (25 %).

Graf 34: Prekazky v oblasti podpory odborného vzdélavani vé. spoluprace $kol a zaméstnavatell
v tfidéni dle typl Skol
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Podil 8kol, ktery Celi nezajmu firem o spolupraci a omezené dostupnosti vhodnych firem, se mezi
jednotlivymi typy Skol pfili§ nelisi, pohybuje se v rozmezi 45 az 53 %.

S finanéni naroénosti odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli se nejvice potykaji SOU
(45 %), SOS a VOS (shodné 43 %) a jiz méné praktické skoly (30 %) a nejméné& gymnazia (14 %) a
konzervatore (13 %).

Na zadné prekazky v oblasti podpory odborného vzdélavani v¢. spoluprace skol a zaméstnavatell
nenarazi témér dvé pétiny konzervatofi (38 %), vice nez &tvrtina gymnazii (29 %) a pétina VOS (20 %).
Praktické $koly (6 %), SOU (9 %) a SOS (12 %) tuto moznost uvadély pouze v malé mire.

4.5.3 Opatfeni v oblasti
a zameéstnavatelU

podpory odborného vzdélavani vE€. spoluprace $kol

Z jednotlivych opatfeni, ktera by Skoldm pomohla v ramci oblasti podpory odborného vzdélavani
a spoluprace se zaméstnavateli, bylo na zakladé spole¢nych faktor(i vytvofeno pét samostatnych
segmentu.??

Prvni segment zahrnuje opatreni tykajici se pripravy koncepce spoluprace a analyzy spoluprace.
Spadaji do néj tedy polozky tykajici se analyzy stavajicich a potencialnich partnerd v regionu a moznosti
spoluprace a komunikace s nimi, pfipravy strategie a plani spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi
partnery a dale také vytvoreni partnerskych smluv.

Obr. 15: Segmentace opatfeni v oblasti podpory odborného vzdélavani v¢. spoluprace skol

a zaméstnavatel(j??
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Druhy segment v sobé zahrnuje administrativni pfipravu odborného vzdélavani. Byla sem
zafazena opatfeni jako navyseni po¢tu hodin odbornych pfedmétu a vycviku u zaméstnavateld, pfiprava
dokumentace pro hodnoceni vysledk(l zakd v odbornych pfedmétech a vycviku na bazi kompetenci
a vzdeélavani instruktord.

Treti segment se tyka opatfeni, ktera se dotykaji pfipravy a vzdélavani vyuéujicich odbornych
predméti. Obsahuje tedy nasledujici polozky: rozvoj pedagogicko-psychologické slozky a rozvoj

21 Bartletttlv test shody rozptylt nedosahoval signifikantnich hodnot.

22 QOpatfeni, Analyza poZadavki konkrétnich zaméstnavateld na pFipravu pro uréity obor jako vychodisko pro
aktualizaci SVP a podpora néborovych aktivit realizovanych ve spolupraci se zaméstnavateli, byla z této analyzy
vylou€ena, protoZe je nebylo mozné pfiradit pouze k jednomu segmentu.
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odbornosti vyu€ujicich odbornych pfedmétl ¢i odborného vycviku a vytvoreni metodickych materialt na
podporu vyuky odbornych pfedmétu a odborného vycviku.

Ctvrty segment obsahuje opatfeni souvisejici se spolupraci se zaméstnavateli ve vyuce a se
stazemi. Do tohoto segmentu patfi realizace pfednasek a dalSich forem ucasti odbornika ve vyuce,
staze zakl i pedagogu a odborny vycvik nebo praxe Zzakl na pracovistich zaméstnavatelu.

Posledni, paty, segment obsahuje polozky spojené se zajisténim finanénich prostredki. Jsou v ném
zahrnuty polozky tykajici se zajisténi financi na organizaci, pomucky, pojisténi a dojizdéni
k zaméstnavatelim na odborny vycvik a zajisténi financnich prostfedk(l pro praxe zaku (napf. thrada
zdravotnich prohlidek).

NejzastoupenéjSim segmentem opatfeni je spoluprace se zaméstnavateli ve vyuce a se stazemi.
Alespon jedno opatfeni z tohoto segmentu by pomohlo k rozvoji oblasti podpory odborného vzdélavani
v€. spoluprace Skol a zaméstnavatelt 84 % Skol. Nasleduji tfi segmenty opatfeni, které by ocenila vice
nez polovina $kol: pfiprava koncepce spoluprace a jeji analyza (58 %), priprava a vzdélavani
vyucujicich odbornych predméti (54 %) a zajisténi finanénich prostiedku (54 %). Tretina Skol by
také zvolila alespor jedno opatfeni ze segmentu administrativni pfipravy odborného vzdélavani (32
%).

Tab. 16: Opatreni v oblasti podpory odborného vzdélavani vé. spoluprace kol a zaméstnavatelt

Odborné vzdélavani - segmenty opatieni (N=1254) Pocet skol m

Spoluprace se zaméstnavateli ve vyuce a se stazemi 1048 84%
Priprava koncepce spoluprdce a analyza moznosti spoluprace 731 58%
Priprava a vzdélavani vyuéujicich odbornych predméta 681 54%
Zajisténi financnich prostredku 675 54%
Administrativni pfiprava odborného vzdélavani 407 32%

Opatreni v oblasti podpory odborného vzdélavani vé. spoluprace $kol a zaméstnavatel( v tfidéni dle
krajd

Ve vSech krajich by alespon tfi Ctvrtiny Skol k rozvoji odborného vzdélavani a spoluprace se
zameéstnavateli zvolily alespon jedno opatfeni ze segmentu spoluprace se zaméstnavateli pfi vyuce
a se stazemi. Relativné nejvice to jsou skoly v Kraji Vyso€ina (92 %) a v Karlovarském kraji (90 %),
nejméné se jich naopak nachazi v Hl. mésté Praha (75 %) a v Kralovéhradecké kraji (76 %).

V sedmi krajich CR by vice neZ tfem pétinam $kol pro rozvoj odborného vzdélavani pomohla opatfeni
ze segmentu priprava koncepce spoluprace a analyza moznosti spoluprace. V ostatnich krajich
tato opatfeni vybiraly alesponn dvé pétiny Skol. Relativné nejéastéji tato opatieni volily Skoly
v Karlovarském kraji (71 %). Nejméné €asto tato opatieni vybiraly Skoly v HI. mé&st& Praha (46 %)
a v Libereckém kraji (44 %).

Pro rozvoj v oblasti podpory odborného vzdélavani by alespofi jedno patfeni ze segmentu pfiprava
a vzdélavani vyucujicich odbornych predméta vybrala alespori polovina $kol ve dvanacti krajich.
Pouze v HI. mésté Praha (46 %) a v Kralovéhradeckém kraji (49 %) by opatfeni z tohoto segmentu
ocenila méné nez polovina skol. Relativné nejvice Zadouci je tento segment v Plzefiském (66 %),
JihoCeském (63 %) a Olomouckém kraji (60 %).

Ve v8ech krajich alespofi dvé pétiny Skol za potfebné opatfeni vybraly néjaké ze segmentu zajisténi
finanénich prostfedkl. Relativné nejvice by tato opatfeni ocenily Skoly ze Zlinského (65 %)
a Pardubického kraje (63 %) a relativné nejméné pak Skoly v HI. mésté Praha (45 %)
a v Kralovéhradeckém kraji (43 %).

Opatfeni ze segmentu administrativni pripravy odborného vzdélavani by relativné nejvice pomohla
8kolam v Usteckém, Zlinském a Plzefiském kraji (shodné 38 %) a relativng nejméné v Libereckém
kraji (23 %), Jihomoravském kraji (27 %) a HI. mésté Praha (29 %).
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Graf 35: Opatreni v oblasti podpory odborného vzdélavani vé. spoluprace skol a zaméstnavatell
v tridéni dle kraji
W Spoluprace se zaméstnavateli ve vyuce a se stazemi
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Opatreni v oblasti podpory odborného vzdélavani vé. spoluprace $kol a zaméstnavatel( v tfidéni dle
typl Skol

Opatreni pro podporu odborného vzdélavani by ocenila nejvice SOU, SOS a VOS. Praktické $koly,
konzervatofe a gymnazia se pro né vyslovovala podstatné meéné.

Naprosta vétsina VOS (94 %), SOS (92 %) a SOU (91 %) by pro rozvoj oblasti odborného vzdélavani
vé. spoluprace $kol a zaméstnavatel( volila opatfeni ze segmentu spoluprace se zaméstnavateli ve
vyuce a se stdzemi. Opatieni z tohoto segmentu by také volila vétSina konzervatofi (88 %), gymnazii
(72 %) a praktickych Skol (71 %).

Opatfeni ze segmentu pfiprava koncepce spoluprace a analyza moznosti spoluprace by zvolily
vice nez tfi pétiny VOS (66 %), SOU (65 %) a SOS (64 %) a dale alespori polovina praktickych $kol
(58 %) a gymnazii (50 %) a Ctvrtina konzervatofi.

Také opatfeni ze segmentu pfiprava a vzdélavani vyuéujicich odbornych predméti by pro podporu
odborného vzdélavani relativné nej¢astéji pomohla SOU, VOS (shodné 76 %) a SOS (73 %). Gymnazia
(19 %) a konzervatore (31 %) by tato opatfeni volila podstatné méné.

Pro zhruba tfi &tvrtiny SOU (75 %), VOS (72 %) a SOS (70 %) by byla nApomocné opatfeni ze segmentu
zajisténi financnich prostifedkl. Nejméné by tato opatfeni ocenila gymnazia (25 %) a konzervatore
(31 %).

Opatfeni ze segmentu administrativni pfipravy odborného vzdélavani by relativné nejvice vyuzila
stifedni odborna ucilisté (54 %) a relativné nejméné gymnazia (6 %). Podil ostatnich typ( Skol se
pohybuje v rozmezi 19 az 47 %.
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Graf 36: Opatreni v oblasti podpory odborného vzdélavani vé. spoluprace skol a zaméstnavatelli
v tfidéni dle typu $kol
W Spoluprace se zaméstnavateli ve vyuce a se stazemi
W Pfiprava koncepce spoluprace a analyza moznosti spoluprace
m Pfiprava a vzdéldvani vyuujicich odbornych pfedmétd
Zajigténi finanénich prostredki
Administrativni pfiprava odborného vzdélavani

BN fmm =
SOU (N=489) 75% 54%
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G:{}T:Eaf&'m 50% .19% 25% 6%
VOS5 (N=151) 76% 72% 43%

Pra m Czkf_i St‘”'a 71% 5a% 51% 52% 25%

4.6 Inkluzivni vzdélavani

Inkluzivni vzdélavani, oznaéované také pojmem spoleéné vzdélavani, vychazi z pozadavku
pfizpUsobeni edukaéniho prostfedi zakim. V takovém prostfedi Ize pracovat s heterogenni skupinou
zaku a akceptovat tak riznorodost pohlavi, etnicity, kultury, jazyka, socialniho prostfedi, popf. véku; Ize
také pracovat s riznou urovni predpokladll, véetné zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami ¢&i
mimofadnym nadanim. Inkluzivni vzdélavani dava moznost vytvoreni ,Skoly pro vSechny"“.

Zaroven je potfeba chapat, Zze pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potrebami je zasadni volba
vhodného oboru, ktery odpovida jejich osobnim moznostem i omezenim. Dulezité je tedy racionalni
pochopeni realnych hranic inkluze tak, aby byla skute¢né pfinosem pro vSechny, nebot stanoveni
nerealnych studijnich cilll nepovede, ani pfi maximalnim vyuziti odpovidajicich podplrnych opatfeni,
k jejich naplnéni, a v kone¢ném dusledku povede naopak ke ztizeni pracovniho, a pravdépodobné
i spoleCenského uplatnéni handicapovaného zaka v budoucnu. Zde je potfeba vyzdvihnout také vyznam
motivace takovych zakl ke spravnému postoji, kde prioritni neni dosazeni néjaké formy tlevy, ale spise
vyuziti podpory k rozvoji takového zaka.

Je dllezité neopomenout ani vyznam podpory zakd s nadanim a mimofadnym nadanim a vytvareni
(inkluzivniho) prostfedi, ve kterém budou mit moznost efektivné své nadani rozvijet. V této souvislosti
je potfeba nepodcenovat vyznam v€asné identifikace, nebo i diagnostiky nadani a vyznam dostate¢né
metodické podpory dotéenych pedagogu v této oblasti.

V této souvislosti chceme zminit z divodu vymezeni nadani Renzulliho model (1986)%3, dle kterého
maji lidé uznali za své vyrazné vykony pomérné dobfe definovatelnou sadu tfi vzdjemné se prolinajicich
shluku:

> nadprimérna schopnost,
> angazovanost v ukolu,
> tvofivost.

Je dulezité upozornit, Ze zadna z téchto komponent samostatné nadani netvofi. Jedna se totiz
o interakci mezi zminénymi tfemi shluky.

Vyvoj v této oblasti intervence se da v podstaté popsat jako posun od integrace k inkluzi. Proto je
dllezité také vzajemné vymezeni pojmu inkluze versus integrace. Dle Tomase Housky?* na rozdil od
integrace, kdy se pomuze jednotlivci v zaclenéni do tfidy a pfizplsobeni se tfidé, znamena inkluze
vytvoreni diferencovanych podminek rlznym zakdm tak, ze vSichni — a¢ se svymi schopnostmi mohou

23 www.nadanedeti.cz/pro-odborniky-modely-nadani 3
24 HOUSKA, T. Inkluzivni $kola, Osmileté gymnazium Budanka o.p.s. Praha: Ceska pedagogicka komora, 2007.
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liSit — ziskaji prostfedi, které je optimalné rozviji, a pfitom mohou pracovat ve spoleCné, vykonové
heterogenni socialni skupiné.

Definice oblasti této intervence je dana naplnénim téchto zakladnich znak( inkluzivniho vzdélavani:

> ke vzdélavani maiji pfistup vSichni bez rozdilu,

> vzdélavani je snadno a bezpecné fyzicky pfistupné,

> vzdélavani si mohou dovolit vSichni, je ekonomicky dostupné,

> vzdélavani je poskytovano v odpovidajici kvalité, reaguje na potfeby ménici se spoleCnosti,
v€etné odborného nahledu na potfeby zdravotné postizenych i komunit z odliSného kulturniho
a socialniho prostfedi.

Zakladnim a logickym vychodiskem je predevsim skolsky zakon ¢. 561/2004 Sb., v plathém znéni,
respektive vyhlaska o vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi potirebami a zakl nadanych
(€.27/2016 Sb. v aktualnim znéni). Témito pravnimi normami je zavadén systém péti stupnl
podplrnych opatfeni pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami. PFislusna vyhlaska popisuje
podplrna opatfeni prvniho stupné jako opatfeni, ktera predstavuji minimalni Gpravu metod, organizace
a hodnoceni vzdélavani a jsou poskytovana zakovi, u kterého se projevuje potfeba uprav ve vzdélavani
nebo Skolskych sluzbach a zapojeni v kolektivu. Podplirna opatfeni prvniho stupné nemaji normovanou
finanéni naroénost a jsou financovana v rezii $koly. Podplrna opatfeni druhého az patého stupné se
poskytuji na zakladé doporuceni Skolského poradenského zafizeni a s informovanym souhlasem
Zletilého zaka nebo zakonného zastupce zaka. Financovani téchto stupnit narokuje skola ze statniho
rozpodtu.

4.6.1 Aktivity v oblasti inkluzivniho vzdélavani

Z jednotlivych aktivit, které Skoly realizuji v ramci oblasti inkluzivniho vzdélavani, bylo na zakladé
spole¢nych faktor( vytvofeno pét samostatnych segment(i.?®

Prvni segment, péce o zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami a spoluprace se Skolskymi
poradenskymi zafizenimi, zahrnuje nasledujici aktivity: Skola pfi péci o zaky se SVP spolupracuje se
Skolskymi poradenskymi zafizenimi, ktera maji zaky v péci, eviduje zaky se SVP, zpracovava
a pribézné vyhodnocuje individualni vzdélavaci plany, zajiStuje a vyuziva asistenta pedagoga,
zohledfiuje charakter obtizi zak( v prabé&hu pfijimaciho Fizeni i pfi ukongovani studia a SPP metodicky
vede vyucujici k tomu, aby podporovali naplfiovani SVP zaku.

Do druhého segmentu jsou zafazené aktivity, které se tykaji vytvareni podminek v souladu
s potiebami zakll se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Patfi sem vytvafeni podminek pro
realizaci inkluzivnich principu ve vzdélavani na Skole, soucasti planu dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikll Skoly jsou témata inkluzivniho vzdélavani, Skola pfi vyuce zohledfiuje potfeby zakl —
cizinch/z4ka, jejichz matefskym jazykem neni CJ, vyuéuijici spolupracuji pfi napliiovani vzdélavacich
potfeb zaku a Skola pfi péci o Zaky se SVP spolupracuje s dalSimi institucemi.

Treti segment se tyka volby vhodnych metod a forem vyuky a vyhodnoceni vysledki. Patfi sem
tedy aktivity typu, Zze vyucujici voli formy, metody a styl vyuky v souladu se SVP zaku, vyucujici voli
vhodné metody pro zjistovani vysledkd u€eni zakl a vyulujici realizuji pedagogickou diagnostiku zaku,
vyhodnocuji jeji vysledky a v souladu s nimi voli formy a metody vyuky.

Ctvrty segment zahrnuje aktivity spojené s organizaci podpory zakam nad ramec vyuky. Tim je
myslena ucast zakd se SVP na aktivitach nad ramec Skolni prace a organizace podpory zakam dalSimi
odborniky.

Paty segment se tyka podpory rozvoje mimoradné nadanych zaki. Skola pro tyto Zaky zpracovava
individualni vzdélavaci plany, podporuje jejich nadani skupinovou vyukou a udivo, které je urlené
nadanym zakdm je rozSifovano a prohlubovano v souladu s jejich pfedpoklady.

25 Bartlettiv test shody rozptylti nedosahoval signifikantnich hodnot.
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Obr. 16: Segmentace aktivit v oblasti inkluzivniho vzdélavaniz®
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Naprosta vétsina $kol vykonava alespon jednu aktivitu ze segmentd péce o zaky se SVP, spoluprace
se SPP (97 %), volby vhodnych metod a forem vyuky a vyhodnoceni vysledk( (94 %) a vytvaieni
podminek v souladu s potfebami zaki se SVP (92 %). Vice nez polovina Skol podporuje rozvoj
mimofadné nadanych zaku (54 %) a organizuje podporu zakiim nad ramec vyuky (53 %).

Tab. 17: Aktivity v oblasti inkluzivniho vzdélavani

Inkluzivni vzdélavani - segmenty aktivit (N=1254)

Péce o 7aky se SVP, spoluprdce se SPP

Volba vhodnych metod a forem vyuky a vyhodnoceni vysledk

Vytvareni podminek v souladu s potfebami Zakd se SVP

Podpora rozvoje mimofadné nadanych Zaku

Organizace podpory Zakim nad ramec vyuky

1219

1175

1148

683
669

97%

04%

92%

54%
53%

26 Aktivity, Skola vyuZiva disponibilni hodiny pro predméty speciélné pedagogické péée a Skola upravuje organizaci
a prubéh vyucovani v souladu s potfebami zaki SVP byly z této analyzy vyloueny, protoze na né odpovidal
minimalni pocet Skol, pfipadné je nebylo mozné pfifadit pouze k jednomu segmentu.
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Aktivity v oblasti inkluzivniho vzdélavani v tfidéni dle kraji

Naprosta vétSina Skol ve vSech krajich peuje o zaky se specialné vzdélavacimi potiebami
a spolupracuje se Skolskymi poradenskymi zafizenimi. V Karlovarském a Plzefiském kraji to jsou
dokonce v§echny Skoly.

Graf 37: Aktivity v oblasti inkluzivniho vzdélavéani v tfidéni dle kraju
mPéte o 2aky se SVP. spoluprdce se SPP
wVolba vhodnych metod a forem vyuky a vyhodnoceni vysledki
mVytvafeni podminekv souladu s potfebami 2akd se SVP
Podpora rozvoje mimofadné nadanych Zaki
Organizace podpory 28kim nad ramec vyuky

T

94% 61% 52%

CR celkem (N=1254)

[{=]
~l
-
E

Karlovarsky kraj
(N=31)

Plzefisky kraj (N=53) 94% 57% 49%
Stfedofesky kraj 97% 56 57%
(N=139)
Ustecky kraj (N=90) 53% 53%
Pardubicky kraj m
(N=73) 9% 4%
Kraj Vysogina (N=64) 50% 53%
Hlavni mésto Praha
(N=175) 90% 57% 57%
Kralovéhradecky kraj 1% 57%
(N=6T)
Jihomoravsky kraj _
(N=123] 92% 56% 53%
Jiho€esky kra] (N=86) 93% 49% 49%
Zlinsky kraj (N=71) 90% 49% 61%

Olomoucky kraj

Moravskoslezsky kraj _
(N=142) 89% 54% 59%
Liberecky kraj (N=48) 92% 50% 42%

Naprosta vétsina $kol ve vSech krajich CR se také snaZi o volbu vhodnych metod a forem vyuky
a vyhodnoceni vysledkt. Karlovarsky kraj (85 %) je jedinym krajem, ve kterém je podil téchto $kol
niz8i nez devadesat procent.

O vytvareni podminek v souladu s potfebami zak( se SVP se ve vSech krajich Ceské republiky

snazi alespon Ctyfi pétiny Skol. Nejvyssi podil Skol, ktery tyto aktivity vykonava, nalezneme ve

Mimoiradné nadané zaky podporuje alespori polovina Skol ve vSech krajich. Relativné nejvice se
tomuto segmentu vénuji Skoly v Karlovarském a Kralovéhradeckém kraji (shodné 61 %) a nejméné
v Jiho€eském a Zlinském kraji (shodné 49 %).

Organizaci podpory zakiim se SVP nad ramec vyuky provadi alespon dvé pétiny Skol ve vSech
krajich. Nejvice se o podporu snazi ve Zlinském kraji (61 %) a nejméné v Libereckém (42 %)
a Olomouckém kraiji (43 %).

Aktivity v oblasti inkluzivniho vzdélavani v tridéni dle typu Skol

Naprosta vétSina typl vSech Skol realizuje alespori jednu aktivitu ze segmentu péée o zaky se
specialnimi vzdélavacimi potiebami a spolupracuje se Skolskymi poradenskymi zafizenimi.
VétSina vSech typl $kol také voli vhodné metody a formy vyuky a vyhodnoceni vysledkd a vytvari
podminky v souladu s potfebami zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

~
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Graf 38: Aktivity v oblasti inkluzivniho vzdélavani v tfidéni dle typt skol
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Nejvyssi podil Skol, ktery podporuje mimofradné nadané zaky, nalezneme u konzervatofi (94 %)
a gymnazii (83 %). Podil kol u VOS, SOS a SOU ¢&ini alespofi dvé pétiny, podil praktickych $kol &ini
pouze 23 %.

Organizaci podpory Zakiim nad ramec vyuKky realizuje vice nez polovina vSech typu skol.

4.6.2 Prekazky v oblasti inkluzivniho vzdélavani

Z jednotlivych prekazek, na které Skoly narazeji v oblasti inkluzivniho vzdélavani, bylo na zakladé
spolec¢nych faktor(i vytvofeno pét samostatnych segment(.?’

Prvni segment zahrnuje problémy tykajici se nedostateéného finanéniho, technického
a materialniho zajisténi inkluzivniho vzdélavani. Spadaji do ného nasledujici polozky: nedostate¢né
finanéni prostfedky pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani ve Skole, nedostatecné technické a materialni
zabezpeceni pro inkluzivni vzdélavani, vyucujici nejsou dostateéné vzdélani v oblasti inkluzivniho
vzdélavani, nedostatek pfilezitosti pro vzdélavani pedagogu v této oblasti a nedostate¢né moznosti pro
zajisténi asistentl pedagoga.

Druhy segment obsahuje problémy souvisejici s nedostateénou podporu a spolupraci Skolského
poradenského zafizeni a zfizovatele. Skolam se nedafi navazat spolupréaci pfi pédi o zaky se SVP
s dal$imi institucemi. Skoly také narazeji na nedostate¢nou podporu inkluzivniho vzdélavani ze strany
zfizovatele a Skolské poradenska zafizeni a jeho pracovnici a Skoly a jejich vyu€ujici nedostate¢né
spolupracuiji pfi realizaci inkluzivniho vzdélavani.

Treti segment v sobé zahrnuje nezajem a neochotu o inkluzivni vzdélavani ze strany vyucéujicich.
Ctvrty segment se tyka piilis vysokého poétu zaki ve tiidé a velkého poétu zaki se SVP v jedné
tridé.

Paty segment je tvofen samostatnou prekazkou, a to malym zajmem ze strany rodi€t a zaku
o inkluzivni vzdélavani.

27 Bartlett(iv test shody rozptyltl nedosahoval signifikantnich hodnot.
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Obr. 17: Segmentace prekazek v oblasti inkluzivniho vzdélavani?®

Nedostatecné financni, g & i Velky pocet Ziki ve
technické a matenalni rfg:;}i;‘:gg: fgds-pgza Dﬁﬁ;ﬂiﬁ;?&ﬁ;ﬁ;ﬁl tridé a wsnkjr'?qdﬂ_ téch
zajisténi inkluzivniho L == 2 = o se specialnimi
vZdalvani nebo zhizovatelem ze strany vyucujicich potfebami
' : : SPZ a Skola
Medostatecné finantni b
(Zezos nedostateéné Neochota vyucujicich ' , L
| prostredky pro zajisteni | spolupracuj pii | k realizaci inkuzivmiho - Pi“'g"ﬂ?ﬁ?&’;em"”
e avant realizaci inkluzivniho vzdélavani
vzdélavani
A
; Pracovnici SPP ) B o ' L
Nedostateéné a vyuéujici Nezdjem vyucujicich Velky podetiskil se
technické a materidini nedostateéné 0 inkluzivni pojeti . specialnimi )
zabezpedeni pro spolupracuj pfi vzdélavani vzdélavacimi potrebami
inkluzivni vzdélavani realizaci inkluzivniho v jedné tridé
vzdélavani . /
Medostacujici moznosti Nedostateénapodpaora Mai"égﬁf ;n;zg&rany
- pro zajisténi asistentu I inkluzivniho vzdélavani inkluzivni vzdélavani
pedagogi ze strany zfizovatele e
Ené vzdélani Medaii se navazat
MNedostatecne vzdélani Lo ereas
L wyuéuiicich v oblasti | | spolupraci pii pei
inkuzivniho vzdélavani 0Zsky seSVP
5 dal&imi institucemi
Medostatek prileitosti
pro vzdséla’vénl'
pedagoguv oblasti
inkluzivniho vzdélavani

NejzastoupenéjSim segmentem je nedostateéné financni, technické a materialni zajisténi
inkluzivniho vzdélavani, tento problém uvedlo 57 % Skol. Témé&F dvé pétiny Skol si stézuji na velky
pocet zaku ve tiidé a vysoky podil zakt se SVP (38 %). Pétina $kol také uvedla nezajem a neochotu
o inkluzivni vzdélavani ze strany vyucujicich (21 %) a maly zajem rodi¢t a zaka (21 %).
Nedostateénou podporu a spolupraci se Skolskymi zafizenimi a zfizovatelem zminuje pouze nizky
podil Skol (11 %). Témé&F pétina Skol na zadné prekazky nenarazi (18 %).

Tab. 18: Pfekazky v oblasti inkluzivniho vzdélavani

Inkluzivni vzdélavani - segmenty prekazek (N=1254) m

Nedostatecné financni, technickeé a materialni zajisténi inkluzivnino vzdélavani 716 57%
Velky pocet Zaki ve tfidé a vysoky podil téch se SVP 475 38%
MNezdjem a neochota o inkluzivni vzdéléavani ze strany vyuéujicich 269 21%
Maly zdajem ze strany Zakad a rodicd o inkluzivni vzdélavani 268 21%
Nedostateéna podpora a spoluprice se SPZ nebo zfizovatelem 135 11%
Skola na Zadné prekazky nenarazi 230 18%

28 Prekazka, Na $kole nepuisobi $kolni poradenské pracovisté v rozsifené podobé, byla z této analyzy vylouéena,
protoZe ji nebylo mozné pfifadit pouze k jednomu segmentu.
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Prekazky v oblasti inkluzivniho vzdélavani v tridéni dle kraj

Vice nez polovina Skol se ve dvanacti krajich setkava s nedostateénym finanénim, technickym nebo
materialnim zajisténim pro inkluzivni vzdélavani. Relativné nejastéji tento problém uvadély Skoly

v Pardubickém kraji (70 %). Nejnizsi podil téchto Skol nalezneme v Kralovéhradeckém kraji (45 %)
a v JihoCeském kraji (47 %).

Graf 39: Pfekazky v oblasti inkluzivniho vzdélavani v tfidéni dle kraju
m Nedostateéné finanéni, technické a materidlni zajisténi inkluzivniho vzdélavani
w\Velky poet Zaki ve tfidé a vysoky podil téch se SVPi
m[Nezajem a neochota o inkluzivni vzdélavani ze strany vyutujicich
Maly zdjem ze strany Zaki a rodicd o inkluzivni vzdélavani
Nedostateéna podpora a spoluprace se SPZ nebo zfizovatelem
Skola na Zadné pfekazky nenarazi

R celkem (N=1254) 38% B 2 21% 11% 18%

Pardubicky kraj (N=73) 32% . 23% 12% 7% 15%
Jihomoravsky kraj (N=123) 48% . 25% 22% 13% 12%
Plzefisky kraj (N=53) 45% . 28% 23% 11% 15%
Stfedoéesky kraj (N=139) EQ B oo 24% 16% 16%
Liberecky kraj (N=48) 38% | REE 17% 10% 15%
Karlovarsky kraj (N=31) 42% - 42% 39% 10% 6%
Zlinsky kraj (N=71) . 30% 13% 18% 17%
Morav skoslezsky kraj (N=142) B 20% 24% 11% 17%
Kraj Vysogina (N=64) 47% . 25% 22% 11% 23%
Olomoucky kraj (N=92) | R 24% 11% 16%
Ustecky kraj (N=90) 34% B 22% 8% 18%
Hlavni mésto Praha (N=175) B1% | R 18% 9% 29%
Jihogesky kraj (N=86) [IEEY EX | RED 21% 8% 19%
Kralovéhradecky kraj (N=67) [TEk) B 2 25% 4% 25%

Problém s velkym poctem zakt ve tridach Ci s vy$Sim podilem zaka se SVP v jedné tfidé pocituji
nejéastéji Skoly v Jihomoravském kraji (48 %) a v Kraji VysocCina (47 %). Nejméné na tento problém
narazi Skoly v Hlavnim mésté Praha (31 %) a v Kralovéhradeckém kraji (30 %).

Podily Skol, které uvadéji nezajem a neochotu o inkluzivni vzdélavani ze strany vyuéujicich, se
napfi¢ kraji liSi. Relativné nejvice 3kol, které tento problém zmifiuji, se nachazi v Karlovarském kraji
(42 %), nejméné v Hlavnim mésté Praha (14 %) a v Libereckém a JihoCeském kraji (shodné 15 %).

Maly zajem o inkluzivni vzdélavani ze strany zaku a rodi¢a zmiriuje v jednotlivych krajich desetina

az dvé pétiny Skol. Nejvyssi podil téchto Skol se nachazi v Karlovarském kraji (39 %), nejnizsi
v Pardubickém (12 %) a Zlinském kraji (13 %).

Nedostateénou podporu a spolupraci se Skolskym zafizenim a zfizovatelem pocituje alespor
desetina $kol v deviti krajich CR. Relativné nejvice $kol na tyto prekazky narazi ve Zlinském kraiji
(18 %) a nejméné v Kralovéhradeckém kraji (4 %).

Kolem c¢tvrtiny Skol v HI. mésté Praha (29 %), v Kralovéhradeckém kraji (25 %) a v Kraji Vysoc&ina
(23 %) v oblasti inkluzivniho vzdélavani nenaradzi na zadné prekazky. Relativné nejméné tuto
informaci uvedly Skoly v Karlovarském kraji (6 %).
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Prekazky v oblasti inkluzivniho vzdélavani v tridéni dle typu Skol

Na nedostateéné finanéni, technické a materialni zajisténi si relativné nejvice stézuji SOS (63 %)
a SOU (62 %). Problém je to také pro vice nez polovinu gymnazii (57 %) a VOS (56 %) a vice nez dvé
pétiny konzervatofi a praktickych skol (shodné 44 %).

Velky pocet zaka ve tiidach nebo vysoky podil zakii se SVP relativné nejvice trapi SOU (47 %),
gymnazia a SOS (shodné 41 %). Konzervatofe tento problém viibec nepocituji.

Kolem &tvrtiny SOU, SOS, VOS a gymnazii se setkava s nezajmem nebo neochotou o inkluzivni

S nezajmem rodi¢Gi a samotnych zaku o inkluzivni vzdélavani se relativné nejvice potykaji SOU
(29 %), SOS (25 %) a VOS (23 %). Nejnizsi podil $kol nalezneme u praktickych kol (15 %), gymnazii
(14 %) a u konzervatofi (13 %).

Nedostateénou podporu a spolupraci se SPZ nebo se ziizovatelem pocituje alespoti desetina SOU
(15 %), SOS (13 %), VOS (12 %) a praktickych kol (10 %). Podil gymnazii (8 %) a konzervatofi (6
%) je minimalni.

Konzervatore (44 %), praktické $koly (30 %) a VOS (24 %) relativné nejéast&ji uvadély, Ze v oblasti
inkluzivniho vzdélavani nenarazi na zadné prekazky. U ostatnich typl Skol na zadné prekazky
nenarazi méné nez pétina skol.

Graf 40: Pfekazky v oblasti inkluzivniho vzdélavani v tfideni dle typt Skol

m Medostatecné finanéni, technické a materialni zajisténi inkluzivniho vzdélavani
m\Velky pofet Zakl ve tfidé a vysoky podil téch se SVPI
mNezajem a neochota o inkluzivni vzdélavani ze strany vyuéujicich
Maly zdjem ze strany Zakid a rodiéd o inkluzivni vzdélavani
Nedostate¢na podpora a spoluprace se SPZ nebo zfizovatelem
) Skola na Zadné pfekazky nenarazi
CR celkem e
(N=1254) | 57% | 1% L 1% i
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4.6.3 Opatfeni v oblasti inkluzivniho vzdélavani

Z jednotlivych opatfeni, ktera by Skolam pomohla v ramci oblasti inkluzivniho vzdélavani, bylo na
zakladé spole¢nych faktord vytvoreno pét samostatnych segment(i.?®

Prvni segment zahrnuje opatfeni tykajici se dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovniki. Spadaji
do néj tedy polozky: vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti metod a forem prace, organizace
vzdélavani, v oblasti Upravy vzdélavacich obsaht a v oblasti riznych forem hodnoceni zakl a vyuzivani
formativniho hodnoceni, zajisténi dostate€nych mozZnosti pro vzdélavani pedagogl v oblasti
inkluzivniho vzdélavani.

Druhy segment se tyka zajisténi podpory inkluzivniho vzdélavani ve skole. Pfipadaji sem opatreni
tykajici se zajisténi metodické podpory inkluzivniho vzdélavani ve Skole a zcentra, zajisténi
metodického vedeni Skolniho poradenského pracovisté a kvalifikovana pomoc pfi upravé podminek
pfijimacich a zavérecnych zkousek pro zaky se SVP.

29 Bartlettv test shody rozptylti nedosahoval signifikantnich hodnot.
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Obr. 18: Segmentace opatieni v oblasti inkluzivniho vzdélavanis®
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Treti segment se tyka zajiSténi asistentli pedagoga, specialnich pedagogti a dispozic Skoly:
zajisténi specidlnich pedagogl pro pfedméty specidlné pedagogické péce, asistentl pedagoga pro
realizaci inkluzivniho vzdélavani a zajisténi prostorovych dispozic Skoly pro realizaci inkluzivniho
vzdélavani.

Ctvrty segment zahrnuje opatfeni tykajici se vytvoreni odpovidajicich podminek pro inkluzivni
vzdélavani. Tim je mysleno vytvofeni odpovidajicich finan€nich, personalnich a legislativnich
podminek pro inkluzivni vzdélavani a zfizeni rozSifeného Skolniho poradenského pracovisté.

Paty segment je tvofen samostatnym opatfenim vedoucim ke zlepseni komunikace s rodici zakd.
Vice nez dvé tretiny Skol by ocenily opatfeni ze segmentl vytvoreni odpovidajicich podminek pro
inkluzivni vzdélavani (68 %) a dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikil (68 %). Pro vice nez
dvé pétiny Skol by bylo pfinosné zajiSténi podpory inkluzivniho vzdélavani ve Skole (46 %)
a zajisténi asistentli pedagoga, specialnich pedagogti a dispozic Skoly (44 %). Tretina kol by
ocenila opatreni, ktera by vedla ke zlepseni komunikace s rodi€i zaka (32 %).

30 QOpatfeni, Vytvoreni podminek pro praci Skolniho poradenského pracovisté se Zaky a Zajisténi systematického
vzdeélavani vyucujicich v oblasti inkluze pfimo ve $kole, byla z této analyzy vylou€ena, protoze je nebylo mozné
pfiradit pouze k jednomu segmentu.
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Tab. 19: Opatreni v oblasti inkluzivniho vzdélavani

Inkluzivni vzdélavani - segmenty opatieni (N=1254) m

Vytvoreni odpovidajicich podminek pro inkluzivni vzdélavani 849 68%
Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd 848 68%
Zajisténi podpory inkluzivniho vzdélavani ve Skole 579 46%
Zajisténi asistentd pedagoga, specidlnich pedagogi a dispozic Skoly 547 44%
Opatfeni vedouci ke zlepSeni komunikace s rodici Zdka 398 32%

Opatreni v oblasti inkluzivniho vzdélavani v tridéni dle kraji

Alesponi tfi pétiny kol by ve vSech krajich ocenily vytvoreni odpovidajicich podminek pro inkluzivni
vzdélavani. Relativné nejvice to jsou Skoly v Jihomoravském (76 %) a Pardubickém kraji (75 %) a
nejméné v Olomouckém kraji (59 %) a v Hlavnim mésté Praha (59 %).

Graf 41: Opatreni v oblasti inkluzivniho vzdélavani v tridéni dle kraja
mVytvofeni odpovidajicich podminek pro inkluzivni vzdélavani
mDalgi vzdélavani pedagogickych pracovnikd
B Zaji5téni podpory inkluzivniho vzdélavani ve Skole
Zajigténi asistentl pedagoga, specidlnich pedagogd a dispozic Skoly
Opatfeni vedouci ke zlepZeni komunikace s rodifi 2aka
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Ustecky kraj (N=90) 49% 42% 41%
Karlov arsky kraj
Maoravskoslezsky kraj ——

Zlinsky kraj (N=71) 9% 48% 41% 24%
Liberecky kraj (N=48) 42% 44% 15%
JihoEe sky kraj (N=86) 48% 42%
Kraj Vyso&ina (N=64) 47% 47% 23%
Kralovéhradecky kraj A . o ;

Hlavni mésto Praha o o ;

(N=175) 29% 3% 29%
Olomoucky kraj y
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Dalsi vzdélavani pedagogt by ve vSech krajich ocenily alespon tfi pétiny Skol. Nejvice by tato opatfeni

v Libereckém kraji a v Hlavnim mésté Praha (shodné 60 %).
Podily $kol v jednotlivych krajich Ceské republiky, kterym by pomohla opatieni ze segmentu zajisténi
podpory inkluzivniho vzdélavani ve skole, se pohybuji od 35 % do 55 % $kol. Nejvyssi podil Skol

mésté Praha (35 %).
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O pomoc se zajisténim asistentl pedagogt, specialnich pedagogt a dispozic Skoly nejvice stoji
8koly v Jihomoravském kraji (52 %) a nejméné v Olomouckém kraji (32 %), Pardubickém
a Kralovéhradeckém kraji (shodné 37 %). V ostatnich krajich by o tento segment opatfeni staly dvé
pétiny az polovina 3kol.

Opatieni vedouci ke zlep$Seni komunikace s rodi¢i zaka by relativné nejvice ocenil Jihocesky
(42 %) a Ustecky kraj (41 %). Nejméné o toto opatfeni stoji Skoly v Libereckém kraji (15 %). Podil $kol
u ostatnich kraju je v rozmezi 23 az 39 % skol.

Opatreni v oblasti inkluzivniho vzdélavani v tfidéni dle typd skol

V ramci rozdilnych potfeb typl S$kol v oblasti inkluzivniho vzdélavani se vymykaji pomérem
pozadovanych opatreni zejména konzervatore a praktické Skoly.

Vytvoreni odpovidajicich podminek pro inkluzivni vzdélavani by kromé praktickych $kol
a konzervatofi ocenily alespon tfi pétiny kol daného typu. Relativné nejvice by o tento segment
opatfeni stadla SOU (75 %) a nejméné praktické Skoly a konzervatoie (shodné 56 %).

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii by byla nejpfinosnéjsi pro SOS (71 %), SOU (70 %),
VOS a gymnazia (shodné 69 %) a nejméné pro praktické Skoly (55 %) a konzervatore (50 %).

O zajisténi podpory inkluzivniho vzdélavani ve skole stoji alespon dvé pétiny Skol vSech typl kromé
konzervatofri a praktickych skol (shodné 25 %).

Pomoc se zajisténim asistent(i pedagoga, specialnich pedagogl a dispozic skoly by ocenily
alespon dvé pétiny vSech typu kol kromé konzervatofi. Z konzervatofi se pro tento segment vyslovilo
pouze 19 % skol.

Opatieni vedouci ke zlepSeni komunikace s rodi¢i by pomohla alespori pétiné vSech typu Skol.
Relativné nejvice by tato opatfeni potfebovala SOU (43 %). Vyslovila se pro né také vice nez tfetina
SOS (36 %) a praktickych kol (35 %). Jiz mensi zajem projevila gymnazia (23 %), vy$si odborné
Skoly (23 %) a konzervatore (25 %).

Graf 42: Opatreni v oblasti inkluzivniho vzdélavani v tridéni dle typu Skol
m\ytvofeni odpovidajicich podminek pro inkluzivni vzdélavani
mDal3i vzdélavani pedagogickych pracovniku
m 7ajisténi podpory inkluzivniho vzdélavani ve Skole
ZajiEténi asistentl pedagoga, specidlnich pedagogl a dispozic Zkoly
; Opatfeni vedouci ke zlepSeni komunikace s rodiéi 2aka
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5 VNIMANI DULEZITOSTI NEPOVINNYCH OBLASTI INTERVENCI
SKOLAMI V CESKE REPUBLICE

Podpora krajského akéniho planovani se soustfeduje kromé tzv. povinnych oblasti i na nepovinné
oblasti, které jsou volitelné. Mezi volitelna témata patfi rozvoj vyuky cizich jazykd, ICT kompetence
a Ctenafska a matematicka gramotnost. Alespor jedno z téchto témat je dulezité pro naprostou vétSinu
Skol. Pouze 2 % Skol uvedla, ze pro né z vyjmenovanych témat neni zadné téma dilezité.

Graf 43: DdlezZitost nepovinnych oblasti v CR (N= 1254)
Z hlediska uvedenych nepovinnych

(T yastng potfeb ety oblasti Skoly nejCastéji povazuji za
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5.1 Vnimani dulezitosti nepovinnych oblasti intervenci Skolami v jednotlivych
krajich
Dulezitost nepovinnych oblasti intervenci je Skolami v jednotlivych krajich hodnocena podobné

(viz priloha 8). Kromé HI. mésta Praha volil nejvyssi podil $kol v jednotlivych krajich za dulezitou oblast
rozvoj ICT véetné potfeb infrastruktury.

Podivame-li se podrobnéji, jaké pofradi bylo nepovinnym oblastem intervenci pfisouzeno v jednotlivych
krajich, vidime shodné porfadi dulezitosti s celorepublikovym srovnanim v Moravskoslezském,
Olomouckém a Jihomoravském kraji. Ve zminénych krajich jen nékolik 8kol deklarovalo, Ze ani jedna
z téchto oblasti intervenci pro né momentalné neni ddlezita. Nejvyssi podil téchto Skol nalezneme
v Olomouckém kraji (4 %). V Pardubickém (po 74 %), Jiho€eském kraji (po 72 %) a v Kraji Vysoéina
(po 77 %) jsou oblasti podpory matematické a Ctenafské gramotnosti povazovany za stejné dllezité.

Ve Zlinském, Plzenském, Libereckém a Kralovéhradeckém kraji povaZuje matematickou
gramotnost za dulezitou vyssi podil Skol nez Etenafskou gramotnost. Ve vétsiné vyjmenovanych kraju
je podil skol, ktery povazuje za dlilezitou podporu rozvoje matematické gramotnosti pouze mirné vyssi
nez podil Skol, ktery za dulezitou vnima &tenarskou gramotnost. NejvySsi rozdil nastava u Zlinského
kraje, ve kterém 79 % Skol povazuje za dllezitou matematickou gramotnost a 72 % ¢tenafskou
gramotnost a u Libereckého kraje, ve kterém 65 % $kol oznacilo matematickou gramotnost za ddlezitou
a 54 % tak ucinilo u ¢tenafské gramotnosti. Ve Stredoceském kraji jsou pro stejny podil Skol dulezité
oblasti jazykového vzdélavani a matematické gramotnosti (81 %), Ctenaiska gramotnost je v kraji
nejméneé dulezita (71 %).

V Usteckém kraji také nejvy$si podil $kol povaZuje za dlleZitou oblast ICT v&etné potieb infrastruktury.
Na druhém misté se umistila podpora rozvoje matematické gramotnosti, na tfetim podpora rozvoje
Ctenaiské gramotnosti a na ¢tvrtém jazykové vzdélavani. Rozdily mezi jednotlivymi podily Skol jsou vSak
pouze v fadu jednotek procent. V Karlovarském kraji relativné vice $kol povazuje za dulezitou podporu
rozvoje Ctenarské gramotnosti (84 %) nez jazykové vzdélavani (74 %). Hlavni mésto Praha, je jedinym
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V nasledujicich kapitolach uvadime srovnani dalezitosti nepovinnych oblasti intervenci na vybranych
typech 8kol (SOU, SOS a gymnaziich) a v ramci jednotlivych krajd. Srovnani dilleZitosti nepovinnych
oblasti intervenci na dal$ich typech Skol neuvadime z davodu nizkého poctu Skol v jednotlivych krajich
(pro upinost je srovnani dostupné v grafické podobé v pfiloze 12 az 14).

5.1.1 Dulezitost nepovinnych oblasti intervenci podle SOU

Nejvyssi podil SOU za dulezité téma z nepovinnych oblasti intervenci volil ICT véetné potfeb
infrastruktury (93 %).

Graf 44: Dilezitost nepovinnych oblasti v CR (SOU = 489) S odstupem nasleduje jazykové
vzdélavani véetné potfeb infrastruktury

(75 %).
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Podivame-li se na volbu nepovinnych oblasti intervenci dle stfednich odbornych ugilist, muzeme
v jednotlivych krajich pozorovat podobné tendence (viz pfiloha 9). Pro vSechna ucilisté jsou

nez Ctenafska gramotnost v Kralovéhradeckém, Plzefiském a Pardubickém kraji a v Kraji Vyso€ina.
V Kralovéhradeckém kraji je rozdil mezi podily $kol, které povazuji za dllezitou matematickou
gramotnost (57 %) a Ctenafskou gramotnost (39 %) vysoky. Ve vSech vySe vyjmenovanych krajich
pouze minimum Skol nepovazuje za dllezitou zadnou z nepovinnych oblasti.

Ve Zlinském kraji shodny podil $kol povazuje za dullezité jazykové vzdélavani a podporu rozvoje
matematické gramotnosti (shodné 83 %). Pro Karlovarsky a Olomoucky kraj je dulezitéjSi podpora
Ctenafské gramotnosti nez jazykové vzdélavani a podpora matematické gramotnosti. V Olomouckém
(5 %) a v Karlovarském kraiji (6 %) jsou nejvyssi podily Skol, pro které neni dllezita zadna z nepovinnych
oblasti. Ve Stfedoéeském kraji je podpora rozvoje matematické gramotnosti a rozvoje Ctenaiské
gramotnosti dulezita pro shodny podil Skol (78 %). Nejméné Skol v kraji vybralo za dilezité jazykové
vzdélavani (74 %).

V Usteckém kraji nejvy$si podil $kol povazuje za dllezité ICT v&etné potfeb infrastruktury (93 %).
S véts§im odstupem poté nasleduje podpora rozvoje &tenafské gramotnosti (71 %), podpora rozvoje
matematické gramotnosti (69 %) a jazykové vzdélavani (64 %). Pro 5 % Skol v kraji neni dulezita zadna
z nepovinnych oblasti. Také v Libereckém kraji nejvice Skol povazuje za dulezité ICT kompetence
(94 %). Jiz niz8i podily kol vnimaji za dulezitou podporu rozvoje matematické gramotnosti (69 %),
jazykové vzdélavani (63 %) a podporu rozvoje ¢tenarské gramotnosti (50 %).

Pro stfedni odborna ucilisté v HI. mésté Praha jsou nejdulezitéjSimi oblastmi ICT véetné potfeb
infrastruktury (94 %) a jazykové vzdélavani (91 %). Celkem 85 % Skol povazuje za dulezitou podporu
rozvoje Ctenafské gramotnosti a pouze 70 % kol podporu rozvoje matematické gramotnosti.
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5.1.2 Dilezitost nepovinnych oblasti intervenci podle SOS
Nejvyssi podil SOS za dillezité téma z nepovinnych oblasti intervenci povazuje oblast ICT (96 %).

Graf 45: Délezitost nepovinnych oblasti v CR (SOS = 775) S mirnym odstupem nasleduje jazykové

vzdélavani vcetné potfeb infrastruktury

Celkem 71 % stfednich odbornych Skol povaZuje za
ddlezitou podporu rozvoje ¢tenarské gramotnosti a 70 %
Skol podporu rozvoje matematické gramotnosti.
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(viz priloha 10). Kromé HI. mésta Prahy je ve vSech krajich nejdulezitéjSi ICT a ve vétsiné krajich jsou
nejméné dulezité podpory rozvoje ¢tenarské a matematické gramotnosti.

Shoda v pofadi nepovinnych oblasti u SOS zcela odpovida celorepublikovému srovnani pro SOS
v Olomouckém kraji. Ve StredoCeském, Moravskoslezském a v JihoCeském kraji a v Kraji
Vysoé€ina jsou oblasti podpory rozvoje Ctenafské a matematické gramotnosti povazovany za stejné
dilezité. Ve vétSiné vySe zminénych krajich pouze minimum $kol nepovazuje za dulezitou zadnou
z nepovinnych oblasti. Vyjimku tvofi Kraj Vysocina, ve kterém 5 % $kol nepovazuje za dilezitou Zzadnou
oblast.

Ve Zlinském, Usteckém, Plzeriském, Pardubickém, Libereckém, Kralovéhradeckém
a Jihomoravském kraji je podpora matematické gramotnosti vnimana za dulezitou vy$$im podilem
Skol nez podpora ¢tenarské gramotnosti. Ve vétsiné téchto krajl je rozdil mezi témito podily pouze
mirny. NejvysSi je v Libereckém kraji, ve kterém povazuje za duilezitou podporu rozvoje matematické
gramotnosti 67 % SOS a podporu rozvoje &tenafské gramotnosti jen 58 % SOS.

V Karlovarském kraji vnima 86 % Skol jako dilezité ICT véetné potfeb infrastruktury, 82 % skol
podporu rozvoje &tenafské gramotnosti, 77 % jazykové vzdélavani a 59 % Skol podporu rozvoje
matematické gramotnosti. Celkem 5 % Skol nepovazuje za dulezitou zadnou z nepovinnych oblasti, coz
je jeden z nevyssich podiltl mezi SOS.

Hlavni mésto Praha je jedinym krajem, ve kterém je nejdllezitéjSi oblasti jazykové vzdélavani (95 %).
Obdobné jako u stfednich odbornych ucilist je v§ak mezi mirou dulezitosti jazykového vzdélavani a ICT
kompetenci (94 %) pouze minimalni rozdil. Podpora rozvoje &tenarské gramotnosti je v kraji dulezita
pro 71 % Skol a podpora rozvoje matematické gramotnosti pro 62 % Skol.
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5.1.3 Dulezitost nepovinnych oblasti intervenci podle gymnazii

NejvysSi podil gymnazii za dulezité téma z nepovinnych oblasti povazuje ICT Vc&etné potreb
infrastruktury (98 %).

Graf 46. DilezZitost nepovinnych oblasti v CR (Gymnazia = 346)
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PFi porovnani volby nepovinnych oblasti se u gymnazii v jednotlivych krajich projevuji mirné odlidnosti.
Témér pro v8echny kraje vSak plati, Ze rozvoj ¢tenaiské gramotnosti se objevuje na posledni pfi¢ce
a naprosta vétSina gymnazii zvolila alespon jedno dulezité téma. V nékolika krajich oznacila vSechna
gymnazia za dulezité oblasti ICT nebo jazykové vzdélavani (viz pfiloha 11).

Pro gymnazia ve Stfedoc¢eském kraji plati stejné rozloZeni pofadi nepovinnych oblasti, které je
u celorepublikového srovnani gymnazii. V Usteckém, Pardubickém, Olomouckém, Libereckém,
Kralovéhradeckém kraji a v Kraji Vysoc€ina je ICT stejné dulezité jako jazykové vzdélavani. Ve vétsiné
vySe zminénych krajich povazuji tyto oblasti za dllezité vSechna gymnazia. Pofadi podpory rozvoje
matematické a ¢tenarské gramotnosti odpovida celorepublikovym trendim. Obdobné jako u SOU
a SOS plati pro gymnazia v Libereckém kraji, Ze podil $kol, ktery povaZzuje za dileZitou podporu rozvoje
¢tenafské gramotnosti je vuéi celorepublikovému trendu vysoce podprdmérny (38 % viCi
celorepublikovému priméru 84 %).

V Plzefiském kraji jsou oblasti podpory rozvoje matematické a ctenarské gramotnosti dllezité pro
stejny podil gymnazii (shodné 80 %). Ve Zlinském kraji vS8echna gymnazia povazuji za dllezité ICT
a téméf vSechna gymnazia jazykové vzdélavani a podporu matematické gramotnosti (shodné 94 %).
Ctenafskou gramotnost povazuje za dllezitou 88 % gymnazii v kraji. V Jihomoravském kraji je pro
vSechna gymnazia dulezité ICT a jazykové vzdélavani a dulezitost podpory matematické a ¢tenarské
gramotnosti je také na stejné urovni (93 %).

VSechna gymnazia v Karlovarském kraji povazuji za dulezitou podporu rozvoje Ctenaiské gramotnosti
a ICT. Jazykové vzdélavani a podporu rozvoje matematické gramotnosti vnima jako dllezité shodny
podil gymnazii v kraji. V Jiho¢eském kraji vSechna gymnazia oznacila jako d(ilezité oblasti ICT v¢etné
potfeb infrastruktury a podporu rozvoje matematické gramotnosti. Poté nasledovalo jazykové
vzdélavani a podpora rozvoje ¢tenafské gramotnosti, obé oblasti vybralo vice nez 90 % gymnazii.

Pro gymnazia v HI. m. Praha je nejdllezitéjSi jazykové vzdélavani (98 %) a ICT (97 %). Oblasti podpory
rozvoje matematické a ctenarské gramotnosti jsou vnimany za stejné dulezité (shodné 85 %).
V Moravskoslezském kraji také nejvy$Si podil gymnazii povazuje za dulezitou oblast jazykové
vzdélavani (97 %). S mirnym odstupem nasleduje ICT (89 %) a podpora matematické a Ctenafské
gramotnosti (shodné 84 %). V Moravskoslezském kraji jedno gymnazium nepovazuje za dulezitou
Zadnou z nepovinnych oblasti.
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6 ZAVER a SHRNUTI HLAVNICH POZNATKU

Zavérem |ze Fici, Ze pfi porovnani hodnoceni dalezitosti jednotlivych povinnych oblasti intervenci
je mozné sledovat vysokou miru shody mezi jednotlivymi kraji. Nejvéts§i soulad mezi Skolami
panuje ve vymezeni nejvice a nejméné vyznamnych oblasti intervenci. Pro témérf vSechny kraje plati,
Ze nejveétsi prioritu uréily Skoly rozvoji infrastruktury a podpore odborného vzdélavani, véetné spoluprace
Skol a zaméstnavatel(l. Naopak oblasti intervence, které Skoly ve vSech krajich hodnoti jako nejméné
ddlezité, jsou inkluzivni vzdélavani, rozvoj kariérového poradenstvi a rozvoj Skoly jako centra
celoZivotniho vzdélavani.

V ramci pramérnych hodnot v dosazené urovni a planovaného posunu v oblastech povinnych
a JihoCesky kraj. Naopak obecné nejvysSich hodnot dosahovaly Zlinsky, Pardubicky, StfedoCesky
a Olomoucky kraj. Co se tycCe typu $kol, jako nejvice aktivni se téméF ve vSech oblastech jevi stfedni
odborna ugcilisté, nasledu;ji stfedni odborné Skoly a vy$si odborné Skoly. Gymnazia vykazuji nejvyssi
zajem o polytechnické vzdélavani a téméf se nezajimaji o rozvoj kol jako center celozivotniho uceni
a praktické Skoly. Nicméné praktické Skoly vykazaly zaroven nejvy$$i souc¢asnou priamérnou Uroven
rozvoje C¢innosti inkluzivniho vzdélavani.

V oblasti aktivit, prekazek a opatieni spadajicich do jednotlivych oblasti intervenci se mezi kraji
nevyskytuji priliS odliSné postoje, ale nékolik odliSnosti existuje. Rozdily jsou nejpatrnéjsi mezi
Hlavnim mésté& Prahou a ostatnimi kraji. Skoly v HI. mésté Praha se s vétsinou segmentt prekazek

Skol u jednotlivych segmenttli opatreni, které by mohly pomoci v rozvoji dané oblasti.

U aktivit k podpofe rozvoje kariérového poradenstvi je velmi aktivni vétSina Skol ve vSech krajich.
V rozvoji vSem krajum nejvice brani pfekazky ze segmentl nizké ¢asové a finanéni dotace a nezajem
rodi¢ a zaméstnavatelll. S nezajmem se setkavaji témér tii &tvrtiny 8kol v Usteckém  kraji
(celorepublikovy prameér jsou tfi pétiny $kol). Na zadné prekazky nenarazi vice nez desetina $kol v celé
ocenily jednotlivé segmenty opatfeni pro rozvoj této oblasti. NejCastéji by Skolam pomohla podpora
sluzeb kariérového poradenstvi a spoluprace se zaméstnavateli, personalisty a odborniky.

a Plzeriském kraji a nejméné aktivni Skoly v Hlavnim mésté Praha. Nejvice realizovanym segmentem
aktivit je intenzivni prace se Zaky a ptiprava na VS. V ramci celé CR spolupracuji se ZS téméf dvé
tretiny 8kol, v Hlavnim mésté Praha je to tfetina Skol, a naopak v Plzefiském kraji témé&F Ctyfi pétiny.
Rozvoj oblasti nejCastéji omezuje nedostateéna motivace a znalosti zaka v oblasti polytechnickych
pfedmétl a nedostatek materialniho, technického a finanéniho zajisténi pro vyuku. Také v této oblasti
se prazské Skoly nejméné setkavaji s pfekazkami a relativné nejméné se vyslovovaly pro opatfeni, ktera
by jim v rozvoji mohla pomoci. Nejvice by 8kolam pomohla opatfeni pro navySeni IT vybaveni Skoly,
dal§i vzdélavani pedagogickych pracovnikl a nakup pomucek, materialt k vyuce a zlepSeni vybaveni
odbornych uceben.

a Moravskoslezském kraji a nejméné aktivni v Kralovéhradeckém kraji. Nejcastéji Skoly rozviji
podnikavost a jeji aplikaci napfi¢ odbornou i vdeobecnou sloZzkou vzdélavani. Relativné nejvice se
potykaji s malym zajmem podnikatell i pedagogl o podporu podnikavosti a zaku o ekonomické aktivity
a s nedostatednymi zdroji, jako jsou metodika, vyukové materialy, finance, prilezitosti. Ctvrtina $kol
uvadéla, Ze je pro né téma nové, téZko srozumitelné, a Ze ho vedeni Skoly nebo zfizovatel nepovaZuje
za prioritu. V Karlovarském a Usteckém kraji tuto prekazku zmifiovaly dvé pétiny $kol. Desetina $kol se
nesetkava s zadnymi piekazkami, v Hlavnim mésté Praha je to pétina Skol. Nejpfinosnéjsi by pro Skoly
byla opatfeni pro spolupraci $koly a podnikatelt, odbornik(l z praxe a zajisténi pro vyuku podnikavosti,
napf. strategii vyuky, materialy, vzdélavanim pedagogu.

V oblasti podpory celozivotniho u€eni je nejaktivnéjSi Plzefsky a Zlinsky kraj a nejméné aktivni je
Stiedodesky kraj a Hlavni mésto Praha. Vice nez dvé pétiny $kol v celé CR realizuji dal$i vzdélavani
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pedagogll a vzdélavani pro verejnost. V Hlavnim mésté Praha a v Olomouckém kraji realizuje dalSi
vzdélavani pedagogu vice nez polovina skol, zatimco v Kralovéhradeckém kraiji je to méné nez tretina
8kol. Vzdélavani pro vefejnost realizuje vice nez polovina $kol v Plzefiském, Kralovéhradeckém
a Zlinském kraji, ale pouze Ctvrtina Skol v Olomouckém kraji. V rozvoji Skolam nejvice brani naro¢né
zpracovani dokumentace a zdlouhava dokumentace a nezajem dospélych a zaméstnavatell o dalsi
vzdélavani. Obé tyto pfekazky jsou relativné nejvétsi problém pro Kraj Vysocina, kde na kazdou z nich
narazi témér tfi pétiny Skol. V Hlavnim mésté Praha se Ctvrtina Skol nesekava s zadnou prekézkou,
celorepublikovy primeér je desetina Skol. Nejvice by pro Skoly byla pfinosna opatfeni ze segmentu
pfiprava pro pedagogické pracovniky a zapojovani odbornikd do vyuky a zlepSeni vybaveni, material(
a uceben. O pfipravu pro pedagogické pracovniky stoji Etyfi pétiny kol v Kraji Vysoc€ina, ale jen tfi pétiny
Skol v Hlavnim mésté Praha a v Jihomoravském kraji. ZlepSeni vybaveni, materiall, u¢eben by ocenily
tfi Stvrtiny Skol v Olomouckém kraiji, ale necela polovina skol v Kralovéhradeckém kraji.

V oblasti podpory rozvoje odborného vzdélavani a spoluprace Skol a zaméstnavatelli je
nejaktivnéjsi Plzerisky a Karlovarsky kraj a nejméné aktivni je Hlavni mésto Praha. NejrealizovanéjSim
segmentem aktivit je zajisténi stézi, vycviku pro studenty i vyulujici, ktery ve vSech krajich realizuje
naprosta vétsina skol. Vice nez Ctyfi pétiny Skol v Karlovarském kraji spolupracuji se zakladnimi Skolami
a se zaméstnavateli, v Hlavnim mésté Praha a v Jihomoravském kraji je to pouze nadpolovi¢ni ¢ast
8kol. Vice nez polovinu $kol v CR trapi omezena moznost spoluprace ze strany zaméstnavatelt i $kol
samotnych a nezajem firem &i omezena dostupnost vhodnych firem. Nezajem firem nebo jejich
dostupnost je problematicka predevsim v Kraji Vysoc€ina, v Jihomoravském a JihoCeském kraji, kde na
né narazi alespon tfi pétiny Skol. Naopak v Plzefiském kraji se s timto segmentem piekazek setkava
pouze tfetina Skol. Vice nez &tvrtina kol v Hlavnim mésté Praha a vice nez pétina Skol v Libereckém,
Plzeriském a StfedoCeském kraji se nesetkava s zadnymi prekazkami. Mezi nejzadanéjsi opatreni patfi
ta, ktera se tykaji spoluprace se zaméstnavateli ve vyuce a v realizaci stazi, tato opatieni by potiebovaly
vice nez Ctyfi pétiny Skol v ramci celé republiky.

V oblasti inkluzivniho vzdélavani jsou nejaktivnéj$i Skoly ve StfedoCeském, Karlovarském
a Plzeriském kraji a nejméné aktivni jsou Skoly v Libereckém kraji. Ve v8ech krajich alespon Ctyfi pétiny
kol realizuji aktivity ze segmentt péée o zaky se SVP, spoluprace se SPP, volby vhodnych metod a
forem vyuky a hodnoceni a vytvareni podminek v souladu s potfebami zaku se SVP. Témér tfi pétiny
Skol se potykaji s nedostateCnym finanénim, technickym a materialnim zajisténim inkluzivniho
vzdélavani. V Karlovarském kraji se alesponn dvé pétiny Skol potykaji s nezajmem a neochotou
0 inkluzivni vzdélavani ze strany vyucujicich a s malym zajmem ze strany zakl a rodi€u, celorepublikovy
pramér je pétina $kol. TéméF pétina $kol v celé CR v této oblasti nenarazi na prekazky, v Hlavnim mésté
Praha a v Kralovéhradeckém kraji to je vice neZz &tvrtina Skol. Za nejpfinosnéjSi segmenty opatieni Skoly
povazuji vytvofeni odpovidajicich podminek pro inkluzivni vzdélavani a dal8i vzdélavani pedagogickych
pracovnika.

Rozdily ve struktufe preferenci a konkrétnich pfekazek jsou mezi odliSnymi typy Skol z podstaty véci
pfitomny také a ¢asto nabyvaji i vétSich rozdilti nez v pripadé kraja. Velmi vyrazné se od ostatnich
typt $kol li§i konzervatore. Jednak z toho dlivodu, Ze se jich nachazi v Ceské republice pouze $estnact,
a tedy i jedna odliSna hodnota v takto malém souboru, ovliviiuje hodnoty pramér(, ale ovSem i z toho
dlvodu, Ze konzervatofe se zaméfenim a typem vyuky liSi od ostatnich typl Skol nejvice. OdliSnych
vysledkl dosahuji i praktické Skoly, ve kterych zaci Castéji vyzaduji individualni pfistup a vyuka také
probiha v odliSnych rezimech. Nelze také opomenout specifika gymnazii, ktera na stfedoSkolské urovni
pracuji se zaky s vidinou del$iho ¢asového horizontu, nez je standardem u ostatnich typa skol.

vykonavaji jednotlivé segmenty aktivit ve vysoké mife. Na zadné prekazky v této oblasti nenarazi zhruba
desetina $kol, u VOS je to pétina a u konzervatofi dokonce ¢&tvrtina. Narozdil od ostatnich typa $kol se
konzervatore jen v nizké mife setkavaji s nizkou €asovou a finan¢ni dotaci a s malym zajmem rodicu i
zameéstnavatell. O jednotlivé segmenty opatfeni by nejvice stala stfedni oborna ucilisté a odborné skoly
a nejmeéné konzervatore.

V oblasti rozvoje polytechnického vzdélavani jsou nejaktivngjsi SOU a SOS a nejméné aktivni
konzervatofe. V celorepublikovém priméru vice nez tfi pétiny $kol spolupracuji se ZS, s témi vdak
spolupracuje jen pétina konzervatofi. Pro témér vSechna gymnazia plati, Zze intenzivné pracuji se zaky
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a pripravuji je na VS. Témér tretina konzervatofi se v oblasti polytechnického vzdélavani nesetkava
s zadnymi prekazkami, primér vSech typud Skol ¢ini 5 %. O jednotlivé segmenty opatfeni stoji
konzervatofe a praktické Skoly nejméné. Vyjimkou je navySeni a zkvalitnéni IT vybaveni, o které
projevily zajem vice nez Ctyfi pétiny konzervatofi a praktické Skoly, které se v podobném podilu vyjadfily
pro nakup pomucek, materialt k vyuce a zlepSeni vybaveni uceben.

V oblasti kompetenci k podnikavosti jsou nejaktivnéjsi stfedni odborné Skoly a vysSi odborné Skoly
a nejméné aktivni konzervatofe a praktické Skoly. Desetina kol nevnima v dané oblasti pfekazky,
u konzervatofi je to témér tretina Skol. CtyFi pétiny SOU, ale jen necela tfetina konzervatofi se potykaiji
s malym zajmem podnikatell a pedagogl o podporu podnikavosti a zaki o ekonomické aktivity.

Skoly.

VOS, SOU a SOS jsou nejaktivnéjsimi typy $kol v oblasti celozivotniho uéeni. Nejméné aktivni jsou
praktické Skoly a gymnazia. DalSi vzdélavani pedagogt realizuji tfi Ctvrtiny konzervatofi, ale jen dvé
pétiny praktickych Skol. Zhruba desetina 3kol v této oblasti nenarazi na zadné prekazky, z konzervatofi

projevuji SOU a SOS.

V oblasti odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli jsou nejaktivngjsi SOU a VOS
a nejméné aktivni gymnazia a konzervatore. Vysoké rozdily nastavaji u zajisténi ucasti zaméstnavatelu
u zkousek, kterou zajiStuje vice nez Ctyfi pétiny SOU, ale méné nez desetina gymnazii a pétina
konzervatofi. V této oblasti také témér dvé pétiny konzervatofi a vice nez Ctvrtina gymnazii na zadné
pfekazky nenarazi, celorepublikovy primér pfitom ¢ini méné nez pétina Skol. Gymnazia a konzervatore
také vyzaduji nejméné jednotliva opatieni pro zlep$eni, nejvice je vyzaduji VOS a SOS.

Nejaktivnéjsimi typy Skol v oblasti inkluzivniho vzdélavani jsou gymnazia a konzervatofe a nejméné
aktivni jsou praktické Skoly. Nejvyssi rozdil u segmentu aktivit nastava u podpory a rozvoje mimoradné
nadanych zaku. O to se snazi naprosta vétSina konzervatofi, vice nez &tyfi pétiny gymnazii a alespon
dvé pétiny SOU, SOS a VOS, ale pouze necela &tvrtina praktickych $kol. S velkym poétem Zzaki maji
problém primérné témér dvé pétiny Skol, tento problém se vSak netyka konzervatofi, které ho vibec
nezminovaly. Na zadné piekazky nenarazi témér pétina vSech 8kol, u konzervatofi to je vice nez dvé

PFi porovnavani hodnoceni dtlezitosti jednotlivych nepovinnych oblasti intervenci je mozné
sledovat vysokou miru shody mezi jednotlivymi kraji i typy Skoly. Pro téméF vSechny kraje plati, ze
nejvysSi podil $kol povazuje za dulezitou oblast ICT v€etné potfeb infrastruktury. Vyjimku tvofi HI. mésto
Praha, ve kterém je nepatrné vySsi podil Skol, ktery povazuje za dulezitéjsi jazykové vzdélavani. Ve
vétSiné kraju jsou podpory rozvoje ctenafské gramotnosti a rozvoje matematické gramotnosti
V Karlovarském kraji je rozdil mezi dllezitosti téchto dvou oblasti celkem vysoky. Podporu &tenafské
gramotnosti vnima za dullezitéjSi témeéf o pétinu vice Skol nez podporu matematické gramotnosti.
V Libereckém kraji je podpora matematické gramotnosti dlilezitéj$i nez podpora ¢tenarské gramotnosti.
Pouze zlomek Skol uvedl, Ze zadna z nepovinnych oblasti pro n&j neni dilezita.

Pro témér vSechny typy Skol plati, Ze nejdulezitéjSimi oblastmi jsou ICT kompetence a jazykové
vzdélavani. Jazykové vzdélavani povazuji za nejdullezitéjSi gymnazia a za nejméné dulezité praktické
Skoly. Podporu rozvoje ¢tenafské a matematické gramotnosti vnimaji za nejdllezitéjsi gymnazia. Pouze
minimum konzervatofi povazuje za dllezitou podporu matematické gramotnosti.

87



7 PRILOHY

Priloha 1: DdlezZitost povinnych oblasti intervenci v jednotlivych krajich (nizsi hodnota => vice ddleZité;
vy88i hodnota => méné dlleZité)
Hlavni mésto Praha (N=175)

JihoZesky kraj {N=86)

Rozvoj infrastruktury Skoly, vE. rekonstrukel a vybaveni 295 - Rozvoj infrastruktury Skoly, vE. rekonstrukei a vybaveni 2,51 .
Podpora odborného vzdélavani vietné spoluprice kol azam. 3,35 - Podpora odborného vzdélavani vietné spoluprace kol azam. 2,99 -
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 346 - Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité M -
Podpora polytechnického vzdélavani 421 - Podpora polytechnického vzdélavani 3.59 -
Rozvoj kariérového poradenstvi 401 - Rozvoj kariérového poradenstvi 4,66 -
Rozvoj 3koly jako centra celoZivotniho uéeni 491 - Rozvoj 3koly jako centra celoZivotniho uéeni 516 -
Inkluzivni vzd&ldvani 541 B Inkiuzivi vzaglavani 5.67 I
Rozvoj infrastruktury Skoly, v&. rekonstrukci a vybaveni 246 . Rozvoj infrastruktury Skoly, vE. rekonstrukel a vybaveni 2.87 -
Podpora odbormného vzdélavani véetné spoluprace Ekol azam. 3,11 - Podpora odborného vzdéldvani vietné spoluprace kol azam. 3,06 -
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 3,67 - Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 3,77 -
Podpora polytechnického vzdélavani 3.58 - Podpora polytechnického vzdélavani 3.35 -
Rozvaj kariérového poradenstl 429 - Rozvoj karigrového poradenstl 432 -
Rozvoj Ekoly jako centra celoZivotnino uéeni 53 - Rozvoj Ekoly jako centra celoZivotnino uéeni 535 -
Inkluzivni vzd&lavani 559 [ inkiuzivni vedélavani 5,26 [
Rozvoj infrastruktury Ekoly, vE rekonstrukci a vybaveni 3,28 - Rozvoj infrastruktury Ekoly, vE. rekonstrukei a vybaveni 2,81 .
Podpora odborného vzdélavani viéetné spoluprace kol azam. 2,91 - Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace Skol azam. 2,88 -
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 3.53 - Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 3.82 -
Podpora polytechnického vzdélavani 33 - Podpora polytechnického vzdélavani KRCh| -
Rozvoj kariérového poradenstvi 431 - Rozvoj kariérového poradenstvi 4,36 -
Rozvoj Skoly jako centra celoZivotniho uéeni 483 - Rozvoj 3koly jako centra celoZivotniho uéeni 482 -
Inkluzivni vzd&ldvani 583 I inkluzivni vzdélavani 6,00 N
Rozvoj infrastruktury Skoly, v&. rekonstrukci a vybaveni 256 - Rozvoj infrastruktury Skoly, vE. rekonstrukei a vybaveni 297 -
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace kol azam. 2,98 - Podpora odborného vzdélavani vietné spoluprace kol azam. 3,01 -
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 3,75 - Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 3,39 -
Podpora polytechnického vedélavani 3.63 - Podpora polytechnického vzdélavani 3.95 -
Rozvoj kariérového poradenstl 423 - Rozvoj kariérového poradenstl 4,08 -
Rozvoj Ekoly jako centra celoivotnino uéeni 5,06 - Rozvoj Ekoly jako centra celoZivotniho uéeni 5,11 -
Inkluzivni vzd&ldvani 579 I inkluzivni vedélavani 549 [N
Rozvoj infrastruktury koly, vé. rekonstrukci a vybaveni 2,71 - Rozvoj infrastruktury Ekoly, vé. rekonstrukei a vybaveni 2,52 .
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace 3kol azam. 2,60 - Podpora odborného vzdélavani vietné spoluprace kol azam. 3,01 -
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 404 - Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 3.89 -
Podpora polytechnického vzdélavani 3,39 - Podpora polytechnického vzdélavani 3,04 -
Rozvoj kariérového poradenstl 415 - Rozvoj kariérového poradenstl 453 -
Rozvoj 3koly jako centra celoZivotniho uéeni 52 - Rozvoj 3koly jako centra celoZivotniho uéeni 5.11 -
Inkluzivni vzd&lavani 591 I inkiuzivni vzdBlavani 5 59 [
Rozvaj infrastruktury Skoly, vE rekonstrukel a vwbaveni 242 . Rozvoj infrastruktury Skaly, vE. rekonstrukei a vybaveni 2.7 .
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace kol azam. 2,75 - Podpora odborného vzdélavani vietné spoluprace kol azam. 3,07 -
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 347 - Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 3,67 -
Podpora polytechnického vedélavani 417 - Podpora polytechnického vzdélavani 3.73 -
Rozvoj kariérového poradenstl 4 57 - Rozvoj kariérového poradenstl 4,09 -
Rozvoj Skoly jako centra celoZivotniho uéeni 5.09 - Rozvoj Ekoly jako centra celofivotnino uéeni 5,37 -
Inkluzivni vzdéldvani 553 I inkluzivni vedélavani 5,36 [
Rozvoj infrastruktury koly, vé. rekonstrukci a vybaveni 2,89 - Rozvoj infrastruktury Ekoly, vé. rekonstrukci a vybaveni 2,55 .
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace 3kol azam. 2,92 - Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace Skol azam. 2,83 -
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 3,87 - Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 3,75 -
Podpora polytechnického vzdélavani 4,09 - Podpora polytechnického vzdélavani 4,03 -
Rozvoj kariérového poradensti 411 - Rozvoj kariérového poradenstl 441 -
Rozvoj Ekoly jako centra celoZivotnino uéeni 462 - Rozvoj Ekoly jako centra celoZivotnino uéeni 4,77 -
Inkluzivni vzd&l avani 55 I inkiuzivni vzdslavani 5,66

(0]
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Priloha 2: Ddlezitost povinnych oblasti intervenci v jednotlivych krajich — SOU (niZsi hodnota => vice

dalezité; vy$$i hodnota => méné dulezité)
Hlavni mésto Praha (N=33)

Jihogesky kraj (N=33)

Rozvo] infrastruktury Ekoly, vé. rekonstrukei a vybaveni 312 - Rozvoj infrastruktury koly, vé. rekonstrukci a vybaveni 252 -
Podpora odoorného vzdélavani vEetné spoluprice Ekol azam. 2,27 . Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprice Ekol azam. 2,33 .
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 412 - Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 3.76 -
Podpora polytechnického vzd&lavani 3.73 - Podpora polytechnického vzdélavani 3,52 -
Rozvoj kariérového poradensti 433 - Rozvoj kariérového poradensti 5.09 -
Rozvao] $koly jako centra celofivotniho uéeni 4 .88 - Rozvoj koly jako centra celofivotniho uéeni 5.06 -
Inkluzivni vzdélavani 5565 I inkiuzivni vzaélavani 5,73 I
Rozvoj infrastruktury Ekoly, vE. rekonstrukei a vybaveni 267 - Rozvoj infrastruktury Skoly, v&. rekonstrukci a vybaveni 3147 -
Podpora odborného vzdélavani vEetné spoluprice Ekol azam. 1,83 . Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprice Ekol azam. 1,67 .
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 420 - Podpora koempetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 428 -
Podpora polytechnického vzdélavani 3.30 - Podpora polytechnického vzdélavani 3,56 -
Rozvoj kariérového poradenst 4.9 - Rozvoj kariérového poradensti 4,72 -
Rozvoj Ekoly jako centra celoZivotniho udeni 543 - Rozvoj Ekoly jako centra celoZivotniho udeni 533 -
Inkluzivni vzdélavani 565 I inkluzivnivzdélavani 528
Rozvoj infrastruktury Skoly, vE. rekonstrukei a vybaveni 3.56 - Rozvoj infrastruktury Skoly, v&. rekonstrukel a vybaveni 275 -
Podpora odoborného vzdélavani vEetné spoluprice Ekol azam. 1,75 . Podpora odborného vzdélavani vietné spoluprice Skol azam. 1,93 .
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 3.84 - Podpora koempetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 464 -
Podpora polytechnického vzdélavani 3.75 - Podpora polytechnického vzdélavani 3.36 -
Rozvoj kariérového poradensti 450 - Rozvoj kariérového poradensti 5,04 -
Rozvoj Skoly jako centra celoZivotniho udeni 488 - Rozvoj Skoly jako centra celoZivotniho udeni 443 -
Inkluzivni vzd&lavani 572 I inkluzivnivzdélavani 5,56 N
Rozvoj infrastruktury Skoly, vE. rekonstrukei a vybaveni 3.25 - Rozvoj infrastruktury Skoly, vE. rekonstrukei a vybaveni 3.54 -
Podpora odoborného vzdélavani vEetné spoluprice Ekol azam. 2,50 - Podpora odborného vzdélavani vietné spoluprice Ekol azam. 1,98 .
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 463 - Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 3.86 -
Podpora polytechnického vzdélavani 3.63 - Podpora polytechnického vzdélavani 3,78 -
Rozvoj kariérového poradensti 438 - Rozvoj kariérového poradensti 4,38 -
Rozvoj Skoly jako centra celoZivotniho udeni 444 - Rozvoj Skoly jako centra celoZivotniho udeni 532 -
Inkluzivni vza&lavani 519 I inkiuzivni vzdéidvani 514 [N
Rozvaj infrastruktury Ekoly, vE. rekonstrukei a vwbaveni 2.85 - Rozvaj infrastruktury Skoly, vE. rekonstrukei a vybaveni 2,64 -
Podpora odborného vzdélavani vietné spoluprace Skol azam. 2,05 . Podpora odborného vzdélavani vietné spoluprice Skol azam. 2,55 -
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 472 - Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 455 -
Podpora polytechnického vzdélavani 2.85 - Podpora polytechnického vzdélavani 273 -
Rozvoj kariérového poradensti 454 - Rozvoj kariérového poradensti 4,55 -
Rozvoj koly jako centra celoivotniho udeni 513 - Rozvoj Ekoly jako centra celoivotniho udeni 5,09 -
Inkluzivni vzdélavani 557 I inkiuzivni vzdélavani 5,91 [
Pizeisky kiaj (N-29)
Rozvoj infrastruktury Ekoly, vE. rekonstrukei a vybaveni 2,52 - Rozvoj infrastruktury Ekoly, vE. rekonstrukei a vybaveni 2,69 -
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace Skol azam. 2,20 . Podpora odborného vzdélavani viéetné spoluprace Skol azam. 2,07 .
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 3.68 - Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 417 -
Podpora polytechnického vzdélavani 424 - Podpora polytechnického vzdélavani 3.7 -
Rozvoj kariérového poradensti 492 - Rozvoj kariérového poradenstl 472 -
Rozvoj koly jako centra celoivotniho udeni 4.80 - Rozvoj Ekoly jako centra celoivotniho udeni N -
Inkluzivni vzdélavani 564 I Inkluzivnivzdélavani 5,33 N
Rozvoj infrastruktury Ekoly, vE. rekonstrukei a vybaveni 3.24 - Rozvoj infrastruktury Ekoly, v&. rekonstrukel a vybaveni 2,83 -
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace Skol azam. 1,93 . Podpora odborného vzdélavani viéetné spoluprace Skol azam. 1,97 .
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 4.00 - Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 4.03 -
Podpora polytechnického vzdélavani 419 - Podpora polytechnického vzdélavani 3,58 -
Rozvoj kariérového poradenst 438 - Rozvoj kariérového poradensti 497 -
Rozvoj koly jako centra celoivotnino udeni 474 - Rozvoj Ekoly jako centra celoivotniho udeni 489 -
Inkluzivni vzdélavani 552 I Inkluzivnivzdélavani 5,72

(0]
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Priloha 3: Dulezitost povinnych oblasti intervenci v jednotlivych krajich — SOS (niz$i hodnota => vice

dulezité; vys$i hodnota => méné dulezité)

Hlavni mésto Praha (N=94) Jihocesky kraj (N=52)

Rozvoj infrastruktury $koly, V. rekonstrukci a vybaveni 3,10 - Rozvoj infrastruktury $koly, vé. rekonstrukci a vybaveni 2,85 -
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace skol a zam. 2,34 . Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace kol a zam. 2,33 .
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 3,59 - Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 3,46 -
Podpora polytechnického vzd&lavani 4,14 [N Podpora polytechnického vzd&lavani 3,73
Rozvoj kariérového poradenstvi 4,15 - Rozvoj kariérového poradenstvi 4,65 -
Rozvoj $koly jako centra celoZivotniho uceni 5,32 - Rozvoj §koly jako centra celoZivotniho uceni 5,10 -
Inkluzivni vzd&lavani 537 I inkiuzini vzdélavani 5,85 N
Rozvoj infrastruktury $koly, vé. rekonstrukci a vybaveni 2,74 - Rozvoj infrastruktury $koly, vé. rekonstrukci a vybaveni 3,23 -
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace skol a zam. 2,08 . Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace kol a zam. 2,23 .
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 3,84 - Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 3,59 -
Podpora polytechnického vzd&lavani 3,66 Podpora polytechnického vzd&lavani 3,50 I
Rozvoj kariérového poradenstvi 4,55 - Rozvoj kariérového poradenstvi 4,55 -
Rozvoj $kolyjako centra celoZivotniho uceni 5,38 - Rozvoj §kolyjako centra celoZivotniho uceni 5,18 -
Inkluzivni vzd&lavani 574 I inkiuzivni vzdélavani 5,64 [N
Rozvoj infrastruktury $koly, vé. rekonstrukci a vybaveni 3,56 - Rozvoj infrastruktury $koly, vé. rekonstrukci a vybaveni 2,52 .
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace skol a zam. 1,82 . Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace kol a zam. 1,93 .
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 3,38 - Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 4,19 -
Podpora polytechnického vzdélavani 3,60 [ Podpora polytechnického vzdélavani 3,52 [
Rozvoj kariérového poradenstvi 4,72 - Rozvoj kariérového poradenstvi 4,83 -
Rozvoj $kolyjako centra celoZivotniho uceni 4,85 - Rozvoj $koly jako centra celoZivotniho uceni 4,83 -
Inkluzivni vzd&lavani 597 I inkiuzivni vzdélavani 6,17 [N
Rozvoj infrastruktury $koly, vé. rekonstrukci a vybaveni 2,86 - Rozvoj infrastruktury $koly, v&. rekonstrukci a wbaveni 3,08 -
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace $kol a zam. 2,28 . Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace kol a zam. 2,11 .
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 3,78 - Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativite 3,47 -
Podpora polytechnického vzdélavani 3,80 [ Podpora polytechnického vzdélavani 3,04 I
Rozvoj kariérového poradenstvi 4,39 - Rozvoj kariérového poradenstvi 4,51 -
Rozvoj §kolyjako centra celoZivotniho uceni 5,00 - Rozvoj $kolyjako centra celoZivotniho uceni 5,25 -
Inkluzivni vzd&lavani 581 I inkiuzini vzdélavani 5,63 N
Rozvoj infrastruktury $koly, vé. rekonstrukci a vybaveni 3,07 - Rozvoj infrastruktury $koly, v&. rekonstrukci a wbaveni 2,54 .
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace $kol a zam. 1,75 . Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace kol a zam. 2,30 .
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativite 4,16 - Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativite 4,11 -
Podpora polytechnického vzdélavani 3,33 Il Podpora polytechnického vzdélavani 3,20
Rozvoj kariérového poradenstvi 4,38 - Rozvoj kariérového poradenstvi 4,70 -
Rozvoj $kolyjako centra celoZivotniho uceni 5,29 - Rozvoj §kolyjako centra celoZivotniho uceni 5,09 -
Inkluzivni vzd&lavani 6,02 I inkiuzivni vzdélavani 6,07 I
Rozvoj infrastruktury $koly, vé. rekonstrukci a vybaveni 2,54 - Rozvoj infrastruktury $koly, v&. rekonstrukci a wbaveni 2,73 .
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace $kol a zam. 2,19 . Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace kol a zam. 2,11 .
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 3,54 - Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativite 3,64 -
Podpora polytechnického vzdélavani 4,35 [ Podpora polytechnického vzdélavani 3,92 I
Rozvoj kariérového poradenstvi 4,65 - Rozvoj kariérového poradenstvi 4,42 -
Rozvoj §kolyjako centra celoZivotniho uceni 5,11 - Rozvoj §kolyjako centra celoZivotniho uc¢eni 5,51 -
Inkluzivni vzd&lavani 562 I inkiuzini vzdélavani 5,65
Rozvoj infrastruktury $koly, V. rekonstrukci a vybaveni 3,18 - Rozvoj infrastruktury $koly, vé. rekonstrukci a wybaveni 2,58 .
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace skol a zam. 1,98 . Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace kol a zam. 2,26 .
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 3,95 - Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 3,84 -
Podpora polytechnického vzdélavani 3,88 - Podpora polytechnického vzdélavani 4,14 -
Rozvoj kariérového poradenstvi 4,52 - Rozvoj kariérového poradenstvi 4,58 -
Rozvoj §kolyjako centra celoZivotniho uceni 4,79 - Rozvoj §kolyjako centra celoZivotniho uceni 4,68 -
Inkluzivni vzdélavani 5,71 - Inkluzivni vzdélavani 5,92 -

©

0



Priloha 4: Dulezitost povinnych oblasti intervenci v jednotlivych krajich — Gymnazium (niZ8i hodnota =>

vice dllezité; vy$§i hodnota => méné dulezité)
Hlavni mésto Praha (N=61)

Jihocesky kraj (N=22)

Rozvoj infrastruktury Skoly, v&. rekonstrukci a vybaveni 279 - Rozvoj infrastruktury Skoly, vE. rekonstrukei a vybaveni 2.00 .
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace kol azam. 5,25 - Podpora odborného vzdélavani vietné spoluprace Skol azam. 4,77 -
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 297 - Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 3,09 -
Podpora polytechnického vedélavani 3.90 - Podpora polytechnického vzdélavani 2.9 -
Rozvoj kariérového poradenstyi 3,62 - Rozvoj kariérového poradenstl 4,64 -
Rozvoj Ekoly jako centra celoZivotniho uéeni 4 87 - Rozvoj Ekoly jako centra celofivotnino uéeni 527 -
Inkluzivni vzd&ldvani 461 I Inkluzivni vzdélavani 5,32
Rozvoj infrastruktury Ekoly, vE rekonstrukel a vybaveni 1,78 . Rozvoj infrastruktury Ekoly, vE. rekonstrukei a vybaveni 2,78 .
Podpora odborného vzdélavani vietné spoluprice kol azam. 5,15 - Podpora odborného vzdélavani vietné spoluprace kol azam. 5,44 -
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 3.13 - Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 2.56 .
Podpora polytechnického ved&ldvani 3.28 - Podpora polytechnického vzdélavani 278 .
Rozvoj kariérového poradenstl 3,70 - Rozvoj kariérového poradenstl 3,67 -
Rozvoj Skoly jako centra celoZivotniho uéeni 5,60 - Rozvoj 3koly jako centra celoZivotniho uéeni 5.89 -
Inkluzivni vzd&lavani 536 I inkluzivni vzdélavani 4,80 I
Rozvoj infrastruktury Ekoly, vE. rekonstrukel a vybaveni 3,33 - Rozvoj infrastruktury Ekoly, vE. rekonstrukei a vybaveni 2,83 -
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace Skol azam. 4,94 - Podpora odborného vzdélavani vietné spoluprace Skol azam. 4,83 -
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 3.06 - Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 3.00 -
Podpora polytechnického vzdélavani 1,78 . Podpora polytechnického vzdélavani 2,83 -
Rozvoj kariérového poradenstvi 322 - Rozvoj kariérového poradenstvi 3,28 -
Rozvoj Skoly jako centra celoZivotniho uéeni 6.00 - Rozvoj 3koly jako centra celoZivotniho uéeni 5.67 -
Inkluzivni vzd&ldvani 567 I inkluzivni vzdélavani 5,56 [
Rozvoj infrastruktury koly, vé. rekonstrukci a vybaveni 1,92 . Rozvoj infrastruktury Ekoly, vé. rekonstrukei a vybaveni 2,29 .
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace Skol azam. 5,23 - Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace Skol azam. 5.29 -
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 3.23 - Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 3,11 -
Podpora polytechnického vzdélavani 269 - Podpora polytechnického vzdélavani 3,32 -
Rozvoj kariérového poradensti 3.62 - Rozvoj kariérového poradenstl 3.24 -
Rozvaj Ekoly jako centra celoZivotnino uéeni 5.23 - Rozvoj 3koly jako centra celoZivotnino uéeni 5,63 -
Inkluzivni vzd &l avani 6,08 I inkiuzivni vzdBlavani 513
Rozvoj infrastruktury Skoly, v&. rekonstrukci a vybaveni 2.00 . Rozvoj infrastruktury Skoly, vE. rekonstrukei a vwbaveni 1,90 .
Podpora odbormného vzdélavani vietné spoluprace Skol azam. 5,11 - Podpora odborného vzdélavani vietné spoluprice Skol azam. 4,10 -
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 3,37 - Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 3,30 -
Podpora polytechnického vzdélavani 31 - Podpora polytechnického vzdélavani 245 .
Rozvoj kariérového poradensti 31 - Rozvoj karierového poradenstl 4,65 -
Rozvoj Ekoly jako centra celoZivotnino uéeni 5AT - Rozvoj Ekoly jako centra celoZivotnino uéeni 5,75 -
Inkluzivni vzdgldvani 574 N inkiuzivni vzdélavani 5.85 N
Rozvoj infrastruktury Skoly, v&. rekonstrukci a vybaveni 240 . Rozvoj infrastruktury Skoly, vE. rekonstrukel a vybaveni 2.26 .
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace Skolazam. 4,73 - Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace Skol a zam. 5,23 -
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 3.07 - Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 314 -
Podpora polytechnického vedélavani 3.53 - Podpora polytechnického vzdélavani 317 -
Rozvaj kariérového poradensti 3.73 - Rozvoj karigrového poradenstl 3.29 -
Rozvoj Ekoly jako centra celoZivotnino uéeni 533 - Rozvoj Ekoly jako centra celoZivotniho ugeni 5,54 -
Inkluzivni vzdélvani 520 I inkluzivni vedélavani 5,37
Rozvaj infrastruktury Skoly, vE rekonstrukel a vybaveni 1.50 . Rozvoj infrastruktury Skaly, vE. rekonstrukei a vybaveni 2,75 .
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace Skol azam. 5,14 - Podpora odborného vzdélavani vietné spoluprace kol azam. 4,63 -
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 3.55 - Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 294 -
Podpora polytechnického vedélavani 4 45 - Podpora polytechnického vzdélavani 3.50 -
Rozvoj kariérového poradenstl 3,55 - Rozvoj kariérového poradenstl 3,75 -
Rozvoj Ekoly jako centra celoZivotniho uéeni 4 64 - Rozvoj Ekoly jako centra celofivotnino uéeni 5,38 -
Inkluzivni vzdéldvani 518 I inkluzivni vedélavani 5,06 [
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Priloha 5: Dulezitost povinnych oblasti intervenci v jednotlivych krajich — VOS (niz$i hodnota => vice

dulezité; vys$i hodnota => méné dulezité)
Hlavni mésto Praha (N=32)

Jihotesky kraj {N=14)

Rozvoj infrastruktury Skoly, v&. rekonstrukci a vybaveni 256 - Rozvoj infrastruktury Skoly, vE. rekonstrukei a vybaveni 3.07 -
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace kol azam. 2,06 . Podpora odborného vzdélavani vietné spoluprace Skol azam. 2,07 .
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 4.00 - Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 343 -
Podpora polytechnického vedélavani 4.81 - Podpora polytechnického vzdélavani 4.00 -
Rozvoj kariérového poradenstyi 456 - Rozvoj kariérového poradenstl 4,86 -
Rozvoj Ekoly jako centra celoZivotniho uéeni 425 - Rozvoj Ekoly jako centra celofivotnino uéeni 443 -
Inkluzivni vzd&ldvani 575 I inkluzivni vedélavani 6.14 [N
Rozvoj infrastruktury Ekoly, vE rekonstrukel a vybaveni 2.90 - Rozvoj infrastruktury Ekoly, vE. rekonstrukei a vybaveni 4,00 -
Podpora odborného vzdélavani vietné spoluprice kol azam. 1,70 . Podpora odborného vzdélavani vietné spoluprace kol azam. 1,00 I
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 420 - Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 425 -
Podpora polytechnického ved&ldvani 410 - Podpora polytechnického vzdélavani 4,50 -
Rozvoj kariérového poradenstl 4.30 - Rozvoj kariérového poradenstl 4,50 -
Rozvoj Skoly jako centra celoZivotniho uéeni 4.30 - Rozvoj Skoly jako centra celoZivotniho uéeni 475 -
Inkluzivni vzd&lavani 6.50 I inkluzivni vzdélavani 5,00 N
Rozvoj infrastruktury Ekoly, vE. rekonstrukel a vybaveni 3,92 - Rozvoj infrastruktury Ekoly, vE. rekonstrukei a vybaveni 2,90 -
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace Skol azam. 1,92 . Podpora odborného vzdélavani vietné spoluprace Skol azam. 2,00 .
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 3.46 - Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 4.40 -
Podpora polytechnického vzdélavani 415 - Podpora polytechnického vzdélavani 3,10 -
Rozvoj kariérového poradenstvi 438 - Rozvoj kariérového poradenstvi 540 -
Rozvoj Skoly jako centra celoZivotniho uéeni 4 46 - Rozvoj 3koly jako centra celoZivotniho uéeni 410 -
Inkluzivni vzd&ldvani 569 I inkluzivni vzdélavani 6.10 [N
Rozvoj infrastruktury koly, vé. rekonstrukci a vybaveni 2,20 . Rozvoj infrastruktury Ekoly, vé. rekonstrukei a vybaveni 346 -
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace Skol azam. 1,40 l Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace Skol azam. 1,62 .
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 4.20 - Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 3,23 -
Podpora polytechnického vzdélavani 480 - Podpora polytechnického vzdélavani 4,46 -
Rozvoj kariérového poradenstyl 5.00 - Rozvoj kariérového poradenstl 438 -
Rozvaj Ekoly jako centra celoZivotnino uéeni 4.00 - Rozvoj 3koly jako centra celoZivotnino uéeni 4.3 -
Inkluzivni vzd&lavani 6,40 N inkiuzivni vzdBlavani 6,54 [N
Rozvoj infrastruktury Skoly, v&. rekonstrukci a vybaveni 2.88 - Rozvoj infrastruktury Skoly, vE. rekonstrukei a vybaveni 240 .
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace Skolazam. 2,13 . Podpora odborného vzdélavani vietné spoluprice Skol azam. 1,80 .
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 3,88 - Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 4,60 -
Podpora polytechnického vzdélavani 425 - Podpora polytechnického vzdélavani 3,20 -
Rozvoj kariérového poradenstl 3.75 - Rozvoj karierového poradenstl 5,60 -
Rozvoj Ekoly jako centra celoZivotnino uéeni 475 - Rozvoj Ekoly jako centra celoZivotnino uéeni 4,40 -
Inkluzivni vzdgldvani 6,38 I inkiuzivni vzdélavani 6,00
Rozvoj infrastruktury Skoly, v&. rekonstrukci a vybaveni 1,60 . Rozvoj infrastruktury Skoly, vE. rekonstrukel a vybaveni 267 .
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace kol azam. 1,80 . Podpora odborného vzdélavani vietné spoluprace Skol azam. 2,07 .
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 4. 80 - Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 3,93 -
Podpora polytechnického vedélavani 480 - Podpora polytechnického vzdélavani 3.93 -
Rozvaj kariérového poradensti 540 - Rozvoj karigrového poradenstl 453 -
Rozvoj Ekoly jako centra celoZivotnino uéeni 4.00 - Rozvoj Ekoly jako centra celoZivotniho uéeni 4,93 -
Inkluzivni vzdélvani 560 I inkluzivni vedélavani 5,93 N
Rozvaj infrastruktury Skoly, vE rekonstrukel a vwbaveni 414 - Rozvoj infrastruktury Skoly, vE. rekonstrukei a vybaveni 2.90 -
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace Skol azam. 2,43 . Podpora odborného vzdélavani vietné spoluprace kol azam. 2,60 .
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 429 - Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 2.80 -
Podpora polytechnického vedélavani 357 - Podpora polytechnického vzdélavani 4.90 -
Rozvoj kariérového poradenstl 4,71 - Rozvoj kariérového poradenstl 3,80 -
Rozvoj Ekoly jako centra celoZivotniho uéeni 3.29 - Rozvoj Ekoly jako centra celofivotnino uéeni 470 -
Inkluzivni vzdéldvani 557 I inkluzivni vedélavani 6.30 [
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Priloha 6: Dulezitost povinnych oblasti intervenci v jednotlivych krajich — Prakticka Skola (niZ§i hodnota

=> vice dulezité; vysSi hodnota => méné dulezité)
Hlavni mésto Praha (N=10)

Jihotesky kraj (N=8)

Rozvoj infrastruktury Skoly, v&. rekonstrukci a vybaveni 280 - Rozvoj infrastruktury Skoly, vE. rekonstrukei a vybaveni 1.88 .
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace kol azam. 2,90 - Podpora odborného vzdélavani vietné spoluprace kol azam. 2,50 .
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 5,40 - Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 3,75 -
Podpora polytechnického vedélavani 490 - Podpora polytechnického vzdélavani 413 -
Rozvoj kariérového poradenstyi 3,90 - Rozvoj kariérového poradenstl 4,75 -
Rozvoj Ekoly jako centra celoZivotniho uéeni 470 - Rozvoj Ekoly jako centra celofivotnino uéeni 5,63 -
Inkluzivni vzd&ldvani 3,40 [ Inkluzivni vzd&lavani 5,38
Rozvaoj infrastruktury Ekoly, vE rekonstrukel a vybaveni 253 - Rozvoj infrastruktury Ekoly, vE. rekonstrukei a vybaveni EAT -
Podpora odborného vzdélavani vietné spoluprice kol azam. 2,60 - Podpora odborného vzdélavani vietné spoluprace kol azam. 2,00 .
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 4 67 - Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 5.00 -
Podpora polytechnického ved&ldvani 3.73 - Podpora polytechnického vzdélavani 3.33 -
Rozvoj kariérového poradenstl 453 - Rozvoj kariérového poradenstl 4,33 -
Rozvoj Skoly jako centra celoZivotniho uéeni 507 - Rozvoj Skoly jako centra celoZivotniho uéeni 550 -
Inkluzivni vzd&lavani 487 I Inkluzivni vzdélavani 467 N
Rozvoj infrastruktury Ekoly, vE. rekonstrukel a vybaveni 267 - Rozvoj infrastruktury Ekoly, vE. rekonstrukei a vybaveni 3,36 -
Podpora odborného vzdélavani vietné spoluprace Skol azam. 3,44 - Podpora odborného vzdélavani vietné spoluprace Skol azam. 3,27 -
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 489 - Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 3n -
Podpora polytechnického vzdélavani an - Podpora polytechnického vzdélavani 3,09 -
Rozvoj kariérového poradenstvi 4 56 - Rozvoj kariérového poradenstvi 418 -
Rozvoj Skoly jako centra celoZivotniho uéeni 4.00 - Rozvoj 3koly jako centra celoZivotniho uéeni 427 -
Inkluzivni vzd&ldvani 533 I inkluzivni vzdélavani 5,91 [N
Rozvoj infrastruktury koly, vé. rekonstrukci a vybaveni 1,60 . Rozvoj infrastruktury Ekoly, vé. rekonstrukei a vybaveni 423 -
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace Skol azam. 1,75 . Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace Skol azam. 2,77 .
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 5,00 - Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 3,92 -
Podpora polytechnického vzdélavani 5,00 - Podpora polytechnického vzdélavani 4,00 -
Rozvoj kariérového poradensti 5.25 - Rozvoj kariérového poradenstl 3.92 -
Rozvaj Ekoly jako centra celoZivotnino uéeni 5.00 - Rozvoj 3koly jako centra celoZivotnino uéeni 377 -
Inkluzivni vzd &l avani 450 Inkluzivni vzdélavani 533
Rozvoj infrastruktury Skoly, v&. rekonstrukci a vybaveni 285 - Rozvoj infrastruktury Skoly, vE. rekonstrukei a vybaveni 292 -
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace Skol azam. 2,23 . Podpora odborného vzdélavani vietné spoluprice Skol azam. 4,08 -
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 446 - Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 458 -
Podpora polytechnického vzdélavani 346 - Podpora polytechnického vzdélavani 2,33 .
Rozvoj kariérového poradensti 477 - Rozvoj karierového poradenstl 4.00 -
Rozvoj Ekoly jako centra celoZivotnino uéeni 5,15 - Rozvoj Ekoly jako centra celoZivotnino uéeni 4,25 -
Inkluzivni vzdgldvani 508 I inkiuzivni vzdélavani 5,83 N
Rozvoj infrastruktury Skoly, v&. rekonstrukci a vybaveni 1.50 . Rozvoj infrastruktury Skoly, vE. rekonstrukel a vybaveni 3.28 -
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace kol azam. 3,50 - Podpora odborného vzdélavani vietné spoluprace Skol azam. 3,06 -
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 4.00 - Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 3,94 -
Podpora polytechnického vedélavani 3.50 - Podpora polytechnického vzdélavani 406 -
Rozvaj kariérového poradensti 6.50 - Rozvoj karigrového poradenstl 444 -
Rozvoj Ekoly jako centra celoZivotnino uéeni 3,00 - Rozvoj Ekoly jako centra celoZivotniho uéeni 478 -
Inkluzivni vzdélvani 6,00 I inkluzivni vedélavani 4,44 [N
Rozvaj infrastruktury Skoly, vE rekonstrukel a vwbaveni 4.00 - Rozvoj infrastruktury Skaly, vE. rekonstrukei a vybaveni 2.29 .
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace kol azam. 2,50 - Podpora odborného vzdélavani vietné spoluprace Ekol azam. 3,14 -
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 436 - Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 4,86 -
Podpora polytechnického vedélavani 364 - Podpora polytechnického vzdélavani 4.00 -
Rozvoj kariérového poradenstl 3.29 - Rozvoj kariérového poradenstl 4,86 -
Rozvoj Ekoly jako centra celoZivotniho uéeni 5.00 - Rozvoj Ekoly jako centra celofivotnino uéeni 443 -
Inkluzivni vzdéldvani 521 I inkluzivni vedélavani 443 0
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Priloha 7: Dulezitost povinnych oblasti intervenci v jednotlivych krajich — Konzervator (nizs§i hodnota =>

vice dllezité; vy$§i hodnota => méné dilezité)

Hlavni mésto Praha (N=6) Jihotesky kraj (N=1)

Rozvoj infrastruktury Skoly, v&. rekonstrukci a vybaveni 1.67 .
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace kol azam. 2,50 -
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 4.00 -

Podpora polytechnického vedélavani 6,33 -
Rozvoj kariérového poradenstyi 450 -
Rozvoj Ekoly jako centra celoZivotniho uéeni 3,67 -
Inkluzivni vzd&ldvani 5.33

Rozvoj infrastruktury Skoly, vE. rekonstrukei a vybaveni
Podpora odborného vzdélavani vietné spoluprace kol a zam.
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité
Podpora polytechnického vzdélavani

Rozvoj kariérového poradenstl

Rozvoj Ekoly jako centra celofivotnino uéeni

Inkluzivni vzdélavani

3.00 B0
1,00

4.00 I
7.00 [N
5,00 N
2.00

6.00

Jihomoravsky kraj (N=2) Moravskoslezsky kraj (N=2)

Rozvoj infrastruktury Ekoly, vE rekonstrukel a vybaveni 2.50 -
Podpora odborného vzdélavani vietné spoluprice kol azam. 1,50 .
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 5.00 -

Podpora polytechnického ved&ldvani 450 -
Rozvoj kariérového poradenstei 4.00 -
Rozvoj Skoly jako centra celoZivotniho uéeni 3.50 -

Inkluzivni vzdélavani 7,00 [N
Olomoucky kraj (N=1) Pardubicky kraj (N=1)

Rozvoj infrastruktury Ekoly, vE rekonstrukel a vybaveni 1,00 I
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace Skol azam. 3.00 -
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 5.00 -

Rozvoj infrastruktury Ekoly, vE. rekonstrukei a vybaveni
Podpora odborného vzdélavani vietné spoluprace kol a zam.
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité
Podpora polytechnického vzdélavani

Rozvoj kariérového poradenstl

Rozvoj Skoly jako centra celoZivotniho uéeni

Inkluzivni vzdélavani

Rozvoj infrastruktury Ekoly, vE. rekonstrukei a vybaveni
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace Skol a zam.
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité
Podpora polytechnického vzdélavani

Rozvoj kariérového poradenstvi

Rozvoj 3koly jako centra celoZivotniho uéeni

Inkluzivni vzdélavani

150 B

3,50 I
3.00 B
7.00 [N
5,00
3.00 BN
5.00

200 M

3.00 BN
1.00

4,00
5.00
6.00 N
7,00 [N

Ustecky kraj (N=1) Zlinsky kraj (N=1)

Podpora polytechnického vzdélavani 7.00 -
Rozvoj kariérového poradenstvi 6,00 -
Rozvoj Skoly jako centra celoZivotniho uéeni 2.00 .
Inkluzivni vzd&ldvani 4,00 N
Rozvoj infrastruktury koly, vé. rekonstrukci a vybaveni 4.00 -
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace Skol azam. 2,00 .
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 1,00 l
Podpora polytechnického vzdélavani 7.00 -
Rozvoj kariérového poradensti 6.00 -
Rozvaj Ekoly jako centra celoZivotnino uéeni 3.00 -
Inkluzivni vzd&lavani 500 N

Plzensky kraj (N=1)

Rozvoj infrastruktury 3koly, v&. rekonstrukci a vybaveni 1.00 I
Podpora odbaorného vzdélavani véetné spoluprace Skol azam. 3.00 -
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 2,00 .

Podpora polytechnického vzdélavani 7.00 -
Rozvoj kariérového poradenstl 6.00 -
Rozvoj Ekoly jako centra celoZivotnino uéeni 4.00 -
Inkluzivni vzd&ldvani 5.00 [N

Rozvoj infrastruktury Ekoly, vé. rekonstrukei a vybaveni
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace kol a zam.

Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité
Podpora polytechnického vzdélavani

Rozvoj kariérového poradenstl

Rozvoj Skoly jako centra celoZivotnino uéeni

Inkluzivni vzdélavani

2.00 @

1.00

3.00 B0
7,00 [N
4,00 0
5.00
6,00



Priloha 8: Podil $kol v jednotlivych krajich, pro které jsou dilezité nepovinné oblasti intervence

Hlavni mésto Praha (N=175)

ICT vietné potfeb infrastruktury

Jazykové vzdélavani vEetné potfeb
infrastruktury

o
Podpora rozvoje ctendfské
gramotnosti
Podpora rozvoje matematické
gramotnosti i
Zadné z téchto témat pro nas neni
dllezité

|2%

0% 60% 80%

Jihomoravsky kraj (N=123)

ICT vietné potfeb infrastruktury

Jazykové vzdéldvani vietné potfeb
infrastruktury

Podpora rozvoje étendfské
gramotnosti

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Saaiet ta gy e . .
Zadné z téchto tema_t pro nas neni IB%

80%

100%

ICT vietné potfeb infrastruktury
Jazykové vzdélavani vietné potfeb
infrastruktury

Podpora rozvoje ctendfské
gramotnosti
Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Zadné z téchto témat pro nas neni
duleZite

Liberecky kraj (N=48)

ICT vietné potfeb infrastruktury
Jazykové vzdélavani vietné potfeb
infrastruktury

Podpora rozvoje ctendfské
gramotnosti
Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Zadné z téchto témat pro nds neni

dile3ité 0%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Olomoucky kraj (N=92)
ICT vietné potfeb infrastruktury 95%
Jazykové vzdéldvani vietné potfeb
infrastruktury
Podpora rozvoje Stendfské
gramotnosti
Podpora rozvoje matematické
gramotnosti
Zadné z téchto témat pro nas neni 4%
dllezité
0% 20% 40% 60% 80% 100%

100%

95

Jihotesky kraj (N=86)

ICT vietné potfeb infrastruktury

Jazykové vzdélavani veetné potfeb
infrastruktury

Podpora rozvoje Stendfské
gramotnosti
Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Zadné z téchto témat pro nds neni

dilefité

80% 100%

Karlovarsky kraj (N=31)

ICT vietné potfeb infrastruktury 90%
Jazykové vzdélavani vietné potfeb 745
infrastrutktury e
Podpora rozvoje ctendfské
gramotnosti
Podpora rozvoje matematické 50
gramotnosti oo
Zadné z téchto témat pro nas neni IB%
dilezité
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Kralovéhradecky kraj (N=6T)
ICT vietné potfeb infrastruktury 91%
Jazykové vzdélavani vietné potfeb —
infrastruktury o
Podpora rozvoje ctendfské o
. 60%
gramotnosti
Podpora rozvoje matematické 1%
. N ]
gramotnosti
Zadné z téchto témat pro nas neni 0%
dllezité
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Moravskoslezsky kraj (N=142)
ICT vietné potfeb infrastruktury 94%
Jazykové vzdélavani véetné potfeb “
infrastruktury
Podpora rozvoje ctendfské
gramotnosti e
Podpora rozvoje matematické BE
gramotnosti S
Z4dné z téchto témat pro nds neni
dile3ité i
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Pardubicky kraj (N=73)
ICT vietné potfeb infrastruktury 97%
Jazykové vzdélavani véetné potfeb “
infrastruktury
Podpora rozvoje ctendfské 745
gramotnosti fE
Podpora rozvoje matematické 74%
gramotnosti e
iédnéztécl‘rt-:_téma@ pro nas neni 0%
dilefité
0% 20% 40% 60% 80% 100%



Plzenisky kraj (N=53)

ICT vietné potfeb infrastruktury

Jazykové vzdélavani vietné potfeb
infrastruktury

Podpora rozvaoje Stenafské
gramotnosti
Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Zadné z téchto témat pro nas neni
dileZité
0% 20% 40% 60% B80%
Ustecky kraj (N=30)

ICT vietné potfeb infrastruktury

Jazykové vzdélavani vietné potfeb 76%
infrastruktury -

Podpora rozvoje ctendfské “
gramotnosti

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Z4dné z téchto témat pro nds neni
dilezité

0% 20% 40% 60% B80%

100%

100%

Stiedocesky kraj (N=139)

ICT vietné potfeb infrastruktury 96%
Jazykové vzdélavani vietné potfeb
infrastruktury

Podpora rozvoje Stendfské
gramotnosti
Podpora rozvoje matematické
gramotnosti
Zadné z téchto témat pro nas neni
dileZité

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zlinsky kraj (N=T1)

ICT véetné potfeb infrastruktury 94%
Jazykové vzdélavani vietné potfeb
infrastruktury

Podpora rozvoje ctendfské
gramotnosti

Podpora rozvoje matematické

gramotnosti P

Zadné z téchto témat pro nas neni
dllefité

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Priloha 9: Podil $kol v jednotlivych krajich, pro které jsou dulezité nepovinné oblasti intervence — SOU

Hlavni mésto Praha (N=33)

ICT véetné potfeb infrastruktury

Jazykové vzdélavani vietné potfeb
infrastruktury

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Podpora rozvoje ctenafské
gramotnosti

Zadnéz téchto témat pro nas neni IS%
dilefité

Jihomoravsky kraj (N=46)

ICT véetné potfeb infrastruktury 96%
Jazykové vzdélavani vietné potfeb 70%
infrastruktury o
Podpora rozvoje matematické 570
N oo
gramotnosti
Podpora rozvoje tenafske 57%

gramotnosti

Z4dné z téchto témat pro nds neni |2%
dilefité

Kraj Vysocina (N=32)

ICT vietné potfeb infrastruktury 91%

Jazykové vzdélavani véetné potfeb
infrastruktury

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Podpora rozvoje ctenafské 75%
gramotnosti =

Z4dné z téchto témat pro nds neni e
dilezité

96

Jihotesky kraj (N=33)

ICT vietné potfeb infrastruktury

Jazykové vzdélavani vietné potfeb “
infrastruktury

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Podpora rozvoje ctenarske
gramotnosti

Zadné z téchto témat pro nds neni

dile3ité 0%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Karlovarsky kraj (N=18)
ICT vietné potfeb infrastruktury “
Jazykové vzdélavani vietné potfeb
infrastruktury .
Podpora rozvoje matematické
gramotnosti -
gramotnosti
Zadné z téchto témat pro nas neni I 6%
dllefité
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Kralovéhradecky kraj (N=28)
ICT vietné potfeb infrastruktury
Jazykové vzdélavani vietné potfeb
infrastruktury
Podpora rozvoje matematické
gramotnosti
Podpora rozvoje Stenarské
gramotnosti
Zidné z téchto témat pro nas neni 0%
dilefité
0% 20% 40% 60% 80% 100%



Liberecky kraj (N=16)

ICT viéetné potfeb infrastruktury 94%

Jazykové vzdélavani véetné potfeb &
infrastruktury -
Podpora rozvoje matematické 595
gramotnosti o=
Podpora rozvoje étenarské 0%
gramotnosti St
Zadné z téchto témat pro nas neni 0%
dilefité
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Olomoucky kraj (N=39)
ICT viéetné poffeb infrastruktury 95%
Jazykové vzdélavani véetné potfeb
infrastruktury °r
Podpora rozvoje matematicke
gramotnosti
Podpora rozvoje Gtenafské
gramotnosti
Zadnéz téchto témat pro nas neni I 5%
dilefité
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Plzefisky kraj (N=25)

ICT véetné poffeb infrastruktury

Jazykové vzdélavani véetné potfeb
infrastruktury

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Podpora rozvoje étenafské
gramotnosti

Z4dné z téchto témat pro nds neni 0%
dileZité

20% 40% %

60%

80 100%

Ustecky kraj (N=42)

ICT viéetné potfeb infrastruktury
Jazykové vzdélavani véetné potfeb
infrastruktury
Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Podpora rozvoje étenafské
gramotnosti

Z4dné z téchto témat pro nds neni

97

Moravskoslezsky kraj (N=50)

ICT viéetné potfeb infrastruktury

& vzdélavani vietné potfeb

infrastruktury
Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Jazykov

Podpora rozvoje Ctenarské
gramotnosti
Zadné z téchto témat pro nas neni
dllezité

80% 100%

Pardubicky kraj (N=33)

ICT viéetné potfeb infrastruktury
Jazykové vzdélavani véetné potfeb
infrastruktury

Podpora rozvoje matematicke
gramotnosti
Podpora rozvoje Ctenarské
gramotnosti

Zidné z téchto témat pro nds neni

dilezits %
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Stredotesky kraj (N=58)

ICT viéetné potfeb infrastruktury

Jazykové vzdélavani véetné potfeb

rastruktury

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Podpora rozvoje étenafské
gramotnosti

Z4dné z téchto témat pro nds neni
dilezité

ICT viéetné potfeb infrastruktury
Jazykové vzdélavani véetné potfeb
infrastruktury
Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Podpora rozvoje Gtenafskeé
gramotnosti

Z4dné z téchto té at pro nas neni
duleZiteé




Priloha 10: Podil $kol v jednotlivych krajich, pro které jsou diileZité nepovinné oblasti intervence — SOS

Hlavni mésto Praha (N=54)

ICT vietné potfeb infrastruktury
Jazykové vzdélavani vietné potfeb
infrastruktury

Podpora rozvoje ctenafské
gramotnosti

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Z4dné z téchto témat pro nas neni
dileZité

ICT vietné potfeb infrastruktury

Jazykové vzdélavani vietné potfeb

infrastruktury

Podpora rozvoje ctenafské
gramotnosti

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Z4dné z téchto témat pro nas neni

ICT vietné potfeb infrastruktury
Jazykové vzdélavani vietné potfeb
infrastruktury

Podpora rozvoje ctenafské
gramotnosti
Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Z4dné z téchto témat pro nds neni
dilefité

|‘1%
% 20% 40% 60% B80% 100%
Jihomoravsky kraj (N=74)
96%
70%
|1%
% 20% 40% 60% 80% 100%
Kraj Vysocina (N=39)
95%
90%
69%
IS%
0% 20% 40% 60% B80% 100%

Liberecky kraj (N=36)

ICT vietné potfeb infrastruktury

Jazykové vzdélavani vietné potfeb
infrastruktury
Podpora rozvoje Stenafské
gramotnosti
Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Zadné z téchto témat pro nas neni
dilefité

0%

0%

20%

Olomoucky kraj (N=55)

ICT vietné potfeb infrastruktury

Jazykové vzdélavani vietné potfeb
infrastruktury
Podpora rozvoje Stenafské
gramotnosti

Podpora rozvoje matematické
gram-:ltnosti

98

Jihotesky kraj (N=52)
ICT vietné potfeb infrastruktury

Jazykové vzdélavani vietné potfeb

infrastruktury
Podpora rozvoje ctenafské
gramotnosti
Podpora rozvoje matematicke
gramotnosti
ZAdné z téchto témat pro nas neni 0%
dileZité
0% 20% 40% 60% 80% 1009
Karlovarsky kraj (N=22)
ICT véetné potfeb infrastruktury
Jazykové vzdélavani vietné potfeb
infrastruktury
Podpora rozvoje étenarské
gramotnosti
Podpora rozvoje matematické 590
gramatnosti =
Zadné z téchto témat pro nas neni Is%
dilefité
0% 20% 40% 60% 80% 100%

ICT vietné potfeb infrastruktury
Jazykové vzdélavani vietné potfeb
infrastruktury

Podpora rozvoje étenafské
gramotnosti

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Zadnéz téchto témat pro nas neni
dilefité

ICT vietné potfeb infrastruktury
Jazykové vzdélavani vietné potfeb
infrastruktury

Podpora rozvoje étenafské
gramotnosti
Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Zadné z téchto témat pro nds neni

ICT vietné potfeb infrastruktury

Jazykové vzdélavani vietné potfeb

infrastruktury
Podpora rozvoje étenafské 74%
gramotnosti F
Podpora rozvoje matematické 760
gramotnosti Fe
ZAdné z téchto tnmat pro nas neni 0%
0% 20% 40% 60% 80% 100%



Plzeiisky kraj (N=37)

ICT vietné potieb infrastruktury

Jazykové vzdélavani vietné potieb
infrastruktury
Podpora razvoje ctenafské 5
gramotnosti -
Podpora rozvoje matematické “

gramotnosti
Z4dné z téchto témat pro nds neni 0%

dilezité

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Ustecky kraj (N=56)
ICT vietné potfeb infrastruktury
Jazykové vzdélavani vietné potfeb “
infrastruktury
Podpora razvoje ctenafské “
gramotnosti
Podpora rozvoje matematické “

gramotnosti
Zadne z tecm?:temai pro nas neni I4%

duleZit

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Stredocesky kraj (N=83)

ICT vietné potfeb infrastruktury 99%
Jazykové vzdélavani vietné potfeb 9
infrastruktury =
Podpora rozvoje Etenafské _—
gramotnosti FER

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Zadnéz téchto témat pro nds neni
duleité

%

80 100%

Zlinsky kraj (N=50)

ICT vietné potfeb infrastruktury
Jazykové vzdélavani vietné potfeb
infrastruktury

Podpora razvoje ctenafské
gramotnosti

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Z4dné z téchto témat pro nds neni
duleZité

%

80

100%

Priloha 11: Podil $kol v jednotlivych krajich, pro které jsou dulezité nepovinné oblasti intervence —

gymnazia

Hlavni mésto Praha (N=61)

ICT vietné potfeb infrastruktury 97%

Jazykové vzdElavani vietné potfeb
infrastruktury

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Podpora razvoje ctendfské
gramotnosti

Zadnéz téchto témat pro nas neni
duleité

0%

%

100%

Jihomoravsky kraj (N=40)

Jazykové vzdélavani vietné potfeb

infrastruktury

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Podpora razvoje ctendfské
gramotnosti

Zadnéz téchto témat pro nas neni
duleité

0%

Kraj Vysocina (N=18)

ICT véetné potfeb infrastruktury

Jazykové vzdélavani vietné potfeb
infrastruktury

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Podpora razvoje ctendfské
gramotnosti

Zidnéz téchto témat pro nas neni
dulezité

99

Jihotesky kraj (N=22)

Jazykové vzdélavani vietné potfeb

95%
infrastruttury 95%
gramotnosti Yo

Podpora razvoje ctendfské

gramotnosti
Z4dné z téchto témat pro nds neni 0%
dilezité
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Karlovarsky kraj (N=9)

ICT vietné potfeb infrastruktury

Jazykové vzdé

lavani véetné potfeb
infrastruktury

Podpora rozvoje matematické

gramotnosti ?

Podpora razvoje ctendfské

J—
gramotnosti B
Z4dné z téchto témat pro nds neni 0%
dileZité
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kralovéhradecky kraj (N=18)

ICT vietné potfeb infrastruktury

Jazykové vzdélavani vietné potfeb
infrastruttury

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Podpora razvoje ctendfské
gramotnosti
Zidnéz téchto témat pro nds neni

dilezité Ul

80% 100%



Liberecky kraj (N=13)

ICT vietné potfeb infrastruktury
Jazykové vzdélavani vietné potfeb
infrastruktury

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Podpora razvoje ctendfské
gramotnosti

Zadnéz téchto témat pro nds neni
dilezité

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Olomoucky kraj (N=19)

ICT vietné poffeb infrastruktury
sy
infrastruktury o

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Podpora razvoje ctendfské
gramotnosti

Fadnéz téchto témat pro nas neni
dilezité
80% 100%

Plzefisky kraj (N=15)

ICT vietné potfeb infrastruktury

Jazykové vzdElavani vietné potfeb
infrastruktury

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Podpora razvoje ctenarské
gramotnosti

Zadnéz téchto témat pro nds neni
duleZité

Ustecky kraj (N=22)
ICT vietné poffeb infrastruktury

Jazykové vzdélavani vietné potfeb
infrastruktury

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Podpora razvoje ctendfské
gramotnosti

Zadnéz téchto témat pro nds neni
duleZité

Moravskoslezsky kraj (N=38)

ICT vietné potfeb infrastruktury

Jazykové vzdélavani vietné potfeb

infrastruktury
Podpora rozvoje matematické
gramotnosti
Podpora razvoje ctendfské
gramotnosti
Fadnéz téchto témat pro nas neni
dilefité

40% 60% B80% 100%
Pardubicky kraj (N=20)

ICT vietné potfeb infrastruktury

Jazykov

délavani vietné potfeb Pr
Podpora rozvoje matematické
gramotnosti
Podpora rozvoje Etenafské
gramotnosti

Zadnéz téchto témat pro nas neni
dllegité

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Stredocesky kraj (N=35)

ICT vietné potfeb infrastruktury

Jazykové vzdéldvani vietné potfeb o
infrastruttury 94%
Podpora rozvoje matematické
gramotnosti
Podpora razvoje étenafské
gramotnosti

Fadnéz téchto témat pro nas neni
dilefité

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Zlinsky kraj (N=16)

ICT vietné potfeb infrastruktury

Jazykové vzdélavani vietné potfeb
infrastruktury

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Podpora razvoje ctendfské
gramotnosti

Z4dné z téchto témat pro nas neni

duleZiteé 0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

100



Priloha 12: Podil $kol v jednotlivych krajich, pro které jsou dtileZité nepovinné oblasti intervence — VOS

Hlavni mésto Praha (N=32)

ICT viéetné potfeb infrastruktury
Jazykové vzdélavani véetné potfeb
infrastruktury

Podpora rozvoje Gtenafské
gramotnosti

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Zadnéz téchto témat pro nas neni
dllezité

Jihomoravsky kraj (N=10)

ICT vietné potfeb infrastruktury
Jazykové vzdélavani véetné potfeb
infrastruktury o
Podpora reevoje Stenafské

gramotnosti

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Z4dné z téchto témat pro nds neni

60%

dilezité 0%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Kraj Vysocina (N=13)
ICT viéetné potfeb infrastruktury
Jazykové vzdélavani véetné potfeb
infrastruktury
Podpora rozvoje étenarské
gramotnosti
Podpora rozvoje matematické
gramotnosti
Z4dné z téchto témat pro nds neni
lefité
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Liberecky kraj (N=5)

ICT viéetné potfeb infrastruktury

Jazykové vzdélavani vietné potfeb

-

infrastruktury Sdind
od) 0EV O] o Afskeé

Podpora rozvoje ctenafske 60%

gramotnosti

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Zadné z téchto témat pro nas neni
dilezité

Olomoucky kraj (N=8)

ICT vietné potfeb infrastruktury

Jazykové vzdélavani vietné potfeb “
infrastruktury

Podpora rozvoje étenarské
gramotnosti

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Zadnéz téchto témat pro nds neni N

0% 20% 40% 60% 680% 100%

Jihotesky kraj (N=14)

ICT viéetné potfeb infrastruktury
Jazykové vzdélavani véetné potfeb
infrastruktury

Podpora rozvoje Gtenafské
gramotnosti
Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Zadné z téchto témat pro nas neni
duleZiteé

0% 20% 40% 60% B80% 100%

Karlovarsky kraj (N=4)

ICT viéetné potfeb infrastruktury
Jazykové vzdélavani véetné potfeb
infrastrutktury !
gramotnosti °

Podpora rozvoje matematické _
gramotnosti

Zadnéz téchto témat pro nas neni
dilezité
0% 20% 40% 60% B80% 100%

Kralovéhradecky kraj (N=10)

ICT viEetné potfeb infrastruktury
Jazykové vzdélavani vietné potfeb
infrastruktury o
Podpora rozvoje ctenafské
gramotnosti oY
Podpora rozvoje matematicke
gramotnosti fe

Zadnéz téchto témat pro nas neni
dilezité

0%

Moravskoslezsky kraj (N=13)

ICT viéetné potfeb infrastruktury

Jazykové vzdélavani vEetné potfeb
infrastrutktury °

Podpora rozvoje Gtenafskeé
gramotnosti

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Zadnéz téchto témat pro nas neni
dilefité

0%
0% 20% 40% 60% B80% 100%

Pardubicky kraj (N=5)

ICT viéetné potfeb infrastruktury
Jazykové vzdélavani véetné potfeb
infrastruktury o

Podpora rozvoje Gtenafské
gramotnosti

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Zadnéz téchto témat pro nas neni
dilefité

0%

0%  20%
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Plzeiisky kraj (N=5) Stredocesky kraj (N=13)

ICT vietné potfeb infrastruktury ICT vietné potfeb infrastruktury

Jazykové vzdélavani vietné potfeb Jazykové vzdélavani vietné potfeb
infrastruktury infrastruktury

Podpora razvoje ctenafské

Podpora rozvoje Etenafske
gramotnosti

gramotnosti
Podpora rozvoje matematické

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

gramotnosti
ZAdné z téchto témat pro nds neni 0% ié-jnéztécm-:n_témat pro nas neni 0%
dilezité dilezité
0% 20% 40% 60% B80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
Ustecky kraj (N=T) Zlinsky kraj (N=10)

Jazykové vzdélavani vietné potfeb Jazykové vzdélavani vietné potfeb
infrastruktury o
80%

Podpora razvoje ctenafské

infrastruktury
Podpora razvoje ctenafské
gramotnosti

gramotnosti
Podpora rezvoje matematické

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

gramotnosti

Zadnéz tncl'rt-:n tamat pro nas neni 0% Zadné z téchto tnmat pro nas neni

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 6G0% 80% 100%

Priloha 13: Podil $kol v jednotlivych krajich, pro které jsou dileZiti nepovinné oblasti intervence —
prakticka Skola

Hlavni mésto Praha (N=10) Jihocesky kraj (N=8)

ICT vietné potfeb infrastruktury “
Jazykové vzdélavani vietné potfeb 50% Jazykové 'v'_zdélé'v'a'm' viéetné potreb
infrastruktury U infrastruktury -
Podpora rozvoje ctenafske Podpora rozvoje Et_enéfské
gramotnosti gramotnosti =
Podpora rozvoje matematické o Podpora rezvoje matematické
gramotnosti rEt gramotnosti SH

74dné z téchto témat pro ns neni Zadné 7 téchto témat pro nds neni

ICT vietné potfeb infrastruktury

dilezité dillezité 0%
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
Jihomoravsky kraj (N=15) Karlovarsky kraj (N=6)

ICT vietné poteb infrastruktury “ ICT vietné potfeb infrastruktury 100%

Jazykové vzdélavani vietné potfeb
infrastruktury

Jazykové vzdélavani vEetné potfeb
infrastruktury

n
[=]
=

Podpora razvoje ctenafské

o amonces A
gramotnosti gramotnosti
Podpora rozvoje matematické o Podpora rozvoje matematické m
gramotnosti & gramotnosti
Z3dné z téchto témat pro nas neni 75 Zadné z téchto témat pro nds neni oo
dilezité dilezité
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
Kraj Vysocina (N=9) Kralovéhradecky kraj (N=11)

ICT vietné potfeb infrastruktury ICT vietné potreb infrastruktury

Jazykové vzdélavani vietné potieb m
infrastruktury

Podpora razvoje ctenafské “
gramotnosti

Podpora rozvoje matematické

Jazykové vzdélavani vietné potfeb
infrastruktury

Podpora razvoje ctenafské
gramotnosti

Podpora rozvoje matematické

. : 45%
gramotnosti gramotnosti
Zadnéz técrrto:tér:rjaj pro nas neni 0% Zadné z téchto témat pro nas neni 0%
duleité duleité
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Liberecky kraj (N=4)

ICT vietné potfeb infrastruktury
Jazykové vzdélavani vietné potfeb
infrastruktury

Podpora razvoje ctenarske
gramotnosti

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Zadnéz téchto témat pro nas neni
dilefité

ICT vietné potfeb infrastruktury
Jazykové vzdélavani vietné potfeb
infrastruktury
Podpora razvoje ctendfské
gramotnosti

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Fadnéz téchto témat pro nas neni
dilefité

0%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Olomoucky kraj (N=13)
69%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Plzeiisky kraj(N=2)

ICT vietné potfeb infrastruktury
Jazykoveé vzdélavani vietné potfeb
infrastruktury

Podpora razvoje ctendfské
gramotnosti

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Zidnéz téchto témat pro nds neni
dilefité

ICT vietné potfeb infrastruktury
Jazykové vzdélavani vietné potfeb
infrastruktury

Podpora razvoje ctendfské
gramotnosti
Podpora rozvoje matematické
gramotnosti
Zadnéz téchto témat pro nds neni
dilefité

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Ustecky kraj (N=14)
T79%
79%
64%
l?%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Moravskoslezsky kraj (N=13)

ICT vietné potfeb infrastruktury
Jazykové vzdélavani véetné potfeb
infrastruktury

Podpora razvoje ctenafské
gramotnosti
Podpora rozvoje matematické
gramotnosti
Zadnéz téchto témat pro nds neni
dilefité

0% 20%

40% 60%

80% 100%

Pardubicky kraj (N=12)

ICT vietné potfeb infrastruktury
Jazykové vzdélavani vietné potfeb
infrastrukiury

Podpora razvoje ctendfské
gramotnosti

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Zadnéz téchto témat pro nas neni
dilezité

ICT vietné potfeb infrastruktury
Jazykové vzdélavani véetné potfeb
infrastruktury
Podpora razvoje ctendfské
gramotnosti

Podpora rozvoje matematickeé
gramotnosti

Zidné z téchto témat pro nds neni
duleZité

80% 100%

Zlinsky kraj (N=T)

ICT vietné potfeb infrastruktury

Jazykové vzdélavani véetné potfeb
infrastruktury
Podpora razvoje ctendfskeé
gramotnosti

Podpora razvoje matematické

gramotnosti
Z4dné z téchto témat pro nds neni 0%
dileZité
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Priloha 14: Podil $kol v jednotlivych krajich, pro které jsou dulezité nepovinné oblasti intervence —
konzervator

Hlavni mésto Praha (N=6)

Jazykové vzdélavani vietné potfeb
infrastruktury

ICT vietné potfeb infrastruktury

Podpora rozvoje ctenafské

gramotnosti
Podpora rozvoje matematické
gramotnosti
Zadné z téchto témat pro nas neni 0%
dileZité
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Jihomoravsky kraj (N=2)
Jazykové vzdélavani vietné potfeb 0%
infrastruktury
ICT vietné potfeb infrastruktury
Podpora rozvoje étenafské 0%
gramotnosti
Podpora rozvoje matematické 0%
gramotnosti
Zadnéz téchto témat pro nas neni
dileZité =0
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Olomoucky kraj (N=1)

Jazykové vzdélavani véetné potfeb
infrastruktury

ICT vietné potfeb infrastruktury
Podpora rozvoje ctenafské
gramotnosti

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Zadnéz téchto témat pro nas neni
dilefité

0%
0%
0%
% 20% 40% 60% 80% 100%

Plzenisky kraj (N=1)

Jazykové vzdélavani vietné potfeb
infrastruktury

ICT vietné potfeb infrastruktury
Podpora rozvoje étenafské
gramotnosti

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Zadnéz téchto témat pro nas neni
dllezité

0

100%

100%
100%
0%
0%
% 20% 40% 60% 80% 100%

Zlinsky kraj (N=1)

Jazykové vzdélavani véetné potfeb
infrastruktury

ICT vietné potfeb infrastruktury

Podpora rozvoje Stenafské

100%

100%

gramotnosti 0%
Podpora rozvoje matematické 0%
gramotnosti
Zadnéz téchto témat pro nas neni 0%
dilezité
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Jihocesky kraj (N=1)

Jazykové vzdélavani veetné potfeb
infrastruktury

ICT vietné potfeb infrastruktury
Podpora rozvoje Stenafské
gramotnosti

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Zadnéz téchto témat pro nas neni
dilefité

0%
0%
% 20% 40% 60% 80% 100%

Moravskoslezsky kraj (N=2)

Jazykové vzdélavani vietné potfeb
infrastruktury

ICT vietné potfeb infrastruktury
Podpora rozvoje étenarské
gramotnosti

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti
Zadnéz téchto témat pro nas neni
dilefité

0%

100%

100%

0%

0%

20% 40% 60% 80% 100%

Pardubicky kraj (N=1)

Jazykové vzdélavani véetné potfeb
infrastruktury

ICT vietné potfeb infrastruktury
Podpora rozvoje étenafské
gramotnosti

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Zadnéz téchto témat pro nas neni
dilezité

0%

0%
0%
20% 40% 60% 80% 100%

Ustecky kraj (N=1)

Jazykové vzdélavani vEetné potfeb
infrastruktury

ICT vietné potfeb infrastruktury
Podpora rozvoje étenarské
gramotnosti

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Zadné z téchto témat pro nas neni
dilezité
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0%
0%
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