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Cast 10 Elektfina, plyn, voda a odpady

Tato zprava je soucasti série progresivnich sektorovych studii na téma Nové
dovednosti pro nova pracovni mista v ramci projektu Komplexni sektorova analyza
nové vznikajicich kompetenci a ekonomickych aktivit v Evropské unii.

Tato publikace vznikla pro Program SpoleCenstvi pro zaméstnanost a socialni
solidaritu — ,Progress” (2007-2013).

Program je fizen Generalnim feditelstvim Evropské komise pro zaméstnanost,
socialni véci a rovné prilezitosti. Byl zaloZzen za u€elem financni podpory realizace
cild Evropské unie v oblasti zaméstnanosti a socialnich véci, stanovenych
v Socialnim programu, ¢imz ma pfispét k naplnéni cilt Lisabonské strategie v téchto
oblastech.

Sedmilety program se zaméfuje na vSechny zuCastnéné strany, které mohou pfispét
k rozvoji nalezité a efektivni legislativy a politiky v oblasti zaméstnanosti a socialnich
véci vramci evropské sedmadvacitky, EFTA-EEA, kandidatskych a
predkandidatskych zemi EU.

Poslanim programu Progress je posilit pfispévek EU podporou nasazeni ¢lenskych
zemi v dané oblasti. Program bude napomahat v téchto oblastech:

1. analyzy a poradenstvi ve strategickych oblastech zahrnutych do programu
Progress

2. monitorovani a vypracovani zprav o implementaci evropské legislativy a
strategii v oblastech zahrnutych do programu Progress

3. podpora pfedavani, vyuky a vzajemné podpory mezi Clenskymi zemémi
v oblasti cill a priorit programu
4. sledovani stanovisek zainteresovanych stran a vefejnosti

Vice informaci je k dispozici na internetoveé adrese
http://ec.europa.eu/employment social/progress/index en.html

Informace obsazené v této publikace nemusi nutné odrazet postoj €i stanoviska
Evropské komise.



Piehled

Toto shrnuti vyzdvihuje hlavni vysledky zavérecné zpravy Investice do budoucich profesi a
dovednosti. Scénare, diisledky a moznosti predvidani v budoucnu potrebnych dovednosti a
znalosti v sektorech elektiina, plyn, voda a odpady. Kromé analyzy trendi a vyvojovych
tendenci v danych sektorech rozebira studie Ctyfi mozné a vyrazné€ odlisné varianty budouciho
vyvoje a jejich odpad na profese, dovednosti a znalosti v roce 2020. Studie vytvaii mozné
scénafe a zaméfuje se jak na minulost, tak na budoucnost. Pfedkladd fadu moznosti a
doporuceni ohledné budoucich potieb v oblasti dovednosti a znalosti pro dané sektory (firmy,
obor jako celek, partneti sektoru), vzdélavacich a Skolicich instituci, doporuceni pro
zakonodarce a dal$i zacastnéné strany.

Studie vznikla na pozadi obnovené Strategic EU pro rist a zaméstnanost (Lisabonska
strategie) a nedavno vzniklé iniciativy Nové dovednosti pro nové pracovni mista. Investice do
lidi a modernizace trhii prace jsou jednou ze Ctyf prioritnich oblasti Lisabonské strategie.
Iniciativa Nové dovednosti pro nova pracovni mista (Evropska komise 2008) je upln¢ prvnim
zhodnocenim pozadavkd na budouci dovednosti a pracovni mista v EU az do roku 2020.
Iniciativa usiluje o lepsi propojeni nabidky dovednosti a poptavky na trhu prace a o zlepSeni
schopnosti c¢lenskych zemi posuzovat a predvidat potfebné dovednosti svych obcant a
obchodnich spolecnosti.

Studie se sklada ze 16 sektorovych studii, které vSechny vychazeji ze spolecné prognostické
metodiky a voli jednotny postupny pfistup (viz tabulka). Studie kombinuje sekundarni
vyzkum a odborné znalosti a na jeji tvorbé se podilela fada internich odbornikli (projektovy
tym) a externich odbornikii z danych sektorti. Metodicky ramec, jehoz autorem je Rodrigues
(2007) byl dale rozvinut, operacionalizovan a aplikovan konsorciem skladajicim se z TNO
(vedouci), SEOR a ZSI.

Metodicky ramec — popis studie v deseti krocich

Krok 1. Popis ekonomickych aktivit (volba sektort)

Krok 2. Hlavni ekonomické a profesni trendy a struktury

Krok 3. Hlavni faktory zmén

Krok 4. Hlavni scénare

Krok 5. Hlavni disledky pro zaméstnanost — zmény v pracovnim zatazeni

Krok 6. Hlavni disledky pro dovednosti — nové potieby podle pracovniho zafazeni

Krok 7. Hlavni strategické volby pro splnéni budoucich potieb v oblasti dovednosti a znalosti
Krok 8. Hlavni disledky pro vzdélavani a skoleni

Krok 9. Hlavni doporuceni

Krok 10. Zavere¢ny workshop (validace, komplementace, dokonceni)

Elektfina, plyn, voda a odpady — charakterizace sektori




Elektricka energie (vyroba, pienos a distribuce), plyn (produkce, distribuce a obchod), odpady
(sbér, zpracovani, likvidace, recyklace) a voda (odbér, zpracovani, dodavani, kanalizace) tvori
sektory vetejnych sluzeb, které sdili fadu spolecnych vlastnosti a trendy, které ovliviiuji
zaméstnanost v nich, potfebné dovednosti a znalosti, jsou podobné. Sektory se rovnéz lisi
v mife konkurence, privatizace, regulaci pobidek, pouzitych technologiich a inovacich.
Vyrazné rozdily v téchto sektorech existuji rovnéz mezi jednotlivymi Clenskymi zemémi.
Tyto podpiirné sektory jsou nezbytné pro fungovani ekonomiky, a jsou proto vladami siln¢
regulovany, aby byla zajisténa dostupnost a kvalita téchto sluzeb a zaroven aby se maximalné
omezil jejich negativni dopad na Zivotni prostiedi. Ze své podstaty se jednd o mistné
zamétené sektory, kde se vétSina aktivit soustiedi do jediné zemé. Plynarenské a elektrarenské
spole€nosti jsou casto velkymi dovozci pohonnych hmot, moznosti nahrazeni mimo
domovskou zemi jsou vSak vzhledem k dostupnosti zdroji velmi malé. V dusledku
liberaliza¢ni politiky EU se trh s elektfinou postupné posunuje z narodnich na mezindrodni
trhy. S elektiinou se stale ¢astéji obchoduje na mezinarodni tirovni, ackoliv kapacita propojeni
je pro vétsinu zemi stile velmi omezena (asto méné nez 10% kapacity). Castecné se také
obchoduje na trhu s odpady, kde spolecnosti pro prevenci a recyklaci odpadu jiz funguji na
mezinarodnim trhu. Spalovéni a zavaZzka odpadii jsou vSak stile zaleZitosti narodnich firem.
Ve vodarenstvi se prakticky veskeré aktivity odehravaji pouze v rdmci narodnich hranic.

Investice do zvySovani efektivity stavajicich technologii, do ¢istSich novych technologii a
informacnich a komunikacénich technologii (fakturaéni systémy apod.), které jsou nékdy nutné
i kvali zadkonné regulaci, zvysily kapitdlovou ndrocnost na dvojnasobek priméru ve
zpracovatelském primyslu (Eurostat 2006). Poskytovani elektrické energie je na prvnim
misté¢, pokud jde o poméru investicniho majetku na kazdou vynosovou jednotku. Této
narocnosti se piiblizuji pouze bansky primysl a Zeleznice. V plynarenstvi je kapitdlova
naro¢nost o néco nizsi, avSak stdle mnohem vyS$i nez ve zpracovatelském pramyslu.
Vzhledem k tomu, Ze kapital a kvalifikovana prace jsou vzajemné se dopliujici veliciny, vede
vetsi kapitalova naro¢nost k vétsi poptavee po kvalifikované pracovni sile.

Hlavni trendy v ekonomice a zaméstnanosti

Sektory elektfiny a plynu vytvareji roéné pridanou hodnotu 177 miliard euro, coz je témet
tiikrat vice nez v sektoru odpadi a Sestkrat vice nez ve vodarenstvi. U odpadii a vody je vsak
rust piidané hodnoty mnohem vyssi (2,4, resp. 2,0 procent ro¢né); u elektfiny a plynu vzrostla
pridana hodnota v letech 1995 — 2006 pouze o 0,3 procenta. U vsech sektort je riist v novych
¢lenskych zemich mnohem vyssi nez v zemich evropské patnactky (1,7% oproti 0,1% rocné u
elektfiny a plynu, 5,2% oproti 1,6% u vody a 5,9% oproti 2,2% u odpadi). Existuji vSak velké
rozdily mezi jednotlivymi zemémi a sektory. Zemé evropské patnactky dominuji v pfidané
hodnoté ve vSech sektorech; pfidand hodnota na pracovnika v zemich E15 je mnohem vyssi
nez v novych ¢lenskych zemich.

Vetejné sluzby jsou tradi¢né nadrodnim sektorem, kde mé obchodovani jen maly podil; dovoz
a vyvoz tvori pouze 12% z ptidané hodnoty sektoru. V poslednich deseti letech se vSak podil
dovozu a vyvozu v zemich E15 1 novych ¢lenskych zemich siln¢ zvySoval (16 a 12 procent). I
kdyz se obchodni bilance zlepSovala v zemich E15 i v novych clenskych zemich, v zemich
E15 dovoz prevysuje vyvoz, zatimco nové Clenské zemé vyvazeji mnohem vice, nez dovazeji.
Sektor plynu a elektfiny zaméstnava v EU zhruba 1,3 milionu lidi. Podil na zaméstnanosti je
relativné vysoky zejména v novych C¢Elenskych zemich (1,20% oproti 0,59% v EU).
Zameéstnanost v sektorech plynu a elektfiny v EU mezi lety 2000 a 2006 klesala ro¢né o 1,4%,
coz je vice nez je prumér v poklesu zaméstnanosti obecné. Podobné strukturalni rozdily a
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trendy se projevily v sektoru vodarenstvi, ktery zaméstnavd v EU zhruba 400 000 lidi,
pficemz polovinu z tohoto poctu v novych ¢lenskych zemich. Ackoliv souborna ¢isla pro
celou Evropskou unii nejsou k dispozici, jednotlivé narodni statistiky ukazuji, ze pokud jde o
zaméstnanost, je sektor odpadil stejné diilezity jako plyn a elektiina. V roce 2005 naptiklad
v Nizozemi pracovalo v oboru svozu, zpracovani a recyklace odpadu 24 800 lidi, oproti
19 600 v sektoru plynu a elektfiny. Podobné¢ ve Velké Britanii pracovalo vroce 2005
v sektoru odpadu 141 000 lidi, v porovnani se 100 000 v sektoru plynu a elektfiny. Je nutno
poznamenat, Ze Cisla tykajici se zaméstnanosti ve vetfejnych sluzbach ovliviiuje vyuzivani
externich subdodavatelli (outsourcing); to plati zejména pro sektory a zemé¢, které Celi vétsi
regulaci tykajici se efektivity (vétsi privatizace, konkurence, regulace pobidek).

Prumérné zmény v zaméstnanosti v EU — elektiina, plyn a voda (2006 = 100)
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Zdroj: OECD 2007

Zaméstnanost, aktualni situace v roce 2006 a zmény v letech 2000 - 2006

Elektfina a plyn Uroven 2006 Rocni rist Podil v EU Zména podilu
EU 1297 - 1,4 100 0
EU 15 799 - 1,1 62 6
NCZ 499 -1,8 38 -6
Voda Uroveii 2006 Ro¢ni rist Podil v EU Zmeéna podilu
EU 402 0,9 100 0
EU 15 202 1,5 50 6
NCZ 200 0,2 50 -6

Zdroj: udaje Eurostat/TNO. HDP: Hruby domaci produkt

Vétsina podnikli (91%) v sektoru elektfiny, plynu a vody mad méné nez 50 zaméstnanci.
Témét 6% podniki ma 50 az 249 zaméstnanci, zatimco téméf 3% maji vice nez 250
zaméstnancli. V novych cClenskych zemich je podil velkych podnikdi mnohem vys$s$i nez
vzemich EU 15. Velké firmy vSak zaméstnavaji vétSinu lidi; 10% znich pracovalo
v podnicich s méné nez 50 zaméstnanci a 13% v podnicich s 50-250 zaméstnanci.

Trendy v zaméstnanosti podle pracovniho zaiazeni: pomérné hodnoty (2006) a zmény v pomérech (v %) 2000-2006

Plyn, elektfina, voda Poméry 2006 Zmény v pomérech 2000-2006
EU 15 NCZ EU EUIS NCZ EU
Manazeti 7 5 6 1 0 0
Pocitacovi specialisté 3 2 2 1 0 0
Inzenyti 20 16 18 3 4 4
Obchodni specialisté 5 3 4 1 1 1
Ostatni specialisté 10 7 9 1 -11 -4




Administrativni pracovnici a sekretati/ky 17 9 14 -1 -2 -1
Pracovnici drzby 1 1 1 0 -1 0
Tézebni a stavebni prace 9 11 10 -1 1 0
Kovatské prace a obsluha strojii 4 9 6 0 1 0
Mechanici elektronickych zafizeni 10 13 11 -3 5 0
Dalsi femeslné prace 0 1 0 0 0 0
Pracovnici v chemickych zavodech 6 11 8 -1 4 1
Pracovnici dal$ich zavodu a obsluha stroji 3 6 5 0 0 0
Pomocni délnici 4 6 5 0 -2 -1

Zdroj: Prizkum pracovnich sil Eurostat / data TNO

Vétsina pracovnich mist v sektoru plynu, elektfiny a vody spadd do kategorie inzenyrd,
administrativnich pracovnikl a sekretait/rek, t€Zzebnich a stavebnich pracovnikli a mechanik
elektronickych zafizeni. V porovnani s novymi €lenskymi zemémi pracuje v zemich EU 15
vice manazeru, inzenyrd, ostatnich specialisti, administrativnich pracovnikii a sekretait/fek.
Pomérna ¢isla v pracovnim zatazeni se v Case piili§ neméni; k velkému poklesu doslo pouze
v poctu ostatnich specialistii. V sektoru odpadi maji v pracovnim zatfazeni vétSinu technici,
fidi¢i a operatofi mobilnich zatizeni a dalsi zékladni profese. Slozeni profesi je stabilni v Case
a ve starych i novych ¢lenskych zemich podobné.

V zaméstnanosti dominuji pracovnici se stfednim vzdélanim, zejména v novych clenskych
zemich, pficemZ pracovnikd s nizkym vzdélanim jsou pouhd 4 procenta. Ve starych i novych
Clenskych zemich se pocet zaméstnanct s nizkym vzdélanim snizil a pocet pracovnikll se
sttednim a vyS$§im vzd€lanim vzrostl. Podil zaméstnancii s vy$§im vzdélanim je vysoky
zejména v zemich evropské patnactky, kde je do konce o 4% vyssi, nez je ekonomicky
pramer.

Zaméstnanost podle podilu Zen, véku a vzdélani: elektfina, plyn a voda, 2000-2006

EU EU 15 NCZ

Uroveti Zmeéna Uroveti Zména Uroveti Zm¢éna

Zeny 27 4 22 2 35 4
Vék <40 38 -3 40 -2 35 -4
Vék 40 — 50 33 -1 33 -1 33 0
Vék > 50 29 4 27 3 32 4
Nizké vzdélani 11 -4 17 -5 4 -4
Stiedni vzdélani 63 3 52 1 77 5
Vys$si vzdélani 26 2 31 4 19 -1
Plny uvazek 95 ---- 93 - 99 -
Definice Uroven %  Zmeénacelkem % Uroven %  Zména celkem %  Urovelt % Zména celkem %
2006 2000-2006 2006 2000-2006 2006 2000-2006

Zdroj: Prazkum pracovnich sil Eurostat / data TNO

SWOT analyza

SWOT analyza popisuje domnélé silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby v sektoru. Silné a
slabé stranky jsou obvykle chapany jako interni sektorové faktory, které vytvari / ni¢i
hodnotu. Pro obchodni spolecnost to miize znamenat aktiva, dovednosti nebo zdroje, kterymi
v porovnani se svymi konkurenty spole¢nost disponuje. Ptilezitosti a hrozby jsou pak externi
faktory, které¢ obdobné vytvari nebo ni¢i hodnotu. Vznikaji na zékladé¢ dynamiky v podniku,
v primyslu nebo na trhu jako takovém, a jsou disledkem demografickych, ekonomickych,
socialnich, technickych, kulturnich, ekologickych nebo legalné-politickych faktora.



SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

0 rostouci poptavka 0 Casté monopolni chovani
0 nové prilezitosti v disledku vyvoje novych 0 komplikované regulacni prostiedi
technologii (napf. regenerativni design [,,cradle- 0 nizkd efektivita
to-cradle*], obnovitelné zdroje, zachycovani a 0 kapitalova naro¢nost
ukladani oxidu uhli¢itého [CCS]) 0 ,syndrom vitézd‘“
0 dobra financni situace 0 geograficky rozdrobeny trh
0 mala atraktivnost
PrilezZitosti Hrozby
0 stabilni, transparentni, pfedvidatelna regulace 0 nedostatek zdroji
0 velké mozZnosti snizovani naklada 0 clektfina: vysoké ceny / nedostatek ropy
0 demonopolizace 0 voda: nedostatek v n€kterych zemich
0 odpad: regenerativni pfistup 0 politika kontroly emisi sklenikovych plynil
0 eko-efektivita 0 konkurence z oboru informacnich a
0 CCS (zachycovani a skladovani oxidu uhli¢itého), komunikacnich technologii pro odborniky v ICT
,»Cisté“ uhelné elektrarny 0 konkurence pro techniky / inZenyry z jinych
0 nezbytné investice do kapacity sité a vyroby sektori
0 vyzkum a vyvoj 0 ztrata kontroly v disledku liberalizace /
0 rychlejsi postupy pro vytvareni nové kapacity privatizace
0 investice do obnovitelnych zdroja 0 investice do infrastruktury zaberou dlouhy cas
0 investice do jaderné elektrické energie 0 nejistota dodavek
0 Spatna regulace
0 finan¢ni krize ztézuje investice

Zdroj: TNO-SEOR-ZSI

Hlavni faktory zmén

Poslednich patnact let se vyznacovalo vyraznou sektorovou dynamikou zplsobenou
technologickymi zménami, vyzkumem, vyvojem a inovacemi. Informac¢ni a komunikaéni
technologie (ICT) jsou kli¢ovym faktorem zmén v procesu fakturace v sektoru elekttiny,
plynu a vody, ktery ma jeden z nejvysSich podili zaméstnancti v ICT. K zavadéni novych
technologii dochazi také v oblasti produkce elektiiny (z obnovitelnych i neobnovitelnych
zdrojl), zlepSeni efektivity, a v sektoru odpadu také v oboru zpracovani, likvidace a recyklace
odpadu.

Konkurence se z prevazné ¢asti omezuje na regiondlni ¢i narodni trhy. Pouze oblast prevence
a recyklace odpadu je vice oteviena mezinarodni konkurenci. V disledku liberalizace v EU se
vSak trh s elektiinou stale vice integruje.




Regulace ma vyrazny vliv na vyvoj v jednotlivych sektorech, nebot podporuje
restrukturalizaci. N&které balicky regulacnich opatfeni na evropské i ndrodni Grovni maji vliv
na zamé&stnanost. Hlavni regulacni opatfeni se zaméfuji na efektivitu, racionalizaci, prevenci
odpadu, udrzitelnost, recyklaci a podporu obnovitelnych zdroji energie.

Pro konstrukci scéndie bylo pouzito a vyhodnoceno celkem 26 faktori z demograficke,
ekonomické, socialni, technologické, ekologické a politické oblasti. NejdilezitéjSimi
faktory, sefazeno podle vyznamnosti, jsou ,liberalizace obchodu a trhu®, ,integrace EU*,
»ekologicka regulace®, ,,ptirodni zdroje, ,,dostupnost a ceny ropy a energii“ a ,,dostupnost a
ceny dal$ich pfirodnich zdroja*.



Hlavni faktory zmén

Faktor Je tento Jak dulezity | Jak nejisty je Ocekava se Ocekavase | Ocekava se Kratkodoby, Ocekavaji se Ocekavaji se
faktor pro je tento tento faktor vyznamny vyznamny vyznamny stiednédoby vyrazné rozdily vyrazné
2 sektor faktor pro pro sektor? dopad na objem dopad na dopad na nebo mezi jednotlivymi | rozdily mezi
S dalezity? sektor? zaméstnanosti? slozeni nové dlouhodoby zemémi jednotlivymi
£ pracovni dovednosti? dopad? (skupinami subsektory?
. sily? zemi)?
A/N Skala 0-10 | Skéla 0-10 A/N A/N A/N K S D A/N A/N
Zvysena poptavka po bioproduktech a
g produktech pratelskych k zivotnimu
5 prostiedi A 6 0 A A A A|A|A A A (zejména
M elektiina)
. Pokroky v informaénich technologiich
§ s dopadem na organizaéni strukturu a
2 nové obchodni modely A 6 5 A A A Al A | A A N
<
g
2 [
2 Q Nové t - . 0
e ové typy organizace prace (tymy,
; e sociotechnika apod.) A 6 10 A A A A| A | A A A
& -H
% Ostatni (biomasa, vitr, solarni energie,
£ ,»Cisté* uhelné elektrarny, jaderna energie, A 6 3 A A A Al A | A A A
é prevence, recyklace)
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Scénafe a jejich dopady na zaméstnanost

Tato studie konstruuje a zkouma tfi scénare budouciho vyvoje: 1) Zelend efektivita, 2) Staré
zvyky, a 3) Zddné verejné sluzby (viz schéma). Tyto scénafe znazoriiuji mozné a vérohodné
varianty budouciho vyvoje sektoru vetejnych sluzeb v Evropé do roku 2020. Nejedna se o
vytouzeny obraz budoucnosti, nybrz o scénafe zalozené na v soucasnosti pozorovanych
faktorech a trendech, vyvozenych logickym a deduktivnim zplisobem, na jehoz zaklad¢
extrapoluji zavéry o mozném budoucim vyvoji.

Cty¥i mozné scénare budouciho vyvoje sektoru elektiiny, plynu, vody a odpadu a jejich zikladni faktory

Endogenni faktory — specifické pro dany sektor:

- regulace trhu a obchodu
- integrace EU
- ekologicka regulace

Optimalni regulace, integrace, zeleny pristup

Exogenni faktory:
- Pfirodni zdroje: Hojné, levné (Nemozné) Zelena efektivita
energie Vzacné, drahé
- Pfirodni zdroje:
voda, materialy,
prostor

Hojné Staré zvyky ZAdné veiejné sluzby
Vzacné

Problémy s regulaci, segregace, Sedy pristup

Zdroj: TNO-SEOR-ZSI

Scénare se vztahuji na vSechny Ctyfi sektory. To neznamena, Ze vyvoj v budoucnu bude stejny
pro sektor elekttiny, plynu, vody a odpadu, ani Ze ve vSech ¢lenskych zemich povede vyvoj
stejnou cestou. Sektory se budou muset vyrovnat s odliSnou dynamikou, pokud jde o strukturu
a vyvoj trhu, a budou ovliviiovany podobnymi faktory, které v§ak budou mit odlisSny dopad.
Scénafe byly zkonstruovany tak, aby toto rozliSeni umoznovaly. Upozoriiujeme, Ze
demografické faktory — starnuti populace (méné¢ mladych lidi, vice diichodcit) a jeho dopady
na nabidku pracovnich sil nebyly pii volbé faktorit vyslovné uvedeny, nebot’ demograficky
vyvoj v letech 2009 — 2020 je relativné jisty (tj. piedvidatelny) a hraje stejnou tlohu ve vSech
scénafich. Vzdélani a vycvik, které by striktné vzato mohly byt chapany jako endogenni
faktory, byly ze scénarti vylouceny. Spolec¢né s fadou dalSich strategii a/nebo postupti jsou
rozebirany v navrhovanych fesenich reagujicich na vysledek scénari.

Scénar I: Zelena efektivita

V tomto scéndfi jsou politické nastroje vytvareny a zavadény za ucelem omezit poptavku po
starych technologiich a nahradit je zelenymi technologiemi (biomasa, vitr, solarni energie) a
jadernymi elektrarnami. Diky tomu je trh s energii méné zavisly na cendch ropy a plynu a
navic se omezuje dopad klimatickych zmén. Trh s odpadem se vyznacuje vyraznéjsi ulohou
regenerativnich technologii, coz snizuje poptavku po spalovani a zejména zavazeni odpadu.
Nedostatek vody se omezuje pusobenim poptavky a feSenim nerovnovahy v regionech
s piebytkem vody. Regulace EU stimuluje vétsi konkurenci a vede k deregulaci a dalsi
liberalizaci vSech trhli. V dusledku vyssiho rizika a vét$i moznosti utokt se zvySuje regulace
v bezpecnostni oblasti.

Scénar I1: Staré zvyky
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V tomto scénafi jsou energie, materidly, voda a prostor hojné¢ dostupné a levné. Vetejné
sluzby poskytuji takovy objem, ktery zdkaznici hodlaji spotfebovat. Neni zapotiebi zvlastni
regulace, ackoliv sektor vefejnych sluzeb neni tak efektivni, jak by bylo mozné. Nizka
efektivita se projevuje v nadkladech i ve vyuziti paliv, materiald, vody a prostoru. Konkurence
je relativné nizka vzhledem k pomalejsimu tempu deregulace a dalsi liberalizace pirenosovych
siti a distribucnich sluzeb. To opét vede k nizké efektivité. AvSak vzhledem k dostupnosti
hojnych a levnych vstupi je tlak na reorganizaci sektoru nizky.

Scénat II1: Zddné veiejné sluzby

V tomto scénafi jsou vstupni zdroje vzacné a drahé. Ceny ropy a plynu prudce stoupaji. Totéz
plati pro ceny materidli a v nékterych regionech i pro ceny vody. To vede k renesanci
»Cistych™ uhelnych a jadernych elektraren a rovnéz k urcitym investicim do recyklacnich
technologii. Vzhledem k tomu, Ze neexistuje silnd ekologickd regulace, je vyvoj udrzitelné
produkce energie a regenerativnich technologii pomaly. V husté osidlenych regionech se
projevuje nedostatek prostoru, coz vede k nizsi atraktivité levné moznosti zavazeni odpadu.
Klimatické zmény vedou ke zméné srazkovych profilti, diky cemuz se v n¢kterych regionech
projevuje velky nedostatek vody. Instituce v tomto scénéii nereaguji dostatecné rychle a
véené. Jednotlivé staty jednaji samostatné a jednostranné, neexistuje zadna skute¢né zelena
politika. Konkurence je relativné slaba vzhledem k pomalejSimu tempu deregulace a dalsi
liberalizace ptenosovych siti a distribu¢nich sluzeb. To vede k nizké efektivite.

Dopad jednotlivych scénari: zmény v objemu pracovnich mist podle pracovniho zarazeni, 2009-2020

Zelena efektivita ~ Zadné veiejné sluzby Staré zvyky
Manazefi zZ Z U
Obchodni a finan¢ni specialisté zZ U U
Inzenyfi Z 4 U
ICT specialisté zZ U U
Administrativa a sluzby zakaznikiim S U U
Stavebni dé€lnici Z V4 U
Obsluha stroji Z Z U
D¢lnici S U U
Celkove S Z U

Zdroj: TNO-SEOR-ZSI. Poznamka: S=snizeni, Z=zvyseni, U=udrzeni, EPV=elektfina, plyn a voda

Disledky scénaiti pro pracovni mista, dovednosti a znalosti podle pracovniho
zatazeni

Pro budoucnost sektoru vetejnych sluzeb budou rozhodujici tfi klicové faktory: 1) ceny
energie a materidlli, 2) ekologickd regulace, a 3) liberalizace trhu. Scénaf ,,Staré zvyky*
predpoklada, Zze ceny energii zlstanou relativné nizké a ze nebudou piijata zddna nova
regulacni opatfeni, ktera by mohla déle stimulovat ekologické zmény a liberalizaci. Pro scénaft
,Z4adné vetejné sluzby* jsou kli¢ové rostouci ceny energie a materialt. To povede k novym
kapitdlovym investicim pro zlepSeni ekologické efektivity. To bude mit kvantitativni disledky
zejména pro manazery, inzenyry, stavebni délniky a pracovniky obsluhy stroji. Dalsi dva
faktory jsou rozhodujici pfedev§im pro scénar ,.Zelena efektivita®“. V jeho rdmci bude
zavedena piisna ekologické regulace, v reakci na stale vzacngjsi pfisun energie a materiald.
Zmény v regulaci smérem k liberalizaci a deregulaci trhu budou podporovat trzni konkurenci.
Oba tyto faktory budou mit zdvazny dopad na zaméstnanost v sektoru. Ekologicka regulace
ve spojeni srostoucimi cenami zdroji povede k velkym investicim do wudrzitelnych
technologii (udrzitelna energie a regenerativni technologie). To povede ke zvySeni objemu ve
vSech povolanich. Proti tomu vSak budou plsobit velké strukturdlni zmény za ucelem zvyseni
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efektivity, zptisobené podnikovou reorganizaci. Zejména u pocetnych kategorii, naptiklad u
délnikt, administrativnich a servisnich pracovnikli, to povede ke snizeni Cistého poctu
pracovnich mist. U vSech dals$ich povolani to v§ak povede ke zvyseni tohoto poctu.

Urceni poti‘eb novych kompetenci, dovednosti a znalosti

Scénafe a faktory poslouzily jako vychodisko, na jehoz zadkladé byly provedeny logické
odhady dovednosti a znalosti potiebnych pro kazdé stanovené pracovni zatazeni. Dovednosti
jsou zde chapany jako schopnost aplikovat znalosti a pouzivat know-how k plnéni ukoli a
feSeni problémul. V kontextu Evropského ramce kvalifikaci (EQF) se dovednosti déli na
kognitivni (vyzaduji uziti logického, intuitivniho a kreativniho mysleni) a praktické (manualni
zruénost a pouzivani uritych metod, materialii, natfadi a néstroji). Znalosti znamenaji
vysledek shromazd’ovani informaci béhem procesu uceni. Jedna se o soubor faktt, principi,
teorii a praktickych zasad tykajicich se urc¢itého profesniho ¢i studijniho oboru. V kontextu
EQF se znalosti déli na teoretické a faktické. Kompetence pak znamenaji prokazatelnou
zpusobilost pouzivat znalosti, dovednosti, osobni, socialni a/nebo metodické schopnosti
v pracovnich ¢i studijnich situacich, v profesnim a osobnim rozvoji. Takto definované
kompetence se fakticky ptiblizuji tomu, co se dnes nazyva ,,mékkymi“ dovednostmi (,,soft
skills*). V kontextu EQF se kompetence definuji na zakladé odpovédnosti a autonomie. Pfi
praktickém rozboru budoucich potieb dovednosti a znalosti byly tyto kategorie pro ucely této
studie jeste¢ vice oddéleny a roztiidény do Sesti skupin podobnych a souvisejicich potieb
znalosti a dovednosti (viz okénko).

Prehled znalosti a dovednosti potifebnych pro kazdé pracovni zarazeni a scénar

Znalosti (,,tvrdé* dovednosti — ,,hard skills*)

e znalosti legislativy / regulace (ekologie / bezpecnost / prace / zadavani zakazek),
jazyk*, e-dovednosti, marketingové dovednosti, technické znalosti, znalosti produktl, vyvoj
produktt

Socialni dovednosti

e tymova prace, socidlni vinimani (naslouchani / chapani), komunikace, vytvateni siti, jazyk™,
interkulturni vztahy

Dovednosti pro feseni problému

e analytické schopnosti, interdisciplinarni dovednosti, iniciativa, zvladani vice dovednosti
najednou, kreativita

Dovednosti pro osobni organizaci

e planovani, fizeni stresu a organizace Casu, flexibilita, zvladani vice tkolii najednou

Ridici dovednosti

e strategie + vizionafstvi, kouCovani a team-building, fizeni zmén, fizeni projektli, optimalizace
procest, fizeni kvality, interpersonalni dovednosti potfebné pro kolegialni styl fizeni

Podnikatelské dovednosti

e vztahy s dodavateli a zakazniky / chapani jejich potieb, chapani / rozvoj oboru, udavani /
rozeznavani trendd

Zdroj: TNO-SEOR-ZSI
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Budouci potieby dovednosti a znalosti podle pracovniho zarazeni

Ve vSech pracovnich zatfazenich budou stale vétsi dilezitost ziskavat ,,mekké* dovednosti,
zejména u vysoce kvalifikovanych profesnich zafazeni. V nésledujicich letech bude zcela jisté
pokracovat obecny trend zvySovani dovednostnich pozadavkl ve vSech profesich. Vzhledem
k ménici se podstaté jednotlivych povolani ztrati ponékud na vyznamu piedem stanovené
technické znalosti, zatimco velky diraz bude kladen na schopnost ptizplsobit se, uceni se
novym kompetencim a celozivotni vzdélavani. Nové vznikajici kompetence u
kvalifikovangjSich profesi spocivaji obvykle v tom, jak se ucit, komunikovat, interagovat a
adaptovat se na ménici se prostiedi, a jsou nastavbou kvalitniho vzdélani. Noveé vznikajici
kompetence u sttedné kvalifikovanych profesi slouzi pfevdzné k plnéni stanovenych ukoll a
spocivaji zejména v souborech konkrétnich znalosti, které si lze osvojit v procesu uceni.
Kli¢ové nové dovednosti a znalosti potfebné pro konkrétni profese lze popsat takto':

Manazeri: V rychlém scénati ,,Zelena efektivita“ se manazeti musi zaméfit na rychlé
rozpoznavani novych trendl, zkoumat moznosti novych trhli a odbytovych kandld, investovat
do vztahii se zakazniky, optimalizovat procesy a finance za ic¢elem snizeni nakladi. Diiraz je
kladen na znalosti (finan¢ni, ekologickd a dalSi regulace), podnikatelské a manaZerské
dovednosti, ale i na feSeni problému (kreativita, iniciativnost), osobni organizaci (flexibilita,
zvladani stresu) a socidlni dovednosti umoznujici hledat nova feseni (komunikace, vytvareni
siti). V pomalej§ich scénafich ,,Zadné vefejné sluzby“ a ,Staré zvyky“ je dilezité spise
zlepSovani a zajiStovani obchodli. Rovnéz jsou zapotiebi socialni dovednosti, zejména
vytvafeni siti, aby se zlepsil pievladajici reguladni systém. Ve scénafi ,,Zadné veiejné sluzby
jsou také diilezité strategické (fidici) dovednosti.

Obchodni a financni specialisté: Scénar ,.Zelena efektivita® vyzaduje vétsi znalosti regulace,
financi, obchodu (nové typy obchodovani, napt. vyména energii) a ekologické problematiky.
Pro pracovniky odbytu se zvySuje dulezitost komunikace, vytvéareni siti, jazyka a
interkulturnich schopnosti, jelikoz trhy je nutno rozvijet. Dilezité je také feSeni problémil,
podnikatelské schopnosti a osobni organizace, zejména vzhledem k rozsdhlym zméndm
v konkuren¢nim prostifedi a v regulaci. Ve scénati ,,Staré¢ zvyky* se objevuje pouze jedna
nova dovednost, a to fizeni projektu (optimalizace procesti). Vcelku stabilni obchodni
prostiedi umoznuje obchodovat ,,jako obvykle®. Na dilezitosti ziskavaji postupné fizeni
zmény, Fizeni projektll a zakazek, prejdeme-li ke scénafi ,,Zadné vefejné sluzby* a ,,Zelena
efektivita®.

Inzenyri: Jako jedna z nejdilezitéjSich profesi odpovidaji inzenyfi za fungovani rozvodnych
siti a vyrobnich zavodl, které je nezbytné pro zajisténi bezpecnosti dodavek. Trend
poslednich let k zaméstnavani kvalifikovanéjSich pracovnikii za Ucelem zlepSeni efektivity
bude pokracovat, avSsak mnohem silnéji ve scénaii ,,Zelend efektivita® a méné¢ ve scénari
,Zadné vefejné sluzby*. Znalosti budou zejména zapotiebi ve scénati ,,Zelena efektivita®, kde
jsou technologické zmeény rozsahlé a stavi se neustale nové zavody. Znalosti jsou také
zapotiebi pro vyvoj novych vyrobnich technologii. Ve scénafi ,,Zadné vefejné sluzby) povede
renesance uhelnych elektraren k vyssi poptavce po dovednostech potiebnych pro stavbu a
provoz takovych zavoda. Totéz plati pro recyklaéni zavody. Ve scénafi ,,Staré¢ zvyky* jsou
technickeé, elektrické a mechatronické dovednosti dillezité pro zajisténi kvality vyroby i
rozvodnych siti. Socialni dovednosti, schopnost feSit problémy, osobni organizace a fidici

! Pfedpokladané zmény v hlavnich skupinach dovednosti a znalosti jsou znazornény v nasledujicich tabulkach.
Rozsahlejsi a podrobngéjsi popis budoucich potiebnych znalosti a dovednosti se nachazi v hlavni zpraveé, kde jsou
podrobnéji rozliseny podle jednotlivych scénaia.
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schopnosti jsou zapotifebi zejména ve scénaii ,,Zelend efektivita®“. Optimalizace procesu je
nezbytna pro scénaf ,,Zadné vetejné sluzby*.

ICT specialiste: Software ma klicovou ulohu pro fungovani fady obchodnich procest
v sektoru vefejnych sluzeb. Programatoii se vyznamné uplatiiuji nejen v obchodnich
procesech, ale také v fizeni energetickych systémtl a stroji (napf. programovani CNC).
Vzhledem k o¢ekdvané modernizaci ptfenosové a rozvodné infrastruktury ve vSech scénafich
bude programovani v sektoru elektfiny, plynu a v oblasti fizeni systému klicovou novou
dovednosti. Ve vSech scénatich bude zapotiebi prohlubovat znalosti informac¢nich technologii
pro leps$i organizaci internich procesti. Hlavni rozdily v potiebnych dovednostech plynou ze
skute€nosti, Ze ve scéndii ,,Zelena efektivita® bude mnohem siln€j$i konkurencni prostiedi, a
ICT specialisté tak budou muset zapojit vice socialnich dovednosti pfi spolupraci s jinymi
obory (napf. marketing a vyvoj produktl) v riznych regionech (jazyky, interkulturni vztahy) a
budou muset zvolit podnikavéjsi ptistup. Konkurence vyzaduje osobni organizaci (zvladani
stresu, organizace Casu), fizeni (fizeni projektl) a feSeni problémd, jelikoz pozadavky
zakaznik( budou stale dilezitéjs$i a manazeti budou pozadovat vice dat ve vyssi kvalité.

Administrativa a sluzby zdkaznikum: Zde bude vyvoj podobny jako u ICT specialisti. Ve
scénafich ,,Zadné veiejné sluzby* a ,,Staré zvyky*“ bude dillezité ¥izeni projekt a IT aplikace,
nebot’ fada podnikli bude muset investovat do primdrnich procesi. Ve scénaii ,,Zelend
efektivita® souviseji potfebné dovednosti s konkurenci — firemni vyvoj bude mnohem vice
zéaviset na vztazich se zékazniky, flexibilite, pfesnosti, tymové spolupraci s ostatnimi divizemi
a poskytovani kvalitnich informaci.

Dalsi profese — stavebni délnici, obsluha strojii, pomocni délnici: Zavedeni konkurence ve
velkém méfitku zvysi vyznam soutézivosti. Pfisnd ekologicka regulace zméni skladbu
produktového sortimentu ve spolecnostech poskytujicich energii, vodu a zpracovani odpadu.
Tyto zmény budou mit velky dopad na vySe postavené profese i na podtizené profese, které
usnadnuji jejich ¢innost. Na pracovniky v nejniZze postavenych profesich vSak bude dopad
mnohem mensi. Dalsi profese — stavebni délnici, obsluha strojii a pomocni délnici — pociti
spiSe zvySeny objem prace, nikoli vSak pozadavky na dal$i dovednosti ¢i kompetence.

Hlavni strategické volby pro dosazeni potfebnych dovednosti a znalosti

Pro dosazeni budoucich potfebnych dovednosti a znalosti je zapotiebi u€¢innych a v€asnych
feSeni, ktera jsou zde nazyvana strategickymi volbami (viz tabulka nize). Strategické volby se
vztahuji k stfedné- a dlouhodobym cilim, ackoliv nové potiebné dovednosti a znalosti se
mohou v praxi vynofit 1 v piitomnosti. Pii hledani vhodnych feseni je vSak nezbytné mit stale
na paméti tento del$i casovy horizont. Proto bude ve vétSin€ ptipadii vhodnéjsi zvolit soubor
vzajemn¢ propojenych strategickych voleb nez se zamétovat na jediné feSeni. Zaméfit se a
vyfiesit konkrétni potieby urcitych dovednosti 1ze jen stanovenim ¢asovych priorit (co udé¢lat
nejdiive, co bude nasledovat) a priorit pii rozdélovani zdroji (vCetné rozpoctovych) a
naslednym doladénim vSech detailti. Pottebné dovednosti 1ze stanovit na rtiznych urovnich, od
posouzeni na narodni urovni ¢i dokonce na celoevropské sektorové trovni, az k presnéjSim
zhodnocenim na regionalni a podnikové urovni. Uréeni potfebnych dovednosti a znalosti, ale i
hledani vhodnych feSeni se postupné¢ musi stit nedilnou soucasti celkové dlouhodobé
strategie, a to 1 pro malé a stfedni podniky. Néktera feSeni 1ze nalézt v ramci samotného
podniku, tj. diky reorganizaci funkci v rdmci jednotlivych zavodi nebo mezi nimi, a to na
zaklad¢ nabidky (re)kvalifikanich drah nebo aktivniho globalniho vyhledavani zaméstnanci.
Pro malé¢ a stfedni podniky, avSak zejména pro mikropodniky bude takové dlouhodobé
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zamétené, strategicky orientované fizeni lidskych zdroji casto obtizné zorganizovat a
realizovat.

Potfebu stanovenych dovednosti a znalosti lze souhrnné a vcas feSit pouze vhodnym
spoleénym postupem vSech zucastnénych stran, tedy celého oboru (firem, sektorovych
organizaci a socidlnich partneri), Skolicich a vzdélavacich instituci, zprostfedkovatelskych
organizaci a v neposledni fad€ také spravnich orgdnl na vSech urovnich (evropské, narodni,
regionalni i lokalni). Ke schvaleni a zavedeni balicku proveditelnych rozhodnuti je nutna
spoluprace. Nezbytnym ptedpokladem pro pfijimani rozhodnuti jsou také aktudlni, cilené a

spolehlivé informace (tj. vhodné monitorovani a analyza).

Piiklad: Pomiicka pro provadéni strategickych voleb — profese: ManaZeri

1. Jaky je maximalni objemovy dopad? ZvySeni
2. Jaké je maximalni zména dovednosti? 20
3. Hraji malé a stfedni podniky velkou roli? Ano
4. Jedna se o narodni / evropsky / globalni sektor? Narodni / evropsky
5. Je pracovni sila stara? Pongkud ano
6. Je pracovni sila malo vzdélana? Ne
Volba Je tato volba realizovatelna? Zidastnéni'
A. Nabor pracovnikt z jinych sektorti Zejména ze soukromého sektoru (tj. | P
obchodni a bankovni sektor)
B. Nabor pracovniki z jinych ¢lenskych zemi Ano, ale pro malé a stfedni podniky | P, V, VL, Z
je to obtizné, navic Casto existuje
jazykova bariéra
C. Nabor pracovniki z jinych nez ¢lenskych zemi Mozné, ale ne praveé uvétitelné P,V,VL,Z
(vysoce kvalifikovanych manazert
je v Evropé dostatek), nemozné pro
malé a stiedni podniky
D. Nabor nezaméstnanych s preskolenim nebo bez néj | Ve vyjimecnych piipadech P
E. Nabor mladych lidi pfimo ze vzd¢lavaciho Dlouhodobym fesenim jsou uc¢ebni | P,V
systému poméry a manazersky vycvik pro
mladé profesionaly
F. Skoleni a preskolovani zaméstnancti Povyseni a dalsi Skoleni v ramci P,V
firmy; obtizné pro starsi pracovniky
G. Zména organizace prace Tymova prace, rozsifovani (fuze, P
akvizice)
H. Outsourcing a offshoring Ano, ale jen pro nékteré dovednosti | P
I. Zmény v odborném vzdélavani Nejsou nutné
J. Vytvéfeni a nabizeni novych kursi Kursy $ité na miru P,S,V
K. Poskytovéni informaci o novych dovednostech Neni nutné
L. ZlepSovani image sektoru Ano P,S,V,VL,O
M. Intenzivnéjsi spoluprace mezi zicastnénymi Neni nutna
stranami

Poznamky: P (podnik), S (sektorové organizace a obchodni komory), O (odbory), V (vzdélavani a Skoleni), VL

v

(vlady), Z (zprostredkovatelské organizace). * V ivahu se bere nejkrajnéjsi scénar.
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Shrnuti: objem pracovnich mist, zmény v dovednostech, strategické volby a hlavni aktéri anticipa¢nich opatieni podle jednotlivych scénari (vybér nejdilezitéjsich
pracovnich zarazeni

Staré zvyky ZAadné verejné sluzby Zelena efektivita

1. Zmény v mnozstvi zaméstnancti M I I

2. Pocet zmén v dovednostech Pocet: 4 Pocet: 8 Pocet: 20
_ 3. Nové potiebné dovednosti Manazerské a socialni dovednosti Manazerské a socialni dovednosti Manazerské, podnikatelské a socialni dovednosti,
:E feeni problémd, znalosti
s 4. Nejdulezitéjsi feseni Nabor z jinych sektorti, skoleni §ita na Nabor z jinych sektorti, skoleni §ita na Nabor z jinych sektorti, skoleni §itd na miru,
"2‘ miru, u¢ebni poméry, budovani image miru, u¢ebni poméry, budovani image ucebni poméry, budovani image

5. Nejvyznamnéj$i aktéti P,V P,V P,V

1. Zmény v mnozstvi zaméstnancd M M 1

2. Pocet zmén v dovednostech Pocet: 1 Pocet: 3 Pocet: 17

3. Nové potiebné dovednosti Manazerské a socialni dovednosti Manazerské a socialni dovednosti Manazerské, podnikatelské a socialni dovednosti,
S e znalosti, osobni organizace, feSeni problémt
5 = E 4. Nejdulezitejsi feseni Nébor z jinych sektorti, ndbor mladych Nabor z jinych sektorti, ndbor mladych Nébor z jinych sektorti, ndbor mladych
% 2 .g pracovniki, Skoleni $itd na miru, ucebni pracovniki, Skoleni §ita na miru, u¢ebni pracovniki, $koleni $itd na miru, u¢ebni poméry,
2 E g poméry, budovani image pomeéry, budovani image budovani image
O & @ | 5 Nejvjznamngjsi aktcii P,V P,V P,V

1. Zmény v mnozstvi zaméstnancti M M I

2. Pocet zmén v dovednostech Pocet: 1 Pocet: 1 Pocet: 20

3. Nové potiebné dovednosti Znalosti Znalosti, manazerské dovednosti Znalosti, feSeni problémd, osobni organizace,

fizeni

4. Nejdulezitéjsi feseni Nabor z jinych sektorti, nova a na miru §itd | Nabor z jinych sektord, nova a na miru §ita Nabor z jinych sektorli, nova a na miru §ita
No) Skoleni, zména odborného vzdélavani, Skoleni, zména odborného vzdélavani, skoleni, zména odborného vzdélavani,
E’ poskytovani informaci, budovani image, poskytovani informaci, budovani image, poskytovani informaci, budovani image,
N intenzivng&jsi spoluprace intenzivng&jsi spoluprace intenzivng&jsi spoluprace
= 5. Nejvyznamng;j$i aktéti P,S,V P,S,V P,S,V

1. Zmény v mnozstvi zaméstnancti M M I

2. Pocet zmén v dovednostech Pocet: 1 Pocet: 1 Pocet: 10

3. Nové potiebné dovednosti Znalosti Znalosti Socialni dovednosti, feSeni problémt, osobni
- organizace, management
]
12
E 4. Nejdulezitéjsi feseni Nabor z jinych sektort, nabor mladych Nabor z jinych sektorl, nabor mladych Nabor z jinych sektort, nabor mladych
é pracovniki, Skoleni, poskytovani informaci, | pracovniku, Skoleni, poskytovani informaci, pracovniki, Skoleni, poskytovani informaci,
@ budovani image, intenzivnéjsi spoluprace budovani image, intenzivnéjsi spoluprace budovani image, intenzivnéjsi spoluprace
3 P,S,V P,S,V
P

. Nejvyznamnéjsi aktéii

P,S,V
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Zaveéry

Veskeré zavéry, doporuceni a soudy byly provedeny na dvou rovinach: na tirovni jednotlivych
profesi (mikro-uroven), kde se zaméiuji na volby podle dané profese, a obecnéji na trovni
zucCastnénych stran v sektoru (véetné vzdélavacich a Skolicich instituci) a zdkonodarné moci
(mezo-uroven). Prvni rovina je shrnuta v nasledujici tabulce. Na mezo-urovni se pak dale
rozliSuje mezi vzdélavanim a vycvikem a ,,ostatnimi‘ hlavnimi zavéry a doporucenimi.

Zavéry a doporuceni pro vzdélavani a vycvik

1) adaptovat a modernizovat odborné vzdélavani a vycvik (OVV) i vSeobecné vzdélavaci
systémy, avSak spiSe na narodni nez celoevropské urovni

2) zlepsit poskytovani informaci o potfebnych dovednostech a pozadavcich na jednotlivé
profese: nezbytné pro zlepSeni vycviku a vzdélavani

3) spolupracovat se vSemi pfisluSnymi zGc€astnénymi stranami a prohloubit spolupraci
v oblasti vzdélavani a vycviku

4) posilit spolupraci ohledné vycvikovych opatieni specifickych pro dany sektor za ucelem
nabizeni flexibilniho a aktudlniho vycviku

5) usnadnit spolupraci pii vycviku mezi jednotlivymi malymi a stfednimi podniky: tuto
iniciativu  budou podporovat narodni Skolici organy a sektorové socialné partnerské
organizace. Iniciativa bude dotovéna z vefejnych prostiedkll, véetné Sifeni osvédcenych
metod

6) budovat spolecna vycvikova zatfizeni za i€elem sniZeni nakladd, zejména pro malé podniky

7) zvySovat flexibilitu na zdkladé modularizace vzdélavani a Skoleni a zavedeni forem
smiSeného studia, tj. kombinace riznych vzdélavacich prostredki, studijnich metod a forem,
podporovat decentralizované, nezavislé a efektivni vzdélavani, nezavisle na ase a prostoru

8) poskytovat specidlni kursy sestavené podle charakteristiky ptislusného sektoru
9) poskytovat specialni kursy pro starsi pracovniky

10) zlepSovat pruhlednost a kvalitu vycviku a zlepSovat moznosti mezinarodniho uznavani
odbornych kvalifikaci

11-13) vice se zaméfovat na kombinaci ne€kolika dovednosti, kombinovani technickych a
,mekkych® dovednosti, podporovat interdisciplinarni a multidisciplindrni studium

14) zajistovat zvySovani kvalifikace pro technické vyrobni pracovniky s nizkou kvalifikaci.
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Ostatni hlavni zavéry a doporuceni

1) zlepSovat spolupraci mezi vSemi zacastnénymi stranami

2) zlepSovat image sektoru mezi mladymi lidmi a praceschopnou populaci jako celkem,
zejména mezi Zenami

3) predvidat faktory zmén — pro sektor je velmi dilezity vyvoj technologii a jejich aplikace,
zmény v dostupnosti a cendch ptirodnich zdrojt a ekologicka i trzni regulace

4) zajistit stabilitu v legislativé, aby bylo mozné ptijimat dlouhodobé investi¢ni rozhodnuti
v oblasti ekologickych technologii, napt. pokud jde o regenerativni aplikace, jadernou a
udrzitelnou energii

5) zlepSovat profesni poradenstvi a poskytovat informace o moznostech na trhu prace

6) zvysit mezinarodni a mezisektorové uznavani osvédceni

7) organizovat predavani znalosti a odbornosti mezi starymi a novymi ¢lenskymi zemémi

8) organizovat a usnadiovat predavani zkuSenosti starSich pracovnikd mladym

9) zaméstnavat starSi pracovniky déle, podporovat odborny vycvik pro zaméstnance ve
vysSim véku

10) vyrazné investovat do lidského kapitalu a celozivotniho vzdélavani, coz umozni udrzet si
konkurenceschopnost a reagovat na ptiznivé i méné ptiznivé scénare budouciho vyvoje.
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