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Pfedlozeno Generalnimu feditelstvi Evropské komise pro zaméstnanost,
socialni véci a rovné prilezitosti

Tato zprava je soucasti série progresivnich sektorovych studii na téma Nové
dovednosti pro nova pracovni mista v ramci projektu Komplexni sektorova analyza
nové vznikajicich kompetenci a ekonomickych aktivit v Evropské unii.

Tato publikace vznikla pro Program Spolecenstvi pro zaméstnanost a socialni solidaritu —
, PROGRESS* (2007-2013).

Program je rizen Generalnim reditelstvim Evropské komise pro zaméstnanost, socialni véci a
rovné prilezitosti. Byl zaloZen za ucelem financni podpory realizace cilit Evropské unie v oblasti
zaméstnanosti a socialnich véci, stanovenych v Socialnim programu, ¢imz ma prispét k naplnéni
ctlii Lisabonské strategie v téchto oblastech.

Sedmilety program se zaméruje na vSechny zucastnéné stranmy, které mohou prispét k rozvoji
nalezité a efektivni legislativy a politiky v oblasti zaméstnanosti a socialnich véci v ramci
evropské sedmadvacitky, EFTA-EEA, kandidatskych a pred kandidatskych zemi EU.

Poslanim programu Progress je posilit prispevek EU podporou nasazeni clenskych zemi v dané
oblasti. Program bude napomahat v techto oblastech:

analyzy a poradenstvi ve strategickych oblastech zahrnutych do programu Progress,
monitorovani a vypracovani zprav o implementaci evropské legislativy a strategii v oblastech
zahrnutych do programu Progress,

podpora predavani, vyuky a vzdjemné podpory mezi clenskymi zemémi v oblasti cilu a priorit
programu,

sledovani stanovisek zainteresovanych stran a verejnosti.

Vice informaci Jje k dispozici na internetoveé adrese
http://ec.europa.eu/employment social/progress/index_en.html

Informace obsazené v této publikaci nemusi nutné odrazet postoj ¢i stanoviska Evropské komise.



VSeobecna zjiSténi

Evropsky TCL primysl prosel v pfedchozich dekadach turbulentnim obdobim': diky rapidnimu
rozvoji odvétvi v Asii a silné cenové konkurenci na spotiebitelskych trzich, byl sektor formovan
globalizaci, kterou zaroven vyuzival jako zachranou kotvu. Objevili se velci maloobchodni
prodejci organizujici globalni zasobovaci fetézce. Zaroven dochéazelo ze strany vyrobci k presunu
¢asti produkce do nizkondkladovych zemi, za ucelem zachovéani konkurenceschopnosti. Tento
proces byl dale podpoien diferenciaci mzdovych nékladi na globalnim trhu prace a vysokymi
vynosy z obchodovani. Vyroba se mohla zachovat v nizkonakladovych oblastech Evropské unie a
v ramci specializovanych, vysoce kvalitnich trznich segmentii. Aby bylo odvétvi pfeménéno v
konkurenceschopnou sit’” vyrobcti, ktera funguje napt. ve Francii nebo Italii, bylo tieba zah4jit
vyraznou restrukturalizaci

Odvétvi ztratilo v priabehu deseti let pocinaje rokem 1996 jednu tietinu jak objemu své produkce,
tak poctu pracovnich mist. Bylo tfeba se smifit s rostoucim podilem dovozu z nizkonékladovych
zemi — predeviim z Ciny. Postupné ukonéovani platnosti Dohody o textiliich a odévech (a dohod
z oblasti sektoru zpracovani kiize) v roce 2005 ptedstavovalo pro tento trend dalsi impuls. Masova
produkce vramci odvétvi v EU prakticky zmizela z oblasti s vysokymi mzdovymi néklady,
zatimco nizkonakladové oblasti — tedy nové ¢lenské staty, Portugalsko a Recko — si dokazaly
zachovat alespon ¢ast TCL produkce.

V roce 2006 zaméstnaval TCL primysl kolem 3 miliond pracovnikd. I pfes pozvolna rostouci
poptavku, nizkou produktivitu a silnou mezinarodni konkurenci, dokazaly firmy, které ziistaly na
trhu dosédhnout zisk srovnatelny s ostatnimi sektory menSiho rozsahu. I diky spole¢nostem
s nizkymi mzdovymi naklady byly tyto firmy schopny pfezit a relativné ekonomicky uspét. Tento
uspéch je také tieba uvadét v kontextu vstupu novych cClenskych stati do EU, pfedevsim
Rumunska a Bulharska.

V odvétvi se vyvinuly tii hlavni strategie, jak obstat v konkuren¢nim prostiedi:

e Ndkladové orientovany pristup, ktery vyuziva relokaci do nizkondkladovych zemi, véetné
novych ¢lenskych stath jakozto hlavniho nastroje.

e Pristup zaloZeny na inovacich diverzifikujici produkci smérem k vysoce kvalitnim a
specializovanym textilnim produktim.

e Produktové zaloZeny pristup spocCivajici v automatizaci a vyuziti managamentu
zasobovacich fetézct zalozeného na IT technologiich, ktery pomohl zvysit flexibilitu a
vytvoftit globalni systém vyuziti zdroju

Tyto tii strategie pfispely k dichotomické zméné struktury dovednosti v EU — tj. k vyraznému
snizeni poctu pracovnich mist v oblasti obchodu s textilem a odévii a v oblasti obsluhy pfistroji
ve vysokondkladovych oblastech na jedné strané€ a zvySeni poctu t€chto mist v nizkonakladovych
oblastech, obzvlast v novych c¢lenskych statech, na stran¢ druhé. Restrukturalizacni aktivity
v rdmci managamentu zasobovacich fetézcli a prodeje vyZzadovaly vice odborniki v oblasti
techniky a obchodu ve vysokondkladovych oblastech, zatimco tyto profese upadaly
v nizkonakladovych oblastech. Tento proces indikuje expanzi managamentu a marketingovych
aktivit v jedné casti EU a rostouci ekonomickou zéavislost v ¢asti zbylé.

"reL je zkratka pro NACE sektory 17 az 19: vyroba textilii, odévi, kiize, kozenych produktii a obuvi



Zatimco nakladové orientované strategie nestacily k zastaveni klesajiciho vyvoje TCL prumyslu,
inovativné orientovany piistup zacal zjevné nabyvat na vyznamu. Nejnovéjsi data z vyzkumi
inovaci a dalSich zdroji naznacuji, ze v sektoru TCL byla vyrazn¢ posilena a rozsifena oblast
vyzkumu a vyvoje (VaV). TCL se diky tomu dnes fadi minimaln€ na primérnou Groven v ramci
ostatni evropské primyslové vyroby. Duraz na inovace byl kladen pfedevSim v oblasti
technickych (nebo funkénich) textilii, zlepSeni kvality, produktové a trzni diverzifikace,
produkéni flexibility a sniZzeni nakladii. Konkrétné textilni primysl se zaméfoval na rozvoj
novych textilnich zafizeni vyuZivanych ve stavebnictvi, mediciné nebo inZenyrstvi. Tyto specialni
textilie jsou vybaveny modernimi elektronickymi komponenty, pokryté novymi materialy a
pouzivany k baleni, filtraci nebo k riznym uceliim v oblasti stavebnictvi a strojirenstvi. Vyuziti
téchto textilnich zafizeni lze povazovat za nejlepsi Unik z jinak evidentn¢ velmi konkurencniho
trzniho prostiedi.

Na zaklad¢ série rozhovort a analyz dostupnych vyzkumu dosahla tato studie hlubokého vhledu
do mechanismt v ramci sektoru a do logiky jednani jednotlivych aktérti. Silnd propojeni byla
zaznamenana mezi rdznymi castmi fetézce hodnot, ktera kombinuji sektor s Sirokymi
funkciondlnimi a regiondlnimi disparitami.

Hlavni charakteristiky TCL pramyslu

Ekonomicky vykon

Me¢éfteno ptidanou hodnotou, vétSina TCL primyslu se sklada z textilni vyroby, kterd v roce 2004
predstavovala 47% z jejiho celkového objemu. Odévy pokryvaly 35%, kozené zbozi a obuv 18%.
Struktura zaméstnanosti je obracend: sektor odévl poskytuje 46% pracovnich mist, textil 36%,
kozené zbozi a obuv 18%. To poukazuje na vyraznou raznorodost ve vykonu jednotlivych sub-

sektord.
Produkéni index (EU27)
Zdroj: Eurostat (2007)
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dva subsektory. Jeho produkéni vykon se propadl o 22% mezi lety 1996 a 2006, u odévi byla tato
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Soukromé spotieba stoupala od roku 2000 rocné o 3,2%, a to pfedevSim v novych ¢lenskych
statech. Podil odévi na celkové spotiebé EU nicméné klesl z 5,2% v roce 2000 na 4,7% v roce
2006.

Ceny také rostly mnohem pomaleji nez celkové vyrobni ceny. Zatimco domaci ceny
prumyslovych produkti se mezi 1éty 1996 a 2006 zvysily o 25%, ceny textilu, odévi a kozenych
produktt rostly jen o 8%. To poukazuje na relativni pokles cen produktli o 13% v priib&éhu tohoto
obdobi.

Obchodovani s produkty evropského TCL primyslu mimo EU charakterizuji vysoké deficity.
V roce 2007 se deficit pohyboval kolem 52,2 miliard euro. Deficity se objevuji ve vétSing
subsektort

(s vyjimkou koZzenych produktit), ale jsou obzvlast vysoké u odévil. Cina disponuje 33% podilem
na importu textilu a odévii do EU27 a jeji podil na dovozu obuvi vzrostl v roce 2006 na 40%
(sic!). Pokud bereme v uvahu absolutni pocet dovezenych pari bot, byl tento nartst jesté vyssi a
to az 65%. V obdobi 2000 az 2006 klesly ceny dovezenych odévii o 23%, ceny textilii 0 6%

Obchodu uvniti EU nicméné stadle dominoval obchodni tok mezi staity EU27: téméf tii Ctvrtiny
(71,9%) celkového exportu v ramci a vin€ EU se skladal z vnitinich obchodnich tokti. Tento podil
byl vyssi nez obchodovani v ramci EU v oblasti priimyslového zbozi.

Nékteré Clenské staty dosahly v roce 2006 obchodniho piebytku. Italie je mezi nimi nejsilngjsi
s pozitivni obchodni bilanci textilu, odévi a kozenych produktd ve vysi 16 miliard euro. Tento
prebytek se nicméné v poslednich letech pribézné snizuje kvili poklesu exportu do tietich zemi.



Zamestnanost

Index zaméstnanosti (EU27), 2000=100
Zdroj: Eurostat (2007)
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Textil, odévy a kozZené produkty jsou tradi¢né oblasti s vysokym podilem zaméstnanych zZen, a to
nejenom v oblasti sluzeb a administrativy, ale také v samotné vyrobé. To se mezi léty 2000-2006
nezménilo: 59,2% vSech osob zaméstnanych v TCL v celém EU 15 regionu v roce 2006 byly Zeny
— to je mirné méné nez vroce 2000 (61,3%). Podil zen zaméstnanych v odvétvi v novych
¢lenskych statech byl jeste vyssi a stoupl ze 77,7% na 80,4%. Ve srovnani s vyrobnim sektorem
se podil zen vice nez zdvojnasobil v obou regionech.

V zemich EUI1S5 je TCL starnouci sektor. Jasny posun od skupiny 15-39 ke starSim pracovnikiim
se odehral mezi lety 2000-2006. Mladsi pracovnici ztratili 9,4 procentniho bodu, zatimco skupiny
40-49 a 50+ ziskaly 4 az 5 procentnich bodi. V novych clenskych statech ztratila skupina
sttedniho véku (40-49) kolem 4 procentnich bodi, zatimco mladsi a star$i ziskali kolem 2
procentnich bodd.

Povolani a formalni vzdélani

Zména ve struktufe povolani v ramci TCL pramyslu odkryva jasné trendy pro obdobi 2000-2006:
podil manazert a expertd v zemich EU15 narostl, zatimco podil povolani spojenych s vyrobou
klesl spole¢né se servisnimi a administrativnimi pracovnimi misty. Pokles poctu mist se tykal
predevsim zkuSenych pracovnikli ve vyrobé a montéri. Naproti tomu v novych ¢lenskych statech
se pocet pracovnich mist pro zkuSené pracovniky ve vyrobé a montéry zvysil, zatimco podil
manazerd, dal$ich profesionald a servisnich a administrativnich pracovnikt zistal stejny.

Tento vyvoj predstavuje pokratovani dlouhodobého trendu zmény struktury povolani, ktera je
zpusobena specializaci zemi s vysokymi mzdovymi naroky na aktivity zaloZené na know-how,
zatimco standardizovand produkce se presouva do zemi sniz§imi mzdovymi pozadavky.
Dominance tohoto trendu je viditelna 1 diky tomu, Ze vSechny tfi subsektory prodélaly stejny typ
zmény struktury povolani. Nejvyraznéji je tento fakt vidét v odévnim primyslu, kde manaZerska a
expertni povolani v rdmci EU15 nabyla jesté vic nez ve zbylych dvou odvétvich, zatimco podil
nekvalifikované prace ve vyrob¢ stoupnul silnéji v novych clenskych statech.
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Struktura povolani
Rozdil % podilu v ramci TCL zaméstnanosti v letech 2000-2006
Zdroj: Eurostat (2008)
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Inovace a organizace hodnotového retézce

Evropské TCL podniky se dnes jevi stejn¢ inovativni a na vyzkum a vyvoj orientované jako jiné
pramyslové podniky. To je ptrekvapujici zjisténi v kontextu bézného hodnoceni inovativnosti
sektorli a znamena, ze transformace evropského TCL pramyslu ve znalostni odvétvi uz zacala.
Kolem 35%-50% TCL podnikt jsou zapojeny v produktovych a procesnich inovacich.

Preména struktury povolani je podpofena vznikem velkych obchodnich distributort — jako napf.
H&M, Zara nebo Cortefiel — a rozvojem globélnich znacek — jako napt. Luis Vuitton, Armani.
Tyto spole¢nosti jsou zaloZzeny na globalnim sourcingu. VyuZzivaji mezinarodni délby prace a
rozdili v mzdovych pozadavcich a zachovani jednotné znacky pfi distribuci. Kontrola nad
hodnotovym fetézcem zlstdva u globalnich prodejcti stejn¢ jako design, kontrola kvality a
marketing. Vyrobni aktivity se nicméné rozvinuly v nizkonakladovych zemich. Zacind se
vyuzivat tzv. ,hledact trendi, aby identifikovali nejnovéjsi preference zakazniki, zkracuje se
,obdobi prodejnosti diky Castym zméndm moddnich trendd a zavadéji se IT sité k sledovani
aktualni miry prodeje a vyroby.

Globalni maloobchodni fetézce maji silny dopad na hodnotové fetézce tim, zZe kontroluji vSechny
strategické funkce pti subkontraktovani vyroby. I velmi drahé znacky jsou produkovany v zemich
s nizkymi mzdovymi poZadavky pod piisnou kontrolou dané spolec¢nosti. Produkty jsou v téchto
spole¢nostech vyvinuty, jsou vytvofeny modelové kolekce, objednan material a presunut
k vyrobctim. Produkce v subkontraktovanych firmach je kontrolovéna inzenyry a produktovymi
specialisty, aby byly zajistény standardy kvality. Nakonec jsou v centrech navrzeny marketingové
strategie a produkt je proddvan v obchodnich fetézcich spojenych s danou spolecnosti. Zména
struktury povolani jasn¢ reflektuje tuto organizaci hodnotovych fetézct.



Rada TCL vyrobci se transformovala na znadkové spoleénosti vénujici se vice obchodovéani nez
vyrobé. Tento proces lze vysvétlit diky cenové struktufe na trhu textilii a odévl, kterd je
charakterizovana dominantnim podilem velkoobchodu a maloobchodu s mensinovym podilem
vyroby. Obchod se jevi jako vydélecna ¢innost ve srovnani s konkurenénim prostiedim v oblasti
vyroby.



Hlavni piivodci zmén

Existuje cela fada moznych ptivodcti zmén. V ramci této studie byly vybrany Ctyfi oblasti, u
kterych 1ze oc¢ekavat silny dopad na rozvoj evropského TCL priimyslu.

Globalni konkurence

Rychle rostouci konkurenceschopnost asijskych zemi (pfedevsim Ciny) predstavuje hlavni hrozbu
evropskému TCL pramyslu. Asijské zemé rozviji odvétvi efektivnim zptisobem a nové Clenské
staty EU se vii¢i nim nachézi ve vice defenzivni neZ vedouci pozici.

Znalostni zakladna

Hlavni ptivodci zmén
Zdroj: Economix
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Environmentalni naklady

Ceny energii a naklady za zménu klimatu budou ovliviovat svétovou ekonomiku zptisobem, ktery
neni v soucasnosti pln¢ viditelny. Textilie a koZené zbozi musi ptehodnotit vyuZiti chemikalii pro
vyrobu, odévy a obuv reorganizuji své logistické systémy kvili rostoucim cendm energii a ve
vSech odvétvich se objevuji zékaznici védomi si environmentalnich a socidlnich dopada vyroby.

Silné a slabé stranky evropskeho TCL prizmysiu

Diky rliznym postavenim spolecnosti ve vysokondkladovych a nizkondkladovych oblastech EU
usti SWOT analyza v roztfisténi obraz.



Silné a slabé stranky — prileZitosti a hrozby

Silné stranky Slabé stranky
Vysokonakladové e Vedouci postaveni v médnim e Vysoké naklady
oblasti' navrhafstvi a brandingu ¢ Slaba pozice na masovych
e Silné pozice u Spickovych trzich
segmentd trhu e Nizka atraktivita pro mladé
e Dobra pozice u specialnich e Snizujici se participace na
textilii odborné ptiprave
e Management hodnotového e ZkuSenosti s procesem
fetézce priamyslové produkce upadaji
e Efektivni sit’ vyrobct
e Inovativni strojni pramysl
e ZkuSena pracovni sila
e Fungujici instituce odborné
piipravy
Nizkonakladové e Konkurenceschopné platy e Vyroba ve velkém méfitku
oblasti’ e ZkuSena pracovni sila e Slaba pozice na trhu
e Blizkost k velkym e Slaba kultura inovaci a malo
spotiebitelskym trhtim znacek
e (Castecn¢) novy zakladni e Nedostatek zkusenych
kapital expertd (designért, inZzenyri)
e Milo instituci odborné
ptipravy
e Vysoké transportni naklady
Prilezitosti Hrozby
Vysokonakladové e ZvySujici se cena specialnich e Zvysujici se produkce
oblasti textilii rozvojovych zemi
e Zvysujici se poptavka e Vysoka citlivost spotiebitelti
po vysoce kvalitnich na cenu
produktech e Ubytek vyrobci piistrojii ke
e Preference evropského zpracovani textilu a odéva
modniho stylu e Zavirani instituci odborné
e Diraz na environmentalni piipravy
témata
Nizkonakladové e Evropeizace poptavky e Rostouci cenova vyhodnost
oblasti e Doprava na kratké rozvojovych zemi
vzdalenosti e Nedostatek dovednosti diky
e Cenové vyhody ve srovnani nizké atraktivité sektoru
s vysokondkladovymi e Relokace vyroby
oblastmi

(1) AT, BE, DK, ES, FI, FR, GE, IE, IT, LU, NL, SE, UK
(2) BG, CZ, CY, EE, GR, LT, HU, MT, PO, PT, RO, SL, SV

Zdroj: Economix
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Vysokonakladové zemé dosahly vedouci pozice v oblasti mddniho navrhaistvi a brandingu,
vykazuji vysokou kvalitu a jsou inovativni. Ridi hodnotové fetézce a disponuiji efektivni
vyrobni siti, vyrobci stroji a kvalifikovanou pracovni silou. Na druhou stranu maji slabou
pozici z hlediska cenové narocnosti — a to predevsim na masovém trhu — a erodujici
strukturu dovednosti. Mohou profitovat ze silného postaveni na trhu v oblasti specidlnich




textilii a vysoce kvalitnich vyrobkt. Jejich diraz na environmentalni aspekty se jevi jako
prilezitost.

I tyto trhy vSak maji své limity a jejich pozice bude v budoucnu jisté ohrozena asijskou
konkurenci.

Nizkondkladové zeme disponuji konkurenceschopnymi mzdovymi pozadavky, zkuSenou
pracovni silu a profituji z blizkosti k velkym spotiebitelskym trhiim. Tyto vyhody jsou
redukovany slabou trzni pozici vyrobct a slabou kulturou inovaci, nedostatkem zkuSenych
experti a vysokymi ndklady na dopravu. Prilezitosti pro vyrobce v téchto zemich
spoCivaji v dopravé na kratké vzdalenosti, ktera muze byt podpofena evropeizaci
poptavky a cenovymi vyhodami. Tato cenova vyhodnost je vSak ohrozena rozvojovymi
zemémi. Bez jasné strategie, jak rozvijet TCL primysl v téchto zemich, mize relokace
vyroby dale narusovat primyslovy zaklad.

Vznikajici kompetence

Kompetencni profily jsou v Evropské unii determinovany ne€kolika protichidnymi trendy, které se
jevi odlisn¢ ve vysokondkladovych a nizkondkladovych oblastech. Rozvoj dovednosti v ramci
TCL pramyslu je ovladan nésledujicimi aspekty:

11

Technologicky a uZitkové orientované inZenyrstvi v oblasti specialnich textilii
Rostouci vyznam marketingu a prodeje

Management hodnotového fetézce na globalnich TCL trzich

Relokace obsluhy stroji a montdznich funkci

Rostouci vyznam environmentalnich aspekta



Vznikajici kompetence

orientace

orientace

orientace

Textil Odévy KoZené zbozi
Marketing, Technologicky Orientovany Znackove orientovany
prodej orientovany na znacku Orientovany na
Mezinarodni Individualizovany | kvalitu
Vysoce kvalitni Rapidni zména Ekologicky
zakaznicky servis orientovany
InZenyring, Malé davky Organizace Vysoce kvalitni
produkce, Flexibilni produkce | hodnotovych fetézcli | vyroba
logistika Silna orientace na Supervize a kontrola | Malé davky
zékaznika Mezinarodni RemesIné orientovany
Dobré porozuméni | Malé davky Ochrana zivotniho
procesnim a Vysoce kvalitni prostiedi
kvalitativnim vyroba
pozadavkim
VaV, Design Mezioborovy Rychla méda Snizeni spotfeby vody
vyzkum Odévni soucastky na | Latky neohrozujici
- Orientace na miru zivotni prostredi
Zz vyuzitelnost Vysoce kvalitni
% Pieshrani¢ni moda
@ uvazovani
S Management Zmenovy Orientovany Znackove¢ orientovany
= management na prode;j Flexibilni
< 1 o x
‘S Technologické Znackove
g vedeni orientovany
2 Kvalitativni Management
; orientace hodnotového fetézce
Marketing, Rychly dode;j Orientovany Rychly dode;j
prodej Cenov¢ orientovany |na hodnotovy Cenov¢ orientovany
fetézec
Cenov¢ orientovany
Dtlezitost domacich
trhil
r:a InZenyring, Orientovany na Orientovany Orientovany
= produkce, efektivitu na efektivitu na efektivitu
S logistika Velkokapacitni Velkokapacitni Velkokapacitni vyroba
"g vyroba vyroba Standardizovana
e Standardizovana Standardizovana vyroba
= vyroba vyroba
‘g VaV, Design Procesni inovace Procesni inovace Procesni inovace
~ Management Efektivita a cenova | Efektivita a cenova | Efektivita a cenova
Z

(1) AT, BE,

DK, ES, FI, FR, GE, IE, IT, LU, NL, SE, UK

(2) BG, CZ, CY, EE, GR, LT, HU, MT, PO, PT, RO, SL, SV

Zdroj: Economix
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TrFi scénare do roku 2020

Budoucnost evropského TCL pramyslu jest¢ zdaleka neni vyfeSena. Nasledujici tii scénaie
ukazuji mozZné nastaveni politik:

Scéna

Scénar €. 1 ,,Limitovana globalizace* vidi vyznamné disledky zmény klimatu. Rostouci
environmentalni naklady budou meénit systém globalniho obchodovani a vyty¢i nové
priority pro spotiebitele, vlady a vyrobce. Oblast TCL se za téchto podminek stane vice
evropskou nebo dokonce regionalni. Relokovana vyrobni zatizeni se znovu relokuji zpét
do Evropy. I s pokracujicim technologickym pokrokem se potfebné dovednosti spiSe
pfesunou smérem k vyrobé a femeslnym kompetencim nez k t€ém expertnim.

Scénat €. 2 ,,Asijskd dominance — Evropska excelence® ptredpoklada, ze se potvrdi
soucasné trendy. Zatimco environmentalni problémy budou aktivné feSeny, rozvojové
zeme zvysi svoji specializaci v primyslové vyrobé a EU prohloubi svou technologickou
dominanci. Vyrobni aktivity z evropského TCL primyslu z vétsi ¢asti zmizi, ale vznikne
velkd potieba po technickych specialistech a védcich v oblasti pfirodnich véd.

Scénat ¢. 3 ,,Rozvinuté nové c¢lenské staty“ popisuje jak Evropska unie a jeji
nizkonakladové zemé zachrani prumyslovou bazi v Evropé. V kontextu silné¢ negativnich
efekti globalizace na zaméstnani v primyslové vyrobé (a to nejenom v TCL oblasti)
vzniknou komplexni programy zamétfené na oZiveni primyslovych pracovnich mist, coz
obnovi potfebu segmentace potteb v Evropé: silna poptavka po dovednostech v oblasti
vyroby v nizkonakladovych zemich a po dovednostech profesionali ve
vysokonakladovych zemich.

e a puvodci zmén

2.
Asijska dominance -
Evropska excelence

1. Globalizace

Limitovana

globalizace oslabovani posilovani

liberalni

Rozvinuté nové élenské
staty

Zd_roj: Economix
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Hlavni charakteristiky jednotlivych scénaid

znepokojeni riziky
spojenymi se zménou
klimatu;

Globalni ekonomika se
rozpada kvuli
environmentalnim
konfliktim;

Pomaly globalni rist;

opatieni spojena

se zménou klimatu;
Globalni trh hleda
Spickovou kvalitu;
Globalni délba prace
se dale prohlubuje;
Silny globalni rist;

Piivodce zmén Scénar 1 Scénai 2 Scénar 3
Limitovana Asijska dominance — Rozvinuté nové
globalizace Evropska excelence Clenské staty

Environmentalni Vyrazné€ rostouci; Rostouci; Rostouci;

naklady Rizika spojena Environmentalni Environmentalni
se zmé&nou klimatu jsou | opatieni jsou efektivni; | opatieni jsou efektivni;
zietelng viditelné; Rizika spojena Rizika spojena
Environmentalni se zménou klimatu jsou | se zménou klimatu jsou
opatieni maji zvladatelné; zvladatelné;
limitovanou efektivitu;

Trhy Spotiebitelé jsou Spotrebitelé ocemuji Spotrebitelé preferu;ji

vytvareni novych
pracovnich mist a jsou
nadale citlivi na cenu;
Stedni globalni rast;

Znalostni zakladna

Inovace se koncentruji
na ekologické
technologie;

Oziveni tradi¢nich
femesel;

Posun od pracovni

Silna produktova
inovace u specialnich
textilii;

Design, marketing

a prodej jsou velmi
dulezité;

Ptedevsim inovace
procest
zprostifedkovanych
pristroji a
organiza¢nim zménam;
Silny rtst produktivity

kritéria maji silny
dopad

na
konkurenceschopnost;

textiliemi;

produktivity Management prace;
k energetické hodnotového fetézce;
produktivité;

Konkurenceschopnost | Upadajici Silna pozice rozvojovych | Silné pozice
konkurenceschopnost | zemi v nizko a stftedné¢ | nizkonakladovych
rozvojovych zemi diky |kvalitnich segmentech; |oblasti v Evropé
vysokym Silna pozice evropskych |ve stiedné kvalitnich
environmentalnim vyrobct na trzich segmentech;
nakladiim; s vysoce hodnotnymi Silna pozice
Ekologicka a socidlni | vyrobky a specialnimi vysokonakladovych

oblasti na trzich

s vysoce hodnotnymi
vyrobky a specialnimi
textiliemi;

Struktura odvétvi

Lokalné koncentrované
hodnotové fetézce
kviili vysokym
nakladiim na dopravu;
Malé vyrobni sité;
Zvysujici se podil
obchodt zalozenych na
femeslech;

Uzavfeni masové
produkce;

Malé inovativni
spolecnosti;

Globalni sit’ vyrobct;
Vysoce specializované
obchody zalozené na
femeslech;

Masova produkce
zustava v evropskych
nizkonakladovych
oblastech;

Posun od
subkontraktovani

k nezavislym
dodavateliim;
Mezinarodni znacky
Spickové kvality ve
vysokonakladovych
oblastech,;

Zahrani¢ni obchod

Slaby riist svétového
obchodu;

Rychly riist svétového
obchodu;

Stiedni rast svétového
obchodu;

Zdroj: Economix
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Globalni dopad na zaméstnanost

Trendy zaméstnanosti
Zaméstnanost v EU27 v TCL prumyslu
Zdroj: Economix

Popsané  scénafe asti  vrizné trendy .,

v zaméstnanosti. Podle scénafe ,,Asijska
dominance — Evropska excelence® lze k roku  am;
2020 ocekavat az 50% propad v poctu
pracovnich  mist  kvali  zvySujici  se ] e
konkurenceschopnosti  rozvojovych  zemi _ scenario
a zvySujici se specializaci v Evropé. Scénare **
,Limitovana globalizace” a ,,Rozvinuté nové
v r i e * ;v 1300 ~——
Clenské staty” jsou vtomto ohledu méné Sceneriop
pesimistické, kdyz predpokladaji ztratu jen
20%-25% pracovnich mist. Scénar
,Limitovand globalizace* vyuzivd navratu
vyroby do Evropy, ale trpi nizkym rlstem
svétové ekonomiky. Scénaf ,,Rozvinuté nové 0
2006 2010 2015 2020

Clenské staty je zalozen na Uspé$né strategii
rozvoje v novych Clenskych statech a dalsich
nizkonakladovych oblastech, které vykazuji
navratnost na koncovém horizontu scénare.

Dusledky na kompetence a povolani

Zména struktury povolani ukazuje ve scénatich rizné dasledky. Scénat “Limitovana globalizace*
pfinasi vyrazny posun smérem k vyrobnim aktivitam diky posileni mistnich a regiondlnich klastrt
v Evropé€. Scénar ,,Asijska dominance-Evropska excelence® znovunastoluje potiebu technickych
a komerc¢nich expertll a snizuje potiebu po vyrobnich povolanich — s vyjimkou specializovanych
femeslnikll. Scéndf ,,Rozvinuté nové clenské staty™ zvySuje poptavku po specialistech diky
dynamice novych ¢lenskych stati.

Kompetenéni profily jsou v jednotlivych scénafich odlisné. Scénar ,,.Limitovana globalizace* bude
vyzadovat ekologické kompetence ve vSech povolanich, ale posili také poptavku po technickych
kompetencich. Tradi¢ni femeslné techniky budou revitalizovany. Scénaf ,,Asijskd dominance —
Evropska excelence® bude predevsim vyzadovat experty ze sektoru obchodu a z oblasti aplikace
novych textilnich technologii. Poptavka po zprosttedkujicich dovednostech spojenych s vyrobou
bude rychle upadat, az na nékteré specialisty z oblasti Spickovych vyrobkl. Scénai ,,Rozvinuté
nové Clenské staty* bude vyzadovat expanzi kompetenci spojenych s obchodem v novych
Clenskych zemich, aby mohly byt vybudovany nezavisle fungujici spoleCnosti a rozvijen
marketing a prode;j.
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Zména struktury povolani
Zmény v relativnim podilu povolani v ramci EU27

Povolani Scénaf

1 2 3
Manazefi + + +
PocitaCovi experti a ptibuzné profese + ++ ++
Inzenyfti a pfibuzné profese + ++ ++
Experti v oblasti obchodu a ptibuzné profese - + +
Dalsi experti -- = +
Administrativni pracovnici a sekretarky -- = +
Servisni pracovnici a prodejci = + ++
Pracovnici v oblasti textilu, odévii a ptibuzné ++ - --
obchodni povolani
Obchodnici s kozenymi vyrobky a obuvi ++ - --
Dalsi femeslné orientované obchodni povolani + + -
Operatoii pristroji ke zpracovani textilnich, = -- --
kozeSinovych a kozenych vyrobku
Operatofi pfistroju a agregati, montéii - - -
Pracovnici - = -
++ vysoky nartist, + nardst, = beze zmény, -- silny pokles, - pokles

Zdroj: Economix

Obecné¢ feceno bude prekracovani hranic tradi¢nich povolani mnohem dulezitéjsi nez v minulosti.
Integrace materialnich véd, chemie nebo fyziky napomtiize inovacim v oblasti specialnich textilii.
Environmentalni technologie budou vyuzivany ve vsech oblastech primyslu. Management a
obchodni aspekty budou dulezité ve vSech profesich.

Kli¢ové kompetence

Vzhledem ke svému zaméfeni a strategickym volbam vyzaduji jednotlivé scénaie rizné typy
pracovniku se specifickymi kompetencemi:
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Scéndt ,,Limitovana globalizace** bude vyzadovat transformaci v samostatné evropské
TCL odvétvi, které je méné zavislé na mezindrodnim obchodu a odpovida rostoucim
environmentalnim kritériim. Bude proto nutné zménit management na efektivni a vysoce
specializovanou sit’ spole¢nosti. Budou muset byt ustaveny marketingové kandly,
nezavislé na existujicich maloobchodnich fetézcich a vytvofeny nové znacky.
Marketingovi specialisté budou mit proto silnou orientaci na zakaznika spolu se socialni a
environmentalni odpovédnosti. Soucasn¢ budou administrativni oddéleni schopné
efektivné zavadeét nové environmentalni kritéria. VaV experti budou potiebovat znalosti o
udrzitelnych produktech, ale budou muset mit také dobrou znalost tradi¢nich vyrobnich
technik. Procesni inZenyrstvi se zaméii na energetickou efektivitu a kontrolu emisi a
kontrola kvality se bude koncentrovat na environmentalni kritéria. To bude zahrnovat
logistiku, ktera bude muset zvysit svoji energetickou efektivitu namisto zkracovani cast
dodavek. Vyroba bude malého rozsahu a specializovana a bude znovu vyuzivat tradicni
femesla.

Ve scénafi ,,4Asijska dominance — Evropska expanze* bude tfeba strategicky, vizionarsky a
interkulturalni management, ktery by v Evropé dokézal vytvofit high-tech TCL sektor. To
bude vyzadovat mezioborovy, mnohodovednostni a kreativni VaV personal, vcetné
inZzenyrd a designéri. Silna orientace na klienta bude potfeba nejenom mezi zaméstnanci
marketingu a prodeje, ale i mezi zaméstnanci ve vyrobe. Budou produkovany malé davky
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vysoce cennych vyrobkd, coz bude vyzadovat vyborné znalosti klientovi obchodni
Cinnosti, trhu a technologii. Procesni inZenyrstvi bude hlavné¢ dohlizet na globalni
produkéni fetézee s diverzifikovanymi standarty a kratkymi dodacimi lhatami.



Klic¢ové kompetence

Scénar 1 Scénai 2 Scénar 3
Limitovana Asijska dominance — Rozvinuté nové ¢lenské
globalizace Evropska excelence staty
Obecny Zmeénovy management | Strategicky, vizionaisky, Management kvality, trzné
management | Sitovy management interkulturdlni orientovany
Marketing Zakaznicky Zakaznicky orientovany, Konkurenéné orientovany,
a obchod orientovany, socialng technické know-how, Znalost trhu,
a environmentalné udavani trendt, Interkulturni | Interkulturalni
zodpovédny
Administrativ | Environmentalni Mezinarodni obchod Mezinarodni obchod
a legislativa (REACH)
Vyzkum a Udrzitelné vyrobky Mezioborovy, Trzné orientovany,
vyvoj a technologie, mnohodovednostni, orientovany na efektivitu,
Tradi¢ni techniky kreativni kreativni
Procesni Energeticka a emisni Dohled nad globalnim Cenova kontrola,
inZenyrstvi kontrola, fetézcem hodnot Kontrola kvality
Kontrola cen
Vyroba Maly rozsah, Orientovana na klienta, Orientovana na kvalitu,
specializovana, Technické know-how masova vyroba
femeslné orientovand
Kontrola Environmentalni kritéria | Diverzifikované standardy | Velky rozsah, kontrolni
kvality Sitové operace systémy, sitové operace
Logistika Orientovana na Orientovana na co nejkrat§i | Orientovana na co nejkratsi

energetickou efektivitu

dodaci lhity

dodaci lhity

Zdroj: Economix

e Scéndf ,,Vyvinuté nové clenské staty bude zaloZen na trznim a kvalitativné orientovaném
managementu, ktery dokaze vytvofit nezavisly TCL pramysl v nizkondkladovych
oblastech Evropy. To bude vyZadovat silnou kontrolu cen, vysokou efektivitu vyrobniho
procesu a tvrdou kontrolu kvalitativnich standardd. VylepSeni zprostfedkujicich vyrobnich
dovednosti bude obzvlast’ potfebné. Soucasné bude tato strategie spoléhat na inovativni a
kreativni kapacity designérli, inzenyri a obchodnich expertd, a to jak v produktovém
rozvoji, tak v marketingu. Cilem je vytvofit efektivni a flexibilni typ masové produkce pfi
nizkych ndkladech — coz je dozajista velmi ambicidzni projekt. Strategie bude
podporovana uiedniky s vybornymi znalostmi mezindrodniho obchodu a trhti. Dodaci
lhiity budou také dilezité pro logistické sluzby.
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Strategické dopady jednotlivych scénaiu

Nastaveni strategii na firemni urovni

Nastaveni strategii, které by mohly aplikovat TCL spolecnosti jsou pro kazdy ze scénaiti zcela
odlisné:

Ve scénaii ,,Limitovana globalizace* budou produk¢ni sité zakladany ve vysokonakladovych
oblastech, aby mohlo byt vyuZito Sirokého rozsahu kompetenci pro zlepSovani vyrobki a
pokraCovat v environmentalnich inovacich. Snizs$i konkurenceschopnosti asijské masové
produkce bude sit” vyrobcti odpovédi na diferencované potieby spotiebitele. SouCasné ziistane pro
masovou vyrobu z nizkonakladovych oblasti velmi diilezité subkontraktovani.

Hlavni nastaveni strategii

sy Scénat 2 Scénar 3
Scénar 1

Nastaveni strategie o, . C L s ,

Limitovana globalizace Asijska dprnmance — | Rozvinuté nove Clenské

Evropska excelence staty

Strategie znacky X X
a designu
Sitova strategie X X
Primyslové- X
maloobchodni
strategie
Subkontraktovaci X
strategie
Strategie X
technologického
vedeni

Zdroj: Economix

Scénat ,,Asijska dominance — Evropskad excelence® je charakteristicky technologickym vedenim,
kdy evropsti vyrobci budou slouzit pouze vy$sim segmentim trhit a budou prepoustét nejenom
masovou produkci, ale také velké casti stfedné kvalitni produkce asijskym a stfedomoiskym
konkurentim. Ve strategii znacky a designu bude ustfedni roli hrat marketing. V tomto smyslu
bude dulezita také pramyslové-maloobchodni strategie, jak se velkovyrobci budou transformovat

vey

v obchodniky. Vyrobni sité¢ nepieziji tvaii v tvar asijské konkurenci.

Scénat |, Vyvinuté nové clenské staty* predpoklada transformaci TCL  pramyslu
v nizkondkladovych oblastech do konkurenceschopnych vyrobnich siti, které vytvorti své vlastni
znacky. Spolecnosti budou schopny uniknout z ptfevazujiciho systému subkontraktovani a
dosédhnou mnohem vyssi urovné vzajemné zavislosti.

Strategickeé volby pro sektorové organizace, instituce odborné pripravy a viady

Ve scénari ¢. 1 budou sektorové organizace predstavovat TCL odvétvi jako udrzitelny primysl,
ktery odpovidd environmentalnim kritériim. Kariérni poradenstvi bude zdiiraziovat tradi¢ni
vyrobu a obchodni zésady, které pomohou posilit vyrobni sit” a udrzitelnost. Regionalni trhy prace
budou velmi dilezité.
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Environmentalni opatfeni budou zabudovana na vSech trovnich rozhodovani, véetné¢ emisnich
omezeni mezinarodniho obchodu, propagace environmentalnich technologii skrz inovace a
vytvareni energeticky efektivnich klastrti, které snizi dopravni vzdalenosti.

Verejné kampané ve scénari ¢. 2 budou podtrhovat high-tech image sektoru, ktery potiebuje
Spickové inzenyry, védce, designéry a manazery hodnotového fetézce. V ramci VaV bude
prosazovan nefiremni typ instituci, které budou schopny vytéZit maximum z nezavislého
vyzkumu.

Scénat popisuje svét liberalizovanych trhi, kde je maximalné vyuzivana specializace a ménici se
alokace vyroby. Evropa se proto bude koncentrovat na vyuzivani Spickovych védct a inzenyra
obrana existujicich TCL klastrii. Sektor se bude vyvijet smérem k hich-tech primyslu, ktery ma
jen malo spole¢ného se souasnym typem vyrobku a technologii. Velka ¢ast spotiebitelskych trha
budou vrukou velkych prodejci. Prumyslova politika se bude vyhybat konfrontaci
s restrukturaliza¢nim procesem.

Ve scénari ¢. 3 neni evropsky TCL priimysl schopen konkurovat silnym asijskym zemim, ale
dokaze ptitahnout nékteré ¢asti vyroby do Evropy. Silny rozvoj obchodni orientace se zamétenim
na management, marketing a design bude pfevazovat. Sitovy pfistup povede k vyraznym zménam
v organizaci prace v malych a technologicky intenzivnich firmach. Regiondalni trh prace bude
velmi dilezity.

Je to scénar s nejsilngjsi poptavkou po prumyslové politice, ktera explicitné podporuje zakladani
firem, posiluje regionalni klastry a propaguje procesni inovace, design a marketing. Vlady také
sektor podporuji vyzadovanim jasnych anti-dumpingovych pravidel a silngj§i ochranou
intelektualniho a duSevniho vlastnictvi.

Nastaveni odpovidajici politiky lidskych zdroja

Spolecnou vyzvou ve vsech scénarich je dalsi upadek zaméstnanosti. Restrukturalizace firem se
zda byt v takové situaci obtizna. Zatimco trh vyzaduje vysokou rychlost restrukturalizace ve vSech
oblastech — wvyroby, technologii a organizace — politika lidskych zdroji je ve firmach
determinovana slabou fluktuaci zamé&stnancti, vysokou dulezitosti internich trhii prace a starnouci
pracovni silou. Silny nedostatek dovednosti se objevuje tam, kde panuje nedostatek kvili nizké
nabidce ze strany pracovniho trhu a silné konkurenci mezi zaméstnavateli.

Diky silnym tlakiim ze zahranici je navic limitovéna vyse platt. To omezuje platovou nabidku pro
zkusené pracovniky, kterych by bylo potieba, aby podpofili inovace a posilili ekonomicky vykon.
Specialni textilie jsou obzvlast’ ovlivnény timto fenoménem, nebot’ tento sektor vyzaduje personal
slozeny z inovativnich inZzenyrii. Restrukturalizace v novych clenskych statech je také omezena
tim, Ze vysoce kvalifikovani pracovnici hledaji zaméstnani v oblastech s vysokymi mzdovymi
naklady radéji nez ve svych doméacich zemich.

Kone¢né ve vysoce specializovanych, nicméné upadajicich odvétvich je ohrozena odborna
pfiprava. Snizujici se pocet ucastniku odborné piipravy vystavuje riziku organizaci kurzl, ¢i
dokonce vede ke kompletnimu zruSeni center odborné piipravy. Studenti a pracujici maji malo
stimulti, aby investovali do odborné ptipravy, pokud celi omezené poptavce prace a vysokému
riziku nezaméstnanosti. Samotné trzni sily Usti do klesajici spirdly zvySujiciho se nedostatku
dovednosti tvafi v tvar snizujici se zameéstnanosti. V1ady jsou proto pod silnym tlakem, aby
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kompenzovaly tyto trzni selhani a podpofily centra odborné ptipravy v téch regionech, kde lze
ocekavat, ze se TCL prumysl zachova.

Diisledky pro odborné vzdélavani a pripravu

Akumulace lidského kapitalu zlstava kliCovym tkolem ve vSech tfech scénafich, nebot
strategicka reorientace obchodu muze byt dosazena pouze s pomoci dobie vzdélaného personalu
s odbornym tréninkem vyzadovanym k vytvofeni kvalifikované pracovni sily.

Ve scenari ¢. 1 bude odborné vzdelavani propagovat zménu orientace s pomoci piesunu znalosti
do oblasti environmentalni ochrany a femeslnych dovednosti. Odbornd piiprava bude silné
firemné zaloZena, aby byl dosazen piesun praktickych znalosti. Instituce odborné piipravy se
budou muset postupné prizptsobit novym typtum praci, odliSnych od primyslovych standardt
minulosti. Odborné vzdélavani se nebude zaméfovat vyhradné na environmentalni témata, ale
bude také vyzadovat Siroké spektrum odborné piipravy, aby rozvijelo pfedev§im zprostiedkujici
dovednosti.

Odborna ptiprava ve scénari ¢. 2 bude znacné odliSna od scénare prvniho: Bude se zaméfovat na
terciarni vzdélavani inzenyri, designéru, obchodnich manazerG a specialisti na marketing. Na
druhou stranu velké ¢asti odborné pripravy spojené s vyrobou na zprostfedkovatelské urovni
zmizi. Nova véda o materidlech zalozend na tkanindch vznikne v blizké spolupraci
s mezioborovymi vyzkumnymi centry. Casti odborné piipravy budou profesionalizovany a
pfeneseny do mezinarodniho prostiedi. Ostatni Casti se budou koncentrovat na prodejni
kompetence na niz$i a sttedni Grovni dovednosti.

N4

v mnoha oblastech pozadovdno rychlé zvySovani znalosti, pfedevSim v obchodnich a
manazerskych praktikdch. Scénar také siln€ zavisi na investicich do lidského kapitalu (pfedevsim
v nizkonakladovych oblastech), aby byla zachovéna ekonomickd nezavislost. To bude vyzadovat
presun znalosti pfedevsim z vysokonakladovych oblasti, ale také vylepSeni v kariérni struktute a
imidzovych kampanich. Nébory ze zahrani¢i budou dulezité, stejn¢ jako prabéznad priprava
pracovnich sil. Politika odborné ptipravy se bude snazit vyplnit mezery v dovednostech propagaci
studia obchodni administrativy, inZzenyrskych obori a zprostiedkovatelskych dovednosti. To bude
ziejm¢e financovano piedevsim z vefejnych investic, nebot’ nizkonakladové oblasti budou moci jen
stézi financovat dalsi odborné vzdelavani.

Zavéry a doporuceni

S vyse popsanymi ocekavanimi celi Evropskd unie zasadni volbé mezi prechodem na de-
industrializovanou ekonomiku a obrané kapacit priimyslové vyroby s pomoci inteligentnich uprav
v primyslovych odvétvich.

Cesta de-industrializované ekonomiky je pfesné to, co soucasné pirechodové trendy indikuji. S tim
jak se vyroba primyslového zbozi — TCL produktid obzvlast — stdvd mén€ a méné vynosnou,
rostouci potencial lezi v oblasti sluzeb. Pfechod na ekonomiku sluzeb, ktera probiha po delsi Cas,
nasleduje ekonomickou logiku mezinarodni délby prace. Liberdlni globalni trhy jsou vidény jako
zaklad pro dosazeni ekonomického optima.

To se nicméné jevi jako znan¢ omezujici logika, kterd na jednu stranu nepostihuje externi
ekologické néklady globalni ekonomiky, nebo nerovnosti na evropském pracovnim trhu na strané
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druhé. Tyto dva argumenty jsou zakladem pro alternativy scénafe ,,Asijska dominance — Evropska
excelence®.

Lze ocekavat enormni naklady spojené se zménami klimatu, které budou jasné patrné, diky
zvySujicim se nakladim na ochranu zivotniho prostfedi nebo na eliminaci riznych klimatickych
katastrof. Vznik environmentalnich ndkladi bude transformovat ekonomické stimuly a oslabi
vyhody globalni d€lby prace. Environmentalni katastrofy mohou navic prudce ovlivnit vefejné
minéni a vést tak ke zméné€ ekonomickych rezimi.

Co se tyCe pracovnich mist, rychla primyslovd zména odvrati nerovnovahy na trhu prace, jen
pokud bude potencial rostoucich sektorti dostatecné silny na to, aby absorboval lidské zdroje
z upadajicich odvétvi. ZkuSenosti z evropskych zemi (a USA) nicméné poukazuji na to, ze
k takovému vyvoji v poslednich desetiletich nedochéazelo. Tvaii v tvar této zkuSenosti se zda byt
pravdépodobnéjsi cesta obrany primyslovych pracovnich mist v Evropé.

Toho samoziejm& nelze dosdhnout konzervativnim pfistupem. Zachovavéani existujicich
pracovnich mist se jevi jako zaruka pro jejich ndsledné mizeni. VyuZzivani potencialu evropskych
ekonomik na druhou stranu — existyjici diferenciace platd obzvlast — a vytvafeni
konkurenceschopnych firem v perspektivnich regionalnich klastrech, je alternativou k zdadnlivym
vyhodam globalni délby prace.

Ani jeden z nastinénych scénait neni bez nakladl. Zatimco cena za udrzovani soucasného rezimu
(tj. Asijska dominance — Evropska excelence) lezi v odmitnuti environmentalnich rizik a ubyvani
pracovnich mist, ostatni scénafe omezi celkovy rtst. Scénar ,,.Limitovand globalizace* popisuje
pomalejsi rist zpsobeny dezintegraci svétové ekonomiky. Scénat ,,Rozvinuté nové clenské staty*
obsahuje myslenku investic v nizkoproduktivnich sektorech a zavisi tim padem na nizkych
mzdach.

Tyto negativni dopady odhaluji, Ze scénafe jsou realnymi alternativami. Pfed Evropou leZi volba
mezi pokraCovanim strategie rustu, ekologickou ekonomikou nebo strategii ,,pracovni mista
predevsim®. VSechny tfi scénafe mohou byt sotva dosazeny soucasn¢. Minimaln¢€ na trovni EU
jsou scénare exkluzivni. To nicméné neznamend, ze Clenské staity nemohou vyuzivat také jiné
pristupy. Naopak — rlGznorodost pfistupti redukuje risk nespravnych ocekavani a pomaha
identifikovat perspektivni strategie. Ztoho divodu neni vhodné prosazovat uniformni
primyslovou politiku na Grovni EU.

Tato studie se nepfiklani ani k jednomu ze scénaii ve smyslu jasného doporuceni jedné z cest. To
souvisi s jejich mnohozna¢nosti. Bude na politickém rozhodnuti zhodnotit rizné strategie a také
vytvaret nové. Ze scénaitl 1ze nicméné identifikovat nasledujici doporuceni.

o Vytvareni znalostni zakladny: Tvati v tvar rozpadajicimu se systému odborné ptipravy lze
doporucit aplikaci siln€ selektivni politiky lidskych zdrojii, koncentrovanou na regionalni
centra TCL produkce v Evropé¢, a to predevsim ve Francii, Italii, Portugalsku, Némecku a
v nékterych novych ¢lenskych statech. Vetejné investice do struktury odborné ptipravy by
mély byt koncentrovany, za ucelem modernizace odborné ptipravy. Univerzity by mohly
byt centry regiondlnich klastri v tésné spolupraci s firmami a zprostfedkujicimi
institucemi odborné piipravy. Je nezbytné vybudovat silnd spojeni mezi zaméstnavateli,
institucemi odborné ptipravy a pracujicimi (odbory).

Nové clenské staty zasluhuji zvlastni pozornost, protoze jejich struktura odborné piipravy
neni pIn€¢ vyvinutd. Kromé inzenyri a designéru vyzaduji firmy impulsy od
profesionalnich obchodnikd, ktefi jsou schopni efektivné organizovat hodnotovy fetézec,
podnikat presvédCivé marketingové iniciativy a optimalizovat management lidskych
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zdroju. To miize vytvorit zaklad pro vétsi nezavislost TCL spolecnosti. Narodni a mistni
vlady jsou za toto obzvlast odpovédné. Vysoce kvalifikovani inzenyfti, designéti a
obchodnici jsou potieba. Klicové kompetence, které se objevuji v jednotlivych scénatich,
by mély byt rozvijeny.

Inovacni strategie: Inovace bude predpokladem k preziti evropského TCL primyslu.
Soukromé investice do rozvoje specialnich textilii by mély byt podpoteny propagaci
spoluprace mezi textilnim a ostatnimi odvétvimi, jako je chemie, stavebnictvi a
medicinska véda. Vyrobci strojii by meéli pfispét k vyvoji novych metod ve vyrobé
jednotlivych ¢asti odévi. Logisticky systém by mél byt rozvijen tak, aby se snizila cena
piepravy. Mél by se rozvijet spiSe mezioborovy pfistup, neZ segmentovana specializace.
Evropska technologickd platforma navrhla strategii ,,ato¢iste rlzn€ vyuZivajici
technologické vedeni Evropy. Neni pochyb, Ze vysoce specialni vyrobky jsou 1épe odolné
proti mezinarodni konkurenci, vétSinou odpovidaji potiebam klienta 1épe nez masové
vyrobky, poskytuji vétsi podil pfidané hodnoty, nadprimérny vydélek a nachézi se
na rostoucich spiSe nez na upadajicich trzich. Je evidentni, ze inovacni strategie muze byt
pro udrzeni tii milionti pracovnich mist v Evropé€ sotva dostatecna.

Regionalni politika: TCL primysl potfebuje na obranu svého podilu na spotiebitelském
trhu v Evrop€ strategii. Nové Cclenské staty jsou v nejlepSi pozici vaci asijskym
konkurentim. Vzhledem k tomu, ze tato konkurence neni fizena pouze cenou prace,
vysledek hry jesté neni urcen: flexibilita a rychlost produkce, marketingové kandly a
logistika, vysokd produktivita prace, organizace a piistroje jsou dilezité ingredience
konkurenceschopnosti a mély by byt proto posilovany. Rozvoj regionalnich TCL klastrt,
jak byl proveden v Ciné, miZe napomoci konkurenceschopnosti evropské masové
produkce. Tento rozvoj vyzaduje nizkonakladovou strategii podpofenou odbory a
pracovniky, strategii rozvijejici lokalni trhy zaloZenou na lidskych zdrojich, efektivni
organizaci obchodniho prostfedi a marketingovou strategii rozSifujici prodejni sit’ po
celém SsVEte.

Ptedchozi zkuSenosti prokazaly, Zze unik od modelu S-efektivity je jedinou cestou, jak
dosédhnout ekonomické udrzitelnosti. Protoze je konkurence mezi subkontraktory fizena
spiSe cenou nez kvalitou, je tvorba kompetenci v designu, brandingu a marketingu
rozhodujicim faktorem uspéchu. Francouzské Val de Loire je dobrou ukazkou takové
strategie. Tento piiklad také poukazuje na fakt, ze individudlni spolecnosti jsou sotva
schopné dosahnout nezavislej$i pozici na trhu. Spoluprace a sitovani jsou proto
vyzadovany mezi regiondlnimi vyrobci, vefejnd podpora je zase potiebou pro
implementaci regiondlnich strategii. M¢ély by byt vyvinuty selektivni strategie
regionalniho rozvoje, které zhodnoti ekonomicky potencidl dodavatelt TCL, identifikuje
sva silna a slaba mista, implementuje rozvojové programy
a predevsim, vytvoti spoje mezi jednotlivymi aktéry.



Seznam doporuceni

Okruh 1: Primyslova politika

Okruh 2: Zaméstnanost a lidské zdroje

EU

Hodnoti alternativni ptistupy

Hodnoti alternativni regionélni klastry
Vytvati portfolio alternativnich  pfistupt
a Clenskymi staty

Narodni instituce

Voli optimalni piistup

Hodnoti alternativni regionalni klastry
Vytvaii strategii pro zachovani pracovnich
mist pro malo kvalifikované pracovniky

Socialni partneri

Ptispivaji k identifikaci optimalnich ptistupii
vzhledem k ekonomickému rastu, trovni
zaméstnanosti a Zivotnimu prostiedi

EU

Podporuje dobrou praxi pfi restrukturalizaci
Podporuje aktivni politiku starnuti

Narodni instituce

Omezuje nemzdové pracovni naklady
Prispiva kinvesticim do TCL spojenym
s lidskymi zdroji

Podporuje dobrou praxi pfi restrukturalizaci
Podporuje aktivni politiku starnuti

Firmy

S pomoci vedoucich firem vytvairi pozitivni
obraz na pracovnim trhu

Vylepsuji mezindrodni adaptabilitu
pracovnich sil

Zachovavaji znalostni zakladnu s pomoci
celozivotniho uceni

Nastavuji dobré HR praktiky a rozvoj
kariérnich cest, odvraci fluktuaci a laka nové
pracovniky do sektoru

Vytvaii moznosti mobilit namisto do¢asného
vylouceni ze svéta prace

Socialni partneri

Podporuji politiku  HR bez piedCasnych
odchodi do duchodu efektivni politiku
starnuti a nové kariérni cesty

OKkruh 3: Nastaveni dovednosti
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EU

Podporuje  struktury odborného  tréninku
v regionalnich klastrech

Propaguje VaV v regionalnich klastrech
Vytvaii pteshraniéni sit¢ pro odbornou
pfipravu s firmami, institucemi odborné
piipravy

Narodni autority

Koncentruje investice do vzdélavacich struktur
a struktur odborné pfipravy (univerzit)
v regionalnich vyrobnich centrech

Rozviji dovednosti na intermediarnich




urovnich

Zaméfuje se na klicové kompetence:
Strategicky a vizionai'sky management
Interkulturalni kompetence v mnoha funkcich
Sitové zalozeny management hodnotového
fetézce

Mezioborové a multidovednostni inzenyrstvi
Vyroba orientovana na kvalitu

Ekologické znalosti  jako praiezové
kompetence

Vytvaii komplementarni faktor k odborné
piipravé: VaV, regiondlni politiky zakladaji
a podporuji struktury odborné ptipravy
v regionalnich klastrech

Modernizuje odbornou piipravu

Rozviji management, marketing, obchodni
vzdélavani, inzenyrské obory a design
v novych ¢lenskych statech

Podporuje  branding vnovych ¢lenskych
statech

Podporuje  spolupraci mezi firmami a
institucemi odborné ptipravy

Regionalni autority

Vytvati regiondlni TCL klastry

Vytvaii komplementarni faktor k odborné
pfipravé: VaV, regiondlni politiky zakladaji
a podporuji struktury odborné pfipravy
v regionalnich klastrech

Zamétuji se na kli¢ové kompetence

Podporuji  spolupraci mezi firmami a
institucemi odborné ptipravy

Firmy

Propaguji celozivotni uceni
Rozviji intermediarni dovednosti
Uchovavaji schopnost pracovniki udit se

Socialni partneri

Nastoluji otdzky ohledné odborné ptipravy

Okruh 4: Inovace
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EU

Podporuje investice do VaV
Podporuje pfenos znalosti

Narodni instituce

Zlepsuje mezioborovy vyzkum

Vytvéaii vyzkumnd centra v regiondlnich
klastrech

Podporuje spolecnosti zalozené na VaV
a pienosu znalosti

Regionalni instituce

Rozviji regionalni centra pro inovaci TCL
Investuje do infrastruktury odborné ptipravy
Zabyva se vzajemnou zavislosti znalostni
zakladny s regionalnimi ekonomickymi
a socialnimi podminkami

Firmy

Rozsifuji VaV aktivity
Vytvéii VaV sité a prohlubuji spolupraci




Socialni partneri

Vylepsuji image regiondlnich klastrii
Podporuji sit€ a prohlubuji spolupréci

Okruh 5: Rovné prileZitosti

Firmy

Poskytuji rovné pfileZitosti pro muZe a Zeny
jak

v technicky, tak designové orientovanych
ukolech

Podporuji Zeny na manazerskych pozicich

Socialni partnefi

Podporuji a vyjednavaji dohody o rovném
zachazeni muzi a Zen

OKkruh 6: Regionalni politika
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EU

Identifikuje a podporuje regiondlni TCL
klastry

Zamg¢tuje se na nové Clenské staty

Omezuje jednostrannost rozvojovych pristupt

Narodni instituce

Identifikuji a podporuji regionalni TCL klastry
Poskytuji  podklady k  ekonomickému
a technickému vyzkumu

Regionalni instituce

Koncentruji zdroje na zaklad¢ regiondlnich
podminek

Rozviji regionélni trhy prace

Rozviji regionalni znalostni bazi

Socialni partneri

Zabyvaji se otdzkami zaméstnanosti na lokalni
urovni
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