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1 Analyza potieb na Skolach

1.1 Cile analyzy potfeb na Skolach a jeji vyznam pro krajské akéni planovani

KAP (krajsky akéni plan) je zaméfen na intervence sméfujici ke zkvalitnéni Fizeni 8kol a zvySeni kvality
ve vzdélavani a za€lenéni &i rozvoj dlouhodobého planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni 8kol. To
je podpofeno vzdélavanim vedeni S$kol a zfizovatelll, spolupraci v uUzemi. KliCova témata,
tzv. intervence, byla vybrana s ohledem na to, Ze mohou byt svym konkrétnim zaméfenim uzemné
specificka. Projekt P-KAP pomuze krajskému projektu a Skolam.

Povinné intervence:
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité
Podpora polytechnického vzdélavani (pfirodovédné, technické a environmentalni vzdélavani)
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace skol a zaméstnavatel(

Rozvoj $kol jako center dal$iho profesniho vzdélavani

>
>
>
» Rozvoj kariérového poradenstvi
>
» Inkluzivni vzdélavani

>

Infrastruktura SS a VOS (oblast podpory pfirodovédného a technického vzdélavani, podpora center
odborného vzdélavani, podpora cizich jazyk(, konektivity Skol a digitalnich kompetenci, socialni
inkluze, celozivotniho vzdélavani, zajmového a neformalniho vzdélavani)

Nepovinné intervence:

» Rozvoj vyuky cizich jazykl

» Oblast ICT véetné potieb infrastruktury

> Ctenafska a matematicka gramotnost

» Vlastni volitelné intervence v oblasti podle potfeb uzemi

1.2 Pozadi dotaznikového Setfeni ,analyza potifeb na Skolach” a evaluace sbéru dat

Priority kraja a $kol v krajskych akénich planech a planech aktivit Skol se opiraji o podrobné a o sbér
relevantnich dat opfené analyzy. Pro projekt P-KAP je zpracoval a $kolam a krajam poskytl projektovy
tym Narodniho pedagogického institutu Ceské republiky.

Hlavnim cilem Setfeni, které probé&hlo v obdobi listopad 2015 — leden 2016, bylo zmapovani aktualni
situace Skol a jejich potfeb vramci oblasti vymezenych operaénim programem Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani. Cilem nasledného Setfeni, které probé&hlo v obdobi Fijen — prosinec 2018, bylo jednak
zmapovani aktualni situace Skol a jejich potfeb a dale vyhodnoceni posunu, ktery se na Skolach udal,
od obdobi prvniho Setfeni realizovaného v obdobi listopad 2015 —leden 2016 v ramci oblasti
vymezenych operaénim programem Vyzkum, vyvoj a vzdélavani od obdobi prvniho dotaznikového
Setfeni. Cilem zavére&ného Setfeni realizovaného v obdobi bfezen — kvéten 2021 bylo opét zmapovani
situace $kol a jejich potfeb a vyhodnoceni posunu, ktery na Skolach probéhl od obdobi prvniho
a druhého Setfeni. Vystupy ze zavére¢ného dotaznikového Setfeni budou slouzit jako podklad pro
vyhodnoceni Krajskych akénich planu v jednotlivych krajich. Dotaznikové Setfeni jako takové pak pro
8koly slouzi jako podklad pro tvorbu a aktualizaci Skolnich aké&nich plana.

V ramci Setfeni byla sledovana situace v oblastech kariérového poradenstvi, spoluprace skol a firem,
dalSiho vzdélavani poskytovaného sitémi Skol v krajich, polytechnického vzdélavani, podpory
kompetenci k podnikavosti, spole€ného vzdélavani a infrastruktury Skoly. Mezi dal8i sledované oblasti
byly zafazeny oblast ICT, jazykové vzdélavani a rozvoj ¢tenafské a matematické gramotnosti.

Na dotaznikové Setfeni zareagovalo 97 % Skol.

Sbér dat se uskutelnil v ramci Setfeni formou internetového dotazovani (CASI — computer-assisted self-
interviewing). Osloveny byly véechny SS a VOS v celé CR, tedy 1310 $kol. Z t&chto kol se Narodnimu
pedagogickému institutu Ceské republiky vratilo 1254 kompletn& vypinénych dotaznikil, navratnost
dotaznikl se tedy v tomto Setfeni pohybuje na drovni 96 %. Takto vysoké navratnosti se podafilo



dosahnout diky spolupraci s odbory Skolstvi v jednotlivych krajich, se Sdruzenim soukromych Skol
Cech, Moravy a Slezska a krajskymi garanty projektu, ktefi jsou &leny naseho projektového tymu.

Vzhledem k povaze a rozsahu Setfeni Ize konstatovat, Ze jde o unikatni datovy vystup, ktery, vezmeme-
li v ivahu dosazenou Uroveri navratnosti dotaznikd, pokryva potfeby témér véech SS a VOS v CR.

Graf 1: Prehled névratnosti dotaznikd v jednotlivych krajich
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1.2.1 Charakteristika datového souboru

Ve struktufe stfednich a vys$Sich odbornych Skol v Kralovéhradeckém kraji jsou zastoupeny stfedni
odborna ucilisté, stfedni odborné Skoly, gymnazia, praktické Skoly a vy$3i odborné Skoly. Vedle Skol,
které nabizeji jeden typ vzdélani (obvykle gymnazia), jsou i $koly kombinované, které nabizeji vice typu
vzdélavani (napf. SOU a SOS nebo SOS a VOS apod.). Nejvice jsou zastoupeny $koly, které poskytuji
obory stfedniho odborného vzdélani s maturitni zkouskou (63 %). Nasleduji Skoly s obory stfedniho
vzdélani s vyuénim listem (42 %), gymnazia (27 %), praktické Skoly (16 %) a vy$Si odborné skoly (15%)
Konzervatof neni v Kralovéhradeckém kraji zastoupena.

Nejvétsi zastoupeni kol v datovém souboru podle zfizovatele maji kraje, a to 76 %. Podil soukromych
8kol je vyrazné niz8i (16 %). Podil cirkevnich Skol dosahuje 4 % a podil Skol, kde je jiny zfizovatel, se
pohybuje na drovni 3 %.

Graf 2. Zastoupeni $kol v datovém souboru Graf 3: Zastoupeni Skol v datovém souboru
podle zfizovatele
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1.3 Vnimani dulezitosti planovanych povinnych oblasti intervenci Skolami

Stfedni a vy$si odborné Skoly v Kralovéhradeckém kraji mély moznost hodnotit dulezitost 7 povinnych
a 4 nepovinnych oblasti pro Krajsky akéni plan. Pro stfedni a vy33i odborné Skoly v Kralovéhradeckém
33 % $kol ji zarfadilo na druhou pozici a na tfetim misté se umistila u 15 % Skol. Na nizSi pozice Skoly
tuto oblast zafazovaly v nizké mife.

Na druhém misté se umistila oblast podpory odborného vzdélavani vE. spoluprace S$kol
a zaméstnavatel(. Této oblasti pfisoudilo nejvy$$i miru dulezitosti 37 % $kol, dalSich 18 % $kol ji

polytechnického vzdélavani. Tuto oblast povazuje za nejdulezitéjSi 7 % Skol, na druhé misto ji fadi 24 %
Skol a na tfeti misto 34 % 3$kol v Kralovéhradeckém kraji.

Graf 4: Prioritizace povinnych oblasti pro Krajsky akéni plan v Kralovéhradeckém kraji
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Podpora polytechnickeho 7% 248, 24 139 90 3,3

vzdélavani

Podpora kompetend k
podnikavosti

Rozvoj karémvého poradenst 12% 13% 16% 21% m 4,36
celoZivotniho uéeni [l 7 2% 6% 482
Inkluzivni vzd&lavani 54‘}&4‘}{. 18% hh5% 6,00

0% 20% 40% 60% &0% 100%

Pozn. Jednotlivé oblasti jsou sefazeny podle primérné pozice, ktera byla Skolami pro danou oblast pfifazena.

O néco nizsi celkovou dulezitost pFipisuji Skoly v Kralovéhradeckém kraji podpofe kompetenci
k podnikavosti. Pro 15 % $kol je tato oblast zdaleka nejdulezitéjsi a 10 % $kol ji fadi na druhou pozici.
Nizsi dulezitost pfisuzuji Skoly také rozvoji kariérového poradenstvi. Nejd(lezitéjsi je tato oblast pouze
pro 7 % 3kol a na druhé misto ji fadi 12 % $kol.

MensSi dulezitost je pfisuzovana rozvoji Skoly jako centra celozivotniho uéeni. Za nejméné dulezity ho
oznacilo 15 % Skol. Nejmensi vyznam ve srovnani s jednotlivymi oblastmi intervenci pfisuzovaly Skoly



Graf 5: Srovnani prioritizace povinnych oblasti pro Krajské akcni plany v ¢ase — Kralovéhradecky

kraj
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podnikavosti

Rozvoj kariérového
poradenstvi

Rozvoj Skoly jako centra
celoZivotniho ugeni

Inkluzivni vzdélavani

kariérového poradenstvi.

Oproti minulym vinam Setfeni
Skoly ¢astéji akcentuji dulezitost
kariérového poradenstvi
a mimé se zvedla také
dllezitost podpory odborného
vzdélavani v€. spoluprace Skol
a zaméstnavateld a podpory
polytechnického vzdélavani.

Mezi druhou a ftfeti vinou
dotaznikového Setfeni doSlo
pfedevSim k mirnému poklesu
vyznamu oblasti rozvoje
infrastruktury Skoly a rozvoje
Skoly jako centra celozivotniho
uéeni a naopak knarlstu
vyznamu oblasti rozvoje

Oproti prvni viné Setfeni poklesla dulezitost rozvoje $koly jako centra celoZivotniho uéeni a naopak se
vyrazné zvySil vyznam rozvoje kariérového poradenstvi.

Graf 6: Prioritizace povinnych oblasti v jednotlivych krajich
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Moravskoslezsky kraj

4 vzdélavani, spoluprace kol a
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Podpora polytechnického
""""" a2 vzdélavani

Vymezené tfi nejdulezitéjsi
povinné oblasti rozvoje $kol
v Kralovéhradeckém  kraji —
rozvoj infrastruktury  Skoly,
podpora odborného vzdélavani,
véetné spoluprace se
zameéstnavateli a podpora
polytechnického vzdélavani —
jsou v jednotlivych  krajich
hodnoceny odliSné.

Rozvoj infrastruktury Skoly je
prioritni oblasti prakticky ve
vSech krajich, zejména pak pro

Skoly v Plzenském,
Jihomoravském, JihoCeském,
Pardubickém, Zlinském

a Libereckém kraji. Naopak

Olomoucky kraj spole¢né s Krajem Vysocina jsou jedinymi kraiji, ve kterych je rozvoj infrastruktury méné
dilezity nez odborné vzdélavani.

Ve srovnani se v8emi kraji v CR je dllezitost podpory odborného vzdélavani, véetné spoluprace $kol
a zaméstnavatell, deklarovana pfedevsim v Olomouckém, Plzefiském a Zlinském kraji.

Podpora polytechnického vzdélavani je povazovana za velmi dllezitou zejména v Pardubickém
a Krélovéhradeckém kraiji, v Kraji Vysoc&ina, Karlovarském a Olomouckém kraji.



1.4 Rozdily ve vnimani dllezitosti planovanych povinnych oblasti intervenci podle

typu Skoly (lll. vina dotaznikového Setfeni)

Hodnoceni dulezitosti povinnych oblasti pro Krajské akéni plany se ve velké mife liSi v zavislosti na typu

Skoly.

Graf 7: Prioritizace povinnych oblasti v Kralovéhradeckém kraji — SOU, SOS a VOS
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Podpora polytechnického
vzdélavani

Podpora kompetencik
podnikavosti

Rozvoj kariérového poradenstvi

Rozvoj Ekoly jako centra
celofivotnino udeni

Inkluzivni vzdélavani

SOU, SOS a VOS v Kralové-

hradeckém  kraji  vyzdvihuji
predev§im dllezitost oblasti
rozvoje infrastruktury  Skoly,

podpory odborného vzdélavani,
v&etné spoluprace se zaméstna-
vateli, a podporu polytech-
nického vzdélavani.

Pro SOU a VOS je dulezity také

rozvoj Skoly jako centra celozi-
votniho uceni.

VSechny tfi typy $kol povazuiji za
nejméné dllezité  inkluzivni
vzdélavani.

Graf 8: Prioritizace povinnych oblasti v Krélovéhradeckém kraji — gymnazium
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Podpora polytechnického
vzdélavani

Podpora kompetenci k
podnikavosti

Rozvoj kariérového poradenstvi

______________________

Rozvoj Ekoly jako centra
celoZivotniho uéeni

Inkluzivni vzdélavani

V pfipadé gymnazii je kladen
diraz zejména na rozvoj
infrastruktury Skoly a podporu
polytechnického vzdélavani,
dale pak na podporu kompetenci
k podnikavosti a rozvoj
kariérového poradenstvi.

Naopak relativné malou
dilezitost gymnazia pfisuzuji
podpofe odborného vzdélavani,
inkluzivnimu vzdélavani, rozvoji
Skoly jako centra celoZivotniho
uceni.

z porovnani dilezitosti
jednotlivych oblasti s celkovym
hodnocenim $kol v Kralovéhra-
deckém kraji vyplyva, ze pro

gymnazia jsou vice dulezité oblasti podpory polytechnického vzdélavani, podpory kompetenci
k podnikavosti, rozvoje kariérového poradenstvi a inkluzivniho vzdélavani. Naopak vyrazné menSi
dllezitost gymnazia pfipisuji podpofe odborného vzdélavani a za méné vyznamny povazuji také rozvoj

Skoly jako centra celozivotniho uceni.
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Graf 9: Prioritizace povinnych oblasti v Kralovéhradeckém kraji — prakticka $kola
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Pro praktické Skoly jsou
prioritami pfedev§im podpora
polytechnického vzdélavani,
podpora odborného vzdélavani,
r  véetné spoluprace Skol
a zaméstnavatell a  rozvoj
infrastruktury Skoly.

R SRR - pommmeme Mensi duleZitost pak pfisuzuji

praktické skoly rozvoji inkluzivni-
ho vzdélavani, rozvoji Skoly jako
centra  celozivotniho  uleni
arozvoji  kariérového pora-
denstvi.

Oproti  celkovym  vysledkim
praktické Skoly vice vyzdvihuji
oblast podpory polytechnického

vzdélavani, rozvoje kariérového poradenstvi a rozvoje Skoly jako centra celozivotniho u€eni. Méné
dilezité jsou pro né oblasti rozvoje infrastruktury, podpory odborného vzdélavani, véetné spoluprace
$kol a zaméstnavatell, a podpory kompetenci k podnikavosti.

1.5 Vnimani dulezitosti planovanych nepovinnych oblasti intervenci Skolami

Graf 10: Ddlezitost nepovinnych oblasti v Kralovéhradeckém Kraji
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Z hlediska nepovinnych oblasti $koly akcentu;ji
pfedevsim dllezitost v oblasti ICT (91 %).

Jako dulezitou oznadilo 75 % Skol oblast
jazykového vzdélavani, 61 % Skol podporu
rozvoje matematické gramotnosti a 60 % Skol
podporu rozvoje Etenafské gramotnosti.

Vnimani dllezitosti jednotlivych nepovinnych
oblasti ICT vcetné potfeb infrastruktury se
oproti druhé viné Setfeni pfFiliS§ nezménilo.
K vyraznéj§imu  poklesu doSlo  pouze
v pfipadé podpory rozvoje ¢tenarské a mate-
matické gramotnosti.



2 Rozvoj kariérového poradenstvi

Podle definice Evropské sité politik celozivotniho poradenstvi (ELGPN) je kariérové poradenstvi
.interakci mezi kariérovym poradcem a jednotlivcem. Individualni nebo skupinovy proces poradenstvi
ve vzdélavani, zaméstnani a v rozhodovani pfi pfechodech a také pfi zvladani reakci na zmény po celou
dobu Zivota s dlrazem na posilovani sebeuvédoméni, porozuméni a usnadnovani sméfovani
k uspokojujicimu a smysluplnému Zivotu a zaméstnani.”

Tato tematicka oblast se soustfedi na poradenstvi ve stfednim a vy§Sim odborném Skolstvi. Od rozvoje
kariérového poradenstvi ve stfednim Skolstvi si Ize slibovat snizeni nezaméstnanosti absolventtl,
snizeni poctu predéasnych odchodil ze vzdélavani, a naopak vy$s$i mnozstvi zaki, ktefi se budou
vzdélavat i po uspésSném absolvovani aktualniho vzdélavani a ktefi se budou schopni snaze
adaptovat na zmény pracovniho trhu v priibéhu celé své zZivotni-profesni drahy.

Kariérové poradenstvi ve $kole by ve své optimalni podobé mélo mit svého koordinatora kariérového
poradenstvi (koordinace podpurnych sluzeb, které Skola svym zakiim poskytuje). Nemélo by v§ak byt
vykonavano jen timto jedinym pracovnikem, ale podilet by se na ném méli vSichni pracovnici Skoly.
Poslanim skoly je pripravit mladého ¢lovéka na zZivot, a tedy i na jeho kariérovou drahu. Kariérové
poradenstvi by proto mélo byt provazano s celou vzdélavaci a vychovnou ¢innosti Skoly. Vedle
obsahu jednotlivych vyuéovacich predméti, kde by se Zaci méli mj. dozvidat, jak konkrétni znalosti,
dovednosti, postoje &i navyky vyuziji v pracovnim zivoté, se jedna zejména o rozvoj kli€ovych
kompetenci, které jsou zakladem pro osobnostni rozvoj zaku, jejich aktivniho zapojeni do
spoleénosti a uplatnéni v Zivoté. Osobnostni rozvoj zakl je nedilnou soucasti kariérového
poradenstvi — se znalosti svych silnych stranek a schopnosti reflexe téch slabych se Zak mlze napf.
daleko snaz rozhodovat o svém profesnim zaméreni a daleko snaz se bude adaptovat na pracovni
trh a zmény, které v poslednich letech pfinasi. Nékteré Skoly jizZ dnes nenabizi kariérové poradenstvi
pouze svym zaklm, ale i Sir§i vefejnosti.

Je zfejmé, Ze cesta k optimalnimu pojeti kariérového poradenstvi je v sou€asnych podminkach pro
vétsinu Skol dlouha a narocna. Lze ji vSak zvladat postupné a dosahovat takové urovné, ktera je pro
Skolu v daném Casovém obdobi realisticka.

Na urovni stiednich kol Ize odliSit tfi oblasti rozvoje kariérového poradenstvi:

- Kurikularni oblast, kde zaci dostavaji uzite¢né informace &i absolvuji prakticka cvi€eni v ramci
b&Zné vyuky (napf. vzdélavaci oblast Clovék a svét prace).

- Oblast internich sluzeb kariérového poradenstvi, kde Z&ci Skoly mohou navstévovat
skupinové ¢i individualni poradenstvi, pro které byl vyClenén prostor a které poskytuje
adekvatné vzdélana osoba.

- Oblast externich sluzeb kariérového poradenstvi, kde Skola organizuje navstévy jinych
poradenskych pracoviét (napt. PPP, IPS UP) nebo si $kola plati sluzby, které by jinak méla
problém zajistit (napf. sbér a vyhodnoceni psychometrickych dat).

Obecné Ize fici, ze kariérové poradenstvi ve stfednim Skolstvi se realizuje prostfednictvim nékolika
forem, které by v optimalnim pfipadé mély byt propojené a vzajemné se doplfiovat:

- Diagnostika a sebepoznani: Poradce (pfipadné jiny specialista) pomaha klientovi uvédomit si
jeho charakteristiky (zajmy, pfedpoklady, limity). Vyuziva pfitom rizné diagnostické metody
a prostfedky (rozhovor, zajmové dotazniky, osobnostni testy, vykonové testy, projekéni metody
aj.).

- Vzdélavani: Klient (zak, student) si osvojuje kompetence vedouci k jeho osobnostnimu rozvoji
— schopnost identifikovat a vyhodnocovat dostupné informaéni zdroje a poradenské sluzby,
schopnost rozhodovat se, planovat svou kariérovou drahu, schopnost komunikovat (nacvik
pfijimaciho pohovoru apod.), schopnost adaptovat se na zmény v pribéhu své vzdélavaci Ci
pracovni drahy apod.

- Poskytovani informaci: Klient (zak, student) dostava nabidku informaci. Poradce mu bud
podéa konkrétni informace na zakladé jeho dotazu, nebo mu doporuéi uréité informacni zdroje.

12



Komplexni poradenstvi: Poradce poskytuje klientovi komplexni poradenskou podporu
v havaznosti na jeho konkrétni situaci a potfeby. MozZnosti by mu mély byt pfedkladany tak, aby
se na jejich zakladé dokazal klient sam rozhodovat. Soucéasti komplexniho poradenstvi pfitom
jsou i vSechny tfi vySe uvedené formy, v mife a Urovni odpovidajici situaci a potfebam klienta.

Hlavni zjisténi

>

Pokud jde o rozvoj kol v oblasti kariérového poradenstvi v Kralovéhradeckém kraji, v nejvyssi
mife jsou vykonavany aktivity patfici do pokrocCilé urovné, ve které ma Skola zpracované
komplexni pojeti kariérového poradenstvi, které obsahuje i prvky prevence predCasnych
odchodt. Pozornost je vénovana zakim se SVP. Ve vysoké mife jsou realizovany také aktivity
z nejvyssi urovné, v niz 8kola disponuje internim systémem pro poskytovani kariérového
poradenstvi, do kterého jsou zapojeni i externi pracovnici, a z mirné pokrocilé urovné, ve které
se problematika kariérového poradenstvi rozviji, aIe je zaméfené pfedevéim na 24Ky, kteFl’
kariérové poradenstvi reallzovano pouze v zakladni podobé. Nejvyrazné;si posun je oCekavan
vramci nejvy3si urovné. Oproti pfedchozim vinam Setfeni Skoly vykazuji pokles &innosti
spadajicich do zakladni trovné. Cinnosti z mirné pokrogilé Grovné zaznamenaly jen mirné
zvyseni oproti prvni viné Setifeni. NejvySsi a pokroc€ila uroveri zaznamenaly souvislé zvySovani
¢innosti v ramci jednotlivych vin Setfeni.

V ramci oblasti rozvoje kariérového poradenstvi stifedni Skoly a vy3Si odborné Skoly nejCasté;ji
organizuji exkurze, besedy pro kariérovou orientaci zaka. Ve znaéné mire dale Skoly poskytuji
individualni sluzby kariérového poradenstvi pro zaky, podporuji zaky se znevyhodnénim,
spolupracuji se zaméstnavateli & VS pii naborovych aktivitach, zapojuji odborniky z praxe do
vyuky a dalSich aktivit Skoly a vyuzivaji a poskytuji kariérové informace. Od prvni viny
dotaznikového Setfeni doslo u vétsiny aktivit k nardstu podilu Skol, ktery tyto aktivity realizoval.

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj kariérového poradenstvi na stfednich
a vysSich odbornych Skolach v Kralovéhradeckém kraji, se Skoly nej¢astéji potykaji s malym
zajmem o kariérové poradenstvi ze strany zakl a rodi¢u. Tretina Skol narazi na nedostate¢né
finanéni prostfedky pro zajisténi kariérového poradenstvi ve $kole ¢i maly zajem ze strany
zaméstnavatel(. Oproti pfedchozim vinam Setfeni do$lo u vSech pfekazek k poklesu podilu
Skol, ktery se s nimi potyka. Nejvice se zlepSila situace ohledné nedostate¢nych finanénich
prostfedkl pro zajisténi kariérového poradenstvi ve Skole.

V oblasti kariérového poradenstvi by Skoly v Kralovéhradeckém kraji nejvice ocenily financni
prostredky na realizaci exkurzi a besed, vice nez polovina Skol se pak vyslovila pro moznost
exkurzi do provozi riznych zaméstnavatelt pro vyuéujici SS i vyuéujici ZS. Dale by $koly
uvitaly vytvofeni odpovidajici asové dotace vyucujicim pro poskytovani sluzeb kariérového
poradenstvi, zapojeni zaméstnavateltl do vyuky i mimo ugebni aktivity, rozvoj spoluprace s VS
¢i zapojeni externich odbornikd v oblasti kariéroveho poradenstvi. Oproti pfedchozim vinam
Setfeni dosSlo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. Oproti I. viné Setfeni doslo
k nejvySSimu poklesu u potfeby u zapojeni zaméstnavatell do naborovych aktivit Skoly
i utvareni profesni identity.

V ramci prevence a intervence v oblasti pfed€asnych odchodu stfedni a vy$Si odborné Skoly
nejc¢astéji zakim se Spatnym prospéchem nabizi individualni vyu€ovani a konzultace a poradaji
dny otevienych dvefi. TFi Ctvrtiny Skol individualné reaguji na Spatny prospéch nebo absence
Zaka a navrhuji konkrétni postup pro zlepSeni, realizuji programy s cilem usnadnit adaptaci
zakl v 1. ro€nicich, maji systém, kterym rodie v€as informuji o absencich nebo Spatném
prospéchu a posiluji motivaci zakl ke studiu jejich zapojenim do odbornych soutézi, exkurzi,
zahrani¢nich stazi apod., dale také Skolni psycholog &i vychovny poradce feSi predCasné
odchody a poskytuje individualni pomoc. Oproti druhé viné Setfeni u pfiblizné poloviny
realizovanych ¢innosti podil aktivnich Skol slabé poklesl. K relativné nejvyraznéjSimu snizeni
doslo u 3kol, jejichZ Zaci mohou ziskat finanéni podporu nebo stipendium, a dale u 3kol, které
pofadaji volnoCasové, kulturni a spoleCenské akce s ohledem na moznost zapojeni i Zaku se
socialnim znevyhodnénim. Naopak nejvyraznéjSi narust nastal v pfipadé $kol, které zakim se
Spatnym prospéchem a nedostatky ve znalostech nabizi individualni dou¢ovani a konzultace.
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2.1 Soucasna uroven $kol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti kariérového poradenstvi v Kralovéhradeckém kraji, v nejvyssi mife jsou
vykonavany aktivity patfici do pokrogilé urovné (49 %), ve které ma Skola zpracované komplexni pojeti
kariérového poradenstvi, které obsahuje i prvky prevence pred¢asnych odhod(. Pozornost je vénovana
zakim se SVP. Ve vysoké mife jsou realizovany také aktivity z nejvySsi urovné (39 %), v niz Skola
disponuje internim systémem pro poskytovani kariérového poradenstvi, do kterého jsou zapojeni
i externi pracovnici, a z mirné pokroCilé urovné (34 %), ve které se problematika kariérového
vykonavaji aktivity zdkladni urovné (19 %), ve které je kariérové poradenstvi realizovano pouze
v zakladni podobé.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje kariérového poradenstvi, planuji
rozvoj ¢innosti pfedevsim v ramci nejvyssi Urovné (pfedpokladany posun o 21 p. b.), ¢imz deklaruji
zajem o uplné pojeti kariérového poradenstvi. Urlity posun lze oCekavat také v ramci pokrocilé
(pfedpokladany posun o 10 p. b.) a mirné pokrocilé urovné (pfedpokladany posun o 6 p. b.). V zakladni
urovni se pak ocekava posun o 4 p. b.

Graf 11: Soucasna uroveri rozvoje kariérového poradenstvi a pfedpokladany posun
Zakladni uroven - kariérové
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Skola nema komplexni pojeti
50% vyuky pro realizaci vzdélavaci

oblasti ¢i prurezového tématu
40%

Clovék a svét prace.
0% Mirné pokrogcila aroven — Skola
se snazi oblast kariérového
20% poradenstvi dale rozvijet
a problematiku propojovat
10% . svyukou dal$ich predmétd,
. kariérové poradenstvi se

Primérna  Zakladni Grovei Mirné pokro&ila Pokrogila iroven Nejvysi arovei omezuje na zaky, ktefi potfebuji
tiroven tiroven zménit obor.

Pokrocila uroven — Skola ma zpracované komplexni pojeti kariérového poradenstvi, sluzby kariérového
poradenstvi obsahuji prvky prevence pred¢asnych odchodu, Skola v ramci této oblasti prilezitostné spolupracuji
s externimi odborniky a socialnimi partnery, kariérové poradenstvi je vyuzivano predevSim vySSimi rocniky,
pozornost je vénovana zakim se SVP.
Nejvyssi uroven — Skola ma interni systém pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi, do kterého jsou
zapojeni také externi pracovnici, oblast kariérového poradenstvi je rozvijena dalSimi ¢innostmi (pozice kariérového
a vychovného poradce jsou oddélené, Skola systematicky sleduje pfed€asné odchody ze vzdélavani a s vysledky
cilené pracuje, nabizi poradenstvi vS§em zakim, vyuka je zaméfena na utvareni pozitivniho vztahu k profesi &i
dalSimu studiu).

Oproti pfedchozim vinam $etieni koly vykazuiji pokles &innosti spadajicich do zakladni trovné&. Cinnosti

z mirné pokrocilé urovné zaznamenaly jen mirné zvySeni oproti prvni viné Setfeni. Nejvyssi a pokrocila
uroven zaznamenaly souvislé zvySovani €innosti v ramci jednotlivych vin Setfeni.
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Graf 12: Srovnani soucasné urovné kariérového poradenstvi
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Pokro¢ila uroven - Skola ma
zpracované komplexni pojeti kariérového poradenstvi, sluzby kariérového poradenstvi obsahuji prvky prevence
pred€asnych odchodt, Skola v rdmci této oblasti prfileZitostné spolupracuji s externimi odborniky a socialnimi
partnery, kariérové poradenstvi je vyuzivano predevsim vyssimi roéniky, pozornost je vénovana zakim se SVP.

Nejvyssi uroven — skola ma interni systém pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi, do kterého jsou
zapojeni také externi pracovnici, oblast kariérového poradenstvi je rozvijena dalSimi ¢innostmi (pozice kariérového
a vychovného poradce jsou oddélené, skola systematicky sleduje pred€asné odchody ze vzdélavani a s vysledky
cilené pracuje, nabizi poradenstvi vSem zakum, vyuka je zamérena na utvafeni pozitivniho vztahu k profesi &i
dalSimu studiu).

2.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V rdmci oblasti rozvoje kariérového poradenstvi stfedni Skoly a vy3S8i odborné Skoly nej¢astéji organizuji
exkurze, besedy pro kariérovou orientaci zaku (88 %).

Graf 13: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci rozvoje kariérového poradenstvi aktivné podileji
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Ve znacné mife dale Skoly poskytuji individualni sluzby kariérového poradenstvi pro Zaky (79 %),
podporuji Zaky se znevyhodné&nim (75 %), spolupracuji se zaméstnavateli & VS pfi naborovych
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aktivitach (72 %), zapojuji odborniky z praxe do vyuky a dalSich aktivit Skoly (72 %) a vyuZivaji
a poskytuji kariérové informace (70 %).

Od prvni viny dotaznikového Setfeni doslo u vétSiny aktivit k narlstu podilu Skol, ktery tyto aktivity
realizoval. K nejvyraznéjSimu zvySeni doSlo u pridbézného vzdélavani pedagogickych pracovnikl
v oblasti kariérového poradenstvi (narust o 24 p. b. oproti I. viné Setfeni) a poskytovani individualnich
sluzeb kariérového poradenstvi pro zaky (nartst o 13 p. b. oproti . viné Setfeni). Naopak se snizil podil
Skol, které realizuji odborny vycvik ¢i odbornou praxi v realném pracovnim prostfedi (pokles o 11 p. b.
oproti |. viné etfen).

2.2.1 Dulezitost nejCastéji zmifiovanych aktivit na vybranych typech kol

Stredni odborna udilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti kariérového poradenstvi nejcastgji
spolupracuji s rodici v oblasti predstaveni profese rodic¢ll ve Skole &i feSeni pfedcasnych odchodul ze
Skoly (93 %), podporuji zaky se zdravotnim ¢&i socialnim znevyhodnénim a realizuji odborny vycvik
a praxi v realném pracovnim prostfedi (shodné 89 %). Vice nez 80 % kol zapojuje odborniky z praxe
do vyuky a dalSich aktivit Skoly (86 %), organizuje besedy a exkurze pro kariérovou orientaci zaku
a spolupracuje se zaméstnavateli & VS pii naborovych aktivitach (shodné 82 %).

Graf 14: Aktivity, na nichz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
Pokud bychom v souvislosti
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€ které se vénuje vyznamna
- Cast skol, ale jeji dllezitost je
4mmmm SKOLA SE NA AKTIVITE NEPODILI SKOLA SE NA AKTIVITE PODIL| s

Aktivitou s potencidlem pro
rozvoj kariérového poradenstvi je zapojeni odbornik(l z praxe do vyuky a dalSich aktivit Tuto aktivitu
realizuje o néco nizsi podil Skol nez aktivity prioritni, ale Skoly ji pfikladaji nadprimeérnou dulezitost.

Pod hranici potencidlu se nachazi spoluprace se zaméstnavateli & VS pfi naborovych aktivitach
a organizovani exkurzi a besed pro kariérovou orientaci zak(. Tyto aktivity realizuje podpramérny podil
ucilist' a zaroven jsou povazovany za méné dulezité.

Stredni odborné skoly nej¢astéji organizuji exkurze a besedy pro kariérovou orientaci zaku a realizuji
odborny vycvik v readlném pracovnim prosttedi (shodné 86 %). Skoly dale ve velké mite spolupracuji se
zaméstnavateli &i VS pfi naborovych aktivitach a zapojuji odborniky z praxe do vyuky (shodné 83 %).
Tfi Ctvrtiny Skol se vénuji poskytovani individualnich sluzeb kariérového poradenstvi pro zaky (76 %),
podpore zakl se zdravotnim ¢&i socialnim znevyhodnénim a spolupraci s rodici v oblasti pfedstaveni
profese rodicli ve Skole &i FeSeni pfedCasnych odchodl ze Skoly (shodné 74 %).
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Graf 15: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich
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Aktivitou s potencidlem pro
rozvoj kariérového poradenstvi

je spoluprace s rodi€i. Tuto aktivitu realizuje nizSi podil kol nez aktivity prioritni, ale je ji pfisuzovana
mirné nadprimérna dulezitost. Tésné pod hranici potencialu se nachazi podpora Zakl se zdravotnim &i
socialnim znevyhodnénim a poskytovani individualnich sluzeb kariérového poradenstvi pro zaky.

Gymnazia v ramci podpory rozvoje kariérového poradenstvi nej¢astéji organizuji exkurze a besedy pro
kariérovou orientaci zaka (100 %). Ve znacéné mife dale poskytuji individualni sluzby kariérového
poradenstvi (89 %), spolupracuji se zaméstnavateli & VS pFi naborovych aktivitich a vyuZivaji
a poskytuji kariérové informace (shodné 78 %). Dvé tfetiny gymnazii zapojuji odborniky z praxe do
vyuky a dalSich aktivit Skoly (67 %). Vice nez polovina gymnazii se vénuje podpofe zakl se
znevyhodnénim, pribéznému vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti kariérového poradenstvi
a spolupraci s externimi subjekty z oblasti kariérového poradenstvi (shodné 56 %).

Graf 16: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich dilezitost
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gogickych pracovnikd v oblasti
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kterym se vénuje relativné nizSi podil $kol, nicméné je jim pfikladana nadprimérna dulezitost.
Predstavuji tak urcity potencial dalSiho rozvoje.

Spolupraci s externimi subjekty z oblasti kariérového poradenstvi realizuje nizsi podil gymnazii
a zaroven je povazovana za méné dulezitou.

2.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj kariérového poradenstvi na stfednich a vyssSich
odbornych Skolach v Kralovéhradeckém kraji, se Skoly nejcastéji potykaji s malym zajmem o kariérové
poradenstvi ze strany zak( a rodicli (45 %). Tretina $kol narazi na nedostate¢né finanéni prostfedky pro
zajisténi kariérového poradenstvi ve Skole (34 %) ¢i maly zajem ze strany zaméstnavatel(l (31 %). Vice
nez pétina Skol hodnoti jako problematickou nizkou ¢asovou dotaci poradce pro poskytovani sluzeb
kariérového poradenstvi (27 %), absenci pozice samostatného kariérového poradce (24 %) i
nedostacujici moznosti pro zajisténi externiho kariérového poradenstvi (22 %). Na zadnou prekazku
nenarazi 15 % skol v Kralovéhradeckém kraji.

Graf 17: Pfekazky, na které Skoly narazeji v ramci rozvoje kariérového poradenstvi
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Oproti pfedchozim vinam Setfeni dos$lo u vSech prekazek k poklesu podilu $kol, ktery se s nimi potyka.
Nejvice se zlepSila situace ohledné nedostate¢nych financnich prostfedkd pro zajisténi kariérového
poradenstvi ve Skole (pokles o 30 p. b. vuci l. viné Setfeni) ¢i absence pozice samostatného kariérového
poradce (pokles 0 17 p. b. vlci I. viné Setfeni).

2.4 Opatfeni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti kariérového poradenstvi by Skoly v Kralovéhradeckém kraji nejvice ocenily finanéni prostfedky
na realizaci exkurzi a besed (76 %), vice nez polovina kol se pak vyslovila pro moznost exkurzi do
provoz( riznych zaméstnavatel(i pro vyuéujici SS i vyuéujici ZS (57 %). Dale by $koly uvitaly vytvoreni
odpovidajici ¢asové dotace vyulujicim pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi (48 %),
zapojeni zaméstnavatelt do vyuky i mimo udebni aktivity (46 %), rozvoj spoluprace s VS &i zapojeni
externich odbornikud v oblasti kariéroveho poradenstvi (shodné 45 %).
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Graf 18: Opatreni, ktera by pomohla skolam k dosaZeni zvoleného cile v ramci rozvoje kariérového
poradenstvi
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Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. Oproti I. viné
Setfeni doSlo k nejvy§Simu poklesu u potfeby u zapojeni zaméstnavateld do naborovych aktivit Skoly
(pokles o 17 p. b.), utvafeni profesni identity (pokles o 15 p. b.), finanénich prostfedk(i na realizaci
exkurzi, besed apod. (pokles 0 12 p. b.) a podpory systematické spoluprace s personalisty podniku
(pokles 0 11 p. b.). K nejvétSimu nardstu potfeby doslo v pfipadé vytvofeni odpovidajici Casové dotace
vyu€ujicim pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi (narlist o 4 p.b.) a moznosti pro
prohloubené vzdélavani kariérovych poradcl (nardst o 4 p. b.).

2.4.1 Ddulezitost nejCastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stredni odborna ugilisté uvedla, ze by jim pro podporu rozvoje kariérového poradenstvi pomohly
pfedevsim finanéni prostfedky na realizace exkurzi a besed (79 %) a moznost exkurzi do provozl
riznych zaméstnavatel(i pro vyuéujici SS i vyuéujici ZS (71 %).

Ve znaéné mife dale hodnoti jako potfebné zapojeni zaméstnavatell do vyuky i mimo ucebni aktivity
(68 %) a do naborovych aktivit Skoly (61 %). Vice nez poloviné Skol by pomohlo vytvofeni pozice
samostatného kariérového poradce (57 %) a vice nez dvé pétiny Skol by uvitaly vytvofeni odpovidajici
Casové dotace vyucujicim pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi a zapojeni externich
odbornikl v oblasti kariérového poradenstvi (shodné 43 %).

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi pro rozvoj kariérového poradenstvi zohlednili
také jejich dllezitost, pfedstavuji priority stfednich odbornych ugilist finanéni prostfedky na realizaci
exkurzi a besed, exkurze do provozll riiznych zaméstnavatelt pro vyuéujici ZS i SS a zapojeni
zaméstnavateld do naborovych aktivit Skoly. Tato opatfeni zminuji Skoly velmi €asto a zaroven je ve
srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami hodnoti jako dilezita.
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Graf 19: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezitost
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nizsi podil kol a zaroven ji pfisuzovaly mensi vyznam.

Vytvofeni odpovidajici Casové
dotace vyucujicim pro
poskytovani sluzeb kariérového
poradenstvi vyzaduje nizSi podil
stfednich odbornych udilist nez
opatieni zminéna vyse, ale tomuto
opatfeni  pfisuzovana vysoka
dllezitost. Z tohoto davodu pro
Skoly predstavuje potencial
v oblasti kariérového poradenstvi.

Naopak niz8i dulezitost je
pfikladana zapojeni
zameéstnavatelt do vyuky i mimo
uCebni aktivity, ackoli je toto
opatfeni zmifilovano nadprliimérné
Casto.

Vytvofeni pozice samostatného
kariérového poradce a zapojeni
externich odbornikd v oblasti
kariérového poradenstvi zmifoval

Stfedni odborné Skoly by nejvice ocenily financni prostfedky na realizaci exkurzi a besed (79 %).
Necelym dvéma tfetindam 8kol by pomohlo zapojeni zaméstnavatelll do vyuky i mimo ucebni aktivity
&i moznost exkurzi do provozt riiznych zaméstnavateld pro vyudujici SS i vyudujici ZS (shodné 64 %).
Skoly by rovnéz uvitaly zapojeni externich odbornik v oblasti kariérového poradenstvi (60 %), zapojeni
zaméstnavatell do naborovych aktivit Skoly (50 %) a podporu systematické spoluprace s personalisty

podnikud (50 %).
Graf 20: Opatreni, kterd by SOS pomohla, a jejich dilezZitost
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Z hlediska dulezitosti jednotlivych
opatfeni  rozvoje  kariérového
poradenstvi predstavuji nejvétsi
priority finan&ni prostfedky na
realizaci exkurzi a besed
a moznost exkurzi do provozul
raznych  zaméstnavateld  pro
vyuéujici SS i vyuéujici ZS. Tato
opatieni Skoly zmifovaly nejCastéji
azaroven je ve  srovnani
s ostatnimi sledovanymi poloZzkami
hodnotily jako velice dulezita.

Tésné pod hranici prioritnich
opatfeni se nachazi zapojeni
zaméstnavatell do vyuky i mimo
ucebni aktivity.

Zapojeni  zaméstnavatelll do
naborovych aktivit Skoly by ocenil
nizS8i podil Skol nez opatfeni
prioritni. Stfedni odborné Skoly

vSak tomuto opatfenim pfisuzuji nadprimeérnou dulezitost, proto pro né predstavuje potencial pro rozvoj

kariérového poradenstvi.
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Zapojeni zaméstnavatelt do naborovych aktivit Skoly a podporu systematické spoluprace s personalisty
podnik(l vykazuje niz$i podil $kol, ktery by tato opatfeni ocenil, a zaroven je témto opatfenim
pfisuzovana spise nizka mira dllezitosti.

Gymnazia by v ramci podpory kariérového poradenstvi nejvice ocenila finanéni prostfedky na besedy
a exkurze (89 %) a rozvoj spoluprace s VS (72 %). Alespori polovina gymnazii také povaZuje za
potfebné vytvoreni odpovidajici ¢asové dotace vyucéujicim pro poskytovani sluzeb kariérového
poradenstvi (56 %) a zapojeni externich odborniku v oblasti kariérového poradenstvi (50 %). Zhruba
dvé pétiny gymnazii by uvitaly moznost pro zakladni (44 %) ¢&i prohloubené (39 %) vzdélavani
kariérovych poradcu.

Graf 21: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich dilezitost
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Casto zminovana opatfeni, ale je
jim pfisuzovana nadpridmeérna dulezitost.

Zapojeni externich odbornikd v oblasti kariérového poradenstvi a moznost pro zakladni vzdélavani
kariérovych poradcll jsou opatfeni, ktera jsou zmifiovana relativné méné Casto, a zaroven je jim
prikladana mirné podpriimérna dullezitost.

2.5 Aktivity, na kterych se Skoly podili vramci prevence a intervence v oblasti
predCasnych odchodu

V ramci prevence a intervence v oblasti pfed¢asnych odchodl stfedni a vy$Si odborné Skoly nejCastg;i
zakum se Spatnym prospéchem nabizi individualni vyu€ovani a konzultace a pofadaji dny otevfenych
dvefi (shodné 88%). Tfi &tvrtiny Skol individualné reaguji na Spatny prospéch Z4ka nebo absence
a navrhuji konkrétni postup pro zlepSeni, realizuji programy s cilem usnadnit adaptaci zaku
v 1. ro€nicich (shodné 75 %), maji systém, kterym rodice v€as informuji o absencich nebo Spatném
prospéchu a posiluji motivaci zakl ke studiu jejich zapojenim do odbornych soutézi, exkurzi,
zahraniCnich stazi apod. (shodné 73 %). Dale také Skolni psycholog ¢&i vychovny poradce feSi
pred€asné odchody a poskytuje individualni pomoc (64 %) a vice nez polovina Skol v pfipadé zaku
ohroZenych pfed€asnym odchodem spolupracuje s PPP, SPC, OSPOD a dalSimi institucemi (57 %)
a porada volno¢asové, kulturni a spolecenské akce s ohledem na moznost zapojeni i zaku se socialnim
znevyhodnénim (52 %).

Oproti druhé viné Setfeni u pfiblizné poloviny realizovanych ¢innosti podil aktivnich Skol slabé poklesl.
K relativné nejvyraznéjSimu snizeni doslo u $kol, jejichz zaci mohou ziskat finanéni podporu nebo
stipendium (pokles o 10 p. b.), a dale u 3kol, které poradaji volnoCasové, kulturni a spoleCenské akce
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s ohledem na moznost zapojeni i zaku se socialnim znevyhodnénim (pokles o 9 p.b.), realizuji
programy s cilem usnadnit adaptaci zaka v 1. roénicich (pokles o 7 p. b.) nebo maji systém, kterym
rodiCe v€as informuje o absencich Zaka nebo Spatném prospéchu (pokles o 7 p.b.). Naopak
nejvyraznéj$i narlst nastal v pfipadé Skol, které zakim se Spatnym prospéchem a nedostatky ve
znalostech nabizi individualni dou¢ovani a konzultace (narust o 12 p. b.), maji vytvoren interni systém
pro identifikaci zak( ohrozenych pfedéasnym odchodem (narGst o 9 p. b.) nebo organizuji vychovné
komise zaméfené i na prevenci pfed¢asnych odchodu (narlst o 8 p. b).

Graf 22: Cinnosti, na kterych se $koly v ramci prevence a intervence v oblasti pfedéasnych odchodt
aktivné podileji
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Pozn.: data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

2.5.1 Dtlezitost nejCastéji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Stredni odborna ucilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti pfed¢asnych odchod(l nejCastéji zakim se
Spatnym prospéchem a nedostatky ve znalostech nabizi individualni dou€ovani a konzultace (93 %),
pofadaji dny otevienych dvefi a realizuji programy s cilem usnadnit adaptaci zakud v 1. ro¢nicich (shodné
89 %).

Ve znacné mife také Skoly maji systém, kterym rodiCe v€as informuji o absencich nebo Spatném
prospéchu, a posiluji motivaci zakl ke studiu jejich zapojenim do odbornych soutézi, exkurzi,
zahranicnich stazi a podobné (shodné 82 %). Necelé tfi Ctvrtiny Skol uvadeéji, ze individualné reaguji na
Spatny prospéch Zaka nebo absence a navrhuji konkrétni postup pro zlepseni a Ze na Skole plsobi
Skolni psycholog, vychovny poradce nebo jiny pracovnik, ktery je povéfen feSenim problému
pred€asnych odchodl a poskytuje ohrozenym zakdm individualni pomoc (shodné 71 %).
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Graf 23: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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Pokud bychom v souvislosti
s realizovanymi aktivitami méli
zohlednit  jejich  dulezitost,
prioritami pro stfedni odborna
ucilisté jsou nabidka individual-
niho douovani a konzultaci
Zzakim se Spatnym prospéchem
a nedostatky ve znalostech
aporadani dnG  otevienych
dvefi. Tyto aktivity realizuje
nejvyssi podil SOU, ktery je
zaroven povazuje za dulezité.

Nadprameérné casto také Skoly
realizuji programy s cilem
usnadnit adaptaci zaka v 1. ro¢-
nicich, nicméné tuto aktivitu
povazuji za méné dileZitou.

Systém, kterym Skoly rodie
v€as informuji o absencich nebo

Spatném prospéchu, a posilovani motivace zakl ke studiu jejich zapojenim do odbornych soutézi,
exkurzi &i zahrani€nich stazi se nachazeji na rozhrani prioritnich a potencialnich aktivit — Skoly se na
téchto aktivitach podileji primérné ¢asto a zaroven je povazuji za dllezité.

Na spodni hranici aktivit s potencialem se nalézd Skolni psycholog, vychovny poradce nebo jiny
pracovnik, ktery je povéfen feSenim problému pfed¢asnych odchodu, a individualni reakce na $patny
prospéch zaka nebo absence. Tyto aktivity realizuje mensi podil uilist a zaroven je jim pfisuzovana
zhruba priimérna dullezitost.

Stfredni odborné skoly jsou v oblasti pfedéasnych odchodd velmi aktivni. VétSina Skol zakim se
Spatnym prospé&chem nabizi individualni dou€ovani &i konzultace (95 %) a pofada dny otevienych dvefi
(93 %). Ve znacné mite také Skoly realizuji programy s cilem usnadnit adaptaci zaka v 1. ro¢nicich, maji
systém, kterym rodice v&as informuji o absencich nebo Spatném prospéchu, a posiluji motivaci zak{ ke
studiu jejich zapojenim do odbornych soutézi, exkurzi, zahrani¢nich stazi a podobné (shodné 88 %).

Graf 24: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezitost
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informuje o absencich nebo Spatném prospéchu, se nachazeji na rozhrani prioritnich a potencialnich
aktivit — Skoly se na téchto aktivitach podileji primérné Casto a zarover je povazuji za dllezité.

Primeérné ¢asto také Skoly realizuji programy s cilem usnadnit adaptaci zakl v 1. ro€nicich, tuto aktivitu
v8ak povazuji za méné dalezZitou.

Tésné pod hranici aktivit pfedstavujicich potencial pro dalSi rozvoj se nachazi individualni reakce na
Spatny prospéch zaka nebo absence. Tuto aktivitu realizuje mensi podil Skol a zaroven ji pfikladaji
relativné nizsi vyznam.

Gymnazia v ramci prevence pfed¢asnych odchodu nej¢astéji poradaji dny otevienych dvefi (89 %). Ve
znacné mire také realizuji programy s cilem usnadnit adaptaci zaka v 1. ro¢nicich a nabizi individualni
doucovani a konzultace zakim se Spatnym prospéchem (shodné 83 %). Vice nez tfi Ctvrtiny gymnazii
individualné reaguji na Spatny prospéch zaka nebo absence, maji systém, kterym rodiCe informuiji
0 absencich a Spatném prospéchu, a posiluji motivaci zaka ke studiu jejich zapojenim do odbornych
soutézi, exkurzi a zahrani¢nich stazi (78 %).

Graf 25: Aktivity, na nichZ se gymnézia podileji, a jejich dilezitost
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a individualni reakce na Spatny prospéch zaka nebo absence. Tyto aktivity realizuje nizSi podil gymnazii
nez vySe zminéné aktivity, ale jsou povazovany za dllezité.

Systémem, kterym Skola rodi¢e v&as informuje o absencich nebo Spatném prospéchu, disponuje mensi
podil 3kol a zaroveh mu pfikladaji relativné nizsi vyznam.
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2.6 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoje karieroveho
poradenstvi“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasleduijici tfi graficka schémata pfehledné shrnuji klicova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje kariérového
poradenstvi na tfech nejéastgji zastoupenych typech kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé schéma je
sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atribut reprezentujicich 4 urovné rozvoje oblasti rozvoje kariérového poradenstvi. Tento
box tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci intervence
(projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejcastgji
uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 drovné rozvoje oblasti rozvoje kariérového poradenstvi. V tomto pfipadé vSak jiz
nevypovidaji o skuteéné souCasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projektll). Jedna se tedy o struény obraz idedlniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje kariérového poradenstvina SOU

Vjuka jezamérenai na utvareni pozitivniho vatahu
Faki ke zvolené profesi & dal3imu studiu. (54 % Zkal)
Mabizime individualni kariérové poradenstiviem
Zakim, pozornostsoustiedime zejménanaiky se
specidlnimivzdélavacimi potrebami. (54 % Skol)

o

Cinnosti, které SOU v ramci d

rozvoje karierového
poradenstvi realizuji

Spoluprace s rodici (predstaveni
profese rodicl ve Skole, feSeni

Podpora 3kl se znevihodnénim
zdravotnim a/nebo socialnim (39 %

Realizace odbornéhovicviku/odborng

Zapojeni odbornikl z praxe do
viuky a daldich aktivit Ekoly (86

Organizovani exkurzi, besed
apod. pro kariérovou orientaci

Spoluprice se zaméstnavateli &ivE
pii naborowvich aktivitach (82 % Skol)

Prekazky, na néz SOU pfi Opatieni, ktera by SOU Emmohla
realizaci téchto cinnosti ke stanovenym cilum

o narazeji . ® Finanéni prostfedky narealizaci
Maly zajem o karierove poradenstv exkurzi, besedapod. (79 % Zkol)
ze strany Z4k0 a rodiél (64 % Ekol) - . oo o
. . . . . MoZnost exkurzl do provozu ruzn
Medostatecne financni prostredky raméstnavateld pro\;-;.lalj'a' Sél:d'
pro zajisténi kariérového wunjici 75 (71 % Skol)

poradenstvive Skole (36 % Skol) . . . i
Zapojenizaméstnavatelu dowyuky

Mizka ¢asova dotace poradce pro M Zam o o =
poskytovani sluZeb kariérového TR ERI TR LT D 2T

poradenstvi (29 % Skol) = Zapojenizaméstnavatell do
Absence pozice samostatného naborovich aktivit Ekoly (61 % Skol)
kariérového poradce (29 % Skol .. .
Nedostaéujffu’moincfsﬁ prozajié]tém' ywaren! I pozice sa sl
externino kariéroveho poradenstei LZl5 LT AL
(21 % Zkol) » iyivofeni odpovidajici Gasove

Malj zajemze strany dotace vyucujicim pro poskytovani
zaméstnavatell (18 % Zkol) sluzeb karieroveno poradenstii

MNedostateéné technické a materidini (43 % skol)
zabezpeceni pro kariérové poradenstvi = Zapojeni externich odborniki v

(18 % Skol) oblasti kariérového poradenstei
V této oblastinenaraZime naadné (43 % Skol)
prekazky (18 % Skol)

- =

Cile, které si v ramcirozvoje kariérového poradenstvi stanovila SOU

Wyuka jezamérenaina utvareni pozitivnino vztahu
Faki ke zvolené profesi & daldimu studiu. (82 % Ekol)

Mabizime individualni kariérové poradenstviviem
Zakim, pozomnost soustfedime zejménanaiky se
specidlnimivzdélavacimi potfebami. (71 % Skol)

poradce jsou oddélené (57 % Skol)

Pozice kariérového poradce a wchovného

Oblast kariérového poradenstvi je obsahové i Casové
koordinovana uréenym pracovnikem, ktery ma pro tuto éinnost
wytvofeny odpovidajicl podminky. (54 % Skol)

Systematicky sledujeme pfedéasné odchody 23ka,
swysledky sledovanicilené pracujeme. (54 % Skol)

*KaZde schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil kol které danou poloZku zvolily.




Aktualni stav rozvoje kariérového poradenstvina SOS

Wyuka jezamérenaina utvareni pozitivniho vatahu
#aki ke zvolené profesi & daldimu studiu. (64 % Zkol)

Mabizime individuaini kariérové poradenstviviem Zakim,
soustredime zejménanaZaky se specialnimi
vzdéldvacimi potfebami. (57 % Skol)

| |

i\/?

Cinnosti, které SOS v ramci
rozvoje kariérového poradenstvi
realizuji

Realizace odborného
vycviku/odborné praxe v realném
pracovnim prostredi (86 % Skol)

Organizovani exkurzi, besed

apod. pro kariérovou orientaci

#aki (86 % Skol)

Zapojeni odbornikl z praxe do viuky
a dalSich aktivit Skoly (33 % Skol)

Spoluprice sezaméstnavateli & VS
pfi naborovych aktivitach (23 % Skol)

Poskytovani individualnich sluzeb
kariérového poradenstvi pro Zaky
(76 5% Skol)

Spoluprace s rodici (pfedstaveni
profese rodicve Skole, feZeni
pfedéasnych odchodi ze Ekoly)
(74 % Ekol)

Podpora Zaki se

znevyhodnénim zdravaotnim
alnebo socialnim (74 % Skol)

o

Piekazky, na néz SOS pfi
realizaci téchto Cinnosti
narazeji

3

Maly zajem o kariérové poradenstl
ze strany Zaki a rodici (48 % Skol)

Medostateéné finanéni prostiedky
pro zajisténi kariérového poradensta
ve Skole (43 % Skol)

Mizka fasova dotace poradce pro
poskytovani sluzeb kariérového
poradensti (29 % Skol)
Medostadujici moZnosti pro zajisténi
externiho kariérového poradenstvi

(29 % Ekol) .

Maly zajemze strany

zaméstnavateld (29 % Ekol) -

MNedostateéné technické a materialni
rabezpeceni pro kariérové poradensta
(21 % Skol)

1

Opatieni, ktera by SOS pomohla
ke stanovenym cilim

Financni prostfedky na realizaci
exkurzi, besed apod. (79 % Skol)

MoZnost exkurzi do provozl riznjch
zaméstnavatell provyuéujici S5 i
wyuéujici Z5 (64 % Skol)
Zapojenizaméstnavateld dowvjuky

i mimoucebni aktivity (64 % Skol)
Zapojeni externich odbornikiv oblasti
kariérového poradensti (60 % Skol)

Zapojenizaméstnavateld do
naborovjch aktivit koly (50 % kol

Podpora systematické spoluprace
s personalisty podnikd (50 % Skol)

‘<I—\_,,_-——-'I—”

Cile, které si v ramcirozvoje kariérového poradenstvi stanovily SOS

Wyuka jezamérenai na utvareni pozitivniho vztahu
Faki ke zvolené profesi & dal3imu studiu. (88 % Zkol)

na Zaky se specidlnimivzdélavacimi
potfebami. (71 % Skal)

Mabizime individuaini kariérové poradenstvl
vEemZakim, pozormost soustiedime zejmeéna

Oblast kariérovéno poradenstvi je obsahové i éasové koordinovana uréenym
pracovnikem, ktery ma protuto cinnostwytvoreny odpovidajici podminky. (62 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich -7 nejcastéji uvadénych poloZzekz dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Ekol, které danou poloku zvalily.
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Aktualni stav rozvoje kariérového poradenstvi na gymnaziich

Vétdinawyucujicich usiluje o utvafeni pozitivniho
vztahu Zakid ke zvolené profesi &i daldimu studiu.

(78 % Ekal)

Spoluprace s externimi odborniky
a socialnim partnery je
prileitostna. (67 % Skol)

Oblastkarierového poradenstvi je obsahové i casové
koordinovana uréenym pracovnikem, ktery ma pro tuto
cinnostwivoreny odpovidajici podminky. (67 % Skol)

Individualnii skupinové kariérové poradensti je vyuZivano
nejtastéji Zaky vyEich roénikl, pozormostje vénovana zejména
Zakim se specidlnimivzdéldvacimi potfebami. (67 % Zkal)

Wyuka jezaméfenaina utvareni pozitivniho
vztahu Zaki ke zvolené profesi i daldimu studiu.
(72 % Zkol)

trovefi 1
Uroven 2

Uroven 3
Urover 4

Kariérovy poradce nanasi Skole ma provykon této funkce
odpovidajici vzdélani & sijej choe doplnit, popf. je kariérové
poradenstyi soucasti prace vichovného poradce. (61% Skol)

—1

Cinnosti, které gymnazia v ramci
rozvoje kariérového poradenstvi
realizuji
* Organizovani exkurzi, besedapod. pro

kariérovou orientaci Zaka (100 % Skol)
» Poskytovani individualnich sluzeb
kariérového poradenstvi pro Zaky
(29 5% Skol)
» Spoluprice sezaméstnavateli &VS
pfi naborovych aktivitach (78 % Skol)

» YyuZivani a poskytovani kariérovich
informaci (78 % Skol)

= Zapojeniodbornikiz praxe do wuky
a dalSich aktivit Skoly (67 % Skol)

= PodporaZaki se
nevyhodnénim zdravotnim
alnebo socialnim (56 % Skol)

= Pribéiné vzdélavani pedagogickjch
pracovnikd v oblasti kariérového
poradensti (56 % Skol)

» Spoluprace s externimi subjekty
z oblasti kariérového
poradensti (56 % Skol)

realizaci téchto cinnosti
narazeji
Mizka casova dotace poradce pro
poskytovani sluZeb kariérového
poradensti (39 % Skal)
=  NMedostatecné financni prostredky

pro zajisténi kariérového poradenstvi
ve Skole (33 % Skol)

= Absence pozice samostatného
kariérového poradce (33 % Skol)

»Pfekilw, na néz gymnazia pii

Medostacujici moZnosti pro zajisténi
externiho kariérového poradenstvi
(25 % Ekol)

= '/ této oblastinenarazime na
Fadné prekazky (28 % Skol)

Medostateéné vzdélani kariérovych
(wichovnych) poraded (28 % Ekaol)

Opatieni, ktera by gymnaziim
pomochla ke stanovenym

Finanéni prostfedky na realizaci
exkurzi, besed apod. (89 % Skol)

Rozvoj spoluprace s VS (72 % Skol)
Wytvofeni odpovidajici éasové dotace
vyucujicim pro poskytovani sluzeb
kariéroveho poradenstvi (56 % Skol)

Zapojeni externich odbornikiv
oblasti kariérového poradenstii
(50 % Skol)

MoZnost prozakladnivzdélavani
kariérovich poradct (44 % Skol)

MoZnost pro prohloubené vzdélavani
kariérovich poradct (39 % Skol)

—1 L

Cile, které si v ramcirozvoje kariérového poradenstvi stanovila gymnazia

Vétinavyucujicich usiluje o utvareni
pozitivniho vztahu 23ka ke zvolené
profesi éi dalSimu studiu. (89 % Skol)

Yyuka jezaméfenaina utvafeni
pozitivnino vztahu 23k ke zvolené
profesi ¢ dalsimu studiu. (78 % Skol)

Mabizime individualni kariérové poradenstiviem
7akim, pozornost soustfedime zejména na Zaky se
specialnimivzdélavacimi potfebami. (67 % Skol)

Spoluprace s externimi
odborniky a socialnim partnery
je prileZitostna. (67 % Skol)

Kariérovy poradce nanasi skole
ma pro vikon této funkce
odpovidajici vzdélani. (B7 % Skol)

Ohlastkariérového poradenstyije obsahové i casove
koordinovana uréenym pracovnikem, ktery ma pro tuto
tinnostwytvofeny odpovidajici podminky. (83 % Skol)

Kariérovy poradce nanasi Skole ma prowykon této funkce
odpovidajici vzdélani i sijej chce doplnit, popf. je kariérove
poradensti souéasti prace vichovného poradce. (72 % Skol)

droved 1
Urover 2
uroved 3
Uroved 4

Individualnii skupinové kariérové poradenstvi je vyuZivano
nejtastéji Zaky vyEEich roéniki, pozormostjevénovana zejména
Zakim se specidlnimivzdélavacimi poffebami. (67 % Skol)
Kariérovy poradce lzce
spolupracuje s jednotlivimi
wyucujicimi. (67 % Ekol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich -9 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil 5kol, které danou poloZku zvalily.
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3 Podpora polytechnického vzdélavani

Polytechnické vzdélavani je nutno chapat jako vzdélavani integrujici pfirodovédné, technické
a environmentalni vzdélavani a jako komplex vzdjemnych implikaci mezi slozkami vzdélavani
a jednotlivymi pfedmétovymi oblastmi. Jedna se o integraci:

- vSeobecné slozky vzdélavani x odborné slozky vzdélavani;
- spole¢enskovédnich a humanitnich pfedmétli x matematiky x polytechnickych pfedmétl x
umeéleckych predméta.

Polytechnické vzdélavani je definovano jako vzdélavani poskytujici védomosti o védeckych principech
a odvétvich vyroby, znalosti z technickych a jinych obort a vSeobecné technické dovednosti. Pfispiva
nejen k rozSifovani poznatkd, ale predevsim k vytvareni pracovnich dovednosti a navykd, které jsou
vyuzivany v bézném a pozdé&ji i pracovnim zivoté. To je vazano na technické mysleni jako aplikaci
védomosti, dovednosti a zkusenosti v Clenéni na praktické, vizualni, intuitivni a koncep&ni mysleni.

Cilem polytechnického vzdélavani je rozvijet znalosti o technickém prostfedi a pomahat vytvaret
a fixovat spravné pracovni postupy a navyky, rozvoj spoluprace, vzajemnou komunikaci a volni
vlastnosti a podporovat touhu tvofit a praci zdarné dokoncit. Polytechnické vzdélavani ma posilovat
zajem nejen o technické obory, ale i o pfirodovédné a environmentalni obory.

Prirodovédné vzdélavani je definovano jako vzdélavani zaméfené na porozuméni zakladnim
pfirodovédnym pojmim a zakonim, na porozuméni a uzivani metod védeckého zkoumani
prirodnich faktl (pfirodnich objektd, procesu, vlastnosti, zakonitosti). Cilem v pfirodovédném
vzdélavani je rozvijet schopnosti potfebné pfi vyuzivani pfirodovédnych védomosti a dovednosti pro
feSeni konkrétnich problému, podporovat odpovédné rozhodovani v osobnim Zivoté ¢lovéka, naplriovat
osobni potfeby a fungovani v obanském a pfipadné budoucim profesnim zivotg.

Technické vzdélavani jako soucast technické vychovy se zaméfuje na osvojovani potfebnych
technickych védomosti, dovednosti a navykl, vytvareni vztahu k technice a rozvoj tvofivého technického
mysleni. Osvojeni je realizovano na védeckém zakladé, uvédoméle a pfi aktivitach majicich vztah
k technice, s niz se v zZivoté setka kazdy jedinec. Cilem technické vychovy je ziskat spravné postoje
k technice a k vyuzivani techniky v Zivoté.

Environmentalni vzdélavani délime na vychovu a osvétu. Environmentalni vychovou rozumime
systematické plsobeni na mladou generaci (v€etné déti predSkolniho véku) za ucelem pfijeti hodnot
a jednani nezbytného pro ochranu a péc&i o Zivotni prostfedi. Oblastmi vzdélavani jsou: vychova
o Zivotnim prostiedi, vychova v Zivotnim prostfedi, vychova pro Zivotni prostfedi. Ukoly osvéty jsou
zejména v roviné informativni a jsou zamérené na dospélou populaci a obecné na verejnost.

Hlavni zjisténi

» Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti polytechnického vzdélavani v Kralovéhradeckém kraji,
v nejvySsi mife jsou vykonavany aktivity patfici do zakladni urovné, ve které je podpora
polytechnického vzdélavani omezena na realizaci v souladu s RVP. Ve vysoké mife se realizuji
také aktivity z pokrocilé urovné a mirné pokrocilé urovné. V téchto urovnich jiz za€ina podpora
nejvyssi urovné, ve které je systematickd podpora doplnéna o dil&i aktivity. Nejvy8Si posun
Skoly planuji v ramci nejvyssi urovné, &imz deklaruji zdjem o zvySeni podpory polytechnického
vzdeélavani. Oproti pfedchozim vinam Setfeni dochazi k narlstu ¢innosti pfedevsim v nejvyssi
a pokrocilé urovni, v mendi mife také v mirné pokroc€ilé drovni, tyto Urovné zaznamenaly
souvislé zvySovani v rdmci jednotlivych Setfeni. V pfipadé zakladni urovné doslo k poklesu.

» V ramci oblasti podpory polytechnického vzdélavani stfedni Skoly a vySSi odborné Skoly
nejcastéji zapojuji zaky do soutézi a olympiad a zahrnuji do vyuky polytechnickych pfedmétt
laboratorni cvi€eni, pokusy, exkurze apod., dvé tfetiny Skol poradaji motivacni akce pro zaky
ZS. Necela polovina $kol se vénuje individualni praci se Z&ky s mimofadnym zajmem
o polytechniku, spolupraci se ZS v oblasti vyuZiti laboratofi, dilen & medialnich laboratofi
¢i pfipravé vyukovych material( pro vyuku polytechnického charakteru. Zhruba dvé pétiny Skol
se zamé&Fuji na cilenou pfipravu zak( ke studiu polytechnickych obord na VS. Od prvni viny
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dotaznikového Setfeni doSlo zhruba u poloviny aktivit k narGstu podilu Skol, ktery tyto aktivity
realizoval.

» V oblasti podpory polytechnického vzdélavani se Skoly nejCastéji potykaji s nedostatec¢nou
motivaci 24k ze ZS k polytechnickému vzdélavani. Dale také naraZzeji na nedostatednou
jazykovou vybavenost uciteld polytechnickych pfedmétd pro vyuku v cizich jazycich
&i nedostateéné znalosti 2ak( ze ZS v oblasti polytechnického vzdélavani. Jako problematicky
hodnoti Skoly také nezajem zaku Skoly o polytechnické vzdélavani, nedostatek financi na
uhradu vedeni nepovinnych pfedmétl, nedostate¢né ¢i neodpovidajici prostory nebo zastaralé
vybaveni IT pro vyuku. Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo u vétSiny prekazek k alespon
mirnému poklesu podilu $kol, ktery se s nimi potyka.

» Voblasti polytechnického vzdélavani by Skoly v Kralovéhradeckém kraji nejvice ocenily
ZlepSeni vybaveni odbornych uéeben, laboratofi a dilen, G¢ast pedagogickych pracovnik( na
Skoleni IT rGzné urovné, zkvalitnéni IT siti ve Skole, v€etné pfipojeni na internet a zvySeni poctu
a kvality pocitacd, notebookd, tabletl. Dale by vice nez polovina §kol méla zajem o moznost
nakupu ucebnic, pomlicek a vyukovych material, podporu déleni vyukovych hodin pro vybrané
polytechnické pfedméty a matematiku, nakup softwarového vybaveni do Skol pro podporu
polytechnického vzdélavani, vzdélavani pedagogickych pracovnik(l v metodach vhodnych pfi
vyuce polytechnickych pfedmétd a odborného vycviku, zvySeni kvality softwarového vybaveni
Skoly a nakupu ¢i pfipravy materiald pro vyuku. Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo u vétsiny
opatieni k poklesu jejich potfebnosti.

3.1 Soucasna uroven $kol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o rozvoj $kol v oblasti polytechnického vzdélavani v Kralovéhradeckém kraji, v nejvySsi mire
jsou vykonavany aktivity patfici do zakladni urovné (63 %), ve které je podpora polytechnického
vzdélavani omezena na realizaci v souladu s RVP. Ve vysoké mife se realizuji také aktivity z pokrocilé
L’Jrovné (58 %) a ml'rné pokrogilé L’Jrovné (49 %) \% téchto L’Jrovnich jii zaéiné podpora pontechnického

je systematicka podpora doplnena o dil¢i aktivity.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory polytechnického vzdélavani,
planuji rozvoj &innosti pfedevSim v ramci nejvyssi Urovné (pfedpokladany posun o 14 p. b.), ¢imz
deklaruji zajem o zvy3eni podpory polytechnického vzdélavani. UrCity posun Ize oCekavat také v rdmci
mirné pokrocilé urovné (pfedpokladany posun o 7 p. b.) a pokrocilé urovné (pfedpokladany posun
0 6 p. b.). V ramci zakladni urovné nejsou zmény planovany.

Graf 26: Soucasna uroveri podpory polytechnického vzdélavani a pfedpokladany posun
Zakladni uroven — podpora

90% B Soucasny stav Predpokladany posun .. Ve Bl .
. ’ P /P polytechnického  vzdélavani je

e omezena na realizaci pouze

0% v souladu RVP vyuc¢ovanych obord.

60% Mirné pokrocila uroven — podpora
50% polytechnického vzdélavani probiha

pouze v podobé dilcich aktivit
40% S . :

(rozvijeni znalosti a dovednosti,
30% které jsou soucasti polytechnického
20% vzdélavani, motivaéni akce pro ZS,
10% aplikace rGznych metod ve vyuce —
“ skupinova prace, projektova vyuka,

Primérna  Zakladni drovei Mirné pokrogila Pokroila droven Nejvy3si aroveii laboratorni cviCeni, praxe atd.).
drovedi drovei Pokroéila Uroven — systematicka
podpora polytechnického vzdélavani (vzajemné propojeni polytechnickych prfedmétli a provazani s vyukou
matematiky, realizace aktivit nad ramec RVP, zapojovani do soutéZi, spoluprace se ZS v regionu).
Nejvyssi uroven — systematicka podpora polytechnického vzdélavani a podpora v ramci dil€ich aktivit (zpracované
plany vyuky polytechnickych pfedmétu a matematiky, které jsou vzajemné provazany, individualni podpora zaku,
spoluprace s VS v ramci maturitnich obort, podpora samostatné prace zakt — spoluprace se zaméstnavateli, VS
a vyzkumnymi institucemi).
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Oproti pfedchozim vinam Setfeni dochazi k narlstu ¢innosti pfedevs§im v nejvyssi (narust o 14 p. b.
oproti I. viné Setfeni) a pokrocilé urovni (narast o 10 p. b. oproti I. viné Setfeni), v mensi mife takeé
v mirné pokrocilé urovni (narGst o 3 p. b. oproti I. viné Setfeni), tyto Urovné zaznamenaly souvislé
zvySovani v ramci jednotlivych Setfeni. V pfipadé zakladni urovné doslo k poklesu (pokles o 10 p. b.
oproti I. viné Setfeni).

Graf 27: Srovnani soucasné trovné polytechnického vzdélavani
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Pokrocila uroven — systematicka podpora polytechnického vzdélavani (vzajemné propojeni polytechnickych
predmétd a provazani s vyukou matematiky, realizace aktivit nad ramec RVP, zapojovani do soutézi, spoluprace
se ZS v regionu).

Nejvyssi uroven — systematicka podpora polytechnického vzdélavani a podpora v ramci dil€ich aktivit (zpracované
plany vyuky polytechnlckych predmétd a matematiky, které jsou vzajemné provazany, individualni podpora zaku,
spoluprace s VS v ramci maturitnich obort, podpora samostatné prace zaki — spoluprace se zaméstnavateli, VS
a vyzkumnymi institucemi).

3.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti podpory polytechnického vzdélavani stfedni Skoly a vyS$Si odborné Skoly nejCastéji
zapojuji zaky do soutézi a olympiad (76 %) a zahrnuji do vyuky polytechnickych pfedméta laboratorni
cvigeni, pokusy, exkurze apod. (72 %), dvé tietiny Skol poFadaji motivadni akce pro zaky ZS (66 %).

Necela polovina Skol se vénuje individudlni praci se Zaky s mimofadnym zajmem o polytechniku (48 %),
spolupraci se ZS v oblasti vyuZiti laboratofi, dilen & mediélnich laboratoFi (46 %) &i pfipravé vyukovych
materialt pro vyuku polytechnického charakteru (46 %). Zhruba dvé pétiny $kol se zaméruji na cilenou
pFipravu zaku ke studiu polytechnickych obort na VS (42 %).

Od prvni viny dotaznikového Setfeni doSlo zhruba u poloviny aktivit k nardstu podilu skol, ktery tyto
aktivity realizoval. Nejvyraznéjsi zvySeni nastalo u aktivni podpory pfedskolni polytechnické vychovy
(narGst o 14 p. b. vagi |. ving Setfeni), spoluprace se ZS v oblasti vyuZiti laboratofi, dilen, medialnich
laboratofi (narist 09 p. b. vli&i |. viné Setfeni) &i zapojeni zakl do nepovinnych predméti
polytechnického zaméfeni (narlst o 9 p. b. vici I. viné Setfeni). K poklesu naopak doslo u zpracovani
provazaného planu vyuky polytechnickych pfedmétt a matematiky (pokles o 6 p. b. v{i&i . viné Setfeni),
zpracovani samostatné prace na témata, ktera poskytuji socialni partnefi (pokles 0 6 p. b. vuci I. viné
Setfeni) Ci vyuky vybranych témat polytechnickych pfedmétl v cizich jazycich (pokles o 6 p. b. vidi
. viné Setfeni).
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Graf 28: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci podpory polytechnického vzdélévani aktivné podileji
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3.2.1 Dulezitost nejCastéji zminovanych aktivit na vybranych typech Skol

Stfedni odborna ucilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti polytechnického vzdélavani nejCastgji
realizuji motivacni akce pro zaky zakladnich Skol (86 %) a zapojuji zaky do soutézi a olympiad (82 %).
Znacna ¢ast ucilist do vyuky polytechnickych pfedmétd zahrnuje také laboratorni cvi¢eni, exkurze apod.
(71 %) a spolupracuje se ZS v oblasti vyuZiti laboratofi, dilen & medialnich laboratofi (61 %). Zhruba
polovina Skol se vénuje se individualni praci se Zaky, ktefi projevili mimofadny zajem o polytechniku
(54 %), a pripravuje vyukové materialy pro vyuku polytechnického charakteru (50 %).

Graf 29: Aktivity, na nichz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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Pokud bychom v souvislosti
s realizovanymi aktivitami mél
zohlednit jejich dllezitost, hlavni
prioritou pro stfedni odborna
ucilisté je zaclenovani labora-
tornich cviceni, exkurzi apod. do
vyuky polytechnickych pfedmé-
td. Tuto aktivitu realizuje
nadpruamérny podil SOU, které ji
pfisuzuji také nadprdmérnou
ddlezitost.

Tésné pod hranici prioritnich
aktivit se nachazi motivaéni
akce pro zaky ZS a zapojuiji zaky
do soutézi &i olympiad. Tyto
aktivity sice realizuji Skoly
v nejvétsi mife, nicméné jim
prikladaji  spiSe  pramérnou
dudlezitost.



Potencial pro rozvoj polytechnického vzdélavani pfedstavuje individualni prace se zaky s mimoradnym
zajmem o polytechniku. Tuto aktivitu realizuje niz8i podil Skol nez aktivity prioritni, ale Skoly ji pfikladaji
mirné nadprdmeérnou dulezitost.

Pod hranici potencialu se nachazi spoluprace se ZS v oblasti vyuZiti laboratofi, dilen & medialnich
laboratofi a pfiprava vyukovych materialt pro vyuku polytechnického charakteru.

Stredni odborné skoly jsou v oblasti polytechnického vzdélavani podobné aktivni jako stfedni odborna
ucilisté. NejCastéji zapojuji zaky do soutézi a olympiad (83 %). T¥i Ctvrtiny Skol zahrnuji do vyuky
polytechnickych pfedmétu laboratorni cvi€eni, pokusy, exkurze a projektovou vyuku (76 %) a poradaji
motivaéni akce pro zakladni skoly (74 %). Ve vétsi mite Skoly také a spolupracuji se ZS v oblasti vyuZiti
laboratofi, dilen & medialnich laboratofi (60 %). Zhruba polovina $kol individualné pracuje se zaky, ktefi
se zajimaiji o polytechniku (52 %), a pfipravuje vyukové materialy pro vyuku polytechnického charakteru
(50 %).

Graf 30: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezZitost
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l OSTATNI NESOULAD

Cinnostmi, které se nachazeji
tésné pod  hranici  aktivit
s potencialem pro podporu polytechnického vzdélavani, jsou spoluprace se ZS a priprava vyukovych
materiald pro vyuku polytechnického charakteru. Tyto aktivity realizuje nizSi podil Skol nez aktivity
prioritni a jejich vyznam je slabé podprdmérny.

4 SKOLA SE NA AKTIVITE NEPODILI SKOLA SE NA AKTIVITE PODIL| s

Gymnazia v ramci podpory polytechnického vzdélavani nej¢astéji zapojuji zaky do soutézi a olympiad
(100 %) a zahrnuji do polytechnickych pfedmétl laboratorni cvieni, pokusy, exkurze a projektovou
vyuku (89 %). Necelé tfi Ctvrtiny gymnazii individualné pracuji se zaky s mimofadnym zajmem
o polytechniku a cilen& pfipravuji zaky ke studiu polytechnickych obord na VS (shodné 72 %). Ve
zna&né mife dale gymnézia pofadaji motivadni akce pro zaky ZS (67 %) a zapojuji Zaky do nepovinnych
predmétl polytechnického zaméreni (61 %).
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Graf 31: Aktivity, na nichZz se gymnazia podileji, a jejich ddlezZitost
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polytechnického zaméfeni jsou realizovany nizsim podilem Skol a zaroven jsou pokladany za relativné
méné dulezité.

3.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji podporu polytechnického vzdélavani na stfednich a vysSich
odbornych Skolach v Kralovéhradeckém kraji, se Skoly nejCastéji potykaji s nedostatenou motivaci
7akd ze ZS k polytechnickému vzdélavani (52 %). Dale také naraZeji na nedostatednou jazykovou
vybavenost ugitelt polytechnickych pfedmétd pro vyuku v cizich jazycich (46 %) ¢i nedostatecné
znalosti zaka ze ZS v oblasti polytechnického vzdélavani (43 %). Jako problematicky hodnoti $koly také
nezajem zakd Skoly o polytechnické vzdélavani (39 %), nedostatek financi na uhradu vedeni
nepovinnych predmétl (37 %), nedostatecné i neodpovidajici prostory (33 %) nebo zastaralé vybaveni
IT pro vyuku (31 %). Na Zadnou pfekazku nenarazi 7 % Skol v Kralovéhradeckém kraji.

Oproti pfedchozim vinam Setfeni do$lo u vétSiny pfekézek k alespori mirnému poklesu podilu 8kol, ktery
se s nimi potyka. Nejvice se zlepSila situace u nedostatku financi na uhradu vedeni nepovinnych
pfedmétl (pokles o 31 p. b. oproti I. viné Setfeni), nevhodného &i zadného vybaveni laboratofi,
odbornych u¢eben, dilen apod. (pokles o 28 p. b. oproti I. viné Setfeni), nedostate¢né podpory zakl se
zajmem o polytechnické vzdélavani ze strany jejich rodi€d (pokles o 17 p. b. oproti I. viné Setfeni),
nedostatku materialu pro vyuku polytechnickych pfedmétl (pokles o 16 p. b. oproti I. viné Setfeni),
nedostate¢né podpory viceoborovych tfid pfibuznych obord (pokles o 15 p. b. oproti I. viné Setfeni) i
nezajmu zaku Skoly o polytechnické vzdélavani (pokles o 14 p. b. oproti I. viné Setfeni).
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Graf 32: Pfekazky, na které Skoly narazeji v ramci podpory polytechnického vzdélavani
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3.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti polytechnického vzdélavani by Skoly v Kralovéhradeckém kraji nejvice ocenily zlepSeni
vybaveni odbornych uceben, laboratofi a dilen (66 %), U€ast pedagogickych pracovnik(i na Skoleni IT
rizné drovné (64 %), zkvalitnéni IT siti ve Skole, v€etné pfipojeni na internet (60 %) a zvySeni poctu
a kvality pocitacli, notebooku, tabletd (60 %). Dale by vice nez polovina $kol méla zajem o moznost
nakupu uéebnic, pomucek a vyukovych materialt (58 %), podporu déleni vyukovych hodin pro vybrané
polytechnické pfedméty a matematiku (57 %), nakup softwarového vybaveni do Skol pro podporu
polytechnického vzdélavani (55 %), vzdélavani pedagogickych pracovnik(l v metodach vhodnych pfi
vyuce polytechnickych pfedmétd a odborného vycviku (55 %), zvySeni kvality softwarového vybaveni
Skoly (54 %) a nakupu &i pfipravy materiald pro vyuku (54 %). Ostatni opatfeni by ocenila vice nez
Ctvrtina Skol.

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo u vétSiny opatieni k poklesu jejich potfebnosti. Nejvyrazné;jsi
snizeni nastalo u nakupu &i pfipravy materiald pro vyuku matematiky (pokles o 22 p. b. viéi I. viné
Setfeni), Uhrady mzdovych nakladd na vyuku nepovinnych pfedmétl polytechnického zaméfeni (pokles
0 20 p. b. vlci I. viné Setfeni), podpory nepovinné vyuky polytechnickych pfedmétd (pokles o 18 p. b.
vugi I. viné Setfeni), zvySeni kvality softwarového vybaveni Skoly (pokles o 17 p. b. vici I. viné Setfeni)
¢i uhrady uUcasti na soutézich i zahranicnich pro zaky i pedagogicky dozor (pokles 0 16 p. b. vici I. viné
Setfeni). Oproti prvni viné v nejvétsi mife vzrostla potfeba U€asti pedagogickych pracovnikd na Skoleni
IT rGzné drovné (narast o 11 p. b. vlci I. viné Setfeni).
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Graf 33: Opatreni, ktera by pomohla S$kolam k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory
polytechnického vzdélavani
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3.4.1 Dtlezitost nejCastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stredni odborna ugilisté uvedla, Ze by jim v podpofe polytechnického vzdélavani pomohlo pfedevsim
Zlepseni vybaveni odbornych u€eben, laboratofi a dilen (79 %). Znaény podil ugilist se vyslovil také pro
Ucast pedagogickych pracovnikl na Skoleni IT rGzné drovné &i vzdélavani pedagogickych pracovniki
v metodach vhodnych pfi vyuce polytechnickych pfredmétl a odborného vycviku (shodné 68 %). Dale
by Skoly potfebovaly zvySeni poctu a kvality PC, notebook( a tablet(, nakup softwarového vybaveni do
kol pro podporu polytechnického vzdélavani, podporu spoluprace se ZS v oblasti polytechnického
vzdélavani a moznost nakupu ucebnic, pomucek, vyukovych materiall (shodné 61 %).

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi pro podporu polytechnického vzdélavani
zohlednili také jejich dilezitost, pfedstavuje prioritu stfednich odbornych ugili§t opatfeni v podobé
zlepSeni vybaveni odbornych u€eben, laboratofi a dilen a zvySeni poc¢tu a kvality PC, notebooku
a tabletll. Toto opatfeni zmifuji Skoly nejCastéji a zaroven je ve srovnani s ostatnimi sledovanymi
polozkami hodnoti jako dulezité. Na spodni hranici prioritnich opatfeni se nachazi vzdélavani
pedagogickych pracovnikd v metodach vhodnych pfi vyuce polytechnickych pfedmétli a odborného
vycviku.
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Graf 34: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezitost
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Moznost nakupu ucebnic,
pomucek, vjukovych
materialu

Podpora spoluprace se
Z5 v oblasti
polytechnickéno
vzdélavani

OSTATNI

@mmmmm  OPATRENI NENi DULEZITE

4mmmm OpPATRENI BY SKOLE NEPOMOHLO

Vzdélavani PRIORITA
pedagogickych
pracovniku v

metodach
vhodl:lych Hr Zlepseni vybaveni
Y CE odbornych uceben,
polytechnickych laboratofi a dilen
predmetu a odborného vycviku

odborného vycviku

Deast
pedagogmkych
pracovniku na

Skoleni IT ruzné
lirovné

NESOULAD

OPATRENI BY SKOLE POMOHLO

Ugast pedagogickych pracovnikd
na Skoleni IT r0zné urovné by
pomohla niz§imu podilu Skol nez
opatfeni prioritni a pfisouzena mira
dllezitosti tohoto opatfeni je
podpriimérna.

Nakup softwarového vybaveni do
Skol pro podporu polytechnického
vzdélavani, zvySeni poctu a kvality
PC, notebooki a tabletli a moznost
nakupu ucebnic, pomucek
a vyukovych materialll vyzaduje
niz8i podil stfednich odbornych
ucilist nez opatfeni prioritni,
zaroven jsou vSak tato opatfeni
pokladana za ddulezita. Z tohoto
dlvodu predstavuji pro skoly urcity
potencial pro dalSi rozvo;.

Pod hranici potencialu se nachazi
nakup podpora spoluprace se ZS

v oblasti polytechnického vzdélavani. Toto opatfeni povazuje za potfebny podpriimérny podil $kol
a jeho dllezitost je niz8i nez dllezitost potencialnich opatfeni.

Stredni odborné skoly by nejvice ocenily zlepSeni vybaveni odbornych uc¢eben, laboratofi a dilen
odborného vycviku a U¢ast pedagogickych pracovnikd na skoleni IT rlizné Urovné (shodné 69 %). Vice
nez 60 % Skol by dale uvitalo zkvalitnéni IT siti ve Skole, v€etné pfipojeni na internet a vybaveni IT
uceben, podporu déleni vyukovych hodin pro vybrané polytechnické pfedméty a matematiku, moznost
nakupu uéebnic, pomlcek, vyukovych materiall (shodné 64 %), nakup softwarového vybaveni do $kol
pro podporu polytechnického vzdélavani a nakup &i pfipravu materialt pro vyuku (shodné 62 %).

Graf 35: Opatreni, kterd by SOS pomohla, a jejich dilezitost

I POTENCIAL PRIORITA
Podpora déleni
A vyukovych hodin pro .
F vybrané polytechnické Zkval]tner!l I:I'_ siti ve Skole,
@ predméty a matematiku \'\\ vcetne pripojeni na
5 internet a vybaveni IT
a . \ uceben
w Nakup \
- softwarového
E vybaveni do $kol \"\ Zlepéepi wb“aveni
’E pro podporu — odbornych uceben,
< polytechnického — ./_ laboratofi a dilen
% vzdélavani odborného vycviku
\ U¢ast pedagogickych
Nakuplpfiprava pracovniku na Skoleni IT
materialu pro ruzné urovné
vyuku

materialu

ummmm  OPATRENI NENi DULEZITE

OSTATNI

4mmmm OpATRENI BY $KOLE NEPOMOHLO

Moiznost nakupu ucebnic, |
pomucek, vyukovych <

NESOULAD

OPATRENI BY SKOLE POMOHLO s

Z hlediska dulezitosti jednotlivych
opatieni podpory polytechnického
vzdélavani predstavuje hlavni
prioritu opatfeni v podobé zlepseni
vybaveni  odbornych  ueben,
laboratofi adilen  odborného
vycviku. Toto opatfeni Skoly
zminovaly nejCastéji a zaroven je
ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi polozkami hodno-
ceno jako dulezité.

Pod hranici prioritnich opatieni se

nachazi ufast pedagogickych
pracovniki na Skoleni IT razné
urovné, ktera je zmifovana

nadprdmérné Casto, nicméné jeji
dllezitost se pohybuje pod
primérem.

Podporu déleni vyukovych hodin
pro vybrané polytechnické

pfedméty a matematiku, zkvalitnéni IT siti ve Skole, v€etné pfipojeni na internet a vybaveni IT u€eben
a nakup softwarového vybaveni do Skol pro podporu polytechnického vzdélavani by ocenil o néco malo
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niz8i podil kol nez opatfeni prioritni. Stfedni odborné Skoly vSak témto opatfenim pfisuzuji primérnou
¢i mirné nadprimérnou dulezitost, proto pro né predstavuji potencial pro dalsi rozvoj polytechnického
vzdélavani.

Tésné pod hranici potencialu se nachazi nakup &i pfiprava materidld pro vyuku a moznost nakupu
uéebnic, pomucek, vyukovych material{.

Gymnazia by v ramci podpory polytechnického vzdélavani nejvice ocenila podporu déleni vyukovych
hodin pro vybrané polytechnické predméty a matematiku (78 %). Dvé tfetiny gymnazii dale povazuji za
potfebné zlepSeni vybaveni odbornych uceben, laboratofi a dilen odborného vycviku, vzdélavani
pedagogickych pracovnikd v oblasti polytechniky podle jejich aprobace, podporu nepovinné vyuky
polytechnickych pfedmétu a zajisténi financi pro realizace experiment(l a badatelskych ¢innosti v ramci
polytechnického vzdélavani (shodné 67 %).

Graf 36: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich dilezZitost

: Pri zohlednéni dllezitosti
I POTENCIAL PRIORITA jednotlivych opatteni pro podporu

Zlepseni vybaveni odbornych . , o, .
uceben, laboratofi a dilen polytechnického vzdélavani lze za

odborného vycviku

prioritu oznacit opatfeni v podobé
R (e podpory déleni vyukovych hodin
ERES pro vybrané polytechnické

v‘ybran‘é polytechnic!_rté . . d
predméty a matematiku pfedméty a matematiku. Toto

/ opatfeni je gymnazii zmifovano
nejcastéji a zaroven je hodnoceno
jako dulezité.

Zajisténi financi pro realizace
experimentu a badatelskych
cinnosti v ramci polytechnického
vzdélavani

OPATRENI JE DOLEZITE

Vzdélavani pedagogickych pracovniki v oblasti
polytechniky podle jejich aprobace (inovace)

ZlepSeni vybaveni odbornych
uceben, laboratofi a dilen
odborného  vycviku,  zajisténi
financi pro realizace experimentt
a badatelskych ¢&innosti v ramci
polytechnického vzdélavani
a vzdélavani  pedagogickych
. pracovnikl v oblasti polytechniky
S NESOULAD podle jejich aprobace pfedstavuji
4mmmm OPATRENI BY $KOLE NEPOMOHLO OPATRENI BY $KOLE POMOHLO mummmp pro gymnazia potencial v oblasti

polytechnického vzdélavani. Sice
se nejedna o nejCastéji zmifiovana opatfeni, ale jsou povazovana za dulezita.

Podpora nepovinné
vyuky polytechnickych
piredmétu

4mmmmm  OPATRENI NENi DOLEZITE

Podporu nepovinné vyuky polytechnickych pfedmétd by ocenil nizsi podil $kol nez opatfeni prioritni
a zaroven je mu pfisuzovana také nizsi dalezitost.
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3.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisteni tykajicich se oblasti ,podpory
polytechnického vzdélavani na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata prehledné shrnuji kliCova zjiSténi tykajici se oblasti podpory
polytechnického vzdélavani na tfech nejtastgji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia).
Kazdé schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxl — Zlutého, modrého a oranZového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributll reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory polytechnického vzdélavani.
Tento box tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé& pred realizaci
intervence (projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastéji realizované &innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejcastgji
uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 drovné rozvoje oblasti podpory polytechnického vzdélavani. V tomto pfipadé vSak jiz
nevypovidaji o skuteéné souCasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projektll). Jedna se tedy o struény obraz idedlniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektu (realizované intervence).

39



Technicke, prirodovédné a environmentalni
vzdélavani je na nasiSkole realizovanov souladu s
RVP oborl, které wyudujeme. (71 % Skol)

Jsme ochotni realizovat pro 25 motivaéni akce (praci
v dilndch, pokusy, seminafe apod.) na podporu zajmu
7aki 75 o polytechnické vzdélavani. (8 % Skol)

(71 % Skol)

Snafime se spolupracovatse Z5 v L
regionu a umoZnujeme jimvyuZivat
nase dilny i laboratofe. (64 % Skol)

Aktualni stav podpory polytechnického vzdélavanina SOU

Diraz je kladen nato, aby ve viuce byly vyuZivany
rizné metody (napf. skupinova price, projektova
viuka, laboratorni cviceni, exkurze, praxe &i odborny
wycvik we firmach). (82 % Skol)

Zapojujeme Zaky do soutéZi orientovanych do oblasti
polytechnickeéhovzdélavani &i soutéZi odbornych
dovednosti. (79 % Skol)

Pozormostvénujeme takeé viuce matematiky,
ktera je protechnické vzdélavani nezbytna.

"T’

Cinnosti, které SOU v ramci
podpory polytechnického
vzdélavani realizuji
»  Motivadni akce pro #aky 25 (86
% Zkol)

» ZapojeniZakd do soutéFilolympidd
apod. (82 % Skol)

» Spucastiviuky polytechnickych

» Spoluprice se 23 — wyugiti
laboratofi, dilen, medialnich

» |ndividudlni prace seZaky s
mimoradnymzajmem o

» Pfiprava wiukowich materidld pro
viuku polytechnického charakteru (50

Y

Prekazky, na néz SOU pfi
realizaci téchto ¢innosti
narazeji b
Medostatednd motivace 23kl ze
Z5 k polytechnickémuvzdéldvani

(58 % Ekol) .

UEitelé polytechnickych pFfedmétl
nejsou jazykoveé wybaveni pro viuku
v cizich jazycich (61 % &kol)
MNedostatedné znalosti Zaki ze 23
v oblasti polytechnického

vzd&IAvaAni (61% Skol) L
Mezajem Zaki Ekoly o polytechnické
vzdélavani (46 % Skol) -

Medostatek materialu provyuku
polytechnickich pfedmétd (43 % Skol)

Medostatekfinanci na dhraduvedeni
nepaovinnych predmétd (29 % Skal)

Medostateénd podporaZaki se
zajmem o polytechnicke
vzdélavani ze strany jejich
rodiéd (29 % Skol)

3

Opatieni, ktera by SOU pomohla
ke stanovenym cilum

Zlep&enivybaveni odbornych udeben,
laboratofi a dilen odborného vycviku
(79 % kol)

Uzast pedagogickjch pracovniki na
Ekoleni|T rizné Grovné (68 % Skal)
Vzdélavani pedagogickych
pracovnikd v metodach vhodnych
pfi wiuce polytechnickich pfedmé&td
a odborného vicviku (B8 % Skol)
MoZnost nakupu uéebnic, pomicek,
wyukowjch materidld (51 % Skol)
Makup softwaroveéhovybaveni do
Ekol pro podporu polytechnickéno
vzdélavani (61 % Ekol)

Zviseni poctu a kvality
PCinotebookifabletive
Skole/daliich zafizeni (61 % Skol)

Podporaspoluprace se zZ5
v oblasti polytechnického
vedélavani (61% Skal)

laboratofe. (79 % Zkol)

podpora Zak0. (75 % Skol)

Cile, které siv ramcipodpory poly

Snafime se spolupracovatse Z5 v regionu
a umoZniujeme jimvyuZivat nage dilny &i

Soucasti polytechnickéhovzdélavani neni pouze
wuka anepovinné predméty, alei individuaini

technickeho vzdélavani stanovila SOU

Diraz je kladen nato, aby ve viuce byly wufivany rizné metody  Zapojujeme Z3ky do soutéFi orientovanych do
(napf. skupinova prace, projektovavyuka, laboratorni cviceni,
exkurze, praxe ¢i odborny wycvik we firmach). (89 % Skol)

oblasti polytechnického vzdélavani &i soutéd
odbornjch dovednosti (22 % Skal)

Pozornostvénujeme take viuce matematiky, ktera

je protechnické vzdélavani nezbytna. (75 % Skol)

Technické, prirodovEédné a environmentalnivzdélavani
je nanasiskole realizovanov souladu s RYP obord,
které vyucujeme. (71 % Skol)

Grover 1
Grover 2
Grover 3
Uroven 4

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6-7 nejtastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil kol které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav podpory polytechnického vzdélavani na SOS

Duraz je kladen nato, aby ve viuce byly vyuZivany rozné
metody (napf. skupinova prace, projektova vyuka,
|laboratorni cviceni, exkurze, praxe &i odbornywycvik ve

Technicke, pfirodovédné a environmentalni
vzdélavani je na nasiSkole realizovanov souladu
5 RVP obord, které wudujeme. (60 % Skol)

Skola se snafi rozvijet znalosti a dovednosti 2aki, keré
jsousoucasti polytechnickéhovzdélavani. (55 % Skol)

Zaci Ekoly se dobfe umistujiv soutéZich
polytechnického i matematického zaméreni &i
v soutéZich odbornych dovednosti (55 % Skol)

| |

i\;

Cinnosti, které SOS v ramci
podpory polytechnického
vzdélavani realizuji

= FapojeniZaki do soutdZilolympiad
apod. (83 % Skol)

»  Spucdstiviuky polytechnickych
predmétl jsou laboratorni cviéeni,
pokusy, exkurze, projektova viuka
apod. (76 % 3kol)

= Motivacni akce pro Zaky
Z5 (74 % Skol)

* Spoluprice se 25 — vyuZiti
laboratofi, dilen, medialnich
laboratori (60 % Skol)

» |ndividudlni prace se Zaky
5 mimofadnym zajmemao
polytechniku (52 % Skol)

*  Pfiprava wukovich materidld pro

viuku polytechnického charakteru
(50 % Skol)

Piekazky, na néz SOS pfi
realizaci téchto Cinnosti

narazeji
Medostateénd motivace 24kil ze
Z5 k polytechnickému vedélavani
(62 % Skal)
LI&itelé polytechnickich pfedmétd
nejsou jazykové wybaveni pro viuku
v cizich jazycich (60 % Skol)
Medostate#né znalosti Zaki ze 25
v oblasti polytechnického
vzdélavani (55 % Skol)
MNezdjemZakd Ekoly o polytechnické
vzdélavani (45 % Skol)
Medostatekfinanci na dhraduvedeni
nepovinnych pfedmé&td (43 % &kol)

MNedostatek materialu prowvyuku
polytechnickjch pfedmé&td (36 % Skol)

Medostateéné/neodpovidajici
prostory (36 % Skol)

Opatieni, ktera by SOS pomohla
ke stanovenym cilim

ZlepSenivybaveni odbornych uéeben,
laboratofi a dilen odbornéhao vycviku
(69 % Zkaol)

Ué&ast pedagogickich pracovniki na
EkolenilT rizné drovné (69 % Skol)
MoZnost nakupu uéebnic, pomicek,
viukovich materiald (64 % 3kol)
Zkvalitnéni IT siti ve Skole, véetné
piipojeni nainterneta vybaveni 1T
uceben (64 % Skol)

Podpora délenivyukowych hodin
provybrané polytechnickeé predméty
a matematiku (64 % Skol)

Makup softwarovéhovybaveni do Ekol
pro podporu polytechnického
vzdélavani (62 % Skol)
Makup/pfiprava materiald prowyuku
(62 % Skol)

W

Cile, které si v ramci podpory polytechnického vzdélavani stanovily SOS

Duraz je kladen nato, aby ve viuce byly vyuZivany rizné metody
(napf. skupinova prace, projektovawyuka, laboratorni cviceni,
exkurze, praxe & odborny vycvik ve firmach). (79 % Skol)

Soutasti polytechnickéhovzdélavani neni pouze wuka
anepovinné predméty, ale i individualni podpora Z3ka.

(74 % Skol)

ZAci koly se dobfe umistujiv soutédich
polytechnického i matematického zaméfeni ci
v soutézich odbornych dovednosti. (64 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6-8 nejcastéji uvadénych poloZzekz dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Ekol, které danou poloku zvalily.




Aktualni stav podpory polytechnického vzdélavani na gymnaziich

Pozornostvénujeme také wiuce matematiky, kterd  Zapojujeme 23ky do soutéZi orientovanych do oblasti polytechnického

je protechnickévzdélavani nezbytna. (89 % Skol)

Diiraz je kladen nato, aby ve wjuce byly wuZivany
rizné metody (napf. skupinova prace, projektova
viuka, laboratorni cviceni, exkurze, praxe Gi
odborny wovik ve firmach). (78 % Skol)

Vybaveni a prostory, které mame, jesté
nejsouzcela odpovidajici. (72 % Skol)

Skola se sna# rozvijet znalosti a dovednosti Zaki, které
jsou soucasti polytechnickéhovzdélavani. (67 % Skol)

vzdélavani &i soutéZi odbornych dovednosti. (83 % Skol)

uroven 1
uroven 2

Vzdélavani vnimame jako nastroj k poznavani svéta
a k daliimu uéeni, proto usilujeme nejen o kvalitni
wyuku v ramci, ktery urcuje prislusny RVP, ale
realizujeme i aktivity nad ramec RVP. (78 % Skol)

uroved 3
uroved 4

Technicke, prirodovédné a environmentalnivzdélavani je na nasiSkole
realizovano v souladu s RVP obord, které wyudujeme. (67 % Skol)

Zaci Ekoly se dobfe umistujiv soutéZich polytechnického &
matematického zaméreni &iv soutéZich odbornych
dovednosti (67 % Skol)

Cinnosti, které gymnazia v ramci
podpory pelytechnického
vzdélavani realizuji

= ZFapojeniZaki do soutéZilolympiad
apod. (100 % Skol)

»  Spucastiviuky polytechnickych
pfedmétd jsou laboratorni cviceni,
pokusy, exkurze, projektova viuka
apod. (89 % Skol)

» |ndividualni prace se Zaky
s mimoradnymzajmemo
polytechniku (72 % Skol)

* Cilena pfiprava Z3ki ke studiu
polytechnickych aborina VS
(72 % Ekol)

»  Motivaini akce pro Zaky 725
(67 % Skol)

» ZFapojeniZikd donepovinnych
pfedmétd polytechnického
zameéreni (61 % Skol)

Opatieni, ktera by gymnaziim
pomochla ke stanovenym

»Pfekilw, na néZ gymnazia pfi
realizaci téchto cinnosti
narazeji
v Medostateénd motivace 2aki ze

Z5 k polytechnickémuvzdélavani * Podporadélenivyukovych hodin

prowvybrané polytechnicke

FL )l predméty a matematiku (78 % Skol)
»  MezdjemZakd Ekoly o polytechnické L. . ’
vzdélavani (39 % Ekol) * Zlepienivybaveni odbornych

uceben, laboratofia dilen
odbornéhovycviku (67 % Skol)

v zdélavani pedagogickych
pracovniki v oblasti polytechniky
podle jejich aprobace (inovace)
(67 % Skol)

Zajigténifinanci pro realizace
experimentt a badatelskjch
cinnostiv ramci polytechnického
vzdélavani (67 % Skol)

= Medostatekfinancina dhraduvedeni
nepovinnych pfedmétd (39 % Skol)

»  Ufjtelé polytechnickych pfedmétd
nejsou jazykové vybaveni pro vyuku
v cizich jazycich (33 % Skol)

»  Nedostateéné znalosti 23k ze .
75 v oblasti polytechnického
vzdélavani (28 % Ekal)

» Medostateénémeodpovidajic

prostory (28 % Skol) * Podporanepovinnéviuky
, . ; polytechnickyjch pfedmétd
v Fastaralévybaveni IT prowvyuku (67 % Ekol)

(28 % Ekol)

Cile, které si v ramci podpory polyt

Zapojujeme Zaky do soutéZi orientovanych do
oblasti polytechnickéhovzdélavani &i soutédi
odbornych dovednosti. (94 % Skol)

Diraz je kKladen nato, aby ve wjuce

wyuivany rizné metody (napf. skupinova prace,
projektova vwuka, laboratorni cvigeni, exkurze,
praxe ¢i odborny vicvik ve firmach). (89 % Skol)

chnického vzdélavani stanovila
gymnazia

Pozornostvénujeme také vyuce matematiky, ktera
je protechnickévzdélavani nezbytna. (89 % Skol)

troven 1

byly Vzdélavani vnimame jako ndstroj k pozndvani svéta troven 2
a k dalsimu uéeni, proto usilujeme nejen o kvalitni Uroven 3

wyuku v ramci, ktery uréuje pfisluiny RVP, ale FrET L

realizujeme i aklivity nadramecRVP. (83 % Skol)

Skola se snaf rozvijet znalosti a dovednosti 23k0,
které jsou soucasti polytechnickéhovzdélavani.
(78 % Skol)

Soucasti polytechnickéhovzdélavani neni
pouze viuka a nepovinné predmeéty, alei
individudlni podporaZaku. (78 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 5-8 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil 5kol, které danou poloZku zvalily.
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4 Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

V projektu P-KAP je oblast kompetenci k iniciativé, kreativité a podnikavosti chapana v nejsSir§im slova
smyslu, tedy ve smyslu proaktivniho pristupu jedince ke svému uplatnéni na trhu prace i v ramci
obc&anského Zivota. Spravné uchopeni téchto kompetenci vede k zajisténi potfeby seberealizace (pfi
vyuziti silnych stranek jedince) a je také dulezitym predpokladem pro tvorbu inovaci.

Podpora rozvoje téchto kompetenci se da shrnout pod pojem vychova k podnikavosti (dale VKP),
pouzivany i odbornou vefejnosti, ktera zahrnuje vSechny vyukové metody, jez sméruji k posileni
podnikatelskych pristupti a postupt, znalosti a dovednosti (i mimo sféru podnikani). S VkP je pak
také spojen pojem ,,podnikavy €lovék“, kterého Ize definovat jako: osobu aktivné hledajici pfilezitosti,
jez umi také vyuzit (nikoliv vSak zneuzit).

Podnikavost a souvisejici kompetence tedy vychazeji z podnikatelskych pfistupq, Ize je vSak uplatnit
nejen v komercni sféfe (v podnikani i v zaméstnani), ale také v neziskovém sektoru a v ob&anském
zivoté. Z tohoto pohledu je soucasti VKP ekonomické vzdélavani se zamérenim na nauku
o podnikani (v€. problematiky etiky v podnikani a oblasti spoleenské odpovédnosti z pohledu firmy,
socialnich projektd i z pohledu jednotlivce, tj. ve smyslu dobrovolnictvi). VKP také uzce navazuje na
kariérové vzdélavani a poradenstvi.

Zejména se v8ak v ramci VKP jedna o rozvoj urcitych kompetenci, které by se daly nazvat ,podnikavé*
a jsou rozvijeny v ramci téchto témat:

- vidéni pfilezitosti — tj. schopnost vyhledavat, kriticky hodnotit pfilezitosti,
- iniciativa a aktivita — tj. schopnost vyuzivat pfilezitosti, aktivné pfichazet s napady
arealizovat je,
- kreativni mysSleni a tvofivost — tj. schopnost rozvijet napady,
- strategickeé Fizeni — tj. kombinaéni schopnosti, schopnost zpracovat napady do podoby
zameér(, dlouhodobé planovat, schopnost predvidat,
- tymova prace —tj. leadership a schopnost prace v tymu,
- flexibilita — tj. schopnost pfizpusobovat se zménam,
- vytrvalost a smysl pro zodpovédnost,
- schopnost pfijimat riziko,
- finan€ni povédomi — tj. schopnost vidét véci i ve finanénich souvislostech.
Na Evropské urovni najdeme tzv. Evropsky ramec kompetence k podnikavosti (EntreComp), ktery
popisuje celkem 15 dil¢ich kompetenci a u kazdé stanovuje 8 Urovni od zékladni aZ po expertni. Tento
ramec muze slouzit jako dobry podklad k revizim RVP.

Podle zavért Evropské komise definovanych ve strategii Evropa 2020 musi ziskat kazdy zak béhem
poéateéniho vzdélavani praktickou zkusenost s VkP. Provadécim opatfenim evropského cile v CR
by mélo byt za€lenéni VKP ploSné do vyuky strfednich a vysSich odbornych skol. Pravé uchopeni
podnikavosti jako kli¢ové kompetence davéa dobry zaklad pro rozvinuti vychovy k podnikavosti v ramci
celé Skoly a vétSiny pfedmétd. Na nejvysSi Urovni pak podnikavost ,proroste” do celé kultury Skoly,

kdy ji vétSina uciteld védomeé rozviji v ramci svych pfedmétd.

Pro zaclenéni podnikavosti do vyuky je zapotfebi zejména vzdélavani pedagogt a jejich pozitivni
motivace k rozsifeni praktické a interaktivni vyuky, ktera bude zajimavéjsi a |épe pfijatelna ze strany
Zaku a studentu.

Doporuéujeme, aby na kazdé Skole byl ustanoven jeden pracovnik, ktery bude VkP zastitovat, bude
se seznamovat s aktualnimi informacemi a ty pfedavat dal ostatnim ucitelim. Timto pracovnikem
nemusi nezbytné byt vyucujici ekonomickych pfedmét. Vhodnou osobou je napfiklad vyucujici, ktery
ma osobni zkudenost s podnikanim, &i vyucujici, ktery organizuje Skolni i mimoskolni aktivity. Tato role
muze byt také dana koordinatorovi spoluprace $kol a firem ¢i kariérovému poradci, na jehoz oblast VKP
Uzce navazuje. V nékterych pfipadech maze byt vhodnou osobou i aktivni rodic.

V ramci volnoéasovych aktivit nebo dalSich aktivit Skoly souvisejicich s odbornym vzdélavanim by
méli mit Zaci moznost vyzkouset si podnikani v praxi. K tomu slouzi napf. akcelerac¢ni a start-up
programy &i inkubatory, jejichz sit by méla byt pfistupna také pro stfedoskolaky. Cilem by v tomto sméru
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mélo byt hlavné praktické vzdélavani. Zde je tfeba konstatovat, Ze nékteré aktivity, které se na vétsiné
Skol déji formou vyu€ovacich pfedmétd, mohou byt zafazeny i jako predmét volitelny €i nepovinny
(fiktivni firmy, JA firmy, ad.)

Na narodni urovni je zapotrebi vybudovat metodickou podporu a bazi znalosti, aby méli ucitelé
z ¢eho Cerpat nové znalosti a dovednosti spojené s rozvojem podnikavosti a mohli kvalitné pracovat
s zaky a studenty. Rozvoj podnikavosti by mél byt soucasti krajskych i narodnich inovacnich a dalSich
strategii.

Hlavni zjisténi

» Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti kompetenci k podnikavosti v Kralovéhradeckém kraiji,
v nejvySsi mife jsou vykonavany aktivity patfici do zakladni urovné, ve které podpora probiha
podle RVP, a do mirné pokrocilé urovné, ve které ma podpora kompetenci k podnikavosti
podobu dil€ich aktivit. V jiz niz&i mife jsou rozvijeny aktivity spadajici do pokrogilé urovné, ve
které se Skoly snazi o systematicky rozvoj kompetenci k podnikavosti, a do nejvy$si arovnég, ve
které se podpora kompetenci k podnikavosti stava jednou z priorit Skoly. Nejvy$Si posun Skoly
planuji vramci nejvysSi urovné, ¢&imz deklaruji zajem, aby se podpora kompetenci
k podnikavosti stala plnohodnotnou soudasti Skoly. Oproti pfedchozim vinam Setfeni Skoly
vykazuji pokles ¢innosti spadajicich do zakladni Urovné. Ostatni tfi Urovné zaznamenaly
souvislé zvySovani v ramci jednotlivych vin Setfeni, pfiemz nejvyraznéjsi narast je patrny
u nejvyssi urovné.

» V ramci podpory kompetenci k podnikavosti stfedni Skoly a vys3i odborné Skoly v nejvétsi mife
uci zaky myslet kriticky a vnimat problémy ve svém okoli. Necela polovina Skol realizuje
vychovu k podnikavosti v ramci vS8eobecného vzdélavani, jejich pedagogiCti pracovnici
ziskavaji informace ke zlepSovani vzdélavani v podnikavosti a vyuzivaji je ve vyuce a zaClenuji
ekonomické aspekty i do vyuky v neekonomickych pfedmétech. Dvé pétiny Skol realizuji
navstévy a pfednasky podnikatelt ve vyuce nebo vychovu k podnikavosti v ramci odborného
vzdélavani. Tretina Skol se vénuje organizaci konzultaci, debat a exkurzi k problematice
podnikavosti pro zaky i uCitele. BEhem druhé a treti viny Setfeni u vétSiny aktivit postupné
narustal podil Skol, které tyto aktivity realizuiji.

>V souvislosti s prekazkami, které omezuji podporu kompetenci k podnikavosti na stfednich
a vys8ich odbornych Skoldch v Krélovéhradeckém kraji, se S3Skoly nej¢astéji potykaji
s nedostatkem finanénich prostfedkd na realizaci vzdélavani mimo vlastni vyuku a s malym
zajmem zakl o ekonomické aktivity, cvi€eni, projekty. Dvé pétiny Skol se setkavaji s malym
zajmem pedagogl o podporu podnikavosti a malym zajmem zaméstnavateld a podnikateld
o spolupraci se $kolami. Skoly dale naréZzi na nedostatek vyukovych materiall, pomuacek
ametodik a nedostatek pfilezitosti ke vzdélavani pedagogickych pracovnik(. Oproti
pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny prfekazek k poklesu podilu Skol, ktery se s nimi
setkava.

» V dalSim rozvoji podpory kompetenci k podnikavosti by stfednim a vyS8Sim odbornym Skoldm
nejvice pomohla podpora Skolnich projektt a pfednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe
ve vyuce. Vice nez polovina skol by také uvitala metodické materialy a kurzy pro pedagogy na
témata kreativity a podnikavosti. Vice nez dvé pétiny Skol hodnoti jako potfebné kvalitativni Ci
kvantitativni zlep8eni ICT vybaveni Skoly a rozvoj didaktickych dovednosti vyuéujicich
potfebnych pro vyuku k podnikavosti. Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo u vétSiny opatfeni
k poklesu jejich potfebnosti.

4.1 Soucasna uroven Skol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti kompetenci k podnikavosti v Kralovéhradeckém kraji, v nejvyssi mife
jsou vykonavany aktivity patfici do zakladni urovné (39 %), ve které podpora probiha podle RVP, a do
mirné pokrocilé urovneé (35 %), ve které ma podpora kompetenci k podnikavosti podobu dil€ich aktivit.
V jiz niZ8i mife jsou rozvijeny aktivity spadajici do pokrog€ilé urovné (32 %), ve které se Skoly snazi
o systematicky rozvoj kompetenci k podnikavosti, a do nejvyssi urovné (27 %), ve které se podpora
kompetenci k podnikavosti stava jednou z priorit Skoly.
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Paklize mély skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, planuiji
rozvoj €innosti pfedevsim v ramci nejvyssi Urovné (pfedpokladany posun o 15 p. b.), ¢imz deklaruji
zajem, aby se podpora kompetenci k podnikavosti stala plnohodnotnou souc&asti Skoly. Ur&ity posun Ize
oCekavat také v ramci pokrocCilé urovné (pfedpokladany posun o 11 p. b.), mirné& pokrogilé urovné
(pfedpokladany posun o 6 p. b.) a zakladni urovné (pfedpokladany posun o 3 p. b.).

Graf 37: Soucasna uroveri podpory kompetenci i podnikavosti a pfedpokladany posun

Zakladni uaroven - podpora
50% m Souéasny stav Pfedpokladany posun kompetenci k podnikavosti
45% probiha na informativni bazi,
40% Skola tuto oblast podporuje tak,

3"% jak je zadano v RVP.

0% Mirné pokrocila uroven -
259% podpora kompetenci
& k podnikavosti probiha pouze
2 v podobé dilich aktivit, bez
15% celkové strategie (zapojeni do
10% projektd ESF, mezinarodnich
5% programC Leonardo Da Vinci,
0% vyuziti téchto zkuSenosti bez

Primérna  Zakladni drovei Mim pokrotila Pokrotila roven Nejvyssi droven celkove koncepce).
uroven uroven war s s v . U
Pokrog¢ila uroven — systematicky

a aktivni rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti (Skola spolupracuje s celorepublikovymi iniciativami na podporu
podnikavosti — CEFIF, spolut¢ast na projektech na celostatni nebo krajské Urovni, pravidelné vyuzivani informaci
a podnétll k rozvoji oblasti).
Nejvyssi uroven — systematicky rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti je jednou z priorit Skoly, pro oblast je
vyc¢lenén pracovnik Skoly, ktery se o aktivity podporujici podnikavost a koordinaci ucitelll a je doplfiovan dal$imi
diléimi aktivitami (projektové dny, konzultace a exkurze, aktivni zapojeni zak( do vedeni vyucovani, kooperace
s podnikateli z okoli).
Oproti pfedchozim vinam Setfeni Skoly vykazuji pokles Cinnosti spadajicich do zakladni trovné. Ostatni
tfi rovné zaznamenaly souvislé zvySovani v ramci jednotlivych vin Setfeni. Nejvyraznéjsi narust je
patrny u nejvysSi urovné, ktera se oproti prvni viné Setfeni zvysila 0 9 p. b.

Graf 38: Srovnani soucasné urovné podpory kompetenci i podnikavosti
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drovei :

Pokrocila uroven — systematicky

a aktivni rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti (Skola spolupracuje s celorepublikovymi iniciativami na podporu

podnikavosti — CEFIF, spolutuc¢ast na projektech na celostatni nebo krajské urovni, pravidelné vyuzivani informaci

a podnétl k rozvoji oblasti).

Nejvyssi uroven — systematicky rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti je jednou z priorit Skoly, pro oblast je
vyclenén pracovnik skoly, ktery se o aktivity podporujici podnikavost a koordinaci ucitelt a je doplfiovan dalSimi
dil¢imi aktivitami (projektové dny, konzultace a exkurze, aktivni zapojeni zakt do vedeni vyucovani, kooperace
s podnikateli z okoli).

4.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V rdmci podpory kompetenci k podnikavosti stfedni Skoly a vy85i odborné Skoly v nejvétsi mife uci Zaky
myslet kriticky a vnimat problémy ve svém okoli (52 %). Neceld polovina Skol realizuje vychovu
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k podnikavosti v ramci vSeobecného vzdélavani (49 %), jejich pedagogitti pracovnici ziskavaji
informace ke zlepSovani vzdélavani v podnikavosti a vyuzivaji je ve vyuce (48 %) a zaclenu;ji
ekonomické aspekty i do vyuky v neekonomickych pfedmétech (45 %). Dvé pétiny Skol realizuji
navstévy a pfednasky podnikatelt ve vyuce (40 %) nebo vychovu k podnikavosti v ramci odborného
vzdélavani (39 %). Tretina Skol se vénuje organizaci konzultaci, debat a exkurzi k problematice
podnikavosti pro Zaky i ucitele (33 %).

Graf 39: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci podpory kompetenci k podnikavosti aktivné podileji
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oproti I. ving), K poklesu doSlo predevS§im v pfipadé vychovy k podnikavosti v ramci odborneho
vzdélavani (pokles o 7 p. b. oproti I. viné) a realizace projektového vyu€ovani podnécujiciho kreativni
uvazovani a motivujiciho k novym napaddm (pokles o 7 p. b. oproti . ving).

4.2.1 Ddulezitost nejCastéji zminovanych aktivit na vybranych typech Skol

Stredni odborna ugilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti
nejcastéji uci zaky myslet kriticky, vnimat problémy ve svém okoli a nachazet inovativni podnikatelska
feSeni, realizuji navstévy a prednasky podnikatell ve vyuce, zaclenuji ekonomické aspekty i do vyuky
v neekonomickych predmétech (54 %) a vénuji se vychové k podnikavosti v rdmci odborného
vzdélavani (také 54 %). Polovina $kol také udrzuje pravidelné kontakty s podnikateli z okoli k ziskani
podnétu k rozvoji podnikavosti Zaku a realizuje vychovu k podnikavosti v ramci v§eobecného vzdélavani
(50 %).
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Graf 40: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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Pravidelné kontakty s podnika-
teli z okoli k ziskani podnétl k rozvoji podnikavosti Zak( a vychova k podnikavosti v ramci v§eobecného
vzdélavani se nachazeji pod hranici aktivit s potencialem pro podporu rozvoje kompetenci
k podnikavosti. Tyto aktivity vykonava nizsi podil $kol a zaroven je jim pfikladana nizsi dllezitost.

Stredni odborné Skoly v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti nej¢astéji realizuji vychovu
k podnikavosti v ramci odborného vzdélavani a zaclenuji ekonomické aspekty i do vyuky
v neekonomickych pfedmétech (shodné 60 %). Vice nez polovina Skol uci zaky myslet kriticky, vnimat
problémy ve svém okoli a nachazet inovativhi podnikatelska feSeni (57 %), realizuje navstévy
a prednasky podnikatelll ve vyuce (55 %) a jejich pedagogicti pracovnici ziskavaji informace i podnéty
ke zlepSovani vzdélavani v podnikavosti a vyuzivaji je ve vyuce (55 %). Dale se Skoly vénuji vychové
k podnikavosti v ramci vSeobecného vzdélavani (52 %).

Graf 41: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dileZitost .
Prioritami pro SOS je realizovat
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Skoly sice zmifovaly v mensi mife, ale pfikladaji ji lehce nadprimérnou dilezitost. Tésné pod hranici
potencialnich aktivit se nachazi vychova k podnikavosti v ramci vSeobecného vzdélavani a situace, kdy
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pedagogiCti pracovnici ziskavaji informace i podnéty ke zlepSovani vzdélavani v podnikavosti
a vyuzivaji je ve vyuce.

Gymnazia v ramci podpory kompetenci k podnikavosti nej¢astéji u¢i zaky myslet kriticky a nachazet
inovativni podnikatelska FfeSeni (72 %) a realizuji vychovu k podnikavosti v rdmci v8eobecného
vzdélavani (61 %). Polovina gymnazii uvadi, ze jejich pedagogitti pracovnici ziskavaji informace
i podnéty ke zlepSovani vzdélavani v podnikavosti a vyuzivaji je ve vyuce (50 %). Dvé pétiny Skol
poradaji kazdoro¢né projektové dny a zadleruji ekonomické aspekty i do vyuky v neekonomickych
pfedmétech (shodné 39 %).

Graf 42: Aktivity, na nichZ se gymnézia podileji, a jejich duleZitost
Prioritou je pro gymnazia
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ve vyuce a projektové dny
l OSTATNI NESOULAD zaméfené na uplatnéni prvkd

podnikavosti realizuje nizsi podil
gymnazii nez vySe zminéné
aktivity, ale je jim pfisouzena mirné nadpriimérna dulezitost. Z tohoto divodu pro $koly predstavuji
potencial v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti.

AKTIVITA MENi DOLEZITA

4mmmmm SKOLA SE NA AKTIVITE NEPODILI SKOLA SE NA AKTIVITE PODILI memmmp

Zaclenovani ekonomickych aspektl i do vyuky v neekonomickych pfedmétech realizuje nizsi podil kol
a zaroven je tato aktivita povazovana za relativné méné dilezitou.

4.3 Prekazky, na které skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji podporu kompetenci k podnikavosti na stfednich a vysSich
odbornych Skolach v Kralovéhradeckém kraji, se Skoly nejCastéji potykaji s nedostatkem finan&nich
prostfedkl na realizaci vzdélavani mimo vlastni vyuku (49 %) a s malym zajmem zakd o ekonomické
aktivity, cvi€eni, projekty (48 %). Dvé pétiny Skol se setkavaji s malym zajmem pedagogli o podporu
podnikavosti (42 %) a malym zajmem zaméstnavatelt a podnikatelt o spolupraci se Skolami (39 %).
Skoly dale naradzi na nedostatek vyukovych materiall, pomlcek a metodik (31 %) a nedostatek
pFilezitosti ke vzdélavani pedagogickych pracovniku (24 %).

S ostatnimi pfekazkami se setkava méné nez desetina Skol. 12 % Skol uvedlo, Zze v uvedené oblasti
nenarazi na zadné prekazky.

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny prekazek k poklesu podilu Skol, ktery se s nimi setkava.
Nejvice se zlepSila situace u nedostatku finan¢nich prostfedkd pro realizaci vzdélavani mimo vlastni
vyuku (pokles o 15 p. b. oproti I. vIiné Setfeni), nedostatku vyukovych materialt, pomlcek a metodik
(pokles 0 14 p. b. oproti I. viné Setfeni) a také v pfipadé skutecnosti, kdy je dana problematika pro $kolu
nova, nerozumi ji, nema s ni zadné zkuSenosti (pokles o 13 p. b. oproti I. viné Setfeni). Naopak
k mirnému zhorSeni doSlo v pfipadé malého zajmu pedagogl o podporu podnikavosti (narUst
0 6 p. b. oproti I. viné Setfenti).
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Graf 43: Prekazky, na které Skoly narazeji v ramci podpory kompetenci k podnikavosti
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4.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V dalSim rozvoji podpory kompetenci k podnikavosti by stfednim a vy$Sim odbornym Skolam nejvice
pomohla podpora $kolnich projektli (67 %) a pfednasky a jiné formy G&asti odbornika z praxe ve vyuce
(60 %). Vice nez polovina Skol by také uvitala metodické materialy a kurzy pro pedagogy na témata
kreativity a podnikavosti (55 %). Vice nez dvé pétiny Skol hodnoti jako potfebné kvalitativni Ci
kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly a rozvoj didaktickych dovednosti vyuéujicich potfebnych pro
vyuku k podnikavosti (shodné 45 %). Tietina kol by ocenila vice disponibilnich hodin (33 %).

Graf 44: Opatreni, ktera by pomohla skolam k dosazeni zvoleného cile v ramci podpory kompetenci
k podnikavosti
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Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. Nejvyraznéjsi
snizeni nastalo u podpory vytvareni Skolnich ,firem* (pokles o 22 p. b. vugéi . viné), potfeby analyzy
stavajicich a potencialnich partnertd/podnikatelt v regionu pro mozné navazani spoluprace (pokles
0 12 p. b. vigi |. ving), podpory komunikace ¢i fizeni a organizovani prace prostfednictvim ICT (pokles
0 10 p. b. vugi I. viné).

4.4.1 Dulezitost nejCastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stredni odborna ugcilisté uvedla, Ze by jim v rozvoji kompetenci k podnikavosti pomohly pfedevsim
prednasky a jiné formy Gcasti odbornika z praxe ve vyuce (71 %), podpora Skolnich projektt (68 %)
a metodické materialy a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti (61 %). Vice nez
polovina ucilist by ocenila rozvoj didaktickych dovednosti vyudujicich potfebnych pro vyuku
k podnikavosti (54 %). Skoly dale povazuiji za potfebné kvalitativni &i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni
koly (39 %), pfipravu strategie vyuky podnikavosti na kole (32 %) a spolupréaci zaka ZS a SS (32 %).

Graf 45: Opatfeni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezitost
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NESOULAD materialy a kurzy pro pedagogy na
4mmmm OPATRENI BY SKOLE NEPOMOHLO OPATRENI BY $KOLE POMOHLO s témata kreativity a podnikavosti.

Kvalitativni &i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly a pfiprava strategie vyuky podnikavosti na Skole
jsou opatfeni, ktera Skoly zminuji v mensi mife, ale povazuji je za dulezita. Predstavuji proto urcity
potencial dal$iho rozvoje. T&sné pod hranici potencialu se nachazi spoluprace zaka ZS a SS.

Stredni odborné skoly by nejvice ocenily podporu $kolnich projektt (71 %), pfednasky a jiné formy
ucasti odbornika z praxe ve vyuce (67 %) a metodické materialy a kurzy pro pedagogy na témata
kreativity a podnikavosti (64 %). Vice nez polovina kol hodnoti jako potfebné kvalitativni &i kvantitativni
zlepSeni ICT vybaveni Skoly a rozvoj didaktickych dovednosti vyucujicich potfebnych pro vyuku
k podnikavosti (shodné 52 %). Dale by Skoly uvitaly také vice disponibilnich hodin (40 %).
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Graf 46: Opatreni, ktera by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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4mmmmm OPATRENI BY SKOLE NEPOMOHLO OPATRENI BY SKOLE POMOHLO ) NaOpak za duleZité p0kladajl SOs

kvalitativni ¢i kvantitativni zlepSeni
ICT vybaveni $koly a potfebu vice disponibilnich hodin. Tato opatfeni jsou v8ak zmifiovana v mensi
mife, a pfedstavuji tedy urcity potencial daldiho rozvoje. Tésné pod hranici potencialnich opatieni se
nachazi rozvoj didaktickych dovednosti vyucujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti.

Gymnazia v ramci podpory kompetenci k podnikavosti nejvice potfebuji podporu $kolnich projektl
(78 %). Alespori polovina Skol by dale ocenila pfednasky a jiné formy Uc¢asti odbornika z praxe ve vyuce
(56 %) a rozvoj didaktickych dovednosti vyu€ujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti (50 %). Za
potfebné povazuji gymnazia také metodické materialy a kurzy pro pedagogy na témata kreativity
a podnikavosti (44 %), vice disponibilnich hodin (39 %), kvalitativni i kvantitativni zlepSeni ICT
vybaveni Skoly a pfipravu strategie vyuky podnikavosti na Skole (shodné 33 %).

Graf 47: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich ddlezitost
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Pfipravu strategie vyuky podnikavosti na Skole a metodické materialy a kurzy pro pedagogy na témata
kreativity a podnikavosti zmifuji gymnazia v mensi mife a zaroven jim pfikladaji i podprameérny vyznam.

4.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,podpory kompetenci
k podnikavosti“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata prehledné shrnuji kliCova zjiSténi tykajici se oblasti podpory
kompetenci k podnikavosti na tfech nejcastéji zastoupenych typech Skol (SOS, SOU a gymnazia).
Kazdé schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxl — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributll reprezentujicich 4 Grovné rozvoje oblasti podpory kompetenci k podnikavosti.
Tento box tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pred realizaci
intervence (projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nej¢astéji realizované &innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejCastgji
uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejcastéji volené polozky ze seznamu atributd
reprezentujicich 4 urovné rozvoje oblasti podpory kompetenci k podnikavosti. V tomto pfipadé vsak jiz
nevypovidaji o skutecné sou€asné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projektt). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektu (realizované intervence).

52



Aktualni stav podpory kompetenci k podnikavosti na SOU

Skolav ramci SVP podporuje kliéové kompetence MEktefi uditeléve viuce sméfuji krozvoji Groven 1
k pracovnimu uplatnéni a podnikatels kym kompetenci k podnikavosti, Giiniciativé nebo B .

aktivitam, jak jezadano v RVP. (79 % Skol) ke kreativité. (68 % Skol) trover 2

Grover 3

Grover 4

Pro Zaky a uéitele jsou organizovany konzultace, debaty
a exkurze k problematice podnikavost. (46 % Skol)

o

Cinnosti, které SOU v ramci # Prekazky, na néz SOU pii Opatieni, ktera by SOU Emmohla
realizaci téchto ¢innosti ke stanovenym cilum
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viuky v neekonomickych predmétech L . vistavy aporf (8 % Zkol) !
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podnikavosti (46 % Skol) = Wetodické materialy a kurzy pro
= Mavitévy a pfednadky podnikateld pedagogy na témata kreativity a
ve wyuce (54 % Skol) = Nalj zajemzaméstnavatelda podnikavosti (61 % Skol)
odnikateld o spolupraci se Skolami . S E
» Vjchova k podnikavostiv ramci ﬁa tématu (46 qggkcﬁ] " Rozvoj didaktickych dovednosti
odborného vzdéldvani (54 % &kol) B
= Nedostatekvjukovich materiald, k podnikavosti (34 % Skol)
» wchova k podnikavostivramci pomucek a metodik (32 % Skol) »  Kyalitativni & kvantitativni zlepSeni
vieobecnéhovzdélavani (50 % Ekal) ICT wybaveni Skoly (39 % Skol)
) 3 . ] = Medostatek pfileitosti ke vzdélavani . .
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z okoll k Ziskan! podnétu k rozvoji podnikavostina skole (32 % Skol)
podnikavosti ki (50 % &kol) = Spoluprice?iki ZS a S5 Z4ci S8
vedou podnikatelské projekty 28k 75
(32 % Ekol)

- =

Cile, které si v ramci podpory kompetenci k podnikavosti stanovila SOU

Skolav ramci VP podporuje klicove kompetence
k pracovnimu uplatnéni a podnikatels kym
aktivitam, jak je zadano v RYP. (79 % Skol)

Meékteri ucitelé ve vyuce smeéruji krozvoji
kompetenci k podnikavosti, & iniciativé nebo

ke kreativité. (68 % Skol) = =
droved 1
Pro Zaky a uditele jsou organizovany konzultace, drovefi 2
debaty a exkurze k problematice podnikavosti. Groved 3
(B4 % Skol) . .
drover 4

Skolaudi Zaky myslet kriticky, vnimat problémy a nachazet podnikatelska feSeni a umoziuje jim aplikovat
ziskané dovednostiv ramci Skolnich ivolnoasowich aktivit. (51 % Skol)

*KaZde schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil kol které danou poloZku zvolily.



Aktualni stav podpory kompetencik podnikavostina SOS

Mekteri uitelé ve viuce smeéfuji krozvoji kompetenci k
podnikavosti, & iniciativé nebo ke kreativité. (62 % Skol)

Skolav ramci SVP podporuje klitové kompetence
k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym
aktivitam, jak je zadano v RVP. (60 % Skol)

trovefi 1

We Zkole probihaji projektove dny zamérené ina uplatnéni
prvkl podnikavosti, iniciativy a kreativity. (48 % 2kol)

Pro Zaky a uditele jsou organizovany konzultace, debaty
a exkurze k problematice podnikavosti. (48 % Skol)

| |
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ke stanovenym cilim

3

» Podpora &kolnich projektl —napf.
dny otevfenjch dvefi pro détiz
MS, Zaky Z3, Skolniples, sportovni
dny, akademie Skoly, vistavy
apod. (71 % Skol)

® Prednaskya jinéformy acasti
odbornikaz praxe ve wyuce
(57 % Ekol)

= Metodicke materialy a kurzy pro
pedagogy na témata kreativity a
podnikavosti (64 % kol

* Rozvoj didaktickych dovednosti
wyuujicich potfebnych pro vyuku
k podnikavosti (52 % kal)

Kwvalitativni & kvantitativni zlepSeni
ICT wbaveni Ekoly (52 % Skol)
* Vice disponibilnich hodin (40 % Skol)

‘—I\__,-J"—""

Cile, které si v ramci podpory kompetenci k podnikavosti stanovily SOS

urovef 1
droven 2
drovein 3

Skolaudi Zaky myslet kriticky, vnimat problémy a nachazet
podnikatelska feSeni a umoZfiuje jim aplikovatziskané
dovednostiv ramci Skolnich ivolnogasovych aktivit. (71 % Skol)

Pro Zaky a ucitele jsou organizovany
konzultace, debaty a exkurze k
problematice podnikavosti. (67 % Skol)

urover 4

Ve Skole probihaji projektové dny zamérené ina uplatnéni
prvkd podnikavost, iniciativy a kreativity. (64 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich -7 nejcastéji uvadénych poloZzekz dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Ekol, které danou poloku zvalily.
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Aktualni stav podpory kompetenci k podnikavosti na gymnaziich

MNéktefi ucitelé ve wuce sméruji k rozvaji Skolauéi Zaky myslet kriticky, vnimat problémy ve : =
kompetenci k podnikavosti, & iniciativé nebo ke svém okoli a nachazet inovativni podnikatelska reSeni. Urover 1
kreativité. (72 % 3kol) (67 % Skol) lrovel 2

Skolav ramci SVP podporuje kligové kompetence | | Skolarealizuje projektoveé wuéovani podnécujici kreativni trover 3
k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym uvaZovani a motivujici k nowm napadim, jeZ #4ci Urover 4
aktivitam, jak je zadano v RVP. (61 % Skol) definuji, prezentuji a obhajuji pred ostatnimi. (61 % Skol)

e Ekole probihaji projektové dny zaméfené ina ?kola gmoiﬁuje aktivn F’zaquenfgélfﬂ do vedem’vyuéoyénf a
uplatnéni prvkil podnikavosti, iniciativy a kreativity. Zivota Ekaly jako podminku uspgsneho kreativniho wyucovani.
(39 % Skol) (39 % Skol)

MEkolik uéiteld je pfipravenao na realizaci aktivit na podpaoru Jsouznacné rezervy v motivaci a zkugenostech
podnikavosti. (39 % Zkol) utiteld a pfenosu do dalZich predmétd. (39 % Ekal)

Cinnosti, které gymnazia v ramci Piekazky, na néZ gymnazia pfi Opatieni, ktera by gymnaziim
podpory kompetenci realizaci téchto &innosti pomohla ke stanovenym
k podnikavosti realizuji narazeji S . .
. o L . » Podpora gkolnich projektu —napf.
*  Skolauc Zaky myslet kriticky, = WMaly zajem pedagogu o podporu dny otevienjch dvefi pro détiz
vnimat problémyve svém okoli a podnikavosti (61 % Ekal) ME, #aky ZS, Ekolniples,
nachazet inovativni podnikatelska sportovni dny, akademie Ekoly,
feSeni (72 % Skol) » Medostatekfinanénich prostiedkd vistavy apod. (78 % Ekol)

» fjchova k podnikavostiv ramci S}{Skrjatgznagngﬂell}avan| mimowiasini . prednakya jiné formy Gasti

vieobecnéhovzdélavani (61 % Skol) odbornikaz praxe ve vjuce (56 % Skol)
= Maly zajemZakd o ekonomické » Rozvo] didaktickych dovednosti

akdivity, cviceni, projekty (44 % Skol) wyucujicich potfebnych pro viuku
k podnikavosti (50 % Skol)

» Pedagogichi pracovnici ziskavaji
informace i podnéty ke zlepSovani
vzdélavani v podnikavosti awuzivaji  |a

k . 1 Medostatekviukovich materidld, = Metodicks matenzia ki =
Je ve vjuce (50 % Skol) pamicek a metodik (28 % &kol) Dedagogy N3 (6maia Kreainity 3
= Zatlenéniekonomickjch aspekil T — podnikavosti (44 % Skol)
i do viuky v neekonomickjch * Nedosiaiex prileziost ke L o s : =
predmaétech (39 % Ekol) MEIEUQEL ‘E;S?,Egﬁ'ﬁ?m Vice disponibilnich hodin (39 % Skol)
racovniku Sko s L .
» Ve Ekole Prgbihajikiﬁmro&né P v Kyalitativni = lsvanmatwm gJepsem
projektové dny zamé&fenéina ICT vybaveni Skoly (33 % Skol)
uplatnéni prvkd podnikavost, S .
iniciativy a kreativity. (39 % Zkol) Priprava strategie vyuky

podnikavostina Skole (33 % Ekol)

Cile, které si v ramci pcdpnﬁ_ﬁﬁﬁétend k podnikavosti stanovila

gymnazia
Skola realizuje projektové wyucovani podnécujici kreativni Mektefi ucitele ve wuce smeéruji krozvoji
uvaZovani a motivujici k novim napadim, jeZ Zaci definuji, |~ kompetenci k podnikavosti, Siiniciativé nebo
prezentuji a obhajuji pfed ostatnimi. (83 % Skol) ke kreativité. (83 % Zkol)
ékolau@' Zaky mysletkriticky, vnimat problémyve | Skolav ramci SVP podporuje kiigové kompetence
svém okoli a nachazet inma!iml podnikatelskareSeni. k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym
(72 % Skol) aktivitam, jak jezaddno v RVP. (61 % Skol) Groveri 1
Pro Z3ky a uditele jsou organizovany Ve Ekole probihaji projektové dny zamérenéina drovei 2
konzultace, debaty a exkurze k problematice  uplatnéni prvki podnikavosti, iniciativy a kreativity. urovefi 3
podnikavosti. (56 % Skol) (56 % Skol) droved 4

Jsouznacéné rezervy v motivaci a zkugenostech
ufiteld a pfenosu do dalZich predmétd. (56 % Ekol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 5-8 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou polozku zvalily.
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5 Rozvoj Skol jako center celozivotniho uceni

Koncept celozivotniho uceni je vyjadfen v Memorandu o celozivotnim uéeni (EK, 2001), kdy se pojmem
celozivotni u€eni rozumi ,veskeré ucelné formalizované i neformalni €innosti souvisejici s u€enim, které
se prabézné realizuji s cilem dosahnout zdokonaleni znalosti, dovednosti a odbornych pfedpokladd".
Celozivotni u€eni v tomto kontextu obsahuje veskeré vzdélavaci aktivity jedince, které maji za cil rozvoj
kompetenci umoznujici jak jeho osobnostni rozvoj a rist, tak obéanské a profesni uplatnéni. Témito
aktivitami rovnéz dochazi k rozvoji siti stfednich Skol jako Center celoZivotniho u€eni. Koncept Skol jako
center CZU zahrnuje plsobeni $kol, zafazenych v systému po&ate¢niho vzdélavani i v systému dal§iho
vzdélavani:
e Vroviné systému life-long je umoznéna jedinci individualni volba vzdélavaci drahy béhem Zivota
a volba zplsobu ziskani svého vzdélani (rekvalifikace, rozSifeni kompetenci, zvySeni
kvalifikace),
e vroviné life-wide je poskytovano vzdélani rizného charakteru:

— formalni a neformalni, jsou vytvareny pfilezitosti pro informalni u¢eni (u€eni v praxi) a jsou
uznavany vysledky nejen formalniho, ale se stejnou platnosti i vysledky neformalniho
vzdélavani a informalniho uéeni. Vzdélavani rizného charakteru v obou rovinach tvofi
celek a je vzajemné propojovano.

e Skola je schopna v ramci profesniho vzdélavani poskytovat vzdé&lavani riizného charakteru:

— formalni — vysledkem dosazeni stupné vzdélani, kvalifikace;

— neformalni — napf. aktualizace, prohloubeni znalosti.

o Skola muze poskytovat i vzd&lavani ob&anské a zajmové v ramci celé Zivotni drahy jedince jako
dospélého, pozdéji seniora (rovina life-long).

V pFfedchozim obdobi byly krajské sité stfednich odbornych 8kol zakladany v souladu
s celorepublikovym projektem ESF UNIV 2 KRAJE (realizovanym NUV v roce 2009-2013) a bylo
podporovano jejich vyuziti pfi profesnim vzdélavani dospélych. V obdobi realizace projektu P-KAP
(realizovanym NUV, nyni NPI CR, 2016 — 2021) je kladen diraz na aktivitu krajskych siti v jednotlivych
krajich a rozsifovani jejich funkci vaci zapojenym $kolam, dal$im zajemcum z fad Skol i vzdélavacimu
prostfedi dospélych (poradenstvi zajemcum o dal$i vzdélavani dospélych z fad vefejnosti, poradenstvi
poskytovatelim dal$iho vzdélavani dospélych, sdruzovani Skol s rlznymi obory vzdélavani do
spole¢nych vzdélavacich projektl, sdileni zkuSenosti s profesnim vzdélavanim dospélych, informovani
o programech vzdélavani dospélych poskytovanych stfednimi Skolami v krajich ad.) Do sité se svymi
vzdélavacimi programy uréenymi dospélym zapojuji nové i gymnazia, lycea a konzervatore. Sité svou
pusobnost rozsSifuji napf. o pusobeni v oblasti dalSiho vzdélavani pedagogl odbornych pfedmétd
a odborného vycviku programy DVPP a spolupraci s jinymi vzdélavacimi organizacemi, které se podileji
na celoZivotnim vzdélavani v kraji.

Funkce Center CZU ve stiednich odbornych $kolach:
e Vzdélavaci zahrnujici poskytovani dalSiho vzdélavani dospélych (dale DVD) v&etné vzdélavani

seniord.

e Informaéni zahrnujici poskytovani informaci vefejnosti i jednotlivedm o organizaci
a podminkach DVD, v€etné Narodni soustavy povolani (NSP) a Narodni soustavy kvalifikaci
(NSK).

e Poradenska zahrnujici poradenstvi v oblasti orientace v DVD, individualni kariérové
poradenstvi zaméfené na ziskani kvalifikace nebo rekvalifikace, provadéni procesem uznavani
(role pravodce, poradce).

Slozky poskytovaného dalSiho vzdélavani dospélych (DVD):
Vzdélavani profesni,

vzdélavani zajmoveé,

vzdélavani obCanske,

vzdélavani senioru.
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Pfedpoklada se rozSifeni poctu stfednich a vys3ich odbornych 3kol, které budou poskytovat DVD
profesni, vedouci ke slozeni zkousky podle standard( Narodni soustavy kvalifikaci (NSK) v systému
uznavani neformalnich a informalnich vysledkd uceni (pfedchozich vysledkd uceni), a zarover budou
pusobit jako autorizované osoby pro tuto zkousku podle zakona €. 179/2006 Sb. o ovéfovani a uznavani
dalSiho vzdélavani.

Skoly poskytujici tento druh DVD vzdélavaji podle programti akreditovanych MSMT, a pokud chtgji
zaroveri pUsobit jako zkugebni organ pro urgitou profesni kvalifikaci, musi byt autorizovany. Skoly maji
v soucasnosti volné k dispozici pfes 350 vzdélavacich programi z rGznych obor(, vytvofenych
a pilotovanych v projektu UNIV 3, pravé tak jsou k dispozici i ovéfena konkrétni zadani pro zkousku
k ziskani jednotlivych profesnich kvalifikaci podle standard( NSK.

Zajemci z Fad 8kol, které dosud nemaji s profesnim vzdélavanim vedoucim k ziskani profesni kvalifikace
zkuSenost, mohou absolvovat v ramci intervence P-KAP program vzdélavani k pfipravé a vedeni
zkous$ky i k tvorbé vzdélavaciho programu a zadani zkousky podle standardu profesnich kvalifikaci NSK.
Pedagogicti pracovnici, ktefi plsobi jako lektofi DVD, by méli rozsifit svoji kvalifikaci a ziskat profesni
kvalifikaci Lektor dal$iho vzdélavani dospélych.

Zajmové vzdélavani dospélych, ale i déti, poskytované stfednimi Skolami, neni pfedmétem zvySené
podpory vzdélavaci politiky. Existuje cela, statem podporovana, oblast zajmového vzdélavani se
specializovanymi institucemi a pedagogy. Zajmové vzdélavani je ale soucasti komplexniho pojeti
celozivotniho uceni a Skoly maji moznost poskytovat vzdélavaci programy i tohoto typu. VétSinou
nabizeji specifické vzdélavaci programy, které nejsou soulasti bézné vzdélavaci nabidky, jsou
vefejnosti zadané a vychazeji z oboru vzdélani, které Skola poskytuje (napf. programy zhotovovani
odévl a konstrukce stfihll; vyfezavani ovoce, michané napoje; roubovani; aranzovani kvétin atd).
Programy zajmového vzdélavani, pro které Skoly mohou pravdépodobné ziskat podporu v ramci
projektll, jsou programy uréené predskolnim détem v oblasti polytechnického vzdélavani a zakim
zakladnich Skol ve stejné oblasti.

DalSi oblasti vzdélavani dospélych, na které se stfedni Skoly maji podilet, je vzdélavani obéanské
a zajmové. Vyzvou je rozsifit plisobeni stfednich kol pfedevsim v oblasti obéanského vzdélavani.
Toto vzdélavani nema stejny cil a obsah jako Skolni obéanské vzdélavani v pocateCnim vzdélavani, je
ur¢eno ob&andm proto, aby si aktualizovali své znalosti nebo ziskavali nové znalosti pfedevsim ve
statem preferovanych oblastech — ve vybranych gramotnostech spole¢nych ob&anim EU:

¢ digitalni, environmentalni, finan¢ni, jazykova (cizi jazyky jako prostfedek porozuméni ob¢ani
v ramci Evropy — ne cizojazy&né vzdélavani pro potfeby vykonu profese, jako napf. némdina
pro tesafe, angli¢tina pro kosmeticky nebo zajmové, kdy je studium jazyka konickem
a predmétem osobnostniho rozvoje, které Skoly také poskytu;ji),

e politicka (napf. systém statni spravy a politicky systém v€etné& volebniho), pravni, také ve
vzdélavani zaméfeného oblast zdravotni a bezpeénostni (zdravotni prevence, zdravy Zivotni
styl v€etné cviCeni, prvni pomoc, sebeobrana, ochrana spotiebitele, ochrana pfed Zivelnimi
pohromami),

e znalost regionu (historie, osobnosti, pfiroda, uméni), pfiprava na stafi a starnuti, vzdélavani
rodict ad.

Skoly tak mohou vytvaret vzdélavaci programy vyuZivajici znalosti ugitelti podle obord vzdélani, které
Skola poskytuje v pocate€nim vzdélavani, nebo podle zajmovych specializaci ugitelU.

Posledni oblasti celozZivotniho vzdélavani je vzdélavani seniorl. Stfedni Skoly maji byt dal$im
vzdélavacim prostfedim tohoto vzdélavani kromé univerzit tfetiho véku, knihoven, vzdélavacich agentur
a kulturnich center. Senioriim tak maze byt rozSifena dostupnost vzdélavani jak zvySenim dosazitelnosti
v blizkosti bydlisté, tak nabizenymi tématy.
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U vzdélavani seniord ve stfednich Skolach je upfednostiiovano mezigeneraéni uceni, kdy se na
programech podileji zaci Skoly jako lektofi, asistenti lektort Ci instruktofi. Zaroven ale uditelé ve
vzdélavani vytvareji situace vzajemného uceni i opaénym smérem, kdy se Zaci uci od senioru.

Skoly mohou pro seniory vytvafet programy:

o obcéanského nebo zajmového vzdélavani podle svych moznosti i cill kurikula pocate¢niho
vzdeélavani (napf. obory gastronomické — moderni stravovani a pfiprava pokrmd; socialni péce
a zdravotnické — tréninky paméti, rozpominani, arteterapie;

e technické Skoly — digitalni vzdélavani aj.), zaci uc€astnici se programi pro seniory si nejen
procviCuji ziskané znalosti, ale mohou je prokazat i jinak, nez je béZné v rdmci zkouseni, tedy
tim, Ze uCi druhé, procvicuji si tim i specifické profesni dovednosti spojené s komunikaci,
zaroven, a to je vychovny pfinos pro po¢ate¢ni vzdélavani zaku, spoleéna ucast v programech
slouzi k mezigeneraénimu poznavani a porozumeni;

e vztah k seniorim je soucasti kultivaéniho plisobeni $koly a promita se do celé kultury Skoly.

V ramci intervence projektu P-KAP v této oblasti mohou $koly ziskat podporu pro tvorbu vzdélavacich
programu zaloZenych na principech mezigenerac¢niho uéeni a pro vzdélavaci postupy modifikované pro
seniory.

Hlavni zjisténi

» Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti celozivotniho u€eni v Kralovéhradeckém kraji, v nejvyssi mife
jsou vykonavany aktivity patfici do pokrocilé urovné, ve které Skola dalSi vzdélavani rozviji. V jiz
niz8i mife se realizuji také aktivity z nejvy8Si urovné. V této urovni je dalSi vzdélavani
pokrocilé urovné. V téchto urovnich se Skola dalSim vzdélavanim zabyva pouze okrajové nebo
se mu nevénuje. Nejvyssi posun je oCekavan v ramci nejvyssi urovné. Oproti pfedchozim vinam
Setfeni Skoly vykazuji mirny narlst v nejvy$si a mirné pokrocilé urovni. Pokrogila uroven ve
vSech tfech vinach zaznamenala stejné hodnoty a zakladni Uroveri se po slabém poklesu ve
druhé viné vratila na Uroven prvni viny Setfeni.

» 'V ramci rozvoje Skol jako center celoZivotniho ugeni stfedni a vy33i odborné Skoly nejCastéji
realizuji zdjmové vzdélavani pro vefejnost). Necela tfetina Skol organizuje dalsi vzdélavani
pedagogU, odborné vzdélavani pro zaméstnavatele a vzdélavani v oblasti ICT dovednosti. Dale
Skoly nabizeji rekvalifikace, pfipravu na vykonani zkousky podle NSK nebo zkousky podle
zakona 179/2006 Sb. v platném znéni. Oproti pfedchozim vinam Setfeni se u zna¢né Casti
realizovanych aktivit mirné sniZil podil aktivnich Skol.

» V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj celozivotniho uceni, Skoly nej¢astéji narazi na
maly zajem pedagogl o vyuku v programech daldiho vzdélavani) a maly zajem dospélych
o dalSi vzdélavani. Tretina Skol se potyka s nedostatkem finan€nich prostredkl pro pracovnika,
ktery by zastitoval oblast dalSiho vzdélavani na Skole, a s malym zajmem zaméstnavatell
o dalSi vzdélavani. Dale Skoly narazi na administrativu spojenou se ziskanim akreditace
rekvalifikaci ¢i administrativni naro¢nost pfi ziskavani autorizace podle z. 179\2006 Sb. Oproti
pfedchozim vinam Setfeni do8lo u vétSiny piekazek k alespori mirnému poklesu Skol, ktery se
s nimi potyka. Nejvice se zlepsila situace u nedostatku finan¢nich prostfedkd pro pracovnika,
ktery by zatitoval oblast dalSiho vzdélavani na Skole.

» V oblasti celoZivotniho ueni by Skoly v Kralovéhradeckém kraji nejvice ocenily pfipravu
pedagogickych pracovniku jako lektor(i dalSiho vzdélavani, zapojeni odbornik z mimoskolniho
prostfedi jako lektorli a staze lektora &i pracovnik(i Skoly ve firmach. Necela tfetina Skol by
ocenila zlepSeni ICT Skoly po kvalitativni €i kvantitativni strance a rekvalifikace pro Ufady prace
bez vybérového Fizeni. Dale Skoly povazuji za potfebné zlepsit vybaveni uceben teoretické
vyuky &i dilen pro odborny vycvik. Ctvrtina $kol by uvitala také finance na kvalitni material &i
aktualizované materialy pro vyuku i pro vyucujici i lektory. Oproti pfedchozim vinam Setfeni
doslo u vétsiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti.
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5.1 Soucasna uroven $kol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti celozivotniho u€eni v Kralovéhradeckém kraji, v nejvyssi mife jsou
vykonavany aktivity patfici do pokrocilé urovné (33 %), ve které Skola dali vzdélavani rozviji. V jiz niz8i
mife se realizuji také aktivity z nejvyssi irovné (21 %). V této urovni je dalSi vzdélavani plnohodnotnou
soucasti prace skoly. V nejniz§i mife se rozvijeji aktivity zakladni (17 %) a mirné pokrocilé urovné
(17 %). V téchto urovnich se Skola dalSim vzdélavanim zabyvéa pouze okrajové nebo se mu nevénuje.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti celozivotniho u€eni, planuji rozvoj Einnosti
predevSim v ramci nejvySSi urovné (pfedpokladany posun o 10 p. b.), €imz deklaruji zajem celozivotni
uceni. Jiz menSi posuny Ize oCekavat také v ramci pokrocilé (pfedpokladany posun o 7 p. b.), mirné
pokrocilé (pfedpokladany posun o 4 p. b.) a zakladni arovné (pfedpokladany posun o 4 p. b.).

Graf 48: Soucasna uroveri rozvoje Skol jako center celozivotniho uceni a predpokladany posun

Zakladni uroven -  dalSim
vzdélavanim se Skola nezabyva,
neni soucasti vize Skoly.

50% m Souéasny stav Predpokladany posun
45%
40%
35%
30%
25%

Mirné pokrocila uroven - dalsi
vzdélavani je realizovano pouze
okrajové, prostfednictvim dilCich
aktivit.

20 % Pokroéila uroven — 3kola se snazi
15% dal$i vzdélavani rozvijet (obcasna
10% spoluprace s Uufady prace a
59 zaméstnavateli, lektory dalSiho
e vzdélavani jsou pracovnici Skoly, za

Primérna  Zakladni iroveii Mimé pokroéila Pokrogila iroven Nejvy3si droven realizaci dalsiho vzdélavani
urove uroved odpovida povéreny pracovnik skoly,

Skola je autorizovanou osobou pro neékterou z profesnich kvalifikaci podle zakona 179/2006 Sb.).
Nejvyssi uroven — dalSi vzdélavani je plnohodnotnou soucasti prace skoly a je systematicky rozvijeno (spoluprace
s Urady prace a zaméstnavateli, realizace kurzt pro samoplatce, pfiprava programu dal$iho vzdélavani, Skola je
autorizovanou osobou pro nékterou z profesnich kvalifikaci podle zakona 179/2006 Sb. a realizuje kurzy, za
realizaci dalSiho vzdélavani odpovida povéreny pracovnik $koly, vétSina lektor( prosla vzdélavanim v oblasti
lektorskych dovednosti, realizace zajmového a obCanského vzdélavani).
Oproti pfedchozim vinam Setfeni $koly vykazuji mirny narlist v nejvy$si a mirné pokrocilé urovni.
Pokrocila urover ve vdech tfech vindch zaznamenala stejné hodnoty a zakladni urover se po slabém
poklesu ve druhé viné vratila na uroveri prvni viny Setfeni.

Graf 49: Srovnani soucasné urovné rozvoje $kol jako center celozZivotniho u¢eni
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vzdélavanim se Skola nezabyva,
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30% Mirné pokrocila uroven — dalsi
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okrajové, prostiednictvim dil€ich
20% aktivit.
15% Pokroéila uroven - Skola se
o snavii dgléi vzdélé'\va'nl' ro'zyijet
(obCasna spoluprace s urady
5% prace a zaméstnavateli, lektory
- dalsiho vzdélavani jsou

Priimérna troven Zakladni Groven Mimé pokrocila Pokrotila iroven Nejvy&si aroven pracovnici skoly, za realizaci
troveh dalSiho vzdélavani odpovida

povéreny pracovnik Skoly, Skola
je autorizovanou osobou pro nékterou z profesnich kvalifikaci podle zakona 179/2006 Sb.).

Nejvyssi uroven — dalSi vzdélavani je plnohodnotnou soucasti prace Skoly a je systematicky rozvijeno (spoluprace
s Ufady prace a zaméstnavateli, realizace kurzt pro samoplatce, pfiprava programu dalsiho vzdélavani, skola je
autorizovanou osobou pro nékterou z profesnich kvalifikaci podle zakona 179/2006 Sb. a realizuje kurzy, za
realizaci dalSiho vzdélavani odpovida povéreny pracovnik Skoly, vétSina lektort prosla vzdélavanim v oblasti
lektorskych dovednosti, realizace zajmového a ob&anského vzdélavani).
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5.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci rozvoje 8kol jako center celozivotniho uceni stfedni a vy38i odborné Skoly nejcastéji realizuji
zajmové vzdeélavani pro verejnost (43 %). Necela tfetina Skol organizuje dal$i vzdélavani pedagogl
(31 %), odborné vzdélavani pro zaméstnavatele (30 %) a vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (30 %).
Dale Skoly nabizeji rekvalifikace (27 %), pfipravu na vykonani zkousky podle NSK (21 %) nebo zkousky
podle zdkona 179/2006 Sb. v platném znéni (19 %). SpiSe v mensi mife se Skoly vénuji obéanskému
vzdélavani (13 %), vzdélavani seniorl (12 %) a ¢estiné pro cizince (7 %).

21 % Skol uvedlo jiny divod, pficemz se nejcastéji vyjadfovaly ve smyslu, Ze se celozivotnim ucenim
nezabyvaji.

Graf 50: Cinnosti, na kterych se $koly v ramci rozvoje $kol jako center celoZivotniho uceni aktivné
podileji
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Oproti pfedchozim vinam Setfeni se u znacné Casti realizovanych aktivit mirné snizil podil aktivnich Skol.
K nejvysSimu poklesu doslo u rekvalifikaci (pokles o 12 p. b. viéi I. viné Setfeni), dalSiho vzdélavani
pedagogl (pokles o 7 p. b. vlci I. viné Setfeni) a odborného vzdélavani pro zaméstnavatele (pokles
0 6 p. b. vli&i I. viné Setfeni). vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (pokles o 9 p. b. vigi I. viné Setfeni).
Nejvyraznéji se zvysil podil Skol zabyvajicich se zajmovym vzdélavanim pro vefejnost (nartst o 8 p. b.
vuci l. viné Setfeni).

5.2.1 Dtlezitost nejCastéji zminovanych aktivit na vybranych typech Skol

Stfedni odborna ucilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti celoZivotniho uéeni nej¢astéji nabizi
rekvalifikace, odborné vzdélavani pro zaméstnavatele a zajmové vzdélavani pro vefejnost (shodné
46 %). Dale se vénuji vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (39 %) a vice neZ tfetina stfednich odbornych
ucilist realizuje pfipravu na vykonani zkouSky podle NSK, zkouSky podle zakona 179/2006 Sb.
v platném znéni a organizuje dal$i vzdélavani pedagogl (shodné 36 %).

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich ddlezitost, prioritami pro
stfedni odborna udilisté jsou odborné vzdélavani pro zaméstnavatele a rekvalifikace. Tyto aktivity
realizuje nejvyssi podil SOU, ktery jim pfisuzuje také nadprimérnou dilezitost.



Graf 51: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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Tyto aktivity realizuje nizsi podil
Skol, které témto aktivitam zaroven pfisuzuji lehce podprimérnou dllezitost.

Stredni odborné Skoly v oblasti celozivotniho uceni nejCastéji realizuji zajmové vzdélavani pro
vefejnost (45 %), odborné vzdélavani pro zaméstnavatele a vzdélavani v oblasti ICT dovednosti
(shodné 43 %). Dale Skoly nabizi rekvalifikace (38 %), dalsi vzdélavani pedagogll a pfipravu na
vykonani zkousky podle NSK (shodné 29 %).

Graf 52: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dulezitost
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a predstavuje tak spiSe urcity potencial dalSiho rozvoje.

Pfipravu na vykonani zkouSky podle NSK vykonava nizSi podil Skol a zaroven je této aktivité
pfisuzovana i relativné nizsi dilezitost.

Gymnazia nejsou v ramci rozvoje Skol jako center celozivotniho u€eni pfili§ aktivni. Nejvice gymnazii
realizuje zajmové vzdélavani pro vefejnost (44 %). Vice nez pétina Skol organizuje dalSi vzdélavani
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pedagogll (22 %) a zhruba desetina $kol nabizi rekvalifikace, obCanské vzdélavani a vzdélavani
v oblasti ICT dovednosti (shodné 11 %).

22 % gymnazii uvedlo jiny ddvod, kde se nejCastéji vyjadfovala ve smyslu, ze se celozivotnim u¢enim
nezabyva.

Graf 53: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich ddlezitost
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realizuje nizsi podil Skol a zarovern jsou tyto aktivity povazovany za méné dulezité.

5.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj celozivotniho u€eni, Skoly nejCastéji narazi na maly
zajem pedagogl o vyuku v programech dal$iho vzdélavani (42 %) a maly zajem dospélych o dalsi
vzdélavani (39 %).

Tretina Skol se potyka s nedostatkem finanénich prostfedku pro pracovnika, ktery by zastitoval oblast
dalSiho vzdélavani na Skole (34 %), a s malym zajmem zaméstnavatell o dalsi vzdélavani (33 %). Dale
Skoly narazi na administrativu spojenou se ziskanim akreditace rekvalifikaci (28 %) i administrativni
narocnost pfi ziskavani autorizace podle z. 17912006 Sb. (24 %). Jako problematické hodnoti Skoly
rovnéz naroéné zpracovani dokumentace potiebné k uc€asti ve vybérovych fizenich (18 %)
¢i nedostate¢nou orientaci pracovniku Skoly v NSK a procesu uznavani (15 %). Na dalSi prekazky narazi
méné nez 15 % kol a 10 % Skol nenarazi na zadné prekazky.

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny prfekazek k alespofi mirnému poklesu Skol, ktery se
s nimi potyka. Nejvice se zlepsila situace u nedostatku finan&nich prostfedkl pro pracovnika, ktery by
zastitoval oblast dalSiho vzdélavani na Skole (pokles o 25 p. b. vlci I. viné Setfeni), nedostacujici
spoluprace s ufady prace (pokles o 17 p. b. v{i€i I. viné Setfeni), naro€ného zpracovani dokumentace
potfebné k ucasti ve vybérovych fizenich (pokles o 15 p. b. viéi I. viné Setfeni) ¢ nedostateCné
propagace dal$iho vzdélavani realizovaného $kolou (pokles o 15 p. b. vici I. viné Setfeni). Narust je
naopak patrny u malého zajmu pedagogl o vyuku v programech dal§iho vzdélavani (narast o 20 p. b.
vuci l. viné Setfeni).
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Graf 54: Prekazky, na které Skoly narazZeji v ramci rozvoje $kol jako center celozivotniho uéeni
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5.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti celozivotniho u€eni by Skoly v Kralovéhradeckém kraji nejvice ocenily pfipravu pedagogickych
pracovnikl jako lektort dalSiho vzdélavani (39 %), zapojeni odbornik(i z mimo$kolniho prostfedi jako
lektorl (37 %) a staze lektor( &i pracovnikd Skoly ve firmach (36 %). Necela tfetina Skol by ocenila
ZlepSeni ICT Skoly po kvalitativni €i kvantitativni strance (31 %) a rekvalifikace pro Ufady prace bez
vybérového fizeni (30 %). Dale Skoly povazuji za potfebné zlepsit vybaveni uceben teoretické vyuky
(28 %) &i dilen pro odborny vycvik (27 %). Ctvrtina kol by uvitala také finance na kvalitni material &i
aktualizované materidly pro vyuku i pro vyucujici €i lektory (shodné 25 %).

V nejmensi mife naopak Skoly uvadély potfebu vyuzZivani vstupni diagnostiky profesnich kompetenci
Ucastniku rekvalifikaci (7 %) a podpory pfi vytvareni konkrétnich zadani pro zkousku (10 %).

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. Nejvyraznéjsi
snizeni nastalo u potfeby rekvalifikace pro Ufady prace bez vybérového Fizeni (pokles o 26 p. b. vugi
I. viné Setfeni), financi na kvalitni material (pokles o 26 p. b. v{i¢i I. viné Setfeni), proSkoleni pracovnika
Skoly v problematice vybérovych Fizeni (pokles o 22 p. b. vidi I. viné Setfeni) &i zlepSeni ICT Skoly po
kvalitativni ¢i kvantitativni strance (pokles o 19 p. b. v(éi I. viné Setfeni). V obdobi vSech tfi vin Setfeni
se situace téméf nezménila v pfipadé zapojeni odbornik z mimoskolniho prostfedi jako lektor(.
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Graf 55: Opatreni, ktera by pomohla skolam k dosazeni zvoleného cile v ramci rozvoje Skol jako center
celoZivotniho uceni
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5.4.1 Ddulezitost nejCastéji zmifovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stredni odborna ucilisté uvedla, Ze by jim v rozvoji 8kol jako center celoZivotniho u€eni nejvice
pomohly staze lektord &i pracovnikl Skoly ve firmach a rekvalifikace pro Ufady prace bez vybérového
fizeni (shodné 50 %).

Necela polovina skol by uvitala zapojeni odborniki z mimoskolniho prostfedi jako lektord a pfipravu
pedagogickych pracovnikil jako lektor(i dal$iho vzdélavani (shodné& 46 %). Skoly by dale ocenily
zlepSeni vybaveni dilen pro odborny vycvik (43 %) a finance na kvalitni material (39 %).

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi pro rozvoj dalSiho vzdélavani zohlednili také
jejich dulezitost, predstavuje hlavni prioritu stfednich odbornych ucilist pfiprava pedagogickych
pracovnik( jako lektord dal$iho vzdélavani. Toto opatfeni zminuji Skoly primérné ¢asto a zaroveri je ve
srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami hodnoti jako dulezité.
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Graf 56: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dileZitost
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pfedstavuji potencial v oblasti
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Stiedni odborné $koly by nejvice ocenily staze lektor & pracovniki koly ve firmach (52 %). Skoly
by dale uvitaly zapojeni odborniki z mimoskolniho prostfedi jako lektord a pfipravu pedagogickych
pracovnikll jako lektor(l dalSiho vzdélavani (shodné 45 %) a dvé pétiny Skol povazuji za potfebné
zlepSeni ICT Skoly po kvalitativni ¢i kvantitativni strance, rekvalifikace pro ufady prace bez vybérového
fizeni (shodné 40 %) €i zlepSeni vybaveni dilen pro odborny vycvik (38 %).

Graf 57: Opatfeni, kterd by SOS pomohla, a jejich dilezitost
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dalezitost rekvalifikaci pro ufady
prace bez vybérového fizeni.

Naopak jako mirné nadprimérnou hodnoti SOS diileZitost v pfipadé zlepeni ICT $koly po kvalitativni
¢i kvantitativni strdnce a zlepSeni vybaveni dilen pro odborny vycvik. Jelikoz jsou tato opatfeni
zminovana relativné mensim podilem $kol, pfedstavuji urcity potencial dalsiho rozvoje.
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Gymnazia by vramci rozvoje 3Skol jako center celoZivotniho uceni nejvice ocenila pfipravu
pedagogickych pracovniku jako lektort dalSiho vzdélavani (39 %) a zapojeni odbornikl z mimoskolniho
prostfedi jako lektord (33 %). V relativné mens$i mife povazuji gymnazia za potfebné aktualizované
materialy pro vyuku i pro vyudujici (22 %) a zlepSeni vybaveni u¢eben teoretické vyuky (17 %). Tretina
gymnazii zvolila odpovéd ,jiné" (33 %), ve které nejcastéji uvadeéla, ze se dalSim vzdélavanim nezabyva.

Graf 58: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich dilezZitost

Pri zohlednéni dllezitosti
I POTENCIAL PRIORITA jednotlivych opatfeni pro rozvoj
Skol jako center celozivotniho
uéeni je prioritou gymnazii
Zlepsit vybaveni_ pfiprava pedagogickych pracov-
ey . » nikd jako lektord daliho vzdé-
|' ~ pracouniki 14ko iekiord datsino lavani Toto opatfeni je uvadéno
® x'f vzdélavani nejéastéji a zaroven je povazo-

® vana za velice dullezité.

OPATRENI JE DULEZITE

Pod hranici prioritnich opatfeni se

) nachazi  zapojeni  odbornik(
Zapojeni odborniku . v , - , .
/ .\ z mimoskolniho z mimoskolniho prostfedi jako
prostfedi jako

Aktualizované materialy lektoru lektora.
pro vyuku i pro

vucuiciiektor Zlep$eni vybaveni udeben teo-

\ retické vyuky pfedstavuje

Jiné potencial pro dalSi rozvoj Toto

opatifeni je gymnazii ve srovnani

l OSTATNI NESOULAD s ostatnimi sledovanymi poloz-

kami hodnoceno jako velice

dilezité, ackoli je zminovano

spiSe v mensi mife. Pod hranici potencialu se nachazi opatfeni v podobé aktualizovanych materiald pro
vyuku i pro vyucujici.

OPATRENI NENi DOLEZITE

4mmmm OPATRENI BY SKOLE NEPOMOHLO OPATRENI BY SKOLE POMOHLO b

5.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoj kol jako center
celozivotniho u€eni“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata pfehledné shrnuji klicova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje $kol jako
center celoZivotniho uéeni na tfech nejéast&;ji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé
schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené poloZky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributd reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje $kol jako center celoZivotniho
uceni. Tento box tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci
intervence (projektu).

V prostifednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nej¢astéji realizované Cinnosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nej¢astéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nej€astéji
uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributd
reprezentujicich 4 drovn& rozvoje oblasti rozvoje $kol jako center celoZivotniho uceni. V tomto
pfipadé v3ak jiz nevypovidaji o skute€né sou€asné situaci, ale pfedstavuji zamysleny stav dané oblasti
na Skole po realizaci planované intervence (projektl). Jedna se tedy o struény obraz idealniho
budouciho stavu, k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplrnych projektl (realizované intervence).
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Lektory dalSihovzdélavani jsou pracovnici Skoly,
nejcastéji ucitelé odborného vicviku a uditelé
odbornych pfedmétl. (54 % Skol)

Aktualni stav rozvoje Skoly jako centra celozivotniho ué¢enina SOU

Spolupracujeme s Urady prace, zaméstnavateli apod.,

realizujeme kurzy pro samoplatce. (64 % Skol)

rozvoje skoly jako centra
celoZitovniho uéeni realizuji

v Fajmovevzdélavani pro
verejnost(napr. jazykove kurzy,
keramika apod.) (46 % Skol)

» (Odbornévzdélavani pro
zaméstnavatele (46 % Skol)

» Rekvalifikace (46 % Skol)

» Vzdélavani v oblasti ICT dovednost
(na objednavku firem i zajmové pro
obany) (39 % Skol)

» Dalivzdéldvani pedagogl
(36 % Skol)

*  Pfiprava navykonani zkousky podle
MNSK (36 % Skol)

»  Zkousky podlezakona 179/2006
Sb. v platnémznéni (36 % Skol)

realizaci téchto Cinnosti
narazeji

Maly zajem dospélych o dalsi
vedélavani (46 % Ekol)

Malj zdjemzaméstnavateld o daldi
vzdélavani (43 % Skol)

Administrativni naroénost pfi
ziskavani autorizace podle
Z 1792006 Sbh. (39 % Skol)

Maly zijem pedagogl owvyuku
v programech dalgiho
vzdélavani (36 % Ekol)

MNedostatek finanénich prostredkd
pro pracovnika, ktery by zastitoval
oblastdalgihovzdélavani na Skole
(36 % Skol)

Administrativa spojena seziskanim
akreditace rekvalifikaci (32 % Skaol)

3

Urovef 1
DR T » " n T n uroven 2
DalSivzdélavani je plnohodnotnou soucasti prace Snaiime serealizovat i zajmove, popi. obCanske E—
Skoly. (43 % Skol) vzdélavani. (43 % Skol) = =
uroven 4
Méktefi z nadich lektord abs olvovalivzdélavani v Za realizaci dalgihovzdélavani odpovida povereny

oblasti lektorskych dovednost. (39 % Skol) pracovnik Skoly. (39 % Skol)

Cinnosti, které SOU v ramci d Prekaiky, na néz SOU pii Opatieni, ktera by SOU pomohla

ke stanovenym cilum

StaZe lektord/pracovniki Skoly ve
firmach (50 % Skol)

Rekvalifikace pro urady prace bez
vybérového fizeni (50 % Skol)

Pfiprava pedagoagickych
pracovnikl jako lektord daliho
vedélavani (46 % Skol)

Zapojeni odborniki z mimo2kolniho
prostredi jako lektor (46 % Zkal)

ZlepSitwybaveni dilen pro odborny
wicvik (43 % Zkol)

Finance na kvalitni material
(39 % Skol)

Cile, které si v ramcirozvojeskoly jako centra celozivotniho u¢enistanovila
sSOou
Spolupracujeme s Urady prace, Lektory dal5ihovzdélavani jsou pracovnici Skoly,

zaméstnavateli apod., realizujeme kurzy nejéastéji uﬁteléodbomﬂ_lovicﬁm a ucitelé uroven 1
pro samoplatce. (75 % Skol) odbornych pfedméta. (68 % Skol) lroven 2
Uroved 3

Dalsivzdélavani je pinohodnotnou soucast Za realizaci dal&ihovzd&lavani odpovida iroved 4

prace Skoly. (54 % Skol) povéfeny pracovnik Skaoly. (50 % Skol)

Realizujeme kurzy, které pfipravujina wkon zkousky

SnaZime serealizovat i zaijmové, popf. obéanské
podlez 1732006 Sb. v platném znéni. (46 % Skol)

vzdélavani. (46 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6-7 nejéastéji uvadénjch poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje §koly jako centra celozivotniho ué¢enina SO
Spolupracujeme s Urady prace,
raméstnavateli apod., realizujeme kurzy pro
samoplatce. (57 % Skol)

(/1]

| |

i\;

Cinnosti, které SOS v ramci
rozvoje skoly jako centra
celozitovniho uéeni realizuji

Zajmovévzdélavani pro vefejnost
(napf. jazykové kurzy, keramika
apod.) (45 % Skol)

Odbornévzdélavani pro
zaméstnavatele (43 % Skol)

Wzdélavani v oblasti ICT dovednosti
(na objednavku firemizajmove pro
obcéany) (42 % Skol)

Rekvalifikace (38 % Skol)

DalZivzdélavani pedagogl
(29 % Skol)

Priprava navykonani zkouSky
podle NSK (29 % Skol)

o

Piekazky, na néz SOS pfi
realizaci téchto Cinnosti
narazeji

Maly zajem dospélych o dalsi
vzdélavani (52 % Skol)

Malj zajem pedagogl o viuku
v programech daldiho
vzdélavani (50 % Skol)

Malj zajemzaméstnavateld o dal3i
vzdélavani (45 % Skol)

MNedostatek financnich prostredkd
pro pracovnika, ktery by zastitoval
oblastdaldihovzdélavani na Skole
(40 % Zkol)
Administrativa spojena seziskanim
akreditace rekvalifikaci (40 % Skol)
Administrativni naroénost pfi
ziskavani autorizace podle

Z 1792006 Sb. (36 % Skol)

1

3

Opatieni, ktera by SOS pomohla
ke stanovenym cilim

StaZe lektordipracovniki Ekoly
ve firmach (52 % Skal)

Priprava pedagogickych

pracovniki jako lektord dalZiho
vzdalavani (45 % Skol)

Zapojeni odborniki z mimoSkoiniho
prostredi jako lektord (45 % Skol)

Rekvalifikace pro Grady prace bez
wybéroveho fizeni (40 % Skol)
ZlepSeniICT Skaly po kvalitativni i
kvantitativni strance (40 % Skol)

Zlep&itvybaveni dilen pro odborny
wicvik (38 % Ekol)

w

Cile, které siv ramcirozvoje $koly jako centra celozivotniho uceni

stanovily SOS

§pﬂlupmmjeme5l_'l'adypn'ice,
zaméstnavateli apod., realizujeme kurzy
pro samoplatce. (71 % Skol)

Dal3ivzdélavani je plnohodnotnou soucasti prace

Ekoly. (50 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich -7 nejcastéji uvadénych poloZzekz dané oblasti.

Procenta uvadéji podil Ekol, které danou poloku zvalily.
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Aktualni stav rozvoje §koly jako centra celozivotniho u¢eni na gymnaziich

Dalgivzdélavani neni soucastivize Skoly (pokud
existuje). (50 % Skol)

Dalsivzdélavani je pro Skolu pouze prileZitostna éinnost, pokud nas
nékdo oslovi, snaZime se dalSivzdélavani realizovat. (39 % Skol)

Priprava narealizaci dalSihovzdélavani
je tasové narotna—nemame
pfipravené programy dalgiho

Dal&imvzdélavanim se Skolanezabyva. (28 % Skol)

vzdélavani. (28 % Zkol)

ik

Cinnosti, které gymnazia v ramci
rozvoje Skoly jako centra
celoZitovniho uceni realizuji

L

Zajmovévzdélavani proverejnost{napr| *

DalZivzdélavani pedagogl (22 %
Zkol) .

Jing (22 % Skol)

Yzdélavani v oblasti ICT dovednosti
(na objednavku firemizajmové pro
obcéany) (11 % Skol)

Rekvalifikace (11 % Skol)

ObEanskeévzdélavani (11 %
Ekol)

Piekazky, na néz gymnazia pfi
realizaci téchto cinnosti
narazeji

Maly zajem pedagogl oviuku
v programech daliho
vzdélavani (50 % Skol)

Medostatekfinanénich prostredkd
pro pracovnika, ktery by zastitoval
oblastdaldihovzdélavani na Skole
(28 % Ekol)

V této oblastinenaraZime nazadné
prekazky (23 % Skol)

Administrativa spojena se ziskanim
akreditace rekvalifikaci (22 % Skol)

Opatieni, ktera by gymnaziim
pomochla ke stanovenym

= Pfiprava pedagogickych
pracovnikil jako lektord dal3iho
vzdélavani (39 % Skol)

= Zapojeniodbornikd z mimoZkolnino
prostfedi jako lektor( (23 % Skol)

m Jiné (33 % Skol)

= Aktualizované materidly pro vyuku
i prowyucujiciflektory (22 % Skol)

= FlepSitwybaveni ucebenteoretické
wiuky (17 % kal)

— =

gymnazia

Cile, které siv ramcirozvoje $koly jako centra celozivotniho ucenistanovila

Dalivzdélavani je pro Skolu pouze pfileditostna éinnost, pokud nas
nékdo oslovi, snazime se dalSivzdélavani realizovat. (50 % Skol)

Dalgivzdélavani neni soucastivize Skoly
(pokud existuje). (50 % Skol)

Priprava narealizaci dal3ihovzdélavani je casové naroéna — nemame
pfipravené programy daldinovzdélavani. (33 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 4-7 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil 5kol, které danou poloZku zvalily.



6 Podpora odborného vzdélavani a spoluprace $kol se
zaméstnavateli

Pocatecni odborné vzdélavani sméfuje k ziskani znalosti, dovednosti a kompetenci, které odpovidaji
urcité kvalifikaci a je mozné je pfimo uplatnit na trhu prace pfi vykonu povolani na ur¢ité pracovni pozici
— na rozdil od vzdélavani vieobecného, které sméfuje k osvojeni kli¢ovych kompetenci, védomosti,
dovednosti a navykud pro dalsi vzdélavani a Zivot, véetné budouci profesni specializace a ob&anského
Zivota.

Podpora oblasti odborného vzdélavani a spoluprace Skol se zaméstnavateli je v projektu P-KAP
zameéfena na pocatecni vzdélavani na vSech stfednich Skolach a na vy$Sich odbornych Skolach. Také
gymnazia mohou spolupracovat se zaméstnavateli a pfes svij vSeobecné-vzdélavaci charakter diléim
zplsobem rozvijet i odborné kompetence vyuzitelné v dal§im studiu i pfi nasledném uplatnéni
absolventu na trhu prace.

Jednim z pilit odborného vzdélavani je spoluprace $kol a zaméstnavatell. Objevuje se ve
strategickych dokumentech jako jeden ze zakladnich predpokladu zajisténi kvality odborného
vzdélavani, a to zejména s ohledem na uplatnitelnost absolventd na trhu prace. Zakdm a studentdm
umoznuje osvojit si odborné dovednosti v realném pracovnim prostfedi, tedy v realném tempu, Case, se
skuteénymi naroky, a pfedevsim v souladu s aktualnimi potfebami trhu prace, ktery rychleji reflektuje
nové trendy a dynamiku zmén v odvétvich. Role zaméstnavatell je nezastupitelna také pfi rozvijeni
socialnich dovednosti, které zaméstnavatelé od absolvent( o¢ekavaji a Skola sama je nemuize v plné
mife zajistit. Mezi né patfi bézné pracovni navyky, jako napf. dochvilnost, schopnost prevzit
zodpovédnost, pracovat v tymu nebo pfijimat kritiku. Vyznamna je také moznost poznat firemni procesy
a zvyky, které se ve Skolnim prostfedi nasimulovat nedaji. Tyto dovednosti usnadnuji absolventim
prechod ze Skoly do praxe, pomahaji jim Iépe se identifikovat s oborem a orientovat se v realném
pracovnim prostiedi.

Vzajemna dobfe fungujici spoluprace s pomérné dlouhou tradici byla v 90. letech 20. stoleti pferuSena
a dasledkem bylo odtrzeni praktického vyu¢ovani od skuteénych potfeb zaméstnavatelll. Po roce 2000
se ze stran zaméstnavatell zacaly ozyvat hlasy volajici po napravé, kterou néktefi zaméstnavatelé
spatfovali v zavedeni dualniho systému vzdélavani. O moznosti zavedeni dualniho systému se v Ceské
republice v poslednich letech stale Zivé diskutuje. Pro jeho legislativni zavedeni se vSemi
konsekvencemi oviem chybi nékteré zakladni pfedpoklady. Pfekazkou zavedeni dualniho systému je
napf. nutnost zavedeni dvojiho statusu zaka (ve Skole zak, ve firmé zaméstnanec) i velky podil
vSeobecné vzdélavaci slozky v kurikulu odborného vzdélavani. Tim spi$ je Zadouci rozvijet spolupraci
Skol a zaméstnavatell ve stavajicim systému a posilovat v ném tzv. prvky dualniho vzdélavani. To
v praxi znamena aktivni zapojeni zaméstnavateld do vzdélavaciho procesu zaka na zakladé
dobrovolnosti, které se déje na zakladé smlouvy zaméstnavatele se Skolou.

Platna legislativa uklada Skole povinnost uzavirat smlouvu se v8emi zaméstnavateli, u nichz jeji Zaci
vykonavaji praktické vyugovani. Skolsky zakon umozZfuje pouziti &asti finanénich prostfedki, které
Skola ziskava formou normativu ze statniho rozpocltu, na uhradu nakladud, které v souvislosti se
vzdélavanim vznikaji spolupracujicim zaméstnavateldm. S ucinnosti od zafi 2017 je ve Skolském
zdkoné explicitné stanovena povinnost Skol ,vyvinout Usili spolupracovat se zaméstnavateli pfi vytvareni
predpokladl pro vykon povolani nebo pracovni ¢innosti, je-li to s ohledem na obor vzdélani vhodné
a mozné“ a zakon i demonstrativné zmiriuje obvyklé formy spoluprace.

Ur&itym naznakem koordinace socialnich partner(i je uzavieni dohody mezi MSMT, Hospodarskou
komorou CR, Svazem priimyslu a dopravy CR, Agrarni komorou CR a Konfederaci zamé&stnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR o rozdéleni odpovédnosti za jednotlivé skupiny obord vzdélani a s cilem
koordinace praktické vyuky zakd na pracovistich zaméstnavateld v fijnu 2016. Na celostatni urovni se
pred koncem roku 2017 zastoupeni signatarl dohody promitlo v tzv. oborovych skupinach externich
odbornik(, ktefi se s podporou MSMT zapojuji do vyvoje RVP stfedoskolského odborného vzdélavani.
S posilenim ¢innosti této dohody pocita také navrh Strategie 2030+.
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Uginna koordinace s pfimym dopadem na konkrétni $koly, Zaky a firmy ovSem stale probiha spi$
lokalné, tj. pfimo mezi jednotlivymi Skolami a zaméstnavateli, nékdy s podporou regionalnich aktér(
(kraj, cechy).

Ocekavani obou stran se obcas liSi, avSak to, co Skoly a zaméstnavatele spojuje, je zajem
o kvalitniho absolventa, pripraveného v souladu s aktualnimi i budoucimi s potfebami trhu
prace.

Hlavni zjisténi

» Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli
v Kralovéhradeckém kraji, v nejvyssi mife jsou vykonavany aktivity patfici do pokrocilé urovné,
ve které probiha systematicka spoluprace se zaméstnavateli. Ve vysoké mife jsou realizovany
také aktivity z nejvysSi urovné. V té je systematicka spoluprace se zaméstnavateli dopinéna
dil€¢imi aktivitami. V jiz niz8i mife jsou rozvijeny aktivity z mirné pokrocilé a zakladni urovné.
Posun $koly planuji pfedevsim v ramci nejvys8i urovné, ¢imz deklaruji zajem o systematickou
spolupraci se zaméstnavateli. Oproti pfedchozim vinam Setfeni Skoly vykazuji narGst ¢innosti
spadajicich do v3ech urovni kromé urovné zakladni.

» V ramci oblasti podpory odborného vzdélavani véetné spoluprace se zaméstnavateli stfedni
Skoly a vy$Si odborné Skoly v nejvétsi mife pofadaji pfednasky a jiné formy uc€asti odbornika
z praxe ve vyuce a realizuji odborny vycvik nebo praxi Zakl na pracovistich zaméstnavatelG.
Dvé pétiny Skol zajistuji uc¢ast zastupcl zaméstnavatelll na zavéreénych zkouskach, realizuji
staze pro pedagogy na pracovistich a v modernich provozech a provadéji analyzu stavajicich
a potencialnich partneri v regionu a moznosti spoluprace a komunikace s nimi. Ve srovnani
s pfedchozimi vinami dotaznikového Setfeni doslo u poloviny aktivit k nartistu podilu $kol, které
je realizuiji.

» V oblasti odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli se neobjevila Zadna pfekazka,
se kterou by se setkala alespori polovina Skol. Vice nez tretina 8kol narazi na firmy, které se
nemohou pfizpUsobit vzdélavacim potfebam Zakud, nebo na malou dostupnost firem vhodnych
pro dany obor a zaméfeni. Skoly se dale potykaji se skutednosti, Zze firmy maji zajem, ale
nemohou spolupraci ve svych podminkach zorganizovat, nebo s nezajmem firem o spolupraci
se Skolami. Pétina Skol oznaduje za problematickou nedostate¢nou disciplinovanost
a motivovanost zakl pro praci v realném pracovnim prostfedi nebo finanéni narocnost
zdravotnich prohlidek a pojisténi zaka Skoly pfed vstupem na pracovisté zameéstnavatele. Oproti
pfedchozim vinam Setfeni dodlo u vétsiny pfekazek k poklesu podilu Skol, ktery se s nimi potyka.
Nejvice se zlepSila situace u finan¢ni naro€nosti zdravotnich prohlidek a pojisténi pfed vstupem
na pracovisté, pfilis financné nakladné spoluprace pro Skolu a nedostate¢né disciplinovanosti
a motivovanosti zaku pro praci v realném pracovnim prostredi.

» Voblasti odborného vzdélavani a spoluprace 8kol a zaméstnavatell by Skoly
v Kralovéhradeckém kraji nejvice ocenily staze pro pedagogy na pracovistich a modernich
provozech, véetné =zahraniénich aodborny vycvik nebo praxe zak( na pracovistich
zaméstnavateld. Skoly by dale potfebovaly pfednasky a jiné formy ugasti odbornika z praxe ve
vyuce, staze zaka v zahrani¢nich firmach nebo vzdélavani vyulujicich odbornych predméti
¢i odborného vycviku za U€elem rozvoje odbornosti. Vice nez tfetina Skol by uvitala podporu
naborovych aktivit realizovanych ve spolupraci se zaméstnavateli a finance na organizaci,
pomicky, pojisténi a dojizdéni k zaméstnavateliim na odborny vycvik. Oproti pfedchozim vinam
Setfeni doslo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. K nejvétSimu poklesu doslo
u potfeby zajisténi financnich prostfedkl pro praxe zaku, analyzy stavajicich a potencialnich
partnerd v regionu, moznosti spoluprace a komunikace odborného vycviku nebo praxe zaku na
pracovistich zaméstnavateld a financi na organizaci, pomucky, pojisténi a dojizdéni
k zaméstnavatelim na odborny vycvik/odborné predméty.
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6.1 Soucasna uroven Skol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli
v Kralovéhradeckém kraji, v nejvy8si mife jsou vykonavany aktivity patfici do pokrocilé urovné (38 %),
ve které probiha systematicka spoluprace se zaméstnavateli. Ve vysoké mife jsou realizovany také
aktivity z nejvySsi urovné (30 %). V té je systematicka spoluprace se zaméstnavateli doplnéna dil¢imi
aktivitami. V jiz niz8i mife jsou rozvijeny aktivity z mirn& pokrocilé (22 %) a zakladni urovné (13 %).

Paklize mély Skoly zhodnotit predpokladany posun v oblasti podpory odborného vzdélavani
a spoluprace se zameéstnavateli, planuji rozvoj c&innosti prfedevSim vramci nejvySSi Urovné
(pfedpokladany posun o 12 p. b.), ¢&imz deklaruji zajem o systematickou spolupraci se zaméstnavateli.
Urcity posun lze oCekavat také v ramci pokrocilé (pfedpokladany posun o 7 p. b.), mirné pokrocilé
urovné (pfedpokladany posun o 6 p. b.) a zakladni urovné (pfedpokladany posun o 3 p. b.).

Graf 59: Soucasna droveri podpory odborného vzdélavani a spoluprace Skol se zaméstnavateli
a predpokladany posun
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el Hroeen (smlouva o spolupraci, UcCast
zaméstnavatell u zkousek, odborny vycvik v modelovém pracovnim prostredi).

Nejvyssi uroven — systematicka spoluprace se zaméstnavateli doplnéna o dalSi aktivity (Skola vyjednava se
zameéstnavateli obsah odborného vycviku a praxe, zaméstnavatelé se aktivné podileji na naborovych aktivitach
Skoly a finanéné Skolu/vybrané zaky podporuiji).

Oproti pfedchozim vinam S$etfeni Skoly vykazuji nardst ¢innosti spadajicich do v§ech aUrovni kromé
urovné zakladni. NejvysSi narust byl zaznamenan v rdmci nejvyssi a pokrocilé urovné.

Graf 60: Srovnani soucasné urovné podpory odborného vzdélavani a spoluprace $kol se
zaméstnavateli
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Nejvyssi uroven — systematicka spoluprace se zaméstnavateli doplnéna o dalSi aktivity (Skola vyjednava se
zameéstnavateli obsah odborného vycviku a praxe, zaméstnavatelé se aktivné podileji na naborovych aktivitach
Skoly a finan¢éné Skolu/vybrané Zaky podporuiji).
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6.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti podpory odborného vzdélavani v€etné spoluprace se zaméstnavateli stfedni Skoly
a vyssi odborné Skoly v nejvétSi mife pofadaji pfednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce
(73 %) a realizuji odborny vycvik nebo praxi zakd na pracovistich zaméstnavatell (67 %). Dvé pétiny
Skol zajistuji uCast zastupcl zaméstnavatelll na zavérecnych zkouskach (43 %), realizuji staze pro
pedagogy na pracovistich a v modernich provozech a provadéji analyzu stavajicich a potencialnich
partnerdl v regionu a moznosti spoluprace a komunikace s nimi (shodné& 40 %). Skoly dale zajistuji
kariérové poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli (34 %), spolupracuji se zakladnimi Skolami na
pracovnich vychovach a ukazkach aktivit oboru (31 %) a organizuji nabor Zzak{ ve spolupraci se
zameéstnavateli (30 %). Kazdou z aktivit realizuje alespon 16 % Skol v Kralovéhradeckém kraji.

Graf 61: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci podpory odborného vzdélavéni aktivné podileji
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Ve srovnani s pfedchozimi vinami dotaznikového Setfeni doslo u poloviny aktivit k narastu podilu $kol,
které je realizuji. Nejvyraznéjsi zvySeni nastalo u stazi pro pedagogy na pracovistich a v modernich
provozech (narust o 11 p. b. oproti I. viné Setfeni), analyzy stavajicich a potencialnich partnerd v regionu
a moznosti spoluprace a komunikace s nimi (nartst o 8 p. b. oproti . viné Setfeni) a realizace pfednasek
a jinych forem uc€asti odbornika z praxe ve vyuce (narist o 7 p. b. oproti |. viné Setfeni). Naopak
k nejvyraznéjSimu poklesu doslo v pfipadé spoluprace se zakladnimi Skolami na pracovnich vychovach
a ukazkach aktivit oboru (pokles o 17 p. b. oproti |. viné 3etfeni), spoluprace s reprezentaci
zaméstnavateld v ramci regiondlnich sektorovych dohod (pokles o 11 p. b. oproti I. viné Setfeni)
a zpracovani planu spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery (pokles o 11 p. b. oproti I. viné
Setfeni).

6.2.1 Dulezitost nejcastéji zmifiovanych aktivit na vybranych typech Skol

Stredni odborna ucilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti odborného vzdélavani a spoluprace se
zameéstnavateli nejcastéji organizuji odborny vycvik a praxi zakd na pracovistich zaméstnavatel(l (96 %)
a zajistuji ucast zastupcu zaméstnavatelt na zavére€nych zkouskach (86 %). Ve znatné mife také
realizuji pfednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce (79 %). Vice nez polovina ugilist se
vénuje analyze stavajicich a potencialnich partner v regionu a moznosti spoluprace a komunikace
s nimi a také spolupraci se zakladnimi Skolami na pracovnich vychovach a ukazkach aktivit oboru
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(shodné 57 %). Polovina Skol zajiStuje staze pro pedagogy na pracovistich a v modernich provozech
(50 %).

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dulezitost, hlavni prioritou
pro stfedni odborna ucilisté jsou odborny vycvik nebo praxe zakl na pracovistich zaméstnavatel(i. Tuto
aktivitu realizuje nejvyssi podil SOU, ktery jim pfisuzuje také nadpriimérnou dulezitost. Na spodni hranici
prioritnich aktivit se nalézaji prednasky a jiné formy uasti odbornika z praxe ve vyuce. U&ast zastupci
zameéstnavatell na zavérecnych zkouskach sice zajiStuje nadpriimérny podil ugilist, této aktivité ale
pfikladaji spise niz8i vyznam.
Graf 62: Aktivity, na nichz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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Stiedni odborné Skoly v oblasti podpory odborného vzdélavani nejastéji realizuji odborny vycvik nebo
praxe zaku na pracovistich zameéstnavatel( (90 %) a prednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe
ve vyuce (83 %).

Necelé dvé tretiny SOS zajistuji staze pro pedagogy na pracovistich a v modernich provozech $kol
(60 %). Vice nez polovina $kol zajistuje Ucast zastupcl zaméstnavatell na zavéreénych zkouskach
(57 %) a provadi analyzu stavajicich a potencialnich partnerd v regionu a moznosti spoluprace
a komunikace s nimi (52 %). Dale také SOS realizuji nabor 24kl ve spolupraci se zaméstnavateli
(45 %).

Prioritou pro SOS je odborny vycvik nebo praxe Zak(i na pracovistich zaméstnavateld a pfednasky
odbornikl z praxe ve vyuce. Tyto aktivity realizuji Skoly v nejvétsi mife a také jim pfikladaji vysokou
duleZitost.
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Graf 63: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezZitost
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Gymnazia v ramci podpory odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli nejsou pfili§ aktivni.
NejCastéji pofadaji pfednasky a jiné formy uc€asti odbornika z praxe ve vyuce (67 %). Tretina Skol
realizuje kariérové poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli (33 %). V menSi mife se gymnazia
vénuji stazim pro pedagogy na pracovistich a v modernich provozech (28 %), analyze stavajicich
a potencidlnich partnerl v regionu a moznosti spoluprace a komunikace s nimi (28 %) a realizaci

odborného vycviku nebo praxe zakd na pracovistich zaméstnavatell (17 %). 17 %

gymnazii zvolilo

odpovéd ,jiné“, ve které nejCastéji figurovala odpoveéd, ze se dalSim vzdélavanim nezabyvaji.

Graf 64: Aktivity, na nichz se gymnazia podileji, a jejich dilezitost
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Gymnazia nemaji jednoznacénou
prioritu. V nejvétsi mife realizuji
pfednadky a jiné formy ucasti
odbornika zpraxe ve vyuce
a kariérové  poradenstvi ve
spolupraci se zaméstnavateli,
nicméné tyto aktivity povazuji za
méne dulezité.

Naopak nejvyssi dullezitost je
pfisuzovana odbornému vycviku
nebo praxi zakl na pracovistich
zaméstnavatell a stazim pro
pedagogy na  pracovistich
a v modernich provozech. Tyto
Cinnosti  nicméné&  realizuje
podprimérny podil Skol,
a predstavuji tak urcity potencial
pro dalsi rozvoj.

Analyza stavajicich a potencial-

nich partnerd v regionu a moznosti spoluprace a komunikace s nimi je realizovana spise v mensi mife
a zaroven je povazovana za podprimeérné dulezitou.
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6.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V oblasti odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli se neobjevila zadna prekazka, se
kterou by se setkala alespon polovina skol.

Vice nez tfetina Skol narazi na firmy, které se nemohou pfizpUsobit vzdélavacim potfebam zaku, nebo
na malou dostupnost firem vhodnych pro dany obor a zaméfeni (shodné 34 %). Skoly se dale potykaji
se skute€nosti, ze firmy maji zajem, ale nemohou spolupraci ve svych podminkach zorganizovat (27 %),
nebo s nezajmem firem o spolupraci se Skolami (25 %). Pétina Skol oznaluje za problematickou
nedostate¢nou disciplinovanost a motivovanost Zaku pro praci v redlném pracovnim prostredi (22 %)
nebo finanéni narocnost zdravotnich prohlidek a pojisténi zakd Skoly pfed vstupem na pracovisté
zaméstnavatele (21 %).

V mensi mife povaZzuji Skoly za problematické, pokud zaméstnavatelé nemaji zajem o ucast svych
zastupcll na zavére¢nych zkouskach ¢&i maturitach (18 %), firma pozZaduje po Zacich pfili§ vysoky
standard prace, zruénost a dovednosti, které na SS jesté nedosahuiji (15 %), nebo pokud je spoluprace
pro Skolu pfilis§ finanéné nakladna (7 %). 19 % Skol se v této oblasti nepotyka se zadnymi prekazkami.

Graf 65: Pfekazky, na které Skoly narazeji v ramci podpory odborného vzdélavani
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Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny piekazek k poklesu podilu Skol, ktery se s nimi potyka.
Oproti I. viné Setfeni se nejvice zlepSila situace u finanéni naro€nosti zdravotnich prohlidek a pojisténi
pred vstupem na pracovisté (pokles o0 21 p. b. viéi I. viné), pfilis finanéné nakladné spoluprace pro skolu
(pokles 0 17 p. b.) a nedostatecné disciplinovanosti a motivovanosti zakl pro praci v realném pracovnim
prostfedi (pokles o 14 p. b.).

6.4 Opatrieni pro zlepseni realizace intervence

V oblasti odborného vzdélavani a spoluprace $kol a zaméstnavatell by Skoly v Kralovéhradeckém kraji
nejvice ocenily staze pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech, v€etné zahrani¢nich (52 %)
a odborny vycvik nebo praxe zaki na pracovistich zaméstnavateld (51 %). Skoly by dale potfebovaly
pfednasky a jiné formy UCasti odbornika z praxe ve vyuce (46 %), staze zak( v zahrani€nich firmach
nebo vzdélavani vyuéujicich odbornych pfedmétu ¢i odborného vycviku za ucelem rozvoje odbornosti
(shodné 43 %). Vice nez tfetina kol by uvitala podporu naborovych aktivit realizovanych ve spolupraci
se zaméstnavateli a finance na organizaci, pomucky, pojiSténi a dojizdéni k zaméstnavatelim na
odborny vycvik (shodné 37 %). Skoly dale povaZuji za potfebné metodické materidly na podporu vyuky
odbornych predmétl a odborného vycviku (27 %) €i analyzu stavajicich a potencialnich partnert
Vv regionu, moznosti spoluprace a komunikace (25 %).
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Graf 66: Opatreni, ktera by pomohla Skolam k dosazZeni zvoleného cile v ramci podpory odborného
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Wytvoreni partnerskiych smiuv — Skolalfirma/Zakrodice

Pfiprava strategie spoluprice se zameéstnavateli a dalzimi
) partnery iz
Pfiprava pland spoluprice s zaméstnavateli a dalEimi I
]

partnery
Ved&lavani ingtruktord (realizuji wuku na pracovigtich
zamestnavatelu)
Wzdélavanivyutujicich odbornych predmati Ciodborného
viycviku — rozvoj pedagogicko-psychologicke sloZky B
MawEeni poétu hodin c*’t:crn:.-m predméti/odborného I
]

virowiku u zaméstnavateld

ulll. vina

Pfiprava dokumentace pro hodnoceni visledkd Zkiv
odbomych predmétechiwoviku na bazi kompetenci II. vina
Jing pre El. vina
0% 10% 20% 30% 40% 50% 50% 70%

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo u vétsSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. Oproti I. viné
Setfeni nejvétsi snizeni nastalo u potfeby zajisténi finanénich prostfedkd pro praxe zaka (pokles
0 32 . b. oproti I. viné), analyzy stavajicich a potencialnich partner(i v regionu, moznosti spoluprace
a komunikace odborného vycviku nebo praxe zakd na pracovistich zaméstnavatell (pokles o 25 p. b.
oproti I. viné) a financi na organizaci, pomucky, pojisténi a dojizdéni k zaméstnavatellim na odborny
vycvik/odborné pfedméty (pokles o 23 p. b. oproti I. ving).

6.4.1 Ddulezitost nejCastéji zmifiovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stredni odborna ugilisté uvedla, ze by jim pro podporu odborného vzdélavani a spoluprace se
zaméstnavateli pomohl prfedev§im odborny vycvik nebo praxe Zak( na pracovistich zaméstnavatell
a staze pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech, v€etné zahrani¢nich (shodné 68 %). Ve
znacné mife by ucilisté uvitala také vzdélavani vyucujicich odbornych pfedméta &i odborného vycviku
za UCelem rozvoje odbornosti (61 %), pfednasky a jiné formy Uc€asti odbornika z praxe ve vyuce
odbornych predmétl ¢i odborného vycviku, podporu naborovych aktivit realizovanych ve spolupraci se
zaméstnavateli a stdze zakd v zahrani€nich firmach (shodné 57 %).
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Graf 67: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezZitost
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4mmmmm OPATRENI BY SKOLE NEPOMOHLO

PRIORITA

Podpora naborovych aktivit
realizovanych ve spolupraci
se zaméstnavateli

Odborny vycvik nebo
praxe Zaku na pracovistich
zaméstnavatelu

Prednasky a jiné formy ucasti - .
odbornika z praxe ve vjuce | L.
odbornych predmétd & | Staze pro pedagogy
odborného vycviku | L pr?cmﬂstlch B
| modernich provozech,
."f | véetné zahranicnich

Stage zakd v zahraniénich firmach | |
(podpora vyuky cizich jazyku) |

Vzdélavani vyucujicich |
odbornych predmétu Ci |
odborného vycviku — rozvoj
odbornosti

NESOULAD

OPATRENI BY SKOLE POMOHLO )

Pokud bychom v souvislosti
s navrhovanymi opatfenimi pro
podporu odborného vzdélavani
a spoluprace se zaméstnavateli
zohlednili také jejich dulezitost,
hlavni prioritou je odborny vycvik
nebo praxe zakl na pracovistich
zaméstnavatell. Toto opatfeni je
zmifiovano nejCastéji a je mu
pfisuzovana nejvyssi dllezZitost.
Na spodni hranici prioritnich
opatieni se nachazi staze pro
pedagogy na pracovistich
a modernich provozech. Podporu
naborovych aktivit realizovanych
ve spolupraci se zaméstnavateli
povazuje za potfebnou relativné
nizsi podil Skol. Toto opatfeni je
nicméné hodnoceno jako dulezité,
a predstavuje tak urcity potencial
pro dalSi rozvo.

Pod hranici potencialu se nachazi pfednasky a jiné formy Ucasti odbornika z praxe ve vyuce, staze zaku
v zahrani¢nich firmach a vzdélavani vyucujicich odbornych pfedmétu ¢i odborného vycviku za ucelem
rozvoje odbornosti. Tato opatfeni zminuje niz§i podil Skol a zaroven jsou hodnocena i jako relativné
méné dulezita.

Stredni odborné skoly by nejvice ocenily staze pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech,
véetné zahrani¢nich (69 %), prednasky a jiné formy Ucasti odbornika z praxe ve vyuce a odborny vycvik
nebo praxe 2ak(l na pracovistich zaméstnavatel(l (shodné 64 %). Skoly dale povazuji za potfebné
vzdeélavani vyuéujicich odbornych pfedméta ¢i odborného vycviku za U¢elem rozvoje odbornosti (62 %),
staze zaku v zahrani¢nich firmach (60 %) a podporu naborovych aktivit realizovanych ve spolupraci se
zaméstnavateli (55 %).

Graf 68: Opatfeni, ktera by SOS pomohla, a jejich dilezitost
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Z hlediska dulezitosti jednotlivych
opatfeni  podpory  odborného
vzdélavani je hlavni prioritou
odborny vycvik nebo praxe zak( na
pracovistich zaméstnavatell. Toto

opatfeni je zminovano
nadprumérné casto a je mu
pfikladana nejvysSi  dulezitost.

Prioritou jsou dale také staze pro
pedagogy na pracovistich
a modernich provozech.

Tésné pod hranici prioritnich
opatfeni se nachazi prednasky
ajiné formy ucCasti odbornika
Z praxe ve vyuce.

Podpora naborovych aktivit
realizovanych ve spolupraci se
zaméstnavateli je  zmifovana
vmensi mife, nicméné jeji



dilezitost se pohybuje na Urovni priméru, a pfedstavuje tedy urity potencial dalSiho rozvoje.

Pod hranici potencialu se nachazi staze zak(l v zahrani¢nich firmach a vzdélavani vyudujicich
odbornych predméta ¢i odborného vycviku za ucelem rozvoje odbornosti, jejich dllezitost je mirné
podprlimérna.

Gymnazia se v ramci podpory odborného vzdélani pro jednotliva opatfeni pfili§ nevyslovovala. NejvysSi
podil gymnazii by uvital stdZze pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech, v&etné
zahranicnich (39 %). Tretina gymnazii oznaCuje za potfebnou analyzu stavajicich a potencialnich
partnerd v regionu a staze zakd v zahrani¢nich firmach (shodné 33 %). Gymnazia by uvitala rovnéz
prednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce, finance na organizaci, pomucky, pojisténi
a dojizdéni k zaméstnavatelim (shodné 28 %) a podporu naborovych aktivit realizovanych ve
spolupraci se zaméstnavateli (22 %).

Graf 69: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich dilezZitost
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< odbornych predmétli ¢i odborného
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i spolupraci se potencial.  Sice se nejedna
& zamestavatel 0 nejéastgji zmifiovana opatieni, ale
- je jim pfisuzovana nadpramérna
OSTATNI NESOULAD dulezitost.
4mmmmm OPATRENI BY SKOLE NEPOMOHLO OPATRENI BY SKOLE POMOHLO

Finance na organizaci, pomucky,
pojisténi a dojizdéni k zaméstnavatelim a podpora naborovych aktivit realizovanych ve spolupraci se
zaméstnavateli by Skolam pomohly v relativné mensi mife a zarover jsou pokladany i za méné duilezité.
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6.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisteni tykajicich se oblasti ,podpory odborneho
vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasleduijici tfi graficka schémata prehledné shrnuji kliCova zjisténi tykajici se oblasti podpory odborného
vzdélavani a spolupréce se zaméstnavateli na tfech nejéastgji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU
a gymnazia). Kazdé schéma je sestaveno ze tfi (dale clenénych) box( — Zlutého, modrého
a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributli reprezentujicich 4 urovné rozvoje oblasti podpory odborného vzdélavani
a spoluprace se zaméstnavateli. Tento box tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této
oblasti v dobé pfed realizaci intervence (projektd).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nej¢astéji realizované &innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nej¢astéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejCastég;ji
uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejcastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory odborného vzdélavani a spoluprace se
zaméstnavateli. V tomto pfipadé vSak jiz nevypovidaji o skuteCné soucdasné situaci, ale predstavuji
zamySleny stav dané oblasti na Skole po realizaci planované intervence (projektl). Jedna se tedy
o struény obraz idealniho budouciho stavu, k némuz Skola planuje dospét s pomoci podpurnych
projektll (realizované intervence).

80



Aktualni stav podpory odborného vzdélavani na SOU

Skolama dvé avice smluvsezaméstnavateli po dobu del3ine? 2 roky,
wyjednava siaktivity v ramci spoluprace s riznymi partnery v regionu

Skolavyjednava s firmamiobsah odbornéhovicviku a praxi, spoleéné
hodnotiZaky a kvalitu spoluprace jako celku. Hodnoceni se vyuziva pro
zkvalitnéni wyuky a SVP. (79 % Skol)

Konkrétni pracovnik Skoly povéreny reditelemse
stard o spolupraci se zaméstnavateli a dalgimi

partnery. (64 % Skol)

Zaméstnavatelé se akltivné podilejii na
naborovich aktivitach Skoly. (64 % Skol) lrove

Je zajisténa stalad (cast
zaméstnavateld pfizkoukich a
ukoncovani studia. (79 % Skol)
Spolupracisezaméstnavatelia

dalgimi partnery zajistuje povéreny
pracovnik Ekoly. (68 % Skol)

Cinnosti, které SOU v ramci d

podpory odborného
vzdélavani realizuji

Odborny wicvik nebo praxe Zaki
na pracovidtichzaméstnavatell
(96 % Zkol)

Ueastzastupci zaméstnavateld na
zavérecnych zkouskach (86 % Skol)

Prednasky a jiné formy icasti
odbornikaz praxe ve vylce
(79 % Zkol)

Analyza stavajicich a
potencidlnich partnerdv regionu
a moZnosti spoluprace a
komunikace s nimi (57 % Skol)

Spoluprace ze zakladnimi Skolami
na pracovnich wichovach a
ukazkach aktivit oboru (57 % Skol)

StaZe pro pedagogyna pracovistich
av modernich provozech (50 % Skol)

Prekazky, na néz SOU pfi *

realizaci téchto ¢innosti
narazeji
Firmy se nemohou pfizplsobit
vzdéldvacim poffebdm 23k
{46 % Ekol)
Zaci nejsou dostateéné disciplinovani

a motivovani pro praciv realném
pracovnim prostredi (39 % Skol)

Firmy majizajem, ale nemohou
spolupracive svich podminkach
zorganizovat (36 % Skol)

Zdravotni prohlidky a pojisténi
Faki Ekoly pred vstupemna
pracoviité zaméstnavatele —
finanéninarocnost (36 % Skol)

Mala dostupnostfiremvhodnych pro
dany obor a zaméreni (29 % Skol)

Firma poZaduje po Zacich prilig
wysoky standard prace, zruénost
a dovednosti které na S5 jesté

Opatieni, ktera by SOU

mohla
ke stanovenym cilum

StaZe pro pedagogy na pracovistich
a modernich provozech, véetné
zahraniénich (68 % Skol)

Odborny wicvik nebo praxe Zako
na pracovitich zaméstnavateli
(68 % Skol)

Wzdélavani wyucujicich odbornych
pfedmétd & odbornéhowicviku —
rozvoj odbornosti (61 % Skol)
Prednasky a jiné formy Gcasti
odbornikaz praxe ve viuce
odbornych pfedmétd & odborného
vicviku (57 % Ekol)

Stafe Z3ki v zahranicnich
firmach (podporavyuky cizich
jazyki) (57 % Ekol)

Podporanaborovych aktivit
realizovanych ve spolupraci se

nedosahuji (25 % Skol) zaméstnavateli (57 % Skol)

Cile, které si v ramci podpory odborného vzdélavani stanovila SOU

Skolama dvé avice smiuvsezaméstnavateli po dobu
deldineZ 2 roky, vyjednava siaktivity v ramci
spoluprace s riznymi partnery v regionu podle
aktudlnich potfeb. (93 % Skol)

Skolawyjednava s firmami obsah odbornéhowicviku a prax,
spolecné hodnotiZaky a kvalitu spoluprace jako celku.
Hodnoceni sewyuZiva pro zkvalitnéni vyuky a SVP. (89 % Skol)

Je zajiZténa stald (iastzaméEstnavateld pfi
zkougkach a ukonéovani studia. (36 % Skol)

Zaméstnavatelé se aktivné podilejii na naborovych
aktivitach Ekoly. (79 % Skol)

Konkrétni pracovnik Skoly povEfeny feditelem se stard o draven
spolupraci se zaméstnavateli a dalSimi partnery. (75 % Skol) e
o 7 ) o = ; 5 : o : S Uroven 3
Spolupraci se zaméstnavateli a dal3imi partnery  Skola si posledni 2 roky pravidelné mapuje potencialni : .
zajistuje povéreny pracovnik Skaly. (71 % Skol) partnery v regionu a komunikuje s nimi. (71 % Skol) droveri 4

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6-7 nejtastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil kol které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav podpory odbomého vzdélavani na SOS

Skolawyjednava s firmamiobsah odborného woviku a praxi,
spolecné hodnotiZaky a kvalitu spoluprace jako celku.
Hodnoceni sevyuZiva pro zkvalitnéni wuky a SVP. (71 % Skol)

partnery. (69 % Ekol)

Konkrétni pracovnik Skoly povéreny feditelem se
stara o spolupraci se zaméstnavateli a dalsimi

Cinnosti, které SOS v ramci
podpory odborného vzdélavani
realizuji

Odborny wicvik nebo praxe Zaki
na pracovidtich zaméstnavateld
{90 % Ekol)

Pfednasky a jiné formy ucasti
odbornika z praxe ve vjuce
(83 % 3kol)

StaZe pro pedagogyna pracovidtich
av modernich provozech (60 % Skol)

Utastzastupcl zaméEstnavateld na
zavéretnych zkouskach (57 % Skol)

Analyza stavajicich a potencidlnich
partnerd v regionu a moZnosti
spoluprace a komunikace s nimi
(52 5% Ekol)

MNabor Zakl ve spolupraci se
zaméstnavateli (45 % Skol)

o

Piekazky, na néz SOS pfi
realizaci téchto Cinnosti
narazeji

= Firmy se nemohou pfizpdsobit
vzdélavacim potrebam Zaka
(40 % Ekol)

= Firmy majizajem, ale nemohou
spolupracive svich podminkach
zorganizovat (38 % Skol)

= Wala dostupnostfiremvhodnych pro
dany obor 2 zaméfeni (38 % Skol)

»  73ci nejsou dostateéné disciplinovani
a motivovani pro praciv realném
pracovnim prostredi (29 % Skol)

= Zdravotni prohlidky a pojisténiZaka
Ekoly pfedvstupem na pracovisté
raméstnavatele —finanéni
narocnost(29 % Skol)

= ZFaméstnavatelé nemajzajem o Ucast
swich zastupcl na zavéreénych
zkouZEkach (maturitich) (29 % Ekol)

1

3

Opatieni, ktera by SOS pomohla
ke stanovenym cilim

StaZe pro pedagogy na pracovistich
a modernich provozech, véetné
zahranicnich (69 % Skol)

Odborny vicvik nebo praxe Zaka
na pracovitich zaméstnavateld
(64 % Ekal)
Prednasky a jiné formy (casti
odbornikaz praxe ve vyuce
odbornych pfedmétd & odborného
wycviku (64 % Skol)

Vzdélavani wuéujicich odbornych
predmétd & odbornéhowicviku —
rozvoj odbornosti (62 % Skol)
Stafe #3ki v zahranicnich
firmach (podporaviuky cizich
jazyki) (60 % Ekaol)

Podpora naborovych aktivit
realizovanych ve spolupraci se
zaméstnavateli (55 % Skol)

‘<I—\_,,_-——-'I—”

Cile, které si v ramci podpory odbormého vzdeélavani stanovily SOS

(86 % Skal)

Skolavyjednava sfirmamiobsah odborného vicviku a
praxi, spoleéné hodnoti Zaky a kvalitu spoluprace jako
celku. Hodnoceni sevyuZiva pro zkvalitnéni wiuky a SVP.

Konkrétni pracovnik Skoly povéreny reditelem se
stard o spolupraci se zameéstnavateli a daldimi
partnery. (83 % Skol)

Zaméstnavatelé se aktivné podilejii na
naborovich aktivitdch Skoly. (64 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich -7 nejcastéji uvadénych poloZzekz dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Ekol, které danou poloku zvalily.




Aktualni stav podpory odbormého vzdélavani na gymnaziich
Skola ma dve avice smiuvse zaméstnavateli po dobu del3inez
2 roky, wyjednava si aktivity v rdmci spoluprace s riznymi
partnery v regionu podle aktuilnich potreb. (28 % Skol)
Skola u&itelGm nabizi stafe, zapojuje odborniky z praxe
doviuky. (28 % Skol)

troven 1
Pfi viastni iniciativé firem spoluprace
nastane, ale neni dlouhodoba a neoviiviiuje
jiné obory na Skole ani celkovou strategii
Ekoly. (33 % Zkal)

lroven 2

Uroven 3
Uroven 4

Skola si posledni 2 roky pravidelné mapuje potenciaini

: e Skolawyjednavd sfirmamiobsah odborméhowicviku

a praxi, spolecné hodnoti Zaky a kvalitu spoluprace
jako celku. Hodnoceni sewyufiva pro zkvalitnéni
wviuky a SVP. (22 % Zkal)

Skolanewytvafi pravidelné regionalni analjzu a pfehledvhodnyjch
potencidlnich partnerd pro spolupraci a podporu Skoly. (28 % Skol)

Konkrétni pracovnik Skoly povéreny reditelem se stard o spolupracise

zaméstnavateli a daldimi partnery. (22 % Skol) Zaméstnavatelé podporuji Skolu Gi

vybrané Zaky financné, pf. poskytuji

Spoluprace koly se zaméstnavateli je omezena naramec pfipravy SVP. (22 % Ekol) Skole materil & vybaveni. (22 % &kol)

—1

Opatieni, ktera by gymnaziim

Cinnosti, které gymnazia v ramci Piekazky, na |_1éi gymnazia pfi
pomochla ke stanovenym

pedpory odborného vzdélavani realizaci téchto Cinnosti
realizuji narazeji o
» StaZe pro pedagogyna

pracovigtich a modernich
provozech, véetné zahraniénich
(29 5 Skol)

Mala dostupnostfiremvhodnychpro | StiZe Fak( v zahraniénich

dany obor a zaméfeni (33 % Skol) firmach (podporavjuky cizich

= Mezdjemfirem o spolupraci jazykd) (33 % Skol)

» Y této oblastinenaraizime naZadné

» Prednasky a jiné formy ucast B i
prekazky (44 % Skol)

odbornikaz praxe ve wuce

(67 % &kol) .
»  Kariérové poradenstvive spolupraci

serameéstnavateli (33 % Skol)

»  StaZe pro pedagogy na pracovistich
av modernich provozech (28 % Skol)

*  Analyza stavajicich a potencidlnich

se Skolami (28 % Skol) * Analyza stavajicich a potencidlnich

Firmy se nemohou pfizpisobit
vzdélavacim potfebam Zaki

partnerd v regionu, moZnosti
spoluprace a komunikace (33 % Skol)

(11 % Zkol) *  Plednasky ajiné formy Géast

partneriiv regionu a moZnosti : )
odbornikaz praxe ve vyuce

spoluprace a komunikace s nimi *  Firmy majizajem, ale nemohou

(28 % Ekol) spolupracive swjch podminkdch Ufjbpkm?g‘;;e?;”?m ¢i odborného
» Odbornj vicvik nebo praxe Z3ka zorganizovat (11 % Skol) vyoviku Skol) )

na pracovistichzaméstnavateld = . e . |* Finance na organizaci, pomucky,

m?p% Zkol) »  Zaci nejsou dostateéné disciplinovani pojidténi a dojizdéni k

a maotivovani pro praciv realném

. e . zaméstnavatelim na odborny
pracovnim prostredi (11 % Skol) ].r

vycviklodborné predméty (28 % Skol)
* Podporanaborovich aktivit

realizovanych ve spolupracise
raméstnavateli (22 % Skol)

* Jiné (17 % Zkol)

L

Cile, ktereé si v ramci podpory odboméhovzdélavani stanovila gymnazia

Skola uitelim nabizi stiZe, zapojuje odborniky
z praxe dowvyuky. (44 % Zkol)

Ffi vlastni iniciativé firem spoluprace nastane, ale neni dlouhodoba a
neovliiviiuje jiné obory na &kole ani celkovou strategii Skoly. (44 % Skol)

Ziskané zkusenosti jsou jednotlivé bez celkove
strateqgie spoluprace s konkrétnimi cilinebo smlouvou
na dal3irok. (39 % Skol)

Spoluprace Ekoly se zaméstnavateli je
omezenanaramec pripravy SVP. (39 % Skol)

Skolama dvé avice smiuvsezaméstnavateli po dobu deldine 2 roky, Zkola si posledni 2 roky pravidelné

vyjednava siaktivity v ramci spoluprace s riznjmi partnery v regionu  mapuje potencidini partneryv regionu | gravef 1

podle aktudlnich potreb. (33 % Skal) a komunikuje s nimi. (33 % Ekol) drover 2
Skolanewytvafi pravidelné regionalni analjzu a prehledvhodnich droven 3
potencidlnich partnerd pro spolupraci a podporu Skoly. (33 % Skol) uroven 4

*KaZdé schémazobrazuje prvnich -9 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil 5kol, které danou poloZku zvalily.
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7 Podpora inkluzivniho vzdélavani

Inkluzivni vzdélavani, oznaéované také pojmem spoleéné vzdélavani, vychazi z pozadavku
pFizplsobeni edukacéniho prostfedi Zakum. V takovém prostfedi Ize pracovat s heterogenni skupinou
zaku a akceptovat tak riznorodost pohlavi, etnicity, kultury, jazyka, socialniho prostfedi, popf. véku; Ize
také pracovat s riznou urovni predpoklad(l, v€éetné zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami i
mimofadnym nadanim. Inkluzivni vzdélavani dava moznost vytvoreni ,8koly pro vechny”.

Zaroven je potfeba chapat, Ze pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami je zasadni volba
vhodného oboru, ktery odpovida jejich osobnim moznostem i omezenim. Dulezité je tedy racionalni
pochopeni realnych hranic inkluze tak, aby byla skute¢né pfinosem pro vSechny, nebot stanoveni
nerealnych studijnich cilil nepovede, ani pfi maximalnim vyuziti odpovidajicich podplrnych opatfeni,
k jejich naplnéni, a v kone¢ném dlsledku povede naopak ke ztizeni pracovniho, a pravdépodobné
i spoleCenského uplatnéni handicapovaného Zaka v budoucnu. Zde je potfeba vyzdvihnout také vyznam
motivace takovych zak( ke spravnému postoji, kde prioritni neni dosazeni néjaké formy ulevy, ale spise
vyuZziti podpory k rozvoji takového Zaka.

Je dllezité neopomenout ani vyznam podpory zakd s nadanim a mimofadnym nadanim a vytvareni
(inkluzivniho) prostiedi, ve kterém budou mit moznost efektivné své nadani rozvijet. V této souvislosti
je potfeba nepodcenovat vyznam véasné identifikace, nebo i diagnostiky nadani a vyznam dostate¢né
metodické podpory dotéenych pedagogu v této oblasti.

V této souvislosti chceme zminit z ddvodu vymezeni nadani Renzulliho model* (1986), dle kterého maji
lidé uznali za své vyrazné vykony pomérné dobfe definovatelnou sadu tfi vzajemné se prolinajicich
shluku:

- nadprimérna schopnost,
- angazovanost v ukolu,
- tvofivost.

Je dullezité upozornit, Ze zadna z téchto komponent samostatné nadani netvofi. Jedna se totiz
o0 interakci mezi zminénymi tfemi shluky.

Vyvoj v této oblasti intervence se da v podstaté popsat jako posun od integrace k inkluzi. Proto je
dalezité také vzajemné vymezeni pojmU inkluze versus integrace. Dle Tomase Housky? na rozdil od
integrace, kdy se pomuze jednotlivci v zaclenéni do tfidy a pfizplsobeni se tfidé, znamena inkluze
vytvofeni diferencovanych podminek riznym zakdm tak, ze vSichni — a se svymi schopnostmi mohou
liSit — ziskaji prostfedi, které je optimalné rozviji, a pfitom mohou pracovat ve spoleéné, vykonové
heterogenni socialni skupiné.

Definice oblasti této intervence je dana naplnénim téchto zakladnich znaku inkluzivniho vzdélavani:

- ke vzdélavani maji pfistup vSichni bez rozdilu,

- vzdélavani je snadno a bezpec&né fyzicky pfistupné,

- vzdélavani si mohou dovolit vSichni, je ekonomicky dostupné,

- vzdélavani je poskytovano v odpovidajici kvalité, reaguje na potfeby ménici se spole¢nosti,
v€etné odborného nahledu na potfeby zdravotné postizenych i komunit z odliSného
kulturniho a socialniho prostredi.

Zakladnim a logickym vychodiskem je predevsim skolsky zakon ¢. 561/2004 Sb., v platném znéni,
respektive vyhlaska o vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi potirebami a zakl nadanych
(€.27/2016 Sb. v aktualnim znéni). Témito pravnimi normami je zavadén systém péti stupnd
podplrnych opatfeni pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Pfislusna vyhlaska popisuje
podpulrna opatfeni prvniho stupné jako opatfeni, ktera predstavuji minimalni Gpravu metod, organizace
a hodnoceni vzdélavani a jsou poskytovana zakovi, u kterého se projevuje potfeba uprav ve vzdélavani

1 www.nadanedeti.cz/pro-odborniky-modely-nadani )
2 HOUSKA, T. Inkluzivni $kola, Osmileté gymnazium Budanka o.p.s. Praha: Ceska pedagogicka komora, 2007.
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nebo Skolskych sluzbach a zapojeni v kolektivu. Podplirna opatfeni prvniho stupné nemaji normovanou
finanéni naro¢nost a jsou financovana v rezii Skoly. Podplrna opatfeni druhého az patého stupné se
poskytuji na zakladé doporu€eni Skolského poradenského zafizeni a s informovanym souhlasem
Zletilého zaka nebo zakonného zastupce Zaka. Financovani téchto stupil narokuje Skola ze statniho
rozpoctu.

Hlavni zjisténi

>

Pro rozvoj Skol v oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani v Kralovéhradeckém kraji jsou
v nejvyssi mife vykonavany aktivity patfici do zakladni a mirné pokrocilé urovné. V téchto
urovnich je inkluzivni vzdélavani rozvijeno prevazné v podobé dil€ich aktivit, v mirné pokrocilé
urovni ma skola jiz zpracovanou strategii a plan pedagogické podpory. V niz8i mife jsou
vykonavany aktivity z pokroCilé urovné, ve které ma Skola zpracované komplexni pojeti
inkluzivniho vzdélavani. V nejniz8i mife jsou realizovany aktivity nejvy3si urovné. V této urovni
je inkluzivni vzdélavani soucasti Skoly a je dale rozSifovano. Posun Skoly planuji pfedevsim
v ramci nejvysSi a pokrocilé urovné, ¢imz deklaruji zajem o inkluzivni vzdélavani. Oproti
predchozim vinam Setfeni Skoly vykazuji narlst ve vSech Urovnich kromé Urovné zakladni, ve
které se hodnota zménila jen minimalné.

V ramci podpory inkluzivniho vzdélavani stfedni a vySSi odborné Skoly nejCastgji eviduji zaky
se SVP. Ve znacéné mire také pfi péci o zaky se SVP spolupracuji se $kolskymi poradenskymi
zafizenimi, ktera maji zaky v péci, zohledriuji charakter obtizi Zaka v pribéhu pfijimaciho Fizeni
i pfi ukon€ovani studia, jejich vyucujici voli vhodné metody pro zjistovani vysledk( uéeni zaku
a Skoly zpracovavaji a pribézné vyhodnocuiji individualni vzdélavaci/vychovné plany. Dale
Skoly uvadi, Ze vyudujici voli formy, metody a styl vyuky v souladu se SVP Zakl nebo Ze
spolupracuji pfi naplfiovani vzdélavacich potfeb zakl. Zatimco ve druhé viné doslo u vétsiny
realizovanych aktivit ke zvySeni podilu Skol, ktery tyto aktivity realizoval, ve tfeti viné se podil
Skol u vétsiny aktivit mirné snizil.

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji podporu inkluzivniho vzdélavani na stfednich
a vyssich odbornych skolach v Kralovéhradeckém kraiji, narazi Skoly na pfiliS vysoky pocet zaku
ve tfidé, absenci poradenského pracovisté v rozSifené podobé ¢i maly zajem ze strany zaku
a rodi¢l o inkluzivni vzdélavani. Dale se Skoly potykaji s nedostateénym vzdélanim vyudujicich
v oblasti inkluzivniho vzdélavani &i s neochotou vyudujicich k realizaci inkluzivniho vzdélavani.
Pétina Skol povaZzuje za problematické také nedostateéné finanéni prostfedky pro zajisténi
inkluzivniho vzdélavani na Skole a nezajem vyucujicich o inkluzivni pojeti vzdélavani. Oproti
pfedchozim vinam Setfeni doslo u vétSiny prekazek k alespofi mirnému poklesu podilu $kol,
ktery se s nimi potyka.

V oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani by Skoly v Kralovéhradeckém kraji nejvice ocenily
dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti riznych forem hodnoceni zak, vyuzivani
formativniho hodnoceni €i v oblasti metod a forem prace, organizace vzdélavani. Dale by tfetina
8kol uvitala vytvofeni odpovidajicich finanénich podminek pro inkluzivni vzdélavani, opatfeni
vedouci ke zlepSeni komunikace s rodi¢i zaku a vytvofeni podminek pro praci Skolniho
poradenského pracovisté se zaky. Skoly rovnéZ povaZuji za potfebné zfizeni rozsifeného
Skolniho poradenského pracovisté a vytvofeni odpovidajicich personalnich podminek pro
inkluzivni vzdélavani. Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétsiny opatieni k poklesu jejich
potfebnosti.

V ramci podpory nadanych a mimofadné nadanych zakd na stfednich a vy3Sich odbornych
Skolach se nejCastéji zaci Skoly se Ucastni soutézi pro nadané a mimoradné nadané zaky. Vice
nez dvé pétiny skol uvadi, ze vyucujici pfi vzdélavani nadanych a mimofadné nadanych zakd
vyuzivaji rizné formy prace a pedagogicti pracovnici komunikuji o konkrétni formé podpory pro
nadané a mimofadné nadané zaky. Vice nez tfetina Skol deklaruje, ze Skola pfi péci o nadané
a mimofadné nadané Zaky spolupracuje s jejich zakonnymi zastupci, Skola nabizi mimoSkolni
a volnoasové aktivity pro nadané a mimofadné nadané Zaky a pfi identifikaci nadanych
a mimoradné& nadanych zaku spolupracuje se SPZ. Oproti druhé viné $etfeni se v pFipadé vice
nez poloviny aktivit mirné zvysil podil Skol, které je realizuji.
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7.1 Soucasna uroven $kol a jejich pfedpokladany posun

Pro rozvoj 8kol v oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani v Kralovéhradeckém kraji jsou v nejvyssi mife
vykonavany aktivity patfici do zakladni (60 %) a mirn& pokrocilé urovné (56 %). V téchto Urovnich je
inkluzivni vzdélavani rozvijeno pfevazné v podobé dil¢ich aktivit, v mirné pokrocilé urovni ma Skola jiz
zpracovanou strategii a plan pedagogické podpory. V niz8i mife jsou vykonavany aktivity z pokrocilé
jsou realizovany aktivity nejvyssi urovné (29 %). V této urovni je inkluzivni vzdélavani soucasti Skoly
a je dale rozsifovano.

Paklize mély skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani, planuiji
rozvoj Cinnosti pfedevSim v ramci nejvySSi (pfedpokladany posun o 13 p. b.), a pokrocilé urovné
(pfedpokladany posun o 11 p. b.), &imz deklaruji zadjem inkluzivni vzdélavani. Jiz mensi posuny Ize
oCekavat také v ramci mirné pokrocilé urovné (predpokladany posun o 6 p. b.) a zakladni urovné
(pfedpokladany posun o 4 p. b.).

Graf 70: Souc¢asna uroveri podpory inkluzivniho vzdélavani a predpokladany posun

: . . P Zakladni daroven - inkluzivni
80% m Souéasny stav Predpokladany posun o . . L.

vzdélavani je rozvijeno pouze

70% v podobé diléich aktivit (Skola

0% prijima zaky se SVP, vyulujici se

jim vénuji podle svych moznosti

50% ve vazbé na platnou legislativu,
o vedeni umoznuje pedagog. sboru
vzdélavani s problematikou
30% inkluzivniho vzdélavani, na skole
20% pusobi poradenské pracovistée).
ol Mirné pokrocila aroven — skola
ma % ramci inkluzivniho
0%

r vzdélavani zpracovanou strategii

Prumérna aroven Zakladni aroveit Mirné pokrocila Pokrocila aroven Nejvyssi arovei a plén pedagogické podpory
urovei . X o e

(prace s integrovanymi zaky,

vytvareni vhodnych podminek pro integraci, soucasti planu vzdélavani pedagog. pracovnikl je také vzdélavani v
oblasti inkluze, Skola zohledruje charakter obtizi v prlibéhu zkousek, vyucujici jsou obeznameni se SVP zakl a
vyuzivaji formativniho hodnoceni, prostory Skoly jsou ¢astecné dostupné vSem zakdm).

Pokrocila uroven — Skola ma zpracované komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani (u zakd se SVP $kola pracuje
s individualnimi vzdélavacimi a vychovnymi plany, vyucujici v pIné Sifi vyuzivaji pedagogickou diagnostiku, sSkola
spolupracuje se zaméstnavateli a umoznuje zakim se SVP realizovat odborny vycvik a praxi, s nékterymi zaky se
SVP spolupracuje asistent pedagoga, na Skole je rozSifené poradenské pracovisté, prostory Skoly jsou dostupné
v§em zakdm).

Nejvyssi trovein — komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani je Skolou dale rozsifovano (tvorba plana inkluzivniho
rozvoje Skoly, realizace planu je metodicky fizena a koordinovana, zaméstnavatelé vytvareji zakim se SVP vhodné
podminky, Skola spolupracuje pfi péci o zaky se SVP s dalSimi institucemi a specialisty, prostfedi Skoly je
pfizpusobeno vSem zakam).

Oproti pfedchozim vinam Setfeni Skoly vykazuji narist ve vSech Urovnich kromé drovné zakladni, ve

které se hodnota zménila jen minimalné. V pfipadé mirné pokrocilé a pokrocilé urovné doslo k nejvétsi
zméné mezi prvni a druhou vinou Setfeni. NejvysSi uroven zaznamenala spiSe postupny narust hodnot.
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Graf 71: Srovnani soucasné drovné podpory inkluzivniho vzdélavani
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Primérna  Zakladni drovei Mirné pokrocila Pokroéila arovei Nejvyssi aroven a plan pedagogické podpory
a0 el aroven (prace s integrovanymi Zaky,

vytvareni vhodnych podminek pro integraci, soucasti planu vzdélavani pedagog. pracovnikl je také vzdélavani v
oblasti inkluze, Skola zohledruje charakter obtizi v pribéhu zkousek, vyucujici jsou obeznameni se SVP zaku a
vyuzivaji formativniho hodnoceni, prostory Skoly jsou ¢asteéné dostupné v§em zakam).
Pokrocila uroven — kola ma zpracované komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani (u zakd se SVP Skola pracuje s
individualnimi vzdélavacimi a vychovnymi plany, vyucujici v plné Sifi vyuzivaji pedagogickou diagnostiku, Skola
spolupracuje se zaméstnavateli a umoznuje zakim se SVP realizovat odborny vycvik a praxi, s nékterymi zaky se
SVP spolupracuje asistent pedagoga, na Skole je rozsifené poradenské pracovisté, prostory Skoly jsou dostupné
v§em zakudm).
Nejvyssi aroven — komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani je Skolou dale rozsSifovano (tvorba plant inkluzivniho
rozvoje Skoly, realizace planu je metodicky fizena a koordinovana, zaméstnavatelé vytvareji zakim se SVP vhodné
podminky, Skola spolupracuje pfi péci o zaky se SVP s dalSimi institucemi a specialisty, prostfedi Skoly je
pfizpusobeno vSem zakam).

7.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci podpory inkluzivniho vzdélavani stfedni a vy$Si odborné Skoly nej¢astéji eviduji zaky se SVP
(93 %). Ve znacné mife také pfi péci o zaky se SVP spolupracuji se Skolskymi poradenskymi zafizenimi,
ktera maji zaky v péci (82 %), zohledruji charakter obtizi zakd v prdbéhu pfijimaciho Fizeni i pfi
ukoncovani studia (79 %), jejich vyudujici voli vhodné metody pro zjiStovani vysledkd uceni zakud (79 %)
a Skoly zpracovavaji a priibézné vyhodnocuji individualni vzdélavaci/vychovné plany (78 %). Dale Skoly
uvadi, ze vyudujici voli formy, metody a styl vyuky v souladu se SVP zaku (75 %) nebo ze spolupracuji
pfi naplfiovani vzdélavacich potfeb zaka (70 %).

Naopak v nejmensi mife Skoly vyuzivaji disponibilni hodiny pro pfedméty specialné pedagogické péce
(10 %) a rozvoj nadani nadanych zakl podporuji skupinovou vyukou, kdy skupiny mohou byt tvofeny
zaky z riznych ro€nikd (19 %).

Zatimco ve druhé viné do3lo u vétSiny realizovanych aktivit ke zvySeni podilu Skol, ktery tyto aktivity
realizoval, ve tfeti viné se podil kol u vétSiny aktivit mirné snizil. Celkové k nejvyraznéjSimu poklesu
doslo u skol, jejichz vyucujici voli formy, metody a styl vyuky v souladu se SVP zakl (pokles o 10 p. b.
vuci I. viné Setfeni).

Naopak k nejvyraznéjSimu zvySeni doSlo u Skol deklarujicich, Ze soucasti planu dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd Skoly jsou témata inkluzivniho vzdélavani (narGst o 26 p. b. vici I. viné
Setieni), u 8kol, jejichz SPP metodicky vede vyudujici k tomu, aby podporovali naplfiovani specialnich
vzdélavacich potfeb zaku (narlist o 19 p. b. viéi I. viné Setfeni), nebo jejichz vedeni vytvafi podminky
pro realizaci inkluzivnich principl ve vzdélavani na Skole (narlst o 16 p. b. vici I. viné Setfeni).
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Graf 72: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci podpory inkluzivniho vzdélévani aktivné podileji
N
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7.2.1 Dilezitost nejCastéji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Stredni odborna ugcilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani nejcastéji
eviduji zaky se SVP (89 %), pfi péCi o zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami spolupracuji se
Skolskymi poradenskymi zafizenimi, ktera maiji zaky v péci, zohlednuji charakter obtizi zakd v prabéhu
pfijimaciho fizeni i pfi ukon&ovani studia a jejich vyulujici voli formy, metody a styl vyuky v souladu se
specialnimi vzdélavacimi potfebami zakud (shodné 82 %). Znaény podil ucilist také deklaruje, Ze
vyucujici voli vhodné metody pro zjisStovani vysledkd uéeni zakd (79 %), spolupracuji pfi naplfiovani
vzdélavacich potfeb zakd (71 %) a Skola zpracovava a prabézné vyhodnocuje individualni vzdélavaci
¢i vychovné plany (71 %).
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Graf 73: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
Pokud bychom v souvislosti
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Volbu vhodnych metod pro
zjistovani vysledkd uceni zaku Ize oznadit za urcity potencial dalSiho rozvoje. Jde o aktivitu realizovanou
v mens$i mife nez aktivity prioritni, ktera je ale povazovana za dullezitou.

Zpracovavani a pribézné vyhodnocovani individualnich vzdélavacich ¢&i vychovnych pland a spolupraci
vyucujicich pfi naplfiovani vzdélavacich potfeb zaka vykonavaji Skoly v mensi mife a zaroven jim
prikladaji i nizsi dulezitost.

Stiedni odborné Skoly pro podporu inkluzivniho vzdélavani nejcastéji eviduji zaky se SVP (93 %). Ve
zna¢né mife Skoly dale uvadi, Zze vyucujici voli vhodné metody pro zjisStovani vysledk( uceni zaki
(81 %) a Skola zohlednuje charakter obtizi zakd v pribéhu pfijimaciho fizeni i pfi ukon€ovani studia
(79 %). TFi ¢tvrtiny Skol zpracovavaji a vyhodnocuji individualni vzdélavaci a vychovné plany a pfi péci
0 zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami spolupracuji se Skolskymi poradenskymi zafizenimi, ktera
maji zaky v péci (shodné 76 %).

Graf 74: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezitost
Prioritou v oblasti  podpory
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Skolskymi poradenskymi zafizenimi pfi péci o Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Témto
aktivitam je zarover pfisuzovan mirné nadpriimérny vyznam, a nachazeji se tak na spodni hranici aktivit
predstavujicich potencial pro dalSi rozvoj.

Pod hranici potencialnich aktivit se nachazi zpracovavani a pribézné vyhodnocovani individualnich
vzdélavacich a vychovnych plana.

Gymnazia jsou v ramci podpory inkluzivniho vzdélani aktivni. VS§echna gymnazia eviduji zaky se SVP
(100 %). Ve znatné mife také gymnazia zpracovavaji a prabézné vyhodnocuji individualni
vzdélavaci/vychovné plany, pfi péCi o zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami spolupracuji se
Skolskymi poradenskymi zafizenimi, ktera maji zaky v péci, a zohlednuji charakter obtizi zaku v pribéhu
pfijimaciho fizeni i pfi ukoncovani studia (shodné 83 %). Vyznamny podil gymnazii dale voli formy,
metody a styl vyuky v souladu se specialnimi vzdélavacimi potfebami zaku (78 %).

Graf 75: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich ddlezZitost
Gymnazia nemaji jednoznacnou
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& rozvoj.
l OSTATNI NESOULAD Relativné méné Casto Skoly

zohlednuji charakter obtizi zaku
v prabéhu pfijimaciho fizeni i pfi
ukon&ovani studia a pfi péci o Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami spolupracuji se Skolskymi
poradenskymi zafizenimi, ktera maji zaky v péci. Témto aktivitam je zaroven pfFisuzovana nizsi
dilezitost.

4mmmmm SKOLA SE NA AKTIVITE NEPODILI SKOLA SE NA AKTIVITE PODILI )

7.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji podporu inkluzivniho vzdélavani na stfednich a vysSich
odbornych Skolach v Kralovéhradeckém kraji, narazi Skoly na pfili§ vysoky pocet zakua ve tfidé (28 %),
absenci poradenského pracovisté v rozSifené podobé (25 %) ¢i maly zajem ze strany zakd a rodicd
0 inkluzivni vzdélavani (25 %). Dale se Skoly potykaji s nedostate¢nym vzdélanim vyucujicich v oblasti
inkluzivniho vzdélavani i s neochotou vyucujicich k realizaci inkluzivniho vzdélavani (shodné 22 %).
Pétina 8kol povazuje za problematické také nedostate¢né finanéni prostiedky pro zajisténi inkluzivniho
vzdélavani na Skole a nezdjem vyudujicich o inkluzivni pojeti vzdélavani (shodné 21 %).

Oproti pfedchozim vinam Setfeni do$lo u vétSiny pfekazek k alespori mirnému poklesu podilu Skol, ktery
se s nimi potyka. Nejvice se zlepSila situace u nedostatecnych finanénich prostfedkd pro zajisténi
inkluzivniho vzdélavani ve Skole (pokles o 35 p. b. viéi I. viné Setfeni), nedostateného vzdélani
vyucujicich v oblasti inkluzivniho vzdélavani (pokles o 35 p. b. vlci I. viné Setfeni), nedostacujicich
moznosti pro zajisténi asistentll pedagogli (pokles o 25 p. b. viéi I. viné Setfeni), nedostatecného
technického a materialniho zabezpeceni pro inkluzivni vzdélavani (pokles o 25 p. b. vici |. viné Setfeni)
a nedostacujicich moznosti pro zajisténi asistentd pedagogl (pokles o 23 p. b. vGéi I. viné Setfeni).
K mirnému nardstu doslo v pfipadé, kdy Skola nenarazi na zadné prekazky (nartst o 9 p. b. vigi l. viné
Setfeni).
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Graf 76: Prekazky, na které Skoly narazeji v ramci podpory inkluzivniho vzdélavani
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7.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani by Skoly v Kralovéhradeckém kraji nejvice ocenily dalSi
vzdélavani pedagogickych pracovnikul v oblasti riznych forem hodnoceni zaku, vyuzivani formativniho
hodnoceni (46 %) &i v oblasti metod a forem prace, organizace vzdélavani (34 %). Dale by tfetina Skol
uvitala vytvofeni odpovidajicich finan€nich podminek pro inkluzivni vzdélavani, opatfeni vedouci ke
zlepSeni komunikace s rodi¢i Zaka a vytvofeni podminek pro praci $kolniho poradenského pracovisté
se zaky (shodné 33 %).

Skoly rovnéz povazuji za potfebné zfizeni rozsifeného Skolniho poradenského pracovisté (30 %),
vytvofeni odpovidajicich persondlnich podminek pro inkluzivni vzdélavani (28 %), zajisténi
prostorovych dispozic Skoly pro realizaci inkluzivniho vzdélavani (25 %) &i zajisténi metodického vedeni
Skolniho poradenského pracovisté (24 %). Naopak v nejmensi mife meély Skoly zajem o zajisténi
specialnich pedagogu pro pfedméty specialné pedagogické péce (4 %) a kvalifikovanou pomoc pfi
upravé podminek pfijimacich a zavére€nych zkousek pro Zaky se SVP (9 %).

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétdiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. K nejvy§Simu
sniZzeni doSlo u vytvofeni odpovidajicich finan€nich podminek pro inkluzivni vzdélavani (pokles
043 p. b. vlci I. viné Setfeni), zajisténi metodické podpory inkluzivniho vzdélavani ve Skole (pokles
0 30 p. b. v{ici I. viné Setfeni), zajisténi asistentll pedagoga pro realizaci inkluzivniho vzdélavani (pokles
0 27 p. b. vlcil. viné Setfeni), vytvoreni odpovidajicich personalnich podminek pro inkluzivni vzdélavani
(pokles 026 p.b. vici I. viné Setfeni) &i kvalifikované pomoci pfi Upravé podminek pfijimacich
a zavérecnych zkousek pro zaky se SVP (pokles 0 24 p. b. vi&i . viné Setfeni).
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Graf 77: Opatreni, ktera by pomohla $kolam k dosazZeni zvoleného cile v ramci podpory inkluzivniho
vzdélavani
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7.4.1 Ddulezitost nejCastéji zmifovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stifedni odborna ucilisté uvedla, ze by jim pro podporu inkluzivniho vzdélavani nejvice pomohla
opatfeni vedouci ke zlepSeni komunikace s rodi€i zakl (46 %). Znacny podil Skol by uvital také zfizeni
rozSifeného $kolniho poradenského pracovisté, dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikl pro
vyucujici Skoly zejména v oblasti metod a forem prace &i riznych forem hodnoceni Zaku (shodné 39 %).
Necela tfetina ucilist povaZuje za potiebné také vytvofeni odpovidajicich personalnich podminek pro
inkluzivni vzdélavani, zajisténi asistentd pedagoga pro realizaci inkluzivniho vzdélavani ¢&i vytvoreni
podminek pro praci Skolniho poradenského pracovisté se zaky (shodné 32 %).

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi pro podporu inkluzivniho vzdélavani zohlednili
také jejich dulezitost, prioritami stfednich odbornych ucilist jsou zfizeni rozSifeného S$kolniho
poradenského pracovisté a opatfeni vedouci ke zlepSeni komunikace s rodic¢i zaku. Tato opatfeni by
Skolam pomohla ve znaéné mife a zaroven jsou povazovana za dllezita.
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Graf 78: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezitost
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Stredni odborné Skoly by nejvice ocenily dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikl pro vyucujici
v oblasti riznych forem hodnoceni zaku a vyuzivani formativniho hodnoceni (52 %) ¢i v oblasti metod

a forem prace, organizace vzdélavani (43 %). Dale by Skoly uvitaly vytvofeni odpovidajicich finan¢nich

podminek pro inkluzivni vzdélavani (40 %), vytvofeni podminek pro praci Skolniho poradenského
pracovisté se zaky (38 %) Ci opatfeni vedouci ke zlepSeni komunikace s rodici zaka (38 %).

Graf 79: Opatreni, kterd by SOS pomohla, a jejich dilezitost
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mife, nicméné je pokladano za
dllezité a predstavuje tak urcity

potencial dalSiho rozvoje. Na spodni hranici potencidlu se nachazi opatfeni vedouci ke zlepSeni
komunikace s rodi¢i Zaku.

Gymnazia by pro podporu inkluzivniho vzdélavani nejvice ocenila zajisténi prostorovych dispozic Skoly
pro realizaci inkluzivniho vzdélavani, vytvofeni odpovidajicich finanénich podminek pro inkluzivni
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vzdélavani & podminek pro praci Skolniho poradenského pracovisté se zaky, dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnik pro vyulujici Skoly zejména v oblasti metod a forem prace, organizace
vzdélavani ¢i v oblasti rdznych forem hodnoceni zakl, vyuzivani formativniho hodnoceni (shodné
39 %). Tretina gymnazii by uvitala zfizeni rozSifeného Skolniho poradenského pracovisté (33 %).

Graf 80: Opatreni, kterd by gymnaziim pomohla, a jejich dilezZitost
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w vzdélavani ¢&i voblasti riznych
>m s o o Nroor o r
i Zajisténi prostorovjch dispozic forem hodnoceni zaku, vyuzivani
a $koly pro realizaciinkluzivnino formativniho hodno-ceni Tato
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z opatieni by pomohla 3Skolam
e v nejvyS§si mife a zaroven jsou
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l e Pod hranici prioritnich opatfeni se
NESOULAD nachazi zajisténi prostorovych
4mmmm OpPATRENI BY SKOLE NEPOMOHLO OPATRENI BY SKOLE POMOHLO diSpOZiC ékoly pro realizaci

inkluzivniho vzdélavani.

Tésné pod hranici potencialu se nachazi zfizeni rozSifeného Skolniho poradenského pracovisté. Toto
opatfeni je zmifovano $kolami v mensi mife a jeho dllezZitost se pohybuje slabé pod Urovni praméru.

7.5 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci podpory nadanych a mimoradné nadanych
Zaku

V ramci podpory nadanych a mimofadné nadanych zak( na stfednich a vysSich odbornych Skolach se

nejCastéji Zaci Skoly se ucastni soutéZi pro nadané a mimofadné nadané Zaky (60 %). Vice neZ dvé

pétiny Skol uvadi, ze vyuclujici pfi vzdélavani nadanych a mimofadné nadanych zakl vyuzivaji riizné

formy prace (45 %) a pedagogicti pracovnici komunikuji o konkrétni formé& podpory pro nadané

a mimofadné nadané Z2aky (43 %).

Vice nez tfetina Skol deklaruje, Ze Skola pfi pé¢i o nadané a mimofadné nadané Z24ky spolupracuje
s jejich zakonnymi zastupci (39 %), Skola nabizi mimoskolni a volnoCasové aktivity pro nadané
a mimoradné nadané zaky (36 %) a pfi identifikaci nadanych a mimofadné nadanych zakl spolupracuje
se SPZ (34 %).

Naopak v nejmensi mife se Skoly se vénuji systematickému vzdélavani pedagogickych pracovniku
v oblasti pé€e o nadané a mimofadné& nadané Zaky (6 %). Na 16 % Skol neprobiha systematicka
podpora nadanych a mimofradné nadanych zaku.

Oproti druhé viné Setfeni se v pfipadé vice nez poloviny aktivit mirné zvysil podil Skol, které je realizuji.
K nejvyraznéjSimu narlstu doslo v pfipadé, kdy se zaci Skoly zapojuji do projektl podpory nadanych
a mimoradné& nadanych 24k na ZS a SS (narGist o 14 p. b.), a kdy $kola disponuje odbornymi
i metodickymi materialy tykajicimi se vzdélavani nadanych a mimofadné nadanych zaka (narust
0 14 p. b.). Naopak urcity pokles nastal v pfipadé, kdy Skola nabizi mimoskolni a volnoCasové aktivity
pro nadané a mimofadné nadané Zaky (pokles 0 6 p. b.).
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Graf 81: Aktivity, které Skoly realizuji v ramci podpory nadanych a mimoradné nadanych Zaku
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Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

7.5.1 Dulezitost nejcastéji zmifiovanych aktivit na vybranych typech kol

Stredni odborna ucilisté z vySe uvedenych aktivit v ramci nadanych a mimoradné nadanych zaki
nejCastéji uvadéji, Ze Zaci Skoly se u€astni soutéZi pro nadané a mimofadné nadané zaky (61 %),
vyucujici pfi vzdélavani nadanych a mimofadné nadanych zakd vyuzivaji rizné formy prace (43 %)
a Skola nabizi mimoskolni a volnoCasové aktivity pro nadané a mimoradné nadané zaky (39 %). Necela
tretina 8kol deklaruje, Ze pedagogicti pracovnici vzajemné& komunikuji o konkrétni formé podpory ve
vztahu k jednotlivym nadanym a mimofadné nadanym zakum a Skola pfi pé¢i o nadané a mimoradné
nadané Z&ky spolupracuje s jejich zakonnymi zastupci (shodn& 32 %). Ctvrtina $kol uvadi, Ze
pedagogicti pracovnici komunikuji o konkrétni formé podpory ve vztahu k jednotlivym nadanym
a mimofadné nadanym zakum s dal§imi odbornymi pracovniky (25 %).

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dllezitost, prioritami pro
stfedni odborna ucilisté jsou ucast zakl v soutézich pro nadané a mimofadné nadané zaky, vyuzivani
riznych forem prace vyucujicimi pfi vzdélavani nadanych a mimoradné nadanych zakd a nabidka
mimos8kolnich a volno€asovych aktivit pro nadané a mimofadné nadané Zaky. Tyto aktivity realizuje
nejvyssi podil SOU, ktery jim pfisuzuje také nadprdmérnou duleZitost.



Graf 82: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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potencialu. Tato opatfeni zmiriu;ji
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Stredni odborné skoly v ramci podpory nadanych a mimofadné nadanych zak( nejc¢astéji zajistuji
UCast zakl Skoly v soutézich pro nadané a mimofadné nadané zaky (64 %). Polovina Skola uvadi, ze
vyucuijici pfi vzdélavani nadanych a mimofadné nadanych zakud vyuzivaji razné formy prace (50 %) a pfi
péci o nadané a mimofadné nadané zaky spolupracuji s jejich zakonnymi zastupci (48 %). Daéle
pedagogi¢ti pracovnici vzajemné komunikuji o konkrétni formé podpory ve vztahu k jednotlivym
nadanym a mimofadné nadanym zakim (43 %), Skoly nabizi mimoskolni a volnogasové aktivity pro
nadané a mimoradné nadané zaky (33 %), pedagogicti pracovnici komunikuji o konkrétni formé podpory
ve vztahu k jednotlivym nadanym a mimofradné nadanym zak({m s dalS§imi odbornymi pracovniky (31 %)
a Skoly se podili na aktivitach a stazich uréenych pro nadané a mimofradné nadané zaky (31 %).

Graf 83: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dileZitost
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Nadprimérné Casto také Skoly
vyuzivaji rtznych forem prace
pfi vzdélavani nadanych a mi-
moradné nadanych zakd a pfi
péli onadané a mimofadné
nadané  2aky  spolupracuji
s jejich  zakonnymi  zastupci,
nicméné tyto aktivity jsou
povazovany za méné dulezité.

Vzajemna komunikace pedago-
gickych pracovnikl o konkrétni
formé podpory ve vztahu
k jednotlivym nadanym a mimo-

fadné nadanym zakam se nachazi na rozhrani prioritnich aktivit a téch, které predstavuji potencial

dalSiho rozvoje.
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Nadpramérna dulezitost je pfikladana ucasti Skoly na aktivitach a stazich uréenych pro nadané
a mimoradné nadané zaky, ackoli je tato aktivita realizovana spiSe v mensi mife. Pfedstavuje tedy urcity
potencial dalSiho rozvoje.

Méné Casto také Skoly nabizi mimoskolni a volnoasové aktivity pro nadané a mimoradné nadané zaky
a pedagogicti pracovnici komunikuji o konkrétni formé podpory ve vztahu k jednotlivym nadanym
a mimoradné nadanym zakam s dalSimi odbornymi pracovniky. Tyto aktivity jsou zaroven pokladany za
méné dulezité.

Gymnazia v ramci podpory nadanych a mimoradné nadanych zaku nejcastéji zajistuji ucast zaku Skoly
v soutézich pro nadané a mimofadné nadané zaky (83 %) a pfi identifikaci nadanych a mimofadné
nadanych zaku spolupracuji se Skolskymi poradenskymi zafizenimi (78 %). Necelé dvé tfetiny gymnazii
uvadi, Ze pedagogicti pracovnici vzajemné komunikuji o konkrétni formé podpory ve vztahu
k jednotlivym nadanym a mimoradné nadanym zakdm a vyucujici pfi vzdélavani nadanych a mimoradné
nadanych zak( vyuzivaji rGzné formy prace (shodné 61 %). Vice neZ polovina gymnazii nabizi
mimoskolni a volnoCasové aktivity pro nadané a mimoradné nadané zaky nebo se podili na aktivitach
a stazich uréenych pro nadané a mimofadné nadané zaky (shodné 56 %).

Graf 84: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich ddlezitost
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4mmmmm SKOLA SE NA AKTIVITE NEPODILI SKOLA SE NA AKTIVITE PODILI )

Pod hranici potencialu se nachazi nabidka mimoskolnich a volno¢asovych aktivit pro nadané a mimo-
fadné nadané Zaky.
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7.6 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,podpory inkluzivniho
vzdélavani“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata prehledné shrnuji kliCova zjiSténi tykajici se oblasti podpory
inkluzivniho vzdélavéni na tiech nejéastéji zastoupenych typech kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé
schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atribut reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani. Tento
box tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci intervence
(projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastéji realizované €innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nej¢astéji
uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributd
reprezentujicich 4 arovné rozvoje oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani. V tomto pfipadé vSak jiz
nevypovidaji o skutecné sou€asné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projektll). Jedna se tedy o struény obraz idedlniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektd (realizované intervence).
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Aktualni stav podporyinkluzivnihovzdélavani na SOU
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e Y ICREE Sl » Vytvofeni odpovidajicich persondlnich

' Siﬂ'gmfa@@;@ .3 D'FII.IQEZHE enail podminek pro inkluzivni vzdélavani
va‘EI JoellE 'E i ’ualr]l 1% skony |7 Neochotawuiujicich k realizaci (32 % Ekol)
Eial'-:'a'CINYC e I? a'r.]\f[ Skal) inkluzivniho vzdélavani (25 % Skol) n Zajiéténfasistentﬁ pedagoga pro
» ‘yuujici spolupracuj pfi realizaci inkluzivnino vedélavani
naplhnovanivzdélavacich potreb (32 % Ekol)
3akil (71 % Skol)
Cile, které si v ramci podpory inkluzivniho vzdélavani stanovila SOU
Pro Zaky se specialnimivzdélavacimi potfebamije Pedagogoveé realizuji intervencni kroky v pripadech,
zpracovavan a prubéiné whodnocovan IVP, popf. kdy eviduji signaly rizikového chovani i wukového
IVyP (individudinivichovny plan). (82 % Skal) selhavaniapod. (79 % Skol)

Skola spolupracuje se Skolskymi

poradenskjmizafizenimi (SPZ), které maji Pedagogové Ekoly se cilené podileji na utvafeni socidlnich

v pdi jejiZaky. (75 % Ekol) vztahu ve thidé i akceptujicim prostreditridy i Skaoly. (79 % Skol) Groved 1

= . =r Sorl ror Urover 2

il souonemamenisspesdnim | SSZule R o B LR irover 3
p vy : (71 % Zkol) droveri 4

Skola pfijim4 Zaky se specidlnimivzdéldvacimi potfebami, jednotlivi
wyuEujici s nimi pracuji podle swich moZnosti a respektuji platnou
legislativu a metodicka doporuéeni. (71 % Skal)

Prevaha vyuéujicich usiluje o poskytovani podpory vEem
Fakim podle jejich individualnich potfeb. (71 % Skal)

*KaZdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou polozku zvaolily.
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Aktualni stav podporyinkluzivnihovzdélavanina SOS

Grover 1

e - — Uroven 2
Eoraovasin & biingwhoanseovin NP, popt, | Ui jcouobeznsmeni o pecianiy iroven 3
VP (individuainivjchownyj plan). {Tg%ékol) vzdelavacimi potrebami svych Zaku. (74 % Skol) iroveri 4

ékolasgolupracuje se Skolskimi poradenskymi zarizenimi
(SPZ), které majiv pedi jejiZaky. (74 % Skol)

Snaiime sewvytvaret pro integracivhodné podminky—
napf. pfizplsobeni metody aforemwviuky, hodnoceni

apod. (71 % Skol)

Pedagogove realizujiintervenéni kroky v pfipadech,
kdy eviduji signaly rizikového chovani Gi vukového
selhavani apod. (74 % Skol)

Pedagogove Skoly se cilené podileji na utvareni
socidlnichvztah ve tfidé i akceptujicim prostfedi

tidy i Skoly. (71% Ekol)

Cinnosti, které SOS v ramci

podpory inkluzivniho vzdélavani

realizuji

»  Skolaeviduje Z3ky se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami (93 % Skol)

» Wyuéujich voli vhodné metody
pro zZjitovanivisledkd uceni
Zaki (81% Skal)

»  Skolazohledfiuje charakter obtiz
Zakl v pribéhu pfijimaciho fizeni i
pfi ukoncovani studia (79 % Skol)

= Skola pfi pédi o 2dky se SVP
spolupracuje se SPZ, ktera maji
Faky v p&&i (76 % Ekol)

» Skolazpracovavd a prib&iné
vyhodnocuje individualni
vzdélavacifvichovneé plany
(76 % Skol)

»

Piekazky, na néz SOS pfi
realizaci téchto Cinnosti
narazeji

Maly zajemze strany 24ak( a rodicd
o inkluzivni vzdélavani (26 % Skol)
Pilig velky pofetZakl ve tfidé

(23 % Ekol)

Medostateéné vzdélanivyutujicich
v oblastiinkluzivnihovzdélavani

(31 % Ekol)

Mezajemvyucujicich o inkluzivni
pojeti vzdélavani (21 % Skol)
Medostateéné finanéni prostredky
pro zajisténiinkluzivniho vzdélavani
ve Skole (29 % Skol)

Ma Ekole neplsobi Ekolni poradenské
pracoviitév rozsifené podobé
{Elenemtymu psycholog nebo
specialni pedagog) (29 % Skol)

Meochotavyucujicich k realizaci
inkluzivnino vzdélavani (29 % Skol)

0

Opatieni, ktera by SOS pomohla
ke stanovenym cilim

Dalivzdélavani pedagogickych
pracovniki pro wyucujici — rizné
formy hodnoceni Zaku, wuivani
farmativnino hodnoceni (52 % Skol)

Dal3ivzdélavani pedagogickych
pracovniki pro wudujici Ekoly
zejménav oblastimetod aforem
prace, organizace vzdélavani
{43 % Ekol)

Wytvofeni odpovidajicich finanénich
podminek pro inkluzivni vedélavani
(40 % Skol)

Opatfeni vedouci ke zlepSeni

komunikace s rodici Zaki (38 % Skol)

Wytvoreni podminek pro praci
Skolniho poradenského pracovisté
seZaky (38 % Skol)

Cile, které siv ramcipodpory in

Pedagogové realizujiintervencéni kroky v pripadech,

kluzivniho vzdélavani stanovily SOS

v l v oky v pi e Pro Zaky se specidlnimivzdélavacimi potfebami je A
kdy eviduji signaly rizikeveho chovani ¢i vjukoveno Zpracovavan a prubéiné wwhodnocovan IVP, popf. B .
selhvani apod. (86 % &kol) IWyP (individudlnivichovny plan). (33 % Skol) troven 2
Groverd 3
Pedagogové Skoly se cilené podileji na utvareni socialnich Skola spolupracuje se Skolskjmi Groved 4

vztahl ve tFidé i akceptujicim prostfediffidy i Ekoly. (83 % Skol)

poradenskimi zafizenimi (SPZ), které maji

v pécdi jejizaky. (79 % Skol)

Vyuéujici jsou obeznameni se specialnimivzdélavacimi

potfebami swich Zaki. (74 % Skol) - — — —
Prevaha wyucujicich usiluje o poskytovani
podpory vEemZakam podle jejich individudlnich

Snazime sewytvaret pro integracivhodné podminky—napf. potfeb, (74 % kal)

pfizpisobeni metody a foremwjuky, hodnoceniapod. (74 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 5-7 nejcastéji uvadénych poloZzekz dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Ekol, které danou poloku zvalily.

100




Aktudlni stav podporyinkluzivnihovzdélavani na gymnaziich

Wyucujici jsouobeznameni se specidlnimi Skolazohledfiuje charakter obtiz 23k0 v prib&hu zkougek,
vzdéldvacimi potfebami svich 2aka. (94 % Ekol) pfijimaciho fizeni i pfi ukonéovani studia. (94 % Skol)
Pro Z3ky je zpracovdn pldn pedagogické podpory Skola spolupracuje se ':?kol s‘:k_].‘rmi E}_o'radensk].‘rm_izaﬁzenimi
(o poskytovani podpdrnych opatfeni). (94 % Skaol) (SPZ), které majiv pédi jejiZaky. (89 % Skol)
Snafime sewyivaret pro integracivhodné podminky | |MWa Zkole pasobi 3kolni poradenske pracovists, kieré
— napf. plizpdsobeni metody a forem viuky, tvafi wichovny poradce, Ekolni metodik prevence. z A1
hodnoceni apod. (29 % Ekol) (83 % Zkol) LR
rovefi 2
Reditel Zkoly umoZiuje fleniim pedagogického sboru Géast na kurzech daldihowvzdélavani pedagogickich ur-:werj 3
pracovnikl s problematikou spoleéného vzdélavaniZaka s odlinymivzdéldvacimi potfebami. (83 % Skol) Uroverd 4
Cinnosti, které gymnazia v ramci Piekazky, na néz gymnazia pfi Opatieni, ktera by gymnaziim
podpory inkluzivniho vzdélavani realizaci téchto tinnosti pomohla ke stanovenym

realizuji narazeji

Skola eviduje Zaky se specidlnimi * Na Skole neplsobi Skolni

vzdélavacimi potfebami (100 % &kol) poradenské pracovisté vrozitens
podobé (clenem tymu psycholog

» Dalivzdélavani pedagogickych
pracovnikl pro vyutujici — rizné
formy hodnoceni Zakd, wuZivani

Skolazohledriuje charakter obtizi nebo specidlni pedagoa) (39 % Skal) formativnino hodnoceni (39 % Skal)

Zaki v prubehu prijimaciho fizeni | *  Flili&velky potetZaki ve tfidé * Daldivzdélavani pedagogickych

pri ukoncovani studia (83 % Skal) (28 % Skol) pracovniki pro wyugujici kolyzejména

Skola pfi pedioZaky se SVP « '/ této oblastinenaraZime naZadné v oblastimetod aforem préce',

spolupracuje se SPZ, ktera maiji prekazky (28 % Skol) organizacevzdélavani (39 % Skal)

Zaky v pedi (83 % Skal) = Meochotavyuéujicich k realizaci = \Wyivofeni odpovidajicich finanénich

Skolazpracovava a pribéiné inkluzivniho vzdélavani (22 % Skal) podminek pro inkluzivni vzdélavani

whodnocuje individualni »  Malj zijemze strany Z3k0 a rodiél (39 % Ekol)

vzdélavaciivichovngé plany (83 % Skol) o} |nkluz|vn|‘v1'de|a:rafn|'(1?‘% ?bfol} « Vyvofen! podminek pro prici

Vyuéujici voli formy, metody a * MNedostate&né vzdélanivyucujicich Zkolnino poradenského pracovisté

styl viuky v souladu se SVP v oblastiinkluzivnine vzdélavani seZaky (39 % Skol)

Zaku (78 % Skol) (17 % Skal) = Zajisténi prostorovich dispozic Skoly
»  Medostatecneé finanéni prostredky pro realizaci inkluzivniho vzdélavani

pro zajisténiinkluzivnino (39 % Skol)

vzdélavani ve Skole (17 % Skol) »  Ffizeni rozsireného Skolniho

poradenského pracovisté (33 % Skal)

"-—_IIT"

Cile, které si v ramci podpory inkluzivniho vzdélavani stanovila gymnazia

Vyuujici jsou obeznameni se specidinimi Skolazohledfiuje charakter obti#i #3k( v pribéhu zkousek,
vzdélavacimi potrebami swychZaka. (94 % Skol) prijimaciho fizeni i pfi ukoncovani studia. (94 % Skol)

Pro Zaky se specialnimivzdélavacimi potrebami je

Pro zaky je zpracovan plan pedagogicke podpory Zpracovavan a priib&iné whodnocovan IVP, popr.

(0 poskytovani podpurnych opatieni). (94 % Skol) My dnduainivichomy pin). (29% Skol) —
Skola spolupracuje se Skolskjmi Snafime sevyivafet pro integracivhodné podminky— troved 2
poradenskymi zafizenimi (SPZ), které maji | napf. pfizpisobeni metody aforemwyuky, hodnoceni Uroverd 3
v pédi jejiZaky. (39 % Zkol) apod. (89 % Zkol) lrovel 4

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 5-7 nejéastéjiuvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Ekol, které danou polozku zvalily.
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8 Rozvoj cizich jazyku

Jazykové vzdélavani dlouhodobé reflektuje sou¢asnou nezbytnost aktivni znalosti cizich jazyku, nebot
pfispiva k U¢innéjsi komunikaci v mezinarodnim méfitku i k naplnéni osobnich potfeb zakd, kterym
usnadnuje pfistup k informacim a k intenzivnéj§im osobnim kontaktim. Znalost ciziho jazyka zvySuje
mobilitu Zaka a jeho rychlejsi orientaci. V sou¢asné dobé je ve vyuce cizich jazyk( kladen dliraz na
zvySovani komunikativni drovné, aby Zaci mohli v tomto jazyce u€inné komunikovat o béznych
tématech, mohli navazovat spoleCenské a osobni vztahy a nauéili se chapat a respektovat kultury
a zvyky jinych lidi.

Mobilita pracovnich sil pak pfinasi zvySené naroky na znalost vS§eobecného i odborného jazyka
a schopnost jeho vyuziti v praxi. Sou€asné jde o to pfipravit budouci pracovniky na neustaly proces
zmény, aby se dokazali flexibilné pfizplUsobit novym vyzvam, potfebam, ale i pfilezitostem, které se
nabizi. V souvislosti s cizimi jazyky jde tedy o vytvofeni sady pracovnich strategii a nastrojd, které
umoznuiji efektivni uchopovani novych potfebnych poznatkd v ramci pracovniho procesu.

Pro komplexni osvojovani a evaluaci jazykovych znalosti je nutné systematicky vyuzivat Sirokou
§kalu nastroju, strategicky je propojovat a vzajemné doplnovat. VétsSina modernich pfistupt pak
klade dliraz na funkéné obsahovou stranku jazyka (komunikativni strategie, koherenci a kohezi textu,
plynulost promluvy), zatimco strukturalni slozka jazyka (gramatika, vyslovnost, intonace) je ¢aste¢né
upozadéna, pokud nebrani v porozuméni.

Cilem oblasti intervence Rozvoj vyuky cizich jazyku je celkovy rozvoj vyuky, nikoli pouze zvySeni
jazykovych kompetenci, coz by mél byt samoziejmé cil zastfeSujici. K dosazeni tohoto hlavniho cile je
tfeba strategicky planovat v nasledujicich oblastech:

e obsah vyuky zaméreny na rozvoj aktivnich komunikativnich dovednosti (s dirazem na interakci
a mediaci) a vicejazyCnosti s plnym pfijetim digitalniho véku;

e personalni podpora s ddrazem na systematické kontinualni vzdélavani pedagogickych
pracovnik(l, spoluprace v ramci pfedmétovych tymu, zvy$eni povédomi a informovanosti
o0 existujicich zdrojich, moznostech a Uskalich jejich pouzivani;

e materialni podpora zahrnujici vybaveni Skoly odpovidajici sou¢asnym potfebam jazykového
vzdélavani a s vyraznym akcentem na aktivni tvorbu vlastnich vyukovych material(l a vyuziti jiz
existujicich provérenych zdroju.

rochli miuvel, lektor
volinocasovych, aktivit

i

i obilita, odboma praxe v
Personalni 4, S
podpora — Kvalifikovani vyutujici CJ, nabidka daléiho jazyka
\
podpora Ctendiske — Vzdélavani -
prostory, didakticka gramotnosti, odborné
technika, SW vzdélavaniv CJ
Materidlni vybaveni, =
prostory
e — Viyukové materidly konverzace, literdemid kiub,
(Meratura, odbome) filmovy kiub — Aktivity nad
ramec vyuky
—
mobilita, fazykove kurzy, pomec Zakum ohroZenym
Vzdélavani PP — OObOME vZd&avani, &kolnim nedspéchem
metodicke kurzy (CLIL)
vzdéldvani ostatnich PP, 'néjSi vztal
extrakurikuldmi vzdélgvani Spoluprace s firmami, _— Y ‘ 'hy -
organizacemi spoluprace
Koordinovana /
spoluprice PP Koordinace a navaznost

vyuky v SVP

/]

vorba odbormych vyukovych
materialQ

Mezindrodni spoluprace
($koby, firmyy)
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Pojeti oblasti intervence vychazi ze Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020, jednim z jejich tfi cilt
je otevfit vzdélavani novym metodam a zpusobum uceni prostfednictvim digitalnich technologii.
V definovani pojmu blended learning pfevazuje pojeti, kde dominantni roli hraje spojeni digitélnich
technologii a tradiéni vyuky ve tfidé. Harvi Singh a Chris Ree definuji blended learning jako u€eni
zameéfujici se na optimalni dosazeni ucebnich cili za pomoci vhodnych technologii, které odpovidaji
uéebnim stylim uciciho se jedince, aby tak doslo k ziskani adekvatnich dovednosti spravné osoby ve
spravny ¢as.

Hlavni zjisténi

» Pro rozvoj cizich jazyk( Skoly v Kralovéhradeckém kraji v nejvyssi mife realizuji aktivity patfici
do pokrogilé urovné. V této urovni spolu jazykovy pfedmeétovy tym spolupracuje v ramci ucelené
koncepce podpory rozvoje vyuky cizich jazykl a vyuzivaji se moderni vyukové metody. V nizsi
mife jsou realizovany aktivity z mirné pokrocilé urovné, ve které Skola vyuziva tradiéni i moderni
vyukové metody, a z nejvysSi Urovné, v niz pfedmétové tymy cizich jazyk( pIné spolupracuji
vykonavany aktivity zakladni trovné. Skoly planuji rozvoj pfedevsim v ramci nejvyssi a pokrocilé
urovné. Oproti predchozi viné Setfeni Skoly vykazuji navySeni ¢innosti v ramci nejvyssi
a pokrocilé urovné. Ke snizeni realizace Cinnosti doslo u mirné pokrocilé a zakladni Urovné.

» V ramci rozvoje cizich jazyku stfedni a vy$Si odborné skoly nejcastéji podporuji Zaky ohrozené
Skolnim neuspéchem. Necelé tfi Ctvrtiny Skol realizuji dalS$i vzdélavani vyulujicich ciziho jazyka
v oblasti metod aforem prace ¢i dalSi vzdélavani ostatnich pedagogickych pracovnikd
zameéfené na jazykové vzdélavani a podporuji nadané zaky. Znac¢na ¢ast Skol dale podporuje
lokalni mobilitu zakl a realizuje vyuku dal$iho ciziho jazyka. Necelé dvé tretiny Skol realizuji
dalSi vzdélavani vyucujicich ciziho jazyka zaméfené na rozvoj jazykovych znalosti a vytvafi
vlastni vyukové materialy. Skoly se dale zamé&fuji na vyuzivani autentickych materiald ve vyuce
nebo mezinarodni mobilitu zaku, diferencuji vyuku podle Urovné znalosti Zak( nebo zajistuji
vyuku cizich jazyka z ¢asti vedenou rodilym mluvéim. Oproti Il. viné Setfeni doSlo u vSech
realizovanych aktivit k navyseni podilu Skol, které tyto aktivity realizovaly.

» V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj cizich jazykl na stfednich a vysSich odbornych
Skolach, nejcastéji Skoly v Kralovéhradeckém kraji narazi na vysokou miru diferenciace
jazykové urovné zakl v ramci tfid a nizkou vstupni Uroven jazykovych znalosti zaku. Vice nez
tfetina Skol se potyka s absenci rodilého mluv¢éiho a s nizkou motivovanosti zaka. Jako
problematickou oznaduji Skoly také vysokou pravdépodobnost nelspéchu pfi podavani
projektovych zadosti, nizkou motivovanost vyucujicich k praci nad ramec vyuky, nedostatek
finan€nich zdroju na nakup techniky a vyukovych materidld a na vzdélavani vyudcujicich. Oproti
. viné Setfeni u témé&r vSech prekazek poklesl podil Skol, ktery se s nimi setkava.

» V oblasti rozvoje cizich jazyk( by Skoly nejcastéji potfebovaly prostfedky na zajisténi mobilit
Zaku, mobilitu vyuc€ujicich do zahranici a prostfedky na vyuku vedenou rodilym mluvéim, nejlépe
kvalifikovanym. Nejméné polovina $kol by dale potfebovala vyukové materidly cizich jazyku
s tematickym nebo odbornym zaméfenim, to, aby se vyucujici ciziho jazyka orientovali v oboru,
pro ktery se jejich Zaci pfipravuji, a digitalni podporu vyuky cizich jazykud. Dvé pétiny Skol by
uvitaly vytvofeni podminek pro diferenciaci vyuky podle Urovné zaku a systematické jazykové
vzdélavani uciteld se zaméfenim na vyuziti metody CLIL. Oproti pfedchozim vinam Setfeni
doslo u vétsiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti.

8.1 SoucCasna uroven kol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o rozvoj kol v oblasti vyuky cizich jazykd, v nejvyssi mife jsou vykonavany aktivity patfici do
pokrocilé urovné (41 %). V této urovni spolu jazykovy pfedmétovy tym spolupracuje v ramci ucelené
koncepce podpory rozvoje vyuky cizich jazyk( a vyuzivaji se moderni vyukové metody. V nizsi mife
jsou realizovany aktivity z mirné pokrocilé urovné (28 %), ve které Skola vyuziva tradi¢ni i moderni
vyukové metody, a z nejvysSi Urovné (21 %), v niz predmétové tymy cizich jazykd plné spolupracuji
v ramci ucelené koncepce podpory rozvoje vyuky cizich jazyk(. V nejniz§i mife jsou vykonavany aktivity
z&kladni arovné (11 %), ve které je jazykové vzdélavani na Skole realizovano v souladu s RVP.
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Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje cizich jazykd, planuji rozvoj innosti
predevsim v ramci nejvysSi (pfedpokladany posun o 21 p. b.) a pokrocilé urovné (pfedpokladany posun
0 17 p. b.). Tim deklaruji zajem o moderni vyukové metody a o spolupraci pfedmétovych tymud nejen
cizich jazykd. Minimalni posuny lze ocekavat také v ramci mirné pokrocilé (pfedpokladany posun
0 4 p. b.) a zakladni urovné (pfedpokladany posun o 2 p. b.).

Graf 85: Soucasna uroveri rozvoje cizich jazyku a pfedpokladany posun

: Zakladni uroven - jazykové
70% m Souéasny stav Predpokladany posun vzdélavani je na skole realizovano
60% v souladu s RVP obord, které se

na Skole vyucuji, neni zde vSak
50% prakticky aplikovana zadna

ucelena koncepce podpory jejich
vyuky. Skola vyuziva tradiéni
20% vyukové metody, efektivita vyuky

neni na Skole ovéfovana.
o,
- Mirné pokrocila uroven — Skola
10% vyuziva tradicni i  moderni
- (aktivizaéni)  vyukové  metody
0% a jednotlivi  ucitelé se snazi

Primérna Zakladni arovei Mirné pokrocila Pokroéila aroven Nejvyssi arovei zadleriovat nové metody
arovei urovei a A X
v navaznosti na DVPP. Skola se
nesystematicky Ucastni projektd mezinarodni mobility (napf. Erasmus, eTwinning). DVPP probiha nepravidelné
a bez jasnych vystupl (pracovni listy, plany hodin, dovednostni certifikaty) a presaht do vyuky.

40%

Pokrocila uroven — jazykové predmétové tymy cizich jazykl se snazi spolupracovat v ramci ucelené koncepce
podpory rozvoje vyuky cizich jazyk( s dirazem na konkrétni vystupy zaku. Efektivita vyuky je pravidelné ovéfovana
observacemi a testovanim. Autoevaluace a vzajemné hodnoceni mezi kolegy v&ak neni vyuzivano. Skola
systematicky vyuziva ve vyuce cizich jazyki moderni (aktivizaéni) vyukové metody. Ucitelé spolupracuji pfi
pravidelném zavadéni novych metod vyuky v navaznosti na DVPP.

Nejvyssi uroven — predmétové tymy cizich jazykl plné spolupracuji v ramci ucelené koncepce podpory rozvoje
vyuky cizich jazykd (tymova vyuka). Spoluprace probiha i s dalSimi predmétovymi tymy (tandemova vyuka, tvorba
materiald atd.). Nové metody vyuky jsou nejen systematicky vyuzivany, ale i sdileny v ramci jednotlivych
predmétovych tymu i mezi nimi. Skola ma kromé ucasti na projektech vytvoreny viastni sité na podporu mezinarodni
mobility zaku.

Oproti ll. viné Setfeni (v I. viné Setfeni se uroven jazykového vzdélani neméfila) Skoly vykazuji navyseni
¢innosti v ramci nejvyssi trovné (narust o 13 p. b.) a pokrogilé urovné (nardst o 6 p. b.). Ke snizeni
realizace €innosti doslo u mirné& pokrocilé (pokles o 7 p. b.) a zakladni urovné (pokles 0 4 p. b.)

Graf 86: Srovnani sou¢asné urovné rozvoje cizich jazykt
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obord, které se na Skole vyucuji,

neni zde vSak  prakticky

30% aplikovana zadna ucelena

koncepce podpory jejich vyuky.

Skola vyuziva tradiéni vyukové

ot metody, efektivita vyuky neni na
Skole ovérovana.

10% Mirné pokroéila Groven — $kola

l vyuziva tradiéni i moderni

0% (aktivizacéni)  vyukové metody

Primérna  Zakladni aroven Mimé pokrotila Pokroéila aroven Nejvy3si drovei a jednotlivi ucitelé se snazi

roven uroven zadleriovat nové metody

v navaznosti na DVPP. Skola se nesystematicky Gi¢astni projektt mezinarodni mobility (nap¥. Erasmus, e Twinning).

DVPP probiha nepravidelné a bez jasnych vystupl (pracovni listy, plany hodin, dovednostni certifikaty) a presaht
do vyuky.

40%

Pokrogcila uroven — jazykové predmétoveé tymy cizich jazyku se snazi spolupracovat v ramci ucelené koncepce
podpory rozvoje vyuky cizich jazyk( s ddrazem na konkrétni vystupy zakl. Efektivita vyuky je pravidelné ovéfovana
observacemi a testovanim. Autoevaluace a vzajemné hodnoceni mezi kolegy véak neni vyuZivano. Skola
systematicky vyuziva ve vyuce cizich jazykGi moderni (aktivizacni) vyukové metody. Ucitelé spolupracuji pfi
pravidelném zavadéni novych metod vyuky v navaznosti na DVPP.
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Nejvyssi uroven — predmétové tymy cizich jazyku plné spolupracuji v ramci ucelené koncepce podpory rozvoje
vyuky cizich jazykd (tymova vyuka). Spoluprace probiha i s dalSimi pfedmétovymi tymy (tandemova vyuka, tvorba
materiald atd.). Nové metody vyuky jsou nejen systematicky vyuzivany, ale i sdileny v ramci jednotlivych
predmétovych tym( i mezi nimi. Skola ma kromé Géasti na projektech vytvoreny vlastni sit& na podporu mezinarodni
mobility zaka.

8.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci rozvoje cizich jazykl stfedni a vySS$i odborné $koly nejcastéji podporuji Zaky ohrozené Skolnim
neuspéchem (80 %). Necelé tfi ¢tvrtiny Skol realizuji dal$i vzdélavani vyucujicich ciziho jazyka v oblasti
metod a forem prace (74 %) Ci dalSi vzdélavani ostatnich pedagogickych pracovnikGi zaméfené na
jazykové vzdeélavani (70 %) a podporuji nadané zaky (70 %). Znacna Cast Skol dale podporuje lokalni
mobilitu Zakl a realizuje vyuku dal$iho ciziho jazyka (shodné 68 %). Necelé dvé tfetiny Skol realizuji
dalsi vzdélavani vyucujicich ciziho jazyka zaméfené na rozvoj jazykovych znalosti a vytvari vlastni
vyukové materialy (shodné 64 %). Skoly se dale zamé&tuiji na vyuZivani autentickych material(i ve vyuce
nebo mezinarodni mobilitu zakd (shodné 60 %), diferencuji vyuku podle Urovné znalosti zaku (56 %)
nebo zajistuji vyuku cizich jazyk(l z ¢asti vedenou rodilym mluvéim (50 %). Ostatni aktivity vykonava
méné nez polovina Skol.

Oproti Il. viné Setfeni dosSlo u vSech realizovanych aktivit k navySeni podilu Skol, které tyto aktivity
realizovaly. K nejvy§§imu narGstu dosSlo u vyuky cizich jazykd z ¢asti vedené rodilym mluvéim (nardst
016 p.b.), dalSiho vzdélavani ostatnich pedagogickych pracovnikl zaméfeného na jazykové
vzdélavani (nartst o 15 p. b.) a u mezinarodni mobility pedagogickych pracovniki (nardst o 14 p. b.).
Graf 87: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci rozvoje cizich jazykt aktivné podileji
Podpora Zaku ohroZenych skolnim nedspéchem
Dal&l vzdéldvani vyulujicich ciziho jazyka v oblasti metod a |
forem prace
Podpora nadanych Zaku (jazykove soutéze, olympiady)
Dals vzdélavani ostatnich pedagogickych pracovniki -
jazvkove vzdélavani
Lokalni mobilita Zakid (napf. besedy, pfednasky, divadla) e
|
DalEi vzdélavanivyugujicich ciziho jazyka — rozvoj.®
Twvorba viastnich vjukovych materiald fvéetné materiall IEEEG—
zamérenych na odbomy cizl jazvk)
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Mezinarodni mobilita Sk T
|
|
WMezinarodni mobilita pedagogickych pracovniku
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VyuZivani digitalnich technologii ve wuce vcetné BY0D

“yuka daldiho ciziho jazyka

Diferenciace vyuky podle drovné malost Zaki

Vjuka cizich jazyki je z Sasti vedena rodilym miuvdim

Celoskolni koncepce vyuky cizich jazyku
ViyuSivani modemich phistupd a metod vjuky ciziho jazyka EEGEG_— Il vina
jine B | mll. vina
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Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.
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8.2.1 Ddlezitost nejCastéji zminovanych aktivit na vybranych typech kol

Stredni odborna ugcilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti rozvoje cizich jazykd nej€astéji podporuji
Z2aky ohrozené Skolnim neuspé&chem (86 %) a realizuji dal$i vzdélavani vyucujicich ciziho jazyka
zaméfené na rozvoj jazykovych znalosti (82 %). Necelé tfi Ctvrtiny Skol zajistuji dalSi vzdélavani
ostatnich pedagogickych pracovniki zaméfené na jazykové vzdélavani (73 %). Dale se ucilisté
zaméruji na lokalni mobilitu zak(, dal$i vzdélavani vyucujicich ciziho jazyka v oblasti metod a forem
prace a tvorbu vlastnich vyukovych materialt (shodné 68 %).

Graf 88: Aktivity, na nichz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
Pokud bychom v souvislosti

I POTENCIAL PRIORITA s realizovanymi aktivitami maéli
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:% c?;':;\j';gmvengbgggU%gtcohd Pﬁﬁﬁﬁ?n;??ﬁﬁ prioritou pro stfedni odborna
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E neispéchem ~ . ” . . .
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kao:ktéIn'l mobiita __________-——--" | .\ dilezitost.
Zaku (napi. besedy, — | s e e o
& prodnasky, diadia) III' wuegj?lc?'c;_zgiezli?.\fj';zyua Nadprimérny podil Skol se
E Dalsi vzdélavani ostatnich III _m“;]l;?:::i‘mw Vénuje. take dalé.llmu VZdé.Iéva’m’
= pedagogickjch pracovniki - vyucCujicich ciziho  jazyka
z et zaméfenému na rozvoj jazyko-
g vych znalosti, nicméné této
& aktivité¢ je pfikladana spise
podpriimérna dllezitost.
l OSTATNI NESOULAD i o
Potencial pro rozvoj cizich

4mmmm SKOLA SE NA AKTIVITE NEPODILI SKOLA SE NA AKTIVITE PODILI memm—p . o . “: Cisoo s
jazykl vykazuje dalSi vzdélavani

vyucujicich ciziho jazyka v oblasti metod a forem prace a tvorba vlastnich vyukovych materialG. Tyto
aktivity realizuje nizsi podil $kol nez aktivity prioritni, ale pokladaji je za nadprimérné dulezité.

V men8i mife se Skoly zamé&fuji na dalSi vzdélavani vyulujicich ciziho jazyka zaméfené na rozvoj
jazykovych znalosti a lokalni mobilitu zakd. Témto aktivitdm zaroven pfisuzuji spiSe podprdmérnou
dulezitost.

Stfredni odborné S§koly pro rozvoj cizich jazyk( nejcastéji podporuji zaky ohrozené $kolnim
neuspéchem (86 %) a realizuji dalSi vzdélavani vyucujicich ciziho jazyka v oblasti metod a forem prace
(81 %).

Ve znacné mife také Skoly zajistuji dalSi vzdélavani vyudlujicich ciziho jazyka zaméfené na rozvoj
jazykovych znalosti a dal$i vzdélavani ostatnich pedagogickych pracovniki zaméfené na jazykové
vzdélavani (shodné 72 %). Zhruba dvé tfetiny Skol vytvafi vlastni vyukové materialy (69 %), vénuji se
lokalni mobilité zakl a podpofe nadanych zaka (shodné 67 %).

Prioritou v oblasti rozvoje cizich jazyk( je podpora zakd ohrozenych Skolnim neuspéchem a dalSi
vzdélavani vyudujicich ciziho jazyka v oblasti metod a forem prace. Tyto aktivity realizuje vysoky podil
Skol, ktery je povazuje za dullezité.
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Graf 89: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezZitost
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Potencial pro rozvoj cizich
jazykll predstavuje podpora
nadanych Zzak(. Tuto aktivitu
realizuje nizS§i podil Skol nez
aktivity prioritni, ale je
povazovana za dulezitou.

Pod hranici potencidlu se
nachazi tvorba vlastnich
vyukovych  materiala, dalsi
vzdélavani vyucCujicich ciziho
jazyka zaméfené na rozvoj
jazykovych znalosti, dalsi
vzdélavani ostatnich
pedagogickych pracovnik(
zameériené na jazykové
vzdélavani a lokalni mobilita

zakud. Témto aktivitam se vénuje
podprimérny podil Skol
a zaroven jim pfisuzuje i nizsi
dilezitost.

Vétsina gymnazii v ramci podpory rozvoje cizich jazyk( podporuje nadané Zaky (88 %) a realizuje
vyuku dalSiho ciziho jazyka (82 %). Tfi Ctvrtiny gymnazii realizuji extrakurikularni aktivity, mezinarodni

mobilitu Zakud a lokalni mobilitu zakd (shodné 76 %).

Graf 90: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich ddlezitost
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Prioritami je pro gymnazia
podpora nadanych zaku a vyuka
daldiho ciziho jazyka. Tyto
aktivity realizuje vysoky podil
Skol, ktery je zaroven povazuje
za nejdulezitéjsi.

Mezinarodni  mobilita  zakud
predstavuje pro gymnazia urcity
potencial. Tuto aktivitu realizuje
nizsi podil gymnazii nez aktivity
zminéné vySe, ale je ji
pfisouzena spiSe vyssi dulezi-
tost.

Extrakurikularni aktivity a lokalni
mobilitu  zakd realizuji  Skoly
v mensi mife a pfisuzuji jim také
nizsi dulezitost.

8.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj cizich jazykd na stfednich a vy$Sich odbornych
Skolach, nej¢astéji Skoly v Kralovéhradeckém kraji narazi na vysokou miru diferenciace jazykové urovné
zaku v ramci tfid (50 %) a nizkou vstupni Uroven jazykovych znalosti zaku (44 %). Vice nez tfetina Skol
se potyka s absenci rodilého mluvéiho a s nizkou motivovanosti zakd (shodné 38 %). Jako
problematickou oznaduji skoly také vysokou pravdépodobnost nelspéchu pfi podavani projektovych
Zadosti, nizkou motivovanost vyulujicich k praci nad ramec vyuky (shodné& 32 %), nedostatek
finan¢nich zdroji na nakup techniky a vyukovych materiald a na vzdélavani vyu€ujicich (shodné 30 %).
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Opraoti Il. viné Setieni u témér viech prekazek poklesl podil Skol, ktery se s nimi setkava. K nejvys§simu
snizeni doSlo u nizké vstupni Urovné jazykovych znalosti zakd (pokles o 24 p.b.) a nedostatku
finanénich zdroju na vzdélavani vyuéujicich (pokles o 16 p. b.). K nartstu doslo v pfipadé nedostate¢né
spoluprace v ramci pfedmétovych tymu ¢&i mezi pfedmétovymi tymy (narlist o 6 p. b.).

Graf 91: Pfekazky, na které Skoly narazZeji v ramci rozvoje cizich jazyki
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Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

8.4 Opatieni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti rozvoje cizich jazykl by Skoly v Kralovéhradeckém kraji nej¢astéji potfebovaly prostfedky na
zajisténi mobilit zakl (72 %), mobilitu vyucujicich do zahranici a prostfedky na vyuku vedenou rodilym
mluvE€im, nejlépe kvalifikovanym (shodné 68 %).

Nejméné polovina Skol by dale potfebovala vyukové materidly cizich jazyk( s tematickym nebo
odbornym zaméfenim (56 %), aby se vyucujici ciziho jazyka orientovali v oboru, pro ktery se jejich Zaci
pfipravuji (52 %), a digitalni podporu vyuky cizich jazykd (50 %). Dvé pétiny Skol by uvitaly vytvoreni
podminek pro diferenciaci vyuky podle Urovné zakl (42 %) a systematické jazykové vzdélavani ucitelt
se zaméfenim na vyuziti metody CLIL (40 %).

Oproti pfedchozim vindm Setfeni doSlo u vétsiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. Oproti I. viné
Setfeni Skoly v menSi mife potfebuji pfedevsim vytvofeni podminek pro diferenciaci vyuky podle urovné
zaka (pokles o 32 p. b. viéi I. viné Setfeni), kvalifikované vyudujici s aprobaci pro vyuku pfislusného
ciziho jazyka (pokles o0 29 p. b. vici I. viné Setfeni), podporu rozvoje Ctenarské gramotnosti v cizim
jazyce dle jazykoveé urovné zaku (pokles o 24 p. b. viéi I. viné Setfeni) &i prostfedky pro realizaci aktivit
s rdznou urovni naroc¢nosti (pokles o 21 p. b. vlc€i I. viné Setfeni). Naopak k narlstu potfebnosti doslo
v pfipadé prostfedkd na vyuku vedenou rodilym mluv&im, nejlépe kvalifikovanym (nardst o 13 p. b. vidi
. viné Setfeni).
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Graf 92: Opatreni, ktera by pomohla skolam k dosazZeni zvoleného cile v ramci rozvoje cizich jazykt
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8.4.1 Dulezitost nejCasté&ji zminovanych opatifeni na vybranych typech Skol

Stredni odborna ucilisté uvedla, Zze by jim pro rozvoj cizich jazyk( nejvice pomohly vyukové materialy
cizich jazykd s tematickym nebo odbornym zaméfenim (77 %). Zhruba dvé tretiny ugilist by ocenily
prostfedky na zajiSténi mobilit zaka (68 %), prostfedky na vyuku vedenou rodilym miuvéim (64 %)
a dale, aby se vyucduijici ciziho jazyka orientovali v oboru, pro ktery se jejich zaci pfipravuji (64 %). Jako
potfebné dale Skoly oznacuji mobility vyu€ujicich do zahranici s cilem posilit jejich jazykové kompetence
(59 %), vytvoreni podminek pro diferenciaci vyuky podle urovné zaku a digitalni podporu vyuky cizich
jazyka (shodné 55 %).

109



Graf 93: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezZitost
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Pokud bychom v souvislosti
s navrhovanymi opatfenimi pro
rozvoj cizich jazyku zohlednili také
jejich dllezitost, stfednich odborna
ucilisté  nemaji  jednoznaénou
prioritu. Ve zna¢né mife by Skolam
pomohly vyukové materialy cizich
jazyklih s tematickym nebo
odbornym zaméfenim, prostfedky
na  zajisténi mobilit  zaki
a pozadavek, aby se vyudujici
ciziho jazyka orientovali v oboru,
pro ktery se jejich Zaci pfipravuji,
nicméné témto opatfenim je
pfikladan spise mirné
podprdmérny vyznam.

Na rozhrani prioritnich
a potencialnich opatfeni se
nachazi prostfedky na vyuku
vedenou rodilym mluvéim.

Mobility vyu€ujicich do zahranici s cilem posilit jejich jazykové kompetence a digitalni podporu vyuky
cizich jazyk( vyzaduje niz$i podil stfednich odbornych ugilist nez opatfeni prioritni, t&mto opatfenim je
v8ak pfisuzovana nadpriimérna dulezitost. Z tohoto divodu pro $koly predstavuji potencial v oblasti

rozvoje cizich jazykd.

Stredni odborné Skoly by nejvice ocenily prostfedky na zajisténi mobilit zaka (75 %) a vyukové
materialy cizich jazykd s tematickych nebo odbornym zaméfenim (72 %). Za potfebné dale oznacuji
prostfedky na vyuku vedenou rodilym miluvéim (69 %), pozadavek, aby se vyudlujici ciziho jazyka
orientovali v oboru, pro ktery se jejich zaci pfipravuji, mobility vyu€ujicich do zahrani¢i (shodné 67 %)

a digitalni podporu vyuky cizich jazyk( (56 %).
Graf 94: Opatreni, ktera by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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né predstavuji potencial pro dalsi rozvoj.
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Z hlediska dilezitosti jednotlivych
opatfeni pro rozvoj cizich jazyki
predstavuji prioritu prostfedky na
zajisténi mobilit zakd a na vyuku
vedenou rodilym mluvéim. Tato
opatfeni Skoly zmifovaly c&asto
azaroven je ve  srovnani
s ostatnimi sledovanymi poloZzkami
hodnotily jako dulezita.

Pod hranici prioritnich opatfeni se
nachazi vyukové materialy cizich
jazyku s tematickych nebo
odbornym zaméfenim, kterym je
prikladana nizsi dilezitost.

Mobility vyu€ujicich do zahranici
a digitalni podporu vyuky cizich
jazyku by potfeboval nizsi podil
8kol nez opatfeni prioritni. SOS
vSak témto opatfenim pfisuzuji
nadprimérnou dllezZitost, proto pro



Tésné pod hranici potencialu se nachazi pozadavek, aby se vyucujici ciziho jazyka orientovali v oboru,
pro ktery se jejich Zaci pfipravuiji.

Gymnazia by pro rozvoj cizich jazykt nejvice ocenila mobility vyu€ujicich do zahraniéi s cilem posilit
jejich jazykové kompetence a prostifedky na vyuku vedenou rodilym mluv&im, nejlépe kvalifikovanym
(shodné 71 %). Dale by gymnazia uvitala prostfedky na zajisténi mobilit Zzakd (65 %), digitalni podporu
vyuky cizich jazykl (47 %) a sdileni dobré praxe a sitovani Skol s podobnym zamérenim (41 %). Tretina
Skol povazuje za potfebny dostatek zvukovych nahravek z riznych oblasti a systematické jazykové
vzdélavani ugiteld se zamérenim na vyuziti metody CLIL (shodné 35 %).

Graf 95: Opatreni, kterd by gymnéziim pomohla, a jejich duleZitost
Prioritami pro rozvoj jazykového
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Sdileni dobré praxe a sitovani $kol s podobnym zamérenim a systematické jazykové vzdélavani ucitelt
se zaméfenim na vyuziti metody CLIL pfedstavuji opatfeni, ktera by Skolam pomohla relativné v mensi
mife a kterym je pfisuzovana spiSe nizsi dllezitost.

8.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoje cizich jazykd*
na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi graficka schémata pfehledné shrnuji kliCova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje cizich
jazyk( na tfech nejéastgji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnézia). Kazdé schéma je
sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené poloZky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributll reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje cizich jazykd. Tento box tak
zprostifedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci intervence (projekta).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nej¢astéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejcastgji
uvadéna opatieni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje cizich jazykd. V tomto pfipadé vSak jiz nevypovidaji
o skute€né soucasné situaci, ale predstavuji zamysSleny stav dané oblasti na Skole po realizaci
planované intervence (projektu). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu, k némuz
Skola planuje dospét s pomoci podplrnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje cizich jazykina SOU

Slcdavwm tradicni i moderni (aktivizaéni) wukw&
metody a jednotliviucitelé se snazi zaclenovat nové
metody v navaznosti na DVPP. (45 % Skol)

jejichwyuky. (41 % Skol)

Jazykové vzdélavani je naSkole realizovanov souladu
s RVP obord, které se na Skole wuduji, nenizde viak
prakticky aphkwanazadna ucelena koncepce podporny

Cinnosti, které SOU v ramci
rozvoje cizich jazyki realizuji

= PodporaZaki ohroZenjch Skolnim
nelspéchem(doucovani,
konzultace) (36 % Skol)

= Daldivzdélavani wucujicich ciziho
jazyka —rozvoj jazykovych znalosti
(B2 % Skol)

= Dal&ivzdélavani ostatnich
pedagogickych pracovniki - jazykové
vzdélavani (73 % Skol)

= Daldivzdélavani wucujicich
ciziho jazyka v oblasti metod
aforem prace (68 % Skol)

= Lokalni mobilita 24ka (napf.
besedy, prednasky, divadla)
(68 % Skol)

=  Tyorba viastnichwviukovich materidld
(vCetn& materidld zaméfenych na
odborny cizi jazyk) (68 % Skol)

3

Prekéiky, na néi S0U pfi
realizaci téchto ¢innosti
narazeji
Wysoka mira diferenciace jazykové
drovné Zakl v ramcitfid (64 % Skol)
Mizka wstupni droven jazykowvych

znalosti Zaki (64 % Ekol)
Mizkd motivovanostZakd (pro

aktivni Uéastve viuce, na aktivitach,

k mohilité) (59 % Skol)

Mizka motivovanostvyucujicich k praci
nadramecvyuky (realizace
extrakurikularnich aktivit, tvorba
materiald, mobilita a projektova éinnost)
(41 % Skol)

Ma Ekole nepls obi rodily miuve

{36 % Skol)

Wysoka pravdépodobnost

nelspéchu pfi podavani

projektovich Zadosti (36 % Skal)
Nedostatek finanénich zdrojo

na nakup techniky a viukovich
materidli (36 % Skol)

3

Opatieni, ktera by SOU ohla

ke stanovenym cilum
Vijukové materidly cizich jazykd
s tematickym nebo odbornym
zamérenim (77 % Skol)
Prostfedky nazajisténi mobilit
7aki — jazykova praxe pro
vEechny (68 % Skol)
Prostfedky naviuku vedenou
radilym mluvéim, nejlépe
kvalifikovanym (64 % Skol)
Vyuéujici cizino jazyka se budou
orientovat v oboru, pro ktery se jejich
Zaci plipravuji (64 % Skol)
Mohility vyuéujicich dozahranici
5 cilemn posilitjejich jazykove
kompetence (59 % Skol)
Digitalni podporaviuky cizich
jazykd (55 % kol
Viytvofeni podminek pro
diferenciaciviuky podle drovné
F3ki (55 % Skol)

- =

Cile, které si v ramcirozvoje cizich jazyku stanovila SOU

Ugitelé vyuivaji sumativnii formativni
hodnoceniZakd. (59 % Skol)

*KaZde schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil kol které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje cizich jazykiina SOS

Skolawyufiva tradicnii moderni (aktivizaéni) viukové
metody a jednotlivi uditelé se snadi zadlefiovat nove
metody v navaznosti na DVPP. (44 % Skol)

| |

i\;

Opatieni, ktera by SOS pomohla

Piekazky, na néz SOS pfi p
ke stanovenym cilum

realizaci téchto Cinnosti

Cinnosti, které SOS v ramci
rozvoje cizich jazyki realizuji

3

o

. Pod 3:4kih ohrosenich Skolni L r!arazeJl ) A * Prostfedky nazajiZténi mobilit
odpora zaku DNrozenych SKOINIM 1o yysokd mira diferenciace jazykové 34kil — jazykova praxe pro viechny
neuspechem (doucovani, trovné Zak( v ramci tfid (51 % 3kol) (75 % %kol)
konzultace) (86 % Skol)

. EroaEisos e we - Mizka wstupni droven jazykowvich = Vjukové materidly cizich jazyki
DalSivzdelavani wucujicich ciziho znalosti 2aka (50 % Skol) s tematickim neba odbornjm
jazyka v oblasti metod aforem prace 2améFenim (72 % Skol)

(81 % Skal) = hizka motivovanostZakd (pro

. e aktivni ucastve wiuce, na * Prostfedky nawvjuku vedenou
Dalsivzdelavani vyucujicich aktivitach, k mobilité) (47 % &kol) rodilim miuvéim, nejlépe
D e o kvalifikovanjm (59 % Skol)
Jazykovych znalosti (72 % Skol) = Na kole neplsobi rodily miuvei o

*  Dal&ivzdélavani ostatnich (42 % Skol) " W.““:;?;—’-"“’ jazyka ;e budou acht
pedagogickych pracovniki - . . - orientovatv oboru, pro itery se jeji
b E s = Medostatek finanénich zdroju na Zaci pripravuji (67 % Skol)
jazykove vzdélavani (72 % Skol) nAkupiechniky 2 wukowch

= Tyorba viastnichviukowich materidld materiald (36 % Skol) " MO.II’““? Vlﬂ-lf_i';ltjd_ﬂ] fmthr"i'"ia
{vCetné materiall zamé&fenjch na .. . ia e':'tpos' é?%.J:g s
odbornj cizi jazyk) (69 % Skal) " NedostatekfinanZnich zdrojd na LG R

L . R vzdélavani wyucujicich (36 % Skol) I - PP
= Lokalni mobilita Zak0 (napf. besedy, Digitalni podporavyuky cizich jazyko
pFednaXky, divadla) (57 % Zkol) (56 % Skol)

*»  Podporanadanjch 2kl (jazykove
soutéZe, olympiady) (67 % Skol)

w

Cile, které si v ramcirozvoje cizich jazyku stanovily SOS

Ugitelé wyuZivaji sumativnii formativni
hodnoceniZaki. (69 % Zkol)

Mové metody wuky jsounejen systematicky
wyuZivany, aleisdilenywv ramci jednotlivich
predmé&tovych tymud i mezi nimi. (56 % Zkol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich -7 nejcastéji uvadénych poloZzekz dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Ekol, které danou poloku zvalily.
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Aktualni stav rozvoje cizich jazyki na gymnaziich

Skola se nesystematicky Géastni projektd mezindrodni
mobility (napf. Erasmus, eTwinning). (53 % Skol)

SkolawyuZiva tradiéni i moderni (aktivizaéni) viukové
metody a jednotlivi uditelé se snadi zadlefiovat nové
metody v navaznosti na DVPP. (41 % Skol)

Ma Ekole probina piileZitostné oveéfovani efekdivity wiuky
(testovani, observace atd.). (41% Skol)

Skola pfilefitostné nabizi extrakurikuldrni jazykové aktivity
(doutovani, kluby, pfiprava na jazykove zkousky atd.). (47 % Skol)

ik

Cinnosti, které gymnazia v ramci Piekaiky, na néi gymnazia pfi Opatfeni, ktera by gymnaziim
rozvoje cizich jazyki realizuji realizaci téchto éinnosti pomohla ke stanovenym

naraZeji ~ .
» PodporanadanjchZaka (jazykové = Ma Zkole neplsobi rodily miuvEi u Z’;f”mn? navyuku vedenou
soutdZe, olympiddy) (82 % Skol) (35 % Ekol) Lm%:‘m“m"&;‘aesﬁ}
* Vysoka pravdépodobnostneldspéchu | L P ..
* Vjuka dal3iho ciziho jazyka pfi podavani projekiovich Zadosti e
(82 % 3kol) (35 % Skol) i;’m‘;';g""ig (ﬁ’% éﬂg} ove
. . . * Vysoka mira diferenciace jazykové . e . -
* Lokalni mobilita Zaka (napl. besedy, drovné ZakG v ramci ffid (20 % Skoly [+ Prostredky nazajisténi mobilit
prednasky, divadla) (76 % Skol) L . L . Zakl — jazykova praxe pro
= Nizka vstupni troven jazykovjch vEechny (65 % Ekol)
= Mezindrodni mobilita Zakil znalosti zaku (29 % Skol) = Digitalni podporavjuky cizich
(mezinarodni projekty, Erasmus, »  Nizkd motivovanostwyudujicich k jazykil (47 % Ekal)
eTwiinnig, apod.) (76 % Skol) pracinad ramecwvyuky (realizace = Sdileni dobré praxe a sitovani 3kol
- exdrakurikularnich aktivit, tvorba © podobnjmamEFenim (41 % kol
= Realizace extrakurikularnich aktivit materiall, mobilta a projektova
{kKluby, pfiprava na jazykové ginnost) (29 % Skol) = S]islep\aﬁckéjgyk?vé vzdél@l'
zkouSky, atd.) (76 % Skol) = Medostatetnd spoluprace v ramci uc:telu saimeregr:@kr;lammh
predmétovich tymu & mezi el (3'5_ 2 )
pFedmé&tovimi timy (29 % 3kol) - Dmﬁﬂ&tﬂuﬂagm :ﬂah;wnﬂt z
véetné zpravodajstvi, ukazek filma
apod. (35 % Zkol)

— =

Cile, které si v ramcirozvoje cizich jazyki stanovila gymnazia

ng qlelndymlw jsounejen systematicky

wyuZivany, :iem{:ﬂmyvmmujemm
predmé&tovich tymud i mezi nimi. (59 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 5-8 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil 5kol, které danou poloZku zvalily.
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9 Digitalni kompetence a rozvoj ICT infrastruktury

V dnesdni dobé se setkavame s digitalnimi technologiemi téméf na kazdém kroku a da se predpokladat,
Ze digitalni kompetence budou v rlizné mife potfeba jak k praci, u¢eni i k béznému Zivotu. Tato oblast
je specificka svoji rychlosti zmén a pokroku, a tedy i seznam jednotlivych kompetenci je €asto
obmérovan.

Digitalni kompetence chapeme jako prifezové klicové kompetence, tj. kompetence, bez kterych neni
mozné rozvijet u déti a zaka plnohodnotné dalsi klicové kompetence. Jejich zakladni charakteristikou
je aplikace — vyuziti digitalnich technologii pfi nejriznéjSich Cinnostech, pfi feSeni nejriznéjsich
problému. Z toho plyne i jejich proménlivost v ¢ase v zavislosti na tom, jak se méni zplsob a Sife
vyuzivani digitalnich technologii ve spoleCnosti a v Zivoté ¢lovéka.

S touto oblasti se jeSté uzce poji pojem Informatické mysleni, které je zjednodusSené feceno
schopnosti myslet jako informatik pfi FeSeni problém(. V mnoha oblastech se Zaci uéi pouzit hotové
postupy feseni, v informatice se soustfedi na samotnou schopnost hledani vlastniho feSeni a také na
jeho efektivitu. Informaticky myslici ¢lovék ve svém zivoté odhaluje rutinni postupy a snazi se je
optimalizovat, aby mu nezabiraly tolik asu, a automatizovat je tak, aby se misto nich mohl vénovat
tfreba rodiné nebo koni¢kam.

Jednim z hlavnich vychodisek je narodni dokument Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020, ktery
definuje zakladni sméry v této oblasti:

nediskriminaéni pfistup k digitalnim vzdélavacim zdrojum,

- podminky pro rozvoj digitalni gramotnosti a informatického mysleni zaki,

- podminky pro rozvoj digitalni gramotnosti a informatického mysleni ugitel(,

- budovani a obnova digitalni vzdélavaci infrastruktury,

- inovaéni postupy, sledovani, hodnoceni a §ifeni jejich vysledkd,

- systém podporujici rozvoj Skol v oblasti integrace digitalnich technologii do vyuky a do Zivota
Skoly,

- porozumeéni vefejnosti cilim a procestim integrace digitalnich technologii do vzdélavani.

Na tento dokument navazuje Strategie vzdélavaci poliiky CR do roku 2030+, ktera se také bude
zameéfovat na implementaci DT do vyuky, posilovani digitalnich kompetenci u pedagogu a snizovani
nerovnosti a prevenci vzniku digitalni propasti.

Kdyz mluvime o implementaci digitalnich technologii do vyuky a zvySovani digitalnich kompetenci,
mame tim na mysli vSe vySe zminéné, a to priifezové napfic¢ celym vzdélavacim procesem. Je nutné si
uvédomovat, Ze digitélni technologie nestaci pouze pouZivat, ale bude potfeba je chapat. Ve Skolach
musime vychovat nastupujici generaci, ktera nebude pouze uzivatelem, ale také tvircem naSeho
digitalniho svéta a bude se velice dobfe orientovat v oblasti robotizace, programovani a informatického
mysleni. V dnedni digitalni dobé je potfeba védét, Ze digitalni technologie transformuji vlastné vSechny
obory, a proto je planovana modernizace ramcovych vzdélavacich programl (RVP), ktera s velkou
pravdépodobnosti rozsifi pozadavky na informacni mySleni a digitalni gramotnost. Do vyuky informatiky
by se tak méli dostat napfiklad zaklady programovani, algoritmizace nebo i zaklady pocitatovych siti.
Klasicka vyuka tabulkovych a textovych procesoru tak bude muset ustoupit do jinych pfedmétd, kde tyto
aplikace budou pouzity jako prostfedek pro dosazeni vyukového cile. Kromé jiného by inovace méla
spocCivat také v pouZiti modernich vyukovych metod, individualizace, tymové spoluprace a podobné,
coz vede ke zvySeni narokl na pedagogy a cely manazersky proces vedeni a fizeni vychovné
vzdélavaciho procesu v kazdé Skole.
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Hlavni zjisténi

» Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti digitalni kompetence v Kralovéhradeckém kraji, v nejvy3si mife
jsou vykonavany aktivity patfici do pokrocilé urovné, v niz vétSina ucitelt planuje zplsoby
integrace digitalnich technologii do pfipravovanych vzdélavacich aktivit, a do nejvysSi urovné,
kdy je digitalni vyuka ve vyuce vyuzZivana zcela bézné. V nizSi mife jsou realizovany aktivity
z mirné pokrocilé urovné, ve které Skola usiluje o vyuzivani digitalnich technologii ve vyuce
i jinych predmétu. Skoly se planuji posouvat predev§im v ramci nejvy$si trovné. Oproti II. viné
Setfeni Skoly vykazuiji navySeni ¢innosti v ramci nejvy3si urovné a pokrocilé urovné. Ke snizeni
realizace €innosti doslo u mirné pokrocilé a zakladni urovné.

» 'V ramci rozvoje digitalnich kompetenci stfedni a vy$8i odborné Skoly nejCastéji vyuzivaji ICT
i v jinych pfedmétech nez informatickych, motivuji zaky i pedagogy k ucelnému pouzivani ICT,
podporuji pedagogy k sebevzdélavani v oblasti ICT a pedagogové ziskané dovednosti v oblasti
ICT zadlenuji do vyuky. Ve zna&né mife pedagogové mezi sebou sdileji znalosti a zkusenosti
v oblasti ICT a Skoly nastavuji pravidla pouZiti ICT prostfednictvim Skolniho fadu. Dale také
pedagogové planuji vyuku s pouzitim ICT a novych vyukovych metod, Skoly rozviji ICT
kompetence u svych zaméstnanci pomoci pribézného vzdélavani a zaci jsou schopni efektivné
vyuzivat ICT v dalsi profesni a studijni draze. Oproti Il. viné Setfeni doslo u vétSiny realizovanych
aktivit k navySeni podilu Skol, které tyto aktivity realizovaly.

» V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj digitalnich kompetenci na stfednich a vysSich
odbornych Skolach, se Skoly v Kralovéhradeckém kraji nejCastéji setkavaji s nedostateCnymi
financemi ¢i prostory pro organizovani a vedeni nepovinnych predmétld, nedostateénym
vzdélanim pedagogl na Skole v oblasti ICT a nedostate€nou motivaci pedagogl k dal§imu
vzdélavani v oblasti ICT. Skoly dale narazi na studenty, ktefi nemaji vlastni zafizeni vhodna pro
vyuziti ve vyuce, a stejny podil Skol oznaCuje za problematickou nizkou €asovou dotaci
Ci absence ICT koordinatora. Oproti Il. viné Setfeni témé&rF u vSech prekazek poklesl podil Skol,
ktery se s nimi setkava. K nejvys$Simu sniZzeni doslo u nedostateCnych €i neodpovidajicich
prostor ¢i vybaveni Skoly a nedostate¢ného SW vybaveni Skoly.

» Voblasti rozvoje digitalnich kompetenci v Kralovéhradeckém kraji by 3Skoly nejCastgji
potfebovaly pofizovani licenci k aplikacim a jejich aktualizace. Vice nez polovina kol by uvitala
vybaveni specializovanych uéeben, pracoven, laboratofi a dilen digitalnimi technologiemi,
multimedialni technikou, technickou podporu - sprava sité, provoz a udrzba zafizeni,
aktualizace a upgrady, audity a vysokorychlostni pfipojeni Skoly k internetu. Oproti pfedchozim
vinam Setfeni doslo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti.
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9.1 Soucasna uroven $kol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti digitalni kompetence v Kralovéhradeckém kraji, v nejvyssi mife jsou
vykonavany aktivity patfici do pokrocilé drovné (41 %), v niz vétSina ucitelll planuje zplsoby integrace
digitalnich technologii do pfipravovanych vzdélavacich aktivit, a do nejvyssi Grovné (38 %), kdy je
digitalni vyuka ve vyuce vyuzivana zcela bézné. V nizZ8i mife jsou realizovany aktivity z mirné pokrocilé
urovné (25 %), ve které Skola usiluje o vyuzivani digitalnich technologii ve vyuce i jinych pfedmétd.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje digitalnich kompetenci, planuji
rozvoj ¢innosti pfedevsim v ramci nejvyssi urovné (pfedpokladany posun o 27 p. b.), ¢imz deklaruji
zajem o celkové vyuziti digitalni technologie ve vyuce vSech pfedmétd. Niz§i posun Ize pfedpokladat
v pokrocilé urovni (pfedpokladany posun o 10 p. b.) a v mirné pokrocilé urovni (pfedpokladany posun
02p.h).

Graf 96: Soucasna uroveri rozvoje digitalnich kompetenci a pfedpokladany posun

Zakladni uroven - digitalni
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vyuzivaji digitalni technologie v
jinych predmétech, nez je informatika, pouze sporadicky. Na Skole plUsobi ICT metodik a koordinator, ktery vytvari
plan nakupu a zaclenéni digitalnich technologii do vyuky.

Primérna Zakladni drovein Mirné pokrocila Pokrocila droven Nejvy$si aroven
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Pokrocila uroven — vétSina uciteld detailné planuje zpusoby integrace digitalnich technologii do pfipravovanych
vzdélavacich aktivit. Zaci jsou podporovani ve vyuzivani digitalnich technologii i v jinych pfedmétech, nez je
informatika. Ve vyuce i mimo ni se vyuzivaji komunikaéni nastroje, které jsou pouzivany pro feseni problém,
spolupraci a tvorbu spole¢nych vystupa.

Nejvyssi uroven — digitalni technologie jsou ve vyuce vyuzivany zcela bézné vSemi Ucastniky dle stanovenych
pravidel, ktera reaguji na aktualni potfeby Skoly a vyuky. Na Skole je zavedena banka digitalnich u€ebnich
materiall, které jsou sdilené mezi pedagogy napfi¢ vSemi predméty i mezi pedagogy a zaky. Ucebni materialy jsou
prabézné obménovany a doplfiovany.

Oproti Il. viné Setfeni (v I. viné Setfeni se uroven digitalnich kompetenci neméfila) Skoly vykazuji
navyseni ¢innosti v ramci nejvyssi urovné (narust o 15 p. b.) a pokrocilé arovné (nartst o 11 p. b.). Ke
snhiZeni realizace €innosti doslo u mirné pokrocilé (pokles o 10 p. b.) a z&kladni urovné (pokles 0 4 p. b.).

Graf 97: Srovnani soucasné urovné rozvoje digitalnich kompetenci
Zakladni uaroven — digitalni
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vyuzivaji digitalni technologie pouze
30% ve vyuce informatickych predmétd.
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informatika, pouze sporadicky. Na Skole plUsobi ICT metodik a koordinator, ktery vytvari plan nakupu a zaclenéni
digitalnich technologii do vyuky.

Pokrocila uroven — vétSina uciteld detailné planuje zpusoby integrace digitalnich technologii do pfipravovanych
vzdélavacich aktivit. Zaci jsou podporovani ve vyuzivani digitalnich technologii i v jinych pfedmétech, nez je
informatika. Ve vyuce i mimo ni se vyuzivaji komunikacni nastroje, které jsou pouzivany pro feSeni problém,
spolupraci a tvorbu spolecnych vystup.

Nejvyssi uroven — digitalni technologie jsou ve vyuce vyuzivany zcela bézné vSemi ucastniky dle stanovenych
pravidel, ktera reaguji na aktualni potfeby Skoly a vyuky. Na Skole je zavedena banka digitalnich ucebnich
materiall, které jsou sdilené mezi pedagogy napfi¢ vSemi pfedméty i mezi pedagogy a zaky. U¢ebni materialy jsou
pribézné obménovany a doplfiovany.

9.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci rozvoje digitalnich kompetenci stfedni a vy3si odborné Skoly nejcastéji vyuzivaji ICT i v jinych
predmétech nez informatickych (90 %), motivuji zaky i pedagogy k uc¢elnému pouzivani ICT (85 %),
podporuji pedagogy k sebevzdélavani v oblasti ICT (84 %) a pedagogové ziskané dovednosti v oblasti
ICT zadlefuji do vyuky (84 %).

Graf 98: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci rozvoje digitélnich kompetenci aktivné podileji
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Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

Ve znaéné mife pedagogové mezi sebou sdileji znalosti a zkuSenosti v oblasti ICT (82 %) a Skoly
nastavuji pravidla pouZiti ICT prostfednictvim Skolniho fadu (80 %). Dale také pedagogove planuji vyuku
s pouzitim ICT a novych vyukovych metod (75 %), Skoly rozviji ICT kompetence u svych zaméstnanct
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pomoci priibézného vzdélavani a zaci jsou schopni efektivné vyuzivat ICT v dalSi profesni a studijni
draze (shodné 70 %). Ve vétSi mife dochazi i k posilovani etického a odpovédného pfistupu k ICT
(67 %). Ostatni aktivity pro rozvoj digitalnich kompetenci realizuje vice nez pétina 3Skol
v Kralovéhradeckém kraji.

Oproti Il. viné Setfeni doSlo u vétSiny realizovanych aktivit k navySeni podilu Skol, které tyto aktivity
realizovaly. NejvyraznéjSi narlst nastal u rozvijeni ICT kompetenci u zaméstnancl $koly pomoci
pribézného vzdélavani (nartst o 23 p. b.), sdileni znalosti a zkuSenosti v oblasti ICT (naristo 18 p. b.)
a planovani vyuky s pouzitim ICT a novych vyukovych metod (narlst o 18 p. b.). K Zadné zméné nedoslo
u vyuzivani ICT i v jinych pfedmétech, nez jsou informatické predméty, a k poklesu v pfipadé
vypracovavani planu pro pofizeni HW a SW (pokles 0 5 p. b.).

9.2.1 Dulezitost nejCastéji zmifovanych aktivit na vybranych typech kol

Stredni odborna ucilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti rozvoje digitalnich kompetenci nej¢astégji
podporuji pedagogy k sebevzdélavani v oblasti ICT (88 %), nastavuji pravidla pouziti ICT
prostfednictvim Skolniho Fadu, motivuji Zaky i pedagogy k ucelnému pouzivani ICT a vyuzivaji ICT
i v jinych pfedmétech nez informatickych (shodné 84 %). Pedagogové ziskané dovednosti v oblasti ICT
zaclenuji do vyuky (84 %), planuji vyuku s pouzitim ICT a novych vyukovych metod a sdileji mezi sebou
znalosti a zkuSenosti v oblasti ICT (shodné 80 %).

Graf 99: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
Pokud bychom v souvislosti
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$kola podporuje Skolniho fadu a vyuzivani ICT
=t Pedagogové planuji vyuku s pedagogy k s - v ~
E pou'“zitim ICTa novych sebevzdé_lévéni v v J'nyCh predmeteCh nez
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l OSTATNI NESOULAD nachazi podporovani pedagogu
qmmm—SKOLA SE NA AKTIVITE NEPODILI SKOLA SE NA AKTIVITE PODLi S k sebevzdélavani v oblasti ICT.

Pod hranici potencialu se nachazi sdileni znalosti a zkusenosti v oblasti ICT mezi pedagogy a planovani
vyuky s pouzitim ICT a novych vyukovych metod. Tyto aktivity realizuje nizSi podil Skol nez aktivity
prioritni a Skoly jim pfikladaji i podprimérnou dulezitost.

Stiedni odborné Skoly pro rozvoj digitalnich kompetenci nejcastéji motivuji 2aky i pedagogy
k u€elnému pouzivani ICT a vyuZivaji ICT i v jinych pfedmétech nez informatickych (shodné 88 %).
Pedagogové ziskané dovednosti v oblasti ICT zacleriuji do vyuky (85 %) a sdileji mezi sebou znalosti
a zkusenosti v oblasti ICT (83 %). Skoly dale nastavuji pravidla pouziti ICT prostfednictvim $kolniho
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fadu, podporuji pedagogy k sebevzdélavani v oblasti ICT a Zaci jsou schopni efektivné vyuzivat ICT
v dalsi profesni a studijni draze (shodné 80 %).

Graf 100: Aktivity, na nichZ se SOS podileji, a jejich dileZitost
Prioritou v oblasti digitalnich
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nachazi podpora pedagogl k sebevzdélavani v oblasti ICT, nastavovani pravidel pouziti ICT
prostfednictvim $kolniho Fadu a schopnost zak( efektivné vyuzivat ICT v dalSi profesni a studijni draze.

V8echna gymnazia v ramci rozvoje digitalnich kompetenci vyuzivaji ICT i v jinych pfedmétech nez
v informatickych (100 %), pfevazna vétSina gymnazii také podporuje pedagogy k sebevzdélavani
v oblasti ICT (88 %). Ve znacné mife dale gymnazia nastavuji pravidla pouziti ICT - véetné mobilnich
telefond, pfistupu do internetu, prostfednictvim $kolniho Fadu, motivuji zaky i pedagogy k ucelnému
pouzivani ICT, pedagogové ziskané dovednosti v oblasti ICT za&lenuji do vyuky a sdileji mezi sebou
znalosti a zkuSenosti v oblasti ICT (shodné 82 %).

Graf 101: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich ddlezitost
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prostfednictvim Skolniho fadu je povazovano za relativné méné dulezité.
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9.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj digitédlnich kompetenci na stfednich a vy3Sich
odbornych Skolach, se Skoly v Kralovéhradeckém kraji nej¢astéji setkavaji s nedostateCnymi financemi
¢i prostory pro organizovani a vedeni nepovinnych pfedméti (33 %), nedostate¢nym vzdélanim
pedagogl na $kole v oblasti ICT a nedostateénou motivaci pedagogu k dal§imu vzdélavani v oblasti
ICT (shodné& 31 %). Skoly dale narazi na studenty, ktefi nemaji vlastni zafizeni vhodna pro vyuZziti ve
vyuce (30 %), a stejny podil Skol oznacuje za problematickou nizkou ¢asovou dotaci i absence ICT
koordinatora (30 %).

Oproti Il. viné Setfeni témér u vSech prekazek poklesl podil §kol, ktery se s nimi setkava. K nejvysSimu
snizeni doSlo u nedostate¢nych & neodpovidajicich prostor &i vybaveni Skoly (pokles o 18 p. b.)
a nedostate¢ného SW vybaveni Skoly (pokles 0 16 p. b.).

Graf 102: Pfekazky, na které Skoly narézZeji v ramci rozvoje digitélnich kompetenci
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Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

9.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti rozvoje digitalnich kompetenci v Kralovéhradeckém kraji by Skoly nejCastéji potfebovaly
pofizovani licenci k aplikacim a jejich aktualizace (70 %). Vice nez polovina Skol by uvitala vybaveni
specializovanych ucéeben, pracoven, laboratofi a dilen digitdlnimi technologiemi, multimedialni
technikou (56 %), technickou podporu - sprava sité, provoz a udrzba zafizeni, aktualizace a upgrady,
audity (54 %) a vysokorychlostni pfipojeni Skoly k internetu (51 %). Dale by Skoly ocenily vzdélavani
zaméfené na praci s novymi technologiemi, seznameni s novymi sluzbami, SW, HW (48 %), vybaveni
béznych tfid (44 %) &i ICT uCeben (43 %) digitalnimi technologiemi, multimedialni technikou a také
vzdélavani, metodické materialy a u¢ebni materiadly pro zaky zaméfené na rozvoj digitalni gramotnosti
Zaku (43 %). Ostatni opatfeni by ocenila vice nez Ctvrtina Skol.

Oproti pfedchozim vindm Setfeni dodlo u vétsiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. Oproti I. viné
Setfeni se situace zlepSila pfedevsim v pfipadé podpory pfi budovani Skolnich platforem pro Sifeni
a sdileni informaci (pokles o 32 p. b. vléi I. viné Setfeni), podpory pfi budovani Skolni pocitatové sité
(pokles 031 p. b. vuci I. viné Setfeni), technické podpory (pokles o 29 p. b. vléi I. viné Setfeni)
a vybaveni ICT uceben digitalnimi technologiemi, multimedialni technikou (pokles o 28 p. b. vici I. viné
Setfeni).
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Graf 103: Opatreni, ktera by pomohla $kolam k dosazZeni zvoleného cile v ramci rozvoje digitalnich
kompetenci
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aktualizace a upgrady, audity e e S e e e R e

v i . |
Viysokorychlostni pripojeni Skoly k internetu

i A A R e R R L e A L R A i T e e

Wrdélavani zameéfené na praci 5 novymi technologiemi,
seFnameni s novymi slufbami, SW, HW
Vybaveni béznych trid digitalnimi technologiemi,

multimedialni technikou
Vybaveni ICT uéeben digitalnimi technologiemi,
multimedilni technikou

Wzdélavani, metodické materialy a uEebni materialy pro

Ziky zaméfené na rozvoj digitdlni gramotnosti Zaku

Podpora pfi budovani Zkolni poditatove sité |

Vzdélavani a metodické materialy zam&fené na ve vedeni
vyuky, nove metody a formy wwuky s dig. technologiemi

Propojovani vwuky = odborniky z praxe
Dostupnd nabidka dal&ho vzd&avani uditell v oblast
rozvoje digitdlnich kompetenci a inf. mySleni Zaku
Podpora sdileni Zkufenosti a piikladd dobré praxe onling |
Wrdélavani, metodické materialy a ucebni materialy pro
Zaky zameérené na viuku informatiky aIT
Cloudové sluZby — podpora pfi prechodu od “krabicoveho.. .

ICT asistent uditele do wuky

Podpora pfi budovani Skoinich platforem pro Sifeni a sdileni
informaci i

Podpora pfi organizad akc pro mzvoj digitdini gramotnosti
a inf my&leni Zako a programovani

Podpora pfi oroganizac exkural a stazi |
Podpora sdileni zkuSenosti a piikladd dobré praxe offine |

Wzd. a metodické materialy zaméfene na hodnoceni,
planovani a fizeni mzvoje Skoly v oblasti dig. technologii |

Jdiné
0% 10%  20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 909

9.4.1 Dtlezitost nejCastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stfedni odborna ugilisté uvedla, Ze by jim pro rozvoj digitalnich kompetenci nejvice pomohlo
pofizovani licenci k aplikacim a jejich aktualizace (76 %). Ve znacné mife by také uvitala vzdélavani,
metodické materialy a uCebni materidly pro zaky zaméfené na rozvoj digitalni gramotnosti zaki
a celoplosné dostupnou nabidku dal$iho vzdélavani ucitelt v oblasti rozvoje digitalnich kompetenci
a informatického mysleni zaka (shodné 56 %). Vice nez polovina SOU povaZuje za potfebné vybaveni
specializovanych ucéeben, pracoven, laboratofi a dilen digitdlnimi technologiemi, multimedialni
technikou atp., vzdélavani zaméfené na praci s novymi technologiemi, seznameni s novymi sluzbami,
SW, HW, technickou podporu a propojovani vyuky s odborniky z praxe (shodné 52 %).

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi pro rozvoj digitalnich kompetenci zohlednili
také jejich dilezitost, pfedstavuje prioritu pofizovani licenci k aplikacim a jejich aktualizace. Toto
opatfeni zmifuji Skoly nejCastéji a zarover je ve srovnani s ostatnimi sledovanymi poloZkami hodnoti
jako dulezité.
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Graf 104: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezZitost

POTENCIAL

Vybaveni specializovanych uceben,
pracoven, laboratofi a dilen digitalmimi
technologiemi, multimedialni technikou atp.

Technicka podpora - sprava sité,
provoz audrzba zafizeni,
aktualizace a upgrady, audity —
(SW, HW, bezpecnost vietné
kybernetické)

OPATRENI JE DOLEZITE

Vzdélavani zamérené na praci s
novymi technologiemi,
seznameni s novymi sluzbami,
SW, HW

Propojovani vyuky
s odborniky z
praxe

@mmmmm  OPATRENI NENi DOLEZITE

OSTATNI

4mmmm OPATRENI BY SKOLE NEPOMOHLO

Vzdélavani, metodické PRIORITA

materialy a ucebni
materialy pro zaky
zaméfené na rozvoj
digitalni gramotnosti

zaku
Aplikace — pofizovani
licenci, aktualizace

o«

Celoplo$né dostupna nabidka
dalSiho vzdélavani uciteld v
oblasti rozvoje digitalnich
kompetenci a informatického
my$leni zaku, véetné vytvoieni
masivnich otevienych on-line
kurzl (MOOC) s moinosti
certifikovaného zakonceni

NESOULAD

OPATRENI BY SKOLE POMOHLO s

a propojovani vyuky s odborniky z praxe.

Vybaveni specializovanych uce-
ben, pracoven, laboratofi a dilen

digitalnimi technologiemi,
multimedialni technikou atp.
atechnickou podporu vyzaduje
niz§i podil stfednich odbornych

ucilist nez opatfeni prioritni, témto
opatifenim je v8ak pfisuzovana
vysoka dulezitost. Z tohoto dlvodu

pro Skoly predstavuji potencial
v oblasti rozvoje digitalnich
kompetenci.

Pod hranici potencialu se nachazi

vzdélavani, metodické materialy
a ucCebni materialy pro Zzaky
zaméfené na rozvoj digitalni
gramotnosti ~ zakd,  celoplo$né
dostupna nabidka dalSiho
vzdélavani ugitell v oblasti rozvoje
digitalnich kompetenci
a informatického  mysleni  zaku

Stredni odborné Skoly by nejvice ocenily pofizovani licenci k aplikacim a jejich aktualizace (76 %)
a technickou podporu (61 %). Vice nez polovina Skol povazuje za potiebné vysokorychlostni pfipojeni
Skoly k internetu (56 %), vybaveni béznych tfid &i specializovanych u€eben digitalnimi technologiemi,
multimedialni technikou atp., vzdélavani zaméfené na praci s novymi technologiemi, seznameni
s novymi sluzbami, SW, HW a propojovani vyuky s odborniky z praxe (shodné 51 %).

Graf 105: Opatreni, které by SOS pomohla, a jejich dulezitost

POTENCIAL

—

PRIORITA

Vysokorychlostni piipojeni

Vybaveni specializovanych uceben,
pracoven, laboratofi a dilen
digitalnimi technologiemi,
multimedialni technikou atp.

Vybaveni béznych tiid digitalnimi
technologiemi, multimedialni
technikou atp.

OPATRENI JE DOLEZITE

Propojovani vyuky
s odborniky z
praxe

OSTATNI

4mmmm OpPATRENI BY SKOLE NEPOMOHLO

4mmmmm  OPATRENI NENi DOLEZITE

Vzdélavani zaméfené na praci s
novymi technologiemi, seznameni
s novymi sluzbami, SW, HW

Skoly kinternetu

|| Aplikace — pofizovani
| licenci, aktualizace

Technicka podpora - sprava
sité, provoz a idrzba zafizeni,
aktualizace a upgrady, audity

NESOULAD

OPATRENI BY SKOLE POMOHLO

Z hlediska dulezitosti jednotlivych

opatfeni rozvoje digitalnich
kompetenci pfedstavuje hlavni
prioritu pofizovani licenci

k aplikacim a jejich aktualizace.
Toto opatfeni Skoly zmifiovaly
nejCastéji a zarover je ve srovnani
s ostatnimi sledovanymi poloZzkami
hodnotily jako dulezité. Tésné pod
hranici prioritnich opatfeni se
nachazi technicka podpora.

Vysokorychlostni pfipojeni Skoly
k internetu, vybaveni bé&Znych tfid
Ci specializovanych uceben
digitalnimi technologiemi, multi-
medialni technikou atp. Ize oznadit
za urcity potencial dalSiho rozvoje.
Tato opatfeni jsou zminovana
v relativné mensi mife, ale jsou
povazovana za dllezita.

Pod hranici potencialu se nachazi propojovani vyuky s odborniky z praxe a vzdélavani zaméfené na
praci s novymi technologiemi, seznameni s novymi sluzbami, SW, HW.
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Gymnazia by pro rozvoj digitalnich kompetenci nejvice ocenila vybaveni specializovanych uéeben,
pracoven, laboratofi a dilen digitalnimi technologiemi, multimedialni technikou atp. (65 %). Vice nez
polovina gymnazii by uvitala pofizovani licenci k aplikacim a jejich aktualizace (59 %) a vybaveni ICT
uCeben digitalnimi technologiemi, multimedialni technikou atp. (63 %). Déle gymnazia povazuji za
potfebnou technickou podporu (47 %), vybaveni béznych tfid digitalnimi technologiemi, multimedialni
technikou atp., vzdélavani a metodické materialy zamé&fené na zmény ve vedeni vyuky, nové metody
a formy vyuky s digitalnimi technologiemi a vzdélavani zaméfené na praci s novymi technologiemi,
seznameni s novymi sluzbami, SW, HW (shodné 41 %).

Graf 106: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich dileZitost
Vybaveni specializovanych uce-
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5 ‘f digitalnimi technologiemi,
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IR, BLbU) | technologiemi, multimediaini nejcastéji a zarover je ve srovnani
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o o e B | s ostatnimi sledovanymi polozkami
o Vzdélavani a metodické materialy zaméiené | . . o ~es s
Y nazmény ve vedeni vjuky, nové metody a | hOantIly JakO dulezita.
=2 formy vyuky s digitalnimi technologiemi | i i .
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=z L provoz a lidrzba zafizeni, Vybavem beznych trid d|g|taln|m|
= aktualizace a upgrady, audity . . . T
= technologiemi, multimedialni
5 technikou sice $koly zmifiovaly
& v mendi mife, ale toto opatfeni
. povazuji za nadpriimérné dulezité.
OSTATNI NESOULAD Predstavuje tak ur€ity potencial
4mmmm OpPATRENI BY SKOLE NEPOMOHLO OPATRENI BY SKOLE POMOHLO s dal$iho rozvoje.

Vzdélavani zaméfrené na praci s novymi technologiemi, vzdélavani a metodické materialy zaméfené na
zmény ve vedeni vyuky a technickd podpora jsou zmifiovany nizSim podilem Skol a zaroven je témto
opatfenim pfikladana i nizSi dulezitost.

9.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoje digitalnich
kompetenci“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasleduijici tfi graficka schémata prehledné shrnuji kliCova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje digitalnich
kompetenci na tfech nejcastgji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé schéma je
sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxd — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributd reprezentujicich 4 drovné rozvoje oblasti rozvoje digitalnich kompetenci. Tento box
tak zprostfedkovava stru€ny obraz aktualni situace v této oblasti v dobé& pfed realizaci intervence
(projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nej¢astéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejCastéji
uvadéna opatieni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje digitalnich kompetenci. V tomto pfipadé vSak jiz
nevypovidaji o skuteéné soucasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projekt(l). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje digitalnich kompetenci na SOU

Prostory jsouvhodné a dostagujici nejen prowyuku
informatiky, ale také pro plnohodnotné wyuZivani
digitalnich technologii napfiévyudovanymi predméty.
Internetové pfipojeni je k dispoziciv celé budové

Skoly. (64 % Skol)

Ma Ekole plsobilCT metodik a koordinator, kery
wtvafi plan nakupu azadlenéni digitalnich technologii

do wjuky. (52 % Skol)

Plan nakupu ICT jewytvafen specializovanym tymem.
Zapojeni ICT dowvyuky hrajewyznamnou rolive vizi

Ekoly. (48 % Skal)

troved 1
Uroven 2
Uroven 3
Uroven 4

BéZné jsouwyuZivany rizné nastroje pro komunikaci,
sdileni soubord na cloudovém uloZisti textova
komunikace civideokonference. (64 % Skol)

Digitalnitechnologie jsouve wuce vyuZivany zcela
bézné viemidtastniky dle stanovenych pravidel, kterd
reaguji na aktualni potfeby Skoly a wuky. (52 % Skol)

Ve wjuce i mimo nisevyuZivaji komunikacéninastroje, kteréjsou

pouzivany pro feZeni problémi, spolupraci atvorbu spoleénych
wstupd. (48 % Skol)

—

Cinnosti, které SOU v ramci d

rozvoje digitalnich
kompetenci realizuji

» Skola podporuje pedagogy k
sebevzdélavaniv oblastilCT
(B8 % Skol)

» Skolavyuziva ICT iv jinjch
predmétech, nez jsou informatické
predméty (84 % Skol)

» Skola motivuje Zaky | pedagogy k
léelnému pouZivani ICT (84 % Skal)

» Pedagogové ziskané dovednosti
v oblasti ICT zadlefiuji dowyuky
(84 % Ekol)

»  Skolanastavuje pravidla pougit
ICT prostrednictvim Skolniho
Fadu (34 % Ekol)

* Pedagogové mezi sebou sdileji
rnalosti a zkuSenostiv oblasti ICT
(80 % Skol)

* Pedagogové planujiviuku s
pouZitim ICT a novich wukowich
metod (80 % Skol)

Piekaiky, na néz SOU pii Opatieni, ktera by SOU E)DI'I’ID"I'EI
realizaci t&chto cinnosti ke stanovenym cilum

narazeji * Aplikace — pofizovani licend,
. _ aktualizace (76 % Skol)
Medostateéna motivace = Vzdélavani, metodické materidlya

pedagoat k dal&imuvzdélavani
v oblasti ICT (44 % Skol)

Studenti nemajiviastni zafizeni
vhodna prowvyuziti ve wuce
(44 % Skol)

MNedostateénévzdélani pedagogu
na Skolev oblasti ICT (40 % Skal)

uéebni materidly pro Zaky zaméfené
na rozvoj digitdln gramotnosti 23ka
(56 9% Ekol)

» Celoplosné dostupna nabidka dalSiho
vzdélavani uiteldv oblasti rozvoje
digitalnich kompetenci a informatického
mySleniZaka (56 % Skol)

» ‘ybaveni specializovanych uceben,
pracoven, laboratofi a dilen digitalnimi

problémy s ICT bez vjrazného technologiemi, multimedialni technikou

omezeni choduwjuky (36 % Skol) atp. (52 % Skol)

MNizka fasovd dotace & absencelCT [ ;fﬁ&g‘;ﬁgggﬁ;ﬁ;iﬁdiizace

koordinatora (32 % Skol L

( ) a upgrady, audity (52 % Skol)

* ‘Vzdélavani zamérené na pracis
novymi technologiemi, seznameni s
novimi sluzbami, SW, HW (52 % Ekol)

*  Propojovaniviuky s odborniky
z praxe (52 % Ekol)

Vyugujici nejsou schopnivyiesit

Medostateéné finance & prostory pro
organizovani a vedeni nepovinnych
predmé&td (28 % Ekal)

Cile, které si v ramcirozvojedigitalnich kompetenci stanovila SOU

B&#né jsouwyuFivany rizné nastroje pro
komunikaci, sdileni soubord na cloudovém
uloZidti, textova komunikace Givideokonference.

(88 % Skol)

Prostory jsouvhodné a dostacujici nejen prowyuku informatiky, ale
také pro pinohodnotné wyuZivani digitalnich technologii napfic
wyucovanymi predméty. Internetové pfipojenije k dispoziciv celé

budové Skoly. (84 % Skol)

Digitalnitechnologie jsouveviuce
wyuZivany zcela béZné viemiicastniky dle
stanovenych pravidel, ktera reagujina
aktualni potfeby Skoly a wuky. (80 % Skol)

LIgitelé se systematicky vzdélavaji v oblasti digitalnich
technologii ato nejenv ramci DVPP, ale také prostrednictvim
sebevzdélavani. Poznatky zadlefuji do viuky a predavaji své

znalosti a pfiklady dobré praxe svim kolegdm. (72 % Ekol)

uroven 1

Ve vjuce i mimo ni sevyuzivaji komunikacni PIan ndkupu ICT jewytvafen specializovanim tymem. troven 2

nastroje, ktere jsou pouzivany profeseni ZapojeniICT doviuky hrajeviznamnou rolive vizi troved 3
problenm,spolmadalvoghuspdemydwyshw. Zkoly. (64 % Zkol) ) .

(68 % Skol) : uroveri 4

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6-7 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvaolily.
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Aktualni stav rozvoje digitalnich kompetencina SOS

Prostory jsouvhodné a dostagujici nejen proviuku
informatiky, ale také pro plnohodnotné vyuZivani digitdlnich
technologii napfiéwyuéovanymi pfedméty. Internetove
piipojeni je k dispoziciv celé budové Skoly. (56 % Skol)

Digitalnitechnologie jsouve viuce vyuZivany zcela béiné
vEemiucastniky dle stanovenych pravidel, ktera reagujina
aktualni potfeby Skoly a wiuky. (61 % Skol)

Bé&Zné jsouvyuivany rizné nastroje pro
komunikaci, sdileni souborld na cloudoveém uloZist,
textova komunikace éivideokonference. (56 % Skol)

Plan nakupu ICT jewytvafen specializovanym
tymem. Zapojeni ICT do wyuky hraje
wyznamnou rolive vizi Skoly. (51 % Skol)

Ugitelé se systematickyvzdélavaji v oblasti digitdlnich technologii ato nejenw

troven 1

Uroven 2

Uroven 3

ramci DVPP, aletaké prostfednictvim sebevzdélavani. Poznatky zadlefiuji do Skola umoZnuje alespofiv Groveri 4
vjuky a predavaji své znalosti a piiklady dobré praxe svim kolegim. (51 % Skol) amezeneé mire pripojeni

Minimalné jednim pfipojenym pocitacem s dataprojektorem &i interaktivni tabuli je zalefe':'lﬁomgs é"a:l;lﬁ:glk o)

vybavena vétgina uceben. Internetové pfipojenije k dispozicive wwhrazenych

Eastech Skoly. (46 % Skol)

Cinnosti, které SOS v ramci
rozvoje digitalnich kompetenci
realizuji

Skolavyuziva ICT iv jinjch
predmétech, neZ jsouinformaticke
predméty (83 % Skol)

Skola motivuje Z3ky | pedagogy k
Uéelnému pouivani ICT (88 % Skol)

Pedagogove ziskané dovednost
v oblasti ICT zaélenuji do viuky
(85 % Skol)

Pedagogoveé mezi sebou sdileji
rnalosti a zkuSenostiv oblasti ICT
(82 % Skol)

Skola podporuje pedagogy k
sebevzdélavani v oblasti ICT

(_EHZI %5 Skol)

Skola nastavuje pravidla pouZiti
ICT prostrednictvim Skolniho fadu
(80 % Skol)

ZAci jsou schopni efektivn wyudivat
ICT v daldi profesni a studijni draze
(80 % Skol)

Opatieni, ktera by SOS pomohla

Piekazky, na néz SOS pfi :
ke stanovenym cilum

b realizaci téchto Cinnosti

narazeji
Nedostatefna motivace pedagogt
k dalsimuvzdélavani v oblastilCT
(39 % Skol)

Studenti nemajiviastni zafizeni vhodna
pro wyuZiti ve wyuce (37 % Skal)

0

Aplikace — pofizovani licenci,
aktualizace (76 % Skol)

Technicka podpora - sprava sité,
provoz a UdrZba zafizeni, aktualizace
a upgrady, audity (61% Ekol)
Vysokorychlostni pfipojeni Skoly
kinternetu (56 % Skol)

Vybaveni specializovanych uéeben,
pracoven, laboratofi a dilen digitalnimi
technologiemi, multimediaini technikou
atp. (51 % Ekol)

Wzdélavani zaméfené na pracis
novymi technologiemi, seznameni s
novymi sluzbami, SW, HW (51 % Skol)

Propojovaniviuky s odborniky z praxe
(51 % Zkol)

Viybaveni béznych tfid digitalnimi
technalogiemi, multimedialni technikou
atp. (51 % Skol)

Medostatecéné finance i prostory pro
organizovani a vedeni nepovinnych
predmétl (37 % Skol)

Mizka Easova dotace & absence ICT
koordinatora (34 % Skol)

Medostateéné vzdélani pedagogl
na Skolev oblasti ICT (32 % Skol)

Wyuéujici nejsou schopnivyresit
problémy s ICT bezwyrazného
omezeni choduwyuky (32 % Skol)

BE&Zné jsouwvyufivany rozne
nastroje pro komunikaci, sdileni
soubord na cloudovém uloZist,

textova komunikace &
videokonference. (85 % Skol)

Skola umoZnuje v neomezené mire
plipojeni Zakovskych maobilnich
zafizeni do sité. (71 % Skol)

Cile, které siv ramcirozvojedi

Digitalnitechnologie jsouve viuce vyuZivany zcela
béZné viemiucastniky dle stanovenych pravidel, ktera
reaguji na aktualni potreby Skoly a wiuky. (83 % Skol)

gitalnich kompetenci stanovily SOS
Prostory jsouvhodné a dostaujici nejen proviuku informatiky, LR
aletake pro plnohodnotnéwyuZivani digitalnich technologii
napfic vyutovanymi predmeéty. Internetové pripojenije k
dispoziciv celé budové Skaly. (85 % Skol)

uroved

uroved

uroven

Ugitelé se systematickyvedélavaji v oblasti digitalnich
technologii ato nejenv ramci DVPP, aletaké prostrednictvim

sebevzdélavani. Poznatky zadlefiuji do wuky a pfedavaji své
znalostia piklady dobré praxe swm kolegm. (73 % Skol)

Plan pofizovani ICT a zaclefiovani do vjuky jewvjznamny provizi Skoly a je piné
zahrnut do koncepce rozvoje Skoly. Skola ma propracovanou politiku nakupu
poffebnych licenc pro pouZiti uéitelii Zaky nejenw prostorach Skoly. (68 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6-7 n
Procenta uvadéji podil Ekol, které dano

ejcastéji uvadénych poloZekz dané oblasti.
u paloku zvalily.
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Aktualni stav rozvoje digitalnich kompetenci na gymnaziich

Digitalnitechnologie jsouve wuce wugivany zcela — UCitelé se systematickyvzdélavaji v oblasti digitalnich
béZné viemi (¢astniky dle stanovenych pravidel, ktera SET T TUIEENIE TR L Bt azl:atak_e . o
reaguji na aktualni poffeby Ekoly a wuky. (59 % Ekol)  Prostfednicvim sebevzdelavani. Poznatky zaclenujido | "=

viuky a predavaji sve znalostia priklady dobré praxe uroven

svim kolegim. (59 % Ekol) . "

Minimalné jednim pfipojenym pocitatem s . Linis]

dataprojektorem i interaktivni tabuli je wbavena Skola umoZnuje v neomezené mite pripojeni Groveri
vetéina uéeben. Internetové pripojenije k dispozicive Zakovskych mobilnich zafizeni do sité. (59 % Skol)

wyhrazenych Gastech Ekoly. (59 % Skol)
Vét_éin_aualelﬁ detailné planuje zpﬁ,?ob}'intggacg
Prostory jsouvhodné a dostadujici nejen prowuku informatiky, ale  digitalnich technologil do pripravovanych vzdelavacich

také pro pinohodnotné wuZivani digitilnich technologii napfic aktivit. Zaci jsou podperovanive vyuZivani digitalnich
vyuovanymi predméty. Internetové pfipojenije k dispoziciv celé technaologiiiv jinych predmétech, nez je informatika.
budové Ekaly. (53 % Skol) (53 % Skol)
Cinnosti, které gymnazia v ramci Piekazky, na néZ gymnazia pfi Opatieni, ktera by gymnaziim
rozvoje digitdlnich kompetenci realizaci téchto &innosti pomohla ke stanovenym
realizuji parascyl * \fybaveni specializovanjch ufeben,

»  Skolawuiiva ICT ivjinjch » Medostateéné finance & prostory pracoven, laboratofi a dilen digitalnimi
predmétech, nez jsou informaticks pro organizovani a vedeni tetchnﬁoﬁloggr;‘i,lmult|mecialn|techn|knu
predméty (100 % Skol) nepovinnjch predmétd (35 % Skol) z pj ( 5 9_] .. .

+  Skola podporuje pedagogy k * Aplikace — pofizovani licenc,
sebevzdalavani v oblasti ICT * 'V této oblastinenarafime naidné aktualizace (58 % Skol)

(88 % Skol) prekaZky (29 % Ekol) »  Vybaveni ICT uéeben digitalnimi
s TS technologiemi, multimediaini

* Skola motivuje Zaky | pedagogy k . . . o . ' =
uéelnémupoluﬁvéwnflgT (E!g:? %gyéknl}- . Ezdlo_s:tateucznda_wupvgce %Tdatgl?:g# technikou atp. (53 % Skol)

. Ped S iskans 24a£'fT(“| = ELE I plh gL * Technicka podpora- spravasité,
d§u eadgnoogso';\? gslaas?iel oT ( Skol) provoz a udrZba zafizeni, aktualizace

M . . el . . a upgrady, audity (47 % Skol
zaclenuji dowvyuky (82 % Skol) * Nedostateénévzdélani pedagogl parady by { )

* Vzdélavani zaméfené na pracis

na Skole v oblasti ICT (24 % Skol) novimi technologiemi, seznameni s

* Pedagogové mezi sebou sdileji

znalostia zkuSenostiv oblasti novimi sluZbami, SW, HW (41% Skol)
ICT (82 % Skol) * ‘ybaveni béZnych trid digitalnimi
2 - - technologiemi, multimedialni
* Skolanastavuje pravidla pouziti : ' =
ICT prostrednictvim Skolniho technikou atp. (41 % Skol)
fadu (82 % Ekol) » Wzdélavani a metodické materialy

zaméreneé nazmeény ve vedeni viuky,
nové metody a formy wuky s
digitalnimi technologiemi (41 % Skol)

-Tllf-

Cile, které si v ramcirozvoje digitélﬁic

h kompetenci stanovila gymnazia

Prostory jsouvhodné a dostadujici nejen prowijuku B&Zné jsouvyuZivany rizné nistroje pro troveri 1
informatiky, ale také pro plnohodnotné vwuZivani digitalnich komunikaci, sdileni soubord na cloudovém roverd 2
technologii napficvyucovanymi predméty. Internetove uloZisti, textova komunikace i Groved 3
piipojeni je k dispoziciv celé budové Skoly. (88 % Skol) videokonference. (76 % Skol) irovedi 4
Digitalnitechnologie jsouve viuce Utitelé se systematickyvzdélavaji v oblasti digitalnich technologii
wyuZivany zcela béZné viemilcastniky dle atonejenv ramci DVPP, ale také prostrednictiim
stanovenych pravidel, ktera reagujina sebevzdélavani. Poznatky zadlenuji do wuky a predavaji své
aktualni potreby Skoly a vyuky. (76 % Skol) znalosti a pfiklady dobré praxe svym koleglm. (76 % Skol)

Minimalné jednim pfipojenym pocitatem s dataprojektorem &i
interaktivni tabuli je vybavena vEtgina uéeben. Internetové plipojeni je
k dispozicive vyhrazenych ¢astech Skoly. (65 % Skol)

Skola umoZnuje v neomezené mite pfipojeni
Zakovskych mobilnich zafizeni do sité. (76 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 4-7 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou polozku zvalily.
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10 Rozvoj Ctenarské gramotnosti

Rada Evropské unie v Doporuceni z kvétna 2018 o kliCovych kompetencich pro celozivotni u€eni
doporucuje zaméfit vzdélavani na rozvoj kompetenci, a to jak zakd, tak uciteld. Gramotnosti jsou
podminkou pro ziskani kli¢ovych kompetenci i pro dosazeni diilezitych cili vzdélavani a odborné
pripravy. Rozvoj gramotnosti je zakladem pro dalSi u€eni i pro uplatnéni na ménicim se pracovnim trhu
a je potiebné rozvijet je priifezové napfi¢ vzdélavacimi obory.

Jednim z cilt Strategického ramce evropské spoluprace ve vzdélavani a odborné pripravé (ET 2020)
je sifit osvédcené postupy tykajici se schopnosti zakii porozumét psanému textu a vypracovat
zavéry, jak zlepSit gramotnost v celé EU, zlepSit znalosti z matematiky a pfirodnich véd na vyssich
stupnich vzdélavani a odborné pfipravy. A rovnéz vice zohlednovat kliCové prafezové kompetence
ve vzdélavacich oblastech, hodnoceni a kvalifikacich.

Koncept gramotnosti ma ustfedni misto také v Setfeni PISA, které se uziva i v ¢eském prostredi.
Dulezitym charakteristickym rysem projektu PISA je pravidelné zjiStovani nabytych dovednosti
a védomosti, o nichz se predpoklada, Zze budou nezbytné pro Uspésné zapojeni zakl do realného
konkurenéniho prostfedi a budou pro né vyhodou v dalSim vzdélavani i na trhu prace. Zamérem neni
zkoumat, jak zaci dovedou reprodukovat ziskané védomosti, ale jak dokazi v ulohach vytvorenych
na zakladé rozmanitych situaci bézného zivota vyuzit své schopnosti a osvojené dovednosti.

V navaznosti na vyse uvedené je tak cilem oblasti intervence Ctenafska a matematicka gramotnost
podporovat systematicky rozvoj gramotnosti ve Skolach a tim pfispivat k lepSimu uplatnéni zaku
v dalSim vzdélavani a na pracovnim trhu. Diky funkéni schopnosti pracovat s texty a dokumenty,
porozumét jim, zuzitkovat ziskané informace, aplikovat ziskany matematicky aparat na ulohy z bézného
Zivota, pfemyslet v souvislostech a navaznostech, zaujmout postoj a sdilet a formulovat vlastni
myslenky mohou zaci zazit uspéch nejen ve Skole, ale samoziejmeé v praci a osobnim i vefejném Zivoté.

Ctenarska gramotnost ve smyslu schopnosti praktického uplatnéni znalosti v rozmanitych Zivotnich
situacich umoznuje porozumét psanému textu, ktery vyuziva jazyk ve své grafické podobé (vetné
vizualnich utvar jako napf. diagramy, mapy, tabulky grafy), nakladat s informacemi v kontextu,
vyvozovat a usuzovat v souladu s vlastnimi rostoucimi zkusenostmi, posuzovat vérohodnost textu
a Cist z vétsiho poctu zdrojli, ¢asto multimodalniho charakteru. Psanymi texty jsou mysSleny vedle
klasickych, tzv. statickych textu také tzv. dynamické texty, které jsou charakteristické pro digitalni média.

Nezbytnou podminkou pro ziskani ¢tenafské gramotnosti je osvojeni si étenarskych strategii. TéZisté
jejich rozvoje je v zakladnim vzdélavani, na stfednich 3kolach by mély byt dale rozvijeny
a prohlubovany. Cilem je, aby se zaci naucili pracovat se strategiemi védomé, aby védéli, kdy maji které
pouzit, a hlavné aby pfemysleli, pro€ a jak by je méli pouzit. Strategie jsou prostfedkem k dosazeni
toho, Ze Zaci budou schopni pfemyslet o tom, co a jak ¢tou, a naudi se, jak porozumét obsahu textu,
zdméru autora apod. Pro Uspésny rozvoj ¢tenafské gramotnosti jsou zakladnim predpokladem také
vhodné materialni a organizaéni podminky ve skole.

Zjisténi Setfeni PISA ve vysledcich ¢eskych zakl dlouhodobé ukazuji na potfebu vénovat pozornost
vyznamnym rozdilim ve vysledcich zaku jednotlivych druht Skol. Rozdil mezi vysledkem zaki
viceletych gymnazii a stfednich odbornych Skol bez maturity je véts§i nez dvé gramotnostni urovné.
Rozdilnych vysledku je dosahovano také divkami a chlapci, je proto tfeba rovnéz v rozvoji Ctenarské
gramotnosti pracovat s hlediskem genderovych specifik.

128



Hlavni zjisténi

» Pokud jde o rozvoj 8kol v oblasti ¢tenafské gramotnosti v Kralovéhradeckém kraji, v nejvyssi
mife jsou vykonavany aktivity patfici do zakladni urovné, kdy je rozvoj ¢tenarské gramotnosti
realizovan v ramci vyuky ¢eského jazyka a literatury, a pokrocilé urovné, kdy na Skole pusobi
koordinator Ctenaiské gramotnosti a probiha snaha o zaclenéni ¢tenarské gramotnosti do
vyuky. V mensi mife jsou realizovany aktivity z mirné pokrocilé urovné, kdy rozvoj ¢tenarské
gramotnosti na Skole probiha pouze prostfednictvim dil€ich aktivit, a relativné nejméné jsou
realizovany aktivity nejvyssi urovné, v té je zpracovana ucelena koncepce rozvoje ¢tenarské
gramotnosti. Rozvoj €innosti Skoly planuji pfedevsim v ramci nejvysSi a pokrogilé urovné, ¢imz
deklaruji zajem o zaclenéni ¢tenarské gramotnosti do vyuky. Oproti pfedchozi viné Setfeni Skoly
se hodnoty zménily jen minimalné.

» V rédmci rozvoje Ctenaiské gramotnosti vétSina Skol v Kralovéhradeckém kraji ma vlastni
knihovnu. T¥i ¢tvrtiny Skol pomahaji Zakiim s vliastnim vybérem &etby a zvySuji motivaci zaki
ke Cteni. Ve znacné mife také pracuji ve vyuce s odbornymi texty, s texty napfi¢ pfedméty
a s beletristickymi texty. Oproti Il. viné Setfeni doSlo u zna¢né ¢asti aktivit k poklesu podilu skol,
které tyto aktivity realizuji.

» V souvislosti s prekazkami, které omezuji rozvoj ¢tenarské gramotnosti na stfednich a vyssich
odbornych Skolach, se nejCastéji Skoly v Kralovéhradeckém kraji setkavaji s nedostateénou
motivaci zakl k rozvoji ¢tenarské gramotnosti a nedostate¢nou Urovni étenarské gramotnosti
zaka ze ZS. Méné nez tietina $kol se setkala s nedostatkem finanénich prostfedkd na materialni
zajisténi rozvoje C&tenarfské gramotnosti a s velkou administrativni zatézi spojenou se
ziskavanim finanénich prostfedkd. Ctvrtina $kol uvadi, e pedagogiéti pracovnici nemaji
dostatek informaci o moznostech rozvoje ¢tenafské gramotnosti. Oproti Il. viné Setfeni témér
u vSech prekazek poklesl podil Skol, ktery se s nimi setkava. K nejvysSimu snizeni doslo
u nedostatku finan¢nich prostfedkl na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich &tenafskou
gramotnost.

» Voblasti rozvoje c¢tenarské gramotnosti v Kralovéhradeckém kraji by s$koly nejcastéji
potfebovaly systematickou praci Zaka s odbornymi texty, podporu étenarské gramotnosti napfic¢
predméty, dostatecné prostfedky na nakup beletrie, odbornych textd apod. pro $kolni knihovnu
a vyuzivani ICT a interaktivnich médii na podporu ¢étenarské gramotnosti. Necela polovina Skol
by ocenila prostfedky pro personalni a materiélni zajiSténi prace se Zaky se zajmem o literaturu,
vzdélavani vyucujicich k podpofe &tenafské gramotnosti a podporu systematické spoluprace
mezi uciteli. Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo témé&f u vSech opatfeni k poklesu jejich
potfebnosti.
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10.1 Soucasna uroven $kol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti Etenafské gramotnosti v Kralovéhradeckém kraji, v nejvyssi mife jsou
vykonavany aktivity patfici do zakladni arovné (36 %), kdy je rozvoj Ctenafské gramotnosti realizovan
v ramci vyuky ¢eského jazyka a literatury, a pokrocilé urovné (36 %), kdy na Skole pUsobi koordinator
Ctenarské gramotnosti a probiha snaha o zac¢lenéni ¢tenarské gramotnosti do vyuky. V mensi mife jsou
realizovany aktivity z mirn& pokrocilé urovné (28 %), kdy rozvoj Etenaiské gramotnosti na Skole probiha
pouze prostfednictvim dil€ich aktivit, a relativné nejméné jsou realizovany aktivity nejvyssi arovné
(11 %), v té je zpracovana ucelena koncepce rozvoje ctenarské gramotnosti.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje ¢tenafské gramotnosti, planu;ji
rozvoj &innosti pfedevSim v ramci nejvysSi (pfedpokladany posun o 17 p. b.) a pokrocilé urovné
(pfedpokladany posun o 16 p. b.), ¢imz deklaruji zajem o zaclenéni ¢tenafské gramotnosti do vyuky.
NizSi posun Ize predpokladat v mirné pokrocilé urovni (pfedpokladany posun o 14 p. b.).

Graf 107: Soucéasna uroveri rozvoje ¢tenarské gramotnosti a pfedpokladany posun

Zakladni udroven - na Skole
0% m Souéasny stav Pfedpokladany posun nepusobi koordinator pro ¢tenarskou
60% gramotnost. Na  skole neni
komplexni pojeti zaclenéni
e étenarské gramotnosti do  vyuky.
40% Rozvoj ¢tenafské gramotnosti je na
Skole realizovan v ramci vyuky

sl geského jazyka a literatury.
20% Mirné pokrocila uroven — na Skole
. . plUsobi koordinator pro c¢tenarskou
- gramotnost. Rozvoj ctenarske
0% . gramotnosti na Skole probiha pouze
Prumérna  Zakladni aroveii Mirné pokrocila Pokrocila arovei Nejvy3si droved prostfednictvim dilgich aktivit.

aroven arovei

Néktefi ucitelé zafazuji do vyuky
prvky k rozvoji ¢tenarské gramotnosti.
Pokrocila uroven — koordinator ¢tenarské gramotnosti spolupracuje s jednotlivymi uciteli. Na Skole je snaha
o vytvoreni uceleného pojeti zaclenéni ctenarské gramotnosti do vyuky. UCitelé napfi¢ predméty bézné zarazuji do
vyuky prvky k rozvoji ¢tenarské gramotnosti.
Nejvyssi uroven — ctenarska gramotnost je obsahové i ¢asové koordinovana pracovnikem, ktery k tomu ma
vytvofeny odpovidajici podminky. Skola méa zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje &tenaiské gramotnosti.
Pravidelné dochazi ke sdileni poznatku, reflexi ucitelt naptic predméty o zkusenostech ze zarazovani prvkl rozvoje
¢tenarské gramotnosti do jejich pfedmétl. Spoluprace s externimi partnery (napf. mistni knihovna, znamé
osobnosti, nakladatelstvi apod.) je pravidelnou soucasti vyuky.

Oproti Il. viné Setfeni (v I. viné Setfeni se uroven &tenafské gramotnosti neméfila) se hodnoty zménily
jen minimaliné. Skoly vykazuiji navy$eni &innosti v ramci nejvy$si Grovné (nardst o 2 p. b.) a pokrogilé
urovné (narast o 1 p. b.). Ke snizeni realizace Cinnosti doslo u mirné pokrocilé a zakladni urovné
(shodné pokles o 1 p. b.).

Graf 108: Srovnani soucasné urovné rozvoje Ctenafské gramotnosti

50% alll vina Lvina Zakladni udroveii — na Skole

nepusobi koordinator pro
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. étenéF_ské gramotnosti do y)_'/uky.
Rozvoj ¢tenarské gramotnosti je na
Skole realizovan v ramci vyuky
20% Geského jazyka a literatury.
Mirné pokrogcila uroven — na skole
Al pusobi koordinator pro &tenarskou
gramotnost. Rozvoj  Ctenarské
0%

gramotnosti na Skole probiha pouze
prostiednictvim  diléich  aktivit.
Neéktefi uditelé zafazuji do vyuky

40%

Priimérna Zakladni drovein Mirné pokrocila Pokrotila arovei Nejvyssi droven
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prvky k rozvoji ¢tenarské gramotnosti.
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Pokrogcila uroven — koordinator ¢tenarfské gramotnosti spolupracuje s jednotlivymi uciteli. Na Skole je snaha
o vytvoreni uceleného pojeti zaclenéni ¢tenarské gramotnosti do vyuky. Ucitelé napri¢ predméty bézné zarazuji do
vyuky prvky k rozvoji ¢tenarské gramotnosti.

Nejvyssi uroven — ctenarska gramotnost je obsahové i ¢asové koordinovana pracovnikem, ktery k tomu ma
vytvofeny odpovidajici podminky. Skola méa zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje &tenarské gramotnosti.
Pravidelné dochazi ke sdileni poznatkd, reflexi ucitelt napfic predméty o zkuSenostech ze zafazovani prvkl rozvoje
¢tenarské gramotnosti do jejich pfedmétd. Spoluprace s externimi partnery (napf. mistni knihovna, znamé
osobnosti, nakladatelstvi apod.) je pravidelnou soucasti vyuky.

10.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci rozvoje &tenarské gramotnosti vétSina Skol v Kralovéhradeckém kraji ma vlastni knihovnu
(83 %). T¥i Ctvrtiny Skol pomahaji zakum s vlastnim vybérem ¢&etby (75 %) a zvySuji motivaci zaka ke
cteni (73 %). Ve znacné mife také pracuji s odbornymi texty ve vyuce (70 %), s texty napfi¢ pfedméty
a s beletristickymi texty (shodné 68 %).

Graf 109: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci rozvoje &tenéfské gramotnosti aktivné podileji
|

Pomoc Zakim s viastnim wbérem cetby I —
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Prace s texty napfic predméty @ @ @ @@
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]
Pravidelné navatévy knihowny I —
1) ditelé wuZivaji formativni hodnoceni ve viuce I

Skola realizuje mimoSkolni akfivity na podporu &. gramot. I

|

Skola ma vlastni knihovnu

Prace = riznou podobou textu - grafy, tabulky, mapy

| Gitelé =& v=délavajl v mzvoji ttenafské gramotnosti
|l ditel& napfic predméty spolupracuji na rozvoji &. gramot. I
|
AT - I
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lingé |
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Pozn. Data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

Oproti Il. viné Setfeni doSlo u znané Casti aktivit k poklesu podilu Skol, které tyto aktivity realizuji.
K nejvyraznéjSimu snizeni doSlo u podilu Skol, které propaguiji ¢tenarskou gramotnost na celoskolnich
akcich (pokles o 16 p. b.) a jejichz ucCitelé se vzdélavaji v rozvoji &tenafské gramotnosti (pokles
0 14 p. b.). Naopak narostl podil 8kol, jejichz ucitelé vyuzivaji formativni hodnoceni ve vyuce (narust
0 15 p. b.) a které realizuji mimoskolni aktivity na podporu ¢tenarské gramotnosti (nartist o 10 p. b.)

10.2.1 Dulezitost nej¢astéji zmifiovanych aktivit na vybranych typech Skol

Stiredni odborna ucilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti ¢tenafské gramotnosti nejcastéji pracuji
s odbornymi texty ve vyuce a maji vlastni knihovnu (shodné 82 %). Necelé tfi Ctvrtiny udilist pracuji
s beletristickymi texty ve vyuce, zvySuji motivaci zakl ke ¢éteni, pomahaji zakim s vlastnim vybérem
Cetby a pracuji s riznou podobou textu - grafy, tabulky, mapy, diagramy ve vyuce (shodné 73 %).
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Graf 110: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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Pokud bychom v souvislosti
s realizovanymi aktivitami méli
zohlednit  jejich  dulezitost,
prioritou pro stfedni odborna
ucilisté je prace s odbornymi
texty ve vyuce. Tuto aktivitu
realizuje vysoky podil SOU,
ktery jim  pfisuzuje také
nadpriimérnou dllezitost.

Tésné pod hranici prioritnich
aktivit se naléza vlastni knihovna
Skola.

Potencial pro rozvoj Ctenaiské
gramotnosti vykazuje zvySovani
motivace zakl ke d&teni. Tuto
aktivitu realizuje nizSi podil Skol
nez aktivity prioritni, ale sSkoly ji
prikladaji mirné nadprdmérnou
ddlezitost.

Tésné pod hranici potencialu se nachazi pomoc zakdm s vlastnim vybérem Cetby a prace s rdznou
podobou textu. Niz§i dulezitost je pak pfisuzovana praci s beletristickymi texty ve vyuce.

Stiredni odborné Skoly pro rozvoj ctenafské gramotnosti nejCastéji maji vlastni knihovnu (91 %)
a pomahaji zakim s vlastnim vybérem cCetby (82 %). Vice nez tfi Etvrtiny Skol zvySuji motivaci zaku ke
¢teni a ve vyuce pracuji s odbornymi texty, s beletristickymi texty, s riznou podobou textu - grafy,
tabulky, mapy, diagramy a (shodné 77 %).

Graf 111: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich diilezitost
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nachazi prace s beletristickymi texty ve vyuce.

Stfedni odborné S$koly nemaji
v oblasti Ctenafské gramotnosti
jednoznacnou prioritu.

V nejvétsi mife SOS disponuji
vlastni knihovnou a pomahaji
zakim  svlastnim  vybérem
Cetby, témto aktivitam vSak
prikladaji podprdmérnou
dllezitost.

Naopak za dllezité povazuji
SOS préci s odbornymi texty ve
vyuce, zvySovani motivace zaki
ke ¢&teni a praci srGznou
podobou textu ve vyuce. Tyto
aktivity vSak realizuje nizsi podil
Skol, proto predstavuji ur€ity
potencial dalSiho rozvoje.

Pod hranici potencidlu se

VétSina gymnazii v Kralovéhradeckém kraji ma vlastni knihovnu (92 %) a pracuje s odbornymi
a beletristickymi texty ve vyuce (shodné 83 %).T¥i ¢tvrtiny gymnazii pomahaji zakam s vlastnim vybérem
Cetby a pracuji s riznou podobou textu - grafy, tabulky, mapy, diagramy ve vyuce (shodné 75 %).
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Graf 112: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich dilezZitost
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10.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj C&tenafské gramotnosti na stfednich a vy3Sich
odbornych Skolach, se nejcastéji Skoly setkavaji s nedostate¢nou motivaci zaku k rozvoji ¢tenarské
gramotnosti (65 %) a nedostateénou drovni &tenafské gramotnosti zaka ze ZS (60 %).

Graf 113: Pfekazky, na které Skoly narazeji v ramci rozvoje ctenarské gramotnosti
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Méné nez tretina Skol se setkala s nedostatkem financnich prostfedkd na materialni zajisténi rozvoje
¢tenarské gramotnosti a s velkou administrativni zatézi spojenou se ziskavanim financnich prostredku
(30 %). Ctvrtina $kol uvadi, ze pedagogiéti pracovnici nemaji dostatek informaci o0 moznostech rozvoje
¢tenarské gramotnosti (25 %) a pétina $kol narazi na nedostatek finan¢nich prostfedkd na realizaci
mimotfidnich aktivit podporujicich ¢tenarskou gramotnost, chybéjici koordinaci problematiky napfi¢
Skolou ¢&i pfilis nizkou Casovou dotaci na rozvoj Ctenafské gramotnosti ve vyuce napfi¢ pfedméty
(shodné 20 %).

Oproti Il. viné Setfeni téméf u vSech prekazek poklesl podil Skol, ktery se s nimi setkava. K nejvy$Simu
snizeni doslo u nedostatku finan¢nich prostfedkl na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich
¢tenarskou gramotnost (pokles 029 p. b.), nedostatku uditeld proSkolenych k rozvoji ¢tenarské

gramotnosti (pokles o 25 p. b.) a chybéjici koordinace problematiky napfi¢ Skolou (pokles o 24 p. b.).

10.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti rozvoje &tenarské gramotnosti v Kralovéhradeckém kraji by Skoly nejcastéji potfebovaly
systematickou praci zaku s odbornymi texty (55 %), podporu ¢tenarfské gramotnosti napfi¢ pfedméty,
dostatecné prostfedky na nakup beletrie, odbornych textd apod. pro $kolni knihovnu a vyuzivani ICT
a interaktivnich médii na podporu ¢tenafské gramotnosti (shodné 53 %). Necela polovina Skol by ocenila
prostfedky pro personalni a materialni zajisténi prace se zaky se zajmem o literaturu (48 %), vzdélavani
vyucujicich k podpore ¢tenafské gramotnosti a podporu systematické spoluprace mezi uciteli (shodné
43 %).

Graf 114: Opatreni, ktera by pomohla Skolam k dosazeni zvoleného cile v rdmci rozvoje ctenarské
gramotnosti
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Setfeni jsou méné potfebné pfedevsim prostfedky pro personalini zajisténi konzultaci pro Zaky se SVP
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i v oblasti ¢tenarské gramotnosti (pokles o 33 p. b. v(ici |. viné Setfeni), podpora ¢tenarské gramotnosti
napfi¢ pfedméty (pokles o 23 p. b. vici I. viné Setfeni) a dostateéné prostfedky na nakup beletrie,
odbornych textd apod. pro $kolni knihovnu (pokles o 21 p. b. viéi I. viné Setfeni). Naopak k narlstu
doslo v pfipadé zfizeni funkce koordinatora gramotnosti ve Skole (nartist o 20 p. b. vici I. viné Setfeni).

10.4.1 Dulezitost nejcastéji zmifiovanych opatfeni na vybranych typech skol

Stfedni odborna uéilisté uvedla, Ze by jim pro rozvoj Ctenafské gramotnosti nejvice pomohla
systematicka prace zakl s odbornymi texty (82 %) a podpora &tenarské gramotnosti napfi¢ predméty
(73 %). Vice nez polovina Skol by dale ocenila vzdélavani vyu€ujicich k podpore &tenarské gramotnosti,
dostate¢né prostfedky na nakup beletrie, odbornych textd apod. pro Skolni knihovnu, vyuzivani ICT
a interaktivnich médii na podporu &tenafské gramotnosti a prostfedky pro personalni a materialni
zajisténi prace se zaky se zajmem o literaturu (shodné 55 %).

Graf 115: Opatreni, kterd by SOU pomohla, a jejich duleZitost
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Pod hranici potencialu se nachazi
prostfedky pro personalni a materialni zajiSténi prace se zaky se zajmem o literaturu a dostate¢né
prostfedky na nakup beletrie, odbornych texti apod. pro $kolni knihovnu.

Stredni odborné Skoly by nejvice ocenily podporu c&tenafské gramotnosti napfi¢ prfedméty
a systematickou praci zakl s odbornymi texty (shodné 73 %). Ve vétSi mife maji dale Skoly zajem
o vyuzivani ICT a interaktivnhich médii na podporu ¢tenaiské gramotnosti (64 %), vzdélavani vyuéujicich
k podpore ¢tenafské gramotnosti a dostatecné prostfedky na nakup beletrie, odbornych textd apod. pro
Skolni knihovnu (shodné 59 %). Polovina Skol ma dale zajem o prostfedky na realizaci mimotfidnich
aktivit podporujicich ¢tenafskou gramotnost a prostfedky pro personalni a materialni zajisténi prace se
24ky se zdjmem o literaturu (shodné 50 %).
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Graf 116: Opatreni, které by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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napfi¢ prfedméty a systematicka
prace zaku s odbornymi texty. Tato
opatieni Skoly zmifiovaly nej¢astéji
azaroven je ve  srovnani
s ostatnimi sledovanymi polozkami
hodnotily jako dilezita.

Pod hranici prioritnich opatfeni se
nachazi vyuzivani ICT
a interaktivnich médii na podporu
Ctenafské gramotnosti, které by
ocenil také vysoky podil Skol, ale
pfisouzena dullezitost nabyva
mirné  podprdmérné  hodnoty.
Naopak za  dllezit¢  jsou
povazovany dostate€né prostiedky
na nakup beletrie, odbornych textd
apod. pro Skolni  knihovnu

a prostfedky pro personalni a materialni zajiSténi prace se zaky se zajmem o literaturu, ackoli jsou
zmifiovany v relativné mensi mife, a pfredstavuji tak ur€ity potencial dalSiho rozvoje. Vzdélavani
vyucujicich k podpofe Etenafské gramotnosti a prostiedky na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich
¢tenafskou gramotnost jsou zmifiovany v mensi mife a zaroven je jim pfikladana i niz$i dilezitost.

Gymnazia by pro rozvoj étenarské gramotnosti nejvice ocenila dostatecné prostfedky na nakup beletrie,
odbornych textll apod. pro skolni knihovnu a prostfedky pro personalni a materialni zajiSténi prace se
zaky se zajmem o literaturu (shodné 67 %). Polovina gymnazii povazuje potfebnou podporu ¢tenarské

gramotnosti napfi¢ pfedméty, systematickou praci zak s odbornymi texty, zfizeni funkce koordinatora
gramotnosti ve Skole a podporu systematické spoluprace mezi uciteli (shodné 50 %).

Graf 117: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich dilezitost
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Podpora Ctenarské gramotnosti

napfi¢ pfedméty je povazovana za

potencial daldiho rozvoje této
oblasti.  Na spodni hranici
potencialu se nachazi syste-

maticka prace zakd s odbornymi
texty a podpora systematické
spoluprace mezi uditeli. Zfizeni

funkce koordinatora gramotnosti ve Skole je povazovano za méné vyznamné opatfeni.
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10.5 Graficka sumarizace hlavnich Zzjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoje ctenarske
gramotnosti“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasleduijici tfi graficka schémata prehledné shrnuji kliCova zjiSténi tykajici se oblasti rozvoje ¢tenarské
gramotnosti na tfech nejéastéji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnézia). Kazdé schéma je
sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributl reprezentujicich 4 Grovné rozvoje oblasti rozvoje ¢tenarské gramotnosti. Tento box
tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci intervence
(projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastéji realizované €innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejastéji
uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributd
reprezentujicich 4 urovné rozvoje oblasti rozvoje Ctenarské gramotnosti. V tomto pfFipadé vSak jiz
nevypovidaji o skute¢né soucasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projektll). Jedna se tedy o struény obraz idedlniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projekta (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje ¢tenarské gramotnosti na SOU

droven 1
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nakladatelstvi apod.). (64 % Skol) (55 % Skol) : .

droven 4
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cetby (73 % Skol) dostatekinformaci o moZnostech médii na podporu &enafské
rozvoje ctenarské gramotnost gramotnosti (55 % Ekol)
*  Price s beletristickjmitexty ve wuce | (27 % Skol) . _ o
(73 % Skol) » Medostatekfinanénich prostiedki F’rntstr_e'tljk}r pr_n_;t:r_er_snn'alm 2
na realizaci mimotiidnich aktivit gqeazg'rﬁenrlnzijlli?e?gtlu%acneas? zaky
* Price s riznou podobou textu - podparujicich ctenarskou Wﬁ”‘:fj psani tvorba %ké]“"”‘f?ﬂ.
grafy, tabulky, mapy, diagramyve gramotnost (27 % Skol) Easopisu (55 % Skol)
vjuce (73 % Skal) » MNedostatekuditeld proZkolenych L .
k rozvoji Etenafské gramotnosti * Vzdelavani vyucujicich k podpore
(27 % Skol) ctenarske gramotnosti (55 % Skol)
— —

Cile, které si v ramcirozvoje ¢tenarské gramotnosti stanovila SOU

Lgitelé napfié pfedméty béZné zafazuji do viuky PrileZitostna spoluprace s externimi partnery (napf. mistni
prvky krozvoji étenarskeé gramotnosti. (64 % Skol)  knihovna, znamé osobnosti, nakladatelstvi apod.). (64 % Skol)

Rozvoj Etenarské gramotnostina Skole Uitelé wuivail s .
= 5 R vyuZivaji formativni hodnocenive
probiha pouze prostrednictvim dilcich viuce. (55 % Skol) Grover 1

aktivit. (55 % Skol)

uroven 2
Ma Zkole neplsobi koordindtor pro Na &kole je snaha ovyivofeni ucelenéha pojeti droveri 3
ctenarskou gramotnost. (45 % Skol) zaflenéni étenafské gramotnost dowjuky. (45 % Skol) Groven 4
Pravidelné dochazi ke sdileni poznatkd, reflexi uéiteld napfié Spoluprécg 5 gxterm’mi partnery (napf. n:u'stnr
pfedméty o zkuienostech ze zafazovani prvkl rozvoje knihovna, znamée osobnost, nakladatelstvi apod.)
ctenarske gramotnosti do jejich predmeétd. (45 % Skol) je pravidelnou soucastivyuky. (45 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6-8 nejéastéjiuvadénych poloZek z dané oblast.
Procenta uvadéji podil Skal, které danou poloZku zvolily.

138




Aktualni stav rozvoje ¢tenarské gramotnosti na SOS

Prileitostna spoluprace s externimi partnery (napf.
mistni knihovna, znamé osobnost, nakladatelstvi

apod.). (59 % Zkol)

Ma Ekole neplsobi koordindtor pro dtenafskou

gramotnost (55 % Skol)

Méktef utitelé zarazuji do wuky prvky K rozvoji
ctenarskeé gramotnosti. (45 % Skol)

Rozvoj ftenafské gramotnostina Skole
probiha pouze prostrednictvim dilcich akdivit.
(55 % Skol)

droved 1
droven 2
Uroven 3
Uroved 4

Utitelé napfic pfedméty béZné zafazuji do viuky

prvky krozvoji ctenarskeé gramotnosti. (50 % Skol)

Ma &kole je snaha ovytvoreni uceleného pojetizadlenéni

Etenarské gramotnosti dovyuky. (32 % Skol)

Cinnosti, které SOS v ramci
rozvoje tenaiské gramotnosti
realizuji

Skola maviastni knihovnu (91 % Skol)

PomocEakim s viastnim
vybérem Cetby (82 % Skol)

ZwEovani motivace 23kl ke
cteni (77 % Skol)

Prace s odbornymitexty ve wuce
(77 % Skol)

Prace s beletristickymi texty ve viuce
(77 % Ekol)

Prace s riznou podobou textu -
grafy, tabulky, mapy, diagramy
ve vyuce (77 % Skol)

»

Prekazky, na néz 5085 pii
realizaci téchto Cinnosti
narazeji
Nedostatefna motivace 23k0 k rozvaii
ctenarské gramotnosti (neochota cist)
(73 % Skol)
Medostateéna droved &tenafské
gramotnosti Zaki ze 25 (68 % Ekol)

MNedostatekfinanénich prostfedki na
materialni zajisténi rozvoje ttenarske
gramotnostina Skole (nakup beletrie,
vybaveni knihovny, apod.) (36 % Skol)
Pedagogicti pracovnici nemaji dostatek
informaci o0 moZnostech rozvoje
ctenarské gramotnosti (32 % Skol)

Welka administrativni zatéZ spojena
serziskavanim finanénich
prostiedkd (32 % Skol)

Frilig nizka casova dotace narozvoj
ctenarské gramotnostive viuce
napfic predméty (27 % Skol)
Chybéjici koordinace problematiky
napfic Skolou (27 % Skol)

0

Opatieni, ktera by SOS pomohla

ke stanovenym cilim

Systematicka prace Zakd s odbornymi
texty (napf. pracovni manualy apod.)
(73 % Zkol)

Podpora ctenarskeé gramotnosti napfic
predméty- prace s texty je soucasti
wyuky vetSiny pfedmétd (73 % Skol)
WyuZivani ICT a interaktivmich médif
na podporu Gtenarske gramotnosti
(64 % Zkol)

Dostatecné prostredky na nakup
beletrie, odbornych textd apod. pro
Skolni knihovnu (59 % Skol)
Vzdélavani wyuéujicich k podpofe
ttenarské gramotnosti (59 % Skol)
Prostredky pro personalni a materialni
zajiténi prace seZaky sezajmemo
literaturu, napf. tvaréi psani, tvorba
gkolniho ¢asopisu (50 % Skol)
Prostfedky na realizaci mimotfidnich
aktivit podporujicich étenarskou
gramotnost (krouZky ctenarske,
recitacni, Zakovské divadlo apod.)
(50 % Zkol)

Cile, které si v ramcirozvoje étenaiské gramotnosti stanovily SOS

U¢itelé napfit pfedméty bEZné zafazuji do viuky prvky
k rozvoji Etenarskeé gramotnosti. (73 % Skol)

Rozvoj ttenarské gramotnostina Skole probiha pouze

prostrednictvim diléich aktivit. (59 % Skol)

Ma Ekole neplsobi koordindtor pro étenafskou

gramotnost. (55 % Skol)

Meéktefi uditelé zarazuji do wuky prvky K rozvoji
ttenafskeé gramotnosti. (50 % Skol)

Ma Skole je snaha owytvofeni uceleného
pojeti zaclenéni tenarske gramotnosti do
wjuky. (50 % Ekol)

PfileZitostnd spoluprace s externimi partnery (napf. mistni
knihovna, znamé osobnosti, nakladatelstviapod.). (73 % Skol)

Ugitelé wyuZivaji formativni hodnocenive vwuce. (55 % Skol)

Urover 1
Uroven 2
Grover 3
Groven 4

*KaZdé schémazobrazuje prvnich -7 nejcastéji uvadénych poloZzekz dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Ekol, které danou poloku zvalily.
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Aktualni stav rozvoje ¢tenarské gramotnosti na gymnaziich

Rozvoj ctenarske gramotnosti je na Skole realizovany
ramciwvyuky Ceského jazyka a literatury. (50 % Skol)

Ma Ekole neplsobi koordintor pro Stenarskou
gramotnost. (42 % Skol)

Meéktefi ucitelé zarazuji do vyuky prvky krozvoji ctenarskeé
gramotnosti. (33 % Skol)

Cinnosti, které gymnazia v ramci
rozvoje ctenaiské gramotnosti
realizuji

Skola maviastni knihovnu (92 % Skol)

»  Prace s odbornymitexty ve wiuce
(83 % Skol)

»  Prace s beletristickymi texty ve wiuce
(83 % Skol)

» PomocZakim s viastnimwbérem
Eetby (75 % Ekol)

* Price sriznou podobou textu -
grafy, tabulky, mapy, diagramy
ve vyuce (75% Skol)

—

realizaci téchto cinnosti

» Piekazky, na néz gymnazia pfi

narazeji

Nedostatefna motivace Zak0 k
rozvoji ctenarskeé gramotnosti
(neochota cist) (67 % Skol)

Nedostatecna Uroven ctenarske
gramotnosti 23kl ze Z5 (42 % Ekol)

Pedagogichi pracovnici nemaji
dostatekinformaci o
moZnostech rozvoje Etenafské
gramotnosti (33 % Skol)

Welka administrativni zatéz spojena
seziskavanim finanénich
prostiedkd (32 % Skol)

Opatieni, ktera by gymnaziim
pomochla ke stanovenym

£

= Dostateéné prostfedkynanakup
beletrie, odbornyjch textd apod.
pro Ekolni knihovnu (67 % Skol)

= Prostredky pro personalnia
materialni zajisténi prace se Zaky
sezajmem o literaturu, napf.
tvirél psani, tvorba Ekolniho
Etasopisu (67 % Skol)

»  Systematickd prace 23ko s
odbornymitexty (napf. pracovni
manualy apod.) (50 % Skol)

» Ppdpora étenarskeé gramotnosti
napfic predméty - prace s texty je
soudastiviuky vEtSiny pfedmétd
(50 % Zkol)

= Popdpora systematicke spoluprace
mezi utiteli (50 % Skol)

= Zridit funkci koordinatora
gramotnostive Skole (50 % Skol)

— =

Cile, které si v ramcirozvoje ¢tenarské gramotnosti stanovila gymnazia

Spqtlp_l:'ices externimi partnery {napi_ mistni knihowna,
name osobnosti, nakladatelstv apod.) je pravidelnou
souéastiviuky. (58 % Skol)

Ma Ekole neplisobi koordinétor pro
ctenarskou gramotnost. (50 % Skol)

Rozvoj étenarské gramotnosti je na Skole realizovany
ramcivyuky ceskeého jazyka a literatury. (50 % Skol)

UéiteléwuZivaji formativni hodnocenive
wvyuce. (42 % Skol)

Ma Ekole plsobi koordintor pro &tenafskou

gramotnost (42 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 4-8 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.

Procenta uvadéji podil 5kol, které danou poloZku zvalily.
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11 Rozvoj matematické gramotnosti

Rada Evropské unie v Doporuceni z kvétna 2018 o kliCovych kompetencich pro celozZivotni uceni
doporucuje zaméfit vzdélavani na rozvoj kompetenci, a to jak zak(, tak uciteld. Gramotnosti jsou
podminkou pro ziskani kli¢ovych kompetenci i pro dosazeni diilezitych cili vzdélavani a odborné
pripravy. Rozvoj gramotnosti je zakladem pro dalSi u€eni i pro uplatnéni na ménicim se pracovnim trhu
a je potiebné rozvijet je priifezové napfi¢ vzdélavacimi obory.

Jednim z cilt Strategického ramce evropské spoluprace ve vzdélavani a odborné pripravé (ET 2020)
je Sirit osvédcené postupy tykajici se schopnosti zakli porozumét psanému textu a vypracovat
zavery, jak zlepsit gramotnost v celé EU, zlepSit znalosti z matematiky a pfirodnich véd na vysSich
stupnich vzdélavani a odborné pfipravy. A rovnéz vice zohledriovat kliCové prafezové kompetence
ve vzdélavacich oblastech, hodnoceni a kvalifikacich.

Koncept gramotnosti ma ustfedni misto také v Setfeni PISA, které se uziva i v ¢eském prostredi.
Dulezitym charakteristickym rysem projektu PISA je pravidelné zjiStovani nabytych dovednosti
a védomosti, o nichz se predpoklada, Zze budou nezbytné pro Uspésné zapojeni zakl do realného
konkurenéniho prostfedi a budou pro né vyhodou v dalSim vzdélavani i na trhu prace. Zamérem neni
zkoumat, jak zaci dovedou reprodukovat ziskané védomosti, ale jak dokazi v ulohach vytvorenych
na zakladé rozmanitych situaci bézného zivota vyuzit své schopnosti a osvojené dovednosti.

V navaznosti na vyse uvedené je tak cilem oblasti intervence Ctenafska a matematicka gramotnost
podporovat systematicky rozvoj gramotnosti ve Skolach a tim pfispivat k lepSimu uplatnéni zaku
v dal§im vzdélavani a na pracovnim trhu. Diky funkéni schopnosti pracovat s texty a dokumenty,
porozumét jim, zuzitkovat ziskané informace, aplikovat ziskany matematicky aparat na ulohy z bézného
Zivota, pfemyslet v souvislostech a navaznostech, zaujmout postoj a sdilet a formulovat vlastni
myslenky mohou zaci zazit uspéch nejen ve Skole, ale samoziejmeé v praci a osobnim i vefejném Zzivoté.

Matematicka gramotnost ve smyslu schopnosti praktického uplatnéni znalosti v rozmanitych Zivotnich
situacich umoznuje pouzivat a interpretovat matematiku v riiznych kontextech a pomaha uvédomit
si, jako roli matematika v Zivoté jedince a celé spolecnosti hraje.

Matematicka gramotnost spociva v (1) potiebé jedince opakované zazivat radost z Uspésné vyfeSené
ulohy, pochopeni nového pojmu, vztahu, argumentu nebo situace a v dlavéfe ve vlastni schopnosti,
(2) porozuméni rdznym typdm matematického textu, (3) schopnosti ziskavat a tfidit zkuSenosti
pomoci vlastni manipulativni a badatelské ¢innosti, (4) zobecriovani ziskanych zku$enosti
a objevovani zakonitosti, (5) tvofeni modelGi a protipfikladli a dovednosti vhodné argumentovat,
(6) schopnosti uc€inné pracovat s chybou jako podnétem k hlubS§imu pochopeni zkoumané
problematiky, (7) individualné i v diskuzi analyzovat procesy, pojmy, vztahy a situace v oblasti
matematiky, (8) vytvaret systém v pojmech a souvislostech mezi nimi a (9) pohotové pouzivat pocetni
dovednosti. V neposledni fadé je matematicka gramotnost také dovednosti uzivat rizné pomucky
a nastroje (vCetné digitalnich), které mohou pfi matematické ¢innosti pomoci, a to s védomim hranic
jejich moZnosti.

Podstatnou podminkou rozvoje matematické gramotnosti zakl je pfekrocit hranice hodin matematiky
arozvijet ji napfi¢ pfedméty a tim i efektivnéji posilovat jejich kompetence nezbytné pro samostatné
feseni problému a spravné usuzovani a rozhodovani.
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Hlavni zjisténi

>

11.1

Pokud jde o rozvoj $kol v oblasti matematické gramotnosti v Kralovéhradeckém kraji, v nejvyssi
mife jsou vykonavany aktivity patfici do mirné pokrocilé urovné, ve které je rozvoj matematické
gramotnosti realizovan prostfednictvim dilCich aktivit. Ve vysoké mife jsou vykonavany také
aktivity zakladni urovné. V této urovni probiha rozvoj matematické gramotnosti v ramci vyuky
matematiky. V niz§i mife se vykonavaji aktivity pokrocilé drovné. V této urovni na $kole probiha
aroven, v té ma $kola zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje matematické gramotnosti. Skoly
planuji rozvoj Cinnosti pfedevSim v ramci pokrogilé urovné, ¢imz deklaruji zajem o ucelené
pojeti zaClenéni matematické gramotnosti do vyuky. Oproti pfedchozi viné Setfeni Skoly vykazuji
navyseni €innosti v rdmci nejvy3si a pokrocilé urovné.

V ramci rozvoje matematické gramotnosti na vétsiné $kol jsou zaklim predkladany ulohy, které
vychdzi z redlného Zivota, vyucujici s zaky rozebiraji jejich feSeni, probihaji konzultace se zaky
a je vyuzivano ICT pfi rozvoji matematické gramotnosti. Dale ucitelé zadavaji zak(im komplexni
ulohy umoznujici rizné postupy, zapojuji Zaky do soutézi ¢i olympiad a dvé tretiny kol uvadi,
Ze Zzaci pfi vyuce pracuji s chybou jako prostfedkem uceni. V nejmenSi mife probiha
diferenciace vyuky podle Urovné znalosti zakl, vyuzivani formativniho hodnoceni ve vyuce
a dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti rozvoje matematické gramotnosti zaku.
Oproti Il. viné Setfeni doSlo u znaéné ¢asti realizovanych aktivit k navyseni podilu $kol, ktery
tyto aktivity realizoval.

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj matematické gramotnosti na stfednich
a vysSich odbornych Skolach, se nejCastéji Skoly v Kralovéhradeckém kraji setkavaji
s nedostatednymi znalostmi matematiky zakd ze ZS a s nedostate¢nou motivaci zak( k rozvoji
matematické gramotnosti. V mensi mife si Skoly stézuji, ze nastaveni maturitni zkousky
z matematiky nesméfuje k rozvoji matematické gramotnosti, narazeji na chybéjici strategii
rozvoje matematické gramotnosti na celonarodni Urovni ¢i na nedostatek ucitelt proskolenych
k rozvoji matematické gramotnosti. Oproti Il. viné Setfeni témér u vSech prekazek poklesl podil
Skol, ktery se s nimi setkava.

V oblasti rozvoje matematické gramotnosti v Kralovéhradeckém kraji by Skoly nejcastéji
potfebovaly vyukové materialy na podporu propojeni matematiky s kazdodennim Zivotem
a budouci profesi a finan¢ni podporu pro mozné plleni hodin matematiky. Necela polovina $kol
by uvitala podporu rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ vSemi predméty, nabidku dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti vyuziti digitéalnich technologii pfi rozvoji
matematické gramotnosti a v oblasti didaktiky matematiky. Oproti pfedchozim vinam Setfeni
doslo u vSech opatfeni k poklesu jejich potfebnosti.

Soucasna uroven Skol a jejich predpokladany posun

Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti matematické gramotnosti v Kralovéhradeckém kraji, v nejvyssi mife
jsou vykonavany aktivity patfici do mirn& pokrocilé drovné (36 %), ve které je rozvoj matematické
gramotnosti realizovan prostfednictvim dil€ich aktivit. Ve vysoké mife jsou vykonavany také aktivity
zakladni drovné (32 %). V této uUrovni probihd rozvoj matematické gramotnosti v ramci vyuky
matematiky. V niz8i mife se vykonavaji aktivity pokrocilé urovné (20 %). V této urovni na Skole probiha

v té ma Skola zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje matematické gramotnosti.

Pfi hodnoceni pfedpokladaného posunu v oblasti rozvoje matematické gramotnosti planuji Skoly rozvoj
¢innosti pfedevsim v ramci pokrocilé urovné (pfedpokladany posun o 25 p. b.), ¢imz deklaruji zajem
0 ucelené pojeti zaclenéni matematické gramotnosti do vyuky. NiZSi posuny lze ofekavat v mirné
pokrocilé urovni (pfedpokladany posun o 16 p. b.) a nejvyssi urovni (pfedpokladany posun o 11 p. b.).

142



Graf 118: Soucasna uroveri rozvoje matematické gramotnosti a pfedpokladany posun

Zakladni droven — na Skole
70% m Sougasny stav Predpokladany posun nepl‘]sobl' koordinator pro
60% matematickou gramotnost. Na
o Skole neni komplexni pojeti
zaclenéni matematické
40% gramotnosti do vyuky. Rozvoj

matematické gramotnosti je na

3 o Skole realizovan  predevsim
20% v ramci vyuky matematiky.
Mirné pokrocila uroven — na
10% . e .
- Skole pusobi koordinator pro
0% matematickou gramotnost.

Priimérna arovei Zakladni aroveii Mirné pokroéila Pokroéila (roven Nejvy3si arovei ROZVOj matematické gramotnosti
urovefi 2 o
na Skole probiha pouze

prostfednictvim dil¢ich aktivit.

Pokro¢ila uroven — koordinator matematické gramotnosti spolupracuje s jednotlivymi uciteli. Na Skole je snaha
o0 vytvoreni uceleného pojeti zaclenéni matematické gramotnosti do vyuky. UcCitelé napfi¢ pfedméty bézné zarazuiji
do vyuky prvky k rozvoji matematické gramotnosti.

Nejvyssi uroven — matematicka gramotnost je obsahové i Casové koordinovana pracovnikem, ktery k tomu ma
vytvoreny odpovidajici podminky. Skola ma zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje matematické gramotnosti.
Pravidelné dochazi ke sdileni poznatku, reflexi ucitelt naptic predméty o zkusenostech ze zarazovani prvkil rozvoje
matematické gramotnosti do jejich predmétli. Spoluprace s externimi partnery (osobnosti, VS, vyzkumné
organizace apod.) je pravidelnou soucasti vyuky.

Oproti Il. viné Setfeni (v I. viné Setfeni se Uroven matematické gramotnosti neméfila) Skoly vykazuji
navyseni ¢innosti v ramci nejvyssi drovné (narust o 4 p. b.) a pokrocilé urovné (narast o 2 p. b.). Ke
snizeni realizace Cinnosti doslo u zakladni drovné (pokles o 6 p. b.) a mirné pokrocilé urovné (pokles
03p.hb).

Graf 119: Srovnani soucasné urovné rozvoje matematické gramotnosti
50% Zakladni aroven — na Skole
ulll.vina Il.vina R , .,
nepusobi koordinator pro
matematickou gramotnost. Na

40% . - . o
Skole neni komplexni pojeti

zaclenéni matematické

30% gramotnosti do vyuky. Rozvoj

matematické gramotnosti je na

20% Skole realizovan  predevSim
v ramci vyuky matematiky.

10% Mirné pokroéila uroven — na

. Skole pusobi koordinator pro

0% matematickou gramotnost.

Primérna  Zakladni aroven Mirné pokroéila Pokrotila aroven Nejvyssi iroven Rozvoj matematické gramotnosti

aroven aroven

na Skole probiha pouze
prostrednictvim dil€ich aktivit.

Pokro¢ila uroven — koordinator matematické gramotnosti spolupracuje s jednotlivymi uciteli. Na Skole je snaha
o vytvoreni uceleného pojeti zaclenéni matematické gramotnosti do vyuky. UcCitelé napfi¢ predméty bézné zarazuiji
do vyuky prvky k rozvoji matematické gramotnosti.

Nejvyssi uroven — matematicka gramotnost je obsahové i Casové koordinovana pracovnikem, ktery k tomu ma
vytvoreny odpovidajici podminky. Skola ma zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje matematické gramotnosti.
Pravidelné dochazi ke sdileni poznatku, reflexi ucitell napri¢ predméty o zkusenostech ze zarazovani prvkl rozvoje
matematické gramotnosti do jejich predmétli. Spoluprace s externimi partnery (osobnosti, VS, vyzkumné
organizace apod.) je pravidelnou soucasti vyuky.
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11.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci rozvoje matematické gramotnosti na vétsiné Skol jsou zakim pfedkladany ulohy, které vychazi
z realného zivota (83 %), vyucujici s zaky rozebiraji jejich feSeni, probihaji konzultace se zaky a je
vyuzivano ICT pfi rozvoji matematické gramotnosti (shodné 73 %). Dale uditelé zadavaji zakim
komplexni Ulohy umoznujici rizné postupy (71 %), zapojuji Zaky do soutézi &i olympiad (68 %) a dvé
tretiny Skol uvadi, Ze zaci pfi vyuce pracuji s chybou jako prostfedkem uéeni (66 %). V nejmensi mife
probiha diferenciace vyuky podle Urovné znalosti zak(, vyuzivani formativniho hodnoceni ve vyuce
a dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnik(l v oblasti rozvoje matematické gramotnosti zakd (shodné
41 %).

Graf 120: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci rozvoje matematické gramotnosti aktivné podileji
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Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

Oproti Il. viné Setieni doSlo u znacné €asti realizovanych aktivit k navySeni podilu Skol, ktery tyto aktivity
realizoval. K nejvy$8imu navySeni doSlo u situace, kdy ucitelé vyuZivaji formativni hodnoceni ve vyuce
(nartst o 16 p. b.), zadavaji zakim komplexni tlohy umoziujici rizné postupy (narist o 13 p. b.) a zaci
pfi vyuce pracuji s chybou jako prostfedkem uceni (narust o 12 p. b.). Oproti tomu nejvyrazné;jsi pokles
nastal v pfipadé motivace zaku k rozvoji matematické gramotnosti (pokles o 17 p. b.).

11.2.1 Dulezitost nej¢astéji zmifiovanych aktivit na vybranych typech skol

Stredni odborna ugilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti rozvoje matematické gramotnosti nejéastégji
uvadéji, ze zakim predkladaji ulohy, které vychazi z realného zivota, a vénuji se konzultacim pro zaky
(shodné 88 %). Tri Ctvrtiny Skol deklaruji, Zze ucitelé zadavaji zakim komplexni dlohy umoznujici rdzné
postupy a Ze vyuZivaji ICT pfi rozvoji matematické gramotnosti (shodné 75 %). Dale také vyucujici
s zaky jejich feSeni rozebiraji a hodnoti (69 %), zaci pfi vyuce pracuji s chybou jako prostfedkem uceni
(63 %) a zakum jsou predkladany ulohy, které se vztahuji k odbornému zaméreni Skoly (63 %).

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dulezitost, prioritami pro
stfedni odborna ucilisté jsou konzultace pro zaky a pfedkladani uloh zakam, které vychazi z redlného
zivota. Tyto aktivity realizuje nejvyssi podil SOU, ktery je také povazuje za dullezité.
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Graf 121: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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Stredni odborné sSkoly pro rozvoj matematické gramotnosti nejCastéji realizuji aktivitu v podobé
konzultaci pro zaky (88 %). Dale $koly v hojné mife zakim predkladaji ulohy, které vychazi ze situaci
realného Zivota (83 %), ucitelé zadavaji zakim komplexni tlohy umozfujici riizné postupy a vyucujici
s zaky jejich feSeni rozebiraji a hodnoti (shodné 79 %). Tfi Gtvrtiny kol uvadeéji, ze zakim jsou
predkladany ulohy, které se vztahuji k odbornému zaméreni Skoly, a vyuzivaji ICT pfi rozvoji
matematické gramotnosti (shodné 75 %).

Graf 122: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dlezitost
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Prevazna vétSina gymnazii v Kralovéhradeckém kraji realizuje zapojeni zakd do soutézi ¢i olympiad
(93 %). Ve znacné mife dale ucitelé zadavaji zakim komplexni Ulohy umoznujici riizné postupy
a vyuéujici s zaky jejich FeSeni rozebiraji a hodnoti (shodné 87 %). Zakam jsou predkladany dlohy, které
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vychazi ze situaci realného Zzivota, a jsou nabizeny konzultace pro zaky (shodné 80 %). Necelé ffi
¢tvrtiny Skol uvadeéji, ze zaci pfi vyuce pracuji s chybou jako prostfedkem uceni, a vénuji se vyuziti ICT
pfi rozvoji matematické gramotnosti (shodné 73 %).

Graf 123: Aktivity, na nichZ se gymnézia podileji, a jejich ddlezZitost
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11.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s prekazkami, které omezuji rozvoj matematické gramotnosti na stfednich a vysSich
odbornych Skolach, se nejCastéji Skoly v Kralovéhradeckém kraji setkavaji s nedostateCnymi znalostmi
matematiky Zzakd ze ZS a s nedostateénou motivaci zak( k rozvoji matematické gramotnosti (shodné
76 %). V menSi mife si Skoly stéZuji, ze nastaveni maturitni zkouSky z matematiky nesmérfuje k rozvoji
matematické gramotnosti (39 %), narazeji na chybéjici strategii rozvoje matematické gramotnosti na
celonarodni Urovni (29 %) ¢i na nedostatek uciteldl proskolenych k rozvoji matematické gramotnosti
(24 %).

Oproti Il. viné Setfeni témeér u vSech prekazek poklesl podil Skol, ktery se s nimi setkava. K nejvysSimu
snizeni doSlo u velké administrativni zatéZze spojené se ziskavanim financnich prostfedkl (pokles
023 p. b.), nedostatku finanénich prostfedkll na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich
matematickou gramotnost (pokles 022 p. b.) &i pfili§ nizké ¢asové dotace na rozvoj matematické
gramotnosti ve vyuce napfi¢ pfedméty (pokles o 21 p. b.).

K narlistu doSlo v pfipadé nedostate¢né motivace zakld k rozvoji matematické gramotnosti (narist
o7p.b).
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Graf 124: Prekazky, na které Skoly narazZeji v ramci rozvoje matematické gramotnosti
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Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

11.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti rozvoje matematické gramotnosti v Kralovéhradeckém kraji by Skoly nejCastéji potfebovaly
vyukové materialy na podporu propojeni matematiky s kazdodennim Zivotem a budouci profesi
a finan¢ni podporu pro mozné puleni hodin matematiky (shodné 59 %). Necela polovina $kol by uvitala
podporu rozvoje matematické gramotnosti napfi€ vSemi prfedméty, nabidku dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnik( v oblasti vyuziti digitalnich technologii pfi rozvoji matematické gramotnosti
a v oblasti didaktiky matematiky (shodné 49 %).

Oproti pfedchozim vindm Setfeni doSlo u vSech opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. Oproti I. viné
Setfeni se nejvice snizila potfeba prostfedky pro personalni zajisténi konzultaénich hodin pro zaky se
SVP (pokles 0 48 p. b. v(ci |. viné Setfeni), prostfedkl na zajisténi odborného vedeni zakl zapojenych
do soutézi (pokles 029 p. b. viéi I. viné Setfeni) nebo finanéni podpory pro mozné puleni hodin
matematiky (pokles o0 26 p. b. vici I. viné Setfeni).
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Graf 125: Opatreni, ktera by pomohla $kolam k dosazZeni zvoleného cile v ramci rozvoje matematické

gramotnosti
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11.4.1 Dulezitost nejcastéji zmifiovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stredni odborna ugilisté uvedla, ze by jim pro rozvoj matematické gramotnosti nejvice pomohla
finanéni podpora pro mozné puleni hodin matematiky a vyukové materidly na podporu propojeni
matematiky s kazdodennim Zivotem a budouci profesi (shodné 69 %).

Graf 126: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezitost
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bami (50 %).
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Potencial pro rozvoj matematické gramotnosti pfedstavuji prostiedky pro personalni zajisténi
konzultaénich hodin pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami a podpora rozvoje matematické
gramotnosti napfi¢ vSemi pfedméty. Tato opatfeni jsou vyzadovana méné Casto nez vySe zminéna
opatfeni, ale jsou povazovana za dulezita.

Nabidka dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniku v oblasti didaktiky matematiky a v oblasti vyuziti
digitalnich technologii pfi rozvoji matematické gramotnosti je zmifiovana v mensi mife a také je
povazovana za méné dulezitou.

Stredni odborné skoly by nejvice ocenily finanéni podporu pro mozné puleni hodin matematiky (75 %)
a vyukové materialy na podporu propojeni matematiky s kazdodennim zivotem a budouci profesi
(67 %). Vice nez polovina Skol by uvitala nabidku dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniku
v oblasti didaktiky matematiky a v oblasti vyuZziti digitélnich technologii pfi rozvoji matematické
gramotnosti (shodné 58 %), dale také podporu rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ vSemi pfedméty
(54 %). Polovina Skol potfebuje prostfedky pro personalni zajisténi konzultaénich hodin pro zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami (50 %).

Graf 127: Opatreni, které by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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dllezitost, a pfedstavuji tak urcity
potencial dalSiho rozvoje. Za méné dulezitou je povazovana nabidka dal§iho vzdélavani pedagogickych
pracovnikll v oblasti didaktiky matematiky a v oblasti vyuziti digitalnich technologii pfi rozvoji
matematické gramotnosti.

Gymnazia by pro rozvoj matematické gramotnosti nejvice ocenila finan¢ni podporu pro mozné puleni
hodin matematiky, nabidku dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki v oblasti didaktiky
matematiky a v oblasti vyuziti digitalnich technologii pfi rozvoji matematické gramotnosti (shodné 53 %).
Necela polovina Skol by uvitala vyukové materidly na podporu propojeni matematiky s kazdodennim
Zivotem a budouci profesi a prostfedky na zajiSténi odborného vedeni zak(l zapojenych do soutézi
(shodné 47 %).
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Graf 128: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich ddleZitost
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4mmmm OPATREN| BY SKOLE NEPOMOHLO OPATRENi BY SKOLE POMOHLO mmmmmp profesi. Jelikoz je vsak toto

opatifeni zmifiovano v mensi mife,
predstavuje potencial dalSiho rozvoje. Tésné pod hranici potencialu se nachazi prostfedky na zajisténi
odborného vedeni zakl zapojenych do soutézi.

11.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoje matematicke
gramotnosti“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi graficka schémata prehledné shrnuji kliCova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje
matematické gramotnosti na tfech nejéasté&ji zastoupenych typech kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé
schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxl — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené poloZky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributd reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje matematické gramotnosti. Tento
box tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci intervence
(projekta).

V prostifednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nej¢astéji realizované Cinnosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nej¢astéji
uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributu
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje matematické gramotnosti. V tomto pfipadé vsak jiz
nevypovidaji o skuteéné sou€asné situaci, ale pfedstavuji zamy3leny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projekt(). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektu (realizované intervence).
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(50 % Zkol)

Méktefi uditelé zafazuji do viuky prvky k rozvoji
matematické gramotnosti. (56 % Skol)

Ma Skole je snaha owytvoreni uceleného pojeti
zaclenéni matematické gramotnosti do viuky.

Rozvoj matematické gramotnosti na Skole probiha
pouze prostrednictvim diléich aktivit. (38 % Skol)

Aktualni stav rozvoje matematické gramotnosti na SOU

Uroven 1

Uroved 2

Ma Ekole neplsobi koordinator pro matematickou T 3
gramotnost (50 % Skol) . .

lrovern 4

Ugitelé napfic pfedméty b&Zné zarazuji do viuky prvky
k rozvoji matematické gramotnosti. (44 % Skol)

Pravidelné dochazi ke sdileni poznatkd, reflexi ufiteld napfit

pfedméty o zkuZenostech ze zafazovani prvkl rozvoje
matematické gramotnosti do jejich pfedmétd. (38 % Ekol)

-

Cinnosti, které SOU v ramci
rozvoje matematické
gramotnosti realizuji

»  Fakiim jsou pfedklddany dlohy,
které wychazi ze situacirealného
Fivota (83 % Skol)

»  Konzultace proZaky (88 % Skol)

v yuFiti ICT pfi rozvoji matematické
gramotnosti (75 % Skol)

»  Ufitelé zaddvaji 23kim
komplexni dlohy umoZujici
rizné postupy (75 % &kol)

» Vyucujici sZ3aky jejichteSeni
rozebiraji a hodnoti (69 % Skol)

» FAci pfiviuce pracuji s chybou jako
prostredkemuceni (63 % Skol)

»  Zak(m jsou predklddany dlohy,
které sevztahuji k odbornému
zaméreni Skoly (63 % Skol)

Piekazky, na néz SOU pii
realizaci téchto Cinnosti
naraZeji
Medostateéna motivace Z3ki k rozvoji
matematické gramaotnosti (38 % Skol)
Medostateiné znalosti matematiky

FAkil ze Z5 (88 % Skol)
Mastaveni maturitni zkousky z
matematiky nesméfuje krozvaji
matematické gramaotnosti, £as
vyuZivame k pfipravé na maturitu
(63 %6 Ekol)

Medostatek uciteld progkolenych
k rozvoji matematickeé
gramaotnosti (31 % Skol)

Medostatek finanénich prostiedki na
realizaci mimotfidnich aktivit
podporujicich matematickou
gramaotnost (31 % Skol)

Chybéjici strategie rozvoje
matematické gramotnostina
celonarodni drovni (25 % Skol)

Prilis nizka ¢asova dotace narozvoj
matematické gramaotnostive vyuce
napfic predméty (25 % Skol)

Opatieni, ktera by S0U Emmohla

ke stanovenym cilum

Finanéni podpora pro moZné paleni
hodin matematiky (69 % Skal)
Viukové materidlyna podporu
propojeni matematiky s
kazdodennim Zivotern a budouci
profesi (69 % Skol)

Podporarozvoje matematické
gramaotnosti napfiévEemi predméty
(56 % Skol)

Mabidka dalsihovzdélavani
pedagogickjch pracovniki - didaktika
matematiky (56 % Skol)

Mabidka daldihovzdélavani
pedagogickych pracovnikl — vyuZiti
digitalnich technalogii pfi rozvoji
matematické gramotnosti (56 % Skol)
Prostredky pro personalni zajisténi
konzultaénich hodin proZaky se
specialnimivzdélavacimi

potrebami (50 % Skol)

Cile, které si v ramcirozvoje matéhatické gramotnosti stanovila SOU

Ma Ekole je snaha ovytvofeni uceleného Ucitelé napfic predméty béZné zarazuji do viuky prvky

pojeti zadlenéni matematické gramotnosti k rozvoji matematické gramotnosti. (69 % Skol) Groved 1
do viuky. (69 % Skol) = =
roveri 2
= R — MNeékteri ucitelé zarazuji do vyuky prvky k rozvaoji urovefi 3
Ma Skole nepusobi koordinator pro i ficks otnosti. (56 % & kol - =
matematickou gramotnost. (56 % Skol) matematicke gramotnosti. ( 2] trovedi 4

UgitelévyuZivaji formativni hodnocenive viuce.

Pravidelné dochdzi ke sdileni poznatkd, reflexi (50 % Zkol)

uciteld napfic pfedméty o zkuSenostechze
zafazovani prvkl rozvoje matematické gramotnost
do jejich pfedmétd. (56 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6-7 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje matematické gramotnostinaSOS ;..

MNéktefi ufitelé zafazuji do wuky prvky k rozvoji matematické drovefi 2
gramotnosti. (63 % Skol)

Ma Ekole neplsobi koordindtor pro

matematickou gramotnost. (58 % Skol) daroven 3

Urover 4

Ma Ekole je snaha ovytvofeni uceleného pojeti T Sl ;
zaflenéni matematické gramotnosti do vjuky. Ucitele napfic predmety beZne zarazuji do vjuky
(46 % Ekol) prvky krozvoji matematicke gramotnosti. (46 % Skol)

Pravidelné dochdzi ke sdileni poznatkd, reflexi uéiteld napfié

Rozvo] matematicke gramotnosti na Skole probiha
pouze prostrednictvim diléich aktivit. (38 % Skol)

Rozvo] matematické gramotnosti je na Skole realizovan
predeviimv ramciviuky matematiky. (29 % Skol)

predméty o zkuSenostech ze zafazovani prvki rozvoje
matematicke gramotnosti do jejich pfedmétd. (29 % Skol)

Uitelé vyuZivaji formativni hodnocenive wuce. (29 % Skol)

Cinnosti, které SOS v ramci
rozvoje matematické gramotnosti
realizuji

» Konzultace proZaky (88 % Skol)

»  FAk(m jsou pfedklddany dlohy,
které vychazi ze situacirealného
Fivota (83 % Skol)

»  Uditelé zadavaji Zakum
komplexni dlohy umoziujici
rizné postupy (79 % Skol)

» Vyucujici sZaky jejichteSeni
rozebiraji a hodnoti (79 % Skol)

» WyuZiti ICT pfi rozvoji matematicke
gramotnosti (75 % Skol)

»  FAk(m jsou pfedklddany dlohy, které
sevztahuji k odbornémuzaméereni
Ekoly (75 % Skol)

realizaci téchto Cinnosti
narazeji

MNedostatetnad motivace Zaki k
rozvoji matematické gramotnosti
(92 % Ekol)
Medostatecné znalosti matematiky
Zaki ze 7S (88 % Ekol)
Mastaveni maturitni zkousky z
matematiky nesméruje k rozvaoji
matematické gramatnosti, cas
vyuZivame K pfipravé na maturitu
(58 % Skol)
Wedostatek uiteld progkolenych
k rozvoji matematické
gramotnosti (33 % Skal)
Nedostatekfinanénich prostredkd
na realizaci mimotfidnich aktivit
podporujicich matematickou
gramotnost (29 % Skol)
Chybéjici strateqgie rozvoje
matematické gramotnostina
celonarodni drovni (29 % Skol)

b Piekazky, na néz SOS pfi

Opatieni, ktera by SOS pomohla
ke stanovenym cilim

Finanéni podpora pro moZné plleni
hodin matematiky (75 % Skol)
Wyukové materialyna podporu
propojeni matematiky s
kazdodennim Zivotem a budouci
profesi (67 % Skol)

Mabidka dalZihovzdélavani
pedagogickych pracovniki - didaktika
matematiky (58 % Skol)

Mabidka dalsihovzdélavani
pedagogickych pracovniki — vyugiti
digitalnich technologii pfi rozvaji
matematickeé gramatnosti (58 % Skol)
Podporarozvoje matematicke
gramotnosti napfiévEemi pfedméty
(54 5% Ekol)

Prostfedky pro personalnizajisténi
konzultaénich hodin proZaky se
specialnimivzdélavacimi potfebami
(50 % Zkal)

Cile, které siv ramcirozvojema

U¢itelé napfit predméty béZné zafazuji do viuky
prvky K rozvoji matematické gramotnosti. (79 % Skol)

Ma Ekole neplsobi koordindtor pro

matematickou gramotnost. (63 % Skol)

Meéktefi ucitelé zarazuji do wiuky prvky k rozvaji
matematickeé gramatnosti. (63 % Skol)

tematické gramotnosti stanovily SOS

Ma &kole je snaha owtvofeni ucelengého pojetizadlenéni
matematické gramotnosti doviuky. (71 % Skol)

uroven 1
uroven 2
Groverd 3
Grover 4

Pravidelné dochazi ke sdileni poznatkd, reflexi uditeld napfic predméty
o zkudenostech ze zafazovani prvki rozvoje matematické gramotnosti
do jejich pfedmétd. (46 % Ekol)

Ucitelé wyuZivaji formativni
hodnocenive wuce. (50 % Skaol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6-8 nejcastéji uvadénych poloZzekz dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Ekol, které danou poloku zvalily.
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Aktualni stav rozvoje matematické gramotnosti na gymnaziich

troven 1
Rozvo] matematické gramotnosti na $kole probiha Meéktefi ucitelé zarazuji do viuky prvky k rozvaji Uroven 2
pouze prostrednictvim dilich aktivit. (67 % Skol) matematické gramotnosti. (53 % Skol) e T
- E_rc — X - — — = — Uroven 4
Ma Ekole nepusaobi koordinator pro matematickou Rozvo] matematicke gramoatnosti je na Skole realizovan
gramotnost. (47 % Skol) pfedeviimv ramciviuky matematiky. (40 % Skal)

U¢itelé napfié pfedméty b&2né zafazuji do wuky prvky  Phileditostna spoluprice s externimi partnery (osobnosti, V3,

k rozvoji matematické gramotnosti. (27 % Skol) wzkumné organizace apod.). (20 % Ekol)
Ma Ekole neni komplexni pojeti zadlenéni matematické Ma Ekole plsobi koordindtor pro matematickou
gramotnosti dovyuky. (20 % Skol) gramotnost. (20 % Skol)
Cinnosti, které gymnazia v ramci Piekaiky, na néi gymnazia pfi Opatfeni, ktera by gymnaziim
rozvoje matematické gramotnosti realizaci téchto Cinnosti pomohla ke stanovenym
realizuji narazeji

» ZapojeniZaki do soilté;'u' Ziolympiad [ Nedostatecna motivaée Zakik * Finanénipodporapro moZné paleni
(93 % Skal) rozvoji matematické gramotnosti hodin matematiky (53 % Skal)

. Ulitaldyaddvai 35K : (73 % Skol) * Nabidka daldihovzdélavani
Ucitele zadava)l zakum komplexni » Nedostatecné znalosti matematiky pedagogickych pracovnik -
E'ég“%“;gﬁ”““c' ruzné postupy Faki ze 78 (53 % &kol) didaktika matematiky (53 % Ekol)

) e " Chybéjici strategie rozvoje = Nabidka dal3ihovzdélavani
Vyucujici sZaky jejichieSeni matematicke gramotnosti na pedagogickich pracovnik — wuZiti
rozebiraji a hodnoti (87 % skol) celondrodni trovni (53 % Ekol) digitalnich technologii pfi rozvoji

= 5 *  Mastaveni maturitnizkouSky z matematické gramatnosti (53 % Skol)
v Konzultace proZaky (80 % Skol) ; e -
matematiky nesmeruje krozvoji » Wukové materidlyna podporu
_ matematicke gramatnosti, ¢as ropojeni matematiky s

v Zdk(mjsou pfedkladany dlohy, wuiivame k pripravé na maturitu Eaigojdennfm Sivotem a budouci
které vychazi ze situacirealného (32 % Skol) profesi (47 % &kol)

Fivota (80 % Skol) = Medostatek uciteld progkolenych - e ,

. % ICT [t S k rozvoji matematické * Prostredky nazajisténi odborneho
Vyuditi prirozvajl maiematicke gramotnosti (27 % Skol) vedenl Zaku zapojenych do soutél

gramotnosti (73 % Skol) (47 % Skol)

_ Ffilis nizka casova dotace na

v Faci pfivyuce pracuji s chybou jako rozvoj matematicke gramotnostive
prostredkemuceni (73 % Skol) viuce napfic predméty (20 % Skol)

= Velka administrativni zatéz
spojena se ziskavanim financnich
prostiedkd (20 % Skol)

—1 L

Cile, které si v ramcirozvoje matematické gramotnosti stanovila gymnazia

Ma Skole je snaha owytvofeni uceleného pojeti . s o oo
zaflendni matematické gramotnosti do vuky. Rozvo] matematicke gramotnosti na Skole probiha

pouze prostrednictvim dilcich aktivit. (73 % Skol)

(73 % Ekal)
troven 1
UEitelé napfié pfedméty bEZné zafazuji do viuky prvky MEktefi uditelé zafazuji do viuky prvky k uroven 2
k rozvoji matematickeé gramotnosti. (60 % Skol) rozvoji matematickeé gramotnosti. (60 % Skol) Grover 3
troven 4
Ma Ekole pisobi koordingtor pro Ma Ekole nepdsobi koordindtor pro matematickou
matematickou gramotnost. (53 % Skol) gramotnost. (47 % Skol)

Koordinator matematické gramotnosti spolupracuje s jednotlivimi
uditeli. (47 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 5-7 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil 5kol, které danou poloZku zvalily.
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