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1 Analyza potieb na Skolach

1.1 Cile analyzy potfeb na Skolach a jeji vyznam pro krajské akéni planovani

KAP (krajsky akéni plan) je zaméien na intervence sméfujici ke zkvalitnéni Fizeni Skol a zvySeni kvality
ve vzdélavani a za€lenéni &i rozvoj dlouhodobého planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni 8kol. To
je podpofeno vzdélavanim vedeni Skol a zfizovatelli, spolupraci v uzemi. KliCova témata,
tzv. intervence, byla vybrana s ohledem na to, Ze mohou byt svym konkrétnim zaméfenim uzemné
specificka. Projekt P-KAP pomuze krajskému projektu a Skolam.

Povinné intervence:
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité
Podpora polytechnického vzdélavani (pfirodovédné, technické a environmentalni vzdélavani)
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace skol a zaméstnavatel(

Rozvoj $kol jako center dal$iho profesniho vzdélavani

>
>
>
» Rozvoj kariérového poradenstvi
>
» Inkluzivni vzdélavani

>

Infrastruktura SS a VOS (oblast podpory pfirodovédného a technického vzdélavani, podpora center
odborného vzdélavani, podpora cizich jazyk(, konektivity Skol a digitalnich kompetenci, socialni
inkluze, celozivotniho vzdélavani, zajmového a neformalniho vzdélavani)

Nepovinné intervence:

» Rozvoj vyuky cizich jazyk

» Oblast ICT véetné potieb infrastruktury

> Ctenafska a matematicka gramotnost

» Vlastni volitelné intervence v oblasti podle potfeb uzemi

1.2 Pozadi dotaznikového Setfeni ,analyza potfeb na Skolach® a evaluace sbéru dat

Priority kraja a $kol v krajskych akénich planech a planech aktivit kol se opiraji o podrobné a o sbér
relevantnich dat opfené analyzy. Pro projekt P-KAP je zpracoval a $kolam a krajam poskytl projektovy
tym Narodniho pedagogického institutu Ceské republiky.

Hlavnim cilem Setfeni, které probéhlo v obdobi listopad 2015 — leden 2016, bylo zmapovani aktualni
situace Skol a jejich potfeb vramci oblasti vymezenych operaénim programem Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani. Cilem nasledného Setfeni, které probéhlo v obdobi Fijen — prosinec 2018, bylo jednak
zmapovani aktualni situace Skol a jejich potfeb a dale vyhodnoceni posunu, ktery se na Skolach udal,
od obdobi prvniho Setfeni realizovaného v obdobi listopad 2015 —leden 2016 v ramci oblasti
vymezenych operaénim programem Vyzkum, vyvoj a vzdélavani od obdobi prvniho dotaznikového
Setfeni. Cilem zavére&ného Setfeni realizovaného v obdobi bfezen — kvéten 2021 bylo opét zmapovani
situace $kol a jejich potfeb a vyhodnoceni posunu, ktery na Skolach probéhl od obdobi prvniho
a druhého Setfeni. Vystupy ze zavére¢ného dotaznikového Setfeni budou slouzit jako podklad pro
vyhodnoceni Krajskych akénich planu v jednotlivych krajich. Dotaznikové Setfeni jako takové pak pro
koly slouzi jako podklad pro tvorbu a aktualizaci Skolnich aké&nich pland.

V ramci Setfeni byla sledovana situace v oblastech kariérového poradenstvi, spoluprace skol a firem,
dalSiho vzdélavani poskytovaného sitémi Skol v krajich, polytechnického vzdélavani, podpory
kompetenci k podnikavosti, spole€ného vzdélavani a infrastruktury Skoly. Mezi dal8i sledované oblasti
byly zafazeny oblast ICT, jazykové vzdélavani a rozvoj ¢tenafské a matematické gramotnosti.

Na dotaznikové Setfeni zareagovalo 97 % Skol.

Sbér dat se uskutelnil v ramci Setfeni formou internetového dotazovani (CASI — computer-assisted self-
interviewing). Osloveny byly véechny SS a VOS v celé CR, tedy 1310 $kol. Z t&chto kol se Narodnimu
pedagogickému institutu Ceské republiky vratilo 1254 kompletn& vypinénych dotaznikil, navratnost
dotaznikl se tedy v tomto Setfeni pohybuje na drovni 96 %. Takto vysoké navratnosti se podafilo



dosahnout diky spolupraci s odbory Skolstvi v jednotlivych krajich, se Sdruzenim soukromych Skol
Cech, Moravy a Slezska a krajskymi garanty projektu, ktefi jsou &leny naseho projektového tymu.

Vzhledem k povaze a rozsahu Setfeni Ize konstatovat, Ze jde o unikatni datovy vystup, ktery, vezmeme-
li v ivahu dosazenou Groveri navratnosti dotaznikd, pokryva potfeby témér véech SS a VOS v CR.

Graf 1: Prehled névratnosti dotaznikd v jednotlivych krajich
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1.2.1 Charakteristika datového souboru

Ve struktufe stfednich a vysSich odbornych Skol v Libereckém kraji jsou zastoupeny stfedni odborna
ucilistg, stfedni odborné Skoly, gymnazia, praktické Skoly a vys8i odborné Skoly. Vedle Skol, které
nabizeji jeden typ vzdélani (obvykle gymnazia), jsou i Skoly kombinované, které nabizeji vice typu
vzdélavani (napf. SOU a SOS nebo SOS a VOS apod.). Nejvice jsou zastoupeny $koly, které poskytuji
obory stfedniho odborného vzdélani s maturitni zkouskou (75 %). Nasleduji Skoly s obory stfedniho
vzdélani s vyuénim listem (33 %), gymnazia (27 %), vy$Si odborné Skoly (10 %) a praktické Skoly (8 %).

Nejvétsi zastoupeni kol v datovém souboru podle zfizovatele maji kraje, a to 77 %. Podil soukromych
Skol je vyrazné nizsi (19 %). Podil 8kol, kde je jiny zfizovatel, se pohybuje na urovni 4 % a cirkevni Skoly
v kraji zastoupené nejsou.

Graf 2. Zastoupeni Skol v datovém souboru Graf 3: Zastoupeni $kol v datovém souboru
podle zfizovatele
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1.3 Vnimani dulezitosti planovanych povinnych oblasti intervenci Skolami

Stfedni a vysSi odborné Skoly v Libereckém kraji mély moznost hodnotit dulezitost 7 povinnych
a 4 nepovinnych oblasti pro Krajsky akéni plan. Pro stfedni a vy8Si odborné Skoly v Libereckém kraji je
ji zaradilo na druhou pozici a na tfetim misté se umistila u 10 % $kol. Na nizSi pozice Skoly tuto oblast
zafazovaly v niz8i mife.

Na druhém misté se umistila oblast podpory odborného vzdélavani a spoluprace Skol se
zameéstnavateli. Této oblasti pfisoudilo nejvy$si miru dalezitosti 31 % Skol, dalSich 21 % $kol ji zafadilo
na druhou pozici a 15 % Skol na tfeti pozici. Na nizSi pozice Skoly tuto oblast zafazovaly jiz pouze
Tuto oblast povazuje za nejdulezitéjsi 10 % $kol, na druhé misto ji fadi 23 % Skol a stejny podil $kol tuto
oblast fadi i na tfeti misto v Libereckém kraji.

Graf 4: Prioritizace povinnych oblasti pro Krajsky akcni plan v Libereckém Kraji
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Pozn. Jednotlivé oblasti jsou sefazeny podle primérné pozice, ktera byla $kolami pro danou oblast pfifazena.

O néco nizsi celkovou dulezitost pfipisuji Skoly v Libereckém kraji podpofe kompetenci k podnikavosti,
iniciativé a kreativité, i kdyz ji na prvni misto dilezitosti fadi 15% Skol, 8 % Skol ji Fadi na druhou pozici
a 19 % na ftreti pozici. Oblast rozvoje kariérového poradenstvi je pouze pro 4 % Skol zdaleka

Mensi dulezitost je pfisuzovana rozvoji Skoly jako centra celozivotniho uéeni. Za nejméné dulezity ho
oznacilo 19 % Skol. Nejmensi vyznam ve srovnani s jednotlivymi oblastmi intervenci pfisuzovaly Skoly



Graf 5: Srovnani prioritizace povinnych oblasti pro Krajské akc¢ni plany v ¢ase — Liberecky kraj
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zameéstnavateli.
Vnimani  dulezZitosti rozvoje

infrastruktury Skoly je ve treti viné
vyS8Si nez ve druhé ving, ale
nejvyssiho skére dosahlo v prvni
viné Setfeni.

K postupnému narlstu dalezitosti
doslo v podpore polytechnického
vzdélavani a v rozvoji kariérového
poradenstvi. Naopak ve treti viné
mirné klesla podpora kompetenci

k podnikavosti a rozvoje Skoly jako centra celozivotniho uéeni. V pfipadé rozvoje Skoly jako centra
celozivotniho uceni dochazi k postupnému snizovani dulezitosti, jelikoz je kazdou vinu Setfeni
povazovan za méné dulezity nez ve viné predchozi. Dllezitost inkluzivniho vzdélavani dosahuje
pfiblizné stejnych hodnot jako ve druhé a prvni viné Setfeni.

Graf 6: Prioritizace povinnych oblasti v jednotlivych krajich
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rozvoje infrastruktury  Skoly,
podpora odborného vzdélavani,
véetné spoluprace se
zameéstnavateli a podpora
polytechnického vzdélavani
jsou v jednotlivych krajich
hodnoceny odliSné.

nejdulezitéjsi
rozvoje Skol

Rozvoj infrastruktury Skoly je
prioritni oblasti témér ve vSech
krajich, zejména pak pro Skoly
v Plzenském, Jihomoravském,
JihoCeském, Pardubickém,
Zlinském a Libereckém kraiji.
V Libereckém kraji je této oblasti

. Olomoucky kraj spole¢né s Krajem Vysocina jsou jedinymi kraji, ve

kterych je rozvoj infrastruktury méné dulezity nez odborné vzdélavani. Ve srovnani s ostatnimikrajiv CR
je dllezitost podpory odborného vzdélavani, v€etné spoluprace Skol a zaméstnavatell, deklarovana
pfedevsim v Plzefiském, Zlinském a Kralovéhradeckém kraji.

Podpora polytechnického vzdélavani je povazovana za velmi dulezitou zejména v Pardubickém kraji,
v Kraji Vysoc€ina, v Kralovéhradeckém, Karlovarském a Olomouckém kraiji.



1.4 Rozdily ve vnimani dllezitosti planovanych povinnych oblasti intervenci podle
typu Skoly (lll. vina dotaznikového Setfeni)

Hodnoceni dulezitosti povinnych oblasti pro Krajské akéni plany se ve velké mife liSi v zavislosti na typu
Skoly.
Graf 7: Prioritizace povinnych oblasti v Libereckém kraji — SOU, SOS a VOS

SOU, SOS a VOS v Libereckém
‘e \/ELMI DOLEZITE ~ MENE DULEZITE ee—)

kraji vyzdvihuji pfedevsim

carem=sz) | duUleZitost podpory odborného
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Podpora odbornéhovzdélavani, SO (MN=36) zaméstnavateli. Druhou
spoluprace kol a B ’ . vy s ;o .
zaméstnavateld VOS (N=5) nejvyznamnéjsi oblasti je rozvoj

| ——

infrastruktury skoly.
Podpora polytechnického

i S E— AN S S— Pro SOU a SO$ je dulezita take
Podpora kompetenci k podpora polytechnického

podukamst | LN v N S vzdélavani a pro VOS rozvoj $koly
' ' ' ' jako centra celozivotniho ugeni.

Rozvoj kariérového poradenstvi

---------------------------------------------------------

. k : : VSechny tfi typy Skol povazuji za
Rozvoj Ekoly jako centra | | ! H . x o niis . .,
celofivotnino udeni | | | ! ! nejmene dalezité inkluzivni
""""" \ <« | vzdélavani. SOU a SOS povazuji

Inkluzivni vzdélvani ' ' ' ' \ '

ve srovnani s VOS za dulezit&jsi
rozvoj kariérového poradenstvi.

Ve srovnani s vysledky hodnoceni povinnych oblasti za cely kraj je shodn& pro SOU, SOS a VOS
dilezitéjSi podpora odborného vzdélavani, véetné spoluprace skol a zaméstnavatell a méné dulezity
rozvoj kariérového poradenstvi. Za méné dalezitou VOS a SOS povazuji podporu kompetenci
k podnikavosti. VysSi odborné $koly kladou vét$i diraz na rozvoj Skoly jako centra celozivotniho uéeni
anaopak mensi ddraz na rozvoj kariérového poradenstvi. Inkluzivni vzdélavani a podporu
polytechnického vzdélavani vnimaji VOS za méné dulezité nez koly v celém kraji.

Graf 8: Prioritizace povinnych oblasti v Libereckém kraji — gymnazium

V pfipadé gymnazii je kladen
s \/ELM| DULEZITE ~ MENE DULEZITE ee—) diraz  zejména na rozvoj
infrastruktury Skoly, dale pak na
podporu polytechnického
vzdélavani. V mensi mife davaji
. . gymnazia do popfedi zajmu také
P T R podporu kompetenci
' : : k podnikavosti.

—Celkem (M=48)

Rozvoj infrastruktury Skaly
___________________________ —e— Gymnazia (N=13)
Podpora odbornéhovzdélavani,
spoluprace Skola
zaméstnavateld

Podpora polytechnického
vzdélavani

Naopak relativné malou dulezitost
gymnazia  pfisuzuji  podpofe
odborného vzdélavani, rozvoji
Skoly jako centra celozivotniho
uceni a inkluzivnimu vzdélavani.

Podpora kompetenci k
podnikavosti

Rozvoj kariérového poradensti

_______________________

Rozvoj Ekoly jako centra
celoZivotnino uéeni

YT T NN 4 porovnani dilezitosti

; ; jednotlivych oblasti s celkovym
hodnocenim $kol v Libereckém
kraji vyplyva, Ze pro gymnazia
jsou vice dulezité oblasti rozvoje infrastruktury Skoly, podpory polytechnického vzdélavani, rozvoje
kariérového poradenstvi a podpory kompetenci k podnikavosti. Naopak vyrazné mensi dllezitost
gymnazia pfipisuji podpore odborného vzdélavani.

Inkluzivni vzdélavani
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Graf 9: Prioritizace povinnych oblasti v Libereckém kraji — prakticka $kola

Pro praktické Skoly jsou prioritami
predev§im rozvoj infrastruktury
Skoly a podpora odborného
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Oproti  celkovym  vysledkim
praktické Skoly vice vyzdvihuji
rozvoj infrastruktury skol, podporu
odborného vzdélavani a inkluzivni
vzdélavani. Méné dulezité jsou pro né oblasti podpory polytechnického vzdélavani, podpory kompetenci
k podnikavosti a rozvoje kariérového poradenstvi.

Inkluzivni vzdélavani

1.5 Vnimani dulezitosti planovanych nepovinnych oblasti intervenci Skolami

Graf 10: Ddlezitost nepovinnych oblasti v Libereckém kraiji

Z hlediska nepovinnych oblasti Skoly akcentuji
predevS§im oblast ICT vCetné potieb
infrastruktury (96 %) a jazykové vzdélavani
(81 %).

ICT véetné potfeb infrastruktury

Jazykové vzdélavani

65 % Skol oznacilo jako dulezitou oblast
podporu rozvoje matematické gramotnosti
a 54 % S8kol povazuje za dulezitou oblast
podpory rozvoje ¢tenarské gramotnosti.

Podpora rozvoje matematicke
gramotnosti

St .y e .
oo e Z&dna ze kol ve treti viné Setfeni neuvedla, ze

pro né neni dulezitda zadna z nepovinnych
oblasti.

SIS : c ; . vina Zetfeni |
Zadné z téchto temat pro nas neni e
dilezité Il.vina Setfeni |

| “lvinaseteni | Oplast podpory rozvoje &tenarské gramotnosti
0% 20% 40%  B0% - 80% 100% g ystalila na hodnotach z druhé viny $etteni.

Ve srovnani s druhou vinou 3etfeni nastal
narlst u oblasti ICT v€etné potfeb infrastruktury. U ostatnich nepovinnych oblasti doSlo k mirnému
poklesu ve vnimani dilezitosti oproti druhé viné Setfeni.
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2 Rozvoj kariérového poradenstvi

Podle definice Evropské sité politik celozivotniho poradenstvi (ELGPN) je kariérové poradenstvi
.interakci mezi kariérovym poradcem a jednotlivcem. Individualni nebo skupinovy proces poradenstvi
ve vzdélavani, zaméstnani a v rozhodovani pfi pfechodech a také pfi zvladani reakci na zmény po celou
dobu Zivota s dlrazem na posilovani sebeuvédoméni, porozuméni a usnadnovani sméfovani
k uspokojujicimu a smysluplnému Zivotu a zaméstnani.”

Tato tematicka oblast se soustfedi na poradenstvi ve stiednim a vy§§im odborném Skolstvi. Od rozvoje
kariérového poradenstvi ve stfednim Skolstvi si Ize slibovat snizeni nezaméstnanosti absolventtl,
snizeni poctu predéasnych odchodil ze vzdélavani, a naopak vy$s$i mnozstvi zaki, ktefi se budou
vzdélavat i po uspésSném absolvovani aktualniho vzdélavani a ktefi se budou schopni snaze
adaptovat na zmény pracovniho trhu v priibéhu celé své zZivotni-profesni drahy.

Kariérové poradenstvi ve $kole by ve své optimalni podobé mélo mit svého koordinatora kariérového
poradenstvi (koordinace podpurnych sluzeb, které Skola svym zakam poskytuje). Nemélo by vSak byt
vykonavano jen timto jedinym pracovnikem, ale podilet by se na ném méli vSichni pracovnici Skoly.
Poslanim skoly je pfipravit mladého ¢lovéka na zivot, a tedy i na jeho kariérovou drahu. Kariérové
poradenstvi by proto mélo byt provazano s celou vzdélavaci a vychovnou ¢innosti skoly. Vedle
obsahu jednotlivych vyu€ovacich predméti, kde by se Zaci méli mj. dozvidat, jak konkrétni znalosti,
dovednosti, postoje &i navyky vyuziji v pracovnim zivoté, se jedna zejména o rozvoj klicovych
kompetenci, které jsou zakladem pro osobnostni rozvoj zaku, jejich aktivniho zapojeni do
spoleénosti a uplatnéni v Zivoté. Osobnostni rozvoj zaka je nedilnou soucasti kariérového
poradenstvi — se znalosti svych silnych stranek a schopnosti reflexe téch slabych se Zak muze napf.
daleko snaz rozhodovat o svém profesnim zaméreni a daleko snaz se bude adaptovat na pracovni
trh a zmény, které v poslednich letech pfinasi. Nékteré Skoly jizZ dnes nenabizi kariérové poradenstvi
pouze svym zaklm, ale i Sir§i vefejnosti.

Je zfejmé, Ze cesta k optimalnimu pojeti kariérového poradenstvi je v sou€asnych podminkach pro
vétsinu Skol dlouha a narocna. Lze ji vSak zvladat postupné a dosahovat takové urovné, ktera je pro
Skolu v daném Casovém obdobi realisticka.

Na urovni stiednich kol Ize odliSit tfi oblasti rozvoje kariérového poradenstvi:

- Kurikularni oblast, kde zaci dostavaji uzite¢né informace ¢i absolvuji prakticka cvi€eni v ramci
b&Zné vyuky (napf. vzdélavaci oblast Clovék a svét prace).

- Oblast internich sluzeb kariérového poradenstvi, kde Z&ci Skoly mohou navstévovat
skupinové ¢i individualni poradenstvi, pro které byl vyClenén prostor a které poskytuje
adekvatné vzdélana osoba.

- Oblast externich sluzeb kariérového poradenstvi, kde 3kola organizuje navstévy jinych
poradenskych pracoviét (napt. PPP, IPS UP) nebo si $kola plati sluzby, které by jinak méla
problém zajistit (napf. sbér a vyhodnoceni psychometrickych dat).

Obecné Ize fici, ze kariérové poradenstvi ve stfednim Skolstvi se realizuje prostfednictvim nékolika
forem, které by v optimalnim pfipadé mély byt propojené a vzajemné se doplfiovat:

- Diagnostika a sebepoznani: Poradce (pfipadné jiny specialista) pomaha klientovi uvédomit si
jeho charakteristiky (zajmy, pfedpoklady, limity). Vyuziva pfitom rizné diagnostické metody
a prostfedky (rozhovor, zajmové dotazniky, osobnostni testy, vykonové testy, projekéni metody
aj.).

- Vzdélavani: Klient (zak, student) si osvojuje kompetence vedouci k jeho osobnostnimu rozvoji
— schopnost identifikovat a vyhodnocovat dostupné informaéni zdroje a poradenské sluzby,
schopnost rozhodovat se, planovat svou kariérovou drahu, schopnost komunikovat (nacvik
pfijimaciho pohovoru apod.), schopnost adaptovat se na zmény v priibéhu své vzdélavaci Ci
pracovni drahy apod.

- Poskytovani informaci: Klient (zak, student) dostava nabidku informaci. Poradce mu bud
podéa konkrétni informace na zakladé jeho dotazu, nebo mu doporuéi urcité informacni zdroje.
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- Komplexni poradenstvi: Poradce poskytuje klientovi komplexni poradenskou podporu
v havaznosti na jeho konkrétni situaci a potfeby. MozZnosti by mu mély byt pfedkladany tak, aby
se na jejich zakladé dokazal klient sam rozhodovat. Soucasti komplexniho poradenstvi pfitom
jsou i vSechny tfi vySe uvedené formy, v mife a Urovni odpovidajici situaci a potfebam klienta.

Hlavni zjisténi

» Pokud jde o rozvoj skol v oblasti kariérového poradenstvi v Libereckém kraji, v nejvyssi mife
jsou vykonavany aktivity patfici do pokrocilé urovné, ve které ma Skola zpracované komplexni
pojeti kariérového poradenstvi, kieré obsahuje i prvky prevence pfedéasnych odchodu. Ve
vysoké mife jsou realizovany také aktivity z nejvysSi urovné. V té Skola disponuje internim
systémem pro poskytovani kariérového poradenstvi. V jiz niz8i mife jsou rozvijeny aktivity
z mirné pokrocilé a zakladni urovné&. Posun Skoly planuji v ramci nejvy3&i urovné, ¢imz deklaruji
zajem o UpIné pojeti kariérového poradenstvi. Cinnosti zmirné& pokrogilé trovné dosahly minima
ve tfeti viné Setfeni. NejvySSi a pokrocCila uroveh zaznamenaly souvislé zvySovani v ramci
jednotlivych vin Setfeni.

» V oblasti podpory kariérového poradenstvi vice nez 90 % stfednich Skol a vy$Sich odbornych
Skol organizuje exkurze a besedy pro kariérovou orientaci zaku, poskytuje individualni sluzby
kariérového poradenstvi, zapojuje odborniky z praxe do vyuky a prevence a intervence
predéasnych odchodtl zaka ze $koly. Nejvyssi podil SOU a SOS realizuje odborny vycvik nebo
praxi v realném pracovnim prostfedi. Gymnazia nejcastéji poskytuji individualni kariérové
poradenstvi a podporuji zaky se zdravotnim nebo socialnim znevyhodnénim. Oproti
pfedchozim vinam vzrostl u vétSiny realizovanych Cinnosti podil aktivnich Skol.

» Polovina Skol v Libereckém kraji se setkava s malym zajmem o kariérové poradenstvi ze strany
rodi¢l a zak(. Tretina Skol zmifuje nizkou ¢asovou dotaci poradcl pro poskytovani sluzeb
kariérového poradenstvi a absenci pozice samostatného kariérového poradce. Priblizné tfetina
Skol taky zmifuje maly zajem ze strany zaméstnavatelll. Na Zadnou prekazku nenarazi 6 %
Skol. Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo u vétSiny pfekazek k mirnému poklesu skol, které
se s nimi potykaji. Nejvice se zlepSila situace u nedostateénych finanénich prostfedkl pro
zajisténi kariérového poradenstvi ve Skole. Naopak se situace zhorsila v pfipadé malého zajmu
o kariérové poradenstvi ze strany zakl a rodicu.

» Tri Ctvrtiny Skol by ocenily finanéni prostfedky na realizaci exkurzi a besed. Pfiblizné polovina
kol zmifuje rozvoj spoluprace s VS a vytvofeni odpovidajici asové dotace vyudujicim pro
poskytovani sluZzeb kariérového poradenstvi. Podobnému podilu $kol by pomohly exkurze pro
vyuéujici SS i ZS do provoz(l riznych zaméstnavatel(l. Gymnazia by ocenila rozvoj spoluprace
s VS relativné &astéji nez SOU a SOS.

» Vramci prevence a intervence pfed¢asnych odchodd stfedni a vy$Si odborné Skoly nejcasté;ji
pofadaji dny otevienych dvefi. Alespon Ctyfi pétiny Skol posiluji motivaci zaku ke studiu jejich
zapojenim do odbornych soutézi, realizuji programy s cilem usnadnit adaptaci zaku
v 1. ro€nicich a zakim se Spatnym prospéchem nabizeji individualni vyu€ovani a konzultace.
Gymnazia a SOS se relativné &astji realizuji programy s cilem usnadnit adaptaci v 1. roénicich
nez SOU. Oproti druhé viné Setfeni u vétSiny realizovanych innosti alespofi mirné stoupl podil
aktivnich 3kol.
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2.1 Soucasna uroven Skol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti kariérového poradenstvi v Libereckém kraji, v nejvy$si mife jsou
vykonavany aktivity patfici do pokrogilé urovné (52 %), ve které ma Skola zpracované komplexni pojeti
kariérového poradenstvi, které obsahuje i prvky prevence pfedéasnych odchodu. Pozornost se vénuje
zakim se SVP. Ve vysoké mife jsou realizovany také aktivity z nejvys$si urovné (45 %). V té Skola
disponuje internim systémem pro poskytovani kariérového poradenstvi, do kterého jsou zapojeni
i externi pracovnici. V jiz nizSi mife jsou rozvijeny aktivity z mirné pokrocilé urovné (35 %), ve které se
problematika kariérového poradenstvi rozviji, ale je zamérena predevsim na zaky, ktefi potfebuji zménit

realizovano pouze v zakladni podobé.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje kariérového poradenstvi, planuji
rozvoj ¢innosti pfedevsim v ramci nejvyssi Urovné (pfedpokladany posun o 20 p. b.), ¢imz deklaruji
zajem o uplné pojeti kariérového poradenstvi. Urlity posun Ize oCekavat také v ramci pokrocilé
(pfedpokladany posun o 12 p. b.) a mirné pokrocilé urovné (pfedpokladany posun o 7 p. b.). V zakladni
urovni se o¢ekava minimalni posun o 2 p. b.

Graf 11: Soucasna uroveri rozvoje kariérového poradenstvi a pfedpokladany posun

Zakladni uroven - Kkariérové
poradenstvi je  realizovano
60% pouze ve své zakladni podobg,

Skola nema komplexni pojeti
50% vyuky pro realizaci vzdélavaci

oblasti ¢i prufezového tématu
40% Clovék a svét prace.
30% Mirné pokrogila uroven — Skola
se snazi oblast kariérového
20% poradenstvi dale rozvijet
a problematiku propojovat
10% svyukou dalSich predmétd,
. kariérové poradenstvi se

omezuje na zaky, ktefi potrebuji
zmeénit obor.

0% m Souéasny stav Predpokladany posun

P[ﬁmérpé Zakladni arovei Mirn? pok[ot”:ilé Ppkroéilé Nejvyssi arovei
uroven uroven uroven

Pokrocila uroven — Skola ma zpracované komplexni pojeti kariérového poradenstvi, sluzby kariérového
poradenstvi obsahuji prvky prevence pred¢asnych odchodu, Skola v ramci této oblasti prilezitostné spolupracuji
s externimi odborniky a socialnimi partnery, kariérové poradenstvi je vyuzivano predevSim vySSimi rocniky,
pozornost je vénovana zakim se SVP.
Nejvyssi uroven — Skola ma interni systém pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi, do kterého jsou
zapojeni také externi pracovnici, oblast kariérového poradenstvi je rozvijena dalSimi ¢innostmi (pozice kariérového
a vychovného poradce jsou oddélené, Skola systematicky sleduje pfed€asné odchody ze vzdélavani a s vysledky
cilené pracuje, nabizi poradenstvi vS§em zakim, vyuka je zaméfena na utvareni pozitivniho vztahu k profesi €i
dalSimu studiu).

Oproti pfedchozim vinam $etieni koly vykazuiji pokles &innosti spadajicich do zakladni drovné. Cinnosti

z mirné pokrocilé urovné dosahly maxima v prvni a ve druhé viné Setfeni. NejvySSi a pokrocila uroven
zaznamenaly souvislé zvySovani v rdmci jednotlivych vin Setfeni.
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Graf 12: Srovnani soucasné urovné kariérového poradenstvi
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poradenstvi je  realizovano
pouze ve své zakladni podobé,
Skola nema komplexni pojeti
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Pokrocila uroven — Skola ma zpracované komplexni pojeti kariérového poradenstvi, sluzby kariérového
poradenstvi obsahuji prvky prevence pred¢asnych odchodi, Skola v ramci této oblasti prilezitostné spolupracuji
s externimi odborniky a socialnimi partnery, kariérové poradenstvi je vyuzZivano predevSim vySSimi rocniky,
pozornost je vénovana zakim se SVP.

Nejvyssi uroven — Skola ma interni systém pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi, do kterého jsou
zapojeni také externi pracovnici, oblast kariérového poradenstvi je rozvijena dalSimi ¢innostmi (pozice kariérového
a vychovného poradce jsou oddélené, skola systematicky sleduje pred€asné odchody ze vzdélavani a s vysledky
cilené pracuje, nabizi poradenstvi vS§em zakim, vyuka je zaméfena na utvareni pozitivniho vztahu k profesi Ci
dalSimu studiu).

2.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti rozvoje kariérového poradenstvi stifedni Skoly a vy83i odborné Skoly nejCastéji organizuji
exkurze, besedy pro kariérovou orientaci zakl (94 %). Dale Skoly poskytuji individualni sluzby
kariérového poradenstvi pro zaky (90 %) a zapojuji odborniky z praxe do vyuky a dalSich aktivit Skoly
(81 %).

Graf 13: Cinnosti, na kterych se $koly v rdmci rozvoje kariérového poradenstvi aktivné podileji
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79 % Skol se zamérfuje na prevenci a intervenci pfed¢asnych odchodl a spolupraci se zaméstnavateli
&i VS pfi naborovych aktivitach. Zhruba tfi &tvrtiny $kol se snaZi vyuZivat a poskytovat kariérové
informace a realizovat odborny vycvik/praxe v realném pracovnim prostfedi (shodnych 75 %).
V podobné mife Skoly podporuji Zadky se znevyhodnénim (71 %).

Vice nez polovina Skol spolupracuje s rodii (58 %) a s externimi subjekty z oblasti kariérového
poradenstvi (54 %). Ostatni aktivity pro rozvoj kariérového poradenstvi realizuje méné nez polovina skol
v Libereckém kraiji.

Bé&hem druhé a treti viny Setfeni u vétSiny aktivit postupné narlstal podil Skol, které tyto aktivity
realizovaly. K nejvy$§imu zvySeni doSlo u zapojeni odbornik( z praxe do vyuky a dalSich aktivit (narGst
0 31 p. b. oproti I. viné Setfeni a 19 p. b. oproti Il. viné Setfeni) a u prevence a intervence pfedéasnych
odchod(l zakl ze Skoly (narlist o 27 p. b. oproti I. viné Setfeni a 10 p. b. oproti Il. viné Setfeni). Naopak
relativné nejvice poklesl podil Skol, ktery spolupracuje s rodi€i (pokles o 16 p. b. oproti I. viné Setfeni
a 19 p. b. oproti ll. viné etfeni).

2.2.1 Dulezitost nejCastéji zmifiovanych aktivit na vybranych typech kol

Stfedni odborna udilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti kariérového poradenstvi nejCastéji
organizuji odborny vycvik a praxi v realném pracovnim prostfedi (100 %) a zaméfuji se na prevenci
a intervenci pfed¢asnych odchodu zakua ze Skoly (94 %). Vice nez Ctyfi pétiny ugilist organizuji besedy
a exkurze pro kariérovou orientaci zaku, poskytuji individualni sluzby kariérového poradenstvi pro zaky,
zapojuji odborniky z praxe do vyuky a dalSich aktivit a vyuzivaji a poskytuji kariérové informace
(shodnych 88 %). Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dulezitost,
prioritou pro stfedni odborna ucilisté je realizace odborného vycviku v realném pracovnim prostredi
a prevence a intervence predéasnych odchodu zaku ze Skoly. Tyto aktivity realizuje nejvyssi podil SOU,
ktery jim pfisuzuje také nadpriimérnou dllezitost.

Graf 14: Aktivity, na nichz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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Stredni odborné Skoly jsou v oblasti rozvoje kariérového poradenstvi velmi aktivni. Nejcastéji realizuji
odborny vycvik v realném pracovnim prostfedi (94 %). Naprosta vétSina Skol také organizuje exkurze a
besedy pro kariérovou orientaci Zakd a zapojuje odborniky z praxe do vyuky (shodnych 92 %). Vice nez
Ctyfi pétiny Skol poskytuji individualni sluzby kariérového poradenstvi (86 %), zaméruji se na prevenci
a intervenci predéasnych odchodil 24kl ze $koly (83 %) a spolupracuji se zaméstnavateli &i VS pfi
naborovych aktivitach (81 %).
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Graf 15: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dulezZitost
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Prioritami pro SOS je realizace
odborného  vycviku v realném
pracovnim prostfedi a zapojeni
odbornikl z praxe do vyuky. Tyto
aktivity realizuji téméf vSechny
Skoly a pfikladaji jim nejvy3Si
dllezitost.

Organizovani exkurzi a besed pro
kariérovou orientaci zaku realizuje
vysoky podil Skol, ale je jim
pfisuzovana nizsi dulezitost nez
aktivitam  prioritnim.  Z tohoto
dlivodu se ocitaji v tzv. nesouladu.

Aktivitou s potencialem pro rozvoj
kariérového poradenstvi je
prevence a intervence
prfedéasnych odchodlu zaku ze
Skoly. Tato aktivita se ocita na
hranici potencialu, jelikoz se na ni
podili relativné mensi podil Skol,

ale ty tuto aktivitu povazuiji za primérné dllezitou. Ostatni aktivity jsou pro S$koly méné dulezité a také
se na nich podileji v mensi mife.

Gymnazia v ramci podpory rozvoje kariérového poradenstvi nej¢astéji organizuji exkurze a besedy pro
kariérovou orientaci zaku a poskytuji individualni sluzby kariérového poradenstvi (shodné 92 %). Vice
nez tfi Stvrtiny gymnazii spolupracuji se zaméstnavateli &i VS pfi naborovych aktivitach (77 %). Dvé
tretiny gymnazii podporuji zaky se znevyhodnénim, zapojuji odborniky z praxe do vyuky a vyuZzivaji
a poskytuji karierové informace (shodné 69 %).

Graf 16: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich ddlezitost
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poskytovani individualnich sluzeb
kariéerového poradenstvi. Tuto
aktivitu gymnazia zminuji
nejCastéji a ma pro né velky
vyznam.

Organizovani exkurzi a besed pro
kariérovou orientaci zak({ realizuje
stejny podil gymnazii jako prioritni
aktivitu, ale pfisuzovana dulezitost
je mirné podpriimérna, takze se
ocita v urcitém nesouladu.

Aktivitami  mirné nad hranici
potencidlu jsou pro gymnazia
podpora zaku se znevyhodnénim
a spoluprace se zaméstnavateli Ci
VS pFi naborovych aktivitach. Tyto
aktivity realizuje nizSi  podil
gymnazii nez vySe zminéné
aktivity, ale je jim pfisuzovana

vysoka dulezitost. Ostatni aktivity jsou vykonavané relativné méné €asto a zaroven je jim pfisuzovana
mensi dllezitost.
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2.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj kariérového poradenstvi na stfednich a vy3Sich
odbornych Skolach v Libereckém kraji, se Skoly nejCastéji potykaji s malym zajmem o kariérové
poradenstvi ze strany zakud a rodi€l (52 %). Vice nez tfetina Skol uvadi nizkou ¢asovou dotaci pro
poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi a absenci pozice samostatného kariérového poradce
(shodnych 38 %). Podobny podil $kol zmifiuje maly zajem ze strany zaméstnavatelll (35 %) a celkem
33 % Skol nema dostatecné financni prostfedky pro zajiSténi kariérového poradenstvi. Na zadnou
prekazku nenarazi 6 % Skol v Libereckém kraji.

Graf 17: Pfekazky, na které Skoly narazeji v ramci rozvoje kariérového poradenstvi
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Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny piekazek k mirnému poklesu Skol, ktery se s nimi
potyka. Nejvice se zlepsila situace u nedostate€nych financnich prostfedkd pro zajisténi kariérového
poradenstvi ve Skole (pokles o 23 p. b. vl&i Il. viné Setfeni) a malého zajmu ze strany zaméstnavatell
(pokles 0 13 p. b. vici I. viné Setfeni). Oproti druhé viné Setfeni narostl podil $kol, ktery se setkava
s malym zajmem o kariérové poradenstvi ze strany zakl a rodic¢ (narQist o 10 p. b. oproti Il. viné
Setfeni).

2.4 Opatfeni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti kariérového poradenstvi by Skoly v Libereckém kraji nejvice ocenily finanéni prostfedky na
realizaci exkurzi a besed (73 %). Nadpoloviéni vétiné kol by pomohl rozvoj spolupréace s VS (54 %)
a vytvoreni odpovidajici ¢asové dotace vyuCujicim pro poskytovani kariérového poradenstvi (50 %).
Vice nez dvé pétiny kol zmifuji moznosti exkurzi do provozt riznych zaméstnavatel(i pro vyugujici SS
i ZS a vytvofeni pozice samostatného kariérového poradce (shodnych 46 %). Skoly dale zmiriuji
zapojeni zaméstnavateld do naborovych aktivit Skoly (44 %), moznost pro prohloubené vzdélavani
kariérovych poradcu a podporu systematické spoluprace s personalisty podnika (shodnych 40 %).
Celkem 38 % 3kol zapojuje externi odborniky v oblasti kariérového poradenstvi. Ostatni opatfeni by
ocenila méneé nez tfetina Skol.

Oproti I. viné Setfeni doSlo k nejvyznamnéjSimu poklesu u moznosti exkurzi do provozu ridznych
zaméstnavateld pro vyuéujici SS i ZS (pokles o 12 p. b.). Oproti . i ll. ving $etfeni se nejvice snizila
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potfeba zakladniho vzdélavani kariérovych poradct (pokles 0 9 p. b. oproti I. viné Setfeni, 13 p. b. oproti

1. ving Setfeni). Naopak $koly &ast&ji zmifiuji rozvoj spoluprace s VS (nariist o 13 p. b. oproti Il. viné

Setfeni).

Graf 18: Opatreni, ktera by pomohla skolam k dosazeni zvoleného cile v ramci rozvoje kariérového
poradenstvi
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2.4.1 Dtlezitost nejCastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stfedni odborna ugilisté uvedla, Ze by jim pro podporu rozvoje kariérového poradenstvi pomohlo
predevSim vytvofeni odpovidajici ¢asové dotace vyucujicim pro poskytovani sluzeb kariérového
poradenstvi, finan¢ni prostfedky na realizaci exkurzi a besed, zapojeni zaméstnavatelt do naborovych
aktivit Skoly a podpora systematické spoluprace s personalisty podnikd (shodnych 56 %). Polovina Skol
by dale ocenila mozZnost pro prohloubené vzdélavani kariérovych poradcl a moznost exkurzi do provozl
riznych zaméstnavatel(l pro vyuéujici SS i ZS (shodnych 50%).

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi pro rozvoj kariérového poradenstvi zohlednili
také jejich dullezitost, predstavuji priority stfednich odbornych ucilist zapojeni zaméstnavatelt do
naborovych aktivit Skoly a vytvofeni odpovidajici Casové dotace vyucujicim pro poskytovani sluzeb
kariérového poradenstvi. Tato opatfeni zmirfiuji Skoly nejCastéji a zaroven je ve srovnani s ostatnimi

Na hranici priorit a nesouladu je zajisténi financnich prostfedk( na realizaci exkurzi a besed a podpora
systematické spoluprace s personalisty podnik(l. Tato opatfeni Skoly zmifiuji ¢asto, ale pfikladaji jim
relativné podprimérnou dalezitost.
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Graf 19: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezZitost
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Stredni odborné skoly by nejvice ocenily finan¢ni prostfedky na realizaci exkurzi a besed (72 %). Vice
nez poloviné $kol by pomohlo zapojeni zaméstnavatelll do naborovych aktivit a exkurze do provozl
rdznych zaméstnavatelt pro vyudujici SS i ZS (shodnych 56 %). Polovina $kol by ocenila podporu
systematické spoluprace s personalisty podniki. Podobny podil Skol zmifuje vytvofeni odpovidajici
gasové dotace vyudujicim pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi a rozvoj spoluprace s VS

(shodnych 47 %).

Graf 20: Opatreni, kterd by SOS pomohla, a jejich dilezitost
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Z hlediska dulezitosti
jednotlivych opatfeni rozvoje
kariérového poradenstvi
predstavuje nejvétsi prioritu
zapojeni zaméstnavateld do
naborovych aktivit Skoly. Toto
opatfeni Skoly zminuji &asto
a zaroven ho ve srovnani
s ostatnimi sledovanymi
polozkami hodnotily jako velice
dulezite.

Finanéni prostfedky na realizaci
exkurzi a besed a moZnost
exkurzi do provozl riznych
zaméstnavateld pro vyulujici
SS i ZS se ocitaji spise
v nesouladu, jelikoz je Skoly
povazuji za méné& vyznamné,
i kdyz tato opatfeni Skoly
zminovaly nejcastéji.

Vytvofeni odpovidajici ¢asové dotace vyulujicim pro poskytovani sluZzeb kariérového poradenstvi

a podporu systematické spoluprace s personalisty podnikG by ocenil niz§i podil Skol nez opatfeni
prioritni. Stfedni odborné skoly v§ak témto opatfenim pfisuzuji nadprimérnou dulezitost, proto pro né
predstavuje potencial pro rozvoj kariérového poradenstvi. Rozvoj spoluprace s VS se fadi mezi méné

dllezité aktivity.
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Gymnazia by v ramci podpory kariérového poradenstvi nejvice ocenila finanéni prostfedky na besedy
a exkurze a rozvoj spoluprace s VS (shodnych 85 %). Témér dvé tretiny gymnazii by potfebovaly
vytvofeni odpovidajici ¢asové dotace vyulujicim pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi
(62 %). Vice nez poloviné gymnazii by pomohlo zapojeni externich odbornik(i v oblasti kariérového
poradenstvi (54 %). Priblizné tfetina Skol dale zminuje vytvofeni pozice samostatného kariérového
poradce (39 %) a moznost pro prohloubené vzdélavani kariérovych poradcl (31 %).

Graf 21: Opatreni, kterd by gymnaziim pomohla, a jejich dilezitost
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poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi je spiSe v nesouladu, jelikoz toto opatfeni gymnazia
zminuji ¢asto, ale nepfikladaji mu velkou dllezitost. Ostatni opatfeni jsou spiSe méné vyznamna.

2.5 Aktivity, na kterych se Skoly podili vramci prevence a intervence v oblasti
pfedCasnych odchodu

V ramci prevence a intervence v oblasti pfed€asnych odchodu stfedni a vy$Si odborné Skoly nej¢asté;ji
pofadaji dny otevienych dvefi (98 %). Alespon Ctyfi pétiny Skol posiluji motivaci zaku ke studiu jejich
zapojenim do odbornych soutézi, exkurzi, zahrani¢nich stazi a realizuji programy s cilem usnadnit
adaptaci zaka v 1. ro€nicich (shodnych 85 %). Podobny podil sSkol zakim se Spatnym prospéchem
nabizi individualni vyu€ovani a konzultace (83 %). Celkem 79 % Skol ma systém, kterym rodi¢e v€as
informuje o absencich nebo Spatném prospéchu, a 71 % $kol individualné reaguje na Spatny prospéch
Z24ka nebo absence a navrhuje konkrétni postup pro zlepdeni. Ve dvou tfetinach kol fesi pfed&asné
odchody a poskytuje individualni pomoc psycholog nebo vychovny poradce (67 %) a podobny podil kol
v pfipadé zakd ohrozenych pfedCasnym odchodem spolupracuje s PPP, SPC, OSPOD a dalSimi
institucemi (65 %). 60 % Skol preventivné vyhledava zaky potencialné ohrozené pfed¢asnym odchodem
ze Skoly. Ostatni aktivity realizuje méné nez polovina Skol.

Oproti druhé viné Setieni u vétsiny realizovanych ¢innosti podil aktivnich Skol alespofi mirné stoupl.
K nejvysSimu zvySeni doSlo u Skol, které preventivné vyhledavaji zaky potencialné ohrozené
pred¢asnym odchodem ze Skoly (narust o 25 p. b.), pofadaji volnoasové, kulturni a spole¢enské akce
podporu nebo stipendium (narast shodné o 13 p. b.). Ve srovnani s druhou vinou maji $koly méné ¢asto
systém, kterym rodi€e vC€as informuji o absencich nebo Spatném prospéchu (pokles o 13 p. b.).
Soucasné Skoly méné Casto pfedCasné odchazejicim zakum poskytuji poradenstvi zaméfené na
moznost pfechodu na jinou Skolu nebo obor (pokles o 12 p. b.). U ostatnich aktivit byly zaznamenany
niz8i narasty nebo poklesy.
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Graf 22: Cinnosti, na kterych se $koly v rdmci prevence a intervence v oblasti pfedéasnych odchodt
aktivné podileji
Skola pofadd dny otevienych dvefi, informuje Fky a rodide
0 oborech, poZadavoich a narocich studia

Skola posiluje motivaci Zaki ke studiu jejich zapojenim do

odbomych soutéd, exkurzi, zahranicnich stad a podobné

Skola realizuje programy s c:'l&_m_ usnadnit adaptad Zakd v 1.

roénicich

Skola #kim =e Spatnym prospéchem a nedostatky ve

znalostech nabizl individuaini doucovani a konzultace

Skola ma system, kierym rodice vias informuje o absencich

#ika nebo Epatném prospéchu
Skola individuding reaguje na Spatny prospéch Zika nebo
absence, navrhuje konkrétni postup pro zlepsEeni
Skolni peychologivichovny poradee fed pfedfasné odchody
a poskytuje individuaini pomoc

Skola v piipadé #k0 chrofenych pfedéasnym odchodem
spolupracuje = PPP, SPC, OSPOD a dal&imi institucemi

Skola preventivné wyhledava Zaky potenciding chrozene

predcasnym cdchodem ze Skoly
Zaci 3koly mehou ziskat finanéni podponu nebe stipendium
Skola pofada volnoZ, kulturni a spolet. akce s ohledem na
mo:znost zapojeni | Zaku se sodalnim znevyrhodnénim

Skola pledéasné odchazejidm #akim poskyluje poradenstv
zamérené na moznost prechodu na jinou £kolu nebo obor
Skola organizuje vichowné komise zaméfené i na prevenc

predéasnych odchodd
Skola ma wytvofen intemi systém pro identifikac Faki
ohroZenych predéasnym odchodem

Skola pledéasné odehizejicd #aky informuje o moZnosti
sloit =i Zkougky podle NSK

Skola pfedéasné odchazejidm Zakim umoZhuje slofeni | N I I :

zkouzky podle NSK | =l vina
sing 1 | =il vina
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 50% 100%

Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

2.5.1 Dulezitost nejCastéji zminovanych aktivit na vybranych typech Skol

Stredni odborna ugcilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti pfed€asnych odchodl nej¢astéji pofadaji
dny otevienych dvefi (100 %). VétSina Skol posiluje motivaci zakl ke studiu jejich zapojenim do
odbornych soutézi, exkurzi, zahraniCnich stazi a podobné (88 %). Podobny podil Skol v pfipadé zaki
ohroZenych pfed€asnym odchodem spolupracuje s PPP, SPC, OSPOD a dalSimi institucemi a ve
stejném podilu 8kol Zaci mohou ziskat finanéni podporu nebo stipendium (81 %). Celkem 75 % kol
realizuje programy s cilem usnadnit adaptaci Zzaka v 1. ro¢nicich a nabizi individualni douéovani
a konzultace zakum se $patnym prospéchem a nedostatky ve znalostech.

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami meéli zohlednit jejich dalezZitost, prioritou pro
stfedni odborna ucilisté je pofadani dnu otevienych dvefi. Tuto aktivitu realizuje nejvyssi podil SOU,
ktery ji pfisuzuje také nadpriimérnou dullezitost.

Nabidka individudlnich konzultaci a doucovani zakd se Spatnym prospéchem ma pro $Skoly
nadprdmérny vyznam, ackoli je Skoly zminuji méné €asto.
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Graf 23: Aktivity, na nichz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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Stredni odborné skoly jsou v oblasti pfedéasnych odchodl velmi aktivni. VSechny Skoly pofadaji dny
otevienych dvefi (100 %). VétSina Skol také realizuje programy s cilem usnadnit adaptaci zak
v 1. roénicich, nabizi individualni doucovani a konzultace zakim se $patnym prospéchem a posiluje
motivaci zakl ke studiu zapojenim do odbornych soutézi, exkurzi apod. (shodnych 83 %). 78 % Skol
ma systém, kterym rodi¢e véas informuji o absencich nebo Spatném prospéchu. Vice nez dvé tretiny
Skol individualné reaguji na Spatny prospéch zaka a absence (69 %).

Graf 24: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dileZitost .
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nebo Spatném prospéchu, a individualni reakce na Spatny prospéch nebo absence predstavuje pro skoly
urcity potencial pro prevenci pfed€asnych odchodll ze vzdélavani.

Gymnazia v ramci prevence pred€asnych odchodl nej¢astéji poradaji dny otevienych dvefi a realizuji
programy s cilem usnadnit adaptaci zaka v 1. ro€nicich (shodnych 100 %). Celkem 92 % Skol posiluje
motivaci zakul ke studiu jejich zapojenim do odbornych soutézi, exkurzi a zahrani¢nich stazi. Na vétsiné
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gymnazii pasobi Skolni psycholog, vychovny poradce nebo jiny pracovnik, ktery je povéfen feSenim
problému pfed&asnych odchodu a poskytuje ohrozenym zakdm individualni pomoc, a Skoly maji systém,
kterym rodiCe informuji o absencich a Spatném prospéchu Zéka (shodnych 85 %). 77 % 3kol nabizi
zakum se $patnym prospéchem a nedostatky ve znalostech individualni dou¢ovani a konzultace.

Graf 25: Aktivity, na nichZ se gymnézia podileji, a jejich dilezitost
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0 absencich a Spatném prospéchu.
Tuto aktivitu realizuje niz8i podil gymnazii nez vySe zminéné aktivity, ale je ji pfisuzovana vysoka
dilezitost. Ostatni aktivity jsou spiSe méné vyznamné a $koly se na nich méné podili.

2.6 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoje karieroveho
poradenstvi‘ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasleduijici tfi graficka schémata pfehledné shrnuji kliCova zjidténi tykajici se oblasti rozvoje kariérového
poradenstvi na tfech nejéast&ji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé schéma je
sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené poloZky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributh reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje kariérového poradenstvi. Tento
box tak zprostfedkovava stru¢ny obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci intervence
(projekta).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nej¢astéji realizované Cinnosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nej¢astéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejtastéji
uvadéna opatieni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 drovné rozvoje oblasti rozvoje kariérového poradenstvi. V tomto pfipadé vSak jiz
nevypovidaji o skute€né sou€asné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projektll). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podpurnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje kariérového poradenstvi na SOU
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wuujicimi. (81 % ko) | UrOven 3

Uroven 4

7Ak0 ke

Wyuka jezamérenai na utvareni pozitivnino vztahu

svisledky sledovanicilend pracujeme. (75 % Skol)

wvolené profesi & daldimu studiu. (81 % Skal)

Oblastkariérového poradenstvi je obsahové i casové koordinovana
uréenym pracovnikem, ktery ma pro tuto éinnostwivoreny odpovidajici
podminky. (69 % Skol)

WétSinavyutujicich usiluje o utvareni
pozitivnino vztahu 23k ke zvolené profesi
& dalZimu studiu. (94 % Ekol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 4-7 nejéastéji uvadénych poloek z dané ablasti.

Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje kariérového poradenstvina SOS

Groven 1

vétsinavyutujicich usiluje o Vuka jezaméfenaina Systematicky sledujeme irover 2
utvafeni pozitivnino vztanu utvafeni pozitivniho vztahu piediasné odchodyZiki, s S

il b 23ki ke zvolené profesi i wisledky sledovani cilené trovefi 3

prollic il SEil dal3imu studiu. (§7 % Skol) pracujeme. (53 % Ekol) Groveri 4

Kariérovy poradce nanasi Skole ma prowvykon této

funkce odpovidajici vzdélani & sijej chee doplnit, popf. Kariérové vzdélavani je realizovano prostrednictvim

; Chre : 2 o S ; vzdéldvaci oblastilprifezového tématu Clovek a svét
je kariérové poradenstvi souéasti pracevychovného . -
poradce. (53 % Skol) pracev souladu s RVP. (53 % skol)
Spoluprace s externimi Mabizime individusini kariérové poradenstiviem Kariérovii poradce (zce
odborniky a socidlnim partnery Fakim, pozornost soustfedime zejménanaZaky se spolupracuje s jednotlivimi
Je prileZitostna. (53 % Skol) specialnimivzdélavacimi potfebami. (53 % Ekol) wyufujicimi. (56 % Ekol)
]
— —

Opatieni, ktera by SOS pomohla

Cinnosti, které SOS v ramci Piekazky, na néz SOS pii
rozvoje kariérového poradenstvi realizaci téchto innosti

realizuji narazeji . In‘} ftanojrenym CI|I.I.I'I'I .

* Realizace odborného = Walj zijem o kariérové poradensti | N
wjcvikulodborné praxe v rediném ze strany Z4ki a rodicd (61 % Skol) exkurzi, besed apod. (72 % Skol)
pracovnim prostredi (94 % Skaol) . . u

L =  Zapojenizaméstnavatelu do

* Qrganizovani exkurzi, besed r rﬂaly,ﬁjemﬁ?ﬂ‘gﬁ Skol naborovich aktivit Skoly (56 % Skol)
apod. pro kariérovou orientaci SR L e . ) .

Faki (92 % Ekol) . . * MazZnost exkurzi do provozl
" Absence pozice samostatneho ruznych zameéstnavatell pro

*» Zapojeniodbornikiiz praxe do viuky kariérového poradce (42 % Skol) vyut':ujl‘gi S5 iwyucujici Z5
a dalich aktivit Skoly (92 % Skol) — - ; (56 % Skol)

P SEE R LA W TR LD * Podporasystematické spoluprace

* Poskytovani individudinich sluZeb poskytovani sluZeb kariérového spe?sonaﬁstypodnikﬂ (EDU %péknl}
kariérového poradenstvi pro Zaky poradenstvi (36 % Skol)

(86 % Skol) .

Viytvofeni odpovidajici Gasové
dotace vyucujicim pro
poskytovani sluZeb kariérového

»  Medostatecné financni prostredky

* Prevence a intervence pfedéasnych pro zajisteni karierovena

odchodi 2kl ze §k0|}' (83 % §k0|} pﬂradenswf\fe Zkole (36 % §k0|} Dﬂradeﬂsmt‘ﬁr% ékﬂl:l
. i . * Medostatecnevzdélani kariérovich .
* Spojuprace sezaméstnavateli {wichovnych) poradci (25 % Skal) * Rozvoj spoluprice sVS (47 % 3kol)
i VS pfi naborovych aktivitach
(81 % &kol)
| —
—  —

Cile, které si v ramci rozvoje kariérového poradenstvi stanovily SOS

Mabizime individuaini kariérové poradenst
vEem Zakam, pozornost soustredime zejména
na zaky se specialnimivzdélavacimi

Vétdinawyutujicich usiluje o utvafeni pozitivnino
vztahu 23kl ke zvolené profesi & daldimu studiu.

bl potfebami. (69 % &kol)
uroven 1
Oblast kariérového poradenstvi je obsahové i fasové Kariérovy poradce Uzce droveri 2
koordinovana uréenym pracovnikem, ktery ma pro tuto Zinnost spolupracuje s jednatlivimi droved 3
wytvofeny odpovidajici podminky. (75 % Ekol) wyucujicimi. (7.2 % Skol) iroved 4
Kariérovy poradce nanasi Skole md provikon této Vjuka jezaméfenai na utvafeni pozitivniho vetahu Zaki ke
funkce odpovidajici vzdélani. (69 % Skol) zvolené profesi & daldimu studiu. (73 % Skol)

*Kazdé schémazobrazuje prvnich 6-8 nejéastéji uvadénych poloZekz dané oblasti.
Procenta uvadéji podil 5kol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje kariérového poradenstvi na gymnaziich

Kariérovi poradce nanasi Skole ma provikon této Kariérovj poradce na nasi Skole md pro
funkce odpovidajici vedélani & sijej chee doplnit, popf. vikon této funkce odpovidajici vzd&lani.
je kariérové poradenstvi soudasti prace vichovného (62 % Skol)
poradce. (62 % Skol)

Oblast kariérového poradenstvi je obsahovéi
Easové koordinovana uréenym pracovnikem,
ktery ma pro tuto éinnostvytvofeny
odpovidajici podminky. (62 % Skol)

- =

Cinnosti, které gymnazia v ramci

o

Piekazky, na néZ gymnazia pfi » Opatfeni, ktera by gymnaziim

rozvoje kariérového poradenstvi realizaci téchto &innosti pomchla ke stanovenym
realizuji narazeji
* Organizovani exkurzi, besed ® MNizka casova dotace poradce pro " Financniprostrediy na realizaci
L 8 ) F ST exkurzi, besedapod. (85 % Skol)
apod. pro karierovou orientaci poskytovani sluzeb karieroveho
Zaki (92 % Ekol) poradenstvi (38 % Skol) » Rozvoj spoluprice s Ve
» Poskytovani individualnich sluzeb o (85 % Skol)
kariérového poradenstvi pro Zaky " MNedostatek pril editosti pro )
(92 % Ekol) vzdelavuam kaﬁgrwych {wychovnych) » Vytvofeni odpovidajici Easové
* Spoluprice sezaméstnavateli poradecd (31 % Skol) dotace wyudujicim pro
Ci VS pii naborovych aktivitach poskytovani sluZeb karierového
(77 % Skol) = Malj zajem o kariérové poradenstvi poradenstvi (62 % Skol)
» Zapojeni odbornikiz praxe ze strany Zaku arodicu (23 % Skol) Zapojeni externich od kil v
dovjuky a dalSich aktivit e o oblasti kariérového poradenstvi
z = = Medostatecnetechnicke a .
Skoly (69 % Skol) materialni zabezpeceni pro (54 % Skol)
» VyuZivani a poskytovani kariérovich kariérové poradenstvi (23 % Skol) e .
) . pt . pozice samostatneho
informact (69 % Skol) kariérového poradce (38 % &kol)
» PodporaZikl se . .
znevihodnénim zdravotnim * Moznost pro prohloubene
alnebo socidlinim (69 % 3kol) vzdelavani kariéravych
poradecu (31 % Skal)

— =

Cile, které siv ramcirozvoje kariérového poradenstvi stanovila gymnazia

Kariérovy poradce nanasi Skole ma prowykon této
funkce odpovidajici vzdélani. (77 % Skol)

Mabizime individualni kariérové poradenstiviem
#akim, pozornost soustfedime zejména naZaky se
specidlnimivzdélavacimi potfebami. (77 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 4-6 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil $kol, které danou poloZku zvolily.
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3 Podpora polytechnického vzdélavani

Polytechnické vzdélavani je nutno chapat jako vzdélavani integrujici pfirodovédné, technické
a environmentalni vzdélavani a jako komplex vzdjemnych implikaci mezi slozkami vzdélavani
a jednotlivymi pfedmétovymi oblastmi. Jedna se o integraci:

- vSeobecné slozky vzdélavani x odborné slozky vzdélavani;
- spole¢enskovédnich a humanitnich pfedméti x matematiky x polytechnickych pfedméti x
umeéleckych predméta.

Polytechnické vzdélavani je definovano jako vzdélavani poskytujici védomosti o védeckych principech
a odvétvich vyroby, znalosti z technickych a jinych oborll a vSeobecné technické dovednosti. Pfispiva
nejen k rozSifovani poznatkd, ale predevsim k vytvareni pracovnich dovednosti a navykd, které jsou
vyuzivany v bézném a pozdéji i pracovnim Zivoté. To je vazano na technické mysleni jako aplikaci
védomosti, dovednosti a zkuSenosti v lenéni na praktické, vizualni, intuitivni a koncepéni mysleni.

Cilem polytechnického vzdélavani je rozvijet znalosti o technickém prostfedi a pomahat vytvaret
a fixovat spravné pracovni postupy a navyky, rozvoj spoluprace, vzajemnou komunikaci a volni
vlastnosti a podporovat touhu tvofit a praci zdarné dokoncit. Polytechnické vzdélavani ma posilovat
zajem nejen o technické obory, ale i o pfirodovédné a environmentalni obory.

Prirodovédné vzdélavani je definovano jako vzdélavani zaméfené na porozuméni zakladnim
pfirodovédnym pojmim a zakonim, na porozuméni a uzivani metod védeckého zkoumani
prirodnich faktl (pfirodnich objektd, procesu, vlastnosti, zakonitosti). Cilem v pfirodovédném
vzdélavani je rozvijet schopnosti potfebné pfi vyuzivani pfirodovédnych védomosti a dovednosti pro
feSeni konkrétnich problému, podporovat odpovédné rozhodovani v osobnim Zivoté ¢lovéka, naplriovat
osobni potfeby a fungovani v obanském a pfipadné budoucim profesnim zivotg.

Technické vzdélavani jako soucast technické vychovy se zaméfuje na osvojovani potfebnych
technickych védomosti, dovednosti a navykl, vytvareni vztahu k technice a rozvoj tvofivého technického
mysleni. Osvojeni je realizovano na védeckém zakladé, uvédomeéle a pfi aktivitach majicich vztah
k technice, s niz se v zZivoté setka kazdy jedinec. Cilem technické vychovy je ziskat spravné postoje
k technice a k vyuzivani techniky v Zivoté.

Environmentalni vzdélavani délime na vychovu a osvétu. Environmentalni vychovou rozumime
systematické plsobeni na mladou generaci (v€éetné déti pfedSkolniho véku) za ucelem pfijeti hodnot
a jednani nezbytného pro ochranu a péc&i o Zivotni prostfedi. Oblastmi vzdélavani jsou: vychova
o Zivotnim prostiedi, vychova v Zivotnim prostfedi, vychova pro Zivotni prostfedi. Ukoly osvéty jsou
zejména v roviné informativni a jsou zamérené na dospélou populaci a obecné na verejnost.

Hlavni zjisténi

» Pokud jde o rozvoj $kol v oblasti polytechnického vzdélavani v Libereckém kraji, v nejvyssi mife
jsou vykonavany aktivity patfici do zakladni urovné, ve které je podpora polytechnického
vzdélavani omezena na realizaci v souladu s RVP. Ve vysoké mife se realizuji také aktivity
z pokrocCilé drovné a mirné pokrocilé udrovné. V téchto urovnich jiz zacind podpora
nejvyssi urovné, ve které je systematickd podpora dopinéna o dil&i aktivity. Nejvyssi posun
Skoly planuji v rdmci zakladni drovné, &imz deklaruji zajem o rozvoj podpory polytechnického
vzdélavani v souladu s RVP. Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo v zakladni urovni k poklesu
¢innosti, mirné pokrocila uroven vykazuje po mirném poklesu ve druhé viné Setfeni prakticky
stejnou hodnotu jako v prvni viné Setfeni. Pokrocila a nejvysSi uroven zaznamenaly souvislé
zvySovani v ramci jednotlivych Setfeni.

» V oblasti podpory polytechnického vzdélavani stfedni Skoly a vy$Si odborné Skoly zahrnuji
laboratorni cvieni, pokusy apod. do polytechnickych pfedmétu, zapojuji zaky do soutézi
a olympiad a realizuji motivaéni akce pro zaky ZS. Vice neZ polovina $kol spolupracuje se ZS
a pripravuje vyukové materialy pro vyuku. SOU a SOS spolupracuiji se ZS relativné &astgji nez
gymnazia, kter4 naopak spolupracuji &astgji s VS. Oproti pfedchozim vinam vzrostl u vétsiny
realizovanych &innosti podil aktivnich Skol.
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» V oblasti podpory polytechnického vzdélavani vice nez tfi pétiny Skol narazi na nedostatecnou
znalost zaku ze ZS v oblasti polytechnického vzdélavani a na nedostate¢nou motivaci zaku ze
ZS k polytechnickému vzdélavani. Dvé pétiny $kol narazi na zastaralé vybaveni IT pro vyuku
a nezajem zakl Skoly o polytechnické vzdélavani. Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo
u vétSiny pfekazek alespori k mirnému poklesu Skol, které se s nimi potykaji.

» Nejvice by skoly ocenily zvySeni poctu a kvality pocitacu, notebooku, tablet(l, zkvalitnéni IT siti,
Zlepseni vybaveni odbornych u¢eben, laboratofi a dilen a zvySeni softwarového vybaveni Skoly.
Alespori polovina Skol by potfebovala nakup softwarového vybaveni pro podporu
polytechnického vzdélavani, ucast pedagogickych pracovnikll na Skoleni IT rdzné urovné
a nakup a pripravu materialt pro vyuku. Relativné vice gymnazii by ocenilo podporu spoluprace
s VS a s jinymi vyzkumnymi institucemi nez SOU a SOS.

3.1 Soucasna uroven Skol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti polytechnického vzdélavani v Libereckém kraji, v nejvyssi mife jsou
vykonavany aktivity patfici do zakladni urovné (63 %), ve které je podpora polytechnického vzdélavani
omezena na realizaci v souladu s RVP. Ve vysoké mife se realizuji také aktivity z pokrocilé Urovné
(61 %) a ml'rné pokroc":ilé urovné (53 %) V téchto L’Jrovnich jié zac':iné podpora polytechnického

je systematicka podpora doplnena o dil¢i aktivity.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory polytechnického vzdélavani,
planuji rozvoj Cinnosti pfedevSim v ramci zakladni urovné (pfedpokladany posun o 15 p. b.), €imz
deklaruji zajem o rozvoj polytechnického vzdélavani v souladu s RVP. Zajem o rozvoj polytechnického
vzdélavani deklaruji i pfedpokladanym rozvojem v ramci nejvy$si urovné (pfedpokladany posun
o] 14 p. b) Urcity posun Ize oCekavat také % rémci pokroc":ilé L’Jrovné (pfedpoklédany posun o 10 p. b.).

Graf 26: Soucasna uroveri podpory polytechnického vzdélavani a pfedpokladany posun

o R oo dookladan: Zakladni uroven - podpora

Ao W ooucasny stav redpokiadany posun pOlyteChniCkéhO VZdéIéVéni J-e

80% omezena na realizaci pouze

70% vsoq)ladu RVP  vyucovanych
obora.

60%
Mirné pokrocila daroven -

50% podpora polytechnického
40% vzdélavani  probiha  pouze
0% v podobé dil¢ich aktivit (rozvijeni

- znalosti a dovednosti, které jsou
20% soucasti polytechnického
10% vzdélavani, motivacni akce pro
. ZS, aplikace rdznych metod ve

vyuce — skupinova prace,
projektova vyuka, laboratorni
cviceni, praxe atd.).

Primérna  Zakladni droveit Mirné pokroéila Pokrocila Nejvyssi aroven
uroven uroven uroven

Pokrocila uroven — systematicka podpora polytechnického vzdélavani (vzajemné propojeni polytechnickych
predmétu a provazani s vyukou matematiky, realizace aktivit nad ramec RVP, zapojovani do soutézi, spoluprace
se ZS v regionu).
Nejvyssi uroven — systematicka podpora polytechnického vzdélavani a podpora v ramci dil€ich aktivit (zpracované
plany vyuky polytechnickych predmétt a matematiky, které jsou vzajemné provazany, individualni podpora zaku,
spoluprace s VS v ramci maturitnich obort, podpora samostatné prace zakti — spoluprace se zaméstnavateli, VS
a vyzkumnymi institucemi).
Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo v zakladni urovni k poklesu &innosti, mirné pokrodila uroven
vykazuje po mirném poklesu ve druhé viné Setfeni prakticky stejnou hodnotu jako v prvni viné Setfeni.
Pokrocila a nejvysSi uroven zaznamenaly souvislé zvySovani v ramci jednotlivych Setfeni. Oproti prvni
viné narostla ve tfeti viné Setfeni pfedevSim nejvysSi Uroven (nartst o 15 p. b.) a pokrogila urover
(narast o 14 p. b.), k nejvyraznéjSimu poklesu doslo v pfipadé zakladni darovné (pokles 0 17 p. b.) .
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Graf 27: Srovnani soucasné urovné polytechnického vzdélavani
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Pokrocila uroven — systematicka podpora polytechnického vzdélavani (vzajemné propojeni polytechnickych
predmétd a provazani s vyukou matematiky, realizace aktivit nad ramec RVP, zapojovani do soutézi, spoluprace
se ZS v regionu).

Nejvyssi uroven — systematicka podpora polytechnického vzdélavani a podpora v ramci dil€ich aktivit (zpracované
plany vyuky polytechnickych predmétu a matematiky, které jsou vzajemné provazany, individualni podpora zaku,
spoluprace s VS v ramci maturitnich obort, podpora samostatné prace Zakil — spoluprace se zaméstnavateli, VS
a vyzkumnymi institucemi).

3.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti podpory polytechnického vzdélavani stfedni Skoly a vy3Si odborné Skoly nejcastéji
zahrnuji do vyuky polytechnickych pfedmétd laboratorni cviceni, pokusy, exkurze apod. (81 %).

Graf 28: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci podpory polytechnického vzdélévani aktivné podileji
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Vice nez tfi ¢tvrtiny Skol zapojuji zaky do soutézi/olympiad apod. (77 %) a organizuji motivacni akce pro
zaky (75 %). Vice nez polovina $kol spolupracuje se ZS (54 %) a podobny podil $kol se podili na
pFipravé vyukovych materialt pro vyuku polytechnického charakteru (42 %).

Oproti prvni viné Setfeni u vét3iny aktivit narostl podil $kol, které tyto aktivity realizuji. K nejvy8Simu
zvy$eni doSlo u pfipravy vyukovych materialt pro vyuku polytechnického charakteru (nartst o 16 p. b.
vuci . viné Setfeni). Na podobné Urovni ve vSech tfech vinach Setfeni zlistalo zapojeni zakl do soutézi
nebo olympiad a spoluprace s VS a vyzkumnymi pracovisti technického zaméreni.

3.2.1 Ddlezitost nejCastéji zminovanych aktivit na vybranych typech kol

Stredni odborna ucilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti polytechnického vzdélavani nejCastgji
realizuji motivacni akce pro zaky zakladnich Skol (94 %) a zapojuji zaky do soutézi a olympiad (88 %).
Znacna ¢ast ucilist do vyuky polytechnickych pfedmétd zahrnuje také laboratorni cviceni, exkurze apod.
(81 %). T¥i Ctvrtiny Skol spolupracuji se zakladnimi Skolami ve vyuzivani laboratofi nebo dilen (75 %).
Celkem 44 % 3kol pfipravuje vyukové materialy pro vyuku polytechnického charakteru a ve vice nez
tfetiné Skol zaci zpracovavaji samostatné prace na témata, ktera poskytuji socialni partnefi (38 %).

Graf 29: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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Ostatni aktivity jsou pro ucilisté podprdmérné vyznamné a Skoly je méné ¢asto vykonavaiji.

Stfedni odborné skoly jsou v oblasti polytechnického vzdélavani podobné aktivni jako stfedni odborna
ucilisté. Nejcastéji Skoly zafazuji do vyuky polytechnickych pfedmétd laboratorni cviceni, pokusy,
exkurze apod., poradaji motivacni akce pro zakladni Skoly a zapojuji zaky do soutézi a olympiad
(shodnych 75 %). Vice nez polovina Skol spolupracuje se zakladnimi Skolami (58 %) a ve 42 % S$kol
Z4ci zpracovavaji samostatné prace na témata, ktera poskytuji socialni partnefi. Vice nez tfetina Skol
pfipravuje vyukové materialy pro vyuku polytechnickych pfedmétd (39 %).
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Graf 30: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezZitost
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Gymnazia v ramci podpory polytechnického vzdélavani v nejvétsi mife zahrnuji do polytechnickych
predmétl laboratorni cviceni, pokusy, exkurze a projektovou vyuku a zapojuji zaky do soutézi
a olympiad (shodnych 92 %). Témé&F dvé tretiny gymnazii pofadaji motivadni akce pro zaky ZS
a spolupracuji s VS a vyzkumnymi pracovisti technického zaméfeni shodnych 62 %.

Graf 31: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich ddleZitost
Prioritami pro gymnazia jsou

I POTENCIAL PRIORITA aktivity v podobé& zapojeni zaka do
Soucasti vyuky soutézi aolympiad a zahrnuti

E predmti o mboratorni laboratornich  cvieni, pokusu

3 e apod. do vyuky polytechnickych

w Zapojeni zaki do predmétu.

: soutézilolympiad —

E Spoluprace s VS, apod. T . o L.

g vizkumnjmi pracovst — = Spoluprace s VS se pro gymnazia

< technickeho zameren: jevi jako aktivita s potencialem pro

podporu polytechnického

vzdélavani, jelikoz je pro
gymnazia nadprimérné dilezita.

& ®
E Mgtr':ai%rﬂ'yaz"“sc ° Aktivitou, kterou realizuje nizSi
% podil Skol a pfisuzuje se ji také
: nizSi  dllezitost, je realizace
g motivaénich  akci pro  zaky
% zakladnich &kol.
l OSTATNI NESOULAD

4mmmm SKOLA SE NA AKTIVITE NEPODILI SKOLA SE NA AKTIVITE PODIL| )

3.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji podporu polytechnického vzdélavani na stfednich a vy3Sich
odbornych $kolach v Libereckém kraji, se $koly nejéast&ji potykaji s nedostateénou znalosti zakd ze ZS
v oblasti polytechnického vzdélavani a s nedostateénou motivaci 2akd ze ZS k polytechnickému
vzdélavani (shodnych 54 %). Dvé &tvrtiny 8kol nardZi na zastaralé vybaveni IT pro vyuku (42 %).
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Priblizné tfetina Skol zminuje nezajem zak( Skoly o polytechnické vzdélavani (38 %) a nedostatek
financi na uhradu vedeni nepovinnych pfedmétd (35 %). Naopak na zadnou pfekazku nenarazi pouze
2 % skol v Libereckém kraiji.

Graf 32: Pfekazky, na které Skoly naraZeji v ramci podpory polytechnického vzdélavéani
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Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo u vétSiny pfekazek k alesponn mirnému poklesu skol, ktery se
s nimi potyka. Nejvice se zlepsila situace u nedostatku financi na thradu vedeni nepovinnych predmétu
(pokles 0 31 p. b. vugi Il. viné Setfeni, o 35 p. b. vlci I. viné Setfeni) a jazykova nevybavenost ucitell
polytechnickych pfedmétd pro vyuku v cizim jazyce (pokles 0 17 p. b. vléi Il. viné Setfeni, 0 29 p. b. viéi
I. viné Setfeni). Ve vSech tfech vinach témér nedoslo ke zméné u podilu Skol, ve kterych maji zaci ze
ZS nedostateéné znalosti v oblasti polytechnického vzdélavani a nemaji zajem o polytechnické
vzdélavani.

3.4 Opatieni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti polytechnického vzdélavani by Skoly v Libereckém kraji nejvice ocenily zvySeni poltu a kvality
pocitacu, notebookd, tabletl a zkvalitnéni IT siti (shodnych 65 %). Podobny podil $kol zmifuje zlepseni
vybaveni odbornych uceben, laboratofi a dilen (63 %) a zvySeni softwarového vybaveni Skoly (60 %).
Priblizné poloviné Skol by pomohl nakup softwarového vybaveni pro podporu polytechnického
vzdélavani (56 %) a ucast pedagogickych pracovnik(i na Skoleni IT rizné urovné (50 %). Alespon dvé
Ctvrtiny Skol by potfebovaly nakup a pfipravu materialt pro vyuku (48 %) a podporu pfi déleni vyukovych
hodin pro vybrané polytechnické pfedméty a matematiku (46 %). 44 % Skol by ocenilo podporu
spoluprace s VS a systematické jazykové vzdélavani pro ugitele odbornych pfedmétd. Ostatni opatfeni
by ocenilo alespori 15 % 3kol.

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. K nejvy§Simu
poklesu doslo u potfeby Uhrady mzdovych nakladl na vyuku nepovinnych pfedmétl polytechnického
zamérfeni (pokles o 15 p. b. vuci Il. viné Setfeni, o 21 vuci I. vIiné), uhradu ucasti na soutézich
i zahrani¢nich pro zaky i pedagogicky dozor (pokles o 15 p. b. vugi Il. viné Setfeni, o 23 vuci I. viné).
Oproti obéma pfedchozim vinam mirné vzrostla potfeba zkvalitnéni IT sité ve Skole.
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Graf 33: Opatreni, ktera by pomohla S$kolam k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory
polytechnického vzdélavani
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3.4.1 Ddulezitost nejCastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stredni odborna ucilisté uvedla, Ze by jim v podpore polytechnického vzdélavani pomohlo pfedevsim
zvySeni poctu a kvality pocitacl, notebooku a tabletl a zkvalitnéni IT siti ve Skole (shodnych 63 %).
Vysoky podil ugilist se vyslovil také pro zvySeni kvality softwarového vybaveni Skoly (56 %). Poloviné
8kol by pomohlo zlepSeni vybaveni odbornych ueben, laboratofi a dilen, u¢ast pedagogickych
pracovnikll na Skoleni IT rdzné urovné a systematické jazykové vzdélavani pro ucitele odbornych
predmétl (shodné 50 %).

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi pro podporu polytechnického vzdélavani
zohlednili také jejich dllezitost, predstavuji priority stfednich odbornych ugilist opatfeni v podobé
zvy$eni poctu a kvality PC, notebooku a tablet(l, zkvalitnéni IT siti ve $kole, véetné pfFipojeni na internet
a zvyseni kvality softwarového vybaveni Skoly. Tato opatfeni zminuji Skoly nejCastéji a zaroven je ve
srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami hodnoti jako nejdulezitéjsi.
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Graf 34: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezZitost
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opatfeni je vS8ak pfisuzovana
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toto opatfeni pro Skoly pfedstavuje
urcity potencial pro
rozvoj polytechnické vzdélavani.

Ostatni opatfeni by pomohla
niz§imu podilu Skol a zaroven je
Skoly povaZzuji za méné vyznamna.

Stredni odborné skoly by nejvice ocenily zvySeni poc¢tu a kvality PC, notebook( a tablet( a zkvalitnéni
IT siti ve Skole (shodnych 67 %). Celkem 61 % Skol by stalo o zvySeni kvality softwarového vybaveni
Skoly. Vice nez polovina Skol zmifiuje zlepSeni vybaveni odbornych uéeben, laboratofi a dilen (58 %),
nakup ucebnic, pomlicek a materialt (56 %) a Ucast pedagogickych pracovnikl na $koleni IT rlizné

urovneé (53 %).

Graf 35: Opatreni, kterd by SOS pomohla, a jejich dilezZitost
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opatfeni v podobé zvySeni poctu
a kvality PC, notebooku a tabletl
azvysSeni kvality softwarového
vybaveni Skoly. Tato opatfeni Skoly
zminovaly nejCastéji a zaroven je
ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi polozkami hodnotily
jako velice dulezitd. Na hranici
priorit a nesouladu je zkvalitnéni IT
siti, jelikoz je tomuto opatfeni
pfisuzovana primeérna dilezitost.

ZlepSeni vybaveni odbornych
u€eben, laboratofi a dilen by ocenil
nizsi podil 8kol nez opatfeni
prioritni. Stfedni odborné Skoly
vSak tomuto opatfeni pfisuzuji
nadpriimérnou dllezitost, proto
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rozvoj polytechnického vzdélavani. Ostatni opatfeni jsou pro Skoly méné dulezita a zminuje je i nizSi

podil Skol.

Gymnazia by vramci podpory polytechnického vzdélavani nejvice ocenila zlepseni vybaveni
odbornych ugeben, laboratofi a dilen a podporu spoluprace s VS a vyzkumnymi institucemi (shodnych
77 %) Dvé tfetiny gymnazii zminuji zvySeni poctu a kvality PC, notebookt a tabletd, zkvalitnéni IT siti
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ve Skole, zvySeni kvality softwarového vybaveni Skoly, nakup softwarového vybaveni do Skol a nakup
nebo pfipravu materialt pro vyuku (shodnych 69 %).

Graf 36: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich dilezZitost
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vzdélavani. Sice se nejedna o nej¢astéji zmifiovana opatteni, ale je jim pfisuzovana vysoka dulezitost.
Ostatni opatfeni by ocenil nizsi podil $kol a je jim pfisuzovana také nizsi dulezitost.

3.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,podpory
polytechnického vzdélavani“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata prehledné shrnuji kliCova zjiSténi tykajici se oblasti podpory
polytechnického vzdélavani na tfech nejéastgji zastoupenych typech kol (SOS, SOU a gymnazia).
Kazdé schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributl reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory polytechnického vzdélavani.
Tento box tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dob& pFed realizaci
intervence (projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nej¢astéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nej¢astéji
uvadéna opatieni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 drovné rozvoje oblasti podpory polytechnického vzdélavani. V tomto pfipadé vSak jiz
nevypovidaji o skutecné sou€asné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projektll). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplrnych projektt (realizované intervence).
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Aktualni stav podpory polytechnického vzdélavani na SOU
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jsou SUUE:E'IStl‘Dﬂlﬁechﬂiﬂkéhﬂmaéﬂ'ﬂ'ﬂl‘. (81 % ékﬂl} 33k Z5 o pmﬁechnickéméla’ya’.m‘_ (75 % ékﬂl:l

Pozornostvénujeme takeé wiuce matematiky, ktera je pro technickévzdélavani nezbytna. (69 % Skol)

Zapojujeme Zaky do soutéi orientovanych do Technicke, pfirodovédné a environmentalni
oblasti polytechnickéhovzdélavani & soutézi vzdélavani je na nadiskole realizovanov souladu
odbornych dovednosti. (88 % Skol) s RVP obord, kieré wutujeme. (69 % Ekol)
Snafime se spolupracovatse Z5 v regionua Diraz je kladen nato, aby ve vjuce byly wuZivany rizné metody
umoZfiujeme jimvyuZivat nage dilny & (napf. skupinova prace, projektovaviuka, laboratorni cvideni,
laboratofe. (94 % Skol) exkurze, praxe & odborny vicvik ve firmach). (31 % Skol)

f‘:iﬂl‘l?Sﬁ,_ které 50U * Piekaiky, na néz SOU pii ‘ Opateni, ktera by SOU
v ramci podpory realizaci téchto cinnosti pomohla ke stanovenym cilim

pelytechnického narazeji
. .|~ ZviZeni podtu a kvality

»  Motivadni akce pro Zaky Z5 » Nedostatednéznalosti Zaki ze 75 PCinotebookifabletive
(94 % Skol) v oblasti p{oly’techrlil:kéhn Ekole/dalich zafizeni (63 % Ekol)

»  ZapojeniZaki do soutZilolympiad vzdelavani (81 % Skol) = Zkvalitngni IT siti ve Ekole, vietné
apod. (88 % Ekol) .. i s pfipojeninainternet a wwbaveni IT

e . * Nedostatecna motivace Zakl ze uteben (63 % Ekol)

* Souastivjuky polytechnickjch Z5 k polytechnickémuvzdélavani . .
predmétu jsou laboratorni cviceni, (75 % Skol) = ZAvySeni kvality softwaroveho
pokusy, exkurze, projektova wuka vybaveni Skoly (56 % Skol)
apod. [8? b skol'}- B . Ezé?gi;nnziaéugﬁnéli;}pnly’techmcke . Zl_epéenivybaven_f‘ ndl?nrn].'fch

* Spoluprace se £5 —wyuitl uéeben, laboratofi a dilen
laboratofi, dilen, medialnich e Zastaralévybaveni IT proviuku odborného vjcviku (véetné

»  Pfiprava viukovjch materiald (31 % Ekol) e

Ekolnich provozi a statki, center
polytechnickéhovzdélavani apod.)
. Nedostatekﬂnancinayhraduuedeni (50 % Skol)
» 7ici zpracovavaji samostatné prace nepovinnych predmetu (31 % skol) |« Ugast pedagogickich
natémata, kterd poskytuji socialni o . pracovnikl na Skoleni T rizné
partnefi (38 % Zkol) *  Uditelé polytechnickych pfedmétd tirovné (50 % Skol)
nejsou jazykové vybaveni pro vyuku
v cizich jazycich (31 % Skol)

prowvyuku polytechnického
charakteru (44 % Skal)

»  Systematické jazykové vzdélavani
pro ucitele odbormyjch pfedméta
(minimalniuroven A2, cilem B1-
B2) (50 % Skol)

Cile, které si v ramci podpory polytechnického vzdélavani stanovila SOU

Technické, pfirodovEdné a environmentaini Snafime se spolupracovatse ZS v regionu a
vzdélavani je na nasi Skole realizovanov souladu | ymosfujeme jim vwyusivat nase dilny & laboratofe.
5 RVP obord, které wucujeme. (81 % Skol) (94 % Zkol)
Jsme ochotni realizovat pro 75 mgtivaénf akce Zapojujeme #aky do souté3 orientovanjch do
(praciv dilnach, pokusy, seminare apod.)na oblasti polytechnického vzdélavani & soutéz
pﬂdpﬂru Zajmu Zaklu Z5 o pﬂl}"te chnickeé de}.'dl mosu' {94% ék’ﬂ}

vzdélavani. (88 % Skol)

Skola se snaZi rozvijet znalosti a dovednostizaka, DUrazje kladennato, aby ve vjuce byly vyuZivany rizné metody
které jsou soudasti polytechnického vzdélavani. (napf. skupinova prace, projektovavyuka, laboratorni cviceni,
(81 % &kol) exkurze, praxe ci odborny vycvik ve firmach). (81 % Skaol)

*WaZdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Ekol, které danou poloZku zvalily.
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Aktualni stav podpory polytechnického vzdélavanina SOS

Diraz je kladen nato, aby ve viuce byly Snafime se spolupracovatse ZS v regionu a umoZfiujeme T
vyuZivany rizné metody. (81 % Skol) jimwyuzZivat nase dilny ¢i laboratofe. (69 % Skol) . -
uroven 2
Soucasti polytechnickéhovzdélavani neni Zapojujeme Zaky do soutéZi orientovanych do oblasti urover 3
pouze viuka a nepovinné predméty, ale polytechnickéhovzdélavani i soutéZi odbornych . 54
individudlni podpora ki (53 % Skol) dovednosti. (69 % Zkol) LILED
Skola se sna# rozvijet znalosti a dovednosti 23k0, které Pozornostvénujeme takeé wuce matematiky, ktera je
jsou soucasti polytechnickéhovzdélavani. (58 % Skol) pro technické vzdélavani nezbytna. (81% Skol)
Technicke, pfirodovédné a environmentalnivzdélavani _Jsme ochotni realizovat pro Z5 motivaéni akee (pr_é'ciiv .
je nana&iZkole realizovinov souladu s RVP obort, dilnach, pokusy, seminare apod.) na podporu zajmu 23ku 25
které wyucujeme. (58 % Skol) o polytechnické vzdélavani. (58 % Skol)
1

Cinnosti, které SOS v ramci Pi&h?ih)‘_, d néiﬂS{}g Pfi Opatfeni, ktera by SO5 pomohla
podpory polytechnického realizaci téchto Einnosti ke stanovenym ciliim

vzdélavani realizuji naraieji
. iy - . . = ZwySeni poctu a kvality
* Motivacni akce pro 2aky 73 * Nedostateéné znalosti ZakGze ZS v PCnotebooklitableti ve
(75 % Skol) oblasti polytechnického vzdélavani Ekole/dal3ich zafizeni (67 % kol)
= ZFapojeniZaki do soutéZilolympiad Shei « Zhyalitngni T siti ve Skole vietnd
apod. (75 % Ekol) * Nedostateénd motivace 2aki ze LetlotE T tSI : “’i z nbe,vce_r}_T,_
o . Z5 k polytechnickémuvzdélavani (L HEUE I L LIS R s
» Spuéastiviuky polytechnickych (56 % Skol) uceben (67 % Skol)
pfedmétl jsou laberatomi cvicent, . . . . FuiEent kel :
pokusy, exkurze, projektova vjuka | * Zastaraléwybaveni IT provjuku S L e e
apod. (75 % Skol) (39 % Skol)

v FlepSenivybaveni odbornych

* Nezajemzaku Skoly o uceben, laboratofi a dilen

»  Spoluprice se 25 — vyuiti

laboratofi, dilen, medidlnich polytechnické vzdélavani odborného wicviku (58 % Ekol)

laboratofi (58 % Skol) SIS » Makup softwarovéhovybaveni do

=, — Qs * MNedostatekfinancina dhradu Zkol pro podporu polytechnického
v Faci zpracovavajl samostatne prace z — - o b b

natémata, kterd poskytuji socidini F;gi;“é”ki?}w'””ym predmetu vzdélavani (56 % Ekol)

partnefi (42 % Skol) o o » Uastpedagogickich

. . ] . = LUgitelé polytechnickych pfedmétd pracovniki na SkolenilT rdzné

* Pfiprava vjukovich materiald pro nejsou jazykoveé vybaveni pro urovné (53 % Skol)

viuku polytechnického charakteru vjuku v cizich jazycich (28 % Skol)

(39 % Zkal)

1
——

Cile, které si v ramci podpory polytechnického vzdélavani stanovily SOS

Zapojujeme Ziky do soutéii orientovanjch do oblasti Pozomostvénujeme také viuce matematiky, ktera je
polytechnickehovzdélavani i souteZi odbornych pro technické vzdélavani nezbytnd. (86 % Skol)
dovednost. (81 % Skol)

Technicke, pfirodovédné a environmentalnivzdélavani

SnaZime se spolupracovatse ZS v regionu aumoZfiujeme je nana&iZkole realizovanov souladu s RVP abor,
jimwyuZivat nage dilny ¢i laboratofe. (72 % Skol) které vyudujeme. (75 % Skol)
- - troveri 1
_ Ddiraz je kladennato, aby ve viuce byly vyuZivany Jsme ochotnirealizovat pro ZS motivaéni Grover 2
ruzné metody (napf. skupinova prace, projektovaviuka, akce (praciv dilnach, pokusy, seminare - -
laboratorni cviéeni, exkurze, praxe & odbornywicvik ve apod.)na podporu zijmu 23k Z5 o troven 3
firmach). (81 % Skol) polytechnickeé vedélavani. (64 % Skol) Uroven 4

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6-8 nejéastéji uvadénych poloZekz dané oblasti.
Procenta uvadéji podil 5kol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav podpory polytechnického vzdélavani na gymnaziich

Technické, pfirodovédné a environmentaini vzdélavani Ma maturitnich obgrech rozvijime spoluprad
je nanaéi Skole realizovanov souladu s RVP abord, stechnickjmiVs a cilené pfipravujeme
které wyucujeme. (77 % Skol) Zaky na Vs studium (77 % Skol)

Diraz je kladen nato, aby ve viuce byly wuZivany rizné metody
(napf. skupinova prace, projekiovaviuka, laboratorni cviceni,
exkurze, praxe ci odborny vovik ve firmach). (77 % Skol)

e

Cinnosti, které gymnazia v ramci »Piekéiky, na néZ gymnazia pfi

Opatieni, ktera by gymnaziim

B

podpory polytechnického realizaci téchto &innosti pomohla ke stanovenym
vzdélavani realizuji naraieji
» ZapojeniZak( do soutélalympidd » MNedostate@néznalostiZikiize 25 = Zl_epé enl'whaven_l"odbomidl
apod. (92 % Skol) v oblasti polytechnického uéeben, laboratofia dilen
«  Soudastiviuky polytechnickich vzdélavani (46 % Skol) odbomehowmh! mﬁfnslcd}
pFedmétl jsou laboratorni cvideni, = Zastaraléwybaveni IT prowvjuku * Podpora spoluprace sVS,
pokusy, exkurze, projektov viuka (46 % Zkol) ‘g;md"{'fgg 'E"kﬂ;“cem
apod.(92 % Skol) *  Nedostateéné/neodpovidajici e ’
= Wotivaéni akce pro Zaky 75 prostory (46 % Ekol) . Zwsedm m:ﬂw
62 % Skol 5 rEmTE T PCinote e
¢ oy o NedostateCna motivace zakuze Ekole/daldich zafizeni (69 % 3kol)
»  Spoluprace s VS, wizkumnimi s I-:pglytechmckemuvzdelavam o L. L.
pracovidti technického zaméfeni (38 % Skol) * Zkvalitnéni IT siti ve Skole, véetné
(62 % Skol) =  NezdjemzZaki Skoly o polytechnicks plipojeni nainterneta vybaveni IT
vzd&lavani (38 % Zkal) uceben (69 % Skal)
» MNedostatekfinanci na dhradu = Zyiieni kvality softwarového
vedeni nepovinnych pfedmétd wybaveni Skoly (69 % Skol)
(38 % Skol) - . -
. - e - - = MNakup softwarovehovybaveni do
UCitele polytechnickych predmetd Ekol pro pedporu polytechnického
nejsou jazykove vybaveni pro XA AT ®
. e ; . vzdélavani (69 % Skol)
wyuku v cizich jazycich (38 % Skol) . . e
= Nevhodné & Zadné wybaveni I‘«I_al;llp.‘ggaay::;wlenalu [nrx
laboratofi, odbornych uéeben, dilen vyuku { Skol)
apod. (38 % Skol)

Cile, které si v ramci podpory polytechnického vzdélavani stanovila
gymnazia

Soudasti polytechnickéhovzdélavani neni
pouze viuka a nepovinné predméty, alei
individudlni podpora 23ki. (85 % Skol)

Ma maturitnich oborech rozvijime spolupraci s technickymi V5 a cilené pfipravujeme Zaky na Vs

*KaZdeé schémazobrazuje prvnich 4-8 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Ekol, které danou poloZku zvalily.
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4 Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

V projektu P-KAP je oblast kompetenci k iniciativé, kreativité a podnikavosti chapana v nejsSir§im slova
smyslu, tedy ve smyslu proaktivniho pfistupu jedince ke svému uplatnéni na trhu prace i v ramci
obc&anského Zivota. Spravné uchopeni téchto kompetenci vede k zajisténi potfeby seberealizace (pfi
vyuziti silnych stranek jedince) a je také dulezitym predpokladem pro tvorbu inovaci.

Podpora rozvoje téchto kompetenci se da shrnout pod pojem vychova k podnikavosti (dale VkP),
pouzivany i odbornou verfejnosti, ktera zahrnuje vSechny vyukové metody, jez sméruji k posileni
podnikatelskych pristupt a postupt, znalosti a dovednosti (i mimo sféru podnikani). S VKP je pak
také spojen pojem ,,podnikavy €lovék“, kterého Ize definovat jako: osobu aktivné hledajici pfilezitosti,
jez umi také vyuzit (nikoliv vSak zneuzit).

Podnikavost a souvisejici kompetence tedy vychazeji z podnikatelskych pfistupd, Ize je vSak uplatnit
nejen v komercni sféfe (v podnikani i v zaméstnani), ale také v neziskovém sektoru a v ob&anském
zivoté. Z tohoto pohledu je soucasti VKP ekonomické vzdélavani se zamérenim na nauku
o podnikani (v¢€. problematiky etiky v podnikani a oblasti spole€enské odpovédnosti z pohledu firmy,
socialnich projektd i z pohledu jednotlivce, tj. ve smyslu dobrovolnictvi). VKP také Gzce navazuje na
kariérové vzdélavani a poradenstvi.

Zejména se v8ak v ramci VKP jedna o rozvoj urcitych kompetenci, které by se daly nazvat ,podnikavé*
a jsou rozvijeny v ramci téchto témat:

- vidéni pfilezitosti — tj. schopnost vyhledavat, kriticky hodnotit pfilezitosti,
- iniciativa a aktivita — tj. schopnost vyuzivat pfilezitosti, aktivné pfichazet s napady
arealizovat je,
- kreativni mysleni a tvofivost — tj. schopnost rozvijet napady,
- strategickeé Fizeni — tj. kombinaéni schopnosti, schopnost zpracovat napady do podoby
zameér(, dlouhodobé planovat, schopnost predvidat,
- tymova prace —tj. leadership a schopnost prace v tymu,
- flexibilita — tj. schopnost pfizpusobovat se zménam,
- vytrvalost a smysl pro zodpovédnost,
- schopnost pfijimat riziko,
- finan¢ni povédomi — tj. schopnost vidét véci i ve finanénich souvislostech.
Na Evropské urovni najdeme tzv. Evropsky ramec kompetence k podnikavosti (EntreComp), ktery
popisuje celkem 15 dil¢ich kompetenci a u kazdé stanovuje 8 Urovni od zakladni az po expertni. Tento
ramec muze slouzit jako dobry podklad k revizim RVP.

Podle zavért Evropské komise definovanych ve strategii Evropa 2020 musi ziskat kazdy zak béhem
poéateéniho vzdélavani praktickou zkusenost s VkP. Provadécim opatfenim evropského cile v CR
by mélo byt za€lenéni VKP ploSné do vyuky strfednich a vysSich odbornych skol. Pravé uchopeni
podnikavosti jako kli¢ové kompetence davéa dobry zaklad pro rozvinuti vychovy k podnikavosti v rdmci
celé Skoly a vétSiny pfedmét. Na nejvysSi urovni pak podnikavost ,proroste” do celé kultury Skoly,

kdy ji vétSina uciteld védomeé rozviji v ramci svych pfedmétd.

Pro zaclenéni podnikavosti do vyuky je zapotfebi zejména vzdélavani pedagogt a jejich pozitivni
motivace k rozsifeni praktické a interaktivni vyuky, ktera bude zajimavéjsi a |épe pfijatelna ze strany
Zaku a studentu.

Doporuéujeme, aby na kazdé Skole byl ustanoven jeden pracovnik, ktery bude VkP zastitovat, bude
se seznamovat s aktualnimi informacemi a ty pfedavat dal ostatnim ucitelim. Timto pracovnikem
nemusi nezbytné byt vyucujici ekonomickych pfedmét. Vhodnou osobou je napfiklad vyucujici, ktery
ma osobni zkudenost s podnikanim, &i vyulujici, ktery organizuje Skolni i mimoskolni aktivity. Tato role
muze byt také dana koordinatorovi spoluprace $kol a firem &i kariérovému poradci, na jehoz oblast VKP
Uzce navazuje. V nékterych pfipadech maze byt vhodnou osobou i aktivni rodic.

V ramci volnoéasovych aktivit nebo dalSich aktivit Skoly souvisejicich s odbornym vzdélavanim by
méli mit Zaci moznost vyzkouset si podnikani v praxi. K tomu slouzi napf. akcelerac¢ni a start-up
programy Ci inkubatory, jejichz sit by méla byt pfistupna také pro stfedoskolaky. Cilem by v tomto sméru

40



mélo byt hlavné praktické vzdélavani. Zde je tfeba konstatovat, Ze nékteré aktivity, které se na vétsiné
Skol déji formou vyu€ovacich pfedmétd, mohou byt zafazeny i jako predmét volitelny €i nepovinny
(fiktivni firmy, JA firmy, ad.)

Na narodni urovni je zapotiebi vybudovat metodickou podporu a bazi znalosti, aby méli ucitelé
z ¢eho Cerpat nové znalosti a dovednosti spojené s rozvojem podnikavosti a mohli kvalitné pracovat
s zaky a studenty. Rozvoj podnikavosti by mél byt soucasti krajskych i narodnich inovacnich a dalSich
strategii.

Hlavni zjisténi

» Pro podporu kompetenci k podnikavosti na Skolach v Libereckém kraji jsou v nejvyssi mife
vykonavany aktivity z mirné pokrocilé a zakladni urovné. Kompetence k podnikavosti jsou tedy
rozvijeny predevSim dil€imi aktivitami. V jiZ niz8i mife jsou rozvijeny aktivity spadajici do
pokrocilé a nejvyS$Si arovné. V téchto urovnich jiz probiha systematicka podpora kompetenci
k podnikavosti. Posun planuji Skoly pfedevSim v nejvysSi urovni. Oproti pfedchozim vinam
Setfeni Skoly vykazuji pokles c¢innosti spadajicich do zakladni urovné. Ostatni Urovné
zaznamenaly souvislé zvySovani v rdmci jednotlivych Setfeni.

» V oblasti podpory kompetenci k podnikavosti se dvé tretiny stfednich Skol a vysSich odbornych
Skol snazi zaky naucit myslet kriticky, vnimat problémy ve svém okoli a nachazet inovativni
podnikatelska feSeni a organizuji navstévy a prfednasky podnikateld ve vyuce. Vice nez
polovina kol realizuje vychovu k podnikavosti v ramci véeobecného vzdélavani. SOU i SOS
nejcastéji realizuji navstévy a prednasky podnikatell a vychovu k podnikavosti v ramci
odborného vzdélavani. Gymnazia se nejcastéji snazi zaky naucit myslet kriticky a realizuji
také vychovu podnikavosti v ramci odborného vzdélavani. Oproti pfedchozim vinam vzrostl
u vétSiny realizovanych ¢innosti podil aktivnich Skol.

» Dvé tretiny Skol se v Libereckém kraji setkavaji s malym zajmem Zaku o ekonomické aktivity
a vice nez polovina $kol narazi na nedostatek finanénich prostfedk( pro realizaci vzdélavani
mimo vlastni vyuku. Skoly se déle potykaji s malym zajmem zaméstnavatelt a podnikatell
0 spolupraci se $kolami a malym zajmem pedagogu o podporu podnikavosti. Oproti pfedchozim
vindm Setfeni nedoslo u vétSiny pfekazek k vyznamnému poklesu.

> Skoly by pro podporu kompetenci k podnikavosti ocenily pfednasky a jiné formy ugasti
odbornika z praxe, podporu $kolnich projektl a kvalitativni i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni
Skoly. Méné neZ polovina Skol by potfebovala metodické materidly a kurzy pro pedagogy na
témata kreativity a podnikavosti. Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny opatfeni
k mirnému nardstu jejich potfebnosti.

4.1 Soucasna uroven Skol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti kompetenci k podnikavosti v Libereckém kraji, v nejvyssi mife jsou
vykonavany aktivity patfici do mirné pokrocCilé urovné (47 %), ve které ma podpora kompetenci
k podnikavosti podobu dil€ich aktivit. V podobné mife jsou rozvijeny aktivity zakladni urovné (42 %), ve
které podpora probiha podle RVP. V jiz niZSi mife jsou rozvijeny aktivity spadajici do pokrocilé urovné
(34 %), ve které se Skoly snazi o systematicky rozvoj kompetenci k podnikavosti. V nejniz§i mife Skoly
realizuji aktivity nejvy38i urovné (28 %), ve které se podpora kompetenci k podnikavosti stava jednou
z priorit Skoly.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, planuji
rozvoj €innosti pfedeviim v ramci nejvyssi Urovné (pfedpokladany posun o 17 p. b.), €&imz deklaruji
zajem, aby se podpora kompetenci k podnikavosti stala plnohodnotnou soucasti Skoly. UrCity posun Ize
oCekavat také v ramci pokrocilé urovné a v ramci mirné pokrocilé urovné (shodny pfedpokladany posun

posuny.
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Graf 37: Soucasna uroveri podpory kompetenci i podnikavosti a pfedpokladany posun

0% m Soucasny stav Predpokladany posun f:rll(’]lsgtgll’lciuro‘éen p;)dnplﬁg\rl)gsri
60% probiha na informativni bazi,

Skola tuto oblast podporuje tak,
50% jak je zadano v RVP.

o Mirné pokrocila uroven -
- podpora kompetenci

30% k podnikavosti probiha pouze
v podobé dil¢ich aktivit, bez
20% celkove strategie (zapojeni do
projektt ESF, mezinarodnich
10% programli Leonardo Da Vinci,
. vyuziti téchto zkuSenosti bez

Primérna  Zakladni Grovein Mirné pokrotila Pokrocila Nejvy&si drovei celkove koncepce).

lirove liroven iiroven Pokrocila uroven -
systematicky a aktivni rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti (Skola spolupracuje s celorepublikovymi
iniciativami na podporu podnikavosti — CEFIF, spoluti¢ast na projektech na celostatni nebo krajské urovni,
pravidelné vyuzivani informaci a podnétd k rozvoji oblasti).

Nejvyssi uroven — systematicky rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti je jednou z priorit Skoly, pro oblast je
vyc¢lenén pracovnik skoly, ktery se o aktivity podporujici podnikavost a koordinaci uciteltl a je doplfiovan dal$imi
dil¢imi aktivitami (projektové dny, konzultace a exkurze, aktivni zapojeni zaka do vedeni vyuc¢ovani, kooperace
s podnikateli z okoli).

Oproti pfedchozim vinam Setfeni Skoly vykazuji pokles Cinnosti spadajicich do zakladni trovné. Ostatni
urovné zaznamenaly souvislé zvySovani v ramci jednotlivych vin Setfeni. NejvyS8i zvySeni je patrné
u nejvyssi urovné, ktera oproti prvni viné Setfeni narostla o 12 p. b.

Graf 38: Srovnani soucasné urovné podpory kompetenci i podnikavosti
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systematicky a aktivni rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti (Skola spolupracuje s celorepublikovymi
iniciativami na podporu podnikavosti — CEFIF, spoluti¢ast na projektech na celostatni nebo krajské udrovni,
pravidelné vyuzivani informaci a podnétu k rozvoji oblasti).
Nejvyssi uroven — systematicky rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti je jednou z priorit $koly, pro oblast je
vyclenén pracovnik Skoly, ktery se o aktivity podporujici podnikavost a koordinaci ucitelt a je doplfiovan dalSimi
diléimi aktivitami (projektové dny, konzultace a exkurze, aktivni zapojeni zaku do vedeni vyu€ovani, kooperace
s podnikateli z okoli).

4.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci podpory kompetenci k podnikavosti stfedni Skoly a vySSi odborné skoly v nejvétsi mife uci zaky
myslet kriticky a vnimat problémy ve svém okoli (60 %). Vice neZ polovina kol organizuje navstévy
a prednasky podnikatel(l (54 %), realizuje vychovu k podnikavosti v ramci vSeobecného vzdélavani
(52 %). 42 % Skol realizuje projektové vyuCovani podnécujici kreativni uvazovani a motivujici k novym
napadum, vychovu k podnikavosti v ramci odborného vzdélavani a organizovani konzultaci, debat
a exkurzi k problematice podnikavosti pro Zaky i ucitele. Ostatni aktivity vykonava méné nez 40 % Skol.
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Graf 39: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci podpory kompetenci k podnikavosti aktivhé podileji
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Oproti prvni viné Setfeni se u vétSiny aktivit zvysil podil 8kol, které tyto aktivity realizovaly. Nejpatrné;si
je rozdil u aktivit, kdy Skola organizuje vychovu k podnikavosti v ramci vSeobecného vzdélavani nebo
navstévy a prednasky podnikatell ve vyuce (narast shodné o 10 p. b. oproti I. viné). Na podobné urovni
se ve vSech tfech vinach Setfeni pohybuje organizovani projektovych dnu ve Skolach a poskytovat
moznosti zakim aplikovat ziskané dovednosti v podnikatelstvi v ramci $kolnich i volnoasovych aktivit.

4.2.1 Dulezitost nej¢astéji zminovanych aktivit na vybranych typech Skol

Stredni odborna udilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti
nejcastéji organizuji navstévy a prednasky podnikatelll ve vyuce a vychovu k podnikavosti v ramci
odborného vzdélavani (shodnych 56 %). Polovina ucilidt’ také realizuje vychovu k podnikavosti v ramci
vSeobecného vzdeélavani. Priblizné tretina udilist podporuje pedagogy v ziskavani informaci a podnétl
ke zlep3ovani vzdélavani v podnikavosti a jejich vyuZivani ve vyuce a uci Zaky myslet kriticky (shodnych
38 %).

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dilezZitost, prioritou pro
stfedni odborna ucilisté je organizovani navstév a prednasek podnikatelll ve vyuce. Tuto aktivitu
realizuje nejvysSi podil SOU, ktery ji pfisuzuje také nadpramérnou dulezitost.
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Graf 40: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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Vychovu k podnikavosti v ramci
odborného  vzdélavani realizuje
nejvyssi podil SOU. Nicméné této
aktivit¢ SOU  pfikladaji mirné
podpriimérnou dilezitost, a proto je
tato aktivita na hranici nesouladu.
Podobné se v nesouladu nachazi
i vychova k podnikavosti v ramci
vSeobecného vzdélavani. Aktivitou
s potencialem pro podporu
kompetenci k podnikavosti je
ziskavani informaci a podnétd ke
zlepSovani vzdélavani
v podnikavosti pedagogickymi
pracovniky a jejich nasledné
vyuzivani ve vyuce. Naopak naucit
zaky  myslet  kriticky, vnimat
problémy vokoli a nachazet
inovativni  podnikatelska  feSeni
povazuji Skoly za méné dllezité
a méné se tomu vénuiji.

Stredni odborné skoly v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti nejéastéji organizuji navstévy
a pfednasky podnikateld ve vyuce (64 %) a uci zaky myslet kriticky a hledat inovativni podnikatelska
feSeni (58 %). PFiblizné polovina $kol realizuje vychovu k podnikavosti v ramci vSeobecného vzdélavani
a odborného vzdélavani (shodnych 53 %). Vice nez dvé pétiny Skol podporuji pedagogy v ziskavani
informaci a podnétl ke zlepSovani vzdélavani v podnikavosti a jejich vyuzivani ve vyuce (47 %)
a komunikuji s podnikateli z okoli k ziskani podnétl k rozvoji podnikavosti zakl (44 %).

Graf 41: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dulezZitost
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Prioritou pro SOS je naugit zaky
myslet  kriticky a  nachazet
podnikatelska feseni. Skoly se této
aktivitt¢  vénuji ve velké mife
a prisuzuji ji také velkou dulezitost.
Navstévy a prednasky podnikatell
ve vyuce jsou realizovany
nadprimérné Casto, ale Skoly jim
pfisuzuji mirné  podprdmérnou
dllezitost. Ztohoto duvodu se
ocitaji na hranici tzv. nesouladu.

Blizko stfedu grafu se ocita vychova
k podnikavosti v ramci odborného
vzdélavani. Tuto aktivitu realizuje
mirmé podprimérny pocet Skol
a hodnota pfidélené dulezitosti
nabyva mirmé& nadprimérnych
hodnot.

Aktivitou s potencidlem muize byt
udrzovani pravidelnych kontakt(

s podnikateli z okoli k ziskani podnétu k rozvoji podnikavosti zakud. Sice se na této aktivité podili mensi
podil $kol, ale ty ji povazuji za primérné dalezitou. Podpora pedagogu v ziskavani informaci a podnétd
ke zlepSovani vzdélavani v podnikavosti a jejich vyuzivani ve vyuce a vychova k podnikavosti v ramci
vSeobecného vzdélavani patfi k aktivitam s relativné mensSim vyznamem.
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Gymnazia se v ramci podpory kompetenci k podnikavosti nej¢astéji snazi naucit zaky kriticky myslet
(85 %). Témér dve tretiny Skol realizuji projektové vyu€ovani a umoziuji aktivni zapojeni zakd do vedeni
vyu€ovani a Zivota Skoly a organizuji vychovu k podnikavosti v ramci vdeobecného vzdélavani (shodné
62 %). Vice nez dvé pétiny Skol organizuji konzultace, debaty a exkurze pro zaky i ucitele (46 %). 39 %
gymnazii realizuje navstévy a prednasky podnikatelt ve vyuce a zaclefiuji ekonomické aspekty i do
vyuky v neekonomickych pfedmétech.

Graf 42: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich ddlezitost
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4.3 Prekazky, na které skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji podporu kompetenci k podnikavosti na stfednich a vysSich
odbornych Skolach v Libereckém kraji, se Skoly nejcastgji potykaji s malym zajmem zaku o ekonomicke
aktivity, cvi€eni a projekty (63 %). Vice nez polovina $kol se potyka s nedostatkem finanénich prostredki
na realizaci vzdélavani mimo vlastni vyuku (54 %). Podobny podil Skol se setkdva s malym zajmem
zameéstnavatel( a podnikatelt o spolupraci se Skolami (48 %) Tretina Skol zaznamenava i maly zajem
pedagogl o podporu podnikavost (35 %). Ctvrtina $kol poukazuje na nedostatek vyukovych material,
pomucek a metodik (27 %) a nedostatek pfilezitosti ke vzdélavani pedagogickych pracovnikl (25 %).
S ostatnimi pfekazkami se setkava méné nez pétina skol. 6% Skol uvedlo, Ze v uvedené oblasti nenarazi
na zadné prekazky.

Oproti pfedchozim vinam Setfeni u vétSiny piekazek nedoslo k vyznamnému posunu podilu Skol, ktery
se s nimi setkava. Nejvice se situace zhorSila u malého zajmu zakd o ekonomické aktivity, cviceni
a projekty (narust o 13 p. b. oproti Il. viné Setfeni). Od prvni viny Setfeni klesl podil Skol, ktery se potyka
s malym zajmem pedagogl o podporu podnikavosti (pokles o 19 p. b.). K téméf zadnému zlepSeni za
celé tfi viny Setfeni nedoSlo u nedostatku finanénich prostfedkd pro realizaci vzdélavani mimo vlastni
vyuku.

45



Graf 43: Pfekazky, na které Skoly narazeji v ramci podpory kompetenci k podnikavosti
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4.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V dalSim rozvoji podpory kompetenci k podnikavosti by stfednim a vy$Sim odbornym Skolam nejvice
pomohly pfednasky a jiné formy uc€asti odbornika z praxe ve vyuce (73 %), podpora Skolnich projektd
(58 %) a kvalitativni i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly (56 %). Vice nez polovina Skol by také
ocenila metodické materialy a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti (54 %).

Graf 44: Opatreni, ktera by pomohla skolam k dosazeni zvoleného cile v ramci podpory kompetenci
k podnikavosti
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Oproti pfedchozim vinam Setfeni se u vétSiny opatfeni mira potfebnosti jednotlivych opatfeni pfilis
nezménila nebo se mirné snizila. K vyznamnéjsim poklesiim doslo u podpory $kolnich projektd (pokles
0 18 p. b. oproti I. viné Setfeni) a analyzy stavajicich a potencialnich partnerd/podnikateld v regionu pro
mozné navazani spoluprace (pokles o 21 p. b. oproti I. viné Setfeni).

Naopak ur¢ity narGist mazeme vidét u potfeby metodickych material( a kurzd pro pedagogy na témata
kreativity a podnikavosti (nartst o 12 p. b. oproti I. viné Setfeni). a u rozvoje didaktickych dovednosti
vyucujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti (narlst o 8 p. b. oproti I. viné Setfeni).

4.4.1 Dulezitost nejCastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stredni odborna ucilisté uvedla, Ze by jim v rozvoji kompetenci k podnikavosti pomohly prednasky
a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce (75 %). Vice nez dvé tfetiny ucilist by ocenily kvalitativni
¢i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly (63 %) a 56 % podporu Skolnich projektovych dnu. Méné
nez polovina $kol by potfebovala metodické materidly a kurzy pro pedagogy na témata kreativity
a podnikavosti (44 %). Pfiblizné tfetina Skola by potfebovala rozvoj didaktickych dovednosti vyu€ujicich
potfebnych pro vyuku k podnikavosti (38 %) a analyzu partner( v regionu pro pfipadnou spolupraci
(31 %).

Graf 45: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezitost
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Stredni odborné skoly by nejvice ocenily pfednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce
(78 %) a kvalitativni ¢i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly (58 %). Vice nez polovina Skol by
potfebovala metodické materialy a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti a podporu
skolnich projektovych dnd (shodnych 56 %). Dvéma pétinam Skol by pomohl rozvoj didaktickych
dovednosti vyu€ujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti (42 %).
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Graf 46: Opatreni, ktera by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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< ho ve srovnani s ostatnimi
o ’ . v . .
sledovanymi polozkami hodnotily

jako velice dllezité.
Metodické materialy a
kurzy pro pedagogy na

w témata kreativity a Pfednasky a jiné formy ucasti

= . dnik; i 7 . .

8 Rozvoj didaktickjch podnikavost odbornika z praxe ve vyuce jsou

_51 dovednosti vyucujicich iy . v s . - ’

2 potfebnjch pro vjuku k nejCastéji zadanym opatienim,

S— d K i '3 Vs Ia v v

g podnikavost stfedni odborné Skoly mu vsak

= Podpora Skolnich projektd pi‘isuzuji pod prﬁmérnou

E — napr. dny otevienych o . ey rv

5 dveii pro détiz M, zaky dileZitost, proto se ocita spie

o Z5, $kolni ples apod. .

=] v oblasti nesouladu.

l OSTATNI NESOULAD Potfebu metodickych materiall
4 ODATRENI BY SKOLE NEPOMOHLO OPATRENI BY $KOLE POMOHLO mummmp a kurza pro pedagogy by ocenil

niz8i podil Skol nez prioritni
opatreni. Stfedni odborné Skoly v8ak tomuto opatfeni pfisuzuji pramérnou dulezitost, proto pro Skoly
muze predstavovat potencial v podpofe kompetenci k podnikavosti. Ostatni opatfeni jsou relativné
méné vyznamna.

Gymnazia v ramci podpory kompetenci k podnikavosti nejvice potfebuji pfednasky a jiné formy ucéasti
odbornika v praxe ve vyuce a podporu Skolnich projektd (shodnych 62 %). Kvalitativni ¢i kvantitativni
ZlepSeni ICT vybaveni Skoly by ocenilo 54 % gymnazii. Alespon dvé pétiny gymnazii by ocenily
metodické materialy a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti (46 %), rozvoj
didaktickych dovednosti vyucujicich (39 %) a 31 % zminuje podporu komunikace, fizeni a organizovani
prace prostfednictvim ICT.

Graf 47: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich dulezZitost

. Pri zohlednéni dulezitosti
I POTENCIAL PRIORITA jednotlivych opatfeni pro rozvoj
2w Rozvoj L_!'id'aktick'}“ch dpvednost’l Kvalitativni i ko.mpeterTCI !( pOankaVOStlvse ]E}ko
E m\fgud'ﬂc: ;fc;};;?b?::;:tipm kvantitativni zlepserni priority jevi podpora Skolnich
2 o ICT vybaveni Skoly projekttl a &aste¢né i kvalitativni &i
s *:}‘:g‘a"nfi"z*:;gif";fé"c‘: Podpora $kolnich kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni
B prostiednictvim ICT Siourenjcn dveri pro koly. Tato opatieni jsou gymnazii
g \. ./ 150 M3, Zaky Z8, zminovana Gasto a zarover jsou ve
srovnani s ostatnimi sledovanymi
poloZkami hodnocena jako velice

/ dilezita.
E Y L A
E e i o, Prednasky a jiné formy  ucast
: pevier /N T odbornika zpraxe ve  viuce
g témata kreativity a podnikatele) ve vyuce gymnazia realizuji pomérné Casto,
3 S ale prisuzuji jim podprimérnou
= dllezitost, proto pro né predstavuji
5 urgity nesoulad. Podpora
. komunikace a organizovani prace
l OSTATNI NESOULAD prostfednictvim ICT a rozvoj
4mmmmm OPATRENI BY SKOLE NEPOMOHLO OPATREN| BY SKOLE POMOHLO mmmmp didaktiCk)'ICh dovednosti
vyucujicich predstavuji pro

gymnazia potencial. Sice se nejedna o nejc¢astéji zmifiovana opatfeni, ale jsou povazovana za dulezita.
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4.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,podpory kompetenci
k podnikavosti“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata piehledné shrnuji kliCova zjiSténi tykajici se oblasti podpory
kompetenci k podnikavosti na tfech nejéastsji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia).
Kazdé schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxl — Zlutého, modrého a oranZového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributll reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory kompetenci k podnikavosti.
Tento box tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pred realizaci
intervence (projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastéji realizované €innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejc¢astéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejastéji
uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributd
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory kompetenci k podnikavosti. V tomto pfipadé vsak jiz
nevypovidaji o skutecné sou€asné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projekt). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projekta (realizované intervence).
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Aktualni stav podpory kompetencik podnikavosti na SOU

Skolav ramci SVP podporuje Klicové kompetence NEkolik uditeld je pfipraveno na realizaci
k pracovnimu uplatnéni a podnikatels kjm aktivit na podporu podnikavosti. (59 % Ekol)
aktivitam, jak je zadano v RVP. (69 % Skol) Groved 1
o e : = = droven 2
Skolaudi Ziky myslet kriticky, vnimat problémy MEktefi uitelé ve viuce sméfuji krozvaji L.
R ETTIT RSN T e kompetenci k podnikavosti, & iniciativé nebo droved 3
podnikatelska feZeni. (50 % Ekol) ke kreativitd. (75 % Skol) Groven 4

Skolasev poslednich 3 letech zapojilav ramci projekit

Skolajiz ziskala zkuZenosti ar]odléj? \r].ruf_ft pro Siri (ESF, mezindrodnich programi Leonardo da Vingi,
podporu podnikavostiv SVP. Ziskané zkuSenostijsou Norskych fondd, regionalni spoluprace apod.) do
jednotlive bez celkove strategie. (50 % Skol) praktickych aktivit na podporu podnikavosti. (56 % Skol)

Lot "“"d'e sou ‘ Piekazky, na néz SOU pii ‘ Opatieni, ktera by SOU
Vv ramci podpory . realizaci téchto ¢innosti pomehla ke stanovenym ciliim
kompetenci k podnikavosti
* Malj zajemZ3ki o ekonomické * Prednaiky a jing formy Ucast
aktivity, cviteni, projekty (94 % 3kol)| odbornikaz praxe (Uspésného

| IR EEIIEET miladého podnikatele) ve wuce

podnikatelve wjuce (56 % Skol)

»  Malj zidjemzaméstnavatell a (75 % Skol)
. . L podnikatell 0 spolupraci se kolami | kyalitativni & kvantitativni Zlep&eni
- chova K podnikavostiv ramdci = z = = B
vy P na tematu (63 % Skol) ICT wybaveni Ekoly (53 % Ekol)

odbornénovzdélavani (56 % Skol)
*  Maly z3jem pedagogu o podporu * PodporaSkolnich projekti —napf.

* \jchova k podnikavostiv ramci podnikavosti (44 % Skol) dny otevfenych dvefi pro détiz
vEeobecnéhovzdélavani (50 % Skol) |, P = MS, Zaky Z5, Skolniples,
Medostatekfinancnich prostredku . =1
. s B pro realizacivzdélavani mimo sportovni dny, akademie Skoly,
«  Skolaudi 2aky mysletkriticky, viastni wjuku (38 % Zkol) CEELEIL AlenEn
vnimat problémyve svém okoli a . ické i3
P LR - Nedostatek pfile3itosti ke *  Metodické materidly a kurzy pro

: ativni } R e 113 pedagogy na témata kreativity a
podnikatelska Fedeni (38 % Skol) ;?gilnauune:'ﬂb FE;S?;E%QK'UCI*;FW podnikavosti (44 % Ekol)

» Pedagogiti pracovnici ziskavaji - BRIl E TR R

: : : *  Medostatekwjukovich materidld, vyucujicich potfebnych pro viuku

LR D e e k podnikavosti (38 % Skol)

ZlepEovani vzdélavani v p

podnikavosti avyuzivaji je ve o . = Analyza stavajicich a

wyuce (389% Zkol) * Vregionujenepfiznive potencidlnich partnerd/podnikatel
podnikatelske klima (19 % Skol) v Tegionu pro mozné navazani

spoluprace (31 % Skol)

Cile, které si v ramci podpory kompetenci k podnikavosti stanovila SOU

Méktefi uciteléve wuce smeéruji k rozvoji éknlajiiﬂskalaﬂ(uéen_ostiahndléjevyuil't pro Sirsi
kompetenci k podnikavosti, &iiniciativé nebo podporu podnikavostiv SVP. ZiskanézkuSenosti jsou
ke kreativité. (75 % Skol) jednotlivé bez celkové strategie. (31 % Skol) : =
uroverd 1
Skola udi Zaky mysletkriticky, vnimat Skolav ramci SVP podporuje klitové kompetence k urwerj 2
problémyve svém okoli a nachazet pracovnimu uplatnéni a podnikatelskjm aktivitam, jak | | Urover 3
inovativni podnikatelska fedeni. (81 % kol) je zadanov RVP. (88 % Skol) drovef 4

Skola sev poslednich 3 letech zapojilav ramei projekti (ESF,
MEkalik uéiteld je pfipravenao na realizaci aktivit me_ziniiru‘dnl‘ch prqgramﬂ Leonardo daVinci, Nors kych fondd,
na podporu podnikavasti. (75 % Skol) regionalni spoluprace apod.) do praktickjch aktivit na podporu

' podnikavost. (69 % Skol)

*Kazdé schémazobrazuje prvnich 5-7 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav podpory kompetencik podnikavosti na SOS

Skolav rdmci SVP podporuje kligové kompetence
k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym

aktivitam, jak je zadano v RVP. (75 % 3kol) ke kreativité. (69

Mékalik uciteld je pfipraveno na
realizaci aktivit na podporu
podnikavosti. (50 % Skol)

Skolaudi Zaky myslet kriticky, vnimat
problémyve svém okoli a nachazet
inovativni podnikatelska feSeni. (64 % Skol)

Skola ud Zaky myslet krltmky vnimat problémy a nachazet
podnikatelska feSeni a umozniuje jim aplikovatziskané
dovednostiv rdmci Skolnich ivolno&asovich aktivit (56 % Skol)

Méktefi ucitelé ve wuce sméruji krozvaji
kompetenci k podnikavosti, & iniciativé nebo

% Skol) droveri 1
Uroven 2
Urover 3
Groven 4

Skolarealmue prmel:twevwcwam poqu.ucl kreativni
uvaZovani a motivujici k novim napadim, jef#4ci definuji,
prezentuji a cbhajuji pred ostatnimi. (50 % Skol)

Piekazky, na néz SOS pii
realizaci téchto Cinnosti
narazeji

Cinnosti, které SOS v ramci
podpory kompetenci
k podnikavosti realizuji

R )

»  Maly zajem 23k o ekonomické

»  MavEtéwy a pfednadky podnikateld
i kyp aktivity, cviceni, projekty (67 % Skol)

ve wyuce (64 % Skol)

» MNedostatekfinanénich prostredkd
pro realizacivzdélavani mimo
viastni vyuku (56 % Skol)

»  Skolaudi Zaky myslet kriticky,
vrnimat problémyve svém okoli a
nachazet inovativni podnikatelska
feseni (58 % Skol)

* Wchova k podnikavostivramci
odoornéhovzdélavani (53 % Skol)

= Malj zajemzaméstnavateli a
podnikateld o spolupraci se kolami
na tématu (53 % Skol)

» Naly zajem pedagogd o podporu

» Vychova k podnikavostivrameci : - .
podnikavosti (31 % Skol)

vieobecnéhovzdélavani (53 % Skal)

»  Medostatek prileZitosti ke
vzdélavani pedagogickych
pracovniki (31 % Skol)

»  Pedagoagich pracovnici ziskavaji
informace i podnéty ke zlepSovani
vzdélavani v podnikavosti avyuZivaji

Je ve vyuce (47 % Skol) » Medostatekviukowich materidld,

» Pravidelné kontakty s podnikateliz SEv sl sl ]

okoll k ziskani podn&td k rozvoji
podnikavosti Zaki (44 % Skol)

Opatieni, ktera by SO$ pomohla
ke stanovenym ciliim

Pfednasky a jiné formy Uasti
odbornikaz praxe (Uspésného
mladého podnikatele)ve viuce
(75 5% Skol)

Kvalitativni &i kvantitativni zlepSeni
ICT vybaveni Skoly (58 % Skol)

Podpora Ekolnich projektd —napf.
dny otevienych dvefi pro détiz

M3, Zaky Z35, Ekolni ples, sportovni
dny, akademie Skoly, wstavy

apod. (56 % Skol)

Metodické materialy a kurzy pro
pedagogy na témata kreativity a
podnikavosti (56 % Skol)

Rozvoj didaktickych dovednosti
wyucujicich potfebnych pro viuku
k podnikavosti (42 % Skol)

Cile, které si v ramci podpory kompetenci k podnikavosti stanovily SOS

Skolav ramci SVP podporuje klitové kompetence k
pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym aktivitam, jak
jezadanov RVP. (31 % Skol)

Skolaudi Zaky myslet

Skola ufi Zaky mysletkriticky, vnimat prohlemy
a nachazet podnikatelska fedeni a umoznuje
jim aplikovatziskané dovednostiv ramci

Skolnich ivolnocasowvich aktivit. (72 % Skol) kreativité. (69 %
Skolarealmue projelctwevwcwam pocheaua kreativni
uvaZovani a motivujici k nowim napadim, jeZZaci definuji,

prezentuji a obhajuji pred ostatnimi. (64 % Skol)

Pro Zaky a ucitele jsou organizovany
konzultace, debaty a exkurze k
problematice podnikavosti. (67 % Skol)

kriticky, vnimat problémyve

sveém okoli a nachazet inovativni podnikatelska
feSeni.

(81 % Zkol)

Mékteri ucitelé ve vyuce sméruji k rozvaji
kompetenci k podnikavosti, ¢ iniciativé nebo ke

Ekol) Grover 1
Groven 2
Groven 3
Groven 4

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 5-6 nejcastéji uvadénych poloZekz dané oblasti.
Procenta uvadéji podil $kol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav podpory kompetenci k podnikavosti na gymnaziich

Skolav ramci SVP podporuje Klitové kompetence MEktefi uéitelé ve viuce sméfuji k rozvoji kompetenci k
k pracovnimu uplatneni a podnikatelskym podnikavosti, & iniciativé nebo ke kreativité. (69 % Skol)
aktivitam, jak jezadano v RVP. (69 % Skol)
Skol o T S——— Uroveri 1
= e ” 7 7 ola realizuje projektové vwudovani . .
Skolaudi zaky mysletkriticky, vnimat problemy podnécujici kreatijvnlinuujainuém‘“; motivujici k IOV 2
ve svem okoli a nachazet inovativni novim napadim, jefZaci definuji, prezentuji a drover 3
s e obhajuji pfed ostatnimi. (62 % Skol) Grover 4
Skola udf 2aky myslet kriticky, vnimat problémy a nachazet Ve Skole probihaji projektové dny zaméfend
podnikatelska fedeni a umoziiuje jim aplikovatziskané dovednosti ina uplatnéni prvkd podnikavost, iniciativy
v ramci Ekolnich ivolnoéasovich aktivit (46 % Skol) a kreativity. (46 % Skol)
| L

Clnnostl,dklere Eymna:_la v ramci »Pf«ekéik‘;, na néi gymnazia pfi » Opatieni, ktera by gymnaziim
[Py LIS s sTE realizaci téchto ¢innosti pomohla ke stanovenym
k podnikavosti realizuji narazeji ciltim
»  Skolaud ZEky myslet kriticky, . . . o »  Prednasky ajiné formy Gcasti
vnimat problémyve svém okoli a Nedostlatek_f:fr:lgr_]lcplgh‘pro_stredku odbornikaz praxe (Uspésného
nachazet inovativni podnikatelska [LiE EE e R LR EE T (T mladého podnikatele)ve wuce

Fedeni (85 % &kol) viastni vyuku (54 % Skol) (62 % Zkol)
» Wchova k podnikavostiv ramci = Malj zajem pedagogii o podporu . F’odpora\_ékglm‘ch p{pjektﬂ:napf.
vEeobecnéhovzdéldvani (62 % Skol) podnikavosti (54 % Skol) dny otevfenjch dvefi pro détiz

M3, Zaky 23, Ekolni ples,

»  Skolarealizuje projektové wudovani sportovni dny, akademie &kaly

podnécujici kreativni uvazovani a *  Malj z3jemZakil o ekonomické

5 S = — : = ystavy apod. (62 % Skol

motivujici k novim napadim, jez Zaci akdivity, cviceni, projekty (46 % Skal) EiaW apet ( o ‘] L
prezentuji a obhajuji pfed ostatnimi. * Kvalitativni ci kvantitativni zlepsSeni
(62 % Skol) » NMedostatekvjukowich materidld e

* Qrganizovani konzultaci, debat a pomiceka metodik (38 % Ekol) * Metodické materidly a kurzy pro
exkurzi k problematice podnikavosti pedagogy natématg kreativity a
pro Zaky i uditele (46 % Skol) *  Malj zijemzamé&stnavatell a podnikavosti (46 % Skol)

»  NEvEtEwy a pfedndsky EUdﬂikEﬂE'ﬁ o spolupraci se » Rozvoj didaktickjch dovednosti
podnikatelive vjuce (38 % Skol) &kolaminatematu (31 % Skol) wyucujicich potfebnych pro wiuku

. k podnikavosti (38 % Skol)

* Zadlenéni ekonomickjch aspektl » V této oblastinenardiime na . .
i do wjuky v neekonomickjch #3dné prekazky (15 % Skol) * Podporakomunikaceffizenia
predmétech (38 % Skol) organizovani prace prostrednictvim

ICT (31% Zkol)

Cile, které si v ramcipodpory kompetenci k podnikavosti stanovila

gymnazia
Skolav ramci SVP podporuje klidové kompetence - o .
k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskim Pro Zaky a ucitele jsou organizovany
e x 2 konzultace, debaty a exkurze k problematice F -
ktivital k dano v RVP. (92 % Skol '
akiivitam, jak jezadano v RVP. (92% Skol) podnikavasti (77 % Skol) LD
——— . — - Uroven 2
MEkter ucitelé ve vyuce smeéfuji krozvoji = aT o . . =
kompetenci k podnikavosti, & iniciativé nebo ke Skolaudi zaky mysletkriticky, vnimat troved 3
kreativits. (77 % Zkol) problemyve svem okoll a nachazet inovativni Groved 4
podnikatelska fedeni. (77 % Skol)
Skola realizuje projektové vyugovani podnécujic
kreativni uvazovani a mofivujict k novym napadim, Ve Skole probihaji projektové dny zaméfené ina uplatnéni
jeZ Zaci definuji, prezentuji a obhajuji pfed ostatnimi. prvki podnikavosti, iniciativy a kreativity. (59 % Skol)

(77 % Skol)

*Kazdé schémazobrazuje prvnich 6 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Ekol, které danou poloZku zvalily.
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5 Rozvoj Skol jako center celozivotniho uceni

Koncept celozivotniho uceni je vyjadien v Memorandu o celozivotnim ucéeni (EK, 2001), kdy se pojmem
celozivotni u¢eni rozumi ,veskeré ucelné formalizované i neformalni innosti souvisejici s u¢enim, které
se prabézné realizuji s cilem dosahnout zdokonaleni znalosti, dovednosti a odbornych pfedpokladd".
Celozivotni u¢eni v tomto kontextu obsahuje veskeré vzdélavaci aktivity jedince, které maji za cil rozvoj
kompetenci umoznujici jak jeho osobnostni rozvoj a rist, tak obéanské a profesni uplatnéni. Témito
aktivitami rovnéz dochazi k rozvoji siti stfednich Skol jako Center celoZivotniho u€eni. Koncept kol jako
center CZU zahrnuje plsobeni $kol, zafazenych v systému po&ate¢niho vzdélavani i v systému dal§iho
vzdélavani:
e Vroviné systému life-long je umoznéna jedinci individualni volba vzdélavaci drahy béhem Zivota
a volba zplsobu ziskani svého vzdélani (rekvalifikace, rozsSifeni kompetenci, zvySeni
kvalifikace),
e vroviné life-wide je poskytovano vzdélani rizného charakteru:

— formalni a neformalni, jsou vytvareny pfilezitosti pro informalni u¢eni (u€eni v praxi) a jsou
uznavany vysledky nejen formalniho, ale se stejnou platnosti i vysledky neformalniho
vzdélavani a informalniho uceni. Vzdélavani rizného charakteru v obou rovinach tvofi
celek a je vzajemné propojovano.

e Skola je schopna v ramci profesniho vzdélavani poskytovat vzdélavani rizného charakteru:

— formalni — vysledkem dosazeni stupné vzdélani, kvalifikace;

— neformalni — napf. aktualizace, prohloubeni znalosti.

o Skola muze poskytovat i vzd&lavani ob&anské a zajmové v ramci celé Zivotni drahy jedince jako
dospélého, pozdéji seniora (rovina life-long).

V pFfedchozim obdobi byly krajské sité stfednich odbornych 8kol zakladany v souladu
s celorepublikovym projektem ESF UNIV 2 KRAJE (realizovanym NUV v roce 2009-2013) a bylo
podporovano jejich vyuziti pfi profesnim vzdélavani dospélych. V obdobi realizace projektu P-KAP
(realizovanym NUV, nyni NPI CR, 2016 — 2021) je kladen diraz na aktivitu krajskych siti v jednotlivych
krajich a rozsifovani jejich funkci vaci zapojenym $kolam, dal$im zajemcum z fad Skol i vzdélavacimu
prostfedi dospélych (poradenstvi zajemcdm o dalSi vzdélavani dospélych z fad vefejnosti, poradenstvi
poskytovatelim dal$iho vzdélavani dospélych, sdruzovani Skol s rlznymi obory vzdélavani do
spole¢nych vzdélavacich projektl, sdileni zkuSenosti s profesnim vzdélavanim dospélych, informovani
o programech vzdélavani dospélych poskytovanych stfednimi Skolami v krajich ad.) Do sité se svymi
vzdélavacimi programy uréenymi dospélym zapojuji nové i gymnazia, lycea a konzervatore. Sité svou
pusobnost rozsSifuji napf. o pusobeni v oblasti dalSiho vzdélavani pedagogl odbornych pfedmétd
a odborného vycviku programy DVPP a spolupraci s jinymi vzdélavacimi organizacemi, které se podileji
na celoZivotnim vzdélavani v kraji.

Funkce Center CZU ve stiednich odbornych $kolach:
e Vzdélavaci zahrnujici poskytovani dalSiho vzdélavani dospélych (dale DVD) v&etné vzdélavani

seniorq.

e Informaéni zahrnujici poskytovani informaci vefejnosti i jednotlivedm o organizaci
a podminkach DVD, v€etné Narodni soustavy povolani (NSP) a Narodni soustavy kvalifikaci
(NSK).

e Poradenska zahrnujici poradenstvi v oblasti orientace v DVD, individualni kariérové
poradenstvi zaméfené na ziskani kvalifikace nebo rekvalifikace, provadéni procesem uznavani
(role pravodce, poradce).

Slozky poskytovaného dalSiho vzdélavani dospélych (DVD):
Vzdélavani profesni,

vzdélavani zajmoveé,

vzdélavani obCanske,

vzdélavani senioru.
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Pfedpoklada se rozSifeni poctu stfednich a vys3ich odbornych 3kol, které budou poskytovat DVD
profesni, vedouci ke slozeni zkousky podle standard( Narodni soustavy kvalifikaci (NSK) v systému
uznavani neformalnich a informalnich vysledkd uceni (pfedchozich vysledkd uceni), a zarover budou
pusobit jako autorizované osoby pro tuto zkousku podle zakona €. 179/2006 Sb. o ovéfovani a uznavani
dalSiho vzdélavani.

Skoly poskytujici tento druh DVD vzdélavaji podle programti akreditovanych MSMT, a pokud chtgji
zaroveri pUsobit jako zkugebni organ pro urgitou profesni kvalifikaci, musi byt autorizovany. Skoly maji
v soucasnosti volné k dispozici pfes 350 vzdélavacich programi z rGznych obor(, vytvofenych
a pilotovanych v projektu UNIV 3, pravé tak jsou k dispozici i ovéfena konkrétni zadani pro zkousku
k ziskani jednotlivych profesnich kvalifikaci podle standard( NSK.

Zajemci z Fad 8kol, které dosud nemaji s profesnim vzdélavanim vedoucim k ziskani profesni kvalifikace
zkuSenost, mohou absolvovat v ramci intervence P-KAP program vzdélavani k pfipravé a vedeni
zkous$ky i k tvorbé vzdélavaciho programu a zadani zkousky podle standardu profesnich kvalifikaci NSK.
Pedagogicti pracovnici, ktefi plsobi jako lektofi DVD, by méli rozsifit svoji kvalifikaci a ziskat profesni
kvalifikaci Lektor dal$iho vzdélavani dospélych.

Zajmové vzdélavani dospélych, ale i déti, poskytované stfednimi Skolami, neni pfedmétem zvySené
podpory vzdélavaci politiky. Existuje cela, statem podporovana, oblast zajmového vzdélavani se
specializovanymi institucemi a pedagogy. Zajmové vzdélavani je ale soucasti komplexniho pojeti
celozivotniho uceni a Skoly maji moznost poskytovat vzdélavaci programy i tohoto typu. VétSinou
nabizeji specifické vzdélavaci programy, které nejsou soulasti bézné vzdélavaci nabidky, jsou
vefejnosti zadané a vychazeji z oboru vzdélani, které Skola poskytuje (napf. programy zhotovovani
odévl a konstrukce stfihll; vyfezavani ovoce, michané napoje; roubovani; aranzovani kvétin atd).
Programy zajmového vzdélavani, pro které Skoly mohou pravdépodobné ziskat podporu v ramci
projektll, jsou programy uréené predskolnim détem v oblasti polytechnického vzdélavani a zakim
zakladnich Skol ve stejné oblasti.

DalSi oblasti vzdélavani dospélych, na které se stfedni Skoly maji podilet, je vzdélavani obéanské
a zajmové. Vyzvou je rozsifit plisobeni stfednich kol pfedevsim v oblasti obéanského vzdélavani.
Toto vzdélavani nema stejny cil a obsah jako Skolni obéanské vzdélavani v pocateCnim vzdélavani, je
ur¢eno ob&andm proto, aby si aktualizovali své znalosti nebo ziskavali nové znalosti pfedevsim ve
statem preferovanych oblastech — ve vybranych gramotnostech spole¢nych ob&anim EU:

¢ digitalni, environmentalni, finan¢ni, jazykova (cizi jazyky jako prostfedek porozuméni ob¢ani
v ramci Evropy — ne cizojazy&né vzdélavani pro potfeby vykonu profese, jako napf. némdina
pro tesafe, angli¢tina pro kosmeticky nebo zajmové, kdy je studium jazyka konickem
a predmétem osobnostniho rozvoje, které Skoly také poskytu;ji),

e politicka (napf. systém statni spravy a politicky systém v€etné& volebniho), pravni, také ve
vzdélavani zaméfeného oblast zdravotni a bezpeénostni (zdravotni prevence, zdravy Zivotni
styl v€etné cviCeni, prvni pomoc, sebeobrana, ochrana spotiebitele, ochrana pfed Zivelnimi
pohromami),

e znalost regionu (historie, osobnosti, pfiroda, uméni), pfiprava na stafi a starnuti, vzdélavani
rodict ad.

Skoly tak mohou vytvaret vzdélavaci programy vyuZivajici znalosti ugitelti podle obord vzdélani, které
Skola poskytuje v pocate€nim vzdélavani, nebo podle zajmovych specializaci ugitelU.

Posledni oblasti celozZivotniho vzdélavani je vzdélavani seniorl. Stfedni Skoly maji byt dal$im
vzdélavacim prostfedim tohoto vzdélavani kromé univerzit tfetiho véku, knihoven, vzdélavacich agentur
a kulturnich center. Senioriim tak maze byt rozSifena dostupnost vzdélavani jak zvySenim dosazitelnosti
v blizkosti bydlisté, tak nabizenymi tématy.
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U vzdélavani seniord ve stfednich Skolach je upfednostiiovano mezigeneraéni uceni, kdy se na
programech podileji zaci Skoly jako lektofi, asistenti lektort Ci instruktofi. Zaroven ale uditelé ve
vzdélavani vytvareji situace vzajemného uceni i opaénym smérem, kdy se Zaci uci od senioru.

Skoly mohou pro seniory vytvafet programy:

o obcéanského nebo zajmového vzdélavani podle svych moznosti i cill kurikula pocate¢niho
vzdeélavani (napf. obory gastronomické — moderni stravovani a pfiprava pokrmd; socialni péce
a zdravotnické — tréninky paméti, rozpominani, arteterapie;

e technické Skoly — digitalni vzdélavani aj.), zaci uc€astnici se programi pro seniory si nejen
procviCuji ziskané znalosti, ale mohou je prokazat i jinak, nez je béZné v rdmci zkouseni, tedy
tim, Ze uCi druhé, procvicuji si tim i specifické profesni dovednosti spojené s komunikaci,
zaroven, a to je vychovny pfinos pro po¢ate¢ni vzdélavani zaku, spoleéna ucast v programech
slouzi k mezigeneraénimu poznavani a porozumeni;

e vztah k seniorim je soucasti kultivaéniho pisobeni $koly a promita se do celé kultury skoly.

V ramci intervence projektu P-KAP v této oblasti mohou $koly ziskat podporu pro tvorbu vzdélavacich
programu zaloZenych na principech mezigenerac¢niho uéeni a pro vzdélavaci postupy modifikované pro
seniory.

Hlavni zjisténi

» Pokud jde o rozvoj $kol jako center celozivotniho u€eni na $kolach v Libereckém kraji, v nejvyssi
mife jsou vykonavany aktivity z pokroCilé urovné, kterymi se Skola snaZzi rozvijet dalSi
vzdélavani, napf. spolupraci s Urady prace. V jiz nizSi mife jsou rozvijeny aktivity spadajici do
nejvyssi Urovné, ve které se dalSi vzdélavani stava plnohodnotnou soucasti prace skoly a je
systematicky rozvijeno. Posun v rozvoji celozivotniho u€eni planuji Skoly predevSim v nejvyssi
a pokrocilé arovni, &imz deklaruji zajem o systematické pojeti celozivotniho vzdélavani. Oproti
pfedchozim vinam Setfeni Skoly vykazuji nartst nejvyssi a pokrocila uroveri.

» V oblasti rozvoje celozivotniho uéeni témérf polovina $kol realizuje dal$i vzdélavani pedagogu.
Tretina Skol organizuje zajmové vzdélavani pro vefejnost, vzdélani v oblasti ICT dovednosti
a rekvalifikace. Nejvy8Si podil SOU, necela polovina, se nejvice soustfedi na zkousky podle
zakona 179/2006 Sb. a odborné vzdélavani pro zaméstnance. Na odborném vzdélavani pro
zaméstnance se ve velké mife podileji i SOS. Gymnazia v ramci dal$iho vzdélavani v nejvétsi
mife organizuji zdjmové vzdélavani pro vefejnost. Oproti pfedchozim vinam se u vétSiny
realizovanych aktivit mirné snizil podil aktivnich Skol. Ke sniZovani dochazelo jiz ve druhé viné
Setfeni.

» Vice nez polovina Skol se v Libereckém kraji setkava s malym zajmem dospélych o dalSi
vzdélavani. Vice nez tfetina Skol se potyka s malym zajmem zaméstnavatell o dalSi vzdélavani,
administrativou spojenou se ziskanim akreditace a s nedostatkem financnich prostfedkd pro
pracovnika, ktery by zastitoval oblast dalSiho vzdélavani na Skole. Oproti pfedchozim vinam
Setfeni doslo u vétSiny prekazek k alespori mirnému poklesu podilu Skol, ktery se s nimi potyka.

» Téméf polovina Skol by pro rozvoj celoZivotniho u€eni ocenila pomoc v podobé pfipravy
pedagogickych pracovnikl jako lektort dal$iho vzdélavani. PFiblizné tfetina Skol by ocenila
finance na kvalitni material, zlepSeni ICT Skoly po kvalitativni & kvantitativni strance a zlep3eni
vybaveni u€eben teoretické vyuky. Nejvyssi podil SOU by ocenil zlepSeni vybaveni dilen pro
odborny vycvik a rekvalifikace pro Gfady prace bez vybé&rového fizeni. SOS zmiruji astsji
pfipravu pedagogickych pracovnikl jako lektort dalSiho vzdélavani. Gymnaziim by nejvice
pomohlo zapojeni odbornikdl z mimoskolniho prostfedi jako lektorl. Oproti pfedchozim vinam
Setfeni doslo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti.
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5.1 Soucasna uroven $kol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti celozivotniho uéeni v Libereckém kraji, v nejvy$Si mife jsou
vykonavany aktivity patfici do pokro ilé urovné (27 %), ve které se Skoly snazi rozvijet dalSi vzdélavani.
V podobné mife jsou rozvijeny aktivity nejvysSi drovné (25 %), ve které je dalSi vzdélavani
plnohodnotnou soucasti prace Skoly, a mirné pokrocilé urovné (23 %), ve kterych Skola realizuje dalsi
vzdélavani pouze okrajoveé. V jiz nizSi mife je rozSifena pouze zakladni uroven, v ramci které se Skola
dalSimu vzdélavani viibec nevénuje (15 %). Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti
celozivotniho ucéeni, planuji rozvoj ¢innosti predevsim v ramci nejvyssi a pokrocilé urovné (shodny
predpokladany posun o 10 p. b.), €imz deklaruji zajem celozivotni u€eni. Jiz mensi posuny lze o¢ekavat
také v ramci mirné pokrocilé (posun o 4 p. b.) a zakladni urovné (pfedpokladany posun o 1 p. b.).

Graf 48: Soucasna uroveri rozvoje $kol jako center celozivotniho uceni a predpokladany posun
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je autorizovanou osobou pro nékterou z profesnich kvalifikaci podle zakona 179/2006 Sb.).

50%

Nejvyssi uroven — dalSi vzdélavani je plnohodnotnou soucasti prace skoly a je systematicky rozvijeno (spoluprace
s Urady prace a zaméstnavateli, realizace kurzt pro samoplatce, pfiprava programu dal$iho vzdélavani, Skola je
autorizovanou osobou pro nékterou z profesnich kvalifikaci podle zakona 179/2006 Sb. a realizuje kurzy, za
realizaci dalSiho vzdélavani odpovida povéreny pracovnik $koly, vétSina lektor( prosla vzdélavanim v oblasti
lektorskych dovednosti, realizace zajmového a ob&anského vzdélavani).

Oproti pfedchozim vinam Setfeni Skoly vykazuji narust v pokrocilé a nejvyssi urovni, nicméné rozdily
nejsou pfili§ vyznamné. Z vyvojového hlediska nedochazi k pfilis velkym postuptm, ackoli primérné
uroven vzrostla.

Graf 49: Srovnani soucasné urovné rozvoje Skol jako center celoZivotniho uceni
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nekterou z profesnich kvalifikaci podle zakona 179/2006 Sb.).

Nejvyssi uroven — dalSi vzdélavani je plnohodnotnou soucasti prace Skoly a je systematicky rozvijeno (spoluprace
s Urady prace a zaméstnavateli, realizace kurzl pro samoplatce, pfiprava programt dalSiho vzdélavani, skola je
autorizovanou osobou pro nékterou z profesnich kvalifikaci podle zakona 179/2006 Sb. a realizuje kurzy, za
realizaci dalSiho vzdélavani odpovida povéfeny pracovnik Skoly, vétSina lektorli prosla vzdélavanim v oblasti
lektorskych dovednosti, realizace zajmového a ob&anského vzdélavani).
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5.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci rozvoje 8kol jako center celozivotniho uceni stfedni a vy38i odborné Skoly nejcastéji realizuji
dalSi vzdélavani pedagogl (48 %). Tretina Skol organizuje zajmové vzdélavani pro vefejnost (35 %),
vzdeélavani v oblasti ICT dovednosti (33 %), rekvalifikace (33 %) a odborné vzdélani pro zaméstnavatele
(31 %). Pétina Skol organizuje zkousky podle zakona 179/2006 Sb. (21 %) a 15 % pfipravuje na
vykonani zkousky podle NSK. Ostatnim aktivitam se Skoly vénuji v mensi mife.

Graf 50: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci rozvoje $kol jako center celoZivotniho uéeni aktivné
podileji
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Oproti pfedchozim vinam se u vétSiny realizovanych aktivit mirné snizil podil aktivnich Skol. Ke
snizovani dochazelo jiz ve druhé viné Setfeni. K nejvysSimu poklesu doslo u vzdélavani v oblasti ICT
dovednosti (pokles 0 19 p. b. v{i&i . viné Setfeni).

5.2.1 Dilezitost nej€astéji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Stiedni odborna ugdilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti celozivotniho u€eni nejcastgji organizuji
odborné vzdélavani pro zaméstnavatele (69 %) a rekvalifikace (63 %). Vice nez dvé pétiny stfednich
odbornych ucilist' pfipravuji zkousky podle zakona 179/2006 Sb. a realizuji dal$i vzdélavani pedagogt
(shodnych 44 %). Tfetina Skol organizuje vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (38 %) a Ctvrtina Skol
organizuje zajmové vzdeélavani pro vefejnost (25 %).

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dalezitost, prioritou pro
stfedni odborna ucilisté je odborné vzdélavani pro zaméstnavatele a rekvalifikace. Tyto aktivity realizuje
nejvyssi podil SOU, ktery jim pfisuzuje mirné nadprdmérnou duleZitost.
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Graf 51: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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Stredni odborné skoly v oblasti celozivotniho uceni nejCastéji realizuji dal$i vzdélavani pedagogu
(47 %), rekvalifikace a odborné vzdélavani pro zaméstnavatele (shodnych 42 %). Témér tfetina Skol
organizuje vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (31 %), pofada zkousky podle zakona 179/2006 Sb.
a realizuje zadjmové vzdélavani pro vefejnost (shodnych 28 %).

Graf 52: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezitost
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Gymnazia nejsou v ramci rozvoje Skol jako center celozivotniho u€eni pfili§ aktivni. Nejvice gymnazii
realizuje dalSi vzdélavani pro pedagogy a zajmové vzdélavani pro verejnost (shodnych 54 %). Priblizné
tfetina gymnazii uvedla vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (39 %) a Ctvrtina se podili na rekvalifikacich
(23 %). Celkem 15 % gymnazii organizuje vzdélavani seniord.
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Graf 53: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich ddleZitost
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5.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj celozivotniho uceni, Skoly nejcastéji narazi na maly
zajem dospélych o dalsi vzdélavani (52 %).

Graf 54: Pfekazky, na které Skoly narazeji v ramci rozvoje Skol jako center celozivotniho uéeni
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Vice nez dvé pétiny Skol se potykaji s malym zajem zaméstnavatell o dalSi vzdélavani (44 %) a vice
nez tfetina se potyka s administrativou spojenou se ziskanim akreditace rekvalifikaci (38 %). Celkem
35 % s8kol se potyka s nedostatkem finanénich prostfedkl pro pracovnika, ktery by zastitoval oblast
dal$iho vzdélavani na skole. Ctvrtina $kol narazi na naroéné zpracovani dokumentace potfebné k Géasti
ve vybérovych Fizenich (27 %) ¢i administrativni narocnost pfi ziskavani autorizace podle
z. 179\2006 Sh. (23 %). Desetina 8kol nenarazi na Zzadné prekazky.

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny prekazek k alespori mirnému poklesu podilu $kol, ktery
se s nimi potyka. Nejvice se zlepSila situace u malého zajmu dospélych o dalsi vzdélavani (pokles
0 15 p. b. vUéi Il. viné Setfeni) a nedostatku finan¢nich prostfedk( pro pracovnika, ktery by zastitoval
dal§i vzdélavani (pokles o 13 p. b. vugi Il. viné Setfeni).

5.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti celozivotniho ueni by Skoly v Libereckém kraji nejvice ocenily pfipravu pedagogickych
pracovnikl jako lektor( dalSiho vzdélavani (44 %) a rekvalifikace pro Urady prace bez vybérového fizeni
(38 %). Tretina Skol potfebuje finance na kvalitni material (35 %), zlepSeni ICT Skoly a zlepSeni vybaveni
uceben teoretické vyuky (shodnych 31 %). O ostatni opatfeni projevil zajem mensi podil Skol.

Graf 55: Opatreni, ktera by pomohla $kolam k dosazeni zvoleného cile v ramci rozvoje $kol jako center
celozivotniho uéeni
Pfiprava pedagogickych pracovnikl jako lektond dal&iho

vzdelavani § ]

Rekvalifikace pro (fady prace bez whérového fizeni
Finance na kvalitni material
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Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. K nejvy$Simu

poklesu do$lo u potfeby financi na kvalitni material (pokles o 15 p. b. vugi I. viné Setfeni) a u zlepSeni
ICT Skoly po kvalitativni ¢i kvantitativni strance (pokles o 15 p. b. viéi Il. viné Setfeni).
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5.4.1 Ddlezitost nejCastéji zmifiovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stredni odborna ugilisté uvedla, ze by jim v rozvoji Skol jako center celozivotniho u€eni nejvice
pomohly finance na kvalitni material (63 %), zlepSeni vybaveni dilen pro odborny vycvik a rekvalifikace
pro urady prace bez vybérového fizeni (shodnych 50 %). Vice nez dvé pétiny ucilist by také ocenily
pfipravu pedagogickych pracovniku jako lektor(i dalSiho vzdélavani a staze lektort a pracovniku skoly
ve firmach (shodnych 44 %).

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi pro rozvoj dalSiho vzdélavani zohlednili také
jejich dulezitost, stfedni odborna ucilisté nemaiji jednoznaénou prioritu.

Graf 56: Opatfeni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezitost
Finance na kvalitni material by
I POTENCIAL PRIORITA pomohly vysokému podilu ugilist,
ale ucilisté toto opatfeni povazu;ji
- ' spiSe za primérné dulezité.
e Zgrafu je patmé, Ze se ocitaji
lemrﬁ;ﬁ;gwm | vycvik tésné na hranici prioritnich
$koly ve firmach | Einance na kvalitni opatfeni. Rekvalifikace pro Gfady
'| D prace bez vyb&rovych fizeni se
b ocitaji ve stfedu grafu, jelikoz je jim
pfisuzovana primérna dilezitost
a zmifuje je pramérny podil
R Dt stfednich odbornych ugilist.

vybérového fizeni

OPATRENI JE DOLEZITE

Pﬁpri_:va'

pedagogickych ZlepSeni vybaveni dilen pro

pracovniku k:ko , ; i s .

ot L] odborny vycvik a staze lektor(

nebo pracovnik( Skoly ve firmach

patfi mezi opatfeni, ktera skytaji

potencial, i kdyz jde spiSe

. o hraniéni hodnoty. Ostatni

OSTATNI NESOULAD opatfeni maji mensi vyznam

4mmmm OPATREN| BY SKOLE NEPOMOHLO OPATRENI BY SKOLE POMOHLO b a Skolam by pomohla v mensSi
mife.

ummm  OPATRENI NENI DOLEZITE

Stredni odborné skoly by nejvice ocenily rekvalifikace pro ufady prace bez vybérového Fizeni (50 %),
financovani kvalitniho materialu (47 %) a pfipravu pedagogickych pracovnikl jako lektord dalSiho
vzdélavani (44 %). 36 % Skol zmifiuje zlepSeni vybaveni dilen pro odborny vycvik a u€eben teoretické
vyuky. Tfetina Skol se také vyslovila pro staze lektord a pracovnikd Skoly ve firmach (33 %).

Z hlediska dulezitosti jednotlivych opatfeni rozvoje $kol jako center celoZivotniho uceni predstavuiji
nejvétsi prioritu rekvalifikace pro ufady prace bez vybérového fizeni. Toto opatfeni Skoly zmifiovaly
nejcastéji a zaroven ho ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami hodnotily jako dilezité.
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Graf 57: Opatreni, ktera by SOS pomohla, a jejich dileZitost
. Finance na kvalitni material
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Gymnazia by v ramci rozvoje Skol jako center celozivotniho uceni nejvice ocenila zapojeni odborniku
z praxe z mimoskolniho prostfedi jako lektort (46 %). Dvé pétiny Skol zminuji zlepSeni ICT Skoly (39 %),
pfipravu pedagogickych pracovnik(l jako lektor(i dalSiho vzdélavani a zlepSeni vybaveni uceben
teoretické vyuky (shodnych 31 %).

Graf 58: Opatfeni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich dalezitost
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g opatfeni, ale je mu pfisuzovana
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OSTATNI NESOULAD
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PFipravu pedagogickych
pracovnik(l jako lektord dalSiho
vzdélavani by ocenil mensi podil $kol a pfisouzena dulezitost je podprimérna.
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5.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoj Skol jako
center celozivotniho uceni“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi graficka schémata pfehledné shrnuji kliCova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje $kol jako
center celoZivotniho uéeni na tfech nejéastgji zastoupenych typech kol (SOS, SOU a gymnézia). Kazdé
schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — Zlutého, modrého a oranZového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributl reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje $kol jako center celozZivotniho
uceni. Tento box tak zprostiedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci
intervence (projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastéji realizované Cinnosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejcastgji
uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené poloZzky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 drovné& rozvoje oblasti rozvoje $kol jako center celoZivotniho uceni. V tomto
pfipadé v8ak jiz nevypovidaji o skute€né soucasné situaci, ale pfedstavuji zamysleny stav dané oblasti
na Skole po realizaci planované intervence (projekt(). Jedna se tedy o struény obraz idealniho
budouciho stavu, k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplrnych projektl (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje Skoly jako centra celozivotniho u¢enina SOU

Spolupracujeme s Ufady prace, zaméstnavateli

apod., realizujeme kurzy pro samoplatce. (88 % Skol) Dalsivzdélavani je pinohodnotnou soudasti

prace Ekoly. (44 % Zkol) Groven 1

. R = E—— i 2
Spolupracujeme obcasné s urady prace, nékdy i se - . . e - urwerj

zaméstnavateli. (44 % kol) Snazl!ne se:reall_z?vgt i zajmove, poph. droven 3

obcanskevzdélavani. (44 % Skol) Groved 4

Mame v zasobé programy daldihovzdélavani, proto
je nasereakce na poptavku rychla. (50 % Skol) Jsme autorizovanou osobou podle zakona 179/2006 Sb.
v platnémznéni, realizujeme zkousky. (44 % Skol)

Lektory dalZihovzdélavani jsou pracovnici Skoly, — — — =
nejéastEji uditeld odbornéhovicviku a uditelé Realizujeme kurzy, ktere pfipravuji na vykon zkousky
odbornjch pfedméta. (75 % Ekol) podlez 179/2006 Sb. v platném znéni. (44 % Skol)

Cinnosti, které SOU v ramci J Piekazky, na n&z SOU pfi * Opatieni, ktera by SOU pomohla

rozvoje skoly jako centra realizaci téchto ¢innosti
celozitovniho uceni realizuji narazeji . i
* Odbornévzdélavani pro *  Malj zijem dospéljch o dalsi (Falr;’agr;cgkréall}kvalnm matenal
zameéstnavatele (69 % Skol) vzdélavani (50 % Skol)
» Rekvalifikace pro Urady prace bez
* Rekvalifikace (63 % Skol) *  Malj zijemzaméstnavateld o dal&i vibéroveého fizeni (50 % Ekol)
e . vzdelavani (50 % skol) » Zlepiitwbaveni dilen pro odborny
' E;Ti;ﬁﬁ:?vam pedagogu *  Administrativa spojend se ziskanim wicvik (50 % Skol)
akreditace rekvalifikaci (38 % Skol) « Pfiprava pedagogickjch
* Zkousky podlezakona 179/2006 » Nedostatekfinanénich prostiedkd pracovnikil jako lektord dal&iho
Sb.v platnémznéni (44 % Skal) pro pracovnika, kterj by zadtitoval vzdélavani (44 % Zkol)
» Vzdélavani v oblastiICT dovednosti oblastdal3ihovedélavani na Skole R L A T
{na objednavkufiremizajmové pro (38 % Skol) firmich (44 % Skol)
obany) (38 % Ekol) * Marocné zpracovani
dokumentace potfebné kGéasti
v Zajmovévzdélavani provefejnost ve vibérovjch Ffizenich (napf.
(napf. jazykové kurzy, keramika Urady prace) (328 % Skal)
apod.) (25 % Skol) o . .
*  Administrativni narocnost pri
ziskavani autorizace podlez
17912006 Sb. (38 % Ekol)

—_ L

Cile, které si v ramcirozvoje skoly jako centra celozivotniho u¢enistanovila
sou

Spolupracujeme s Ufady prace, zaméstnavateli

apod., realizujeme kurzy pro samoplatce. (38 % Skol) Lektory dalgihovzdélavani jsou pracovnici . "
&koly, nejéastsji uditelé odborného vijciku a roveri 1
Spolupracujeme obéasné s Ufady prace, ucitelé odbornych pfedméti. (81 % Skol) uroven 2
nékdy i sezaméstnavateli. (56 % Skol) urovenl 3
SnaZime serealizovat i zajmové, popf. Grover 4
Realizaci dal&ihovzdélavani zajidtuje obEanské vzdélavani. (56 % Skol)

samostatny Usekipracovnik. (56 % Skol)
Realizujeme kurzy, které pfipravuji na vwkon zkouSky podle

i . Z 1792006 Sb.v platnémznéni. (56 % Skaol)
Jsme autorizovanou osobou podle zakona

179/2006 Sh. v platném znéni, realizujeme e e . e . .
zkouZky. (56 % Skol) Dalzivzdélavani je plnohodnotnou souéasti prace Skoly. (56 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6-8 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil £kol, které danou poloku zvalily.
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Aktualni stav rozvoje $koly jako centra celoZivotniho uéenina SOS

Snazime se realizovat i zajmove, popf. obZanske
vedélavani. (42 % Skol)

Lektory daldihovzdélavani jsou pracovnici Skoly,
nejéastéjiuditelé odbornéhowicviku a uitelé odbornych
pFedmétl. (56 % Zkol)

Dal&ivzdélavani je pro Skolu pouze pileZitostna
tinnost, pokud nas nékdo oslovi, snaZime se dalsi
vzdélavani realizovat. (36 % Skol)

Spolupracujeme ob&asné s Ufady prace,
nékdy i sezaméstnavateli. (39 % Skol)

Dalgivzdélavani je pinohodnotnou soudast
prace Skoly. (33 % Skol)

Spolupracujeme s Grady prace, zaméstnavateli apod.,
realizujeme kurzy pro samoplatce. (50 % Skol)

Groven 1
uroven 2
uroven 3
Grover 4

Cinnosti, které SOS v ramci
rozvoje skoly jako centra
celozitovniho uceni realizuji

Piekazky, na néz SOS pfi
realizaci téchto Cinnosti
narazeji

N

* Dal&ivzdélavani pedagogl * Malj zajem dospélych o dal3i
(47 % Skol) vzdélavani (50 % Skol)
Odbornévzdéldvani pro = Maly zajemzaméstnavateld o dal3i

zaméstnavatele (42 % Skol) vzdélavani (44 % Skol)
»  Administrativa spojena seziskanim

Y IR CEER s ] akreditace rekvalifikaci (44 % Zkol)

» zd&lAdvani v oblastiICT .
dovednosti(na objednavku firemi
zajmové pro obéany) (31 % Skol)

MWedostatek finanénich prostredkd
pro pracovnika, ktery by zastitoval
oblastdaldihovzdélavani na Skole
(36 % Skol)

* MNarofné zpracovani
dokumentace potrebné kucasti
ve vibE&rowych fizenich (napf.
Urady prace) (31% Skol)

» ZkouSky podlezakona 179/2006
Sb. v platnémznéni (28 % Skol)

Zajmovévzdélavani pro verejnost
(napf. jazykové kurzy, keramika

apod.) (28 % Skol) = Administrativni naroénost pfi
ziskavani autorizace podlez

179\2006 Sb. (25 % Skol)

Opatieni, ktera by SOS pomohla
ke stanovenym ciliim

ol

Rekvalifikace pro Urady prace bez
vibérovéno fizeni (50 % Skol)

Finance na kvalitni material
(47 % Zkol)

Pfiprava pedagoagickych
pracovniki jako lektord dalZino
vzdélavani (44 % Skol)

Zlepsitvybaveni dilen pro odborny
vicvik (36 % Skol)

Zlepsitvybaveni ucebenteoreticke
viuky (36 % Skol)

StaZe lektord/pracovniki Skoly ve
firmach (32 % Skol)

Cile, které siv ramcirozvoje $koly jako centra celozivotniho uceni

stanovily SOS
Lektory dalgihovzdélavani jsou pracovnici Skoly,
nejcastéji ucitelé odbomehovicviku a uditelé
odbornych pfedmétd. (67 % Ekal)

Snaiime serealizovat | zajmove, popfl. obéanske
vzdélavani. (50 % Skol)

Dalgivzdélavani je pinohodnotnou soudasti prace
Ekoly. (44 % Ekol)

Spolupracujeme s Ufady prace, zaméstnavateli apod.,
realizujeme kurzy pro samoplatce. (64 % Skol)

Spolupracujeme ob&asné s Ufady prace, nékdy i se
zaméstnavateli. (50 % Skol)

Grover 1

Za realizaci dal3ihovzdélavani odpovidd droveri 2
povEreny pracovnik Ekoly. (44 % Skol) Groveri 3
Uroven 4

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6 nejéastéji uvadénych poloZekz dané oblasti.
Procenta uvadéji podil 5kol, které danou poloku zvalily.
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Aktualni stav rozvoje §koly jako centra celozivotniho u¢eni na gymnaziich

Dalgivzdélavani je pro Skolu pouze piilezitostna
cinnost, pokud nas nékdo oslovi, snaiime se dalgi
vzdélavani realizovat. (38 % Skol)

Priprava narealizaci dalginovzdélavani je
Easové naroéna— nemame plipravené programy
dalgihovzdélavani. (38 % Skol)

nékdy i sezaméstnavateli. (23 % Skol)

Spolupracujeme obéasné s Ufady prace,

Daldimvzdélavanim se Skola
nezabyva. (23 % Skol)

O autorizaci podle zakona 179/2006
Sb. v MSK pfilig neuvazujeme,
nevyplati se nam. (23 % Skol)

- =

Cinnosti, které gymnazia v ramci
rozvoje skoly jako centra
celoZitovniho uéeni realizuji

» Daldivzdéldvani pedagogd
(54 % Skol)

v Fajmovevzdélavani pro verejnost
(napr. jazykové kurzy, keramika
apod.) (54 % Skol)

» Vzdélavani v oblasti ICT dovednosti
(na objednavku firemizajmové pro
obcany) (38 % Skol)

* Rekvalifikace (23 % Skol)

» Yzdéldvani seniord (15 % Skol)

Prekazky, na néz gymnazia pfi b Opatieni, ktera by gymnaziim

realizaci téchto cinnosti
narazeji

Maly zajem dospélych o dalsi
vzdélavani (54 % Skol)

Medostatekfinanénich prostredkd
pro pracovnika, ktery by zasStit'oval
oblast dalZiho vzdélavani na Skole
(38 9% Ekal)

Malj zijem zaméstnavatell o dal&i

vzdélavani (31 % Skol)

Maly zajem pedagogl ovyuku
v programech dalgiho
vzdBlavani (23 % &kol)

pomohla ke stanovenym

= Fapojeniodbornikiz
mimo&kolniho prostredi jako
lektord (46 % Ekol)

= Zlep3enilCT Skoly po
kvalitativni &i kvantitativni
strance (38 % Skol)

= Pfiprava pedagogickyjch
pracovniki jako lektord dal&iho

vzdélavani (31 % Skol)

= FlepSitvybaveni uéeben
teoretické viuky (31 % Skal)

— =

Cile, které siv ramcirozvoje Skoly jako centra celozivotnihoucenistanovila
gymnazia

Dalivzdélavani se snazime rozvijet, ale mame
jestévelke rezernvy. (46 % Skol)

Spolupracujeme ob&asné s Ofady prace,
nékdy i sezaméstnavateli. (46 % Skol)

Priprava narealizaci dalginovzdélavani je casové
narofna—nemame pfipravené programy dalgiho
vzdélavani. (38 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 4-8 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Ekol, které danou poloZku zvalily.
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6 Podpora odborného vzdélavani a spoluprace $kol se
zaméstnavateli

Pocatec¢ni odborné vzdélavani sméfuje k ziskani znalosti, dovednosti a kompetenci, které odpovidaji
urcité kvalifikaci a je mozné je pfimo uplatnit na trhu prace pfi vykonu povolani na urcité pracovni pozici
— na rozdil od vzdélavani vieobecného, které smé&fuje k osvojeni klicovych kompetenci, védomosti,
dovednosti a navykud pro dalsi vzdélavani a Zivot, véetné budouci profesni specializace a ob&anského
Zivota.

Podpora oblasti odborného vzdélavani a spoluprace Skol se zaméstnavateli je v projektu P-KAP
zameéfena na pocatecni vzdélavani na vSech stfednich Skolach a na vy$Sich odbornych Skolach. Také
gymnazia mohou spolupracovat se zaméstnavateli a pfes svij vSeobecné-vzdélavaci charakter dil¢im
zplsobem rozvijet i odborné kompetence vyuZitelné v dal§im studiu i pfi nasledném uplatnéni
absolventu na trhu prace.

Jednim z pilit odborného vzdélavani je spoluprace $kol a zaméstnavatell. Objevuje se ve
strategickych dokumentech jako jeden ze zakladnich pfedpokladiu zajisténi kvality odborného
vzdélavani, a to zejména s ohledem na uplatnitelnost absolvent( na trhu prace. Zakim a studentim
umoznuje osvojit si odborné dovednosti v realném pracovnim prostfedi, tedy v realném tempu, Case, se
skuteénymi naroky, a pfedevsim v souladu s aktualnimi potfebami trhu prace, ktery rychleji reflektuje
nové trendy a dynamiku zmén v odvétvich. Role zaméstnavatell je nezastupitelna také pfi rozvijeni
socialnich dovednosti, které zaméstnavatelé od absolventl o¢ekavaji a Skola sama je nemUze v piné
mife zajistit. Mezi né patfi bézné pracovni navyky, jako napf. dochvilnost, schopnost prevzit
zodpovédnost, pracovat v tymu nebo pfijimat kritiku. Vyznamna je také moznost poznat firemni procesy
a zvyky, které se ve Skolnim prostfedi nasimulovat nedaji. Tyto dovednosti usnadnuji absolventim
prechod ze Skoly do praxe, pomahaji jim lépe se identifikovat s oborem a orientovat se v realném
pracovnim prostiedi.

Vzajemna dobfe fungujici spoluprace s pomérné dlouhou tradici byla v 90. letech 20. stoleti pferuSena
a dasledkem bylo odtrzeni praktického vyu¢ovani od skuteénych potfeb zaméstnavatell. Po roce 2000
se ze stran zaméstnavatell zacaly ozyvat hlasy volajici po napravé, kterou néktefi zaméstnavatelé
spatfovali v zavedeni dualniho systému vzdélavani. O moznosti zavedeni dualniho systému se v Ceské
republice v poslednich letech stale Zivé diskutuje. Pro jeho legislativni zavedeni se vSemi
konsekvencemi oviem chybi nékteré zakladni predpoklady. Pfekazkou zavedeni dualniho systému je
napf. nutnost zavedeni dvojiho statusu zaka (ve Skole zak, ve firmé& zaméstnanec) i velky podil
vSeobecné vzdélavaci slozky v kurikulu odborného vzdélavani. Tim spi$ je Zadouci rozvijet spolupraci
Skol a zaméstnavatell ve stavajicim systému a posilovat v ném tzv. prvky dualniho vzdélavani. To
v praxi znamena aktivni zapojeni zaméstnavateld do vzdélavaciho procesu zaka na zakladé
dobrovolnosti, které se déje na zakladé smlouvy zaméstnavatele se Skolou.

Platna legislativa uklada Skole povinnost uzavirat smlouvu se v8emi zaméstnavateli, u nichz jeji Zaci
vykonavaji praktické vyugovani. Skolsky zakon umozhuje pouziti &asti finanénich prostfedk, které
Skola ziskava formou normativu ze statniho rozpoctu, na Uhradu nakladu, které v souvislosti se
vzdélavanim vznikaji spolupracujicim zaméstnavateldm. S ucinnosti od zafi 2017 je ve Skolském
zakoné explicitné stanovena povinnost kol ,vyvinout Usili spolupracovat se zaméstnavateli pfi vytvafeni
predpokladi pro vykon povolani nebo pracovni ¢innosti, je-li to s ohledem na obor vzdélani vhodné
a mozné“ a zakon i demonstrativné zmirfiuje obvyklé formy spoluprace.

Ur&itym naznakem koordinace socialnich partner(i je uzavieni dohody mezi MSMT, Hospodarskou
komorou CR, Svazem priimyslu a dopravy CR, Agrarni komorou CR a Konfederaci zamé&stnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR o rozdéleni odpovédnosti za jednotlivé skupiny obor( vzdélani a s cilem
koordinace praktické vyuky zakd na pracovistich zaméstnavateld v fijnu 2016. Na celostatni urovni se
pred koncem roku 2017 zastoupeni signatarll dohody promitlo v tzv. oborovych skupinach externich
odbornik(, ktefi se s podporou MSMT zapojuji do vyvoje RVP stfedoskolského odborného vzdélavani.
S posilenim ¢innosti této dohody pocita také navrh Strategie 2030+.
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Uginna koordinace s pfimym dopadem na konkrétni $koly, Zaky a firmy ovSem stale probiha spi$
lokalné, tj. pfimo mezi jednotlivymi Skolami a zaméstnavateli, nékdy s podporou regionalnich aktért
(kraj, cechy).

Ocekavani obou stran se obcas liSi, avSak to, co Skoly a zaméstnavatele spojuje, je zajem
o kvalitniho absolventa, pripraveného v souladu s aktualnimi i budoucimi s potirebami trhu
prace.

Hlavni zjisténi

» Pro rozvoj $kol v oblasti odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli jsou
v Libereckém kraji v nejvyssi mife vykonavany aktivity patfici do pokrocilé urovné, ve které
probiha systematicka spoluprace se zaméstnavateli. Ve vysoké mife jsou realizovany také
aktivity z nejvysSi urovné. V té je systematicka spoluprace se zaméstnavateli dopinéna dil&imi
aktivitami. V jiz niz8i mife jsou rozvijeny aktivity z mirné pokrocilé a zakladni Urovné. Posun
Skoly planuji pfedev§im v ramci nejvysSi drovné, ¢imz deklaruji zajem o systematickou
spolupraci se zaméstnavateli. Oproti pfedchozim vinam Setfeni Skoly vykazuji pokles Cinnosti
spadajicich do zakladni drovné. Ostatni Urovné zaznamenaly souvislé zvySovani v ramci
jednotlivych Setfeni.

» V oblasti podpory odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli vétSina stfednich kol
a vyssich odbornych sSkol pofada prednasky a dalSi formy Ucasti odbornika z praxe ve vyuce Ci
odborny vycvik zakl na pracovistich zaméstnavatell. Necela polovina $kol spolupracuje se
zaméstnavateli na kariérovém poradenstvi. Vice nez polovina stfednich odbornych udcilist
podporuje uc¢ast zastupcl zaméstnavatelll na zavéreénych zkouskach. Gymnazia pfili§ aktivni
v oblasti odborného vzdélavani nejsou. Oproti prfedchozim vinam vzrostl u vétSiny
realizovanych €innosti podil aktivnich Skol.

» Priblizné tretina $kol v Libereckém kraji se setkava s firmami, které se nemohou pfizpUsobit
vzdélavacim potfebam zaka, finanéni naro¢nosti zdravotnich prohlidek a pojisténi zaka Skoly
pred vstupem a pracovi§té a zaroven s malou dostupnosti vhodnych firem pro dany obor. Vice
nez pétina Skol narazi na firmy, které maji zajem, ale nemohou spolupraci ve svych podminkach
zorganizovat a na zaky, ktefi pro praci vredlném prostiedi nejsou motivovani. Oproti
predchozim vinam Setfeni doslo u vétSiny prekazek k poklesu Skol, ktery se s nimi setkava.
Nejvice se zlepsila situace u finanéni naro€nosti zdravotnich prohlidek a pojisténi zakl pred
vstupem na pracovisté. Zarovenh mirné vzrostl podil Skol, které se s Zadnymi prekazkami
nesetkavaiji.

» Polovina $kol by ocenila pfednasky odbornika z praxe ve vyuce a staze zakl v zahrani¢nich
firmach. PFiblizné dvé pétiny Skol by potfebovaly vzdélavani vyu€ujicich odbornych pfredmétd,
staze pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech a odborny vycvik zaku na
pracovistich. Tfi Etvrtiny SOU by ocenily podporu naborovych aktivit realizovanych ve spolupraci
se zaméstnavateli. SOS se nejéast&ji vyslovovaly pro odborny vycvik nebo praxe Z&kd na
pracoviStich zaméstnavatell. Gymnaziim by nejvice pomohly staze zak( v zahraniCnich
firmach. Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti.

6.1 Soucasna uroven Skol a jejich predpokladany posun

Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli v Libereckém
kraji, v nejvy3si mife jsou vykonavany aktivity patfici do pokroc€ilé urovné (37 %), ve které probiha
systematicka spoluprace se zaméstnavateli. Ve vysoké mife jsou realizovany také aktivity z nejvy3si
urovneé (32 %). V té je systematicka spoluprace se zaméstnavateli doplnéna dil¢imi aktivitami. V jiz nizSi
mife jsou rozvijeny aktivity z mirné pokrocilé (28 %) a zakladni arovné (13 %).

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory odborného vzdélavani
a spoluprace se zameéstnavateli, planuji rozvoj d&innosti pfedevSim vramci nejvy8Si Urovné
(pfedpokladany posun o 14 p. b.), &imz deklaruji zajem o systematickou spolupraci se zaméstnavateli.
Urcity posun Ize oCekavat také v ramci pokrocilé (pfedpokladany posun o 12 p. b.) a mirné pokrocilé
urovné (pfedpokladany posun o 5 p. b.).
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Graf 59: Sou¢asna droveri podpory odborného vzdelavani a spoluprace Skol se zaméstnavateli
a predpokladany posun

Zakladni uroven — podpora
odborného vzdélavani
a spoluprace se zameéstnavateli
probiha pouze v omezené
(zaékladni) podobé.

60% mSoucasny stav Predpokladany posun
50%

40% L. Ll =
Mirné pokroéila uroven -

30% spoluprace se zaméstnavateli

neni systematicka, probiha

. pouze v podobé dilCich aktivit

(staze pro ucitele, zapojeni

- odbornikll z praxe, zapojeni
e . 7aka do praktickych aktivit).

0% Pokro¢ila uroven =

Primérna  Zakladni arovein Mimé pokroiila  Pokrotila  Nejvyssi aroven systematicka spoluprace se
drovefi droven iroven zaméstnavateli (smlouva
o0 spolupraci, u¢ast zameéstnavatelll u zkousek, odborny vycvik v modelovém pracovnim prostredi).

Nejvyssi uroven — systematicka spoluprace se zaméstnavateli doplnéna o dalSi aktivity (Skola vyjednava se
zameéstnavateli obsah odborného vycviku a praxe, zaméstnavatelé se aktivné podileji na naborovych aktivitach
Skoly a finanéné Skolu/vybrané zaky podporuiji).

Oproti pfedchozim vinam Setfeni Skoly vykazuji pokles Cinnosti spadajicich do zakladni trovné. Ostatni
urovné zaznamenaly souvislé zvySovani v ramci jednotlivych vin Setfeni. NejvySsi zvySeni je patrné
u nejvyssi urovné, ktera oproti prvni viné Setieni narostla o 11 p. b.

Graf 60: Srovnani soucasné urovné podpory odborného vzdélavani a spoluprace $kol se

zaméstnavateli
i Zakladni uroven - podpora
50% mlll. vlna I1.vlna I.vIna 2 1o AT
0 odborného vzdélavani
o a spoluprace se zameéstnavateli
40% probihd pouze Vv omezené

35% (zakladni) podobé.

30% Mirné pokrocila uroven -

25% spoluprace se zaméstnavateli

20% I neni  systematicka, probiha

o | '3 e ..

| pouze v podobé dilCich aktivit

15% : (staZe pro ugitele, zapojeni

10% i odbornikl z praxe, zapojeni
5% | z4akl do praktickych aktivit).

0% ! Pokrogila uroven =

Prﬁlmérpé Zakladni arovei Mirntje pok[oéilé ngrot’:ilé Nejvyssi droven systematicka spoluprace se
Shool i S zaméstnavateli (smlouva
o0 spolupraci, u¢ast zaméstnavatell u zkousek, odborny vycvik v modelovém pracovnim prostredi).
Nejvyssi uroven — systematicka spoluprace se zaméstnavateli doplnéna o dalSi aktivity (Skola vyjednava se
zameéstnavateli obsah odborného vycviku a praxe, zaméstnavatelé se aktivné podileji na naborovych aktivitach
Skoly a finan¢né Skolu/vybrané zaky podporuiji).

6.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti podpory odborného vzdélavani v€etné spoluprace se zameéstnavateli stfedni Skoly
a vyssi odborné Skoly v nejvétSi mife pofadaji prednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce
(90 %) a realizuji odborny vycvik nebo praxi Zaku na pracovistich zaméstnavatelt (71 %). Zhruba
polovina kol organizuje kariérové poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli a porada staze
pedagogll na pracovistich (shodnych 46 %). Dvé pétiny Skol vypracovavaji analyzu stavajicich
a potencialnich partnerd v regionu pro pfipadnou spolupraci s nimi (42 %) a spolupracuji se zakladnimi
8kolami na pracovnich vychovach a ukazkach aktivit oboru (40 %). Ostatni aktivity realizuje nanejvys
tfetina Skol v Libereckém kraji.
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Graf 61: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci podpory odborného vzdélévani aktivné podileji
Prednagky a jiné formy Ocasti odbornika = praxe ve wyuce |
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Spoluprice = zakladnimi Zkolami na pracownich v :.fd1c~a|:h _
a ukazkach aktivit cboru
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: — . . . ]
Mabor zaku ve spoluprad se zameéstnavateli |

U éast zéstupcd zaméstnavatel( na zavErednych zkouskach

U ast zastupcl zaméstnavateld pfi profilovych maturitnich _
L T —— |

Zpracovani plant spoluprice se zaméstnavateli a daliimi _
pﬂl‘tnEF}" ...................................

Zpracovani strategie spoluprace se zameéstnavateli a _
dalgimi partnery e 5

e 10% 20% 30% 40% S50%

u kaneroveho poradenstvi ve spolupraci se zamestnavateh (narust o 22 p. b. oprotl I. viné Setfeni)
a u stazi pro pedagogy na pracovistich zaméstnavatelt (nardst o 16 p. b. oproti I. viné Setfeni). Naopak
poklesl podil 8kol, ktery spolupracuje se zakladnimi §kolami na pracovnich vychovach a ukazkach aktivit
oboru (pokles 0 14 p. b. oproti |. viné Setfeni).

6.2.1 Ddlezitost nejCastéji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Stredni odborna ucilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti odborného vzdélavani a spoluprace se
zaméstnavateli nej¢astéji organizuji odborny vycvik a praxi Zakd na pracovistich zaméstnavatell
(88 %). CtyFi pétiny ugilist realizuji pfednasky a jiné formy ugasti odbornika z praxe ve vyuce a zajistuji
UCast zastupcl zaméstnavateltl na zavérecnych zkouskach (shodnych 81 %). Témér dveé tretiny Skol
podporuji staze pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech a spolupracuji se zakladnimi
8kolami na pracovnich vychovach (shodnych 63 %).

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dulezitost, prioritou pro
stfedni odborna ucilisté je odborny vycvik nebo praxe Zakd na pracovistich zaméstnavateld. Ten
realizuje nejvysSi podil SOU, ktery mu pfisuzuje také nadpriimérnou duilezitost.
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Graf 62: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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Ugast zastupcli zaméstnavatel(i na
zavérecnych zkouSkach
a pfednasky odbornikll z praxe ve
vyuce realizuje  nadprimérné
vysoky podil ucilist. Nicméné
témto aktivitam pfikladaji mirné
podprimérnou dulezitost, a proto
pro ucilisté predstavuji urcity
nesoulad.

Staze pro pedagogy na
pracovistich a spoluprace se ZS
realizuje niz§i podil Skol a ty jim
prikladaji podprimérnou
dalezZitost.

Stfedni odborné sSkoly v oblasti podpory odborného vzdélavani nejCastéji realizuji pfednasky a jiné
formy Ucasti odbornika z praxe ve vyuce (92 %) a odborny vycvik nebo praxe Zaku na pracovistich
zaméstnavateld (89 %).

Graf 63: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dileZitost
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SKOLA SE NA AKTIVITE PODILi s

Vice nez polovina Skol podporuje
staze pro pedagogy na

pracovistich a v modernich
provozech, analyzuje partnery
vregionu a na Kkariérovém
poradenstvi  spolupracuje  se

zameéstnavateli (shodnych 53 %).

Prioritami pro SOS je odborny
vycvik  nebo praxe  zaku
u zaméstnavateld a prednasky
a jiné formy ucasti odbornika
Z praxe ve vyuce. Témto aktivitdm
se vénuji Skoly nejCastéji
a pfikladaji jim také nejvyssi
dllezitost. Ostatni aktivity jsou pro
Skoly relativné méné vyznamné
a podili se nich vyznamné niZsi
podil Skol nez na aktivitach
prioritnich.

Gymnazia v ramci podpory odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli nejsou pfili§ aktivni.
NejCastéji porfadaji pfednasky a jiné formy uU&asti odbornika z praxe ve vyuce (85 %). Tretina Skol
podporuje staze pro pedagogy na pracovistich a v modernich provozech a na kariérovém poradenstvi
spolupracuje se zaméstnavateli (shodnych 31 %).

Pétina gymnazii zajiStuje odborny vycvik na pracovisStich zaméstnavateli a analyzuje stavajici
a potencialni partnery v regionu (shodné 23 %).
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Graf 64: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich ddleZitost
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g na pracovistich a v . + ;v , . o
< modernich provozech relativné méné vyznamne a prI|IS
se jim nevénuiji.
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6.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V oblasti odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli se neobjevila zadna prekazka, se
kterou by se setkala alespon polovina Skol. Pfiblizné tfetina Skol narazi na firmy, které se nemohou
pfizpUsobit vzdélavacim potfebam zak(, a na finan¢ni naroénost zdravotnich prohlidek a pojisténi zaku

Skoly pfed vstupem na pracovisté zaméstnavatele (shodnych 31 %).

Graf 65: Pfekazky, na které Skoly narazeji v ramci podpory odborného vzdélavani
i |

Firmy s& nemohou prizpisobit vzdélavacim potfebam Zaki AN -
Zdravotniprohlidky a pojigténi Zaki Skoly pfed vstupemna I

pracovisté zaméstnavatele — finanéni naroénost

M ala dostupnost firem vhodnich pro dany obor a zaméreni
Z4ci nejzou dostatefné disciplinovani a motivovani pro /I
praci v rediném pracovnim prostredi g R PR
Firmy maji zajem, ale nemohou spoluprad ve svich T

podminkach zorganizovat

R A AR

Mezajem frem o spoluprac se Skolami
Zaméstnavatelé nemaji zijem o (dast svich zAstupcd na I
FAverecniych zkouskach (maturitach)

Fima poZaduje po Zacich pfilis weoky standard prace, —
Frucnost a dovednosti, které na SSJEStE nedosahuji

Spoluprace je pro Skolu pfilis finanéné nakladna _

e
ne miil vina

II vina

W této oblasti nenarazime na Zadné prek az}}

%o 10% 20% 30%

Ctvrtina $kol narazi na malou dostupnost firem vhodnych pro dany obor a Zaky, ktefi nejsou dostate¢né
disciplinovani a motivovani pro praci v realném prostiedi (shodnych 25 %). Podobny podil kol narazi

72



na firmy, které maji zajem, ale nemohou spolupraci ve svych podminkach zorganizovat (23 %). Necela
¢tvrtina kol se nepotyka se zadnymi prekazkami (23 %).

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny prekazek k mirnému poklesu $kol, ktery se s nimi
potyka. Oproti I. viné Setfeni se nejvice zlepSila situace u finanéni naro¢nosti zdravotnich prohlidek
a pojisténi pfed vstupem na pracovisté (pokles o 17 p. b.). Podobna situace nastala u nezajmu firem
o spolupraci se Skolami, u nedostate¢né disciplinovanosti a motivovanosti zakii a u malé dostupnosti
firem vhodnych pro dany obor a zaméfeni (shodny pokles o 15 p. b.). Naopak vzrostl podil $kol, ktery
uvedl, Ze nenarazi na zadné prekazky (naruast o 7 p. b. vléi I. ving),

6.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti odborného vzdélavani a spoluprace $kol a zaméstnavatel(l by Skoly v Libereckém kraji nejvice
ocenily pfednasky a jiné formy uc¢asti odbornika z praxe ve vyuce (50 %) a staZze Zaka v zahranic¢nich
firmach (44 %). Dvé pétiny Skol zminuji vzdélavani vyucujicich odbornych pfedmétt a vycviku v oblasti
rozvoje odbornosti (42 %), staze pro pedagogy na pracovistich a odborny vycvik nebo praxe zakd na
pracovistich (shodnych 40 %). Tretina Skol se vyslovila pro zajiténi finanénich prostfedkl pro praxe
zaku (35 %), finance na organizaci, pom(cky, pojisténi a dojizdéni na odborny vycvik a podporu
naborovych aktivit realizovanych ve spolupraci se zaméstnavateli (shodnych 33 %).

Graf 66: Opatreni, ktera by pomohla Skolam k dosazZeni zvoleného cile v ramci podpory odborného
vzdélavani
PfednaZky a jing formy Zasti odbornika z praxe ve vyuce
odbomych predmétu & odborného vyoviku
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jazvku) _
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Stafe pro pedagogy na pracovigtich a modemich
provozech, vietné zahraniénich
Odbarny virovik nebo praxe iék!fl na pracovigich
zaméstnavatelu _
ZajigtEni finanénich prostedkd pro praxe Zak0 (napf.
uhrada zdravotnich prohlidek)
Finance na organizadi, pcmlflg:};:._r. pojigténi a dojizdéni k
zaméstnavatelim na odborny vyovikiodbome predm Sty |
Podpora naboroviych aktivit realizovanych ve spoluprad se
zamestnavateli B
Pfiprava strategie spoluprace se zaméstnavateli a dalsimi
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M etodick & materialy na podporu viuky odbomych pledmétn I
a odbomeho vyoviku
Vzdélavanivyutujicich odbornych pfedméti Giodborného
]
|

vycviku — rozvoj pedagogicko-psychologicke sloZky
Analyza poZadavki konkrétnich zaméstnavateld na
piipravu pro urdty oborjake wichodisko pro SWVP
Analyza stavajicich a potendalnich partnerl v regionu,
moznosti spoluprace a komunikace

WytvoTeni partnerskych smiuv — Skola/firmalZakirodice

Ffiprava plani spoluprice se zaméstnavateli a dal&imi
partnery B

Wzdélavani instruktord (realizuji viuku na pracovistich I
zaméstnavatel ) f
NavyEeni poctu hodin odbornych predméti/odborného I
virowiku u zameéstnavatelu

Pfiprava dokumentace pro hodnoceni visledkd Zakav I = Il vina
odbomych pfedmétechivioviku na baz kompetenci II. vina
. m
Jine | =l.vina [
0% 10%% 20°% 30% 40% 50% 60% T0%

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo u vétdiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. Oproti I. viné
Setfeni doSlo k nejvy8Simu poklesu u vytvofeni partnerskych smluv — 3kola/firma/Zak/rodi¢e (pokles
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0 33 p. b.), u zajisténi financi na organizaci, pomucky, poji§téni a dojizdéni k zaméstnavatelim (pokles
0 27 p. b.) a u zajisténi financnich prostfedkd pro praxe zakl (pokles o 21 p. b.).

6.4.1 Dulezitost nejcastéji zmifiovanych opatfeni na vybranych typech skol

Stredni odborna ucilisté uvedla, ze by jim pro podporu odborného vzdélavani a spoluprace se
zaméstnavateli pomohlo pfedevsim organizovani pfednasek a jinych forem Uc¢asti odbornikd z praxe ve
vyuce, vzdélavani vyucujicich odbornych pfedmétli a podpora naborovych aktivit realizovanych ve
spolupraci se zaméstnavateli (shodnych 56 %). Polovina SOU by dale ocenila realizaci stazi pro
pedagogy na pracovistich a v modernich provozech a finance na organizaci odborného vycviku a praxe
zaku (shodné 50 %).

Graf 67: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezZitost
Pokud bychom v souvislosti

I POTENCIAL PRIORITA s navrhovanymi opatfenimi pro
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w Staze_grp pedagogy na , . K
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vyuce odbornych predmétu - . vy
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/ v ’
w nesoulad. Tato opatieni by
3 rones s g ‘g;;;:;;gr;:;;;;g;{ potieboval relativné vysoky podil
\; pomiicky, pojisténi a_doj'l“zldéni / c'_‘:ggs;}'%':!%:fnc:;':i" Skol, ale prisuzuji  Jim lehce
k zaméstnavatelum na ° P Ilasi
z odbomny vjcvikiodbomé podprimeérnou dilezitost.
2 R Pod aborovych aktivit
s odpora naborovych axtvi . . . o
E realizwan'}rc!l vespolu_préci Finance na organizaci, pomUCKYs
8 se zaméstnavatel pojisténi a dojizdéni
- k zaméstnavatelim vyzaduje nizsi
l OSTATNI NESOULAD podil Skol a taky se mu mensi
4mmmmm OPATRENI BY SKOLE NEPOMOHLO OPATRENi BY SKOLE POMOHLO mmmmmp podil Skol vénuje. Naopak staze

pro pedagogy na pracovistich
a zajisténi financnich prostfedkl pro praxe zakd zmifiuje mensi podil Skol, ale pfisuzovana dulezitost je
vysoka. Z tohoto divodu pro $koly predstavuji opatfeni s potencialem pro oblast odborného vzdélavani.

Stredni odborné skoly by nejvice ocenily pfednasky a jiné formy uCasti odbornika z praxe ve vyuce
a vzdélavani vyucujicich odbornych pfedmétl (shodnych 53 %). Témér polovina Skol by potfebovala
odborny vycvik nebo praxi zakl na pracoviStich zaméstnavatell a staze zaka v zahraninich firmach
(shodné 47 %). 44 % Skol by ocenilo staZe pro pedagogy na pracovistich.

74



Graf 68: Opatreni, ktera by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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Pfednasky a jiné formy ucasti
odbornika z praxe ve vyuce
a vzdélavani vyucujicich
odbornych predméti  jsou
Skolami Zadané casto, ale neni
jim pfisuzovana tak vysoka
dllezitost  jako  opatfenim
prioritnim. Z tohoto divodu se
ocitaji v tzv. nesouladu. Z grafu
je v8ak patrné, Ze vzdélavani
vyucCujicich se ocitlo tésné pod
hranici prioritni oblasti.

Odborny vycvik nebo praxe
zaku, staze pro pedagogy
a staze zakl by ocenil nizsi podil
Skol nez opatfeni prioritni.
Stfedni odborné $koly vSak
tomuto opatteni prisuzuji
nadpriimérnou nebo pridmérnou
dilezitost, proto pro né

predstavuje potencial v podpofe odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli.

Gymnazia se v ramci podpory odborného vzdélani pro jednotliva opatfeni pfili§ nevyslovovala. Nejvyssi
podil gymnazii by ocenil pfednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce a staze zaku
v zahrani¢nich firmach (shodnych 39 %). Podobny podil gymnazii by ocenil pfipravu strategie a plant

spoluprace se zaméstnavateli (31 %). TémérF Ctvrtina gymnazii by potfebovala analyzu stavajicich
a potencialnich partnert v regionu a staze pro pedagogy na pracovistich (shodnych 23 %).

Graf 69: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich dalezitost
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PFi zohlednéni dudlezitosti
jednotlivych opatfeni pro podporu
odborného vzdélavani predstavuji
pfednasky a jiné formy ucasti

odbornika zpraxe ve vyuce
a staze zakd v zahrani€nich
firmach urCity nesoulad. Tato

opatfeni zmifuji gymnazia ve vétsi
mife ale pfisuzovana dilezitost je
nizka.

Pfesné ve stfedu grafu, tedy
s prmérnymi hodnotami
dllezitosti, se nachazi pfiprava
strategie spoluprace se
zaméstnavateli a dalSimi partnery.

Analyza stavajicich a potencial-
nich partnerd a staze pro
pedagogy na pracovistich jsou
gymnazii zmifiovany méné casto,
ale jsou ve srovnani s ostatnimi

sledovanymi poloZzkami hodnoceny jako dilezité, proto pro $koly pfedstavuji urcity potencial.
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6.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisteni tykajicich se oblasti ,podpory odborneho
vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasleduijici tfi graficka schémata prehledné shrnuji kliCova zjisténi tykajici se oblasti podpory odborného
vzdélavani a spolupréce se zaméstnavateli na tfech nejéastgji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU
a gymnazia). Kazdé schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxG — Zlutého, modrého
a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributli reprezentujicich 4 urovné rozvoje oblasti podpory odborného vzdélavani
a spoluprace se zaméstnavateli. Tento box tak zprostfedkovava stru€ny obraz aktualni situace v této
oblasti v dobé pfed realizaci intervence (projektd).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nej¢astéji realizované &innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nej¢astéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejCastg;ji
uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejcastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 Udrovné rozvoje oblasti podpory odborného vzdélavani a spoluprace se
zaméstnavateli. V tomto pfipadé vSak jiz nevypovidaji o skutecné souCasné situaci, ale predstavuji
zamySleny stav dané oblasti na Skole po realizaci planované intervence (projektl). Jedna se tedy
o struény obraz idealniho budouciho stavu, k némuz Skola planuje dospét s pomoci podpurnych
projektll (realizované intervence).
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Aktualni stav podpory odborného vzdélavani na SOU

dalZimi partnery. (69 % &kol)

Konkrétni pracovnik Ekoly povereny reditelem
se stard o spolupraci sezaméstnavatelia

Skolawyjednava s firmamiobsah odborméhovicviku a praxi,
spolecné hodnotiZaky a kvalitu spoluprace jako celku. Hodnoceni
sevyuZiva pro zkvalitnéni wyuky a SVP. (81 % Skol)

Zaméstnavatelé podporujl Skolu &ivybrané
Zaky finanéné, pr. poskytuji Skole material ci

wybaveni. (63 % Skol)

<l

Cinnosti, které SOU v ramci
pedpory edborného
vzdélavani realizuji

»  Odborny vicvik nebo praxe Zakl

na pracovitich zaméstnavateld
(25 % Zkal)

» Prednaskya jiné formy Gcasti
odbornikaz praxe ve vyuce
(81 % 3Kkol)

»  Uiastzastupcl zaméstnavatel(ina
zavéreénych zkouskach (81 % Skol)

» Stafe pro pedagogyna
pracovitich a v modernich
provozech (63 % Skol)

» Spoluprace sezakladnimi Skolami
na pracovnich wichovach a
ukazkach aktivit oboru (63 % Skol)

3

Piekazky, na néz SOU pii
realizaci téchto cCinnosti
narazeji

Zdravotni prohlidky a pojidténi Zako
Skoly pfedvstupem na pracovisté
zaméstnavatele —finanéni naroénost
(44 % Skol)

Z4ci nejsou dostate&né disciplinovani
a motivovani pro praciv redlném
pracovnim prostredi (44 % Skol)

Firmy se nemohou pfizplsobit
vzdéldvacim poffebdm 23k

(38 % Ekol)

Firmy majizajem, ale nemohou
spolupracive swich podminkach
zorganizovat (25 % Skol)

Mala dostupnostfiremvhodnych pro
dany cbor a zaméreni (25 % Skol)

Y této oblastinenaraiime naZidné
prekazky (19 % Skol)

Firma poZaduje po Zacich prilis
wysoky standard prace, zrucnosta

dovednosti, které na 55 jesté
nedosahuji (19 % Skol)

0

Opatieni, ktera by SOU pomohla
ke stanovenym cilim

Prednasky a jiné formy ucasti
odbornikaz praxe ve vyuce
odbornych pfedméEtdamcviku
(56 % Ekol)
Wzdélavani wudujicich odbornych
pfedmétd & odbornéhowicviku —
rozvoj odbornosti (56 % Skol)
Podpora naborovych aktivit
realizovanych ve spolupracise
zaméstnavateli (56 % Skol)
StaZe pro pedagogyna
pracovistich a modernich
provozech, véetné zahranicnich
(50 % Skol)
Zajigténifinancnich prostredkd pro
praxe Zako (50 % Ekol)
Finance na organizaci,
pomucky, pojiténi a dojizdéni
k zaméstnavatelim na
odborny vicvikiodborng
predméty (50 % Skol)

- =

Cile, které si v ramci podpory odbornéhovzdélavani stanovila SOU

Zaméstnavatelé podporuji kolu &ivybrané Zaky finanéné,
pi. poskytuji Skole material civybaveni. (88 % Skol)

Zaméstnavatelé se aktivné podilejii na
naborovich aktivitach Skoly. (88 % Skol)

Skolavyjednava sfirmamiobsah odbornéhovicviku a
praxi, spolecéné hodnotiZaky a kvalitu spoluprace jako
celku. Hodnoceni sevyuZiva pro zkvalitnéni viuky a
SVP. (94 % Skol)

*KaZdeé schéma zobrazuje prvnich 5-7 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav podpory odbomého vzdélavani na SOS

Skolavyjednava sfirmamiobsah odborného
wycviku a praxi, spolecné hodnotiZaky a kvalitu
spoluprace jako celku. Hodnoceni se wyuZiva pro
Zkvalitnéni viuky a SVP. (69 % Zkol)

Zaméstnavatelé podporuji Skolu Givybrané Zaky financné,
pi. poskytuji kole material Sivybaveni. (50 % Skol)

Skola uéitelim nabizi stafe, zapojuje odborniky z
praxe dowyuky. (50 % Skol)

—ﬁ(_\__’_’j?—

Cinnosti, které SO% v ramci
podpory odborného vzdélavani
realizuji

Prednasky a jiné formy Gcasti
odbornikaz praxe ve vyuce
(92 % 3kol)

Odborny vicvik nebo praxe Zakd
na pracovitich zaméstnavateld
(20 % Zkal)

StaZe pro pedagogyna
pracovistich a v modernich
provozech (53 % Skol)

Kariérové poradenstvive spoluprad
sezaméstnavateli (53 % Skol)
Analyza stavajicich a potencialnich
partnerdv regionu a moznosti
spoluprace a komunikace s nimi
(53 % 3Kkol)

N

Piekazky, na néz SOS pii
realizaci téchto cinnosti
narazeji

Zdravotni prohlidky a pojidténi Zaka
Ekoly predvstupem na pracovisté
zaméstnavatele —finanéni
narocnost (36 % Skol)
Firmy se nemohou pfizpdsobit
vzdéldvacim potfebamZaki
(33 % Ekal)
Zaci nejsou dostateéné
disciplinovani a motivovani pro
praciv realném pracovnim
prostredi (25 % Skol)
W této oblastinenardZime naZadné
prekaZky (22 % Skol)

Firmy majizajem, ale nemohou
spolupracive svwch podminkach
zorganizovat (22 % Skol)

Mala dostupnostfiremvhodnych pro
dany obor a zaméfeni (19 % Skol)

Zaméstnavatelé nemajizajem o
(i¢astswich zastupclina
zavérecnych zkougkach (maturitach)
(19 % Zkol)

1

3

Opatieni, ktera by SOS pomohla

ke stanovenym cilim

Predna&ky a jiné formy Ugasti

odbornikaz praxe ve vyuce

odbornych pfedméti & odborného

vicviku (53 % Skol)

Vzdélavani wyucujicich odbornych

predmétd & odbormeého wicviku —

rozvoj odbornosti (53 % Skol)

StaZe #3ki v zahranicnich

firmach (podporaviuky cizich

jazyk() (47 % Ekol)

Odbornj wicvik nebo praxe 23k

na pracovidtich zaméstnavateld

(47 % Skol)

Staze pro pedagogy na pracovistich

a modernich provozech, véetné

zahraniénich (44 % Skol)

W

Cile, které si v ramci podpory odbornéhovzdélavani stanovily SOS

Skolawyjednava sfirmamiobsah odborného vicviku a
praxi, spolecné hodnoti 23ky a kvalitu spoluprice jako
celku. Hodnoceni sewyuziva pro zkvalitnéni wiuky a SVP.

(81 % Skol)

Zaméstnavatelé podporuji Skolu Civybrané Zaky finanénég,

pf. poskytuji Skole material éivybaveni. (67 % Skol)

Konkrétni pracovnik Ekoly povEfeny
reditelem se stara o spolupraci se
zaméstnavateli a dalgimi partnery.

(67 % Zkol)

*Kazdé schémazobrazuje prvnich 5-7 nejéastéji uvadénych poloZekz dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou polozku zvolily.




Aktualni stav podpory odborého vzdélavani na gymnaziich

Skola si posledni 2 roky pravideln& mapuje
potencialni partnery v regionu a komunikuje s

nimi. (38 % Zkol)

V' rémci projektd (ESF, programui Leonardo da Vinci,
Marskych fondd, regiondlni spoluprace apod.)zapojuje

ZkolaZaky do praktickych aktivit. (31 % Skol)

Ziskané zkuZenosti jsou jednotiivé bez celkové strategie
spoluprace s konkrétnimi cili nebo smilouvou na dalgi

rok. (31 % Zkol)

Skola uditelim nabiz stiZe, zapojuje
odborniky z praxe dowjuky. (54 % Skol)

Spoluprace Skoly se zaméstnavatelije
omezenanaramec pfipravy SVP. (38 % Skol)

Grover 1
Uroven 2

Groven 3
Uroven 4

Skolav poslednich 3 letech neméla soustavn&jsi

spolupraci se zaméstnavateli a dalSimi partneryv
regionu. Nicméné se otakové partnery zajima a déla

analyzu pro SVP ajeho aktualizaci. (31 % Skol)

Cinnosti, které gymnazia v ramci
podpory odborného vzdélavani
realizuji

Prednasky a jiné formy ucasti
odbornikaz praxe ve viuce
(85 % Skol)

StaZe pro pedagogyna
pracovidtich a v modernich
provozech (31 % Skol)

Kariérové poradenstvive spolupraci
seraméstnavateli (31 % Skol)

Odborny wicvik nebo praxe Zaki
na pracovitich zaméstnavateld
(23 % Skol)

Analyza stavajicich a
potencidlnich partnerd v regionu
a moZnosti spoluprace a
komunikace s nimi (23 % Skol)

=

Prekazky, na néz gymnazia pfi
realizaci téchto cinnosti
narazeji

Mala dostupnostfirem vhodnych pro
dany obor a zameéreni (31 % Skol)

Jiné (31 % Ekol)

ZAci nejsou dostateéné
disciplinovani a motivovani pro
praciv realném pracovnim prostredi
(23 9% Zkal)

V této oblastinenaraZime naZadné
prekazky (23 % Skol)

»Opaﬁem’, ktera by gymnaziim
pomohla ke stanovenym
cilim

» Prednasky ajiné formy dcasti
odbornikaz praxe ve viuce
odbornych predmétl & odborného
vicviku (38 % Skol)

* StaFe ZAk0 v zahranifnich
firmach (podporaviuky cizich
jazykl) (38 % Skol)

* Pfiprava strategie spoluprace se
zaméstnavateli a dalsimi partnery
(31 % Skol)

» StaZe pro pedagogyna
pracovigtich a modernich
provozech, véetné zahraniénich
(23 % Skol)

»  Analyza stavajicich a
potencidlnich partnerdv regionu,
moZnosti spoluprace a
komunikace (23 % Skol)

Cile, které si v ramci podpory odbornéhovzdélavani stanovila gymnazia

Skola uiteldm nabiz stiZe, zapojuje odborniky
z praxe dowyuky. (77 % Skol)

Spoluprace 3koly se zaméstnavateli je omezenanaramec
pripravy SVP. (46 % Skol)

Konkrétni pracovnik Skoly povéfeny feditelem
se starda o spolupraci se zaméstnavatelia
dal&imi partnery. (54 % Skol)

Skola si posledni 2 roky pravideln mapuje potencidini partnery
v regionu a komunikuje s nimi. (54 % Skol)

. . Groven 1

B rag%mr;]e&t:él&yj&ci fg;ﬂgéarr;ﬂ;ilasglﬁrdo Ziskané zkuZenostijsou jednotlivé bez celkove Uroveri 2
spnluprécé apod.}zapojujeléknlaiéky do strategie spulupraé:elgdkur}](krggntl;ni'illilnebo smlouvou e
praktickjch aktivit. (38 % Ekol) LILE s s 2 e drove 4

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 4-6 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Ekol, které danou poloZku zvalily.
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7 Podpora inkluzivniho vzdélavani

Inkluzivni vzdélavani, oznaéované také pojmem spoleéné vzdélavani, vychazi z pozadavku
pFizplsobeni edukacéniho prostfedi Zakum. V takovém prostfedi Ize pracovat s heterogenni skupinou
zaku a akceptovat tak riznorodost pohlavi, etnicity, kultury, jazyka, socialniho prostredi, pop¥. véku; Ize
také pracovat s riznou urovni predpoklad(l, v€éetné zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami ¢i
mimofadnym nadanim. Inkluzivni vzdélavani dava moznost vytvoreni ,5koly pro vSechny*.

Zaroven je potfeba chapat, Ze pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami je zasadni volba
vhodného oboru, ktery odpovida jejich osobnim moznostem i omezenim. Dulezité je tedy racionalni
pochopeni realnych hranic inkluze tak, aby byla skute¢né pfinosem pro v3echny, nebot stanoveni
nerealnych studijnich cilil nepovede, ani pfi maximalnim vyuziti odpovidajicich podpurnych opatfeni,
k jejich naplnéni, a v kone¢ném dlsledku povede naopak ke ztizeni pracovniho, a pravdépodobné
i spoleCenského uplatnéni handicapovaného zZaka v budoucnu. Zde je potfeba vyzdvihnout také vyznam
motivace takovych zak( ke spravnému postoji, kde prioritni neni dosazeni néjaké formy ulevy, ale spise
vyuZziti podpory k rozvoji takového Zaka.

Je dllezité neopomenout ani vyznam podpory zaku s nadanim a mimofadnym nadanim a vytvareni
(inkluzivniho) prostfedi, ve kterém budou mit moznost efektivné své nadani rozvijet. V této souvislosti
je potfeba nepodcenovat vyznam véasné identifikace, nebo i diagnostiky nadani a vyznam dostate¢né
metodické podpory dotéenych pedagogu v této oblasti.

V této souvislosti chceme zminit z ddvodu vymezeni nadani Renzulliho model* (1986), dle kterého maji
lidé uznali za své vyrazné vykony pomérné dobfe definovatelnou sadu tfi vzadjemné se prolinajicich
shluku:

- nadprimérna schopnost,
- angazovanost v ukolu,
- tvofivost.

Je dullezité upozornit, Ze zadna z téchto komponent samostatné nadani netvofi. Jedna se totiz
o0 interakci mezi zminénymi tfemi shluky.

Vyvoj v této oblasti intervence se da v podstaté popsat jako posun od integrace k inkluzi. Proto je
dalezité také vzajemné vymezeni pojmU inkluze versus integrace. Dle Tomase Housky? na rozdil od
integrace, kdy se pomuze jednotlivci v zaclenéni do tfidy a pfizplsobeni se tfidé, znamena inkluze
vytvofeni diferencovanych podminek riznym zakdm tak, ze vSichni — a se svymi schopnostmi mohou
liSit — ziskaji prostfedi, které je optimalné rozviji, a pfitom mohou pracovat ve spolec¢né, vykonové
heterogenni socialni skupiné.

Definice oblasti této intervence je dana naplnénim téchto zakladnich znaku inkluzivniho vzdélavani:

- ke vzdélavani maji pfistup vSichni bez rozdilu,

- vzdélavani je snadno a bezpec&né fyzicky pFistupné,

- vzdélavani si mohou dovolit vSichni, je ekonomicky dostupné,

- vzdélavani je poskytovano v odpovidajici kvalité, reaguje na potfeby ménici se spole¢nosti,
v€etné odborného nahledu na potfeby zdravotné postizenych i komunit z odliSného
kulturniho a socialniho prostredi.

Zakladnim a logickym vychodiskem je predevsim Skolsky zakon €. 561/2004 Sb., v platném znéni,
respektive vyhlaska o vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi potirebami a zakl nadanych
(€.27/2016 Sb. v aktualnim znéni). Témito pravnimi normami je zavadén systém péti stupnu
podplrnych opatfeni pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami. PFislusna vyhlaska popisuje
podpulrna opatfeni prvniho stupné jako opatfeni, ktera predstavuji minimalni Gpravu metod, organizace
a hodnoceni vzdélavani a jsou poskytovana zakovi, u kterého se projevuje potfeba Uprav ve vzdélavani

1 www.nadanedeti.cz/pro-odborniky-modely-nadani 3
2 HOUSKA, T. Inkluzivni 8kola, Osmileté gymnazium Budanka o.p.s. Praha: Ceska pedagogicka komora, 2007.
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nebo Skolskych sluzbach a zapojeni v kolektivu. Podplirna opatfeni prvniho stupné nemaji normovanou
finanéni naroc¢nost a jsou financovana v rezii $koly. Podplrna opatfeni druhého az patého stupné se
poskytuji na zakladé doporu€eni Skolského poradenského zafizeni a s informovanym souhlasem
Zletilého zaka nebo zakonného zastupce Zaka. Financovani téchto stupil narokuje Skola ze statniho
rozpoctu.

Hlavni zjisténi

» Pokud jde o podporu inkluzivniho vzdélavani na Skolach v Libereckém kraji, v nejvy$si mife
jsou vykonavany aktivity zakladni a mirné pokrocilé urovné. V téchto urovnich je inkluzivni
vzdélavani rozvijeno pfevazné v podobé dil¢ich aktivit, v mirné pokrocilé urovni ma skola jiz
zpracovanou strategii a plan pedagogické podpory. Posun Skoly planuji pfedevSim v ramci
nejvyssi a pokrocilé urovné, ¢imz deklaruji zajem o inkluzivni vzdélavani. Oproti pfedchozim
vinam Setfeni Skoly vykazuji nartst ve v§ech Urovnich kromé zakladni Grovné. Oproti prvni viné
Setfeni se nejvice zvysila pokrocila a nejvyssi droven.

» V oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani stfedni Skoly a vy$si odborné Skoly v nejvyssi mife
eviduji zaky se SVP a voli vhodné formy, metody a styl v souladu se SVP zak(. Vice nez &tyfi
pétiny Skol pfi pééi o zaky se SVP spolupracuji se $kolskymi poradenskymi zafizenimi
a vyucujici voli vhodné metody pro zjiStovani vysledkd uceni zakl. VétSina gymnazii navic
zpracovava a prubézné vyhodnocuje individualni vzdélavaci a vychovné plany. Zatimco ve
druhé viné doSlo u vétSiny realizovanych aktivit ke zvySeni podilu Skol, ktery tyto aktivity
realizoval, ve tieti viné se podil Skol u vétsiny aktivit mirné snizil.

» Vsouvislosti s pfekazkami, které omezuji podporu inkluzivniho vzdélavani na Skolach
v Libereckém kraji, se neobjevila zadna pfekazka, se kterou by se setkala alespon polovina
Skol. NejCastéji Skoly narazi na absenci poradenského pracovisté v rozSifené podobé,
nedostate¢né financni prostfedky pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani na Skole a na pfilis
vysoky pocet zaku ve tfidé. Oproti I. viné Setfeni se nejvice zlepsila situace u nedostateénych
finanénich prostfedku pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani.

» Vice nez polovina Skol by pro podporu inkluzivniho vzdélavani ocenila vytvofeni odpovidajicich
finanénich podminek pro inkluzivni vzdélavani, dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnik
v oblasti metod a forem prace, organizace vzdélavani a v oblasti riznych forem hodnoceni
a vyuzivani formativniho hodnoceni. Neceld tfetina 3kol se vyslovila pro vytvofeni
odpovidajicich persondlnich podminek pro inkluzivni vzdélavani. Oproti pfedchozim vinam
Setfeni doSlo u vét3iny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti.

» V ramci podpory nadanych a mimoradné nadanych zakl alespon tfi pétiny Skol v Libereckém
kraji vyzyvaji zaky k uCasti na soutézich pro nadané a mimofadné nadané zaky, podporu;ji
pedagogy, aby komunikovali o konkrétni formé podpory nadanych a mimofadné nadanych
Zaku, a pfi péCi o nadané a mimoradné nadané zaky spolupracuji s jejich zakonnymi zastupci.
Gymnazia se navic ve velké mife podileji na aktivitach a stdZich uréenych pro nadané
a mimofadné nadané Z4ky. Oproti druhé viné Setfeni se podil aktivnich Skol u vétSiny aktivit
pfilis nezménil.

81



7.1 Soucasna uroven $kol a jejich pfedpokladany posun

Pro rozvoj Skol v oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani v Libereckém kraji jsou v nejvyssi mife
vykonavany aktivity patfici do a zakladni (60 %) a mirné pokrocilé urovné (58 %). V téchto urovnich je
inkluzivni vzdélavani rozvijeno pfevazné v podobé dil€ich aktivit, v mirné pokrocilé urovni ma 3kola jiz
zpracovanou strategii a plan pedagogické podpory. V nizsi mife jsou vykonavany aktivity z pokrocilé
se realizuji aktivity nejvyssi arovné (30 %). V této urovni je inkluzivni vzdélavani soucasti Skoly a je dale
rozsifovano.

Paklize mély skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani, planuiji
rozvoj Cinnosti pfedevsim v rdmci nejvySSi a pokrocilé urovné (pfedpokladany posun o 12 p. b.), &imz
deklaruji zajem inkluzivni vzdélavani. Jiz mensi posuny lze oCekavat také v ramci miné pokrocilé
(pfedpokladany posun o 7 p. b.) a zakladni urovné (pfedpokladany posun o 6 p. b.).

Graf 70: Souc¢asna uroveri podpory inkluzivniho vzdélavani a predpokladany posun

i o - o Zakladni uroven - inkluzivni
Gl m Spudasny stav Pfedpaokladany posun vzdélavani je rozvijeno pouze
70% v podobé dil€ich aktivit (Skola

pfijima zaky se SVP, vyucujici
se jim vénuji podle svych

50% moznosti ve vazbé na platnou
legislativu, vedeni umoziuje

40% pedagog. sboru vzdélavani

0% s problematikou inkluzivniho
vzdélavani, na $kole pulsobi

20% poradenské pracovisté).

10% Mirné pokrogcila aroven — skola

- ma Vv ramci inkluzivniho

(]

vzdélavani Zpracovanou
strategii a plan pedagogické
podpory (prace s integrovanymi
zaky, vytvareni vhodnych podminek pro integraci, souéasti planu vzdélavani pedagog. pracovniki je také
vzdélavani v oblasti inkluze, Skola zohledriuje charakter obtizi v pribéhu zkousek, vyucujici jsou obeznameni se
SVP zaku a vyuzivaji formativniho hodnoceni, prostory Skoly jsou ¢asteéné dostupné véem zakam).

60%

Primérna  Zakladni Groveii Mirné pokrotila Pokrocila Nejvy&si arovei
arovei aroveii arovefi

Pokrocila uroven — skola ma zpracované komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani (u zaka se SVP Skola pracuje
s individualnimi vzdélavacimi a vychovnymi plany, vyucujici v pIné Sifi vyuZivaji pedagogickou diagnostiku, Skola
spolupracuje se zaméstnavateli a umoznuje zakim se SVP realizovat odborny vycvik a praxi, s nékterymi zaky se
SVP spolupracuje asistent pedagoga, na Skole je rozSifené poradenské pracovisté, prostory Skoly jsou dostupné
v§em zakum).

Nejvyssi uroven — komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani je Skolou dale rozsifovano (tvorba plant inkluzivniho
rozvoje Skoly, realizace planu je metodicky fizena a koordinovana, zaméstnavatelé vytvareji zakim se SVP vhodné
podminky, Skola spolupracuje pfi péci o zaky se SVP s dalSimi institucemi a specialisty, prostfedi skoly je
pfizplsobeno v§em zakim).

Oproti pfedchozim vinam Setfeni Skoly vykazuji nartst ve vSech urovnich. Oproti prvni viné Setfeni se
nejvice zvysSila mirné pokrocila (nardst o 17 p. b.) a nejvyssi uroven (narlst o 18 p. b.).
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Graf 71: Srovnani soucasné urovné podpory inkluzivniho vzdélavani
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podpory (prace s integrovanymi
zaky, vytvareni vhodnych podminek pro integraci, soucasti planu vzdélavani pedagog. pracovnikiu je také
vzdélavani v oblasti inkluze, Skola zohledriuje charakter obtizi v pribéhu zkousek, vyucujici jsou obeznameni se
SVP zakl a vyuzivaji formativniho hodnoceni, prostory Skoly jsou ¢aste¢né dostupné véem zakam).

60%

Pokrocila uroven — kola ma zpracované komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani (u zakd se SVP Skola pracuje s
individualnimi vzdélavacimi a vychovnymi plany, vyucujici v plné Sifi vyuzivaji pedagogickou diagnostiku, Skola
spolupracuje se zaméstnavateli a umoznuje zakim se SVP realizovat odborny vycvik a praxi, s nékterymi zaky se
SVP spolupracuje asistent pedagoga, na skole je rozSifené poradenské pracovisté, prostory Skoly jsou dostupné
v§em zakdm).

Nejvyssi aroven — komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani je Skolou dale rozsSifovano (tvorba pland inkluzivniho
rozvoje Skoly, realizace planu je metodicky fizena a koordinovana, zaméstnavatelé vytvareji zakim se SVP vhodné
podminky, Skola spolupracuje pfi péci o zaky se SVP s dalSimi institucemi a specialisty, prostfedi sSkoly je
prizplsobeno v§em zakim).

7.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci podpory inkluzivniho vzdélavani stfedni a vy$Si odborné Skoly nejCastéji eviduji zaky se SVP
(92 %) a vyuduijici na $kolach voli formy, metody a styl vyuky v souladu se SVP z&ka (83 %). Ctyfi pétiny
Skol pfi péci o zaky se SVP spolupracuji se Skolskymi poradenskymi zafizenimi (81 %), vyucujici voli
vhodné metody pro zjistovani vysledkd uceni zaka (79 %) a zpracovavaji a vyhodnocuiji individualni
vzdélavaci a vychovné plany (75 %). Podobny podil Skol podporuje vyu€ujici, aby spolupracovali pfi
naplfiovani vzdélavacich potfeb zakl (73 %), a zohlednuje charakter obtizi zakd v prabéhu pfijimaciho
fizeni i pfi ukonCovani studia (71 %).

Zatimco ve druhé viné doslo u vétSiny realizovanych aktivit ke zvySeni podilu Skol, které tyto aktivity
realizovaly, ve tfeti viné se podil $kol u vétSiny aktivit mirné snizil. K nejvy§Simu poklesu doslo u skol,
které zohlednuji charakter obtizi zak( v prabéhu pfijimaciho Fizeni i pfi ukon€ovani studia(pokles
0 13 p. b. vugi ll. viné Setfeni). Naopak k nejvysSimu zvySeni doSlo u Skol, které zajistuji zakim se SVP
UCast na aktivitdch nad ramec Skolni prace (narast o 13 p. b. vici Il. ving).
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Graf 72: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci podpory inkluzivniho vzdélévani aktivné podileji
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7.2.1 Ddulezitost nejCastéji zmifiovanych aktivit na vybranych typech skol

Stredni odborna ugcilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani nejcastéji
eviduji Zaky se SVP (94 %). Naprosta vétSina ucilist také voli formy, metody a styl vyuky v souladu se
SVP zakl a vhodné metody pro zjiStovani vysledkd uéeni zakd (shodnych 88 %). Podobny podil SOU
pfi peci o zaky se SVP spolupracuje se skolskymi poradenskymi zafizenimi (81 %). Dvé tfetiny Skol
zpracovavaji a pribézné vyhodnocuji individudlni vzdélavaci/vychovné plany a pfi pé¢i o zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami spolupracuji s dalSimi institucemi (shodnych 69 %).

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dllezitost, prioritami pro
SOU jsou evidence zakl se SVP a volba vhodnych metod a forem vyuky v souladu se SVP zak({. Tyto
aktivity realizuje nejvyssi podil SOU, ktery jim pfisuzuje také nadprimérnou dulezitost.
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Graf 73: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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Stredni odborné skoly pro podporu inkluzivniho vzdélavani nejCastéji eviduji zaky se SVP (89 %). Vice
nez Ctyfi pétiny Skol voli formy, metody a styl vyuky v souladu SVP zakl (83 %) a vhodné metody pro
zjistovani vysledk( u¢eni zakua (81 %). Tri ¢tvrtiny Skol pfi péci o Zaky se SVP spolupracuji se $kolskymi
poradenskymi zafizenimi (78 %). Dvé tfetiny Skol zpracovavaji a vyhodnocuji individualni vzdélavaci
a vychovné plany a jejich vyu€ujici spolupracuji pfi naplfiovani vzdélavacich potfeb zakl( (shodné

69 %).

Graf 74: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezitost
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Prioritami v oblasti podpory
inkluzivniho vzdélavani jsou
evidence zakl se SVP a castecné
také volba vhodnych metod a forem
vyuky v souladu se SVP zaki, volba
vhodnych metod pro zjiStovani
vysledk( u€eni zakd a spoluprace
se Skolskymi poradenskymi
zafizenimi, ktera maji zaky v pédi
pfi péci o zaky se SVP. Tyto aktivity
realizuje vySsi podil Skol, ktery je
povazuje za  dulezité  nebo
primérné ddlezité. Nicméné dvé
zminéné prioritni aktivity jsou na
hranici nesouladu a jedna na hranici
potencialu.

Ostatni aktivity jsou relativné méné
vyznamné a podili se na nich mensi
podil Skol.



Gymnazia jsou v ramci podpory inkluzivniho vzdé&lani aktivni. Vé&t§ina gymnazii eviduje zaky se SVP
a zohlednuji charakter obtizi pfi pfijimacim fizeni a pfi ukonovani studia (shodnych 92 %). Naprosta
vétSina gymnazii zpracovava a vyhodnocuje individualni vzdélavaci a vychovné plany, voli vhodné
metody a styl vyuky v souladu se SVP zakll a pfi péi o zaky se SVP spolupracuje se Skolskymi
poradenskymi zafizenimi (shodné 85 %). Vice nez ftfi Ctvrtiny gymnazii podporuji vyucujici, aby
spolupracovali pfi naplfiovani vzdélavacich potfeb zaka (77 %).

Graf 75: Aktivity, na nichZ se gymnazia podilgji, a jejich dilezitost
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7.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekaZkami, které omezuji podporu inkluzivniho vzdélavani na stfednich a vy3Sich
odbornych Skolach, se neobjevila zadna pfekazka, se kterou by se setkala alespon polovina Skol.
Nejcastéji Skoly v Libereckém kraji narazi na absenci poradenského pracovisté v rozSifené podobé
(42 %). Tretina Skol si stéZuje na nedostate¢né finan¢ni prostiedky pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani
na skole (33 %) a na pfili§ vysoky pocet zakl ve tFidé (33 %). Ctvrtina $kol uvadi nedostate&né
vzdélavani vyulujicich v oblasti inkluzivniho vzdélavani (27 %), nedostateéné technické a materialni
zabezpeceni pro inkluzivni vzdélavani (23 %) a nedostacujici moznosti pro zajisténi asistenttd pedagogu
(21 %). Na zadnou prekazku nenarazi 15 % 3skol.

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo u vétSiny pfekazek k alespont mirnému poklesu skol, ktery se
s nimi potyka. Nejvice se zlepSila situace u nedostate€nych finanénich prostfedkd pro zajisténi
inkluzivniho vzdélavani ve Skole (pokles o 23 p. b. vUéi I. viné Setfeni), nezajmu vyucujicich o inkluzivni
pojeti vzdélavani, nedostatku pfilezZitosti pro vzdélavani pedagogl v oblasti inkluzivniho vzdélavani
(shodny pokles 0 16 p. b. vUci l. viné Setfeni), nedostate¢ného technického a materialniho zabezpedeni
pro inkluzivni vzdélavani a nedostacujici moznosti pro zajisténi asistentll pedagogu (shodny pokles
0 15 p. b. vugi I. viné Setfeni).
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Graf 76: Prekazky, na které Skoly narazeji v ramci podpory inkluzivniho vzdélavani
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7.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani by 3koly v Libereckém kraji nejvice ocenily vytvofeni
odpovidajicich finan€nich podminek pro inkluzivni vzdélavani (46 %), dalSi vzdélavani pedagogickych
pracovnik( v oblasti riznych forem hodnoceni a vyuzivani formativniho hodnoceni (44 %) &i v oblasti
metod a forem prace, organizace vzdélavani (38 %). Necela tfetina Skol by potfebovala vytvoreni
odpovidajicich personalnich podminek pro inkluzivni vzdélavani (31 %) .

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. K nejvyssimu
poklesu doslo u vytvofeni odpovidajicich finanénich (pokles 024 p. b. vaéi I. viné Setfeni),
a personalnich podminek pro inkluzivni vzdélavani (pokles o 21 p. b. viéi I. viné Setfeni) a také
u zajiSténi dostateEnych moznosti pro vzdélavani pedagogl v oblasti inkluzivniho vzdélavani (pokles
022 p. b. vlci I. viné Setfeni). Naopak narlst nastal v pfipadé dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnik( v riznych formach hodnoceni zakl (nartst o 16 p. b. vigéi I. viné Setfeni).
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Graf 77: Opatreni, ktera by pomohla $kolam k dosazZeni zvoleného cile v ramci podpory inkluzivniho
vzdélavani
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7.4.1 Ddulezitost nejCastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stifedni odborna ucilisté uvedla, ze by jim pro podporu inkluzivniho vzdélavani nejvice pomohlo
vytvofeni odpovidajicich personalnich (50 %) a finan¢nich (44 %) podminek pro inkluzivni vzdélavani.
Dveé pétiny ucilist by potfebovaly dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniku v oblasti forem hodnoceni
(44 %). Vice nez ftfetina Skol by ocenila zfizeni rozSifeného Skolniho poradenského pracovisté
a vytvoreni podminek pro praci 8kolniho poradenského pracovisté se Zaky (shodnych 38 %).

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi pro podporu inkluzivniho vzdélavani zohlednili
také jejich dllezitost, predstavuiji potencial stfednich odbornych ugili$t opatfeni vedouci k vytvoreni
podminek pro praci Skolniho poradenského pracovisté se zaky a zfizeni rozSifeného Skolniho
poradenského pracovidté. Tato opatfeni zmifiuji Skoly méné C&asto, ale ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi polozkami je hodnoti jako dilezita.

88



Graf 78: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezitost
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Stredni odborné skoly by nejvice ocenily vytvofeni odpovidajicich finan¢nich podminek pro inkluzivni
vzdélavani a dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti metod a forem prace (shodnych
44 %). Vice nez dvé pétiny Skol by potfebovaly dal§i vzdélavani pedagogickych pracovnik( v oblasti
forem hodnoceni zakl (42 %) a tfetina by ocenila vytvofeni odpovidajicich personalnich podminek pro
inkluzivni vzdélavani (36 %).

Graf 79: Opatfeni, kterd by SOS pomohla, a jejich dilezitost
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potfeboval niz8i podil Skol nez
opatfeni prioritni. SOS v&ak tomuto opatfeni pfisuzuji mirné nadprimérnou duleZitost, proto pro né
predstavuje potencial pro podporu inkluzivniho vzdélavani.

Gymnazia by pro podporu inkluzivniho vzdélavani nejvice ocenila vytvofeni odpovidajicich finanénich
podminek pro inkluzivni vzdélavani (62 %). Tfetina Skol zmifuje dalSi vzdé&lavani pedagogickych
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pracovnik( ve formach hodnoceni z&ku (39 %) a v oblasti metod a forem prace (31 %). Ctvrtina gymnazii
by potfebovala zajisténi metodické podpory inkluzivniho vzdélavani ve Skole, zajisténi prostorovych
dispozic Skoly pro realizaci inkluzivniho vzdélavani, vytvofeni odpovidajicich personalnich podminek
pro inkluzivni vzdélavani a zfizeni rozSifeného skolniho poradenského pracovisté (shodné 23 %).

Graf 80: Opatreni, kterd by gymnéziim pomohla, a jejich duleZitost
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= odpovidajicich finanénich
u Vytvofeni odpovidaiicich financnich podminek pro inkluzivni
E Ziizeni rozSitendho podminek pro inkluzivni vzdélavani Vzdé|évén|' a da|§|' Vzdélévém’
- $kolniho pora_t!epského . ; o
g pracovisté pedagogickych pracovnikd pro
vyucujici v oblasti forem
S . hodnoceni. Tato opatfeni vykazuji
Zajisténi metodicka L . - . . v
Q podpory inkiuzunito gymnazia nejCastéji, i kdyz
YZdelavan ve sKole o v . v o v z
= \\ dulezitost je spiSe prumérna nebo
D Vytvoreni \ mirné nadpramérna.
= odpovidajicich
E personalnich \. Zaiidtani 0 o
= dminek ajisténi prostorovycl =S A ici ioritni
2 inmﬁgivr:imvezdg?ﬁéni \_  dispozic Skoly pro Tesrle ; na hramc', .prlorltnlcvr}
= realizaci inkluzivnino opatfeni se umistilo  dalSi
& vzdeélavani . . . ,
S vzdélavani pedggoglckych
S pracovniku v oblasti metod
l ; a forem prace. Toto opatfeni
OSTATNI NESOULAD vyzaduje niz&i podil $kol, ale
4mmmm OpATRENI BY SKOLE NEPOMOHLO OPATRENI BY SKOLE POMOHLO mummmp pfisouzena dulezitost je spiSe

vysSi, a tak predstavuje pro Skoly
potencial. Ostatni opatfeni jsou relativné méné dllezita a zaroven je Skoly méné €asto zmiriuji.

7.5 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci podpory nadanych a mimoradné nadanych
zaku

V ramci podpory nadanych a mimofadné nadanych zaku na stfednich a vyssich odbornych Skolach je

nejcastéjsi aktivitou ucast Zaku na soutézich pro nadané a mimofadné nadané zaky (65 %). Témeér

polovina kol komunikuje o konkrétni formé podpory nadanych a mimoradné nadanych zaka (48 %)

a prii péci o nadané a mimoradné nadané zaky spolupracuje s jejich zakonnymi zastupci (46 %).

Alespon tfetina Skol nabizi mimoskolni a volno€asové aktivity pro nadané a mimofadné nadané zaky
(35 %), vyuziva pfi vzdélavani nadanych zaku ruzné formy prace (33 %) a pfi identifikaci nadanych
a mimoradné nadanych zakd spolupracuje se SPZ (31 %). Na 4 % $kol neprobiha systematicka podpora
nadanych a mimofadné nadanych zaka.

Oproti druhé viné Setfeni se vétSina realizovanych aktivit pfili§ nezménila. K nejvy§Sim zménam doslo
u Skol, ve kterych vyucujici pfi vzdélavani nadanych a mimoradné nadanych zakd vyuzivaji rizné formy
prace (pokles 0 17 p. b.)
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Graf 81: Aktivity, které Skoly realizuji v ramci podpory nadanych a mimoradné nadanych Zaku

Zaci Scoly =e fastni =outéd pro nadané a mimoradné
nadané Zaky
Pedagogiti pracovnici komunikuji o konkrétni formé
podpony pro nadaé a mimoradné nadané Zaky
Skola pfi pédi o nadané a mimoradné nadané Zaky
spolupracuje s jejich zakonnymi zastupci
Skola nabizi mimog&kolni a volnoéasove aktivity pro nadané
a mimofadné nadané Zaky
Viyucujid pfi vzdélavani nadanych a mimofadné nadanych
k0 wudivaji rizné formy prace
Skola pii identifikad nadanych a mimoradné nadanych
Zaku spolupracuje se SPZ
Skola se podili na aktivitach a staZich urcenych pro nadané
a mimofadné nadané Zky
Spoluprace se zaméstnavateli na podpofe nadanych a
mimaofadné nadanych Z3ko pfi jejich vstupu na trh prace
Zaci Eoly 26 zapojuji do p.ruje}i.ﬁ podpory nadanych a
mimofadné nadanych Zaku na 25 a 55
K dizpozici jzou odborné | metodické materialy tykajici se
vzdeélavani nadanych a mimoradné nadanych ko
Skola rozviji interni systém identifikace a podpory
nadanych a mimoradné nadanych ko
Komunikace o kankrétni formé podpory pro jednotiowve
nadané a mimofadné nadané Zaky s odbornimi pracovniky
Skola pfi pé&i o nadané a mimoradné nadané Zaky vyuZva
pedagogicko-organizacni (Gpravy
Koordinator podpory nadani na Zkole aktiné whiedava
nadané a mimoradné nadané Zaky
Rozvoj nabidky mimoZ. a volnod aktivit pro nadané a
mimofadné nadané Zky ve spoluprac s externimi subjekty

Ma Zkole pisobi koordindtor podpory nadani

Koordinator podpory nadani komunikuje podpor nadanych
a mimoradné nadanych Zaku s jejich zakonnymi zastupc

Systematické vzdélavani pedagogickich pracovnikl v
oblast péce o nadané a mimoradné nadané Zaky

Jing

Na £kole neprobiha systematickd podpora nadanych a
mimofadné nadanych Zaku

0

Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

7.5.1 Dilezitost nejCastéji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Stredni odborna ugcilisté z vySe uvedenych aktivit v ramci nadanych a mimoradné nadanych zaku
nejéast&ji vyzyvaji zaky k Gdasti na soutéZich pro nadané a mimoradné nadané zaky (63 %). Skoly ve
velké mife pecuji o tyto Zaky ve spolupraci s jejich zakonnymi zastupci (44 %). Na tfetiné 3kol
pedagogicti pracovnici komunikuji o konkrétni formé podpory a zaci $kol se zapojuji do projektl podpory
nadanych a mimoradné nadanych zaki na ZS a SS (shodné 38 %). Celkem 31% $kol spolupracuje se

]

10% 20%

a[ll. vina

1. vina

zaméstnavateli na podpofe nadanych a mimofadné nadanych zaku pfi jejich vstupu na trh prace.

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dulezitost, tak zadna z aktivit
neni pro Skoly prioritni. V mirném nesouladu je pro Skoly spoluprace se zakonnymi zastupci zaku
a UcCast na soutézich pro nadané a mimoradné nadané zaky. Tyto aktivity realizuje nejvyssi podil SOU,

ktery jim ale pfisuzuje podpriimérnou dulezitost.



Graf 82: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
Vzajemna  komunikace  meazi

POTENCIAL PRIORITA pedagogy o konkrétni formé
Zaci §koly se zapojuji do projektd podpory zakl a zapojeni zak( do
<L podpory nadanych a mimofadné . 5 B
5 nadanych zaki na ZS a §§ projektu podpory nadanych
3 \ a mimofadné nadanych zaki ZS
W Pedagogicti pracovnici \ a SS predstavuji aktivity
p vzajemné komymkuu 0 \ ., L.
£ konkrétni formé podpory s potencidlem. Tyto aktivity
2 ve vztahu k jednotlivim . . . iv v o ox
& nadanjm a mimoradné realizuje sice nizsi podil Skol, ale ty
< nadanym Zakum . ver 1 s ., o v v
jim pfikladaji nadpramérné
\ e yysokou <_julgzno’st.v Ogtatm ak'tlwty
icastni soutézi Jsou relativné méné vyznamne.
pro nadané a
<L mimofadné
E \ nadané zaky
'EI Skola spolupracuje se \ “sk_ola Pfi pécio nadané a
— zaméstnavateli na podpofe \  mimofadneé nadané Zaky
i nadanych a mimofadné nadanych spolupracuje s jejich
= Zaki pfi jejich vstupu na trh prace zakonnymi zastupci
g
=
&
<T
l OSTATNI NESOULAD
4mmm SKOLA SE NA AKTIVITE NEPODILI SKOLA SE NA AKTIVITE PODILi sl

Stredni odborné skoly v ramci podpory nadanych a mimofadné nadanych zaku nejcastéji vysilaji zaky
na soutéze pro nadané a mimoradné nadané zaky (64 %) a jejich pedagogicti pracovnici vzajemné
komunikuji o konkrétni formé podpory (53 %). Polovina Skol pfi péci o nadané zZaky spolupracuje s jejich
zakonnymi zastupci. Tretina Skol nechava vyudujici, aby pfi péci o tyto zaky vyuzivali rizné formy prace
(36 %), nabizi mimoskolni a volnoCasové aktivity pro nadané a mimoradné nadané zaky a spolupracuje
se zaméstnavateli na podpofe nadanych a mimofadné nadanych zaku pfi jejich vstupu na trh prace
(shodné 33 %).

Graf 83: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dulezitost
Zgrafu je patrné, Zze nékolik

I POTENCIAL Skola pii pécionadansa | PRIORITA nejcastéjich aktivit leZi pfimo na

mimofadné nadané zaky ] P A H

- spoluprace s jefich hranici priorit a nesouladu. Mezi

E Skola nabizi mimoSkolni a zakonnymi zastupci tyto aktivity patfi péfe o nadané
g volnotasové aktivity pro v L . .

=] nadané a mimofadné nadané zaky ve spolupraCI S Je]lCh

zak Zaci & i i - , . . P ~ 71 0

w “ ~ SoutsH pro nadans & zakonnymi zastupci, G¢ast zak( na

E / mimofadné nadané zaky soutéZich pro nadané

& ‘ a mimofadné nadané Zzaky

a vzajemna komunikace pedagogu

o konkrétni formé podpory zaku.

Skola spolupracuje se
zaméstnavateli na

Potencidlem pro SOS je nabidka

< 2 : Pedagogicti pracovnici . . , . ,
§ Dt natei | vzajemné komunikuji 0 mimoskolnich a volno¢asovych
£ [ Zahu Kk Jednotivim nagani aktivit pro nadané a mimoradné
a natrh prace | vztahu k jednotlivym nadanym P
= | a mimoradné nadanym Zakum d P v,k kt v s vk |
g / nadane zaky, Kterou povazuji sKoly
< e i p— za pgdprumgrne dulevz’|tou.°Osvt.atn|
2 nadanych a mimofadné aktivity maji mensi dulezitost
& nadanych zaku vyuzivaji . . o L.
= ruzné formy prace a Skoly se na nich podileji méné
- Casto.
OSTATNI NESOULAD
4mmmm SKOLA SE NA AKTIVITE NEPODILI SKOLA SE NA AKTIVITE PODIL] s

Gymnazia v ramci podpory nadanych a mimoradné nadanych zakl nejCastéji podporuji tyto zaky, aby
se Ucastnili soutéZi pro nadané a mimofadné nadané zaky (77 %). Celkem 54 % gymnazii nabizi

mimoSkolni a volnoCasové aktivity a podili se na aktivitach a stazich ur¢enych pro nadané a mimofadné
nadané Zaky. Vice nez dvé C&tvrtiny gymnazii podporuje své vyulujici, aby spolu komunikovali

92



o konkrétni formé podpory ve vztahu k jednotlivym zakum a pfi pé¢i o nadané a mimofadné nadané
zaky spolupracu;ji s jejich zakonnymi zastupci (shodnych 46 %).

Graf 84: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich ddleZitost
Na hranici priorit a nesouladu je pro

I POTENCIAL PRIORITA gymnazia Ucast zaku na soutéZich
phal el podiijnalak i pro nadané. Skoly se na této aktivité
stazich uréenych pro nadané a o , ~ . .,
g mimofadné nadané zaky podileji ve velké mife, ale pfisuzu;ji ji
g \ . o pramérnou dlleZitost.
'E L . \ Skola nabizi mimoSkolni
o PekdﬂQOQ_IEU_JDTEHCO\I’:IQI \:zfa]empe \ a volnotasové aktivity
= omunikuji o konkretni forme & i i & H H & { A
E podpory ve vz!ahl{’kjgdnotli\fi'm 1\ \ pre na::g:naérgér:yoradne Nab,ldka m|m-0§koln|ch a volnoca’
s nadanjm zakum \ \ sovych aktivit pro nadané
£ ® amimofadnd  nadané  zaky,
° vzajemna komunikace pedagogl
/ o konkrétni formé podpory Zzakl
/ Zaci $koly se icastni a podileni se na aktivitach a stazich
s / soutéZi pro nadané a L ~x - .
5 / mimofadné nadané zaky pro nadané Zzaky predstavuje pro
= . L ) gymnazia potencial. Tyto aktivity
=] Skola pii peci o nadané ',-' . . vy P Y ~
= amimoradné nadané | realizuje nizSi podil gymnazii nez
£ zaky spolupracuje s .. . I .
= jejich zakonnymi aktivity prioritni, ale je jim pfisouzena
E zastupet nadpriimérna dualeZitost.
< .. . v
Ostatni  aktivity jsou pro Skoly
l OSTATNI NESOULAD relativné méné vyznamné a méné

. . . . R Casto se na nich podileji.
4mmmm SKOLA SE NA AKTIVITE NEPODILI SKOLA SE NA AKTIVITE PODILI mmm—m)p

7.6 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,podpory inkluzivniho
vzdélavani“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata prehledné shrnuji kliCova zjiSténi tykajici se oblasti podpory
inkluzivniho vzdélavéni na tfech nejéastéji zastoupenych typech kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé
schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributh reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani. Tento
box tak zprostfedkovava struény obraz aktudlni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci intervence
(projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nej¢astéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejcastgji
uvadéna opatieni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 arovné rozvoje oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani. V tomto pfipadé v3ak jiz
nevypovidaji o skutecné sou€asné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projektll). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav podporyinkluzivnihovzdélavanina SOU

Wyuéujici jsou obeznameni se specidlnimivzdélavacimi
potfebami swich Zak0. (81 % Skol)

Prevaha vyucujicich usiluje o poskytovani podpory viem
Fakim podle jejich individualnich potfeb. (75 % Skal)

éknlasgolupracuje se Skolskymi poradenskymi
zafizenimi (SPZ), které majiv pédijeji Zaky. (69 % Skol)

Skola zohledfiuje charakter obtifi #4ki v rovefi 1
pribéhu zkouZek, piijimaciho fizeni i pfi drover 2
ukonéovani studia. (75 % Skol) trover 3
drovefl 4

Skola pfijima 2aky se specidlnimivzdél&vacimi
potrebami, jednotlivivyucujici s nimi pracuji podle
svich moZnost’ a respekiuji platnou legislativu a
metodicka doporuceni. (69 % Skol)

Cinnosti, které SOU v ramci
pedpory inkluzivniho
vzdélavani realizuji

o

Skola eviduje Ziky se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami (94 % Skol)
Vyucujici voli formy, metody a

styl wiuky v souladu se
specialnimivzdélavacimi

potfebamiZaki (88 % Skol) .

Vyuéujici voli vhodné metody pro
zZjigtovani wsledkd uteniZiki

(88 % Zkol) .

Skola pfi pédi o 2aky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami
spolupracuje se Skolskymi
poradenskymizafizenimi, ktera maji
Zaky v peci (81% Skol)
Skolazpracovava a pribéiné
vyhodnocuje individudini
vzdélavaciivychovné plany .
(69 % Skol)

Skola pfi pédi o 2aky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami spolupracuje
s dalsimiinstitucemi (69 % Skol)

Prekazky, na néz SOU pri
realizaci téchto Cinnosti
naraZeji
Ma Ekole neplsobi Ekolni
poradenské pracovistéy
rozsitene podobé (Clenem tymu
psycholognebo specidlni
pedagog) (69 % Skol)

Medostateéné finanéni prostredky
pro zajisténiinkluzivniho
vzdélavani ve Ekole (44 % Ekol)

Pilig velky potetZakd ve ffidé
(44 % ko)

Medostadujici moZnosti pro zajisténi
asistentd pedagogl (38 % Skal)

Malj zajemze strany Zakd a rodicd
o inkluzivni vzdélavani (31 % Skol)

Velkj pofetZikl se specidlnimi
vzdélavacimi potfebamiv jedné
tridé (31 % Zkol)

Opatieni, ktera by SOU pomohla
ke stanovenym ciliim

» ytvofeni odpovidajicich
personalnich podminek pro
inkluzivni vzdélavani (50 % Skol)

= \iytvoreni odpovidajicich
finanénich podminek pro
inkluzivni vzdélavani (44 % Skol)

» DalSivzdélavani pedagogickych
pracovniki pro wyuéujici —
rizné formy hodnoceni Zakad,
wyuZivani formativniho
hodnoceni (44 % Skol)

= Zhizeni rozsiteného
gkolniho poradenského
pracovisté (38 % Skol)

» Wyivofeni podminek pro praci
Skolniho poradenského
pracovisté se Zaky (38 % Skol)

Cile, které si v ramci podpory inkluzivniho vzdélavani stanovila SOU

Pfevaha vyuéujicich usiluje o
poskytovani podpory vEem Zakam podle
jejich individudlnich potfeb. (31 % Skol)

Skolazohledfiuje charakter obti# 23kd
v prubéhu zkouZek, pfijimaciho fizeni i
pfi ukonéovani studia. (81 % Skol)

ékolaspolupracuje se
Ekolskymi poradenskymi
zarizenimi (SPZ), které majiv
pédijeji Zaky. (75 % Skol)

Skola pfijimaZdky se specidlnimivzdéldvacimi potfebami,
jednotlivi wyudujici s nimi pracuji podle swych moZnostia
respektuji platnou legislativu a metodicka doporuceni. (75 % Skol)

Vyucujici jsou obeznamenise
specialnimi vzdélavacimi

Pedagogoveé Skoly se cilené podileji na utvareni
socialnich vztahl ve tfidé i akeeptujicim
prostieditidy | Skoly. (31 % Skol)

potfebami swich Zaki. (88 % Skol) - -
Grovef 1
Pedagogové realizuji intervencni kroky v urwerj 2
piipadech, kdy eviduji signaly rizikového chovani urovenl 3
& vjukového selhavani apod. (75 % Skol) Groven 4

*Kazdeé schémazobrazuje prvnich 5-7 nejéastéji uvadénych poloiek z dané oblasti.

Procenta uvadéji podil 3kol, kieré danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav podporyinkluzivnihovzdélavani na SOS
Skola pfijima 2aky se specidlnimivzdélavacimi
potfebami, jednotlivivyuéujici s nimi pracuji podle
svich mozZnosti a respektuji platnou legislativu a
metodicka doporuéeni. (78 % Skol)

Pedagogové realizuji intervencni kroky v
pripadech, kdy eviduji signaly rizikového chaovani
&i viukového selhavani apod. (72 % Skol)

Wyucujici jsou obeznameni se specialnimi
vzdéldvacimi potfebami swich Zaki. (83 % Skol)

Skolazohledfiuje charakter obti# 23k v
prubéhu zkouZek, pfijimaciho fizeni i pfi
ukonéovani studia. (75 % Skol)

Groven 1
Uroven 2
7 23 drover 3
Grover 4

Reditel Ekoly umo#fuje &eniim pedagogického sboru Géastna

kurzech dalZihovzdélavani pedagogickych pracovnikl s
problematikou spoleénéhovzd&lavani Zaka s odlidnymi
vzdélavacimi potfebami. (72 % Skol)

Ma Zkole pisobi Skolni poradenské pracovidté, kieré tvofi
wychovny poradce, Skolni metodik prevence. (69 % Skol)

Cinnosti, které SOS v ramci

podpory inkluzivniho vzdélavani

realizuji

Skola eviduje Ziky se specidlnimi
vzdélavacimi potfrebami (89 % Skal)

Wyucujici voli formy, metodya

styl viuky v souladu se
specialnimivzdélavacimi
potfebamiZaka (83 % Skol)
Wyuéujici voli vhodné metody pro
zZjigtovani wsledkd uteniZiki

(81 % Skol)

Skola pfi pédi o 23ky se specidlnimi
vzdélavacimi poffebami
spolupracuje se Skolskymi
poradenskymizafizenimi, ktera maji
Zaky v peci (V8% Zkol)
Skolazpracovava a prib&iné
vyhodnocuje individualni
vzdélavacifvychovné plany

(69 % Skol)

Wyucujici spolupracuji pfi
naplfiovanivzdélavacich potieb
Fako (B9 % Zkol)

Piekazky, na néz SOS pi d

realizaci téchto Cinnosti
naraieji

Ma Ekole neplisobi Skolni
poradenské pracovisté vrozsirené
podobé (Elenemtymu psycholog
nebo specialni pedagog) (47 % Skol)
Medostateéné finanéni prostredky
pro zajisténi inkluzivnino
vzdélavani ve Skole (33 % Ekol)
Pilig velky pocetZiki ve tiidé
(31 % Skol)
Medostateéné vzdélani

wyucujicich v oblasti inkluzivniho
vzdélavani (31 % Skol)

Medostateéné technické a
materialni zabezpecenipro
inkluzivni vzdélavani (25 % Skol)

Malj zajemze strany Zaki a rodico
o inkluzivni vzdélavani (22 % Skol)

Opatieni, ktera by SOS pomohla

ke stanovenym cilim

Wytvofeni odpovidajicich finanénich
podminek pro inkluzivni vzdélavani
(44 % Skol)

Dalgivzdélavani pedagogickych
pracovnikd pro vyuéujici — rizné
formy hodnoceni Zaka, wuZivani
formativnino hodnoceni (44 % Skol)

Dalgivzdélavani pedagogickych
pracovnikd pro vyuéujici Ekoly
zejménav oblastimetod aforem
prace, organizacevzdélavani
(42 % Skol)

Wytvafeni odpovidajicich
personalnich podminek pro
inkluzivni vzdélavani (36 % Skol)

Cile, které si v ramci podpory inkluzivniho vzdélavani stanovily SOS

Vyucujici jsou obeznamenise
specialnimivzdélavacimi
poffebami svich Zaki. (86 % Skol)

Pedagogove realizuji intervenéni kroky v
piipadech, kdy eviduji signaly rizikového chovani
Civyjukového selhavani apod. (758 % Skol)

Skola pfijimaZaky se specidlnimivzdélavacimi
poffebami, jednotlivivyudujici s nimi pracuji
podle svych moZnosti a respektuji platnou
|leqgislativu a metodicka doporuceni. (31 % Skol)

Skolazohledfuje charakter obtiF 23kl
v priubéhu zkou ek, pfijimaciha fizeni i
pii ukoncovani studia. (78 % Skol)

Reditel $koly umofiuje élendm pedagogického
shoru iast na kurzech dalsihovzdélavani
pedagogickich pracovniki s problematikou
spolecnéhovzdélavani Zakd s odlidnymi

Ma Ekole pisobi 2kolni poradenské
pracovisté, které tvofi vichovny poradce,
Zkolni metodik prevence. (75 % Skol)

Pedagogové Skoly se cilené podileji na utvareni socidlnich
vztahid ve ffidé i akceptujicim prostreditfidy i Skoly. (78 % Skal)

Uroven 1
Uroven 2
Groven 3
Uroven 4

vrdélavacimi potfebami. (75 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 4-7 nejcastéji uvadénych poloZekz dané oblasti.
Procenta uvadéji podil $kol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav podporyinkluzivnihovzdélavani na gymnaziich

Vyuéujici jsou obeznameni se specidlnimivzdélavacimi potfebami swich Zaka. (77 % Skal)

Skola zohledfiuje charakter obtiz 24kl v pribéhu zkoudek,
prijimaciho fizeni | pfi ukonéovani studia. (77 % Skol)

Pro Zaky se specialnimivzdélavacimi potrebami je
zpracovavan a prib&iné whodnocovan VP, popf. VP
(individualnivichownj plan). (77 % Skol)

Pro Z3ky je zpracovan plan pedagogicke
podpory (o poskytovani podplrnych
opatreni). (77 % Skol)

éknlasgolupracuje se Skolskymi poradenskymi
zarizenimi (SPZ), které majiv pédijeji Zaky. (77 % Skol)

Uroven 1
uroven 2
uroven 3
uroven 4

Cinnosti, které gymnazia v ramci

podpory inkluzivniho vzdélavani
. ~ realizuji

v Skolaeviduje Zaky se SVP
(92 % Skol)

»  Skolazohledfiuje charakter obtiz
Zakl v pribéhu pfijimaciho fizeni i
pfi ukonéovani studia (92 % Skol)

= Vyucujici voli formy, metody a
styl viuky v souladuse
specialnimivzdélavacimi
potfebamiZaki (85 % Skol)

»  Skolapfi pédioZaky se SVP
spolupracuje se Skolskymi
poradenskymizafizenimi, ktera
majiZaky v pédi (85 % Skol)

= Skolazpracovava a prubéiné
vyhodnocuje individualni
vzdélavaciivjchovné plany
(85 % Skol)

» Skolni poradenské pracovists

metodicky vede wudujici ktomu, aby

podpaorovali naplfiovani specialnich

vzdéldvacich potfebZakl (77 % Skal)

Wyucujici spolupracuji pfi naplfiovani
vzdéldvacich potfebZakd (77 % Ekol)

» Prekaiky, na néz gymnazia pfi

realizaci téchto cinnosti

. narazeji .
Medostateéne finanéni prostredky
pro zajisténiinkluzivniho vzdélavani
ve Skole (38 % Skol)

PHiliZ velky podetZaki ve tfidé
(38 % Skol)

W této oblastinenaraZime naZadné
prekazky (31 % Skol)

Ma Ekole neplsobi Ekolni
poradenské pracovigté vrozsitené
podobé (Elenem tymu psycholog
nebo specialni pedagog) (15 % Skol)

MNedostatecnévzdélani
wyucujicich v oblasti inkluzivniho
vzdélavani (15 % Ekal)

» Medostateénétechnické a

materialni zabezpedeni pro

inkluzivni vzdélavani (15 % Skaol)
MNedostacujici moZnosti pro zajisténi
asistentd pedagogl (15 % Skol)

Opatieni, ktera by gymnaziim
pomohla ke stanovenym

Vytvofeni odpovidajicich finanénich
podminek pro inkluzivni vzdélavani
(62 % Skol)

Dalgivzdélavani pedagogickych
pracovnikd pro wucujici — rizné

formy hodnoceni Zaka, vyuZivani

formativniho hodnoceni (38 % Skol)

Dalgivzdélavani pedagogickych

pracovnikd pro vyuéujici Skoly

Zejménav oblasti metod aforem

prace, organizace vzdélavani

(31 % Zkal)

Wytvofeni odpovidajicich
personalnich podminek pro
inkiuzivni vzdélavani (23 % Skol)

Zfizeni rozdifeného

Zkolniho poradenskéno

pracovisté (23 % Skol)

Zajigténi metodicke podpory
inkluzivniho vedélavani ve Skole
23 % Ekol) . ) .
ajisteni prostorowych dispozic Skoly

pro realizaci inkluzivniho vzdélavani

(23 % Skol)

— 1

Cile, které si v ramcipodpory inkluziv

Reditel Skoly umoziuje flentim pedagogického sboru
litastna kurzech dalgihovzdélavani pedagogickych
pracovnik s problematikou spoleénéhovzdélavani

Faki s odlinymivzdélavacimi potfebami. (77 % kol)

Skolazohledfiuje charakter obtid
Fakl v pribéhu zkougek,
prijimaciho fizeni i pfi
ukoncovani studia. (85 % Skol)

Vyuéujici jsou Skolni prostfedije snadnoa
obeznamenise SVP bezpecné fyzicky pristupnéviem
svych ZAkd. (92 % Skol) Fakim. (77 % Skol)

Skola pfijima ziky se SVP, jednotlivi
wyucujici s nimi pracuji podle svych
moZnosti a respektuji platnou legisativ
a metodicka doporuceni. (77 % Skol)

niho vzdélavani stanovila gymnazia

Pro Zaky je
Zpracovan plan
pedagogicke
podpory (77 % Skol)

< Groveri 1
Skola spolupracuje se — — E—
Skolskjmi poradenskymi Pro Zaky se SVP je zpracovavan X .
zafizenimi (SPZ), které majiv a pribéiné whodnocovan VP, drovefi 3
pécijeji Zaky. (77 % Skol) popf. WyP. (77 % Ekol) T L

Pedagogove Skoly se cilené podileji na utvareni
socidlnichvztah ve tfidé i akceptujicim prostfedi
tiidy i Zkoly. (77 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 5-9 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Ekol, které danou poloZku zvalily.
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8 Rozvoj cizich jazyku

Jazykové vzdélavani dlouhodobé reflektuje sou¢asnou nezbytnost aktivni znalosti cizich jazyku, nebot
pfispiva k u¢innéjsi komunikaci v mezinarodnim méfitku i k naplnéni osobnich potfeb zaku, kterym
usnadnuije pfistup k informacim a k intenzivnéj§im osobnim kontaktim. Znalost ciziho jazyka zvySuje
mobilitu Zaka a jeho rychlejsi orientaci. V sou¢asné dobé je ve vyuce cizich jazyk( kladen dliraz na
zvySovani komunikativni urovné, aby Zaci mohli v tomto jazyce u€inné komunikovat o béznych
tématech, mohli navazovat spoleCenské a osobni vztahy a naucili se chapat a respektovat kultury
a zvyky jinych lidi.

Mobilita pracovnich sil pak pfinasi zvySené naroky na znalost vSeobecného i odborného jazyka
a schopnost jeho vyuziti v praxi. Sou€asné jde o to pfipravit budouci pracovniky na neustaly proces
zmény, aby se dokazali flexibilné pfizplUsobit novym vyzvam, potfebam, ale i pfilezitostem, které se
nabizi. V souvislosti s cizimi jazyky jde tedy o vytvofeni sady pracovnich strategii a nastroju, které
umoznuji efektivni uchopovani novych potfebnych poznatk( v ramci pracovniho procesu.

Pro komplexni osvojovani a evaluaci jazykovych znalosti je nutné systematicky vyuzivat Sirokou
§kalu nastroju, strategicky je propojovat a vzajemné doplnovat. VétSina modernich pfistupt pak
klade dliraz na funkéné obsahovou stranku jazyka (komunikativni strategie, koherenci a kohezi textu,
plynulost promluvy), zatimco strukturalni slozka jazyka (gramatika, vyslovnost, intonace) je ¢astec¢né
upozadéna, pokud nebrani v porozuméni.

Cilem oblasti intervence Rozvoj vyuky cizich jazyk je celkovy rozvoj vyuky, nikoli pouze zvyseni
jazykovych kompetenci, coz by mél byt samoziejmé cil zastfeSujici. K dosazeni tohoto hlavniho cile je
tfeba strategicky planovat v nasledujicich oblastech:

e obsah vyuky zaméreny na rozvoj aktivnich komunikativnich dovednosti (s dlirazem na interakci
a mediaci) a vicejazyCnosti s plnym pfijetim digitalniho véku;

e personalni podpora s dlrazem na systematické kontinualni vzdélavani pedagogickych
pracovnik(l, spoluprace v ramci pfedmétovych tyma, zvySeni povédomi a informovanosti
o0 existujicich zdrojich, moznostech a Uskalich jejich pouzivani;

e materialni podpora zahrnujici vybaveni Skoly odpovidajici sou€asnym potfebam jazykového
vzdélavani a s vyraznym akcentem na aktivni tvorbu vlastnich vyukovych materialt a vyuziti jiz
existujicich provérenych zdroju.

rochli miuvel, lektor
volinocasovych, aktivit

i

i obilita, odboma praxe v
Personalni 4, S
podpora — Kvalifikovani vyutujici CJ, nabidka daléiho jazyka
\
podpora Ctendiske — Vzdélavani -
prostory, didakticka gramotnosti, odborné
technika, SW vzdélavaniv CJ
Materidlni vybaveni, =
prostory
e — Viyukové materidly konverzace, literdemid kiub,
(Meratura, odbome) filmovy kiub — Aktivity nad
ramec vyuky
—
mobilita, fazykove kurzy, pomec Zakum ohroZenym
Vzdélavani PP — OObOME vZd&avani, &kolnim nedspéchem
metodicke kurzy (CLIL)
vzdéldvani ostatnich PP, 'néjSi vztal
extrakurikuldmi vzdélgvani Spoluprace s firmami, _— Y ‘ 'hy -
organizacemi spoluprace
Koordinovana /
spoluprice PP Koordinace a navaznost

/]

vyuky v SVP

vorba odbormych vyukovych
materialQ

Mezindrodni spoluprace
($koby, firmyy)



Pojeti oblasti intervence vychazi ze Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020, jednim z jejich tfi cill
je otevfit vzdélavani novym metodam a zpusobum uceni prostfednictvim digitalnich technologii.
V definovani pojmu blended learning pfevazuje pojeti, kde dominantni roli hraje spojeni digitélnich
technologii a tradiéni vyuky ve tfidé. Harvi Singh a Chris Ree definuji blended learning jako uceni
zameéfujici se na optimalni dosazeni ucebnich cild za pomoci vhodnych technologii, které odpovidaji
uéebnim stylim uciciho se jedince, aby tak doslo k ziskani adekvatnich dovednosti spravné osoby ve
spravny ¢as.

Hlavni zjisténi

» Pro rozvoj cizich jazykd Skoly v Libereckém kraji v nejvy$Si mife realizuji aktivity z pokrocilé
urovné. V této Urovni spolu jazykovy pfedmétovy tym spolupracuje v ramci ucelené koncepce
podpory rozvoje vyuky cizich jazykd a vyuzivaji se moderni vyukové metody. V nizsi mife jsou
realizovany aktivity z mirné pokrocilé urovné, ve které skola vyuziva tradi¢ni i moderni vyukové
metody. V nejniz&i mife jsou vykonavany aktivity nejvyssi a zakladni trovné. Skoly planuji
rozvoj predevs§im vramci pokrocilé a nejvyssi Urovné. Oproti pfedchozi viné Setfeni Skoly
vykazuji navySeni ¢innosti v ramci pokrocilé a nejvySSi urovné. .

» V oblasti rozvoje cizich jazyk( stfedni Skoly a vy$$i odborné Skoly nejcastéji podporuji zaky
ohrozené 3kolnim neuspéchem. Zhruba tfi ¢tvrtiny $kol realizuji vyuku dalSiho ciziho jazyka,
dal$i vzdélavani vyuéuijicich ciziho jazyka v oblasti metod a forem prace, vyuzivaji autentické
materialy ve vyuce a diferenciaci vyuky podle Urovné znalosti Zak(. Mezi nej¢astéjsi aktivity
SOU a SOS pati lokalni mobilita 2kl a dal$i vzdélavani ostatnich pedagogickych pracovnikd.
Velky podil gymnazii zmifuje vyuku dalSiho ciziho jazyka. Oproti Il. viné Setfeni doSlo u vétSiny
realizovanych aktivit k navySeni podilu $kol, které tyto aktivity realizovaly.

» V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj cizich jazykd na stfednich a vy$Sich odbornych
Skolach, narazi alespon polovina Skol v Libereckém kraji na vysokou miru diferenciace jazykové
urovneé zakl v ramci tfidy a nizkou vstupni Uroveri jazykovych znalosti zaku. Vice nez dvé pétiny
Skol se potykaji s absenci rodilého mluvéiho na Skole a s nedostatkem finanénich zdroju na
nakup techniky a vyukovych materiald. Oproti pfedchozi viné Setfeni témér u vSech prekazek
poklesl podil Skol, ktery se s nimi setkava.

» V oblasti rozvoje cizich jazyk(l by zhruba dvé tretiny Skol ocenily mobilitu vyucéujicich do
zahrani&i a prostfedky na vyuku vedenou rodilym mluvéim. Skoly dale zmiriuji prostfedky na
zajisténi mobilit zakd, digitalni podporu vyuky cizich jazyk( a vyukové materialy cizich jazykud
s tematickym nebo odbornym zaméfenim. SOU by relativné nejvice ocenila aby se vyucujici
ciziho jazyka orientoval v oboru, pro ktery se Zaci pfipravuji. SOS by nejéastgji potfebovala
systematické jazykové vzdélavani pro ucitele odbornych pfedméta.

8.1 SoucCasna uroven kol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o rozvoj kol v oblasti vyuky cizich jazykd, v nejvyssi mife jsou vykonavany aktivity patfici do
pokroc€ilé urovné (45 %). V této urovni spolu jazykovy pfedmétovy tym spolupracuje v ramci ucelené
koncepce podpory rozvoje vyuky cizich jazyk( a vyuzivaji se moderni vyukové metody. V niz$i mife
jsou realizovany aktivity z mirné pokrocilé urovné (29 %), ve které Skola vyuziva tradi¢ni i moderni

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje cizich jazyk(, planuji rozvoj €innosti
pfedevsim v ramci pokrocilé (pfedpokladany posun o 19 p. b.) a nejvysSi urovné (pfedpokladany posun
0 17 p. b.). Tim deklaruji zajem o moderni vyukové metody a o spolupraci pfedmétovych tymd nejen
cizich jazyk(. Minimalni posuny lze olekavat také v ramci mirné pokrocilé (pfedpokladany posun
0 6 p. b.) a zakladni urovné (pfedpokladany posun o 1 p. b.).
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Graf 85: Soucasna uroveri rozvoje cizich jazyku a pfedpokladany posun

Zakladni uroven - jazykové

0% Zasny F adany APl , =
o m Souéasny stav Predpokladany posun vzdélavani je na &kole

60% realizovano v souladu s RVP
obord, které se na Skole vyuéuiji,
50% neni zde v8ak prakticky

aplikovana  zadna ucelena
koncepce podpory jejich vyuky.
. Skola vyuziva tradi¢ni vyukové

metody, efektivita vyuky neni na
20% Skole ovéfovana.
Mirné pokrocila uroven — skola
10% vyuziva tradiéni i moderni
" (aktivizacni) vyukové metody
o

a jednotlivi ucitelé se snazi
zaclefovat nove metody
v navaznosti na DVPP. Skola se
nesystematicky Ucastni projektli mezinarodni mobility (napf. Erasmus, eTwinning). DVPP probiha nepravidelné
a bez jasnych vystupl (pracovni listy, plany hodin, dovednostni certifikaty) a pfesaht do vyuky.

40%

Primérna  Zakladni Grovei Mirné pokroéila Pokrocila Nejvy§si aroven
aroven uroven aroven

Pokrocila uroven — jazykové predmétové tymy cizich jazyk se snazi spolupracovat v ramci ucelené koncepce
podpory rozvoje vyuky cizich jazykl s dirazem na konkrétni vystupy zaku. Efektivita vyuky je pravidelné ovefovana
observacemi a testovanim. Autoevaluace a vzajemné hodnoceni mezi kolegy v$ak neni vyuzivano. Skola
systematicky vyuziva ve vyuce cizich jazykGi moderni (aktivizac¢ni) vyukové metody. Ucitelé spolupracuji pfi
pravidelném zavadéni novych metod vyuky v navaznosti na DVPP.

Nejvyssi uroven — predmétové tymy cizich jazykl plné spolupracuji v ramci ucelené koncepce podpory rozvoje
vyuky cizich jazykl (tymova vyuka). Spoluprace probiha i s dalSimi predmétovymi tymy (tandemova vyuka, tvorba
materialll atd.). Nové metody vyuky jsou nejen systematicky vyuzivany, ale i sdileny v ramci jednotlivych
predmétovych tymU i mezi nimi. Skola ma kromé tc¢asti na projektech vytvoreny viastni sité na podporu mezinarodni
mobility zaku.

Oproti ll. viné Setfeni (v I. viné Setfeni se Uroven jazykového vzdélani neméfila) Skoly vykazuji navyseni
¢innosti v ramci pokrogilé urovné (nardst o 12 p. b.) a nejvyssi urovné (narist o 5 p. b.).

Graf 86: Srovnani soucasné urovné rozvoje cizich jazyku

Zakladni droven - jazykové
vzdélavani  je na Skole
realizovano v souladu s RVP
obor(, které se na Skole vyucuiji,
neni zde vS8ak prakticky
30% aplikovana  Zadna  ucelena

koncepce podpory jejich vyuky.
Skola vyuziva tradiéni vyukové
20% metody, efektivita vyuky neni na
Skole ovérovana.
10% Mirné pokrocila uroven — Skola
vyuziva tradiéni i moderni
. (aktiviza¢ni) vyukové metody

Primérna  Zakladni roveh Mimé pokroila  Pokrogila  Nejvyssiaroven  (@Jednotlivi “uditelé —se = snazi

s Araven iaven zaclenovat nové  metody

v navaznosti na DVPP. Skola se

nesystematicky Ucastni projektd mezinarodni mobility (napf. Erasmus, eTwinning). DVPP probiha nepravidelné

a bez jasnych vystupl (pracovni listy, plany hodin, dovednostni certifikaty) a pfesaht do vyuky.

50% ulll. vina ll.vIna

40%

Pokrocila uroven — jazykové predmétové tymy cizich jazykd se snazi spolupracovat v ramci ucelené koncepce
podpory rozvoje vyuky cizich jazyk( s dirazem na konkrétni vystupy zakul. Efektivita vyuky je pravidelné ovéfovana
observacemi a testovanim. Autoevaluace a vzajemné hodnoceni mezi kolegy vSak neni vyuZivano. Skola
systematicky vyuziva ve vyuce cizich jazykGh moderni (aktivizac¢ni) vyukové metody. Ucitelé spolupracuji pfi
pravidelném zavadéni novych metod vyuky v navaznosti na DVPP.

Nejvyssi uroven — predmeétové tymy cizich jazyku pIné spolupracuji v ramci ucelené koncepce podpory rozvoje
vyuky cizich jazykl (tymova vyuka). Spoluprace probiha i s dalSimi predmétovymi tymy (tandemova vyuka, tvorba
materiall atd.). Nové metody vyuky jsou nejen systematicky vyuzivany, ale i sdileny v ramci jednotlivych
predmétovych tymu i mezi nimi. Skola ma kromé ti¢asti na projektech vytvoreny vlastni sit& na podporu mezinarodni
mobility Zzaku.
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8.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci rozvoje cizich jazykl stfedni a vySS$i odborné $koly nej¢astéji podporuji Zaky ohrozené Skolnim
neuspéchem (77 %). Zhruba tfi Ctvrtiny Skol realizuji vyuku dal8iho ciziho jazyka (74 %) a dalSi
vzdélavani vyucujicich ciziho jazyka v oblasti metod a forem prace (72 %). Dveé tfetiny Skol vyuzivaji
autentické materialy ve vyuce (64 %) a diferencuji vyuku podle Urovné znalosti zakl (62 %). Vice nez
polovina Skol organizuje dal$i vzdélavani vyuéujicich ciziho jazyka, lokalni mobilitu zakd, tvorbu
vlastnich vyukovych materialll a podporu nadanych zaku (shodnych 59 %). Ostatni aktivity vykonava
méné nez polovina Skol v Libereckém kraji.

Oproti Il. viné Setfeni dosSlo u vétSiny realizovanych aktivit k navySeni podilu $kol, které tyto aktivity
realizovaly. K nejvy33imu navySeni doSlo u dalSiho vzdélavani vyulujicich ciziho jazyka v oblasti metod
a forem prace (narust o 22 p. b.). Naopak k nejvy§§imu poklesu dos$lo u Realizace extrakurikularnich
aktivit (pokles o 7 p. b.).

Graf 87: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci rozvoje cizich jazykt aktivné podileji
|
Vyuka dalsiho ciaho jazyka
Dalsi vadélavani vyucujicich dziho jazyka v oblasti metod I
a forem prace
|
Diferenciace vyuky podle Orovné znalosti Zaku
Dal&i vzdélavani vyucujicich ciziho jazyka — rozvo] [N
jazvkovych znalosti
Lokalni mobilita 23kl (napf. besedy, pfednasky, divadla) I
Tvorba viastnich viukowirch matenald (véetné matenall I
ramérenych na odbomy cizl jazyk)
Podpora nadanych zaku (jazykove souteze, olympiady)
Dalsi vadélavani ostatnich pedagogickych pracovnikl -
jazykowve vzdélavani
|
|
Celoskolni koncepce wyuky cizich jazyku
Spoluprace v ramd pfedmé&ovich tymi & mezi nimi I
|
|

Podpora 2aki chroZenych Skolnim nedspéchem

VyuZivani autentick{ch mateniald ve vjuce

Mezindrodni mobilita Zaki

Vyuka cizich jazyvkil je z casti vedena rodilym miuvEim

VAuZivani modemich pristupl a metod vuky ciziho jazvka
Mezinarodni mobilita pedagogickych pracovniki
Wyuzivan! digitalnich technologil ve wucewcetne By 0D Y |

Realizace extrakurkularnich aktivit mlil. vina

II. vina

Jiné
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Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

8.2.1 Dulezitost nejCasté&ji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Stiedni odborna ucilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti rozvoje cizich jazykd nej¢astéji organizuji
dal§i vzdélavani ostatnich pedagogickych pracovnikd (90 %). Celkem 70 % Skol podporuje lokalni
mobilitu zakd a diferenciaci vyuky podle Urovné znalosti zakua. Tfi pétiny ucili§t podporuji mezinarodni
mobilitu zakua, podporuji dal$i vzdélavani vyudujicich ciziho jazyka, tvofi vlastni vyukové materialy,
podporuji zaky ohrozené skolnim neuspéchem a nadané zaky (shodnych 60 %).
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Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dalezitost, prioritou pro
stfedni odborna ucilisté je diferenciace vyuky podle Urovné znalosti zakud. Tuto aktivitu realizuje nejvyssi
podil SOU, ktery ji pfisuzuje také nadprimérnou dullezitost.

Graf 88: Aktivity, na nichz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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Tvorbu vlastnich vyukovych
materiall a podporu nadanych
Zaku realizuje mensi podil ugilist,
ktera témto aktivitam pfikladaji
i mensi vyznam.

Naopak lokalni mobilitu Zaku
a dalSi vzdélavani ostatnich
pedagogickych pracovnik
v oblasti jazykového vzdélavani
realizuje  vysoky podil 3Skol.
Nicméné témto aktivitam pfikladaji
ucilisté podprimérnou dulezitost,
aproto pro ucilisté predstavuji
urc€ity nesoulad.

Potencial pro rozvoj cizich jazyku
vykazuje dalsi vzdélavani
vyuCujicich ciziho jazyka v oblasti
rozvoje  jazykovych  znalosti,
mezinarodni mobilita zaku
a podpora zakd ohrozenych

Skolnim neuspéchem. Tyto aktivity realizuje nizSi podil Skol nez aktivity prioritni, ale Skoly jim pfikladaji
nadprimérné vysokou dullezitost.

Stfedni odborné §koly pro rozvoj cizich jazyk( nejcastéji podporuji zaky ohrozené $kolnim
neuspéchem (79 %). Dvé tretiny Skol podporuji lokalni mobilitu zakd, dalSi vzdélavani ostatnich
pedagogickych pracovnikll (shodnych 69 %) a diferenciaci vyuky podle Urovné znalosti zak( (65 %).
Vice nez polovina Skol zmifuje mezinarodni mobilitu Zakd a dalsi vzdélavani vyucujicich ciziho jazyka
(shodnych 59 %).

Graf 89: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezZitost
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Prioritou v oblasti rozvoje cizich
jazykl je podpora zaku
ohrozenych Skolnim neuspéchem.
Tuto aktivitu realizuje vysoky podil
Skol, ktery ji povazuje za dllezitou.

Vysoky podil Skol se vénuje lokalni
mobilité Zaku a dalSimu vzdélavani
ostatnich pedagogickych
pracovnik(l, ale témto aktivitam je
pfisuzovana nizSi dulezitost nez
aktivité prioritni. Z tohoto duvodu
se ocitaji v tzv. nesouladu.

Potencial pro rozvoj cizich jazyku
predstavuje  dalSi  vzdélavani
vyucujicich cizich jazykd v oblasti
rozvoje jazykovych dovednosti,
mezinarodni mobilita zaku
a diferenciace vyuky podle urovné
znalosti  zaku. Tyto  aktivity



realizuje nizSi podil Skol nez aktivity prioritni, ale jsou povazovany za dulezité.

Témér vSechna gymnazia v ramci podpory rozvoje cizich jazyk( podporuji lokalni mobilitu Zaka (92 %)
a podobny podil skol zavedl| vyuku dal§iho ciziho jazyka (85 %). Celkem 77 % gymnazii organizuje
vyuku dalSiho ciziho jazyka, realizuje extrakurikularni aktivity a podporuje nadané zaky.

Graf 90: Aktivity, na nichZ se gymnézia podileji, a jejich dilezitost
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8.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj cizich jazykl na stfednich a vy$Sich odbornych
Skolach, nejCastéji Skoly v Libereckém kraji narazi na vysokou miru diferenciace jazykové urovné zak
v ramci tfidy (59%) a nizkou vstupni Uroven jazykovych znalosti zakl (49 %). Vice nez na dvou pétinach
Skol nepusobi rodily mluvei (46 %) a podobny podil Skol se setkava s nedostatkem finan€nich zdrojil na
nakup techniky a vyukovych materialt (41 %). Na zadnou pfekazku nenarazi 5 % Skol.

Oproti Il. viné Setfeni témér u vSech prekazek poklesl podil Skol, ktery se s nimi setkava. K nejvys§simu
snizeni doSlo u nedostatku finan¢nich zdroju na vzdélavani vyucujicich (pokles o 11 p. b.). Také doSlo
k navySeni podilu 8kol, ktery se potyka s nizkou motivovanosti vyu€ujicich k praci nad ramec vyuky
(narasto 8 p. b.).
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Graf 91: Prekazky, na které Skoly narazeji v ramci rozvoje cizich jazyki
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Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

8.4 Opatieni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti rozvoje cizich jazyku by Skoly v Libereckém kraji nejcastéji potfebovaly mobility vyu€ujicich do
zahranici a prostfedky na vyuku vedenou rodilym mluv€im (shodnych 67 %). Necelé dvé tretiny Skol by
ocenily prostfedky na zajisténi mobilit zakd (62 %). Vice nez poloviné Skol by pomohla digitalni podpora
vyuky cizich jazykd, vyukové materialy cizich jazykd s tematickym nebo odbornym zaméfenim

a systematické jazykové vzdélavani pro ucitele odbornych pfedméti (shodnych 56 %).

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo u vétsiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. Oproti I. viné
Setfeni jsou méné potfebné pfedevsSim podpora rozvoje Ctenarské gramotnosti v cizim jazyce dle
jazykoveé urovné zaku (pokles o 28 p. b. vlci I. viné Setfeni) a vytvofeni podminek pro diferenciaci vyuky
podle urovné zakl (pokles 0 20 p. b. viici I. viné Setfeni). Oproti Il. viné Setfeni se nejvice snizila potfeba
digitalni podpory vyuky cizich jazykd (pokles o 16 p. b.) a dostatku zvukovych nahravek z riiznych

oblasti (pokles 0 14 p. b.).
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Graf 92: Opatreni, ktera by pomohla skolam k dosazZeni zvoleného cile v ramci rozvoje cizich jazykt
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8.4.1 Dilezitost nejCastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stiedni odborna ugdilisté uvedla, Zze by jim pro rozvoj cizich jazyk( nejvice pomohlo, kdyby se vyulujici
ciziho jazyka orientovali v oboru, pro ktery se Zaci pfipravuji, a ovladali terminologii, a stejnému podilu
Skol by pomohly mobility vyu€ujicich do zahraniCi s cilem posilit jejich jazykové kompetence (shodnych
80 %). Vice nez dvé tfetiny ucilist by ocenily systematické jazykové vzdélavani pro ucitele odbornych
predmétl (70 %). Je patrné, Ze nejc¢astéji zmifiovana opatieni se tykaji predevsim pedagogu a jejich
rozvoje v této oblasti.

Polovina $kol dale zminuje vytvofeni podminek pro diferenciaci vyuky podle Urovné zakd, vyukové
materialy cizich jazykd s tematickym nebo odbornym zaméfenim, prostfedky na vyuku vedenou rodilym
mluv&im, prostfedky na zajisténi mobilit Zakt a systematické jazykové vzdélavani ucitelll se zaméfenim
na vyuziti metody CLIL (shodnych 50 %).

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi pro rozvoj cizich jazyk( zohlednili také jejich
dllezitost, pfedstavuji prioritu stfednich odbornych ugilist mobility vyu&ujicich do zahraniéi s cilem
posileni jejich jazykovych kompetenci Toto opatfem’ zmiﬁujl' ékoly nejCastéji a zarover ho ve srovnani
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Graf 93: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezZitost
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Opatfeni v podobé orientace
vyucujicich ciziho jazyka v oboru,
pro ktery se Zaci pfipravuji,
a systematické jazykoveé
vzdélavani pro ucitele odbornych
predmétll by pomohla vy$Simu
podilu 8kol, ale 3koly je povazuji
za mirné podprimémné dulezita,
a proto se fadi do tzv. nesouladu.

Prostfedky na zajisténi mobilit
zakl a na vyuku vedenou rodilym
mluvéim, vytvofeni podminek pro
diferenciaci vyuky podle uUrovné
zakl a vyukové materidly cizich
jazykl s tematickym nebo
odbornym zaméfenim vyzaduje
niz8i podil stfednich odbornych
ucilist nez opatfeni prioritni, témto
opatienim je vSak pfisuzovana
vysoka dilezitost. Z tohoto
divodu pro S$koly predstavu;ji

potencial v oblasti rozvoje podpory cizich jazyku. Systematické jazykové vzdélavani ucitell se

zaméfenim na metodu CLIL by ocenil niz§i podil ugili§t nez opatfeni zminéna vysSe a je ji pfisuzovana

také nizsi dulezitost.

Stredni odborné skoly by nejvice ocenily systematické jazykové vzdélavani pro ucitele odbornych
predmétl (72 %) a mobility vyucujicich do zahranici (69 %). Celkem 66 % $kol by ocenilo prostfedky na
vyuku vedenou rodilym mluvéim a podobny podil $kol zmiriuje potfebu toho, aby se vyucujici orientovali
v oboru, pro ktery se zaci pfipravuji, a prostfedky na zajisténi mobilit zakd (shodnych 62 %). Vice nez
polovina $kol by ocenila vyukové materialy cizich jazykd s tematickych nebo odbornym zamérenim

(59 %).
Graf 94: Opatfeni, kterda by SOS pomohla, a jejich dilezitost
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Z hlediska dulezitosti jednotlivych
opatfeni pro rozvoj cizich jazyku
predstavuji nejvetsi priority
prostfedky na vyuku vedenou
rodilym mluvéim a mobility
vyucCujicich. Tato opatfeni Skoly
zminovaly nejcastgji a zaroven je
ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi polozkami hodnotily
jako velice dllezita.

Prostfedky pro zajisténi mobilit
zakd a vyukoveé materidly cizich
jazyku s tematickym nebo
odbornym zameéfenim by
potfeboval nizsi podil Skol nez
opatteni prioritni. SOS v&ak témto
opatifenim pFisuzuji
nadprdmérnou dulezitost, proto
pro né predstavuji potencial pro
rozvoj cizich jazyku.



Vyucuijici ciziho jazyka, ktefi by se orientovali v oboru, pro ktery se jejich zaci pfipravu;ji, by ocenil nizsi
podil $kol a tomuto opatfeni je pfisuzovana také nizsi dulezitost.

Gymnazia by pro rozvoj cizich jazykd nejvice ocenila prostfedky na vyuku vedenou rodilym mluvéim
(69 %). Celkem 62 % Skol by pomohly prostfedky na zajisténi mobilit Zakl a mobilit vyuéujicich do
zahrani€i. Vice nez polovina gymnazii se vyslovila pro digitalni podporu vyuky cizich jazykt (54 %). Vice
nez tfetiné gymnazii by pomohlo vytvofeni podminek pro diferenciaci vyuky podle Urovné zak, vyukové
materialy cizich jazykd s tematickym nebo odbornym zaméfenim a podpora rozvoje Ctenarské
gramotnosti v cizim jazyce (shodnych 39 %).

Graf 95: Opatreni, kterd by gymnéziim pomohla, a jejich duleZitost
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I POTENCIAL \,Eﬁ';“'c"i;.!gﬁt}gf;ﬁﬁ PRIORITA vzdélavani jsou pro gymnazia
., Fodpora rozvole / prostfedky na zajisténi mobilit

w ctenaiské gramotnosti f Prostiedk jisténi vl o - ’

E v cizim jazyce die | II.'" I' m?t;”rtevza:ﬁnszﬂﬁg:él zaku, prostredky na VyUkU

= Jazykove trovng zaku | CEEEIDOEET, vedenou rodilym mluvéim

= IIIl 'lf T . oy s . . s

Y Vjukové materialy / || - — a digitalni podpora vyuky cizich

= cizich jazyku s o P . o

E tematickym nebo \ J | rodllyrl;r;_lrglivmm, jazyku.

E odbornym zaméfenim ' kvalifibjcm?an'j'm

S Mobility vyulujicich do zahranici

a digitalni podpora vyuky cizich
jazykl se nachazi na hranici priorit
a nesouladu, jelikoz tomuto

Mobility vyuéujicich do v . - - ..
zahranici s cilem posilit opatreni Skoly prisuzuji
Vytvoren L EDRnE podprimérnou duleZitost.

podminek pro kompetence

ngfeeﬂfé:ﬁiﬂgﬁ Podpora rozvoje Ctenarské

gramotnosti  pfedstavuje  pro

gymnazia potencial v oblasti

jazykového vzdélavani. Sice se

OSTATNI NESOULAD nejedna o nejCastéji zmifované

opatieni, ale je mu pfisuzovana
vysSi dalezitost.

¢mmmmm  OPATRENI NENI DOLEZITE

4mmmmm OPATRENI BY SKOLE NEPOMOHLO OPATRENI BY SKOLE POMOHLO mmmmp

Z uvedenych opatfeni jsou za méné dllezita povazovana opatfeni v podobé vytvofeni podminek pro
diferenciaci vyuky dle urovné zaku a vyukovych materiala cizich jazykd s tematickym zamérenim.

8.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoje cizich jazyku®
na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi graficka schémata pfehledné shrnuji klicova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje cizich
jazyk( na tfech nejéastgji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnézia). Kazdé schéma je
sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributll reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje cizich jazykd. Tento box tak
zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci intervence (projekta).

V prostifednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nej¢astéji realizované Cinnosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejcastgji
uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 urovné rozvoje oblasti rozvoje cizich jazykd. V tomto pfipadé vSak jiz nevypovidaji
o skute€né soucasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po realizaci
planované intervence (projektu). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu, k némuz
Skola planuje dospét s pomoci podplrnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje cizich jazykina SOU

SkolavyuZiva tradiéni i moderni (aktivizaéni) viukové metody a jednotlivi uditelé se snaZi zadlefovat
nové metody v navaznosti na DVPP. (70 % Skol)

Jednotlivé jazykové pfedmétove tymy cizich jazykl Skola
pracuji prevazné individudingé dle ucelené koncepce VyUZIva
podpory rozvoje vuky cizich jazykil sjasnymipfesahy | tradicni
dowyuky a konkrétnimivistupy Zaki. (50 % Skol) vyukove
metody.

(50 % Skol)

Ve wiuce cizich jazykl jsou pouZivany digitalni
technologie zejménavyudujicimi. Zaci wwuZivaji
technologie pouze piileZitostné. (50 % Skol)

Ma Zkole probiha prileZitostné ovéfovani
efektivity viuky. (60 % Skol)

e

Cinnosti, které SOU ‘ Pekazky, na néz SOU pii ‘ Opatieni, ktera by SOU

v ramci r?zvoje cizich realizaci téchto ¢innosti pomohla ke stanovenym ciltim
jazyku realizuji narazeji T e
o . = Vysoka miradiferenciace jazykové | | oo navyu cenou
* DalSivzdélavani ostatnich (rovné 74k v ramci ffid (80 % &kony|  rodilmmiuvcim (80 % Skol)
pedagogickjch pracovniki - o . = Mobility wuéujicich dozahraniéi
jazykove vzdélavani (90 % Skol) »  Nizka motivovanostzaku (pro s cilem posilitjejich jazykové
i o . aktivni ucastve vjuce, na kompetence (80 % Skol)
*  Lokalni mobilitazako (70 % Skol ivita ilité g . e s .
(7 ) aktivitach, k mobilité) (80 % Skal) |, Pro§tredk1r nazajisténi maobilit
* Diferenciace vjuky podle drovné * Nizka vstupni Uroveri jazykovjch Zaku —jazykova praxe pro
znalosti 23k (70 % Ekol) znalosti 23k (60 % Skol) vsechny (70 % Skol)
. o } L ) . = \fjukové materidly cizich jazyki
* PodporaZikl ohroZenjch Skolnim | = Ma Skole neplsaobi rodily miluve s tematickym nebo odbornym
nedspéchem (60 % Skol) {30 % Skol) zamé&fenim (50 % Ekol)
- ia Ll stematické jazykove vzdélavani
»  Dal&{vzd8ldvani wutujicich cizino | MNedostatekfinancnichzdrojuna ﬁryo ua[eleodmbmnfd] predmét
jazyka — rozvoj jazykowych znalosti nakup techniky a vyukovych (50 % Zkol)
(60 % Ekol) materialu (30 % Skol) E—— . trich
L : .o/* Medostatedénétechnické a . gm ﬂlgggﬁpgll’;lmk? e
* Tvorba viastnichwyukovich materiald materiainivybaveni tfid (pro wuku jazyku ( skol)
(60 % Skol) v souladu s pinym pfijetim - Vypq:;::mdnho Mg?gﬁi‘t’-‘dﬂu
* PodporanadanychZiki (50 % Skol)|  digitalnihovéku) (30 % Skol) $f"m{m:';m"?'"d“igﬁéﬁ%ém)
- ] I—— ®  Wysoka pravdépodobnost L. )
* Mezinarodni mobilita z3ku nedispéchu pfi podavani * Vyutujici cizino jazyka se budou
(60 % Skol) projektovich adosti (30% &kal) orientovat v oboru a oviadat
odbornou terminalogii (50 % Skol)

- =

Cile, které si v ramcirozvoje cizich jazyku stanovila SOU

Ma Ekole probiha Jednotlivé jazykové pfedmétové tymy cizich jazykd pracuji pfevainé
prileZitostné ovérovani individudlng dle ucelené koncepce podpory rozvoje viuky cizich jazyki s
efektivity viuky. (60 % Skol) jasnymipfesahy dowvjuky a konkrétnimiwvistupy Zaka. (60 % Ekol)

SkolavyuZiva tradicni i moderni (aktivizaéni) viukové
metody a jednotlivi ucitelé se snaZi zatlenovat nové
metody v navaznosti na DVPP. (90 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 7-8 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skal, které danou poloZku zvalily.
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Aktualni stav rozvoje cizich jazykiina SOS

SkolavyuZiva tradiénii
moderni (aktivizaéni)
wiukové metody a jednotlivi
ucitelé se snaZi zaclefiovat
nové metody v navaznosti na
DVPP. (55 % Skol)

{'Iinnosti, které SOS v ramci
rozvoje cizich jazyki realizuji

PodporaZaki ohrofenych Ekolnim
nedspéchem (doudovani,
konzultace) (79 % Skol)

Dalsivzdélavani ostatnich
pedagogickich pracovniki -
jazykové vzdélavani (69 % Skol)

Lokalni mobilita Zaka (69 % Zkol)

Diferenciace viuky podle drovné
znalosti #4ki (56 % Skol)

Dalsivzdélavani wucujicich ciziho
jazyka —rozvoj jazykowich znalosti
{59 % Skol)

Mezindrodni mobilita Zaky
(mezinarodni projekty, Erasmus,
eTwiinnig, apod.) (59 % Zkol)

N

Piekazky, na néi SOS pii
realizaci téchto Cinnosti
narazeji
Vysoka mira diferenciace jazykove
Grovné Zaka v ramei ffid (69 % Skol)
Mizka vstupni droved jazykowich
znalosti 24k (59 % Ekol)

Ma Ekole neplsobi rodily miuve
(52 % Skol)

Mizka motivovanostZaki (pro

aktivni Ucastve wuce, na aktivitach, .

k mobilité) (48 % Skol)

Nedostatek finanénich zdroji na
nakup techniky a viukowich
materiald (41 % Skol)

Medostateénétechnické a
materialnivybaveni trid (pro wviuku
v souladu s plnym prijetim

digitalniho vEku) (38 % Ekal)

1

&

Opatieni, ktera by SO§
pemohla ke stanovenym

Prostredky nawyuku vedenou
rodilym miuvéim, nejlépe
kvalifikovanym (72 % Skol)
Maobility wyulujicich dozahraniéi
s cilem posilitjejich jazykove
kompetence (59 % Skol)
Prostredky na zajisténi maobilit
Zaki — jazykova praxe pro
vSechny (66 % Skol)

Vyjukové materialy cizich jazyki s
tematickim nebo odbornym
zamérenim (vzhledem k obaru
studia) (62 % Skol)

Systematicke jazykové
vzdélavani proucitele odbornych
pfedmétl véetné zaméfenina
obor (62 % Ekol)

Digitalni podporaviuky cizich
jazykld (materidlni, technicka
podpora a pfiprava vyucujicich)
(59 % Skol)

W

Cile, které si v ramcirozvoje cizich jazyku stanovily SOS

SkolavyuZiva tradiéni i moderni (aktivizadni)
viukove metody a jednotlivi uditelé se snazi
raflefiovat nové metody v navaznosti na
DVPP. (62 % Skol)

*KaZdé schéma zobrazuje prvnich 6 nejéastéjiuvadénych polofekz dané oblasti.

Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvalily.
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Aktualni stav rozvoje cizich jazykil na gymnaziich

Skolawyuziva tradiéni i moderni (aktivizacni) viukové
metody a jednotlivi uditelé se snaZi zaclefovat nové
metody v navaznosti na DVPP. (54 % Skal)

— =

Cinnosti, které gymnazia v ramci
rozvoje cizich jazykd realizuji

Lokalni mobilita Zaki (napf. besedy,
prednasky, divadla) (92 % Skol)

*» WyuZivani autentickich materidld
Ve viuce (85 % Skol)

* Vyuka daldiho ciziho jazyka
(77 % Skol)

» Podporanadanjch Zaki (jazykove
soutéZe, olympiady) (77 % Skol)

= Realizace extrakurikularnich aktivit
(kluby, pfiprava na jazykové
rkousky, atd) (77 % Skol)

>

Prekaiky, na néz gymnazia
pii realizaci téchto Cinnosti
narazeji

Na Zkole neplisobi rodily mluvel
(46 % Zkol)

Vysoka mira diferenciace
jazykové Urownd FAkd v rAmci
tfid (28 % Ekol)

MWedostatekfinanénich zdroji na
nakup techniky a wukovich
materiald (38 % Ekol)

Medostatednétechnickéa
materialnivybaveni tfid (pro wwuku
v souladu s plnym pijetim
digitalniho veku) (22 % Ekol)

2

Opatieni, ktera by
gymnaziim pomohla ke
stanovenym ciliim

*  Prostiedky nawviuku vedenou
rodiljm miuvEim (69 % Ekol)

= Kobility wuéujicich dozahranici s
cilermn posilitjejich jazykové
kompetence (62 % Skol)

*»  Prostfedky na zajisténi mobili
Fakl — jazykovd praxe pro
vEechny (62 % Skol)

*  Yjukové materidly cizich jazykid s
tematickym nebo odbornym
zameérenim (54 % Skol)

*»  Systematicke jazykove
yzdélavani proutitele odbornych
predmétd véetné zaméfeni na
obor (28 % Ekol)

Digitalni podporawviuky cizich
jazykd (38 % Ekol)

» Vyuéujici ciziho jazyka sebudou

orientovat v oboru, pro ktery se

jejich Zaci pripravuji, a budou
ovladat odbornou terminologii

(38 % Ekol)

— =

Cile, které si v ramcirozvoje cizich jazyki stanovila gymnazia

Move metody wuky jsou
nejen systematicky
mlilu:my alei sdileny v
ramci jednotlivich
predmétovych tymu | mezi
nimi. (77 % Zkol)

SkolawyuZiva tradiéni i moderni (aktivizacni) viukové
metody a jednotliviuditelé se snaZi zadlenovat nové
metody v navaznosti na DVPP. (62 % Skol)

*KaZzdé schémazobrazuje prvnich 4-7 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Zkol, které danou poloZku zvalily.
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9 Digitalni kompetence a rozvoj ICT infrastruktury

V dnesdni dobé se setkavame s digitalnimi technologiemi téméf na kazdém kroku a da se predpokladat,
Ze digitalni kompetence budou v rlizné mife potfeba jak k praci, u¢eni i k béznému Zivotu. Tato oblast
je specificka svoji rychlosti zmén a pokroku, a tedy i seznam jednotlivych kompetenci je €asto
obmérovan.

Digitalni kompetence chapeme jako prafezové klicové kompetence, tj. kompetence, bez kterych neni
mozné rozvijet u déti a zaka plnohodnotné dalsi klicové kompetence. Jejich zakladni charakteristikou
je aplikace — vyuziti digitalnich technologii pfi nejriznéjSich ¢innostech, pfi FeSeni nejriznéjSich
problému. Z toho plyne i jejich proménlivost v ¢ase v zavislosti na tom, jak se méni zplsob a Sife
vyuzivani digitalnich technologii ve spole€nosti a v zivoté ¢lovéka.

S touto oblasti se jeSté Uzce poji pojem Informatické mysleni, které je zjednoduSené feceno
schopnosti myslet jako informatik pfi FeSeni problém(. V mnoha oblastech se Zaci uéi pouzit hotové
postupy feseni, v informatice se soustfedi na samotnou schopnost hledani viastniho feSeni a také na
jeho efektivitu. Informaticky myslici ¢lovék ve svém zivoté odhaluje rutinni postupy a snazi se je
optimalizovat, aby mu nezabiraly tolik ¢asu, a automatizovat je tak, aby se misto nich mohl vénovat
tfreba rodiné nebo koni¢kam.

Jednim z hlavnich vychodisek je narodni dokument Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020, ktery
definuje zakladni sméry v této oblasti:

nediskriminaéni pfistup k digitalnim vzdélavacim zdrojum,

- podminky pro rozvoj digitalni gramotnosti a informatického mysleni zakd,

- podminky pro rozvoj digitalni gramotnosti a informatického mysleni ugitel(,

- budovani a obnova digitalni vzdélavaci infrastruktury,

- inovaéni postupy, sledovani, hodnoceni a §ifeni jejich vysledkd,

- systém podporujici rozvoj kol v oblasti integrace digitalnich technologii do vyuky a do zivota
Skoly,

- porozumeéni vefejnosti cilim a procestm integrace digitalnich technologii do vzdélavani.

Na tento dokument navazuje Strategie vzdélavaci politky CR do roku 2030+, ktera se také bude
zameéfovat na implementaci DT do vyuky, posilovani digitalnich kompetenci u pedagogu a snizovani
nerovnosti a prevenci vzniku digitalni propasti.

Kdyz mluvime o implementaci digitalnich technologii do vyuky a zvySovani digitalnich kompetenci,
mame tim na mysli vSe vySe zminéné, a to priifezové napfic¢ celym vzdélavacim procesem. Je nutné si
uvédomovat, Ze digitalni technologie nestali pouze pouZivat, ale bude potfeba je chapat. Ve Skolach
musime vychovat nastupujici generaci, ktera nebude pouze uzivatelem, ale také tvircem naSeho
digitalniho svéta a bude se velice dobfe orientovat v oblasti robotizace, programovani a informatického
mysleni. V dnedni digitalni dobé je potfeba védét, Ze digitalni technologie transformuji vlastné vSechny
obory, a proto je planovana modernizace ramcovych vzdélavacich programl (RVP), ktera s velkou
pravdépodobnosti rozsifi pozadavky na informacni mysleni a digitalni gramotnost. Do vyuky informatiky
by se tak méli dostat napfiklad z&klady programovani, algoritmizace nebo i zdklady poé¢itatovych siti.
Klasicka vyuka tabulkovych a textovych procesoru tak bude muset ustoupit do jinych pfedmétd, kde tyto
aplikace budou pouzity jako prostfedek pro dosazeni vyukového cile. Kromé jiného by inovace méla
spocCivat také v pouZiti modernich vyukovych metod, individualizace, tymové spoluprace a podobné,
coz vede ke zvySeni narokll na pedagogy a cely manazZersky proces vedeni a fizeni vychovné
vzdélavaciho procesu v kazdé Skole.
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Hlavni zjisténi

» Pro rozvoj digitédlnich kompetenci Skoly v Libereckém kraji v nejvy88i mife realizuji aktivity
z pokrocilé urovné. V této drovni vétSina uciteld planuje zpuUsoby integrace digitalnich
technologii do pfipravovanych vzdélavacich aktivit. V niz§i mife jsou realizovany aktivity
z nejvysSi urovné, ve které je digitalni vyuka ve vyuce vyuzivana zcela bézné, a mirné pokrocilé
urovné, ve které Skola usiluje o vyuzivani digitalnich technologii ve vyuce i jinych pfedméta.
v ramci nejvysSi urovné, ¢imz deklaruji zajem o celkové vyuziti digitalni technologie ve vyuce
vSech pfedmétd. Oproti Il. viné Setfeni Skoly vykazuji navySeni ¢innosti v ramci pokrocilé urovné
a nejvyssi urovné. Ke snizeni realizace €innosti doslo u mirné pokrocilé a zakladni Urovné.

» V oblasti rozvoje digitalnich kompetenci naprosta vétsina skol vyuziva ICT i v jinych pfedmétech
nez informatickych. Vice nez ¢&tyfi pétiny Skol podporuji pedagogy k sebevzdélavani v oblasti
ICT, pedagogové zacleriuji dovednosti v oblasti ICT do vyuky a Skoly motivuji zaky i pedagogy
k u€elnému pouzivani ICT. Tfi &tvrtiny Skol nastavuji pravidla pouziti ICT prostfednictvim
$kolniho Fadu. Témér véechna SOU a SOS podporuji pedagogy k sebevzdélavani v oblasti ICT.
Naprosta vétSina gymnazii motivuje zaky i pedagogy k u¢elnému pouzivani ICT.

» V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj digitalnich kompetenci na stfednich a vyssich
odbornych Skolach, se Skoly v Libereckém kraji nejCastéji setkavaji se studenty, ktefi nemaiji
vlastni zafizeni vhodna pro vyuziti ve vyuce, a v podobné mife Skoly zmifiuji nedostatecné
finance &i prostory pro organizovani a vedeni nepovinnych pfedmétli. Zhruba &tvrtina Skol
poukazuje na nedostate€né prostory i vybavenim skoly a na to, Ze vyucujici nejsou schopni
vyresit problémy s ICT. Na zadnou pfekazku nenarazi pétina skol. Oproti pfedchozi viné Setfeni
témér u vSech prekazek poklesl podil Skol, ktery se s nimi setkava.

» V oblasti rozvoje digitalnich kompetenci v Libereckém kraji by Skoly nejcastéji potfebovaly
aplikace — pofizovani licenci a aktualizaci, vybaveni ICT ucCeben, technickou podporu
a vybaveni specializovanych u€eben. Podobny podil Skol by ocenil vybaveni béznych tfid
a vysokorychlostni pfipojeni k internetu. Dvéma pétinam Skol by pomohlo vzdélavani
a metodické materialy zaméfené na vedeni vyuky a vzdélavani zaméfené na praci s novymi
technologiemi. SOU by ocenily pfedev$im podporu pfi budovani $kolni po&itadové sit&. SOS
i gymnazia by nejéastéji ocenily pofizovani licenci aplikacim. Oproti pfedchozim vinam Setfeni
doSlo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti.

9.1 Soucasna uroven kol a jejich predpokladany posun

Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti digitalni kompetence v Libereckém kraji, v nejvy$Si mife jsou
vykonavany aktivity patfici do pokrocilé urovné (44 %). V této urovni vétsina ucitell planuje zpUsoby
integrace digitalnich technologii do pfipravovanych vzdélavacich aktivit. V niz8i mife jsou realizovany
aktivity z nejvy3si urovné (36 %), ve které je digitalni vyuka ve vyuce vyuzivana zcela b&Zzné, a mirné
pokrocilé urovné (32 %), ve které Skola usiluje o vyuzivani digitalnich technologii ve vyuce i jinych

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje digitalnich kompetenci, planuji
rozvoj €innosti pfedeviim v ramci nejvys3i urovné (pfedpokladany posun o 26 p. b.), &imz deklaruji
zajem o celkové vyuziti digitalni technologie ve vyuce vSech pfedméta. NizSi posun |ze predpokladat
v pokrocilé (pfedpokladany posun o 10 p. b.) a v mirné pokrocilé arovni (pfedpokladany posuno 5 p. b.).
V z&kladni urovni se neolekava zadné navyseni.
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Graf 96: Souc¢asna uroveri rozvoje digitalnich kompetenci a pfedpokladany posun
Zakladni uroven - digitalni
B Sougasny stav Predpokladany posun technologie jsou ve vyuce
50% pouzivany sporadicky
a vétSinou s nimi pracuje pouze
50% ugitel. Zaci vyuzivaji digitalni
technologie pouze ve vyuce
informatickych predmétu.
Ucitelé maji k dispozici pouze
limitované digitalni zdroje. Skola
vlastni  vyukové materialy
netvori.

0%

40%
30%
20%
10% P P S
Mirné pokro¢ila uroven — Skola
. [ usiluie o vyuzivani digitalnich
Primérna  Zakladni arovei Mimé pokroiila  Pokroéila  Nejvy3si troven technologii ve vyuce i jinych
. drovei drovei drovei pfedmétd, nez je informatika.
Zaci vyuzivaiji digitalni technologie v jinych predmétech, nez je informatika, pouze sporadicky. Na skole pusobi ICT
metodik a koordinator, ktery vytvari plan nakupu a zaclenéni digitalnich technologii do vyuky.

Pokrocila uroven — vétSina uciteld detailné planuje zpUsoby integrace digitalnich technologii do pfipravovanych
vzdélavacich aktivit. Zaci jsou podporovani ve vyuzivani digitalnich technologii i v jinych predmétech, nez je
informatika. Ve vyuce i mimo ni se vyuzivaji komunikacni nastroje, které jsou pouzivany pro feSeni problém,
spolupraci a tvorbu spole¢nych vystupu.

Nejvyssi uroven — digitalni technologie jsou ve vyuce vyuzivany zcela bézné vSemi ucastniky dle stanovenych
pravidel, ktera reaguji na aktualni potfeby Skoly a vyuky. Na Skole je zavedena banka digitalnich ucebnich
materialll, které jsou sdilené mezi pedagogy napfi¢ véemi pfedméty i mezi pedagogy a zaky. Ucebni materialy jsou
pribézné obménovany a doplfiovany.

Oproti Il. viné Setfeni (v I. vIné Setfeni se uroven digitalnich kompetenci neméfila) Skoly vykazuji
navyseni ¢innosti v ramci pokrocilé urovné (nartst o 16 p. b.) a nejvyssi arovné (narliist o 10 p. b.). Ke
snizeni realizace €innosti doslo u mirné pokrocilé (pokles o 4 p. b.) a zakladni urovné (pokles 0 2 p. b.).

Graf 97: Srovnani soucasné urovné rozvoje digitalnich kompetenci

. Zakladni uroven - digitalni
i mlll-vina Ilvina technologie jsou ve vyuce
pouzivany sporadicky

a vétsinou s nimi pracuje pouze
ucitel. Zaci vyuzivaji digitalni

technologie pouze ve vyuce
0% informatickych predmétd.
Ucitelé maji k dispozici pouze
20% limitované digitalni zdroje. Skola
vlastni  vyukové  materialy
netvori.
10%
Mirné pokrocila uroven — skola
. [ usiluje o vyuZivani digitalnich

technologii ve vyuce i jinych
predmétld, nez je informatika.
Zaci vyuzivaji digitalni
technologie v jinych pfedmétech, nez je informatika, pouze sporadicky. Na Skole ptsobi ICT metodik a koordinator,
ktery vytvari plan nakupu a zac¢lenéni digitélnich technologii do vyuky.

40%

Primérna  Zakladni Groveit Mirné pokrocila Pokrocila Nejvyssi droven
aroven aroven arovei

Pokrocila uroven — vétSina uciteld detailné planuje zpusoby integrace digitalnich technologii do pfipravovanych
vzdélavacich aktivit. Zaci jsou podporovani ve vyuzivani digitalnich technologii i v jinych pfedmétech, nez je
informatika. Ve vyuce i mimo ni se vyuzivaji komunikaéni nastroje, které jsou pouzivany pro feseni problém,
spolupraci a tvorbu spole¢nych vystupa.

Nejvyssi uroven — digitalni technologie jsou ve vyuce vyuzivany zcela bézné vSsemi ucastniky dle stanovenych
pravidel, ktera reaguji na aktualni potfeby Skoly a vyuky. Na Skole je zavedena banka digitalnich u€ebnich
materialu, které jsou sdilené mezi pedagogy napfi¢ vSemi predméty i mezi pedagogy a zaky. Ucebni materialy jsou
pribézné obménovany a doplhovany.
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9.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci rozvoje digitalnich kompetenci stfedni a vy3si odborné Skoly nejcastéji vyuzivaji ICT i v jinych
pfedmétech nez informatickych (91 %). Vice nez Ctyfi pétiny Skol podporuji pedagogy k sebevzdélavani
v oblasti ICT (87 %), pedagogové zaclenuji dovednosti v oblasti ICT do vyuky (85 %) a motivuji zaky
i pedagogy k u¢elnému pouzivani ICT (83 %).).

Zhruba ffi ¢tvrtiny Skol nastavuji pravidla pouziti ICT prostfednictvim Skolniho fadu (74 %), Zaci jsou
schopni efektivné vyuzivat ICT v dalSi profesni a studijni draze (72 %) a rozviji ICT kompetence u svych
zaméstnancl pomoci pribézného vzdélavani (67 %). Vétsinu ostatnich aktivit pro rozvoj digitalnich
kompetenci realizuje vice nez &tvrtina Skol v Libereckém kraji.

Oproti Il. viné Setfeni doSlo u vétSiny realizovanych aktivit k navySeni podilu $kol, ktery tyto aktivity
realizoval. K nejvy§Simu navyseni doslo u zadlenovani ziskanych dovednosti v oblasti ICT pedagogy
do vyuky (narust o 23 p. b.) , rozvijeni ICT kompetence u svych zaméstnancli pomoci prabézného
vzdélavani (narlst o 20 p. b.) a motivace zakl a pedagogl k ucelnému vyuzivani ICT (narast
0 18 p. b.). K vyznamnéjSimu poklesu dochazi u posilovani etického a odpovédného pfistupu k ICT
(pokles 0 13 p. b.).

Graf 98: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci rozvoje digitalnich kompetenci aktivné podileji
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Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.
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9.2.1 Ddlezitost nejCastéji zminovanych aktivit na vybranych typech kol

Stfedni odborna uéilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti rozvoje digitalnich kompetenci nejCastgji
podporuji pedagogy k sebevzdélavani v oblasti ICT (93 %), vyuzivaji ICT i v jinych pfedmétech nez
informatickych a pedagogové také velmi €asto ziskané dovednosti v oblasti ICT zallefiuji do vyuky
(shodnych 80 %). Celkem 73 % Skol motivuje zaky a pedagogy k ucelnému vyuzivani ICT.

Graf 99: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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Vyuzivani ICT i v jinych pfedmétech je pro Skoly spiSe méné dulezitou aktivitou.

Stredni odborné Skoly pro rozvoj digitalnich kompetenci nejCastéji podporuji pedagogy
k sebevzdélavani v oblasti ICT (91 %) a vyuzivaji ICT i v jinych pfedmétech nez informatickych (87 %).
Znagna c¢ast Skol motivuje 2aky i pedagogy k ucelnému pouzivani ICT a podporuje pedagogy
k zaCleflovani ziskanych dovednosti v oblasti ICT do vyuky (shodnych 80 %). Na vice nezZ tfech
Ctvrtinach skol (74 %) jsou zaci schopni efektivné vyuzivat ICT a 71 % Skol nastavuje pravidla pouzivani
ICT.

Prioritou v oblasti digitalnich kompetenci je vyuzivani ICT i v jinych pfedmétech nez informatickych.
Tuto aktivitu realizuje vysoky podil Skol, ktery ji povazuje za dulezitou. Podporu pedagogl
k sebevzdélavani v oblasti ICT realizuje vysoky podil 8kol, ale této aktivité je pfisuzovana mirné nizsi
dllezitost nez aktivité prioritni. Z tohoto divodu se ocita v tzv. nesouladu. Z grafu je viak patrné, ze se
tato aktivita umistila tésné u hranice s prioritnimi aktivitami.
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Graf 100: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezZitost
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Témeér vSechna gymnazia v ramci rozvoje digitalnich kompetenci motivuji zaky i pedagogy k u¢elnému
pouzivani ICT, vyuzivaji ICT i vjinych pfedmétech nez v informatickych a podporuji pedagogy
k zaclenovani ICT dovednosti do vyuky (shodné 92 %). T Ctvrtiny gymnazii nastavuji pravidla
pouzivani ICT prostfednictvim S$kolniho fadu (77 %). Dvé tretiny Skol rozviji ICT kompetence
u svych zaméstnancu, podporuji pedagogy k sebevzdélavani v oblasti ICT a vyuZivaji osobni zafizeni
studentu pro potfeby vyuky (shodnych 69 %).

Graf 101: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich dilezitost
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9.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj digitédlnich kompetenci na stfednich a vy3Sich
odbornych 3kolach, se Skoly v Libereckém kraji nejCastéji setkavaji se studenty, ktefi nemaji vliastni
zafizeni vhodna pro vyuziti ve vyuce (37 %), a v podobné mife Skoly zminuji nedostate¢né finance di
prostory pro organizovani a vedeni nepovinnych pfedmétd (33 %). Vice nez ¢tvrtina Skol poukazuje na
nedostate¢né prostory &i vybavenim Skoly (28 %) a na to, Ze vyulujici nejsou schopni vyfesit problémy
s ICT (26 %). Na ostatni pfekazky narazi mensi podil $kol. Na zadnou pfekazku nenarazi 22 % Skol.

Oproti . viné Setfeni témér u vSech prekazek poklesl podil Skol, ktery se s nimi setkava. K nejvy§Simu
snizeni doslo u nedostate¢né motivace pedagogl k dalSimu vzdélavani v oblasti ICT (pokles 0 25 p. b.)
a u nedostatecného vzdélani pedagogli na Skole v oblasti ICT (pokles 0 16 p. b.). Naopak vzrostl podil
skol, na kterych studenti nemaji vlastni zafizeni vhodna pro vyuzivani ve vyuce (nardst o 18 p. b.). Také
se zvysil podil Skol, ktery uvedl, Ze se v této oblasti s zadnymi pfekazkami nesetkava (narfisto 12 p. b.).

Graf 102: Prekazky, na které Skoly narazeji v ramci rozvoje digitalnich kompetenci
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Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

9.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti rozvoje digitalnich kompetenci v Libereckém kraji by Skoly nej¢astéji potfebovaly aplikace —
pofizovani licenci a aktualizace (63 %), vybaveni ICT uceben (59 %), technickou podporu (54 %)
a vybaveni specializovanych u€eben digitalnimi technologiemi (52 %). Podobny podil Skol by ocenil
vybaveni béznych tfid digitalnimi technologiemi a vysokorychlostni pfipojeni k internetu (shodnych
48 %). Celkem 46 % 3Skol by pomohlo vzdélavani a metodické materialy zaméfené na vedeni vyuky
a vzdélavani zaméfené na praci s novymi technologiemi.

Oproti pfedchozim vindm Setfeni doSlo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. Oproti I. viné
Setfeni je méné potfebné predevsim vysokorychlostni pfipojeni Skoly k internetu (shodny pokles
0 32 p. b. vlci I. viné Setfeni). DoSlo také k snizeni u podpory pfi budovani Skolni pocitacové sité
(pokles 0 29 p. b. vl¢i I. vIné Setfeni).
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Graf 103: Opatreni, ktera by pomohla $kolam k dosazZeni zvoleného cile v ramci rozvoje digitalnich
kompetenci
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9.4.1 Dulezitost nejCastéji zminovanych opatifeni na vybranych typech Skol

Stredni odborna ucilisté uvedla, Zze by jim pro rozvoj digitalnich kompetenci nejvice pomohla podpora
pfi budovani Skolni pocitatové sit&, vysokorychlostni pfipojeni k internetu, pofizovani licenci pro
aplikace, vzdélavani zamérené na praci s novymi technologiemi a technicka podpora (shodnych 53 %).
Celkem 47 % ucilist by ocenilo vybaveni ICT uceben digitalnimi technologiemi a multimedialni
technikou.

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi pro rozvoj digitalnich kompetenci zohlednili
také jejich dullezitost, predstavuje priority vysokorychlostni pfipojeni Skoly k internetu a technicka
podpora. Tato opatfeni zmirfiuji Skoly nejastéji a zarovefi je ve srovnani s ostatnimi sledovanymi
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Graf 104: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezitost
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Podpofe pfi budovani Skolni
poditatové sité a vzdélavani
zaméfené na praci s novymi
technologiemi se vénuje stejny
podil  8kol jako opatfenim
prioritnim, ale Skoly je povazuji za
mirné  podprimérné  dulezita
opatieni, proto se nachazi
v ur€itém nesouladu.

Vybaveni ICT u€eben by pomohlo
menSimu podilu Skol, ale ty ho

povazuji za nadpriimérné
dilezité, proto predstavuje urcity
potencial v oblasti rozvoje

digitalnich kompetenci.

Stredni odborné skoly by nejvice ocenily pofizovani licenci k aplikacim (60 %) a vybaveni ICT u¢eben
(57 %). Vice nez poloviné Skol by pomohla technicka podpora (54 %), vysokorychlostni pfipojeni Skoly
k internetu a vzdélavani zaméfené na praci s novymi technologiemi (shodnych 51 %). Podobny podil
Skol by potfeboval vybaveni specializovanych u¢eben digitalnimi technologiemi (49 %).

Graf 105: Opatreni, které by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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Z hlediska dllezitosti jednotlivych
opatieni rozvoje digitalnich
kompetenci predstavuji nejvétsi
priority vybaveni ICT ucCeben
digitalnimi technologiemi
a multimedialni technikou,
pofizovani a aktualizovani aplikaci
a technicka podpora. Tato opatfeni
Skoly zmifovaly nejCastéji
azaroven je ve  srovnani
s ostatnimi sledovanymi polozkami
hodnotily jako mirné nadpriimérné
dllezita, proto jsou také na hranici
s oblasti nesouladu.

Vybaveni specializovanych
u€eben digitalnimi technologiemi
by ocenil niz§i podil Skol, ale
pfisouzena dulezitost nabyva
mirné nadprimérnych hodnot,
proto predstavuje potencial pro
rozvoj  oblasti. Na  hranici

potencialu je také vysokorychlostni pfipojeni Skoly k internetu. Vzdélavani zaméfené na praci s novymi
technologiemi je zmifované v mensSi mife a i pfisuzovana dulezitost tohoto opatfeni je nizsi.

Gymnazia by pro rozvoj digitalnich kompetenci nejvice ocenila pofizovani aplikaci (69 %). Celkem 62 %
gymnazii by potfebovalo vybaveni ICT uéeben, bé&Znych tfid a specializovanych u¢eben a laboratofi

digitalnimi technologiemi.
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Témér polovina gymnazii by ocenila technickou podporu (46 %) a vice nez tfetina Skol zmiriuje
vysokorychlostni internet a cloudové sluzby (shodnych 39 %).

Graf 106: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich dileZitost
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Opatfeni v podobé vybaveni ICT
uCeben a béznych tfid digitalnimi
technologiemi a multimedialni
technikou a pofizovani aplikaci
jsou prioritami pro rozvoj této
oblasti na gymnaziich.

Vybaveni specializovanych
uCeben je gymnazii zadano Casto,
nicméné toto opatfeni gymnazia
povazuji za méné dllezité nez
prioritni opatfeni.

Vysokorychlostni pfipojeni Skoly
kinternetu muze predstavovat
potencidl pro rozvoj digitalnich
kompetenci.

Z uvedenych opatfeni jsou za
méné dllezita povazovana
opatieni v podobé cloudovych
sluzeb a technické podpory.

9.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoje digitalnich
kompetenci na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasleduijici tfi grafickd schémata piehledné shrnuji kliova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje digitalnich
kompetenci na tfech nejéastgji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé schéma je
sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené poloZky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributt reprezentujicich 4 Grovné rozvoje oblasti rozvoje digitalnich kompetenci. Tento box
tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé& pfed realizaci intervence
(projekta).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nej¢astéji realizované innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejcastgji
uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje digitalnich kompetenci. V tomto pfipadé vSak jiz
nevypovidaji o skuteéné sou€asné situaci, ale pfedstavuji zamy3leny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projekt(l). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje digitalnich kompetencina SOU

Ma Ekole pdsobilCT metodik a koordinator, kterj
wivafi plan nakupu azaélenéni digitalnich
technologii dovyuky. (53 % Skol)

Prostory jsouvhodné a dostacujicinejen pro
wiuku informatiky, ale také pro plnohodnotné
wyuzivani digitalnich technologii napfic

wyucovanymi pfedméty. Internetové pfipojenije
k dispoziciv celé budové Skoly. (47 % Skol)

Ve viuce i mimao nijsouvytvareny viukove
materialy, které jsou prezentované a sdileng mezi
pedagoay. (67 % Skol)

Urover 1
Uroverd 2
Uroven 3
Urover 4

Minimalné jednim pfipojenym poditacem s dataprojektorem &
interaktivni tabuli je vbavena vétgina uceben. Internetove
piipojenije k dispozicive vyhrazenych éastech Skaoly. (47 % Skol)

Skola umoznujev neomezené mife pfipojeni
Zakovskych mobilnich zafizeni do sité. (47 % Skal)

Cinnosti, které SOU v ramci
rozvoje digitalnich
kompetenci realizuji

v Skola podporuje pedagogy k
sebevzdélavani v oblasti ICT
(93 % Skol)

»  SkolawyuZivad ICT ivjinjch
predmétech, neZ jsou informaticke
predméty (80 % Skol)

*» Pedagogovéziskané dovednosti
v oblasti ICT zadlefiuji dowiuky
(30 % Ekol)

= Skola motivuje Zaky i pedagogy k
Uéelnému pouzivani ICT (72 % Skol)

»

»  Studentinemajiviastni

realizaci téchto Cinnosti
naraieji

zafizeni vhodna provyuziti ve
viuce (40% Skol)

Medostateéné finance &i prostory pro
organizovani a vedeni nepaovinnych
predmé&t (40 % Ekol)

Wyuéujici nejsou schopnivyiesit
problémy s ICT bez wrazného
omezeni choduvyuky (27 % Skol)

* Medostatednévzdélani pedagogl

na Ekole v oblasti ICT (27 % Skol)

Mizka tasova dotace ¢i absence ICT
koordinatora (27 % Skol)

» ' této oblastinenarazime naZadné

prekaZky (27 % Ekol)

Piekazky, na néz SOU pii *

Opatieni, ktera by SOU pomohla
ke stanovenym ciliim

Aplikace — pofizovani licenc,
aktualizace (53 % Ekol)

Technicka podpora - sprava sité,
provoz a udrZba zafizeni,
aktualizace a upgrady, audity (SW,
HYY, bezpecénostvietné
kybernetické) (53 % Skol)

Vysokorychlostni plipojeni Skoly
kinternetu (53 % Skol)

Vzdélavani zaméfené na praci
s novymi technologiemi,
seznameni s novimi sluZbami,
SW, HW (53 % Skol)

Podpora pfi budovani Ekolni
poditacové sité (kabelové a
bezdratové rozvody po arealu
Skoly, infrastruktura) (53 % Skol)

Vybaveni ICT uceben digitalnimi
technologiemi, multimedialni
technikou atp. (47 % Skal)

Cile, které si v ramcirozvoje digitalnich kompetenci stanovila SOU

Digitalnitechnologie jsouveviuce
wyuZivany zcela béZné viemi
lcastniky dle stanovenych pravidel,
ktera reaguji na aktudini potreby
Skoly awyuky. (73 % Skol)

Plan nakupu ICT jewivaren specializovanym
tymem. Zapojeni ICT do wiuky hraje

nearmezene mire pripojeni

zafizeni do sité. (60 % Ekol)

Skolaumoznuje v

Zakovskych maobilnich

Ve vi —_ - = Uroveri 1
e vjuce i mimo nijsouvytvareny . .
wyukové materidly, které jsou urwerj 2
prezentované a sdilené mezi droven 3
pedagogy. (67 % Skol) drover 4

Ma Ekole jezavedena banka digitilnich uéebnich materiald,

které jsou sdilené mezi pedagogy napficvsemi predmétyi
mezi pedagogy a Z3ky. Ucebni materialy jsou pribézné

viznamnau rolive vizi Ekoly. (60 % Skol) obménovany a dopliovany. (67 % Ekol)
Prostory jsouvhodné a dostadujici nejen proviuku
informatiky, ale také pro pinohodnotnévyuZivani digitalnich
technologii napficwyuéovanymi pfedméty. Internetové
piipojenije k dispoziciv celé budové Skoly. (67 % Skol)

B&Zné jsouvyuivany rizné nastroje pro
komunikaci, sdileni soubord na cloudovém uloZisti,
textova komunikace éivideokonference. (60 % Skol)

*Kazdé schémazobrazuje prvnich 4-7 nejtastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou polozku zvalily.
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Aktualni stav rozvoje digitalnich kompetencina SOS

Skola umoZnujev neomezené mir

Zakovskych mobilnich zafizeni do sité. (63 % Skol)

Ma Zkole plsobilCT metodik a koordi

wivali plan nakupu azadlenéni digitalnich
technologii dowyuky. (51 % Skol)

Ve viuce i mimoni sevyugivaji ko

nastroje, kieré jsou pouZivany profeseni problémi,
spolupraci a tvorbu spoleénychwistupd. (51 % Skol)

& pripajeni

natar, ktery

Ve vyuce i mimonijsouvytvareny vukove
materialy, které jsou prezentované a sdilené
mezi pedagogy. (54 % Skol)

Grover 1
Grover 2
Groverd 3

Uroven 4

Praostory jsouvhodné a dostadujici nejen prowviuku
informatiky, aletaké pro plnohodnotnéwyuZivani digitalnich
technologii napfiévwucovanymi pfedméty. Internetoveé

pripojeni je k dispoziciv celé budové Skaoly. (51 % Skol)

munikaéni

B&iné jsouwvyufivany rizné nastroje pro komunikaci,
sdileni soubord na cloudovém ulofidti, textova
komunikace éivideokonference. (49 % Skol)

C"Zinnr::-sti, které SOS v ramci
rozvoje digitalnich kompetenci
realizuji

» Skola podporuje pedagogy K
sebevzdélavani v oblastilCT
(91 % Skaol)

»  Skolawyuziva ICT iv jinjch
predmétech, neZ jsou informatické
predméty (89 % Skol)

* Pedagogovéziskané dovednost
v oblasti ICT zadlefuji dowviuky
(80 % Skol)

» Skola motivuje Zaky | pedagogy k
Uéelnému pouiivani ICT (B0 % Skol)

v Fici jsou schopni efektivné wuivat
ICT v dali profesni a studijni draze
(74 % Ekol)

»  Skolanastavuje pravidla pouZiti 1CT
-vEetné mobilnich telefond, pfistupu
do internetu, prostrednictvim
Zkolniho fadu (71 % Skol)

Piekazky, na néz SOS pii
realizaci téchto Cinnosti
naraieji
»  Studenti nemajiviastni
zafizeni vhodnd prowyuiti ve
wiLce (43 % Skol)

organizovani a vedeni nepovinnych
predméti (34 % Skol)

Wyulujici nejsou schopnivyresit
problémy s ICT bez wirazného
omezeni choduviuky (29 % Skol)

* Nedostateéné &
neodpovidajici prostory &
wybaveni Skaly (29 % Skol)

MNedostateénévzdélani pedagogl
na Skolev oblasti ICT (23 % Skoal)

» Y této oblastinenaraZzime nazadné
prekazky (23 % Skol)

»  Medostateéné finance & prostory pro

Opatieni, ktera by SOS
pomohla ke stanovenym

Aplikace — pofizovani licend,
aktualizace (60 % Skol)

Vybaveni ICT udeben digitalnimi
technologiemi, multimedialni
technikou atp. (57 % Skol)

Technicka podpora - sprava sité,
provoz a UdrZzba zafizeni,
aktualizace a upgrady, audity (SW,
HW, bezpeinostvietnéd
kybernetické) (54 % Skol)

Vysokorychlostni pfipojeni Skaly k
internetu (51 % Skol)

Yzdélavani zaméfené na praci s
novymi technologiemi,
sezrnameni s novymi sluZbami,
SW, HW (51 % 3kol)

Yybaveni specializovanych
uteben, pracoven, laboratofia
dilen digitalnimi technologiemi,
multimedialni technikou atp.
(49 % Ekol)

Cile, které si v ramci rozvoje digitalnich kompetenci stanovily SOS

Prostory jsouvhodné a dostadujici nejen prowyuku

informatiky, aletaké pro plnohodnotné

technologii napfiéwudovanymi pfedméty. Internetové

pfipojeni je k dispoziciv celé budové

LIgitelé se systematickyvzdélavaji v oblasti digitalnich
technologiiato nejenv ramci DVPP, aletaké prostrednictvim
sebevzdélavani. Poznatky zadlefuji do wuky a pfedavaji své

znalosti a pliklady dobré praxe swm

Plan nakupu ICT jewtvaren specializovanym
tymem. Zapojeni ICT do wuky hraje

wyznamnou rolive vizi Skoly. (3% S

wyuZivani digitalnich

Zkoly. (30 % Skol)

koleguim. (66 % &kol)

Skolaumoznujev
neomezens mire pripojeni
Zakovskych mobilnich

R zarizeni do sité. (71 % Skol)

B&#né jsouvyuiivany rizné
nastroje pro komunikaci, sdileni
soubord na cloudovém uloZisti,

textova komunikace &
videokonference. (71 % Skol)

Digitalnitechnologie jsouve vyuce vyuzZivany zcela
béZné viemilcastniky dle stanovenych pravidel, ktera
reagujina aktualni potfeby Skoly a wiuky. (74 % Skol)

We viuce i mimoni jsouvytvareny
wyukové materialy, které jsou
prezentované a sdilené mezi
pedagogy. (63 % Skol)

*Kazdé schémazobrazuje prvnich 6-7 nejtastéfi uvadénych poloZekz dané oblast.

Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvaolily.
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Aktualni stav rozvoje digitalnich kompetenci na gymnaziich

BéZné jsouwyufivany rizné nastroje pro komunikaci, sdileni sou

bort na cloudovém uloZiti, textova komunikace i

videokonference. (62 % Skol)

Ma Ekole pisobilCT metodik a koordinator, ktery wivari
plan nakupu a zaclenéni digitalnich technologii do
wviuky. (77 % Zkol)

U¢itelé majizasobu ovéfenych nekomercnich ¢ komercnich
digitalnichwiukowjch materiald k podpofeviuky a
opakované je pouZivaji. PrileZitostné tvofi viastni viukove
materialy. (54 % Skol)

Ve wyuce i mimo nisevyuZivaji komunikacninastroje,
které jsou poudivany pro feZeniproblémi, spoluprad a
tvorbu spolednjchwistupd. (52 % Ekol)

trovefi 1
Uroverf 2

Skola umoZnuje v neomezené mire
piipojeni Zakovskych maobilnich

rarizeni do sité. (54 % Skol) ——

troved 4

Cinnosti, které gymnazia v ramci Piekazky, na né
rozvoje digitalnich kompetenci
realizuji

SkolawyuZiva ICT iv jinjch
predmétech neZ jsouinformatické
predméty (92 % Skol)

Pedagogoveé ziskané dovednosti

v oblasti ICT zaélenuji do viuky

(92 % Zkol)

Skola motivuje Z3ky | pedagogy k
Uéelnému pouivani ICT (92 % Skol)
Skola nastavuje pravidla pouZiti
ICT - véetné mobilnich telefond,
piistupu dointernetu,
prostrednictvim Skolniho fadu

(77 % 5kol)

Skola podporuje pedagogy k
sebevzdélavaniv oblastiICT

(69 5% Zkol)

Skolarozviji ICT kompetence u svich
zaméstnancl pomoci probéiného
vzdélavani (59 % Zkol)
Skolawvyuivd osobnizafizeni
studentl pro potfeby viuky (BYOD)
(69 % Skol)

B

W této oblastinena

prostory i wybaven

(23 % Zkol)

pracovni pocitad (2

MNedostatecné vzdé

(15 % Ekol)

realizaci téchto Cinnosti
narazeji
prekazky (31 % Skal)
Medostatecné finance Gi prostory pro

organizovani a vedeni nepovinnych
predmétd (23 % Sko

Medostatecné & neodpovidajici

Medostateéné SWwybaveni Skoly

Ugitelé nemaji k dispoziciviastni

na kolev oblasti ICT (15 % Skol)

Nedostatetnd motivace pedagogt
k daldimuvzdélavaniv oblastilCT

Opatieni, ktera by gymnaziim
pomochla ke stanovenym
ciltim
Aplikace — pofizovani licenci,
aktualizace (69 % Skol)
Vybaveni ICT uceben digitalnimi
technologiemi, multimedialni
technikou atp. (62 % Skol)
Vybaveni specializovanych
uéeben, pracoven, laboratofia
dilen digitalnimi technologiemi,
multimedialni technikou atp.
(62 % Skol)
Vybaveni béznych tfid digitalnimi
technaologiemi, multimedialni
technikou atp. (62 % Skol)
Technicka podpora- sprava sité,
provoz a udrzba zafizeni, aktualizace
a upgrady, audity (46 % Skol)
Wysokorychlostni pfipojeni Skoly
kinternetu (33 % Skol)
Cloudové sluzby — podpora pfi
prechodu od “krabicového SW*
k modelu cloudovich sluZeb
(38 % Zkol)

Z gymnazia pfi

>

rdzime nazidné

I

I Ekoly (23 % Ekol)

3 % Skol)

lani pedagogi

—

L

Prostory jsouvhodné a dostacujici nejen proviuku
informatiky, ale také pro pinohodnotné vyuZivani digitalnich
technologii napficvyucovanymi predméty. Internetove
pfipojeni je k dispoziciv celé budove Skoly. (77 % Skol)

Plan pofizovani ICT a zaflefiovani do viuky jevjznamny pro
vizi Skoly a je plné zahrnut do koncepce rozvoje Skoly. Skola
ma propracovanou politiku nakupu potfebnych licenci pro
poufiti uéitelii Zaky nejenv prostorach Skoly. (69 % Skol)

Ve vyuce i mimo ni sewvyuZivaji komunikacni

nastroje, které jsou pouivany proteZeniproblémai,
spolupraci atvorbu spoleénjch vistupd. (62 % Zkol)

Cile, které si v ramcirozvoje digitalnich kompetenci stanovila gymnazia

BE&Zné jsouwyuZivany rizné nastroje pro komunikaci,
sdileni soubord na cloudovém uloZisti, textova
komunikace Zivideokonference. (35 % Skol)

Ma Ekole pisobi ICT metodik a koordinator,
ktery wivafi plannakupu a zadlenéni
digitalnich technologii doviuky. (85 % Skol)

Uroven 1
uroven 2
Groverd 3
Uroven 4

Skola umoZnuje v neomezené mife
plipojeni Zakovskych maobilnich zafizeni
do sité. (52 % Skal)

Digitalnitechnologie jsouve vjuce wuZivany zcela bézné
viemi uéastniky dle stanovenych pravidel, ktera reagujina

aktualni potreby Skoly a wuky. (77 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 5-7 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.

Procenta uvadéji podil 5kol, které danou poloZku zvalily.
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10 Rozvoj Ctenarské gramotnosti

Rada Evropské unie v Doporu€eni z kvétna 2018 o kliCovych kompetenci pro celozivotni uceni
doporucuje zaméfit vzdélavani na rozvoj kompetenci, a to jak zak(, tak uciteld. Gramotnosti jsou
podminkou pro ziskani kli¢ovych kompetenci i pro dosazeni diilezitych cilti vzdélavani a odborné
pripravy. Rozvoj gramotnosti je zakladem pro dalSi u€eni i pro uplatnéni na ménicim se pracovnim trhu
a je potiebné rozvijet je priifezové napfi¢ vzdélavacimi obory.

Jednim z cilG Strategického ramce evropské spoluprace ve vzdélavani a odborné pfipravé (ET 2020)
je Sirit osvédcené postupy tykajici se schopnosti zakli porozumét psanému textu a vypracovat
zavéry, jak zlepSit gramotnost v celé EU, zlepSit znalosti z matematiky a pfirodnich véd na vyssich
stupnich vzdélavani a odborné pfipravy. A rovnéz vice zohledriovat kliCové prafezové kompetence
ve vzdélavacich oblastech, hodnoceni a kvalifikacich.

Koncept gramotnosti ma ustfedni misto také v Setfeni PISA, ktery se uziva i v Ceském prostredi.
Dulezitym charakteristickym rysem projektu PISA je pravidelné zjiStovani nabytych dovednosti
a védomosti, o nichz se predpoklada, Zze budou nezbytné pro Uspésné zapojeni zakl do realného
konkurenéniho prostfedi a budou pro né vyhodou v dalSim vzdélavani i na trhu prace. Zamérem neni
zkoumat, jak zaci dovedou reprodukovat ziskané védomosti, ale jak dokazi v ulohach vytvorenych
na zakladé rozmanitych situaci bézného zivota vyuzit své schopnosti a osvojené dovednosti.

V navaznosti na vyse uvedené je tak cilem oblasti intervence Ctenafska a matematicka gramotnost
podporovat systematicky rozvoj gramotnosti ve Skolach a tim pfispivat k lepSimu uplatnéni zaku
v dal§im vzdélavani a na pracovnim trhu. Diky funkéni schopnosti pracovat s texty a dokumenty,
porozumét jim, zuzitkovat ziskané informace, aplikovat ziskany matematicky aparat na ulohy z bézného
Zivota, pfemyslet v souvislostech a navaznostech, zaujmout postoj a sdilet a formulovat vlastni
myslenky mohou zaci zazit uspéch nejen ve Skole, ale samoziejmeé v praci a osobnim i vefejném Zzivoté.

Ctenarska gramotnost ve smyslu schopnosti praktického uplatnéni znalosti v rozmanitych Zivotnich
situacich umoznuje porozumét psanému textu, ktery vyuziva jazyk ve své grafické podobé (véetné
vizudlnich utvar(l jako napf. diagramy, mapy, tabulky grafy), nakladat s informacemi v kontextu,
vyvozovat a usuzovat v souladu s vlastnimi rostoucimi zkusenostmi, posuzovat vérohodnost textu
a Cist z vétsiho poctu zdrojli, ¢asto multimodalniho charakteru. Psanymi texty jsou mysSleny vedle
klasickych, tzv. statickych textu také tzv. dynamické texty, které jsou charakteristické pro digitalni média.

Nezbytnou podminkou pro ziskani ¢tenafské gramotnosti je osvojeni si étenarskych strategii. TéZisté
jejich rozvoje je v zakladnim vzdélavani, na stfednich Skolach by mély byt dale rozvijeny
a prohlubovany. Cilem je, aby se zaci naucili pracovat se strategiemi védomé, aby védéli, kdy maji které
pouzit, a hlavné aby pfemysleli, pro€ a jak by je méli pouzit. Strategie jsou prostfedkem k dosazeni
toho, Ze Zaci budou schopni pfemyslet o tom, co a jak ¢tou, a naudi se, jak porozumét obsahu textu,
zdméru autora apod. Pro Uspésny rozvoj ¢tenafské gramotnosti jsou zakladnim predpokladem také
vhodné materialni a organizaéni podminky ve Skole.

Zjisténi Setfeni PISA ve vysledcich ¢eskych zakl dlouhodobé ukazuji na potfebu vénovat pozornost
vyznamnym rozdilim ve vysledcich zaku jednotlivych druht Skol. Rozdil mezi vysledkem zaki
viceletych gymnazii a stfednich odbornych Skol bez maturity je véts§i nez dvé gramotnostni urovné.
Rozdilnych vysledku je dosahovano také divkami a chlapci, je proto tfeba rovnéz v rozvoji Ctenarské
gramotnosti pracovat s hlediskem genderovych specifik.
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Hlavni zjisténi

» Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti &tenafské gramotnosti v Libereckém kraji, v nejvy$Si mife jsou
vykonavany aktivity patfici do mirné pokrocilé a pokrocilé urovné (shodné 33 %). V téchto
urovnich na Skole plsobi koordinator ¢tenafské gramotnosti a probiha snaha o zaclenéni
Ctenarské gramotnosti do vyuky. V podobné mife jsou rozvijeny aktivity zakladni drovné (29 %),
ve které je rozvoj ¢tenarské gramotnosti realizovan v ramci vyuky ¢eského jazyka a literatury.
rozvoje Ctenarfské gramotnosti. Rozvoj €innosti Skoly planuji pfedevSim v ramci pokrocilé
a nejvy8si urovné, Cimz deklaruji zajem zaclenéni Ctenafské gramotnosti do vyuky. Oproti
pfedchozi viné Setfeni Skoly vykazuji navySeni €innosti v ramci v8ech drovni, vyjma zakladni
urovné.

» V ramci rozvoje Ctenafské gramotnosti pracuje vétSina Skol v Libereckém kraji s odbornymi
texty. Skoly v podobné mife pomahaji zakim s vlastnim vyb&rem &etby, zvySuji motivaci zak(
ke ¢teni. Tri ¢tvrtiny Skol maji viastni knihovnu, pracuji s beletristickymi texty ve vyuce a s riiznou
podobou textu. Dvé tretiny kol pracuji s texty napti¢ predméty. Vétsina SOU a SOS ¢&astsji
pomahaji zakim s vlastnim vybérem c&etby. VSechna gymnazia pracuji s rlznymi druhy
a podobami textl. Oproti pfedchozi viné Setfeni do$lo u vétSiny realizovanych aktivit k navyseni
podilu Skol, které tyto aktivity realizovaly.

» V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj ¢tenaiské gramotnosti na stfednich a vysSich
odbornych Skolach, se nejCastéji Skoly setkavaji s nedostateCnou urovni &tenarské gramotnosti
7aki ze ZS a s nedostate¢nou motivaci zak( k rozvoji &tenaiské gramotnosti. Tretina $kol se
setkala s pfili§ nizkou ¢asovou dotaci na rozvoj ¢tenarské gramotnosti. Oproti pfedchozi viné
Setfeni témeér u vSech prekazek poklesl podil Skol, ktery se s nimi setkava.

» V oblasti rozvoje Ctenaiské gramotnosti v Libereckém kraji by Skoly nejCastéji ocenily vyuzivani
ICT a interaktivnich médii na podporu ¢tenarské gramotnosti, podporu ¢tenaiské gramotnosti
napfi¢ predméty a daldi vzdélavani pedagogickych pracovnikd. SOU i SOS by &astsii
potfebovaly vzdélavani vyudujicich k podpofe ¢&tenaiské gramotnosti. Gymnazia nejcastéji
zminovala potfebu dostate¢nych prostfedk(l na nakup pro $kolni knihovnu. Oproti pfedchozim
vinam Setfeni doslo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich potiebnosti.

10.1 Soucasna uroven Skol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o rozvoj 3kol v oblasti &tenafské gramotnosti v Libereckém kraji, v nejvy3Si mife jsou
vykonavany aktivity patfici do mirné pokrocilé a pokrocilé urovné (shodné 33 %). V téchto urovnich na
Skole plUsobi koordinator ¢tenarské gramotnosti a probiha snaha o zaclenéni ¢tenafské gramotnosti do
vyuky. V podobné mife jsou rozvijeny aktivity zakladni urovné (29 %), ve které je rozvoj Ctenafské

nejvyssi urovné (22 %), v té je zpracovana ucelena koncepce rozvoje ¢tenarské gramotnosti.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje Ctenarfské gramotnosti, planu;ji
rozvoj Cinnosti pfedevSim v ramci nejvy3Si (pfedpoklddany posun o 19 p. b.) a pokro€ilé urovné
(pfedpokladany posun o 16 p. b.), &imz deklaruji zdjem zacélenéni Etenafské gramotnosti do vyuky. NiZ8i

v zakladni Urovni (pfedpokladany posun o 5 p. b.).
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Graf 107: Souc¢asna uroveri rozvoje ¢tenafské gramotnosti a pfedpokladany posun

o Zakladni uroven — na Skole
(o]

WSoudasny stav Pfedpokladany posun neplisobi koordinator pro

60% Ctenarskou gramotnost. Na
Skole neni komplexni pojeti

50% zadlenéni Stenarské

gramotnosti do vyuky. Rozvoj
Ctenarské gramotnosti je na
30% Skole realizovan v ramci vyuky

Ceského jazyka a literatury.
20% P Lo =
: Mirné pokroc€ila uroven — na
10% Skole plsobi koordinator pro
¢tenarskou gramotnost. Rozvoj
0%

Ctenarské gramotnosti na Skole
probiha pouze prostfednictvim
dilich aktivit. Neéktefi ucitelé

40%

Primé&rna  Zakladni Grovei Mirné pokrotila Pokrocila Nejvy§si aroven
aroven aroven aroven

zarfazuji do vyuky prvky k rozvoji étenarské gramotnosti.

Pokrogcila uroven — koordinator ¢tenarfské gramotnosti spolupracuje s jednotlivymi uiteli. Na Skole je snaha
o vytvofeni uceleného pojeti zaclenéni ¢tenarské gramotnosti do vyuky. UCitelé napfic¢ predmeéty béZné zarazuji do
vyuky prvky k rozvoji Ctenarské gramotnosti.

Nejvyssi uroven — ctenarska gramotnost je obsahové i ¢asové koordinovana pracovnikem, ktery k tomu ma
vytvofeny odpovidajici podminky. Skola méa zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje &tenarské gramotnosti.
Pravidelné dochazi ke sdileni poznatku, reflexi ucitelt napti¢ predméty o zkusenostech ze zafazovani prvkud rozvoje
Gtenarské gramotnosti do jejich predmétl. Spoluprace s externimi partnery (napf. mistni knihovna, znamé
osobnosti, nakladatelstvi apod.) je pravidelnou soucasti vyuky.

Oproti Il. viné Setfeni (v I. viné Setfeni se uroven Ctenafské gramotnosti neméfila) Skoly vykazuji
navyseni ¢innosti v rdmci nejvy$si arovné (nardst o 8 p. b.), pokrocilé a mirné pokrocilé arovné (shodny
narlst o 5 p. b.). Ke snizeni realizace ¢innosti doSlo u zakladni urovné (pokles o 17 p. b.).

Graf 108: Srovnani soucasné urovné rozvoje ¢tenarské gramotnosti
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zafazuji do vyuky prvky k rozvoji Etenarské gramotnosti.

Pokrogila uroven — koordinator ¢tenarské gramotnosti spolupracuje s jednotlivymi uciteli. Na Skole je snaha
o vytvofeni uceleného pojeti zaclenéni ¢tenarské gramotnosti do vyuky. U&itelé napfic¢ predmeéty bézné zarazuji do
vyuky prvky k rozvoji ¢tenarské gramotnosti.

Nejvyssi uroven — Ctenarska gramotnost je obsahové i ¢asové koordinovana pracovnikem, ktery k tomu ma
vytvoreny odpovidajici podminky. Skola m& zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje &tenarské gramotnosti.
Pravidelné dochazi ke sdileni poznatku, reflexi ucitell napfi¢ predméty o zkusenostech ze zafazovani prvki rozvoje
¢tenarské gramotnosti do jejich pfedmétl. Spoluprace s externimi partnery (napf. mistni knihovna, znamé
osobnosti, nakladatelstvi apod.) je pravidelnou soucasti vyuky.
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10.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci rozvoje &tenarské gramotnosti pracuje vétSina Skol v Libereckém kraji s odbornymi texty
(85 %). Skoly v podobné mife pomahaiji zakiim s vlastnim vyb&rem &etby (81 %) a zvy3uji motivaci 2aka
ke cteni (77 %). Celkem 73 % Skol ma vlastni knihovnu, pracuje s beletristickymi texty ve vyuce
a s rliznou podobou textu. Dvé tfetiny Skol pracuiji s texty napfi¢ pfedméty (69 %).

Graf 109: Cinnosti, na kterych se §koly v rdmci rozvoje &tenafské gramotnosti aktivné podileji
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Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

Oproti Il. viné Setfeni doSlo u poloviny realizovanych aktivit k navySeni podilu Skol, ktery tyto aktivity
realizoval. K nejvy8Simu navySeni doSlo u Skol, ve kterych se ucitelé napfi¢ pfedméty vzdélavaji
Vv rozvoji Ctenarské gramotnosti ve vyuce (nartist o 19 p. b.) a u zvySovani motivace zaka ke &teni (nardst
0 12 p. b.). Naopak se snizil podil Skol, na kterych ucitelé spolupracuji na rozvoji Ctenaiské gramotnosti
Zaku napfi¢ predméty (pokles o 15 p. b.).

10.2.1 Dulezitost nej¢astéji zmifiovanych aktivit na vybranych typech skol

Stiedni odborna ucilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti ¢tenafské gramotnosti nejcastéji pracuiji
s beletrickymi texty ve vyuce, zvySuji motivaci zaku ke ¢teni, pomahaji zakim s vlastnim vybérem Cetby
a disponuji vlastni knihovnou (shodnych 75 %). Téméf dvé tfetiny 8kol udrzuji pravidelné navstévy
knihoven, pracuji s texty napfi¢ pfedméty a pracuji s odbornymi texty ve vyuce (shodnych 63 %).

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dllezitost, prioritami pro
stfedni odborna ucilisté je disponovani vlastni knihovnou a zvySovani motivace zakd ke éteni. Tyto
aktivity realizuje nejvyssi podil SOU, ktery jim pfisuzuje také nadprimérnou dualezitost.
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Graf 110: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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Praci s texty napfi¢ pfedméty
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z porovnavanych aktivit za
nejméné dulezitou aktivitu.

Stredni odborné skoly pro rozvoj &tenarské gramotnosti nej¢astéji pracuji s odbornymi texty ve vyuce
(91 %) a pomahaji zakim s vlastnim vybérem cetby (81 %). Priblizné tfi ctvrtiny Skol zvySuji motivaci
zaku ke ¢&teni (76 %), pracuji s beletristickymi texty ve vyuce a s riznou podobou textu a disponuiji viastni

knihovnou (shodnych 71 %).
Graf 111: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich diilezitost
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Prioritou v oblasti Ctenafské
gramotnosti je prace s odbornymi
texty ve wvyuce. Tuto aktivitu
realizuje vysoky podil 8kol, ktery ji
povazuje za dllezitou

Podily Skol, které maji vlastni
knihovnu nebo zvySuji motivaci ke
Cteni, jsou nizSi. Nicméné Skoly
témto aktivitam pfisuzuji
nadprimérnou miru dulezitosti.
Z tohoto ddvodu jsou pro Skoly
potencialem pro rozvoj této oblasti.
Na hranici aktivit s potencidlem je
i prace s rliznou podobou textu.

Pomoc zakdm s vlastnim vybérem
Cetby organizuji Skoly ve velké
mife, ackoli tuto aktivitu hodnoti
jako méné vyznamnou, proto se
ocita v tzv. nesouladu.

Préci s beletristickymi texty ve vyuce povazuji SOS za méné duleZitou aktivitu.
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VSechna gymnazia v Libereckém kraji pracuji stexty napfi¢ prfedméty, s odbornymi texty,
beletristickymi texty a s rliznou podobou textu ve vyuce (shodnych 100 %). 80 % Skol ma vlastni
knihovnu nebo pravidelné navstévuje knihovny.

Graf 112: Aktivity, na nichZ se gymnézia podileji, a jejich ddlezZitost
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10.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj C&tenafské gramotnosti na stfednich a vy3Sich
odbornych Skolach, se nejéastéji Skoly v Libereckém kraji setkavaji s nedostate¢nou urovni Ctenarské
gramotnosti Zakl ze ZS (73 %) a s nedostatednou motivaci zaku k rozvoji tenaiské gramotnosti (69 %).
Priblizné tfetina Skol se setkala s pfili§ nizkou €asovou dotaci na rozvoj &tenafské gramotnosti ve vyuce
napfi¢ predméty (38 %), nedostatkem uditelt prosSkolenych k rozvoji ¢tenarfské gramotnosti (38 %),
chybéjici strategii rozvoje ¢tenafské gramotnosti na celonarodni Urovni (35 %) a chybéjici koordinaci
problematiky napfi¢ Skolou (31 %). Témeér ¢tvrtina Skol se potyka s nedostatkem financnich prostredki
na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich ¢tenafskou gramotnost (23 %). Na Zadnou piekazku

nenarazi 4 % skol.

Oproti Il. viné Setfeni témér u vSech prekazek poklesl podil Skol, ktery se s nimi setkava. K nejvys§simu
snizeni doSlo u nedostatku finan&nich prostfedkd na materialni zajisténi rozvoje ¢tenarské gramotnosti
a nedostatku finan¢nich prostfedkud na realizaci mimotfidnich aktivit (pokles shodné o 19 p. b.).
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Graf 113: Prekazky, na které Skoly narazZeji v ramci rozvoje ctenarské gramotnosti
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Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

10.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti rozvoje ¢tenafské gramotnosti v Libereckém kraji by Skoly nejcastéji potfebovaly vyuzivat ICT
a interaktivni média na podporu Ctenafské gramotnosti (54 %). Polovina 8kol by ocenila podporu
Ctenarfské gramotnosti napfi¢ pfedméty a dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikG (shodnych
50 %). Zhruba dvé pétiny $kol by ocenily podporu projektovych dnti zamérenych na rozvoj ¢tenarské
gramotnosti zaku a systematickou spolupraci mezi uciteli (46 %). Celkem 42 % s$kol by ocenilo
vzdélavani vyucujicich k podpofe ¢tenafské gramotnosti. Ostatni opatfeni by ocenila nanejvys tfetina

Skol.

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. Oproti I. viné
Setfeni je méné potfebna predevSim podpora d&tenarské gramotnosti napfi¢ predméty (pokles
0 33 p. b. vucil. viné Setfeni) a systematicka prace zakd s odbornymi texty (pokles o 33 p. b. viéil. viné

Setfeni).
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Graf 114: Opatreni, ktera by pomohla Skolam k dosazZeni zvoleného cile v ramci rozvoje ctenarské
gramotnosti
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10.4.1 Dulezitost nejcastéji zmifiovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stredni odborna ucilisté uvedla, Zze by jim pro rozvoj &tenafské gramotnosti nejvice pomohlo
vzdélavani vyulujicich k podpofe ctenafské gramotnosti vyuzivani ICT a interaktivnich médii na
podporu ¢tenafské gramotnosti (50 %). Znacny podil ucilist se vyslovil pro podporu &tenarské
gramotnosti napfi¢ pfedméty, prostifedky na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich &tenarskou
gramotnost, systematickou praci zak({ s odbornymi texty a zajisténi dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnik( (shodnych 38 %).

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi pro rozvoj ¢tenafské gramotnosti zohlednili také
jejich dulezitost, predstavuje prioritu vzdélavani vyuéujicich k podpofe &tenarské gramotnosti. Toto
opatfeni zminuji Skoly nejcastéji a zaroven ho hodnoti jako dllezité.
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Graf 115: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezitost
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SOU predevSim systematicka
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napfi¢ pfedméty. Tato opatfeni
Skoly zminuji v niz8i mife, ale

povazuji je za nadprumérné
dulezita.
Naopak vyuzivani ICT

a interaktivnich médii na podporu
Ctenafské gramotnosti je sice
¢astéji zmirfiovanym opatfenim, ale
je povaZzovano za méné
vyznamné, a proto se nachazi
v nesouladu.

Ostatni opatfeni jsou zmifhovana
v mensi mife a taky je jim pfikladan
mensi vyznam.

Stredni odborné skoly by nejvice ocenily podporu ¢tenaiské gramotnosti napfi¢ predméty, vzdélavani

vyuCujicich k podpofe ¢tenafské gramotnosti,

vyuzivani ICT a interaktivnich médii,

podporu

projektovych dnu, zajisténi dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki a podporu systematické
spoluprace mezi uciteli. U vSech téchto aktivit je shodny podil 48 % Skol.

Graf 116: Opatreni, které by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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NESOULAD

OPATRENI BY SKOLE POMOHLO mmmmp

Z hlediska dilezitosti jednotlivych
opatfeni pro rozvoj Ctenaiské
gramotnosti jsou na hranici priorit
a potencidlu opatfeni jako
podpora &tenafské gramotnosti,
podpora systematické spoluprace
mezi uciteli a zajisténi daldiho
vzdélavani pedagogickych
pracovnikl. Tato opatfeni Skoly
povaZzuji ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi polozkami za vice
dudlezita.

Vzdélavani vyucujicich k podpore
Ctenafské gramotnosti, vyuZivani
ICT a interaktivnich médii na
podporu C&tenarské gramotnosti
a podpora projektovych dni
zaméfenych na rozvoj Ctenarské
gramotnosti se ocitaji na hranici
nesouladu, jelikoz je jim
pfisuzovan mensi vyznam.

Gymnazia by pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti nejvice ocenila podporu ¢tenarské gramotnosti napfic
predméty, dostatecné prostfedky na nakup beletrie a odbornych textt do Skolni knihovny a vyuzivani
ICT a interaktivnich médii na podporu ¢tenafské gramotnosti (80 %). Dvé tretiny Skol by potfebovaly
prostfedky na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich &tenafskou gramotnost, podporu systematické
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spoluprace s mistni knihovnou a podporu projektovych dn{i zaméfenych na rozvoj c&tenarské
gramotnosti (shodnych 60 %).

Graf 117: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich ddleZitost
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10.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoje ctenarske
gramotnosti“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasleduijici tfi graficka schémata prehledné shrnuji klicova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje ¢tenarské
gramotnosti na tfech nejéastéji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnézia). Kazdé schéma je
sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené poloZky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributd reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje ¢tenarské gramotnosti. Tento box
tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé& pfed realizaci intervence
(projekta).

V prostifednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nej¢astéji realizované €innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejcastgji
uvadéna opatieni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje Ctenarské gramotnosti. V tomto pfipadé vsak jiz
nevypovidaji o skuteéné sou€asné situaci, ale pfedstavuji zamy3leny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projekt(). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektu (realizované intervence).

132



Méktefi uditelé zafazuji do viuky prvky K rozvoji
ctenarskeé gramotnosti. (63 % Skol)

Rozvoj ctenarské gramotnosti je na Skole
realizovan v ramciviuky ceskeéhojazyka a
literatury. (50 % Skol)

Prileitostna spoluprace s externimi partnery (napf. mistni
knihovna, znamé osobnosti, nakladatelstvi apod.). (38 % Skol)

Aktualni stav rozvoje ¢tenaiské gramotnosti na SOU

Ma Ekole neplisobi koordinator pro étendiskou

gramotnost. (50 % Skol)

Rozvoj ctenarské gramotnosti na Skole probina
pouze prostrednictvim diléich aktivit. (38 % Skol)

troveri 1
uroven 2
uroven 3
Uroven 4

Skolawhodnocuje Uroveri Etenafske
gramotnosti uZakl. (25 % Skol)

Cinnosti, které SOU v ramci
rozvoje ctenaiske
gramotnosti realizuji

= PomocZakim s vlastnim
whérem cetby (75 % Skol)

»  ZwEovani motivace 23k ke &eni
(75 % Ekol)

»  Prace s beletristickymi texty ve
viuce (75 % Skol)

Skola mavlastni knihovnu
(75 % Zkol)

Prace s odbornymi texty ve
vyuce (63 9% Skol)

Prace stexty napfic piedméty
(63 % Skol)

Pravidelné navitévy knihovny
(63 % Zkal)

"

Prekazky, na néz SOU pri
realizaci téchto &innosti
narazeji

Medostatecna droven ctenarske
gramotnosti 23kl ze Z5 (88 % Ekol)

MNedostateénad motivace Zaka k
rozvoji ctenarske gramotnosti
{neochota ¢ist) (88 % Skol)

PTili nizka ¢asova dotace narozvoj
ttenarské gramotnostive wuce
napfit predméty (38 % Skol)

Chybéjici strategie rozvoje
ttenarskeé gramotnostina
celonarodni drovni (38 % Skol)

*Gpalh}ni, ktera by SOU pomohla

VyuZivani ICT a interaktivnich
médii na podporu ctenarske
gramotnosti (50 % Skol)
Wzdélavani wyuéujicich k podpofe
ctenarské gramotnosti (50 % Skol)
Podpora étenafské gramotnost
napiic predmeéty - prace s texty je
soutastiviuky vEtEiny pfedmétl
(38 % Skol)

Zajisténi dalsihovzdélavani
pedagogickych pracovnikl — jak
podpofit étenafskou gramotnost
7aki pliviuce vieobecné
vzdélavacich i odbornych,
praktickych i teoretickjch predmétd
(38 % Skol)

Prostredky na realizaci mimotiidnich
aktivit podporujicich &tenarskou
gramotnost (38 % Skol)
Systematicka prace 23kl s
odbornymitexty (napf. pracovni
manualy apod.) (38 % Skol)

vyuce. (38 % Skol)

Ugitelé wyuZivaji formativni hodnocenive

Méktefi uditelé zarazuji do viuky prvky k
rozvoji Gtenarské gramotnosti. (75 % Skol)

PrileZitostna spoluprace s externimi partnery
(napf. mistni knihovna, znameé osobnost,
nakladatelstvi apod.). (38 % Skol)

Cile, které si v ramcirozvoje ¢tenarské gramotnosti stanovila SOU

Rozvoj ctenarské gramotnosti na Skole probiha pouze
prostrednictvim diléich aktivit. (75 % Skol)

Rozvoj étenarské gramotnostije na Skole realizovan
v ramcivyuky ceského jazyka a literatury. (75 % Skol)

troveri 1
Urovef 2
Urover 3
uroven 4

Ma Zkole neplsobi koordinator pro étendfskou
gramotnost. (50 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 4-7 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje étenarské gramotnostina SOS

Mékteri uditelé zafazuji do wuky prvky krozvoji étenarskeé gramotnosti. (57 % Skol)

PrileZitostna spoluprace s externimi partnery (napf. mistni Skolavyhodn ocuje Ligweﬁ I:'Ztl}'ﬂ arske
knihovna, znamé osobnosti, nakladatelstvi apod.). (38 % Skol) gramotnosti uZaku. (33 % Skol)

droved 1

. B e - e e . oo uroven 2
[\la E:I'EUIE! nepusobi konrdmatngnm Rozvoj &tenafske gramotnostina Skole probiha pouze

ftenafskou gramotnost. (52 % Skol) prostrednictim diléich aktivit. (33 % Skal) uroven 3

uroven 4

Cinnosti, které SOS v ramci b Prekazky, na "éi_$0§ pri ‘ Opatieni, ktera by SOS
rozvoje étenaiské gramotnosti realizaci téchto Cinnosti pomohla ke stanovenym

realizuji narazeji
NedosbdeEni A » WyuZivani ICT ainteraktivnich
* Price s odbornymitexty ve wjuce |T MedOSlalecnauroven clenarske médiina podporu &enarske
(90 % Zkol) gramotnostiZaki ze Z5 (71 % Skal) gramotnosti (48 % Ekol)
. o * Nedostateéna motivace Zaki k * Vzdélavani wucujicich k podpofe
* PomocZikim s viastnimvybérem rozvoji ftenafské gramotnosti Etenafske gramotnosti (48 % Skol)
cetby (81 % Skol) (neochota &ist) (71 % Skol) .

Podpora étenarské gramotnosti
napiic predméty - prace s texty je

» Nedostatek uéiteld proZkolenych souastivjuky vEtiny pfedmétl

»  ZwEovani motivace 23k0 ke

s = k rozvoji Etenarskeé gramotnost z
Cteni (V6 % Skol) (48 % Ekol) (48 '%'sl::ﬂl:l » o
. L = Zajisténi dalsihovzdélavani
* Prace s belefristickjmitexty ve *  Pili& nizka éasovadotace narozvoj | pedagogickich pracovniki — jak
wyuce (71% Skol) ftendfské gramotnostive wuce podpofit étendfskou gramotnost
napfic predmeéty (43 % Skol) Zaki pfivjuce vieobecné
»  Skolamavliastni knihovnu o vzdélavacich iodbornych,
(71 % Ekol) » Chybéjici strategie rozvoje praktickych i teoretickych pfedmétl
ttenarskeé gramotnostina (48 % Zkol)
* Price sriznou podobou textu - celonarodni drovni (38 % Skol) » Podpora projektovich dnd
grafy, tabulky, mapy, diagramyve zamérenych narozvoj Gtenarské
wyuce (71% Ekol) »  Chybéjici koordinace problematiky gramotnosti (48 % Skol)

napric Skolou (33 % Skol) * Podpora systematické spoluprace

mezi uditeli (48 % Skol)

Cile, které si v ramcirozvoje ¢tenarské gramotnosti stanovily SOS

MEKter uditelé zarazuji do vyuky priky k rozvaji Skolavyhodnocuje troved Stenafské
ctenarské gramotnosti. (62 % Skol) gramotnosti u Zaku. (57 % Skol) Uitelé wyuzivaji
- . — . formativni

Na &kole neplsobi koordinator pro étendfskou | 1@ Skole e snahaovyvoreni uceleneho hodnocenive

gramotnost (52 % Ekol) pojeti zaclenéni &tendfske gramotnostido  vjuce. (48 % Zkol)
wyuky. (48 % Skol)
Rozvoj Etenafské gramotnostije na 3kole Pfilefitostnd spolupréce s externimi partnery

realizovan v rameivjuky eskehojazyka a (napf. mistni knihowna, znamé osobnost, Groven 1

literatury. (48 % skol) nakladatelstvi apod.). (48 % Skol) L
droven 2
Utitelé napfit pfedméty béZné zafazuji do vjuky Rozvoj étendrské gramotnostina Skole probiha urwerj 3
prvky k rozvoji Etenafské gramotnosti (48 % Skol) pouze prostiednictvim diléich aktivit. (48 % Skol) | Groven 4

*WaZzdé schémazobrazuje prvnich 5-9 nejéastéji uvadénych poloZekz dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skal, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje ctenairské gramotnosti na gymnaziich

Sp(-iup_u'ices externimi paheqvl_jnaﬁ_ mistni knihovna,
zname osobnost, nakladatelstv apod.) je pravidelnou
soudastiviuky. (60 % 3kol)

e

Cinnosti, které gymnazia v ramci » Pirekazky, na néz gymnazia pfi b Opatieni, ktera by gymnaziim

rozvoje Ctenarské gramotnosti
realizuji

Prace s odbornymi texty ve vyuce
(100 % Skol)

Prace s beletristickymi texty ve
viyuce (100% Skol)

Prace s riznou podobou textu -
grafy, tabulky, mapy, diagramyve
vyuce (100% Skol)

Prace stexty napfit
predméty (100 % Skol)

Skola mawvlastni knihovnu
(80 % Ekaol)

Pravidelng navitévy knihovny
(80 % Zkal)

realizaci téchto cinnosti
narazeji

Medostatednad droven étendfské

gramotnosti 2k ze 25 (40 % Skol)

Nedostateéna motivace Zaki k
rozvoji Stenarské gramotnost
(neochota &ist) (40 % Skol)

MNedostatekfinanénich prostredkd
na realizaci mimotfidnich aktivit
podporujicich étenarskou
gramotnost (40 % Skol)

pomohla ke stanovenym

. cilim o
VyuZzivani ICT ainteraktivnich medil
na podporu ctenarské gramotnost
(80 % Skol)
Podpora étenarske gramotnosti napfic
predméty (80 % Skol)
Dostatecné prostfedkyna nakup
beletrie, odbornjch textd apod. pro
Ekolni knihovnu (80 % Skal)
Podpora projektovich dni
zamérenych narozvoj ctenarskeé
gramotnosti (60 % Skol)
Podpora systematické spoluprace
mezi ufiteli (50 % Skal)
Prostredky narealizaci mimoffidnich
aktivit podporujicich étenarskou
gramotnost (B0 % Skol)
Podpora systematicke spoluprace s
mistni kninovnou (60 % Skol)
Prostiedky pro personalni a materialn
zajisténi prace seZaky sezajmemo
literaturu, napf. twirdi psani, tvorba
Ekolniho éasopisu (60 % Skol)

— =

Cile, které siv ramcirozvoje ¢tenarské gramotnosti stanovila gymnazia

Ugitelé vyuZivaji formativni hodnocenive wuce. (30 % Skol)

Grover 1
Spoluprace s externimi partnery (napf. mistni knihovna, = - . e . - q2
mﬁméu&ubnusi:!lal'd:gd:ielﬂiapqd_]je pravidelnou SﬁMot::]iz m mm uraven
soucastivyuky. (80 % Skol) i

*KaZdé schéma zobrazuje prvnich 3-8 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.

Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvaolily.
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11 Rozvoj matematické gramotnosti

Rada Evropské unie v Doporuceni z kvétna 2018 o kliCovych kompetencich pro celozZivotni uceni
doporucuje zaméfit vzdélavani na rozvoj kompetenci, a to jak zak(, tak uciteld. Gramotnosti jsou
podminkou pro ziskani kli¢ovych kompetenci i pro dosazeni diilezitych cilti vzdélavani a odborné
pripravy. Rozvoj gramotnosti je zakladem pro dalSi u€eni i pro uplatnéni na ménicim se pracovnim trhu
a je potiebné rozvijet je priifezové napfi¢ vzdélavacimi obory.

Jednim z cilt Strategického ramce evropské spoluprace ve vzdélavani a odborné pfipravé (ET 2020)
je Sirit osvédcené postupy tykajici se schopnosti zakli porozumét psanému textu a vypracovat
zavéry, jak zlepSit gramotnost v celé EU, zlepSit znalosti z matematiky a pfirodnich véd na vyssich
stupnich vzdélavani a odborné pripravy. A rovnéz vice zohledriovat kliCové priafezové kompetence
ve vzdélavacich oblastech, hodnoceni a kvalifikacich.

Koncept gramotnosti ma ustfedni misto také v Setfeni PISA, kieré se uziva i v ¢eském prostredi.
Dulezitym charakteristickym rysem projektu PISA je pravidelné zjiStovani nabytych dovednosti
a védomosti, o nichz se predpoklada, Zze budou nezbytné pro Uspésné zapojeni zakl do realného
konkurenéniho prostfedi a budou pro né vyhodou v dalSim vzdélavani i na trhu prace. Zamérem neni
zkoumat, jak zaci dovedou reprodukovat ziskané védomosti, ale jak dokazi v ulohach vytvorenych
na zakladé rozmanitych situaci bézného zivota vyuzit své schopnosti a osvojené dovednosti.

V navaznosti na vyse uvedené je tak cilem oblasti intervence Ctenafska a matematicka gramotnost
podporovat systematicky rozvoj gramotnosti ve Skolach a tim pfispivat k lepSimu uplatnéni zaku
v dal§im vzdélavani a na pracovnim trhu. Diky funkéni schopnosti pracovat s texty a dokumenty,
porozumét jim, zuzitkovat ziskané informace, aplikovat ziskany matematicky aparat na ulohy z bézného
Zivota, pfemyslet v souvislostech a navaznostech, zaujmout postoj a sdilet a formulovat vlastni
myslenky mohou zaci zazit uspéch nejen ve Skole, ale samoziejmeé v praci a osobnim i vefejném Zzivoté.

Matematicka gramotnost ve smyslu schopnosti praktického uplatnéni znalosti v rozmanitych Zivotnich
situacich umoznuje pouzivat a interpretovat matematiku v riiznych kontextech a pomaha uvédomit
si, jako roli matematika v Zivoté jedince a celé spolecnosti hraje.

Matematicka gramotnost spociva v (1) potiebé jedince opakované zazivat radost z Uspésné vyfeSené
ulohy, pochopeni nového pojmu, vztahu, argumentu nebo situace a v duvéfe ve vlastni schopnosti,
(2) porozuméni rdznym typdm matematického textu, (3) schopnosti ziskavat a tfidit zkuSenosti
pomoci vlastni manipulativni a badatelské ¢innosti, (4) zobecriovani ziskanych zku$enosti
a objevovani zakonitosti, (5) tvoreni modelGi a protipfikladli a dovednosti vhodné argumentovat,
(6) schopnosti uc€inné pracovat s chybou jako podnétem k hlubS§imu pochopeni zkoumané
problematiky, (7) individualné i v diskuzi analyzovat procesy, pojmy, vztahy a situace v oblasti
matematiky, (8) vytvaret systém v pojmech a souvislostech mezi nimi a (9) pohotové pouzivat pocetni
dovednosti. V neposledni fadé je matematicka gramotnost také dovednosti uzivat rizné pomucky
a nastroje (vCetné digitalnich), které mohou pfi matematické ¢innosti pomoci, a to s védomim hranic
jejich moznosti.

Podstatnou podminkou rozvoje matematické gramotnosti zakl je pfekrocit hranice hodin matematiky
arozvijet ji napfi¢ pfedméty a tim i efektivnéji posilovat jejich kompetence nezbytné pro samostatné
feseni problému a spravné usuzovani a rozhodovani.
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Hlavni zjisténi

» Pro rozvoj matematické gramotnosti jsou Skolami v nejvy3si mife vykonavany aktivity patfici do
mirné pokrocilé urovné, ve které je rozvoj matematické gramotnosti realizovan prostfednictvim
dil€ich aktivit. V podobné mife se vykonavaji aktivity pokrocilé urovné, ve které koordinator
matematické gramotnosti spolupracuje s jednotlivymi uciteli a zakladni urovné, ve které probiha
uroven, v té ma $kola zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje matematické gramotnosti. Skoly
planuji rozvoj ¢innosti pfedevsim v ramci nejvyssi urovné, ¢imz deklaruji zajem o ucelené pojeti
zaClenéni matematické gramotnosti do vyuky. Oproti pfedchozi viné Setfeni Skoly vykazuji
navyseni €innosti v rdmci nejvy3si a pokrocilé urovné.

» 'V ramci rozvoje matematické gramotnosti na alespon &tyfech pétinach kol vyudujici s zaky
rozebiraji jejich feSeni, zakim jsou predkladany ulohy, které vychazi zrealného Zivota
a organizuji konzultace pro zaky. Vice nez Ctyfi pétiny ugilist motivuji Zaky k rozvoji matematické
gramotnosti. SOU oproti SOS i gymnaziim, ve vét§i mife zajistuji konzultace pro zaky. Oproti
druhé viné doslo u vétsiny realizovanych aktivit k navySeni podilu Skol, které tyto aktivity
realizuji.

» Vsouvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj matematické gramotnosti na stfednich
a vys8Sich odbornych 8kolach, naprosta vétSina Skol zminuje nedostateCnou Uroven
matematické gramotnosti zak(i ze ZS. Témér dvé tretiny $kol se setkavaji s nedostate¢nou
motivaci zakl k rozvoji matematické gramotnosti. Necela polovina $kol uvedla, Ze nastaveni
maturitni zkousky z matematiky nesméfuje k rozvoji matematické gramotnosti. Oproti Il. viné
Setfeni témeér u v8ech prekazek poklesl podil Skol, které se s nimi setkavaji. K nejvy3Simu
snizeni doSlo u chybéjici strategie rozvoje matematické gramotnosti na celonarodni Urovni
a nedostatku finanénich prostfedkd na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich
matematickou gramotnost. Naopak k nartstu doslo u nedostatecné znalosti matematiky zaku
ze ZS.

» 'V oblasti rozvoje matematické gramotnosti by témér tfi Etvrtiny Skol potfebovaly podporu rozvoje
matematické gramotnosti napfi¢ vdemi pfedméty a nabidku dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikll. Vice nez polovina $kol by ocenila finanéni podporu pro mozné puleni hodin
matematiky. Stfedni odborna ucilisté by nejcastéji ocenila prostfedky pro personalni zajisténi
konzultaénich hodin pro zaky se SVP. Gymnazia nej¢astéji zminuji finanéni podporu pro mozné
paleni hodin matematiky a SOS navic zmifuji vyukové materiadly na podporu propojeni
matematiky s kazdodennim zivotem a budouci profesi. Oproti prvni viné Setfeni doslo u vétSiny
opatfeni k poklesu jejich potfebnosti.

11.1  Soucasna uroven Skol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti matematické gramotnosti v Libereckém kraji, v nejvyssi mife jsou
vykonavany aktivity patfici do mirn& pokrogilé urovné (34 %), ve které je rozvoj matematické gramotnosti
realizovan prostfednictvim dil€ich aktivit. V podobné mife se vykondavaji aktivity pokrocilé urovné
(32 %), ve které koordinator matematické gramotnosti spolupracuje s jednotlivymi uciteli, a zakladni
mife je rozvijena nejvyssi uroven (12 %), vté ma Skola zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje
matematické gramotnosti.

Pfi hodnoceni pfedpokladaného posunu v oblasti rozvoje matematické gramotnosti planuji Skoly rozvoj
¢innosti pfedevsim v ramci nejvy8si Urovné (pfedpokladany posun o 24 p. b.) a pokrocilé urovné
(pfedpokladany posun o 23 p. b.), &imz deklaruji zajem o ucelené pojeti zallenéni matematické
gramotnosti do vyuky. Niz8i posuny lze ofekavat v mirné pokrocilé drovni (pfedpokladany posun
0 15 p. b.). V zakladni Urovni se pfedpoklada minimalni posun rozvoje ¢innosti (pfedpokladany posun
olp.b).
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Graf 118: Soucasna uroveri rozvoje matematické gramotnosti a pfedpokladany posun
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Pokrogila uroven — koordinator matematické gramotnosti spolupracuje s jednotlivymi uciteli. Na Skole je snaha
o vytvofeni uceleného pojeti zaclenéni matematické gramotnosti do vyuky. Ucitelé napfi¢ pfedméty bézné zarazuji
do vyuky prvky k rozvoji matematické gramotnosti.

Nejvyssi uroven — matematicka gramotnost je obsahové i ¢asové koordinovana pracovnikem, ktery k tomu ma
vytvoreny odpovidajici podminky. Skola ma zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje matematické gramotnosti.
Pravidelné dochazi ke sdileni poznatkd, reflexi ucitelt napfi¢ predméty o zkuSenostech ze zafazovani prvkl rozvoje
matematické gramotnosti do jejich predmétl. Spoluprace s externimi partnery (osobnosti, VS, vyzkumné
organizace apod.) je pravidelnou soucasti vyuky.

Oproti Il. viné Setfeni (v I. viné Setfeni se uroven matematické gramotnosti neméfila) Skoly vykazuiji
navyseni ¢innosti v ramci pokrocilé arovné (nardst o 13 p. b.) a nejvyssi trovné (nartst o 5 p. b.) Ke
snizeni realizace ¢innosti doSlo u zakladni urovné (pokles o 14 p. b.).

Graf 119: Srovnani soucasné urovné rozvoje matematické gramotnosti
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Pokrogila uroven — koordinator matematické gramotnosti spolupracuje s jednotlivymi uciteli. Na Skole je snaha
o vytvofeni uceleného pojeti zaclenéni matematické gramotnosti do vyuky. UCitelé napfi¢ pfedméty bézné zarazuji
do vyuky prvky k rozvoji matematické gramotnosti.

Nejvyssi uroven — matematicka gramotnost je obsahové i Casové koordinovana pracovnikem, ktery k tomu ma
vytvoreny odpovidajici podminky. Skola ma zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje matematické gramotnosti.
Pravidelné dochazi ke sdileni poznatku, reflexi ucitell napri¢ predméty o zkusenostech ze zarazovani prvkil rozvoje
matematické gramotnosti do jejich predmétl. Spoluprace s externimi partnery (osobnosti, VS, vyzkumné
organizace apod.) je pravidelnou soucasti vyuky.
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11.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci rozvoje matematické gramotnosti na vétSiné Skol vyuc€ujici s Zaky rozebiraji jejich feSeni (81 %),
zakum jsou predkladany ulohy, které vychazi z realného Zivota (81 %), a probihaji konzultace pro zaky
(77 %). Na tfech ¢tvrtinach kol se vyuziva ICT (74 %) a celkem 68 % Skol pfi vyuce pracuje s chybou
jako prostfedkem uceni a motivuji zaky k rozvoji matematické gramotnosti. Ostatni aktivity v ramci
matematické gramotnosti realizuje alespon Ctvrtina Skol.

Graf 120: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci rozvoje matematické gramotnosti aktivné podileji
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Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

Oproti Il. viné Setfeni doSlo u vétSiny realizovanych aktivit k navy3eni podilu Skol, ktery tyto aktivity
realizoval. K nejvy8Simu navySeni doSlo u vyuziti ICT pfi rozvoji matematické gramotnosti (narust
0 24 p. b.). Naopak k mirnému sniZeni do8lo u pfedkladani uloh, které se vztahuji k odbornému
zaméfeni Skoly (pokles o 13 p. b.).

11.2.1 Dulezitost nej¢astéji zmifiovanych aktivit na vybranych typech skol

Stredni odborna ucilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti rozvoje matematické gramotnosti nejéastgji
motivuji zaky k rozvoji matematické gramotnosti a organizuji konzultace pro zaky (shodnych 82 %).
Celkem 73 % Skol podporuje vyuCujici, aby s zaky jejich FeSeni rozebirali a hodnotili, a zakim
predkladaji ulohy, které vychazi z realného zZivota. Témeér dvé tfetiny Skol zakim predkladaji ulohy, které
se vztahuji k odbornému zaméreni Skoly, vyuzivaji ICT pfi rozvoji matematické gramotnosti a zapojuji
24ky do soutézi i olympiad (shodnych 64 %).

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dllezitost, prioritami pro
stfedni odborna ucilisté jsou vyudujici, ktefi s zaky rozebiraji jejich feSeni, pfedkladani zakim uloh,
které vychazi z realného zivota, a motivace zakl k rozvoji matematické gramotnosti. Tyto aktivity
realizuje nejvySSi podil SOU, ktery jim pfisuzuje také nadpriimérnou dullezitost.
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Graf 121: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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Potencial pro rozvoj matematické
gramotnosti vykazuje predkladani
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k odbornému zaméfeni  Skoly.
Tuto aktivitu realizuje niz8i podil
Skol nez aktivity prioritni, ale Skoly
ji pfikladaji nadpramérné vysokou
ddlezitost.

Ostatni aktivity Skoly vykonavaji

v mensi mife a pokladaji je za
méné dulezité.

Stredni odborné sSkoly pro rozvoj matematické gramotnosti nejCastéji realizuji aktivitu v podobé
vyucujicich, ktefi s zaky jejich feSeni rozebiraji, a zakim predkladaji ulohy, které vychazi se situaci
realného Zivota, a umoznuji zakim konzultace (shodnych 75 %). Zhruba dvé tretiny $kol se zaméfuji na
to, aby Zaci pfi vyuce pracovali s chybou jako prostfedkem uceni, na motivaci zakl k rozvaoiji
matematické gramotnosti a vyuziti ICT pro rozvoj matematické gramotnosti (shodnych 67 %).

Graf 122: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich diilezitost
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Prioritami v oblasti rozvoje
matematické gramotnosti jsou
vyucujici, ktefi s zaky rozebiraji
jejich feSeni, a pfedkladani uloh,
které vychazi zrealného Zivota.
Tyto aktivity realizuje vysoky podil
Skol, ktery je povazuje za dilezité.

Na hranici priorit a nesouladu jsou
konzultace pro Z4ky, které 3koly
organizuji Casto, ale maji pro né
nizsi vyznam.

Potencial pro rozvoj matematické
gramotnosti pfedstavuje motivace
zaku k rozvoji matematické
gramotnosti. Tuto aktivitu realizuje
nizsi podil Skol nez aktivity prioritni,
ale je povazovana za dulezitou.

Aktivity v podobé vyuzivani ICT pfi
rozvoji matematické gramotnosti

a praci s chybou jako prostfedkem uceni povazuji stfedni odborné Skoly za méné dulezité aktivity.

V8echna gymnazia v Libereckém kraji realizuji aktivity v podobé vyudujicich, ktefi s Zaky rozebiraji
jejich Feseni, pfedkladaji zakam ulohy, které vychazi ze situaci z realného Zivota, a vyuzivaji ICT pfi
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rozvoji matematické gramotnosti (100 %). Na znacné &asti gymnazii (88 %) probihaji konzultace pro
Zaky.
Graf 123: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich dilezZitost
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11.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s prekazkami, které omezuji rozvoj matematické gramotnosti na stfednich a vysSich
odbornych Skolach, se nejCastgji Skoly v Libereckém kraji setkavaji s nedostateCnymi znalostmi
matematiky Zaka ze ZS (84 %) a s nedostate&nou motivaci zaki k rozvoji matematické gramotnosti
(65 %). Necela polovina Skol uvedla, Ze nastaveni maturitni zkousky z matematiky nesméruje k rozvoji
matematické gramotnosti (45 %). Témér tfetina Skol narazila na nizkou €asovou dotaci na rozvoj
matematické gramotnosti ve vyuce napfi¢ pfedméty (29 %). Podobny podil Skol zmifiuje chybéjici
strategii rozvoje matematické gramotnosti na celonarodni drovni a nedostatek uciteld proSkolenych
k rozvoji matematické gramotnosti (shodné 26 %).

Oproti . viné Setfeni témérF u vSech prekazek poklesl podil Skol, ktery se s nimi setkava. K nejvyssimu
sniZeni do8lo u chybéjici strategie rozvoje matematické gramotnosti na celonarodni urovni (pokles
0 19 p. b.) a nedostatku finan€nich prostfedkd na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich
matematickou gramotnost (pokles o 14 p. b.).
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Graf 124: Prekazky, na které Skoly narazZeji v ramci rozvoje matematické gramotnosti
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11.4 Opatieni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti rozvoje matematické gramotnosti v Libereckém kraji by $koly nej¢astéji potiebovaly podporu
rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ vSemi predméty (71 %). Vice nez polovina kol by ocenila dalSi
vzdélavani pedagogu v oblasti vyuziti digitalnich technologii pfi rozvoji matematické gramotnosti (58 %),
finanéni podporu pro mozné pulleni hodin matematiky (55 %) a vyukové materialy na podporu propojeni

u|ll. vina
Il. vina
20% 90%

matematiky s kazdodennim Zivotem (52 %). Ostatni opatieni by ocenila alespori &tvrtina Skol.

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo téméF u vSech opatieni k poklesu jejich potfebnosti. Oproti
obéma pfedchozim vinam Setfeni se nejvice snizila potfeba finanéni podpory pro mozné puleni hodin
matematiky (pokles o 39 p. b. vici I. viné Setfeni a pokles o 26 p. b. oproti Il. viné) a prostfedkl pro
personalni zajisténi konzultaénich hodin pro zaky se SVP (pokles 0 23 p. b. vicil. a o 5 p .b vici Il. viné

Setfeni).
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Graf 125: Opatreni, ktera by pomohla $kolam k dosazZeni zvoleného cile v ramci rozvoje matematické
gramotnosti
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Metodicka podpora wyuky matematiky na Grovni kraje

| ®ilvina |

Jing | =l vina

2. vina

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
11.4.1 Dulezitost nejCastéji zmifiovanych opatfeni na vybranych typech skol

Stfedni odborna ucilisté uvedla, ze by jim pro rozvoj matematické gramotnosti nejvice pomohla
nabidka dalSiho vzdélavani v oblasti vyuziti digitalnich technologii pfi rozvoji matematické gramotnosti
(73 %). Podobny podil 8kol zmifiuje podporu rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ pfedméty (64 %).
Vice nez polovina Skol by uvitala prostfedky pro personalni zaji$téni konzultacnich hodin pro zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami (55 %), témér polovina Skol by ocenila finanéni podporu pro mozné
puleni hodin matematiky a vyukové materialy na podporu propojeni matematiky s kazdodennim Zivotem
a budouci profesi (shodné 46 %). Celkem 36 % Skol zmifiuje nabidku dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl v oblasti didaktiky matematiky.

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi pro rozvoj matematické gramotnosti zohlednili
také jejich dulezitost, zafadili bychom mezi prioritni opatfeni podporu rozvoje matematické gramotnosti
napfi¢ pfedméty a potfebu prostfedkl pro personalni zajisténi konzultacnich hodin pro Zaky se SVP.
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Graf 126: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezitost
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konzultatnich hodin pro Zaky se
specialnimi vzdélavacimi potrebami
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matematické gramotnosti
napiic véemi piredméty

Nabidka dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovniku
—vyugiti digitalnich
technologii pfi rozvoji
matematické gramotnosti

NESOULAD

OPATRENI BY SKOLE POMOHLO mmmmp

Blizko k prioritnim opatfenim stoji
nabidka dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnik( v oblasti
vyuziti ICT pfi rozvoji matematické
gramotnosti. Jedna se o nej¢astéji
potfebné opatfeni, nicméné stredni
odborna  udilist€ mu  pfifazu;ji
podprimérnou dulezitost, proto pro
SOU predstavuje spiSe nesoulad.
Nicméné z grafu je patrné, Ze toto
opatfeni je umisténo tésné pod
hranici prioritni oblasti.

Potencial pro rozvoj matematické
gramotnosti pfedstavuje financni
podpora pro mozné puleni hodin
matematiky. Toto opatfeni je
vyzadovano méné Casto nez vyse
zminéna opatfeni, ale je mu
pfisuzovana nejvyssi dulezitost.
Ostatni zminéna opatfeni jsou pro
Skoly relativné méné vyznamna.

Stredni odborné Skoly by nejvice ocenily podporu rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ véemi
predméty (79 %). Zhruba polovina Skol by potfebovala vyukové materialy na podporu propojeni
matematiky s kazdodennim zivotem a budouci profesi (58 %), dalSi vzdélavani pedagogickych
pracovnik( ve vyuziti digitalnich technologii pfi rozvoji matematické gramotnosti (58 %), prostfedky pro
personalni zajisténi konzultacnich hodin pro zaky se SVP (54 %) a finan¢ni podporu pro mozné puleni
hodin matematiky (50 %). Celkem 38 % Skol by pomohla nabidka dal$iho vzdélavani pedagogickych
pracovnik( v oblasti didaktiky matematiky.

Graf 127: Opatreni, které by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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 vyuiiti digitalnich technologii
|,' pii rozvoji matematické
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Podpora rozvoje
matematické gramotnosti
napiic véemi predméty

Vyukové materialy na
podporu propojeni
matematiky s kazdodennim
zivotem a budouci profesi

NESOULAD

OPATRENI BY SKOLE POMOHLO mmmmp

Z hlediska dulezitosti jednotlivych
opatfeni pro rozvoj matematické

gramotnosti pfedstavuje prioritu
nabidka dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnik(

v oblasti vyuZiti ICT. Toto opatfeni
Skoly zminovaly Castéji a zaroven
ho ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi poloZkami hodnotily
jako nadpriimérné dulezité, ackoli
se toto opatfeni nachazi na hranici
priorit a nesouladu.

Podporu rozvoje matematické
gramotnosti napfic viemi
predméty a vyukové materialy na
podporu propojeni matematiky
s kazdodennim Zivotem a budouci
profesi by ocenil také vysoky podil
Skol, ale pfisouzena dulezitost
nabyva podpramérnych hodnot,
takze se tato opatfeni ocitaji

v nesouladu. Potencial pro rozvoj matematické gramotnosti pfedstavuji prostfedky pro personaini
zajisténi konzultacnich hodin pro zaky se SVP a finan¢ni podpora pro mozné puleni hodin matematiky.
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Skoly tato opatfeni hodnoti jako velice duleZitd. Nabidka daliho vzdé&lavani v oblasti didaktiky
matematiky je pro Skoly méné vyznamna.

Gymnazia by pro rozvoj matematické gramotnosti nejvice ocenila finanéni podporu pro mozné puleni
hodin matematiky (75 %). Témé&F dvé tfetiny Skol by potfebovaly podporu rozvoje matematické
gramotnosti napfi¢ vSemi pfedméty a nabidku dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniku v oblasti
didaktiky matematiky (shodné 63 %). 50 % Skol by vyuzilo prostfedky na zajiSténi odborného vedeni
zakl zapojenych do soutézi a dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikli ve vyuziti digitalnich
technologii pfi rozvoji matematické gramotnosti. Vice nez tfetina Skol by ocenila prostiedky pro
personalni zajisténi konzultaénich hodin pro zaky se SVP a nakup ucebnich pomucek a literatury podle
potfeb Skoly (shodné 38 %).

Graf 128: Opatreni, ktera by gymnaziim pomobhla, a jejich ddlezZitost
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hranici potencialnich opatfenich
pro rozvoj matematické gramotnosti.

11.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoje matematicke
gramotnosti“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata pFehledné shrnuji kliC¢ova zjiSténi tykajici se oblasti rozvoje
matematické gramotnosti na tfrech nejéasté&ji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé
schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené poloZky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributd reprezentujicich 4 drovné rozvoje oblasti rozvoje matematické gramotnosti. Tento
box tak zprostfedkovava struény obraz aktudlni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci intervence
(projekta).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejastéji realizované innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejcastgji
uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje matematické gramotnosti. V tomto pfipadé vsak jiz
nevypovidaji o skuteéné sou€asné situaci, ale pfedstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projektll). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podpurnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje matematické gramotnosti na SOU

Rozvoj matematické gramotnosti na Skole probiha urover 1
pouze prostrednictvim diléich aktivit. (45 % Ekol) E—
MNa Ekole neplsobi koordindtor pro FrpreT )

matematickou gramotnost. (73 % Skol) Groveri 4

MEéktefi uditelé zarazuji do vyuky prvky krozvoji
LA 2 B B S S TRl Rozvo] matematické gramatnosti je na Skole realizovan

predeviimv ramcivyuky matematiky. (36 % Skol)
Ma Skole je snaha owytvofeni uceleného
pojeti zaclenéni matematické gramotnosti do Ugitelé napfic pfedméty béZné zarazuji do wyuky prvky K rozvoji
wyuky. (36 % Skol) matematické gramotnosti. (36 % Skol)

Cinnosti, které SOU v ramci ‘ Piekazky, na néz SOU pii Opatieni, ktera by SOU pomohla
rozvoje matematicke realizaci téchto cinnosti ke stanovenym cilum

gramotnosti realizuji s » Nabidka dalihavzdélavani

. . = " Nedostateﬁr}é motivace Zaki k rgz'u'oji pedagogickich pracovnikii—
Fonzultace prozsloy (82 % kol matematicke gramatnosti (31 % Skol) wyuziti digitalnich technologii pfi

» Motivace Z4k( k rozvoji matematické | Medostatecné znalosti matematiky rozvoji matematické gramotnost
gramotnosti (82 % Ekol) zaku ze 75 (82 % Skol) (73 % Zkol)

e .. *  Pfilig nizka ¢asova dotace na rozvoj * Podporarozvoje matematicka

* Vyucujici s Zaky jejich feseni matematické gramatnostive viuce gramotnosti napfiéviemi pfedméty
rozebiraji a hodnoti (73 % Skol) napfic piedméty (45 % Skol) (64 % Skal)

« Z3kimjsou predkidany dlohy, Edg%d;sgslgcwukﬂwch TR = Prostfedky pro personanizajisténi
které wchazl ze situacirediného - Medostaiek uEtek s kol konzultacnich hodin proZaky se
Fivota (73 % Skol) x i pr yC specialnimivzdélavacimi poffebami

k rozvaji matematlc-ke (55 % Zkol)

» \yuditi ICT pfi rozvoji matematicke gramotnosti (27 % Skol) © e o r

gramotnosti (64 % Skol) = Chybéjici strategie rozvoje o ag ot ooy e
. o matematicke gramotnostina ) i .

» FapojeniZakl dosoutéd i celondrodni drovni (27 % Skol) » yukove materialy na podporu

olympiad (64 % Skol) = elkd administrativni zitéZ spojend propojeni matematiky s

kaZdodennim Zivotem a budouci

. . . L. seziskavanim finanénich prostredkd L z
v Fakum jsou predkladany dlohy, (27 % Ekol) profesi (45 % Skol)
Klere sevztahuji k odbomemu »  Nedostatekfinanénich prostfedkina |* MNabidka dalSihovzdélavani
zamereni Skoly (64 % Skol) dal3ivzdélavani uditeldv matematické |  Pedagogickjch pracovniki -
gramotnosti (27 % Skol) didaktika matematiky (36 % Skol)
"TI lT"

Cile, které si v ramcirozvoje matéﬁ‘natické gramotnosti stanovila SOU

Ucitelé napfic predméty béZné zarazuji do wyuky prvky krozvoji matematické gramotnosti. (73 % Skol)

Ma Skole je snaha ovytvofeni uceleného Uiteléwyudivaji formativni hodnaocenive wiuce. (45 % 3kal) drover 1
pojeti zaélenéni matematické lroven 2
gramotnosti dovjuky. (64 % Skol) ) B ] P
Rozvoj matematické gramotnosti je na Skole realizovan troved 3
MEktefi uditelé zafazuji do viuky predeviimv ramciviuky matematiky. (45 % 2kol) Groven 4
prvky k rozvoji matematické
gramotnosti. (G4 % Skal) Rozvoj matematické gramotnosti na Skole probiha pouze prostfednictvim

S " 2 o dil&ich aktivit. (45 % Skol)
Pl eZitostna spoluprace s externimi
partnery (osobnosti VS, wzkumné

organizace apod.). (45 % 3kol) Ma Ekole nepdsobi koordindtor pro matematickou gramotnost. (73 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6-3 nejtastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje matematické gramotnosti na SOS

Rozvo] matematicke gramotnosti na Skole probiha
pouze prostrednictvim diléich aktivit. (42 % Skol)

Ma Skole je snaha ovytvoreni uceleného pojetizaclenéni
matematické gramotniosti dowyuky. (38 % Skol)

Ma Zkole nepdsobi koordindtor pro matematickou
gramotnost (63 % Skol)

Méktefi uditelé zarazuji do wuky prvky K
rozvoji matematické gramaotnosti. (46 % Skol)

Grover 1
Uroven 2
Uroven 3

Uroven 4

Uéitelé napfic pfedméty béZné zafazuji do wuky
prvky krozvoji matematické gramotnosti. (42 % Skol)

Pfilefitostna spoluprace s externimi partnery (osobnost,

VS, wizkumné organizace apod.). (33 % Skol)

Cinnosti, které SOS v ramci

rozvoje matematické gramotnosti

realizuji
v Konzultace proZaky (75 % Skol)

» Vyucujici sZaky jejichteSeni
rozehiraji a hodnoti (75 % Skol)

»  Zak(m jsou pFedklddany dlohy,
které vychazi ze situaci
realného Zivota (75 % Skol)

= Motivace Zaki k rozvoji matematicke
gramotnosti (67 % Skol)

= WyuZiti ICT pfi rozvoji matematicke
gramotnosti (67 % Skol)

»  ZAci pfiviuce pracuji s chybou jako
prostredkem uceni (67 % Skol)

»

Piekazky, na né# SOS pfi

realizaci téchto Cinnosti
narazeji

* Medostateéné znalosti matematiky

Faki ze Z5 (83 % Skol)

* Nedostatecnd motivace Zaki k
rozvoji matematicke gramotnosti
(67 % Ekol)

»  Mastaveni maturitni zkousky z
matematiky nesmeéruje k rozvaoji
matematické gramatnosti, cas
vyuZivame K pfipravé na maturitu
(46 % Skol)

matematické gramotnostive viuce
napfic predméty (33 % Skol)

* Nedostatek uciteld proZkolenych k
rozvoji matematicke gramotnosti
(23 % Ekol)

* Chybéjici strategie rozvoje
matematické gramotnostina
celonarodni drovni (29 % Ekol)

*  Pfilig nizka ¢asova dotace narozvoj

»

Opatieni, ktera by SOS pomohla
ke stanovenym cilim

Podporarozvoje matematicke
gramotnosti napfic vEemi pfedméty
(79 % Skol)

Mahidka dal5iho vedélavani
pedagogickich pracovniki—

wyuZiti digitalnich technologii pfi
rozvoji matematicke gramotnosti
(58 % Skol)

Vjukové materialyna podporu
propojeni matematiky s
kazdodennim Zivoterm a budouci
profesi (58 % Skol)

Prostredky pro personalni zajisténi
konzultaénich hodin proZaky se
specialnimivzdélavacimi potrebami
(54 % Skol)

Finanéni podpora pro moZné plleni
hodin matematiky (50 % Skol)

Mabidka dalZihovzdélavani
pedagogickyjch pracovniki -
didaktika matematiky (38 % Skol)

Cile, které si v ramci rozvoje matematické gramotnosti stanovily SOS

Meéktefi ucitelé zarazuji do viuky prvky k rozvoji
matematické gramatnosti. (63 % Skol)

Ma Ekole neplsobi koordindtor pro matematickou
gramotnost. (63 % Skol)

Ma Ekole je snaha owytvofeni uceleného pojetizadlenéni
matematickeé gramotnosti dowyuky. (67 % Skol)

Ugitelé napfit pfedméty béZné zafazuji do viuky prvky K

rozvoji matematické gramotnosti. (75 % Skol)

Uéitele vyuZivaji formatw_m hodnocenive vyuce. Praadeiag dohizi ke soleni poznalki Sroven
(54 % Skol) A o 5
reflexi ucitelu napfic predméty o lrovel 2
= — = S zkuZenostech ze zafazovani prvki rozvoje . .
Skolawyhodnocuje uroven matematicke matematické gramotnosti do jejich drovefi 3
gramotnostiu Zaku. (50 % Skol) pfedmétd. (50 % Skol) droveri 4

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6-7 nejéastéji uvadénych poloZekz dané oblasti.
Procenta uvadéjl podil ko, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje matematické gramotnosti na gymnaziich

Meéktefi uditelé zarazuji do wuky prvky K rozvoji
matematické gramaotnosti. (50 % Skol)

Rozvoj matematicke gramotnostina Ekole probina pouze
prostrednictvim dilich aktivit. (38 % Skol)

Rozvo] matematickeé gramotnosti je na Skole realizovan
predeviimv ramcivyuky matematiky (38 % Skol)

i//%—

Cinnosti, které gymnazia v ramci
rozvoje matematické gramotnosti
realizuji
= Wyuéujici sZaky jejichfedeni
rozehiraji a hodnoti (100 % Skol)
»  Fakim jsou predkladany Glohy,
které vychazi ze situacirealného
Fivota (100 % Zkol)

= VyuZiti ICT pfi rozvoji matematicke
gramotnosti (100 % Skol)

= Konzultace proZaky (88 % Skol)

o

Prekazky, na néz gymnazia pfi
realizaci téchto cinnosti
narazeji

Medostatecné znalosti matematiky
Zaki ze 7S (88 % Ekol)

Medostateénd motivace 2k k
rozvoji matematické gramotnosti
(38 % Skal)

Mastaveni maturitni zkousky z
matematiky nes méruje krozvoji
matematické gramaotnosti, éas
vyuZivame K pfipravé na maturitu
(38 % Skol)

PTilig nizka Easova dotace narozvoj
matematické gramotnosti ve viuce
napfit predméty (25 % Skol)

b Opatieni, ktera by gymnaziim

pemehla ke stanovenym
cilim

Finanéni podpora pro
mozné paleni hodin
matematiky (75 % Skol)
Podporarozvoje matematické
gramotnost napfié¢viemi
predméty (63 % Skol)
Mabidka dal&ihovzdélavani
pedagogickych pracovniki -
didaktika matematiky (63 % Skol)
Mabidka dalZiho vzdélavani
pedagogickich pracovniki —
wyuZiti digitalnich technologii pfi
rozvoji matematicke gramotnosti
(50 % Skol)
Prostredky na zajisténi odborného
vedeni Zakd zapojenych do soutéd
(50 % Ekol)
Prostfedky pro personalni zajisténi
konzultacnich hodin proZaky se
SVP (38 % Skol)
Makup uéebnich pomiceka
literatury podle potfeb Skoly
(38 % Ekal)

— =

Cile, které si v ramcirozvoje matematické gramotnosti stanovila gymnazia

Pravidelné dochazi ke sdileni poznatkil, reflexi
uéiteld napfic pfedméty o zkugenostech ze
zafazovani prvkl rozvoje matematické gramotnosti
do jejich predmétd. (63 % Skol)

drovef 1

drovef 2

*KaZdeé schémazobrazuje prvnich 4-7 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.

Procenta uvadéji podil Ekol, které danou poloZku zvalily.
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