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1 Analyza potieb na Skolach

1.1 Cile analyzy potfeb na Skolach a jeji vyznam pro krajské akéni planovani

KAP (krajsky akéni plan) je zaméfen na intervence sméfujici ke zkvalitnéni Fizeni 8kol a zvySeni kvality
ve vzdélavani a za€lenéni &i rozvoj dlouhodobého planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni 8kol. To
je podpofeno vzdélavanim vedeni S$kol a zfizovatelll, spolupraci v uUzemi. KliCova témata,
tzv. intervence, byla vybrana s ohledem na to, Ze mohou byt svym konkrétnim zaméfenim uzemné
specificka. Projekt P-KAP pomuze krajskému projektu a Skolam.

Povinné intervence:
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité
Podpora polytechnického vzdélavani (pfirodovédné, technické a environmentalni vzdélavani)
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace skol a zaméstnavatel(

Rozvoj $kol jako center dal$iho profesniho vzdélavani

>
>
>
» Rozvoj kariérového poradenstvi
>
» Inkluzivni vzdélavani

>

Infrastruktura SS a VOS (oblast podpory pfirodovédného a technického vzdélavani, podpora center
odborného vzdélavani, podpora cizich jazyk(, konektivity Skol a digitalnich kompetenci, socialni
inkluze, celozivotniho vzdélavani, zajmového a neformalniho vzdélavani)

Nepovinné intervence:

» Rozvoj vyuky cizich jazykl

» Oblast ICT véetné potieb infrastruktury

> Ctenafska a matematicka gramotnost

» Vlastni volitelné intervence v oblasti podle potfeb uzemi

1.2 Pozadi dotaznikového Setfeni ,analyza potieb na Skolach® a evaluace sbéru dat

Priority kraja a $kol v krajskych akénich planech a planech aktivit Skol se opiraji o podrobné a o sbér
relevantnich dat opfené analyzy. Pro projekt P-KAP je zpracoval a $kolam a krajam poskytl projektovy
tym Narodniho pedagogického institutu Ceské republiky.

Hlavnim cilem Setfeni, které probé&hlo v obdobi listopad 2015 — leden 2016, bylo zmapovani aktualni
situace Skol a jejich potfeb vramci oblasti vymezenych operaénim programem Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani. Cilem nasledného Setfeni, které prob&hlo v obdobi Fijen — prosinec 2018, bylo jednak
zmapovani aktualni situace Skol a jejich potfeb a dale vyhodnoceni posunu, ktery se na Skolach udal,
od obdobi prvniho Setfeni realizovaného v obdobi listopad 2015 —leden 2016 v ramci oblasti
vymezenych operaénim programem Vyzkum, vyvoj a vzdélavani od obdobi prvniho dotaznikového
Setfeni. Cilem zavére&ného Setfeni realizovaného v obdobi bfezen — kvéten 2021 bylo opét zmapovani
situace $kol a jejich potfeb a vyhodnoceni posunu, ktery na Skolach probéhl od obdobi prvniho
a druhého Setfeni. Vystupy ze zavére¢ného dotaznikového Setfeni budou slouzit jako podklad pro
vyhodnoceni Krajskych akénich planu v jednotlivych krajich. Dotaznikové Setfeni jako takové pak pro
8koly slouzi jako podklad pro tvorbu a aktualizaci Skolnich aké&nich plana.

V ramci Setfeni byla sledovana situace v oblastech kariérového poradenstvi, spoluprace skol a firem,
dalSiho vzdélavani poskytovaného sitémi Skol v krajich, polytechnického vzdélavani, podpory
kompetenci k podnikavosti, spole€ného vzdélavani a infrastruktury Skoly. Mezi dal3i sledované oblasti
byly zafazeny oblast ICT, jazykové vzdélavani a rozvoj ¢tenafské a matematické gramotnosti.

Na dotaznikové Setfeni zareagovalo 97 % Skol.

Sbér dat se uskutelnil v ramci Setfeni formou internetového dotazovani (CASI — computer-assisted self-
interviewing). Osloveny byly véechny SS a VOS v celé CR, tedy 1310 $kol. Z t&chto kol se Narodnimu
pedagogickému institutu Ceské republiky vratilo 1254 kompletn& vypinénych dotaznikil, navratnost
dotaznikl se tedy v tomto Setfeni pohybuje na drovni 96 %. Takto vysoké navratnosti se podafilo



dosahnout diky spolupraci s odbory Skolstvi v jednotlivych krajich, se Sdruzenim soukromych Skol
Cech, Moravy a Slezska a krajskymi garanty projektu, ktefi jsou &leny naseho projektového tymu.

Vzhledem k povaze a rozsahu Setfeni Ize konstatovat, Ze jde o unikatni datovy vystup, ktery, vezmeme-
li v ivahu dosazenou Uroveri navratnosti dotaznikd, pokryva potfeby témér véech SS a VOS v CR.

Graf 1: Prehled névratnosti dotaznikd v jednotlivych krajich
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1.2.1 Charakteristika datového souboru

Ve struktufe stfednich a vy$sich odbornych $kol v Usteckém kraji jsou zastoupeny stfedni odborna
ucilisté, stfedni odborné Skoly, gymnazia, praktické Skoly, vy8§i odborné Skoly a konzervatof. Vedle
Skol, které nabizeji jeden typ vzdélani (obvykle gymnazia), jsou i Skoly kombinované, které nabizeji vice
typli vzdélavani (napf. SOU a SOS nebo SOS a VOS apod.). Nejvice jsou zastoupeny $koly, které
poskytuji obory stfedniho odborného vzdélani s maturitni zkouskou (62 %). Nasleduji Skoly s obory
stfedniho vzdélani s vyuénim listem (47 %), gymnazia (24 %), praktické Skoly (16 %), vy$Si odborné
Skoly (8 %) a jedna konzervator (1 %).

Nejvétsi zastoupeni kol v datovém souboru podle zfizovatele maji kraje, a to 63 %. Podil soukromych
8kol je vyrazné nizSi (23 %). Podil 8kol, kde je jiny zfizovatel, se pohybuje na drovni 10 % a podil
cirkevnich Skol dosahuje 3 %.

Graf 2. Zastoupeni $kol v datovém souboru Graf 3: Zastoupeni Skol v datovém souboru
podle zfizovatele
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1.3 Vnimani dulezitosti planovanych povinnych oblasti intervenci Skolami

Stiedni a vy3$i odborné $koly v Usteckém kraji mé&ly moznost hodnotit duleZitost 7 povinnych
a 4 nepovinnych oblasti pro Krajsky akéni plan. Pro stfedni a vy$si odborné $koly v Usteckém kraji je
ji zafadilo na druhou pozici a na tfetim misté se umistila u 9 % Skol. Na nizSi pozice Skoly tuto oblast
zafazovaly v podobné nizké mife.

Na druhém misté se umistila oblast podpory odborného vzdélavani vE. spoluprace S$kol
a zaméstnavatel(. Této oblasti pfisoudilo nejvy$$i miru dulezitosti 38 % $kol, dalSich 19 % $kol ji

tieti misto 19 % $kol v Usteckém kraji.

Graf 4: Prioritizace povinnych oblasti pro Krajsky akéni plan v Usteckém kraji
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Pozn. Jednotlivé oblasti jsou sefazeny podle primérné pozice, ktera byla Skolami pro danou oblast pfifazena.

O néco nizsi celkovou dulezitost pfipisuji $koly v Usteckém kraji podpote polytechnického vzdélavani.
Pro 8 % skol je tato oblast zdaleka nejdulezitéjSi a 14 % $kol ji fadi na druhou pozici. Niz§i dllezitost
pfisuzuji Skoly také rozvoji kariérového poradenstvi. Nejdulezitéjsi je tato oblast pouze pro 4 % Skol a na
druhé misto ji fadi 16 % $kol.

Mensi dulezitost je pfisuzovana rozvoji Skoly jako centra celozivotniho uéeni. Za nejméné dulezity ho
oznacilo 22 % Skol. Nejmensi vyznam ve srovnani s jednotlivymi oblastmi intervenci pfisuzovaly Skoly



Graf 5: Srovnéni prioritizace povinnych oblasti pro Krajské akéni plény v &ase — Ustecky kraj
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zaméstnavatelu | | | | |
Podpora kompetenci k ., i i
podnikavosti i i | i i
Podpora polytechnického i i )
vzdélavani i i i
Rozvoj kariérového i | 5..
poradenstvi ! ! | | |
Rozvoj Ekoly jako centra i i i [ ]
celoZivotniho uéeni 1 1 1

Inkluzivni vzdélavani i i i i i

Oproti minulym vinam Setfeni
Skoly Castéji akcentuji dulezitost
kariérového poradenstvi
amirné se zvedla také
dllezitost podpory odborného
vzdélavani v€. spoluprace kol
a zaméstnavatell.

Mezi druhou a ftfeti vinou
dotaznikového Setfeni doslo
prfedev§im k mirnému poklesu
vyznamu  oblasti podpory
polytechnického vzdélavani
arozvoje infrastruktury Skoly
anaopak knarGstu vyznamu
oblasti rozvoje kariérového
poradenstvi.

Oproti prvni viné Setfeni poklesla dulezitost rozvoje Skoly jako centra celozivotniho uéeni a inkluzivniho
vzdélavani, a naopak se vyrazné zvySil vyznam rozvoje kariérového poradenstvi. V pfipadé rozvoje
Skoly jako centra celozivotniho uceni a inkluzivniho vzdélavani nedoslo mezi druhou a tfeti vinou

k Zadnému posunu.
Graf 6: Prioritizace povinnych oblasti v jednotlivych krajich
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Kraj Vysotina | @ =@ . . 4

Jihomoravsky kraj

Olomoucky kraj

Zlinsky kraj 5 5 | 5 5

Maravskoslezsky kraj !

Vymezené tFi nejdllezitéjsi
povinné oblasti rozvoje Skol
v Usteckém  kraji —  rozvoj
infrastruktury ~ Skoly, podpora
odborného vzdélavani, vcetné
spoluprace se zaméstnavateli
a podpora kompetenci
k podnikavosti - jsou
v jednotlivych krajich hodnoceny
odlisné.

Rozvoj infrastruktury Skoly je
prioritni oblasti prakticky ve vSech
krajich, zejména pak pro Skoly
v Plzeriském, Jihomoravském,
JihoCeském, Pardubickém,
Zlinském a Libereckém kraji.
Naopak Olomoucky kraj spole¢né

s Krajem Vysocina jsou jedinymi kraji, ve kterych je rozvoj infrastruktury méné dilezity nez odborné

vzdélavani.

Ve srovnani se v8emi kraji v CR je duleZitost podpory odborného vzdélavani, véetné spoluprace $kol
a zaméstnavatell, deklarovana pfedevsim v Olomouckém, Plzefiském a Zlinském kraji.

Podpora kompetenci k podnikavosti je povazovana za velmi dlllezitou zejména v Moravskoslezském,

JihoCeském a Plzeriském kraji a dale také v HI. mésté Praha.



1.4 Rozdily ve vnimani dllezitosti planovanych povinnych oblasti intervenci podle
typu Skoly (lll. vina dotaznikového Setfeni)

Hodnoceni dulezitosti povinnych oblasti pro Krajské akéni plany se ve velké mire liSi v zavislosti na typu

Skoly.

Graf 7: Prioritizace povinnych oblasti v Usteckém kraji — SOU, SOS a VOS
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Graf 8: Prioritizace povinnych oblasti v Usteckém kraji — gymnézium
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Rozvoj kariérového poradenstvi
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MENE DULEZITE ee—)
e Celkem (N=90)

—e— Gymnazia (N=22)

...........................

SOU, SOS a VOS v Usteckém
kraji ~ vyzdvihuji  pfedevSim
dalezZitost oblasti rozvoje
infrastruktury Skoly a podpory
odborného vzdélavani, vcetné
spoluprace se zaméstnavateli.

Pro SOS a VOS je dllezita také
podpora polytechnického vzdé-
lavani a pro VOS rozvoj $koly
jako centra celozivotniho uceni.

VSechny tfi typy Skol povazuji za
nejméné dudlezité inkluzivni
vzdélavani.

V pfipadé gymnazii je kladen
diraz zejména na rozvoj
infrastruktury Skoly, dale pak na
podporu kompetenci k podnika-

vosti a rozvoj kariérového
poradenstvi.
Naopak relativné malou

dllezitost gymnazia pfisuzuji
podpofe odborného vzdélavani,
inkluzivnimu vzdélavani, rozvoji
Skoly jako centra celozivotniho
uceni a podpofe polytechnické-
ho vzdélavani.

Z porovnani dulezitosti
jednotlivych oblasti s celkovym
hodnocenim $kol v Usteckém

kraji vyplyva, Ze pro gymnazia jsou vice dulezité oblasti rozvoje infrastruktury $koly, podpory kompetenci
k podnikavosti, rozvoje kariérového poradenstvi a inkluzivniho vzdélavani. Naopak vyrazné mensi
dllezitost gymnazia pfipisuji podpofe odborného vzdélavani a za méné vyznamnou povazuji také

podporu polytechnického vzdélavani.
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Graf 9: Prioritizace povinnych oblasti v Usteckém kraji — prakticka $kola

Pro praktické Skoly jsou
prioritami pfedev§im podpora
—e— Celkem (N=20) odborného vzdélavani, vcetné
spoluprace Skol a zaméstnava-
Podpora odborného vzdélavani, . . . . . v teld, rozvoj kariérového pora-
spoluprace kol a | | | | ,
zaméstnavatelii : \ : : : denstvi a podpora polytech-
; nického vzdélavani.

4 VELMI DOLEZITE ~ MENE DULEZITE —

Rozvoj infrastruktury Skoly
Praktické Ekaly (N=14)

Podpora kompetencik
podnikavosti i o et . . .,
---------- i e YA Rt R Mensi dulezitost pak pFisuzuji

Fepot polyiechiniek st praktické Skoly rozvoji
vzdélavani ! ! | | | . Lo TN .
- i e N B 1 R inkluzivniho vzdélavani a rozvoji
Rozvoj kariérového poradenstvi ! ! f ! ! ékOly jako centra celozivotniho
R S . posoosoes uceni.

Rozvoj §k'ql'y'ja’ko centra
celoaiBuioicenyyl =~ I Lo . \ b Oproti  celkovym  vysledkim
Inkluzivni vzd&lavani ! ! ! \ | praktické $koly vice vyzdvihuji

oblast podpory  odborného
vzdélavani, vcetné spoluprace
Skol a zaméstnavatelli, rozvoje kariérového poradenstvi a podpory polytechnického vzdélavani
arozvoje inkluzivniho vzdélavani. Méné dllezité jsou pro né oblasti rozvoje infrastruktury, podpory
kompetenci k podnikavosti a rozvoje Skoly jako centra celozivotniho uceni.

Tab. 1: Prioritizace povinnych oblasti v Usteckém kraji — konzervator

V pfipadé konzervatofe

Celkem |Konzervatore SIS nejdﬂlezitéjéimi
(N=90) (N=1) oblastmi podpora kompe-

Podpora kempetenci k podnikavosti 3,9 1,0 tenci k podnikavosti a pod-
Podpora odborného vzdélévani, spoluprace 3kol a zaméstnavateli 29 2.0 pora odborného vzdélava-
Rozvoj skoly jako centra celoZivotniho uceni 4.6 3,0 ni Podpora polytechnic-
Rozvoj infrastruktury Skoly 29 4.0 . vis s s .

o kého vzdélavani a rozvoj
Inkluzivni vzdélavani 5,5 5,0 .. B ’
Rozvoj kariérového poradenstvi 41 6,0 !<ar|eroveho poradenstw
Podpora polytechnického vzdélavani 4.1 7.0 Jsou pro konzervatof

nejméné dulezité.
1.5 Vnimani dulezitosti planovanych nepovinnych oblasti intervenci Skolami

Graf 10: Dulezitost nepovinnych oblasti v Usteckém kraji
Z hlediska nepovinnych oblasti Skoly akcentuji
predevsim dllezitost v oblasti ICT (93 %).

ICT véetné potfeb infrastruktury

Jako dulezitou oznacilo 78 % Skol oblast
podpory rozvoje matematické gramotnosti,
77 % Skol podporu rozvoje Ctenarské
gramotnosti a 76 % Skol povazuje za dullezité
jazykové vzdélavani.

Podpora rozvoje matematicke
gramotnosti

Podpora rozvoje étenafské
gramotnosti

Vnimani dllezitosti jednotlivych nepovinnych
oblasti ICT vc€etné potfeb infrastruktury se
oproti druhé vIiné Setfeni pfiliS nezmeénilo.
dilezité | =lvinazetfeni | K vyrazn@j§imu  poklesu  doSlo  pouze
| tlvinageifeni |y p¥ipadé  podpory rozvoje  matematické

0% 20% 40% 60% 80%  100% gramotnosti.

Jazykové vzdéldvani

Zadné z téchto témat pro nas neni - vina Setreni
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2 Rozvoj kariérového poradenstvi

Podle definice Evropské sité politik celozivotniho poradenstvi (ELGPN) je kariérové poradenstvi
.interakci mezi kariérovym poradcem a jednotlivcem. Individualni nebo skupinovy proces poradenstvi
ve vzdélavani, zaméstnani a v rozhodovani pfi pfechodech a také pfi zvladani reakci na zmény po celou
dobu Zivota s dlrazem na posilovani sebeuvédoméni, porozuméni a usnadnovani sméfovani
k uspokojujicimu a smysluplnému Zivotu a zaméstnani.“

Tato tematicka oblast se soustfedi na poradenstvi ve stfednim a vy§Sim odborném Skolstvi. Od rozvoje
kariérového poradenstvi ve stfednim Skolstvi si Ize slibovat snizeni nezaméstnanosti absolventtl,
snizeni poctu predéasnych odchodil ze vzdélavani, a naopak vy$s$i mnozstvi zaki, ktefi se budou
vzdélavat i po uspésSném absolvovani aktualniho vzdélavani a ktefi se budou schopni snaze
adaptovat na zmény pracovniho trhu v priibéhu celé své zZivotni-profesni drahy.

Kariérové poradenstvi ve $kole by ve své optimalni podobé mélo mit svého koordinatora kariérového
poradenstvi (koordinace podpurnych sluzeb, které Skola svym zakiim poskytuje). Nemélo by v§ak byt
vykonavano jen timto jedinym pracovnikem, ale podilet by se na ném méli vSichni pracovnici Skoly.
Poslanim skoly je pfipravit mladého ¢lovéka na zivot, a tedy i na jeho kariérovou drahu. Kariérové
poradenstvi by proto mélo byt provazano s celou vzdélavaci a vychovnou ¢innosti Skoly. Vedle
obsahu jednotlivych vyu€ovacich predméti, kde by se Zaci méli mj. dozvidat, jak konkrétni znalosti,
dovednosti, postoje &i navyky vyuziji v pracovnim zivoté, se jedna zejména o rozvoj kli€ovych
kompetenci, které jsou zakladem pro osobnostni rozvoj zaku, jejich aktivniho zapojeni do
spoleénosti a uplatnéni v Zivoté. Osobnostni rozvoj zaka je nedilnou soucasti kariérového
poradenstvi — se znalosti svych silnych stranek a schopnosti reflexe téch slabych se Zak mlze napf.
daleko snaz rozhodovat o svém profesnim zaméreni a daleko snaz se bude adaptovat na pracovni
trh a zmény, které v poslednich letech pfinasi. Nékteré Skoly jizZ dnes nenabizi kariérové poradenstvi
pouze svym zaklm, ale i Sir§i vefejnosti.

Je zfejmé, Ze cesta k optimalnimu pojeti kariérového poradenstvi je v sou€asnych podminkach pro
vétsinu Skol dlouha a narocna. Lze ji vSak zvladat postupné a dosahovat takové urovné, ktera je pro
Skolu v daném Casovém obdobi realisticka.

Na urovni stiednich kol Ize odliSit tfi oblasti rozvoje kariérového poradenstvi:

- Kurikularni oblast, kde zaci dostavaji uziteCné informace €i absolvuji prakticka cvi€¢eni v ramci
b&Zné vyuky (napf. vzdélavaci oblast Clovék a svét prace).

- Oblast internich sluzeb kariérového poradenstvi, kde Z&ci Skoly mohou navstévovat
skupinové ¢i individualni poradenstvi, pro které byl vyClenén prostor a které poskytuje
adekvatné vzdélana osoba.

- Oblast externich sluzeb kariérového poradenstvi, kde Skola organizuje navstévy jinych
poradenskych pracoviét (napt. PPP, IPS UP) nebo si $kola plati sluzby, které by jinak méla
problém zajistit (napf. sbér a vyhodnoceni psychometrickych dat).

Obecné Ize fici, ze kariérové poradenstvi ve stfednim Skolstvi se realizuje prostfednictvim nékolika
forem, které by v optimalnim pfipadé mély byt propojené a vzajemné se doplfiovat:

- Diagnostika a sebepoznani: Poradce (pfipadné jiny specialista) pomaha klientovi uvédomit si
jeho charakteristiky (zajmy, pfedpoklady, limity). Vyuziva pfitom rizné diagnostické metody
a prostfedky (rozhovor, zajmové dotazniky, osobnostni testy, vykonové testy, projekéni metody
aj.).

- Vzdélavani: Klient (zak, student) si osvojuje kompetence vedouci k jeho osobnostnimu rozvoji
— schopnost identifikovat a vyhodnocovat dostupné informaéni zdroje a poradenské sluzby,
schopnost rozhodovat se, planovat svou kariérovou drahu, schopnost komunikovat (nacvik
pfijimaciho pohovoru apod.), schopnost adaptovat se na zmény v priibéhu své vzdélavaci Ci
pracovni drahy apod.

- Poskytovani informaci: Klient (zak, student) dostava nabidku informaci. Poradce mu bud
podéa konkrétni informace na zakladé jeho dotazu, nebo mu doporuéi urcité informacni zdroje.

12



Komplexni poradenstvi: Poradce poskytuje klientovi komplexni poradenskou podporu
v havaznosti na jeho konkrétni situaci a potfeby. MozZnosti by mu mély byt pfedkladany tak, aby
se na jejich zakladé dokazal klient sam rozhodovat. Soucasti komplexniho poradenstvi pfitom
jsou i vSechny tfi vySe uvedené formy, v mife a Urovni odpovidajici situaci a potfebam klienta.

Hlavni zjisténi

>

Pokud jde o rozvoj $kol v oblasti kariérového poradenstvi v Usteckém kraji, v nejvy$si mife jsou
vykonavany aktivity patfici do pokrocilé urovné, ve které ma Skola zpracované komplexni pojeti
kariérového poradenstvi, které obsahuje i prvky prevence predéasnych odhodl. Pozornost se
vénuje zakim se SVP. Ve vysoké mife jsou realizovany také aktivity z nejvyssi urovné. V té
Skola disponuje internim systémem pro poskytovani kariérového poradenstvi, do kterého jsou
zapojeni i externi pracovnici. V jiz niz8i mife jsou rozvijeny aktivity z mirné pokrocilé, ve které
se problematika kariérového poradenstvi rozviji, ale je zaméFené pFedevél’m na Zaky, kteh’
kariérové poradenstvi reallzovano pouze v zakladni podobé&. Oproti pfedchozim vlnam Setfeni
8koly vykazuiji pokles &innosti spadajicich do zakladni urovné. Cinnosti z mirné pokrogilé urovné
zaznamenaly mirné zvyseni oproti prvni viné Setfeni. NejvysSi a pokrocila uroven zaznamenaly
souvislé zvySovani €innosti v ramci jednotlivych vin Setfeni.

V ramci oblasti rozvoje kariérového poradenstvi stifedni Skoly a vy$Si odborné Skoly nejCasté;ji
organizuji exkurze, besedy pro kariérovou orientaci zakd. Alespon 80 % Skol poskytuje
individualni sluzby kariérového poradenstvi pro zaky, vénuje se prevenci a intervenci
pred¢asnych odchodU, podporuje Zaky se znevyhodnénim a spolupracuje se zaméstnavateli
&i VS pfi naborovych aktivitach. Tii &tvrtiny $kol zapojuji odborniky z praxe do vyuky a dal$ich
aktivit Skoly a vyuzivaji a poskytuji kariérové informace.

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj kariérového poradenstvi na stfednich
a vyssich odbornych $kolach v Usteckém kraji, se $koly nejéastgji potykaji s malym zajmem
o kariérové poradenstvi ze strany zaku a rodi¢u &i ze strany zaméstnavatell. Priblizné tfetina
Skol narazi na nizkou Casovou dotaci poradce pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi,
nedostate¢né finanéni prostfedky pro zajisténi kariérového poradenstvi ve $kole nebo absenci
pozice samostatného kariérového poradce. Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo u vSech
prekazek k poklesu podilu Skol, ktery se s nimi potyka. Nejvice se zlepSila situace ohledné
absence pozice samostatného kariérového poradce.

V oblasti kariérového poradenstvi by Skoly v Usteckém kraji nejvice ocenily finanéni prostredky
na realizaci exkurzi a besed. Vice nez polovina skol se vyslovila pro rozvoj spoluprace s VS,
moznost exkurzi do provozl riznych zaméstnavatelu pro vyucujici SS i vyuéujici ZS &i zapojeni
zaméstnavateld do vyuky i mimo udebni aktivity. Skoly by rovn&z uvitaly zapojeni
zameéstnavatell do naborovych aktivit Skoly Ci vytvoreni odpovidajici Casové dotace vyucujicim
pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi. Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo
u vétSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. Oproti |. viné Setfeni doslo k nejvy$Simu poklesu
u potfeby u zapojeni externich odbornik(i v oblasti kariérového poradenstvi, k nejvétSimu
narastu potfeby doslo v pfipadé rozvoje spoluprace s VS.

V ramci prevence a intervence v oblasti pfed€asnych odchodu stfedni a vy$Si odborné Skoly
nejcastéji zakim se Spatnym prospéchem nabizi individualni vyu€ovani a konzultace.
Ve znacné mife také poradaji dny otevienych dvefi, maji systém, kterym rodice v&as informuji
0 absencich nebo Spatném prospéchu a posiluji motivaci zakl ke studiu jejich zapojenim do
odbornych soutézi, exkurzi, zahrani€nich stazi apod. Zhruba tfi pétiny Skol individualné reaguji
na Spatny prospéch zaka nebo absence, navrhuje konkrétni postup pro zlepSeni a skolni
psycholog ¢i vychovny poradce fesi pfed€asné odchody a poskytuje individualni pomoc. Oproti
druhé viné Setfeni u vétSiny realizovanych cinnosti podil aktivnich Skol slabé poklesl.
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2.1 Soucasna uroven Skol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o rozvoj $kol v oblasti kariérového poradenstvi v Usteckém kraji, v nejvy$si mite jsou
vykonavany aktivity patfici do pokrogilé urovné (50 %), ve které ma Skola zpracované komplexni pojeti
kariérového poradenstvi, které obsahuje i prvky prevence pfed¢asnych odhodu. Pozornost se vénuje
zakim se SVP. Ve vysoké mife jsou realizovany také aktivity z nejvysSsSi urovné (47 %). V té Skola
disponuje internim systémem pro poskytovani kariérového poradenstvi, do kterého jsou zapojeni
i externi pracovnici. V jiz nizSi mife jsou rozvijeny aktivity z mirné pokrocilé urovné (39 %), ve které se
problematika kariérového poradenstvi rozviji, ale je zamérena predevsim na zaky, ktefi potfebuji zménit

realizovano pouze v zakladni podobé.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje kariérového poradenstvi, planuji
rozvoj ¢innosti pfedevsim v ramci nejvyssi Urovné (pfedpokladany posun o 19 p. b.), ¢imz deklaruji
zajem o uplné pojeti kariérového poradenstvi. Urlity posun Ize oCekavat také v ramci pokrocilé
(pfedpokladany posun o 14 p. b.) a mirné pokrocilé urovné (pfedpokladany posun o 8 p. b.). V zakladni
urovni se pak ocekava posun o 9 p. b.

Graf 11: Soucasna uroveri rozvoje kariérového poradenstvi a pfedpokladany posun
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urovei zaky, ktefi potfebuji zménit

70% m Soucasny stav Ptedpokladany posun

obor.

Pokrocila uroven — Skola ma zpracované komplexni pojeti kariérového poradenstvi, sluzby kariérového
poradenstvi obsahuji prvky prevence pred¢asnych odchodu, Skola v ramci této oblasti prileZitostné spolupracuji
s externimi odborniky a socialnimi partnery, kariérové poradenstvi je vyuzivano predevSim vySSimi rocniky,
pozornost je vénovana zakim se SVP.

Nejvyssi uroven — Skola ma interni systém pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi, do kterého jsou
zapojeni také externi pracovnici, oblast kariérového poradenstvi je rozvijena dal$imi ¢innostmi (pozice kariérového
a vychovného poradce jsou oddélené, Skola systematicky sleduje pfed€asné odchody ze vzdélavani a s vysledky
cilené pracuje, nabizi poradenstvi vS§em zakim, vyuka je zaméfena na utvareni pozitivniho vztahu k profesi €i
dalSimu studiu).

Oproti pfedchozim vinam $etieni koly vykazuiji pokles &innosti spadajicich do zakladni arovné&. Cinnosti

z mirné pokrocilé arovné zaznamenaly mirné zvySeni oproti prvni viné Setfeni. NejvysSi a pokrocila
uroven zaznamenaly souvislé zvySovani ¢innosti v ramci jednotlivych vin Setfeni.
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Graf 12: Srovnani soucasné urovné kariérového poradenstvi
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Pokrocila uroven — Skola ma zpracované komplexni pojeti kariérového poradenstvi, sluzby kariérového
poradenstvi obsahuji prvky prevence pred¢asnych odchodi, Skola v ramci této oblasti prilezitostné spolupracuji
s externimi odborniky a socialnimi partnery, kariérové poradenstvi je vyuzivano predevSim vySSimi rocniky,
pozornost je vénovana zakum se SVP.

Nejvyssi uroven — Skola ma interni systém pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi, do kterého jsou
zapojeni také externi pracovnici, oblast kariérového poradenstvi je rozvijena dalSimi ¢innostmi (pozice kariérového
a vychovného poradce jsou oddélené, skola systematicky sleduje pfed€asné odchody ze vzdélavani a s vysledky
cilené pracuje, nabizi poradenstvi vS§em zakim, vyuka je zaméfena na utvareni pozitivniho vztahu k profesi Ci
dalSimu studiu).

2.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti rozvoje kariérového poradenstvi stifedni Skoly a vy83i odborné Skoly nejCastéji organizuji
exkurze, besedy pro kariérovou orientaci zakl (89 %).

Graf 13: Cinnosti, na kterych se $koly v rdmci rozvoje kariérového poradenstvi aktivné podileji
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Alespori 80 % Skol poskytuje individualni sluzby kariérového poradenstvi pro zaky (83 %), vénuje se
prevenci a intervenci pfedCasnych odchodd (82 %), podporuje zaky se znevyhodnénim (80 %)
a spolupracuje se zaméstnavateli & VS pFi naborovych aktivitach (80 %). TFi &tvrtiny kol zapojuiji
odborniky z praxe do vyuky a dalSich aktivit Skoly (76 %) a vyuzivaji a poskytuji kariérové informace
(73 %).

Od prvni viny dotaznikového Setfeni doslo u vétSiny aktivit k narlstu podilu Skol, ktery tyto aktivity
realizoval. K nejvys§Simu zvySeni doslo u prevence a intervence pred€asnych odchodl ze Skoly (narlst
0 23 p. b. oproti I. viné Setfeni), poskytovani individualnich sluzeb kariérového poradenstvi pro zaky
(narast o 18 p. b. opraoti . viné Setfeni), vyuzivani a poskytovani kariérovych informaci (nartst o 15 p. b.
oproti I. viné Setfeni) a zapojeni odbornik(i z praxe do vyuky a dalSich aktivit Skoly (narGst o 10 p. b.
oproti |. viné Setfeni). Mirné poklesl podil $kol, které se vénuji pfipravé materialt pro vyuku priifezového
tématu &i vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace (pokles o 5 p. b. oproti |. ving $etfeni), a organizovani
exkurzi a besed pro kariérovou orientaci zaka (pokles o 3 p. b. oproti I. viné Setfeni).

2.2.1 Dulezitost nejcastéji zminovanych aktivit na vybranych typech Skol

Stfedni odborna uéilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti kariérového poradenstvi nej¢astéji realizuji
odborny vycvik a praxi vrealném pracovnim prostfedi (95 %), organizuji besedy a exkurze pro
kariérovou orientaci zakt (93 %), vénuji se prevenci a intervenci pred€asnych odchodu zakl ze Skoly
(88 %), spolupracuji se zaméstnavateli ¢ VS pii naborovych aktivitich (83 %), zapojuji odborniky
z praxe do vyuky a dal$ich aktivit (83 %) a vénuji se podpofe Zaku se znevyhodnénim (79 %).

Graf 14: Aktivity, na nichz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
Pokud bychom v souvislosti
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N DT T takeé nejvétsi duleZzitost.
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- aktivit. Tuto aktivitu realizuje
l OSTATNI NESOULAD nizsi podil $kol nez aktivity
qmmm $KOLA SE NA AKTIVITE NEPODILI SKOLA SE NA AKTIVITE PODIL| s prioritni, ale Skoly ji pfikladaji

lehce nadprdmérnou dule-
Zitost.

Té&sné& pod hranici potencialu se nachazi spoluprace se zaméstnavateli &i VS pfi naborovych aktivitach
a podpora zaku se znevyhodnénim.

Organizovani exkurzi a besed pro kariérovou orientaci zaka realizuje nadprdmérny podil ucilist. Této
aktivité nicméné pfikladaji podprimérnou dulezitost, a proto pro ucili§té pfedstavuje urcity nesoulad.

Stredni odborné Skoly jsou v oblasti rozvoje kariérového poradenstvi velmi aktivni. Nejcastgji
organizuji exkurze a besedy pro kariérovou orientaci zak( (96 %) a realizuji odborny vycvik v realném
pracovnim prostfedi (93 %). Skoly dale ve velké mite spolupracuji se zaméstnavateli &i VS pfi
naborovych aktivitach (91 %) a zapojuji odborniky z praxe do vyuky (89 %). Dale se vénuji se prevenci
a intervenci pfedCasnych odchodu zaku ze Skoly (86 %) a poskytovani individualnich sluzeb kariérového
poradenstvi pro Zaky (82 %).
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Graf 15: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dulezZitost
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odborného vycviku v realném
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aktivitu realizuji Skoly
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nejvyssi dllezitost.

Organizovani exkurzi, besed
apod. pro kariérovou orientaci
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realizuje vysoky podil Skol, ale je
jim pfisuzovana nizs$i dllezitost

Aktivitou s potencialem pro rozvoj kariérového poradenstvi je prevence a intervence pfed&asnych
odchodll zakl ze Skoly Tuto aktivitu realizuje niz§i podil kol nez aktivity prioritni, ale je ji pfisuzovana
mirné nadprdmérna dllezitost. Tésné pod hranici potencialu se nachazi poskytovani individualnich
sluzeb kariérového poradenstvi pro zaky.

Gymnazia v ramci podpory rozvoje kariérového poradenstvi nejcastéji poskytuji individualni sluzby
kariérového poradenstvi a organizuji exkurze a besedy pro kariérovou orientaci zak (shodné 86 %).
Zhruba ftfi Ctvrtiny gymnazii vyuzivaji a poskytuji kariérové informace (77 %), podporuji zaky se
znevyhodnénim a spolupracuji se zaméstnavateli & VS pfi naborovych aktivitach (shodné 73 %). Skoly
se dale vénuji prevenci a intervenci pfed¢asnych odchod( zaka ze skoly (68 %).

Graf 16: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich dulezitost
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Spolupraci se zaméstnavateli & VS pfi naborovych aktivitach realizuje niz&i podil gymnazii a zaroveri je
povazovana za spiSe méneé dlezitou.

2.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj kariérového poradenstvi na stfednich a vy3Sich
odbornych $kolach v Usteckém kraji, se $koly nejéast&ji potykaji s malym zajmem o kariérové
poradenstvi ze strany zakd a rodicl (58 %) Ci ze strany zaméstnavatelt (41 %). PFiblizné tfetina Skol
narazi na nizkou ¢asovou dotaci poradce pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi (37 %),
nedostate¢né financni prostfedky pro zajisténi kariérového poradenstvi ve Skole (36 %) nebo absenci
pozice samostatného kariérového poradce (30 %). Jako problematické skoly dale hodnoti nedostate¢né
technické a materialni zabezpeleni pro kariérové poradenstvi (27 %), nedostatek pfilezitosti pro
vzdélavani kariérovych (vychovnych) poradct (23 %) ¢i nedostacujici moznosti pro zajisténi externiho
kariérového poradenstvi (22 %). Na zadnou prekazku nenarazi 11 % $kol v Usteckém kraji.

Graf 17: PfekaZky, na které Skoly naraZeji v ramci rozvoje kariérového poradenstvi
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Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vSech prekazek k poklesu podilu $kol, ktery se s nimi potyka.
Nejvice se zlepSila situace ohledné absence pozice samostatného kariérového poradce (pokles
0 17 p. b. vugi I. viné Setfeni).

2.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti kariérového poradenstvi by $koly v Usteckém kraji nejvice ocenily finanéni prostfedky na
realizaci exkurzi a besed (76 %). Vice nez polovina kol se vyslovila pro rozvoj spoluprace s VS (54 %),
moznost exkurzi do provozi rliznych zaméstnavateld pro vyudujici SS i vyuéujici ZS (54 %) &i zapojeni
zaméstnavateld do vyuky i mimo udebni aktivity (51 %). Skoly by rovn&z uvitaly zapojeni
zameéstnavatell do naborovych aktivit Skoly (48 %) €i vytvofeni odpovidajici ¢asové dotace vyucujicim
pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi (47 %).

Dvéma pétinam Skol by pomohla moznost pro prohloubené vzdélavani kariérovych poradcu (41 %),
podpora systematické spoluprace s personalisty podnik( (41 %) &i vytvoreni pozice samostatného
kariérového poradce (40 %).
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Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. Oproti I. viné
Setfeni doSlo k nejvy$Simu poklesu potfeby zapojeni externich odbornikGl v oblasti kariérového
poradenstvi (pokles 0 10 p. b.), vytvofeni odpovidajici Easové dotace vyu€ujicim pro poskytovani sluzeb
kariérového poradenstvi (pokles o 5 p. b.), pfipravy komplexniho pojeti a zajisténi podpory vyuky
prafezového tématu &i vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace (pokles shodné o 5 p. b.) &i podpory pfimé
spoluprace se 3kolou, ve které pracuje samostatny kariérovy poradce (pokles o 5 p. b.). K nejvétSimu
nardstu potfeby do$lo v ptipadé rozvoje spoluprace s VS (narGst o 15 p. b.), utvafeni profesni identity
(narast 0 9 p. b.) a zapojeni zaméstnavatelll do vyuky i mimo ucebni aktivity (narGst o 8 p. b.).

Graf 18: Opatreni, ktera by pomohla skolam k dosaZeni zvoleného cile v ramci rozvoje kariérového
poradenstvi
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2.4.1 Ddulezitost nejCastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stredni odborna ugilisté uvedla, ze by jim pro podporu rozvoje kariérového poradenstvi pomohly
pfedevsim finanéni prostfedky na realizace exkurzi a besed (79 %) a moznost exkurzi do provozu
rdznych zaméstnavatel(i pro vyuéujici SS i vyuéujici ZS (64 %).

Vice nez polovina $kol hodnoti jako potfebné zapojeni zaméstnavatell do vyuky i mimo ucebni aktivity
a do naborovych aktivit Skoly (shodné 57 %). Dale by Skoldm pomohla podpora systematické spoluprace
s personalisty podnikt (50 %) a vytvoreni odpovidajici asové dotace vyucujicim pro poskytovani sluzeb
kariérového poradenstvi (43 %).

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi pro rozvoj kariérového poradenstvi zohlednili
také jejich dulezitost, pfedstavuji priority stfednich odbornych ugilist finanéni prostfedky na realizaci
exkurzi a besed, exkurze do provozi rliznych zaméstnavatelll pro vyudujici ZS i SS, zapojeni
zaméstnavateld do vyuky i mimo u€ebni aktivity i do naborovych aktivit Skoly. Tato opatfeni zmiruji
Skoly velmi ¢asto a zaroven je ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami hodnoti jako dulezita.
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Graf 19: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezZitost
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Vytvofeni odpovidajici Casové
dotace vyucujicim pro
poskytovani sluzeb kariérového
poradenstvi vyZaduje nizsi podil
stfednich odbornych ucilist nez
opatfeni zminéna vySe, ale
tomuto opatfeni je pfisuzovana
vysoka dulezitost. Z tohoto
divodu pro Skoly predstavuje
potencial v oblasti kariérového
poradenstvi.

Podporu systematické spolupra-
ce s personalisty podnikd
zmifioval niz8i  podil kol
a zaroven ji pfisuzovaly Skoly
mensi vyznam.

Stredni odborné Skoly by nejvice ocenily finanéni prostfedky na realizaci exkurzi a besed (86 %).
Zhruba dvéma tfetinam Skol by pomohlo zapojeni zaméstnavatelll do naborovych aktivit Skoly (68 %)
&i moznost exkurzi do provozll riznych zaméstnavatel pro vyudujici SS i vyuéujici ZS (66 %). Skoly
by rovnéz uvitaly zapojeni zaméstnavatell do vyuky i mimo uéebni aktivity (63 %) a vice nez polovina
$kol povazuje za potfebny rozvoj spoluprace s VS (57 %) a podporu systematické spoluprace

s personalisty podnika (55 %).

Graf 20: Opatfeni, kterd by SOS pomohla, a jejich dilezitost
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Z hlediska dUlezitosti jednotli-

vych opatfeni rozvoje
kariérového poradenstvi
predstavuji  nejvétSi  priority

finanni prostfedky na realizaci
exkurzi a besed, zapojeni
zaméstnavateld do naborovych
aktivit Skoly a moznost exkurzi
do provozl rGznych zaméstna-
vateld pro vyuéujici SS i vyuéu-
jici ZS. Tato opatfeni $koly
zminovaly nejCastéji a zaroven
je ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi poloZkami
hodnotily jako velice dullezita.

Zapojeni zaméstnavateld do
vyuky i mimo ucebni aktivity by
ocenil niz§i podil Skol nez
opatreni prioritni. Stredni
odborné Skoly vSak tomuto

opatfenim pfisuzuji lehce nadprimérnou dulezitost, proto pro né predstavuje potencial pro rozvoj

kariérového poradenstvi.

Rozvoj spoluprace s VS a podporu systematické spoluprace s personality podnik(i vykazuje nizsi podil
Skol, ktery by tato opatfeni ocenil, a zaroven je t€émto opatfenim pfisuzovana spiSe nizka mira

dulezitosti.
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Gymnazia by v rdmci podpory kariérového poradenstvi nejvice ocenila rozvoj spoluprace s VS (91 %).
Ve vétsi mife by gymnazia také potfebovala finanéni prostfedky na besedy a exkurze (68 %), moznost
pro prohloubené vzdélavani kariérovych poradcl (68 %) a vytvofeni odpovidajici ¢asové dotace
vyuCujicim pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi (64 %). Vice nez dvé pétiny gymnazii
povazuji za potfebné zapojeni externich odbornikl v oblasti kariérového poradenstvi (45 %), pfipravu
komplexniho pojeti vyuky priifezového tématu & vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace (41 %)
i vytvofeni pozice samostatného kariérového poradce (41 %).

Graf 21: Opatreni, kterd by gymnaziim pomohla, a jejich dilezitost
PFi zohlednéni dllezitosti
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Vytvofeni pozice samostatného kariérového poradce predstavuje pro gymnazia potencial v oblasti
kariérového poradenstvi. Sice se jedna o méné ¢asto zmifiované opatfeni, ale je mu pfisuzovana lehce
nadprimérna dullezitost.

Zapojeni externich odbornikd v oblasti kariérového poradenstvi a pfiprava komplexniho pojeti vyuky
prafezového tématu &i vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace jsou opatfeni, ktera jsou zmifiovana
relativné méné Casto a zaroven je jim pfikladana mirné podprimérna dulezitost.

2.5 Aktivity, na kterych se Skoly podili vramci prevence a intervence v oblasti
pfedCasnych odchodu

V ramci prevence a intervence v oblasti pfed€asnych odchodu stfedni a vy$Si odborné Skoly nej¢asté;ji
zakam se Spatnym prospéchem nabizi individualni vyu€ovani a konzultace (90 %). Ve zna¢né mife také
pofadaji dny otevienych dvefi (86 %), maji systém, kterym rodi€e v€as informuji o absencich nebo
Spatném prospéchu (84 %) a posiluji motivaci zakl ke studiu jejich zapojenim do odbornych soutézi,
exkurzi, zahrani€nich stazi apod. (81 %). Zhruba tfi &tvrtiny kol individuélné reaguji na $patny prospéch
Zaka nebo absence, navrhuji konkrétni postup pro zlepSeni (76 %) a Skolni psycholog €i vychovny
poradce feSi pred€asné odchody a poskytuje individualni pomoc (70 %). Vice nez 60 % Skol realizuje
programy s cilem usnadnit adaptaci zakud v 1. ro€nicich (69 %), v pfipadé zakl ohrozenych pfed€asnym
odchodem spolupracuji s PPP, SPC, OSPOD a dalSimi institucemi (67 %) a predasné odchazejicim
zakam poskytuji poradenstvi zaméfené na moznost pfechodu na jinou $kolu nebo obor (64 %).

Oproti druhé viné Setfeni nejvyraznéjsi narlist nastal v pfipadé Skol, které predCasné odchazejicim
zakum poskytuji poradenstvi zaméfené na moznost pfechodu na jinou Skolu nebo obor (narlst
0 18 p. b.), a dale u Skol, které individualné reaguji na Spatny prospéch Zaka nebo absence a navrhuji
konkrétni postup pro zlepSeni nebo které maji vytvofen interni systém pro identifikaci zaka ohrozenych
predéasnym odchodem (narlist shodné o 7 p. b). U vétSiny ostatnich realizovanych Cinnosti naopak
podil aktivnich Skol slabé poklesl. K relativné nejvyraznéjSimu sniZeni doSlo u Skol, které posiluji
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motivaci zaka ke studiu jejich zapojenim do odbornych soutézi, exkurzi, zahrani¢nich stazi apod.
(pokles 0 6 p. b.).

Graf 22: Cinnosti, na kterych se $koly v rdmci prevence a intervence v oblasti pfedéasnych odchodt
aktivné podileji
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Pozn.: data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

2.5.1 Ddulezitost nejCastéji zmifovanych aktivit na vybranych typech $kol

Stredni odborna ucilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti pfed€asnych odchodU nejcastéji zakim se
Spatnym prospéchem a nedostatky ve znalostech nabizi individualni dou€ovani a konzultace a posiluji
motivaci zaku ke studiu jejich zapojenim do odbornych soutézi, exkurzi, zahrani¢nich stazi a podobné
(shodné 93 %).

Ve zna¢né mire také Skoly pofadaji dny otevienych dvefi (88 %), maji systém, kterym rodi¢e vcas
informuji o absencich nebo Spatném prospéchu (88%), individualné reaguji na Spatny prospéch Zaka
nebo absence, navrhuji konkrétni postup pro zlepSeni (86 %) a pred€asné odchazejicim zakim
poskytuji poradenstvi zaméfené na moznost pfechodu na jinou Skolu nebo obor (83 %).

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dilezitost, prioritou pro
stfedni odborna ucilisté je nabidka individualniho doucovani a konzultaci zakim se 3Spatnym
prospéchem a nedostatky ve znalostech. Tuto aktivitu realizuje nejvyssi podil SOU, ktery ji pfisuzuje
také mirné nadpramérnou dulezitost.
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Graf 23: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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Poradani dnl otevfenych dvefi
a systém, kterym Skoly rodiCe
v€as informuji o absencich nebo
Spatném prospéchu, se
nachazeji na rozhrani prioritnich
a potencidlnich aktivit — Skoly se
na téchto aktivitach podileji
primémé casto a zaroven je
povazuji za dulezité.

Tésné nad pramérem se
pohybuje dulezitost individualni
reakce na Spatny prospéch
zaka. Tuto aktivitu vSak realizuje
mensi podil ucilist, a prfedstavuje
tak spiSe urcity potencial dalSiho
rozvoje.

Na posilovani motivace zakl ke
studiu jejich zapojenim do
odbornych soutézi, exkurzi C&i

zahrani¢nich stazi se zaméfuje vétSina SOU, nicméné této aktivité pfisuzuji spiSe mensi vyznam,
a dochazi tak k urcitému nesouladu.

NizSi dllezitost je pfikladana také poskytovani poradenstvi zaméfené na moznost pfechodu na jinou
Skolu nebo obor pfed€asné odchazejicim zakam. Této aktivité se zaroven vénuje nizsi podil Skol.

Stredni odborné skoly jsou v oblasti pfed¢asnych odchodu velmi aktivni. Naprosta vétSina Skol pofada
dny otevienych dvefi, zakim se Spatnym prospéchem nabizi individualni doucovani &i konzultace
a posiluje motivaci zakl ke studiu jejich zapojenim do odbornych soutézi, exkurzi, zahrani¢nich stazi
a podobné (shodné 96 %). Dale maji Skoly systém, kterym rodic¢e v€as informuji o absencich nebo
Spatném prospéchu (93 %), a individualné reaguji na Spatny prospéch zaka nebo absence (80 %).

Graf 24: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezitost

I POTENCIAL

PRIORITA

Skola pofada dny otevienych

E dvefi, informuje zaky a rodice
o o oborech, pozadavcich a
2 Skola ma systém (napf. elektronicky), kterym narocich studia
E rodice véas informuje o absencich zaka nebo
= $patném prospéchu a usiluje o zapojeni rodicu "‘“-——-__,____
E do fegeni problému zaka =
=
E $kola individuainé reaguje na $patny prospéch Zaka nebo /.

absence, navrhuje konkrétni postup pro zlep$eni (akéniplan), —

kontroluje jeho dodrzovani a vyhodnocuje vysledky

= Skola zakdm se $patnym prospéchem
| a nedostatky ve znalostech nabizi
= individualni doucovani a konzultace
2
= P . .
% Skola posiluje motivaci zaku ke
< studiu jejich zapojenim do
= odbornych souté?i, exkurzi,
= zahranicnich stazi a podobné
&
<
l OSTATNI NESOULAD

4mmm— SKOLA SE NA AKTIVITE NEPODILI

SKOLA SE NA AKTIVITE PODIL| sl

Prioritou pro SOS je poradani
dna otevienych dvefi, systém,
kterym rodie v&as informuje
o absencich nebo Spatném
prospéchu a do jisté miry také
nabidka douc€ovani a konzultaci
Zakdm se Spatnym prospéchem.
Tyto aktivity realizuje vétSina

Skol a pfikladaji jim relativné
vysokou dulezitost.
Vétsina Skol také posiluje

motivaci zakd ke studiu jejich
zapojenim do odbornych
soutézi, exkurzi ¢i zahrani¢nich
stazi, nicméné této aktivité
priklada spise nizsi vyznam.

Tésné pod hranici aktivit
predstavujicich potencial pro
dals§i rozvoj se nachazi

individualni reakce na Spatny prospéch zaka nebo absence. Tuto aktivitu realizuje menSi podil Skol
a zaroven ji pfikladaji relativné nizsi vyznam.
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Gymnazia v ramci prevence pred¢asnych odchodu nejCastéji pofadaji dny otevienych dvefi (95 %). Ve
znacné mire také nabizi individualni douCovani a konzultace zakiim se Spatnym prospéchem a maji
systém, kterym rodi€e informuji 0 absencich a Spatném prospéchu (86 %). Pfiblizné tfi &tvrtiny gymnazii
realizuji programy s cilem usnadnit adaptaci zakud v 1. ro¢nicich (77 %), individualné reaguji na Spatny
prospéch zaka nebo absence (73 %) a posiluji motivaci zak( ke studiu jejich zapojenim do odbornych
soutézi, exkurzi a zahrani¢nich stazi (73 %).

Graf 25: Aktivity, na nichZ se gymnézia podileji, a jejich dilezitost
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aktivity, ale jsou povazovany za
spise dllezité.
Tésné pod hranici aktivit pfedstavujicich potencial pro dalSi rozvoj se nachazi individualni reakce na

Spatny prospéch Zzaka nebo absence. Tuto aktivitu realizuje mensi podil kol a zaroven ji prikladaji
relativné nizsi vyznam.

2.6 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoje kariérového
poradenstvi‘ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasleduijici tfi graficka schémata pfehledné shrnuji kliCova zjidténi tykajici se oblasti rozvoje kariérového
poradenstvi na tfech nejéast&ji zastoupenych typech kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé schéma je
sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributh reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje kariérového poradenstvi. Tento
box tak zprostfedkovava struény obraz aktudlni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci intervence
(projekta).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejastéji realizované Cinnosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejcastgji
uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje kariérového poradenstvi. V tomto pfipadé vSak jiz
nevypovidaji o skute€né sou€asné situaci, ale pfedstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projekt(l). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje kariérového poradenstvi na SOU

Mabizime individualni kariérové poradenstiviem
Zakam, pozornost soustfedime zejména na Zdky se
specialnimivzdélavacimi potrebami. (69 % Skol)

Wyuka jezamérenai na utvareni pozitivniho vatahu
#3ki ke zvolené profesi & dalSimu studiu. (59 % Skol)

Systematicky sledujeme pfediasné odchody Zakid,
swisledky sledovani cilené pracujeme. (55 % Skol)

o

Cinnosti, které SOU v ramci
rozvoje karierového
poradenstvi realizuji

Realizace odbormého
wovikulodborné praxe v redlném
pracovnim prostredi (95 % Skol)

Organizovani exkurzi, besed
apod. pro kariérovou orientaci
Fakl (93 % Ekol)

Prevence a intervence pfedcasnych
odchodi Zakl ze Skoly (88 % Skol)

Spoluprace se zaméstnavateli
¢i VS pfi naborovych aktivitach
(23 %5 Zkol)

Zapojeni odbornikiz praxe
dowyuky a daldich aktivit
Ekoly (33 % Skol)

Podpora 3kl se
nevihodnénim zdravotnim
alnebo socidlnim (79 % Skol)

3

Prekaiky, na néz SOU pii
realizaci téchto ¢innosti
narazeji
Malj zajem o kariérové poradenstvi
ze strany 23k a rodicl (69 % Skal)

Maly zijemze strany zamé&stnavatell
(40 % Ekol)

Mizka ¢asova dotace poradce pro
poskytovani sluZeb kariérového
poradenstvi (31 % Skol)
Medostateéné finanéni prostredky
pro zajisténi kariérového
poradenstvive Skole (29 % Skol)
Medostatek prileZitosti pro
vzdélavani kariérowych (wchovnych)
poradcl (29 % Ekol)

Medostateéné technické a materidini
zabezpedeni pro kariérové
poradenstvi (26 % Skol)
Medostadujici moZnosti pro
zajisténi externiho kariérového
poradenstvi (26 % Skol)

o

Opatieni, ktera by SOU ohla

ke stanovenym cilum

Financni prostredky narealizaci
exkurzi, besed apod. (79 % Skol)

MoZnost exkurzi do provozi
riznych zaméstnavateld pro
wyuéujici S5 iwyucujici 25

(64 % Skol)
Zapojenizaméstnavateld dowiuky i
mimao uéebni aktivity (57 % Skol)

Zapojenizaméstnavateld do
naborowjch aktivit Skoly (57 % Skol)

Podpora systematické spoluprace
5 personalisty podniki (50 % &kol)

Vytvofeni odpovidajici Easové
dotace wyucujicim pro poskytovani
sluZeb kariérového poradenstvi
(43 % Zkol)

- =

Cile, které si v ramcirozvoje kariérového poradenstvi stanovila SOU

Mabizime individualni kariérové poradenstiviem
Zakam, pozornost soustfedime zejména na Zdky se
specialnimivzdélavacimi potfebami. (88 % Skol)

Wiuka jezaméfenai na utvareni
#aki ke zvolené profesi & dal&imu studiu. (81 % Skol)

vztahu

Systematicky sledujeme pfedéasné odchody 24kd,
swysledky sledovanicilené pracujeme. (74 % Skol)

Kariérovy poradce nanasi Skole ma provykon
této funkce odpovidajici vzdélani. (67 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6-8 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloku zvolily.




Aktualni stav rozvoje kariérového poradenstvina SOS

Vyuka jezameérenaina utvareni pozitivniho vztahu
#aki ke zvolené profesi & daldimu studiu. (77 % 2kol)

Mabizime individualni kariérové poradenstiviem
Zakim, pozornost soustiedime zejména naZaky se
specialnimivzdélavacimi potrebami. (63 % Skol)

Systematicky sledujeme pfedtasné odchody Zaki, s
wysledky sledovani cilené pracujeme. (57 % Skol)

| |
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Cinnosti, které SOS v ramci
rozvoje kariérového poradenstvi
realizuji
Organizovani exkurzi, besed
apod. pro kariérovou orientaci
Faki (96 % Skol)
Realizace odborného
vycviku/odborné praxe v realném
pracovnim prostredi (93 % Skol)
Spoluprace sezaméstnavateli
i VS pfi naborovych aktivitach
(91 % Zkol)
Zapojeni odborniki z praxe
dowyuky a dalSich aktivit
Ekoly (89 % Ekol)
Prevence a intervence
pfedéasnych odchodi 23k
ze Skoly (86 % Skol)
Poskytovani individudinich sluzeb
kariérového poradenstvi pro Zaky
(82 % Zkol)

Piekazky, na néz SOS pfi
realizaci téchto Cinnosti
narazeji
= WKaly zajem o kariérové poradenstl
ze strany Zaki a rodic (63 % Skol)

= Waly zajemze strany zaméstnavatell
(45 % Skol)

= Medostateéné financni prostredky pro
zajisténi kariérového poradenstvive
Zkole (41 % Ekol)

= Mizkd fasova dotace poradce pro
poskytovani sluZeb kariérového
poradensti (36 % Skol)

= Medostatujici moZnosti pro zajisténi
externiho kariérového poradenstii
(32 % Skol)

= Absence pozice samostatného
kariérového poradce (32 % Skol)

1

3

Opatieni, ktera by SOS pomohla
ke stanovenym cilim

Finanéni prostredky narealizaci
exkurzi, besed apod. (86 % Skol)

Zapojenizaméstnavateld do
naborovjch aktivit Skoly (63 % Zkol)
MoZnost exkurzi do provozl riznych
zaméstnavateld provyulujici 551
wyudujici 25 (66 % Ekol)
Zapojenizaméstnavateld dovyuky i
mima uéebni aktivity (63 % Skol)
Rozvoj spoluprace s VS (57 % Skol)

Podpora systematické spoluprace s
personalisty podnikd (55 % Skol)
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Cile, které si v ramcirozvoje kariérového poradenstvi stanovily SOS

Mabizime individualni kariérové poradenstiviem
Fakim, pozornost soustfedime zejména naZaky se
specialnimivzdélavacimi potrebami. (82 % Skol)

Vyuka jezaméfenaina utvareni pozitivnino
vztahu Zaki ke zvolené profesi & dal&imu
studiu. (32 % Skol)

Systematicky sledujeme pfedcasné odchody Zaku,
swysledky sledovanicilené pracujeme. (75 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6 nejéastéji uvadénych poloZekz dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Ekol, které danou poloku zvalily.




Aktualni stav rozvoje kariérového poradenstvi na gymnaziich

troven 1
lroven 2
Individuainii skupinové kariérové poradenstvi je vyuZivano Spoluprace s externimi Uroveri 3

nejc':asnléj Zaky vyEEich rocniki, pozormostjevénovana zejména  odborniky a socialnim partnery T A
Zakum se specialnimivzdélavacimi potfebami. (32 % Skol) je piileZitostna. (77 % Skol)

Mabizime individualni kariérové poradenstiviem Kariérovy poradce nanasiskole ma provykon této funkce

Zakim, pozornost soustredime zejména na Zaky se odpovidajici vzdélani & sijej chce doplnit, popf. je kariérove
specialnimivzdélavacimi potfebami. (68 % Skol) poradenstyi souéast prace vichovného poradce. (64 % Skol)

Karierove vzdelavani je realizovano prosifednictim MNEktefi vyutujici usiluji o pozitivni ovlivnéni vztahu Zaki
vzdélavaci oblastifprufezovehotematu Clovék a k budouci profesi & dalgimu studiu, (59 % Skol)

svét prace v souladu s RVP. (64 % Skol) :
Cinnosti, které gymnazia v ramci Piekaiky, na néi gymnazia pfi Opatfeni, ktera by gymnaziim
rozvoje kariérového poradenstvi realizaci téchto Cinnosti pomohla ke stanovenym
realizuji narazeji _ i .

*  Organizovani exkurzi, besed = Mizka casova dotace poradce pro " gaa%gjéipoﬂluprace VS
apod. pro kariérovou orientaci poskytovani sluZeb kariérového . Finanéni fed lizaci
Zakil (86 % Zkol) poradenstvi (50 % Skol) e:}‘(ﬁ?g”'bﬁggesézp?d”%;e;'gi‘;'n

* Poskytovani individualnich slufeb " Absence pozice samostatného + Moznost pro prohloubens
kariérového poradensivi pro 2aky karierového poradce (41 % Skol) vzd8IavanT Kariérowjch poradci
(86 % Skal) = Malj zijem o kariérové poradenstii (63 % Skol)

. WU.i‘[\,-én'i a.pgsmw?n[ ze strany Zaku a rodicu (36 % Skol) Vytvofeni odpovidajici Gasove
F?Trlggﬂé\fig?} informaci = Malj zijemze strany dotace vyucujicim pro poskytovani

raméstnavatell (36 % Skal) sluzeb karieroveho poradenstvi

*  Spoluprice sezaméstnavateli . . . . (64 % Skol)

& VS pfi naborovich aktivitich Medostatecne financni prostredky = Zapojeniexternich odbornikiv
(73 % Ekol) pro zajisténi karieroveho oblasti kariérového poradenstvi
. poradenstive Skole (36 % Skol) (45 85 Ekol)

* PodporaZaku se =  Medostatedénétechnicke a Co : :
znevihodnénim zdravotnim e o v WWyivofenl! pozice samostatneho
alnebo socialnim (73 % Skol) S kariérového poradce (41 % Skol)

karierove poradenstvi (27 % Skol) B T

* Frevence aintervence = Nedostateénd podporaze strany viuky prifezového tématu &
predcasnych odchodu zaku Ziizovatele (27 % Skol) vzdélavaci oblasti Glovék a svét
ze Skoly (68 % Skol) prace (41 % Skal)
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Cile, které si v ramcirozvoje kariérového poradenstvi stanovila gymnazia

Ind\nd_u'al'ng iﬁgnﬁﬁﬂﬁgﬁﬁ.&y & Mahbizime individualni kariérové poradenstiiviem
mmagstjengﬁs ! " zej‘::énai:ih'lmsé Zak(m, pozornost soustiedime zejména na Ziky se
EDECIp ‘.’;ﬂn' :'ml' vzdéla ma:_ml_ potrebami. (91 % Skol) specialnimivzdélavacimi potrebami. (82 % Skol)

Urover 1
Kariérovi poradce dzce spolupracuje  VétSinawyuéujicich usiluje o utvareni pozitivniho vztahu uroven 2
s jednotlivimivyucujicimi. (82 % Ekol)  Zaku ke zvolené profesi & dalZimu studiu. (82 % Skal) s T
Uroven 4

Wyuka jezaméfenaina utvafeni pozitivniho vatahu SluZby kariérového poradensti zahrnuji prvky
7aki ke zvolené profesi & dalimu studiu. (77 % Skol)  prevence pfedéasnych odchodi ze Ekoly. (77 % Skol)

Spoluprace s externimi odborniky a socidlnim
partnery je prilefitostna. (77 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6-7 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil 5kol, které danou poloZku zvalily.
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3 Podpora polytechnického vzdélavani

Polytechnické vzdélavani je nutno chapat jako vzdélavani integrujici pfirodovédné, technické
a environmentalni vzdélavani a jako komplex vzdjemnych implikaci mezi slozkami vzdélavani
a jednotlivymi pfedmétovymi oblastmi. Jedna se o integraci:

- vSeobecné slozky vzdélavani x odborné slozky vzdélavani;
- spole¢enskovédnich a humanitnich pfedmétl x matematiky x polytechnickych pfedméti x
umeéleckych predméta.

Polytechnické vzdélavani je definovano jako vzdélavani poskytujici védomosti o védeckych principech
a odvétvich vyroby, znalosti z technickych a jinych obort a vSeobecné technické dovednosti. Prispiva
nejen k rozSifovani poznatkd, ale predevsim k vytvareni pracovnich dovednosti a navykd, které jsou
vyuzivany v bézném a pozdéji i pracovnim Zivoté. To je vazano na technické mysleni jako aplikaci
védomosti, dovednosti a zkuSenosti v ¢lenéni na praktické, vizualni, intuitivni a koncep&ni mysleni.

Cilem polytechnického vzdélavani je rozvijet znalosti o technickém prostfedi a pomahat vytvaret
a fixovat spravné pracovni postupy a navyky, rozvoj spoluprace, vzajemnou komunikaci a volni
vlastnosti a podporovat touhu tvofit a praci zdarné dokoncit. Polytechnické vzdélavani ma posilovat
zajem nejen o technické obory, ale i o pfirodovédné a environmentalni obory.

Prirodovédné vzdélavani je definovano jako vzdélavani zaméfené na porozuméni zakladnim
pfirodovédnym pojmim a zakonim, na porozuméni a uzivani metod védeckého zkoumani
prirodnich faktl (pfirodnich objektd, procesu, vlastnosti, zakonitosti). Cilem v pfirodovédném
vzdélavani je rozvijet schopnosti potfebné pfi vyuzivani pfirodovédnych védomosti a dovednosti pro
feSeni konkrétnich problému, podporovat odpovédné rozhodovani v osobnim Zivoté ¢lovéka, naplriovat
osobni potfeby a fungovani v obanském a pfipadné budoucim profesnim zivotg.

Technické vzdélavani jako soucast technické vychovy se zaméfuje na osvojovani potfebnych
technickych védomosti, dovednosti a navykl, vytvareni vztahu k technice a rozvoj tvofivého technického
mysleni. Osvojeni je realizovano na védeckém zakladé, uvédomeéle a pfi aktivitach majicich vztah
k technice, s niz se v zivoté setka kazdy jedinec. Cilem technické vychovy je ziskat spravné postoje
k technice a k vyuzivani techniky v Zivoté.

Environmentalni vzdélavani délime na vychovu a osvétu. Environmentalni vychovou rozumime
systematické plsobeni na mladou generaci (v€etné déti predSkolniho véku) za ucelem pfijeti hodnot
a jednani nezbytného pro ochranu a péc&i o Zivotni prostfedi. Oblastmi vzdélavani jsou: vychova
o Zivotnim prostiedi, vychova v Zivotnim prostfedi, vychova pro Zivotni prostfedi. Ukoly osvéty jsou
zejména v roviné informativni a jsou zamérené na dospélou populaci a obecné na verejnost.

Hlavni zjisténi

> Pokud jde o rozvoj kol v oblasti polytechnického vzdélavani v Usteckém kraiji, v nejvyssi mite
jsou vykonavany aktivity patfici do zakladni drovné, ve které je podpora polytechnického
vzdélavani omezena na realizaci v souladu s RVP. Ve vysoké mife se realizuji také aktivity
z pokrocCilé drovné a mirné pokrocilé udrovné. V téchto urovnich jiz zacind podpora
nejvyssi urovné, ve které je systematickd podpora doplnéna o diléi aktivity. Nejvy8Si posun
Skoly planuji v ramci nejvyssi urovné, &imz deklaruji zdjem o zvySeni podpory polytechnického
vzdélavani. Oproti pfedchozim vinam Setfeni dochazi k narustu ¢innosti pfedevs§im v pokrocilé
a nejvysSi urovni, tyto urovné zaznamenaly souvislé zvySovani v ramci jednotlivych Setfeni.
V pfipadé zakladni urovné nastal pokles a Cinnosti spadajicich do mirné pokrocilé urovné
vykazuji téméf nezménénou hodnotu.

» V ramci oblasti podpory polytechnického vzdélavani stfedni Skoly a vySSi odborné Skoly
nejcastéji zapojuji zaky do soutézi a olympiad a zahrnuji do vyuky polytechnickych pfedmétu
laboratorni cviéeni, pokusy, exkurze apod.). 58 % $kol pofada motivaéni akce pro zaky ZS
a polovina $kol spolupracuje se ZS v oblasti vyuZiti laboratofi, dilen & medialnich laboratofi.
Zhruba dvé pétiny Skol se vénuji pfipravé vyukovych materialt pro vyuku polytechnického
charakteru, spolupraci s VS &i individuaini praci se zaky s mimofadnym z&jmem o polytechniku.
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Od prvni viny dotaznikového Setfeni doSlo u vétSiny aktivit k nardstu podilu Skol, ktery tyto
aktivity realizoval.

» V oblasti podpory polytechnického vzdélavani se Skoly nej¢astéji potykaji s nedostateCnymi
znalostmi Zakl ze ZS v oblasti polytechnického vzdélavani a nedostateénou motivaci zak( ze
ZS k polytechnickému vzdélavani. Vice nez polovina $kol nardzi na nezajem 2ak( $koly
o polytechnické vzdélavani a pfiblizné dvé pétiny Skol se potykaji s jazykovou vybavenosti
ucitelt polytechnickych pfedmétd pro vyuku v cizich jazycich a nedostatkem financi na Ghradu
vedeni nepovinnych pfedmétd. Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny prekazek
k alespon mirnému poklesu podilu $kol, ktery se s nimi potyka.

> Voblasti polytechnického vzdélavani by $koly v Usteckém kraji nejvice ocenily zlepseni
vybaveni odbornych uceben, laboratofi a dilen (61 %), zvySeni poctu a kvality pocitacu,
notebookd, tabletd a U¢ast pedagogickych pracovnikd na $koleni IT rizné urovné. Dale by vice
nez polovina Skol méla zajem o zkvalitnéni IT siti ve Skole, v€etné pfipojeni na internet
a vybaveni IT u€eben a nakup softwarového vybaveni do Skol pro podporu polytechnického
vzdélavani, zvySeni kvality softwarového vybaveni Skoly a vzdélavani pedagogickych
pracovnik(l v oblasti polytechniky, nakup ¢&i pfipravu materialll pro vyuku, vzdélavani
pedagogickych pracovnikii v metodach vhodnych pfi vyuce polytechnickych predméti
a odborného, moznost nakupu ucéebnic, pomlcek, vyukovych materiald a vzdélavani
pedagogickych pracovnikll v didaktice matematiky a dalSich oborovych didaktikach. Oproti
pfedchozim vinam Setifeni doSlo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti.

3.1 Soucasna uroven $kol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o rozvoj $kol v oblasti polytechnického vzdélavani v Usteckém kraji, v nejvy3si mife jsou
vykonavany aktivity patfici do zakladni urovné (74 %), ve které je podpora polytechnického vzdélavani
omezena na realizaci v souladu s RVP. Ve vysoké mife se realizuji také aktivity z pokrocilé urovné
(53 %) a ml'rné pokroéilé urovné (50 %) V téchto L’Jrovnich jié zac':iné podpora polytechnického
je systematicka podpora doplnena o dilci aktivity. Paklize mély Skoly zhodnotit predpokladany posun
v oblasti podpory polytechnického vzdélavani, planuji rozvoj ¢innosti pfedevsim v ramci nejvy3si urovné
(pfedpokladany posun o 12 p. b.), €&imz deklaruji zajem o zvySeni podpory polytechnického vzdélavani.
Uréity posun Ize oéekévat také v rémci pokroéilé urovné (pfedpoklédany posun o 9 p b)

uroven (pfedpokladany posun o 4 p. b.).

Graf 26: Soucasna urovefi podpory polytechnického vzdélavani a pfedpokladany posun

Zakladni uroven — podpora
polytechnického vzdélavani je
80% omezena na realizaci pouze
70% v souladu RVP vyu€ovanych
obord.

90 % mSouéasny stav Predpokladany posun

60%
Mirné pokrocila udroven -

. podpora polytechnického
40% vzdélavani  probihd pouze
30% v podobé dil¢ich aktivit
20% (rozvijeni znalosti
a dovednosti, které jsou

0% sougasti polytechnického
0% vzdélavani, motivacéni akce pro

Priimérna aroven Zakladni aroveii Mimé pokroéila Pokrocila uroven Nejvy3si arovein Zé, ap|ikace rﬂznych metod ve
irovef vyuce — skupinova prace,

projektova vyuka, laboratorni cvi€eni, praxe atd.).

Pokrocila uroven — systematicka podpora polytechnického vzdélavani (vzajemné propojeni polytechnickych
pfedmeétl a provazani s vyukou matematiky, realizace aktivit nad ramec RVP, zapojovani do soutéZi, spoluprace
se ZS v regionu).

Nejvyssi uroven — systematicka podpora polytechnického vzdélavani a podpora v ramci dil€ich aktivit (zpracované
plany vyuky polytechnickych pfedmétu a matematiky, které jsou vzajemné provazany, individualni podpora zaku,
spoluprace s VS v ramci maturitnich obort, podpora samostatné prace zakt — spoluprace se zaméstnavateli, VS
a vyzkumnymi institucemi).
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Oproti pfedchozim vinam Setfeni dochazi k narlstu Cinnosti predevSim v pokrocilé Urovni (narust
0 14 p. b. oproti I. viné Setfeni) a nejvyssi urovni (narlist o 13 p. b. oproti I. viné Setfeni), tyto Grovné
zaznamenaly souvislé zvySovani vramci jednotlivych Setfeni. V pfipadé zakladni urovné doSlo
k poklesu (pokles 0 11 p. b. oproti I. ving Setfeni). Cinnosti spadajicich do mirné& pokrogilé drovné
vykazuji téméf nezménénou hodnotu

Graf 27: Srovnani soucasné trovné polytechnického vzdélavani

Zakladni uroven — podpora
polytechnického vzdélavani je
omezena na realizaci pouze
v souladu RVP vyu€ovanych
obord.

90% mlll_vina Ilvina I.vina
80%
70%

60%
Mirné pokrocila udroven -

i | podpora polytechnického
s 1 vzdélavani  probihd  pouze
30% v podobé& dilgich aktivit
20% | (rozvijeni znalosti a dovednosti,
| ktere jsou soucasti

10% polytechnického vzdélavani,
0% ! motivaéni akce pro ZS, aplikace

Priimérna droven Zakladni iroveid Mirné pokroéila Pokrotila droven Nejvy3si iroven rﬂznych metod ve vyuce -
i skupinova prace, projektova

vyuka, laboratorni cviceni, praxe atd.).
Pokrocila uroven — systematicka podpora polytechnického vzdélavani (vzajemné propojeni polytechnickych
predmétd a provazani s vyukou matematiky, realizace aktivit nad ramec RVP, zapojovani do soutézi, spoluprace
se ZS v regionu).
Nejvyssi uroven — systematicka podpora polytechnického vzdélavani a podpora v ramci dil¢ich aktivit (zpracované
plany vyuky polytechnickych pfedmétl a matematiky, které jsou vzajemné provazany, individualni podpora zaka,
spoluprace s VS v ramci maturitnich obort, podpora samostatné prace Zakil — spoluprace se zaméstnavateli, VS
a vyzkumnymi institucemi).

3.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti podpory polytechnického vzdélavani stfedni Skoly a vy3Si odborné Skoly nejcastéji
zapojuji zaky do soutézi a olympiad (78 %) a zahrnuji do vyuky polytechnickych pfedmét( laboratorni
cvi€eni, pokusy, exkurze apod. (71 %).

58 % $kol pofada motivaéni akce pro zéky ZS a polovina $kol spolupracuje se ZS v oblasti vyuZiti
laboratofi, dilen ¢i medialnich laboratofi (50 %). Zhruba dvé pétiny 8kol se vénuji pfipravé vyukovych
materialtl pro vyuku polytechnického charakteru (43 %), spolupraci s VS (42 %) &i individualni praci se
Zaky s mimofadnym zajmem o polytechniku (40 %).

Od prvni viny dotaznikového Setfeni doSlo u vétsiny aktivit k narldstu podilu Skol, ktery tyto aktivity
realizovaly. K nejvyrazné&j$imu zvyseni doslo u spoluprace se ZS v oblasti vyuziti laboratofi, dilen,
medialnich laboratofi (nartist o 18 p. b. viidi |. ving Setieni), ve spolupréaci s VS a vyzkumnymi pracovisti
technického zaméfeni (narlst o 15 p. b. vici l. viné Setfeni), v zapojeni zakd do soutézi/olympiad apod.
(nartst o 13 p. b. vlci I. viné Setfeni) a v individualni praci se Zaky s mimoradnym zajmem o polytechniku
(nartst 0 12 p. b. vugi I. viné Setfeni). K poklesu naopak doSlo u zpracovani provazaného planu vyuky
polytechnickych pfedmétd a matematiky (pokles o 5 p. b. viéi I. viné Setfeni).
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Graf 28: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci podpory polytechnického vzdélévani aktivné podileji
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3.2.1 Dulezitost nejCastéji zminovanych aktivit na vybranych typech kol

Stfedni odborna ucilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti polytechnického vzdélavani nejCastgji
zapojuji zaky do soutézi a olympiad (79 %). Znac¢na cast ucilist do vyuky polytechnickych predméti
zahrnuje také laboratorni cvi€eni, exkurze apod. (69 %), realizuje motivacni akce pro zaky zakladnich
kol (64 %) a spolupracuje se ZS v oblasti vyuZiti laboratofi, dilen &i medialnich laboratofi (60 %).
Zhruba tfetina Skol pfipravuje vyukové materialy pro vyuku polytechnického charakteru (36 %) a vénuje
se individualni praci se zaky, ktefi projevili mimofadny zajem o polytechniku (33 %).

Graf 29: Aktivity, na nichz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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a proto pro ucilisté predstavuje urcity nesoulad.

Potencial pro rozvoj polytechnického vzdélavani pfedstavuje pfiprava vyukovych materialt pro vyuku
polytechnického charakteru. Tuto aktivitu realizuje nizsi podil $kol nez aktivity prioritni, ale Skoly jim
prikladaji mirné nadprdmérnou dulezitost.

Mirné niz8i vyznam pak Skoly pfikladaji individualni praci se Zzaky s mimofadnym zajmem
o polytechniku.

Stredni odborné skoly jsou v oblasti polytechnického vzdélavani podobné aktivni jako stfedni odborna
ucilisté. Nejcastéji zapojuji zaky do soutézi a olympiad (84 %) a zahrnuji do vyuky polytechnickych
predmétl laboratorni cviCeni, pokusy, exkurze a projektovou vyuku (80 %). Ve vétsSi mife Skoly také
poradaji motivaéni akce pro zakladni koly (66 %) a spolupracuiji se ZS v oblasti vyuziti laboratofi, dilen
¢i medialnich laboratofi (61 %). Necela polovina Skol pfipravuje vyukové materialy pro vyuku
polytechnickych pfedmétli (48 %) a individualné pracuje se zaky, ktefi se zajimaji o polytechniku (43 %).

Graf 30: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezZitost
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nez aktivity prioritni a jejich vyznam je jen slabé podprimérny.

Gymnazia v ramci podpory polytechnického vzdélavani nej¢astéji zapojuji Zaky do soutézi a olympiad
(95 %), zahrnuji do polytechnickych predmét(l laboratorni cvi€eni, pokusy, exkurze a projektovou vyuku
(91 %) a spolupracuji s VS a vyzkumnymi pracovisti technického zaméfeni (91 %). Ve znaéné mite
gymnazia poradaji motivaéni akce pro zaky ZS (64 %), individualné pracuji se zaky s mimoradnym
zajmem o polytechniku a spolupracuji se ZS v oblasti vyuZiti laboratofi, dilen & mediélnich laboratofi
(shodné 55 %).

Prioritami pro gymnazia jsou aktivity v podobé zapojeni zaku do soutézi a olympiad a zahrnuti
laboratornich cvi¢eni, pokust apod. do vyuky polytechnickych pfedmétu. Tyto aktivity realizuje vysoky
podil Skol, ktery je zaroven povazuje za velice dulezité.
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Graf 31: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich ddleZitost
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vyuziti  laboratofi, dilen i
medialnich laboratofi je realizovana nizSim podilem Skol a zaroven je pokladana za relativné méné
dllezitou.

3.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji podporu polytechnického vzdélavani na stfednich a vysSich
odbornych gkolach v Usteckém kraji, se koly nejéastgji potykaji s nedostatednymi znalostmi zakd ze
ZS v oblasti polytechnického vzdé&lavani a nedostateénou motivaci zakd ze ZS k polytechnickému
vzdélavani (shodné 60 %). Vice nez polovina $kol naradzi na nezajem zaku Skoly o polytechnické
vzdélavani (56 %) a priblizné dvé pétiny Skol se potykaji s jazykovou vybavenosti ucitell
polytechnickych pfedmétd pro vyuku v cizich jazycich (42 %) a nedostatkem financi na duhradu vedeni
nepovinnych pfedmétd (38 %). Jako problematické hodnoti Skoly také zastaralé vybaveni IT pro vyuku
(37 %) nebo nevhodné &i zadné vybaveni laboratofi, odbornych uceben, dilen apod. (33 %). Na zadnou
prekazku nenarazi v této oblasti 7 % $kol v Usteckém kraiji.

Oproti pfedchozim vinam Setfeni do$lo u vétSiny pfekazek k alespori mirnému poklesu podilu 8kol, ktery
se s nimi potyka. Nejvice se zlepSila situace u nedostatku financi na uhradu vedeni nepovinnych
predmétd (pokles o 17 p. b. oproti I. viné Setfeni), nevhodného ¢i zadného vybaveni laboratofi,
odbornych uéeben, dilen apod. (pokles o 15 p. b. oproti |. viné Setfeni), schopnosti pedagogickych
pracovnikl Skoly ziskat zaky pro polytechnické pfedméty a matematiku (pokles o 13 p. b. oproti I. viné
Setfeni) a nedostatec¢né podpory viceoborovych tfid pfibuznych oboru (pokles o 12 p. b. oproti I. viné
Setfeni). K narustu naopak doslo v pfipadé nedostatecné jazykové vybavenosti u€itelt polytechnickych
predmétl pro vyuku v cizich jazycich (narast 0 9 p. b. od I. viny Setfeni) a nedostatecnych znalosti zaku
ze ZS v oblasti polytechnického vzdélavani (nartist o 5 p. b. od I. viny Setfeni).
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Graf 32: Pfekazky, na které Skoly narazeji v ramci podpory polytechnického vzdélavani
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3.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti polytechnického vzdélavani by skoly v Usteckém kraji nejvice ocenily zlep$eni vybaveni
odbornych u¢eben, laboratofi a dilen (61 %), zvySeni poctu a kvality pocitacl, notebook, tabletli (60 %)
a ucast pedagogickych pracovnikd na skoleni IT rizné urovné (59 %). Dale by vice nez polovina Skol
méla zajem o zkvalitnéni IT siti ve Skole, v€etné pfipojeni na internet a vybaveni IT u€eben a nakup
softwarového vybaveni do Skol pro podporu polytechnického vzdélavani (shodné 58 %), zvySeni kvality
softwarového vybaveni Skoly a vzdélavani pedagogickych pracovnik(l v oblasti polytechniky (shodné
57 %), nakup &i pfipravu materialt pro vyuku (56 %), vzdélavani pedagogickych pracovnikl v metodach
vhodnych pfi vyuce polytechnickych pfedmétd a odborného vycviku (56 %), moznost nakupu ucebnic,
pomucek, vyukovych materiald (53 %) a vzdélavani pedagogickych pracovnikd v didaktice matematiky
a dalSich oborovych didaktikach (52 %). Ostatni opatfeni by ocenila alespori ¢tvrtina Skol.

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. K nejvy§Simu
poklesu doslo u podpory nepovinné vyuky matematiky (pokles o 14 p. b. vlci I. viné Setfeni), zvySeni
kvality softwarového vybaveni Skoly (pokles 0 12 p. b. vici I. viné Setfeni) a Uhrady mzdovych nakladi
na vyuku nepovinnych pfedmét(i polytechnického zaméreni (pokles o 12 p. b. vigi I. viné Setfeni). Oproti
prvni viné v nejvétsi mife vzrostla potfeba u€asti pedagogickych pracovnikl na skoleni IT rizné drovné
(nartst o 11 p. b. vigi I. viné Setfeni, pokles o 6 p. b. vidi Il. viné Setfeni) a vzdélavani pedagogickych
pracovnikll v oblasti polytechniky (nartGst o 11 p. b. vici I. viné Setfeni, pokles o 3 p. b. vuci Il. viné
Setfeni).
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Graf 33: Opatreni, ktera by pomohla S$kolam k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory
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3.4.1 Dtlezitost nejCastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stredni odborna ugilisté uvedla, Ze by jim v podpofe polytechnického vzdélavani pomohlo pfedevsim
Zlepseni vybaveni odbornych u€eben, laboratofi a dilen (74 %). Znaény podil ugilist se vyslovil také pro
vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti polytechniky podle jejich aprobace (62 %), pro nakup
softwarového vybaveni do 8kol pro podporu polytechnického vzdélavani, vzdélavani pedagogickych
pracovnikl v metodach vhodnych pfi vyuce polytechnickych pfedmétd a odborného vycviku
a vzdélavani pedagogickych pracovnik(l v didaktice matematiky a dalSich oborovych didaktikach
(shodné 60 %) a dale také pro nakup Ci pfipravu materiald pro vyuku (57 %).

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi pro podporu polytechnického vzdélavani
zohlednili také jejich dilezitost, pfedstavuje prioritu stfednich odbornych ugili§t opatfeni v podobé
zlepSeni vybaveni odbornych u€eben, laboratofi a dilen a zvySeni poctu a kvality PC, notebooki
a tabletll. Tato opatfeni zmifuji Skoly nejCastéji a zaroven je ve srovnani s ostatnimi sledovanymi
poloZkami hodnoti jako nejdllezitéjsi.
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Graf 34: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezitost
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Vzdélavani pedagogickych pracovnik(l v didaktice matematiky a dalSich oborovych didaktikach by
pomohlo niz§imu podilu $kol nez opatfeni prioritni a pfisouzena mira dulezitosti tohoto opatfeni je
podprimérna.

Stredni odborné Skoly by nejvice ocenily zlepSeni vybaveni odbornych uéeben, laboratofi a dilen
odborného vycviku (68 %) a nakup softwarového vybaveni do Skol pro podporu polytechnického
vzdélavani (66 %). Vice nez 60 % 3Skol by dale uvitalo zvySeni kvality softwarového vybaveni Skoly,
Ucast pedagogickych pracovnik( na Skoleni IT rizné Urovné, vzdélavani pedagogickych pracovnikud
v metodach vhodnych pfi vyuce polytechnickych pfedmét a odborného vycviku (shodné 63 %), nakup
¢i pfipravu materialG pro vyuku, vzdélavani pedagogickych pracovniku v oblasti polytechniky a podporu
spoluprace se ZS v oblasti polytechnického vzdélavani (shodné 61 %).

Graf 35: Opatfeni, ktera by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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Z hlediska dulezitosti jednotli-

vych opatfeni podpory
polytechnického vzdélavani
predstavuje  hlavni  prioritu
opatieni v podobé& zlepSeni
vybaveni odbornych uceben,
laboratofi adilen odborného
vycviku. Toto opatfeni Skoly

zminovaly nejastéji a zaroven
je ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi polozkami hodno-
ceno jako nejdulezitéjsi.

Tésné pod hranici prioritnich
opatieni se nachazi nakup
softwarového vybaveni do $kol,
ktery je zminovan nadprdmérné
Casto, nicméné jeho dulezitost
se pohybuje lehce pod
primérem.



ZvySeni kvality softwarového vybaveni Skoly, nakup &i pfipravu materiald pro vyuku a vzdélavani
pedagogickych pracovniki v metodach vhodnych pfi vyuce polytechnickych pfedmétl a odborného
vycviku by ocenil o néco malo niz8i podil $kol nez opatfeni prioritni. Stfedni odborné Skoly vSak témto
opatfenim pfisuzuji pramérnou & mirné nadprimérnou dulezitost, proto pro né predstavuje potencial
pro dalSi rozvoj polytechnického vzdélavani.

Tésné pod hranici potencialu se nachazi ucast pedagogickych pracovnikd na Skoleni IT r(izné urovné,

vzdélavani pedagogickych pracovnikil v oblasti polytechniky a podpora spoluprace se ZS v oblasti
polytechnického vzdélavani.

Gymnazia by v ramci podpory polytechnického vzdélavani nejvice ocenila zvySeni poctu a kvality PC,
notebooku ¢i tabletd (77 %) a zkvalitnéni IT siti ve Skole, v€etné pfipojeni na internet a vybaveni IT
uceben (73 %). Ve znacné mife také gymnazia povazuji za potfebné zvyseni kvality softwarového
vybaveni §koly a podporu spoluprace s VS & vyzkumnymi institucemi (shodné 68 %), zlep$eni vybaveni
odbornych uceben, laboratofi a dilen odborného vycviku, u¢ast pedagogickych pracovnikd na skoleni
IT rizné Urovné, vzdélavani pedagogickych pracovnikt v didaktice matematiky a dalSich oborovych
didaktikach ¢i v oblasti polytechniky (shodné 64 %).

Pfi zohlednéni dulezitosti jednotlivych opatfeni pro podporu polytechnického vzdélavani Ize za priority
oznacit opatfeni v podobé zkvalitnéni IT siti ve Skole, v€etné pfipojeni na internet a vybaveni IT u€eben,
zvySeni poctu a kvality PC, notebookl ¢i tablett a zvySeni kvality softwarového vybaveni Skoly. Tato

opatieni jsou gymnazii zmifiovana Casto a zaroven jsou ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami
hodnocena jako dllezita.

Zlepseni vybaveni odbornych u€eben, laboratofi a dilen odborného vycviku pfedstavuje pro gymnazia
potencial v oblasti polytechnického vzdélavani. Sice se nejedna o nejcastéji zmifiované opatfeni, ale je
mu pfFisuzovana nejvyssi dllezitost.

Graf 36: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich dilezZitost .
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3.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisteni tykajicich se oblasti ,podpory
polytechnického vzdélavani“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata prehledné shrnuji kliCova zjiSténi tykajici se oblasti podpory
polytechnického vzdélavani na tfech nejtastgji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia).
Kazdé schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxl — Zlutého, modrého a oranZového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributll reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory polytechnického vzdélavani.
Tento box tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé& pred realizaci
intervence (projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastéji realizované €innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejcastgji
uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 drovné rozvoje oblasti podpory polytechnického vzdélavani. V tomto pfipadé vSak jiz
nevypovidaji o skutecné sou€asné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projektll). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav podpory polytechnického vzdélavani na SOU

Daraz je kladen nato, aby ve wjuce byly wuivany drovef 1

ruzné metody (napf. skupinova prace, projekiova uroved 2

vjuka, laboratorni cviCeni, exkurze, praxe & odborny .
vicvik ve firmach). (69 % Skol) . .

Urovefi 4

Technické, pfirodovédné a environmentalni
vzdélavani je na nadiskole realizovanov souladu
s RVP obor(, které wyutujeme. (76 % Skol)

Skola se snaii rozvijet znalosti a dovednosti23k0, | Zapojujeme Z3ky do souté3 orientovanych do oblasti
které jsou soucasti polytechnickéhovzdélavani. polytechnického vedélavani ¢i soutéZi odbornych
(64 % SKkol) dovednosti. (64 % Skol)

Jame ochotnirealizovat pro 25 motivaéni akce (praci P astvénujeme také vjuce matematiky, kierd

v dilnach, pokusy, seminafe apod.)na podporu zajmu ) . Sy p -
33k 75 o polytechnické vzdélavani (57 % &kol) 1° Prolechinickevzdelavani nezbytna. (57 % Skol)

—1

Cinnosti, které SOU v ramci ‘ Pieka

Zky, na néz 50U pfi Opatieni, ktera by SOU E»omohla
podpory polytechnického realizaci téchto Cinnosti

ke stanovenym cilum

vzdélavani realizuji narazeji
» ZapojeniZakl do * Nedostatetna motivace Zikii ze * ZlepSenivybaveni odbornjch ugeben,
soutézilolympiad apod. 75 k polytechnickémuvzd&lavani laboratofi a dilen edbornéha vicviku
(79 % 3kol) (71 % 3kol) (74 % Zkol)
= Sougastivjuky polytechnickjch = Nedostateéné znalosti 24kil ze " Vzdélavani pedagogickjch
pfedmétd jsou laboratomi cviceni, Z5 v oblasti polytechnického S L S P LS L L
pokusy, exkurze, projektova viuka vedélavani (67 % Skol) RO e
apod. (69 % Zkol) o o (62 % skol)
» Motivaéni akce pro 2aky 23 Eﬁﬁ?ﬁkﬁgﬁﬂgi;}p”m“h”mke * Nakup softwarového vybaveni do
(64 % Zkol) skol pro podporu polytechnickeho
i . » Medostateénd podpora 23ki se vzdelavani (80 % Skol) .
* Spoluprace se 25 — vyuzit zijmem o polytechnické = Vzdélavani pedagogickych pracovniki
laboratofi, dilen, medialnich vzdélavani ze strany jejich rodich v metoddchvhodnjch pfi viuce
laboratofi (60 % Skol) (43 % Ekol) polytechnickych pfedméti a
* Piiprava vjukovjch materiald »  Ugitelé polytechnickich pfedmétd B
pro wyuku polytechnického nejsou jazykové wybaveni pro viuku * Vzdélavani pedagogickych
charakteru (36 % Skol) v cizich jazycich (36 % &kol) pracovnik( v didaktice
* Individudiniprace se Zaky s * Nedostatekfinancina dhraduvedeni gi'g;e&'k?ck}hf?ES%LS'.SCR“U%DO“MC”
mimofadnym zajmem o polytechniku nepovinnjch pfedméti (36 % Skol) ) . c .
(33 % Ekol) *  MNakup/priprava materialu pro
viuku (57 % Skol)
— —

Cile, které si v ramci podpory polytechnického vzdélavani stanovila SOU

Technicke, prirodovédné a environmentalni Zapojujeme Zaky do soutéZi orientovanych do
vzdélavani je na nagiskole realizovanov souladu oblasti polytechnickéhovzdélavani ¢i soutéz
s RYP obord, které wulujeme. (79 % Zkaol) odbornych dovednosti. (79 % Skol) Grovedi 1
— : Urover 2
_F]yrazjg quden nato, ab]f T I?FIF. Skola se snai rozvijet znalosti a dovednosti Uroved 3
vyuzvany ruzne metody (napr. Skupinova prace, Zaki, které jsou souéasti polytechnického
projektova viuka, laboratorni cviceni, exkurze, T zdElAvant (74 % Zkol) Uroveri 4

praxe ¢i odborny vicvik ve firmach). (76 % Skol)

K0S (r3ciy dinbeh phkues seminase _Pozomostvénujemetaké uce  Snatime se spolupracovatse Zv
! : z matematiky, ktera je protechnické  regionuaumoiiujeme jimvyuzivat

apod.)na podporu zajmu 23k 25 o R f = = = - =
polytechnické vzdélavani. (62 % &kol) vzdéldvani nezbyind. (59 % Zkol)  naSedilny &i laboratofe. (62 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6-7 nejtastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloku zvolily.
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Aktualni stav podpory polytechnického vzdélavanina SOS [ .. 1

Diraz je kKladen nato, aby ve wyuce byly vyuivany rizné rovefi 2

metody (napf. skupinova prace, projektova vyuka, Uroven 3

laboratorni cviteni, exkurze, praxe &i odbornywovik ve
firmach). (75 % Skol)

Technicke, prirodovédné a environmentalni
vzdélavani je na nadiSkole realizovanov souladu
s RVP obord, které wyucujeme. (77 % Skol)

Urover 4

Zapojujeme Zaky do soutéi orientovanych do oblasti
polytechnickéhowvzdélavani ¢i soutézi odbornych
dovednosti. (71 % Skol)

Skola se sna¥ rozvijet znalosti a dovednosti Z3ka, které
jsou souéasti polytechnického vzdélavani. (71 % Ekaol)

P ostvnujeme také viuce matematiky, kiers je Jsme ochotnirealizovat pro 25 motivacni akce (praciv

Tolslle s g = dilndch, pokusy, semindfe apod)na podporu zijmu Zakd
silie i it s L L e 75 0 polytechnické vzdélavani. (61 % Skol)
]
— I

Cinnosti, které SOS v ramci Piekazky, na néz SOS pi Opatieni, ktera byS{}§ pomohla
podpory polytechnického realizaci téchto éinnosti ke stanovenym cilum

vzdélavani realizuji | narazejl = ZlepZenivybaveni odbornjch udeben,
. . * Nedostatecna motivace Zaklze laboratofi a dilen odbornéhowjcviku
* ZapojeniZaku do soutéZilolympiad 75 k polytechnickémuvzdélavani (68 % Zkol)
apod. (84 % Skol) (68 % sl-:nl}‘ . . » N&kup softwarovéhovybaveni do
» Spudastiviuky polytechnickych * MNedostatecneznalostizakuze Z5 Zkol pro podporu polytechnického
pfedmétd jsou laboratorni cviceni, v oblasti polytechnického vzdélavani (66 % Ekol)
pokusy, exkurze, projektova vzdélavani (66 % Skol) » Vzdélavani pedagogickich

wjuka apod. (80 % Skol) ST AT R e pracovnikd v metodach vhodnych

« Motivacni akce pro Fiky 73 vzdélavani (55 % Ekol) g’;“gﬁ‘ﬂﬁgﬁgﬁ;gﬂ”ﬂf%‘;’”&grg&”{;e‘“

(66 % Skol) . vy . . - -
. 5 y U':.'tEIE _pulytecr'mlckych predmgtu »  Ucastpedagogickich pracovnikina
* Spoluprace se ZS — vyuditl Nejsou jazykove vybaveni pro vyuku ZkoleniIT rizné Grovné (62 % Skol)
laboratofi, dilen, medidlnich v cizich jazycich (46 % Skol) e o .
laboratofi (51 % kol) » Nedostatekfinanci na thradu *  ZvySeni kvality softwarovehao
3 L . vedeni nepovinnych predmé&td vybaveni Skoly (63 % Skol) )
* FPfiprava vjukovjch materiald (45 % Zkol) = \zdélavani pedagogickych pracovniki
pro vyuku polytechnickeho . eeis v oblasti polytechniky podie jejich
charakteru (48 % Skol) * Nedostatecnapodporazakuse aprobace (inovace) (51 % kal)
. .. zajmem o polytechnicke vzdélavani . - - .
* |Individualni prace se Zaky ze strany jejich rodid (36 % Ekol) * Makup/priprava materiald provjuku
s mimoradnymzajmemo L Nevhodné & 33dné wh i (61 % Skol) )
polytechniku (43 % Zkol) Ia?)\;r:mrlrie g::jzbaorgscﬁuaézebgn gilen [ Podporaspoluprice se Z8v oblasti
apod. E35I% Skol) ! polytechnickehovzdélavani (61 % Skal)
1

Cile, které si v ramci podpory polytechnického vzdélavani stanovily SOS

Zapojujeme 24ky do souté3 orientovanych do ablasti S ERE TTEITELL STE ISR LT
ey e s s o v s wyuZivany ruzne metody (napr. skupinova prace,
polytechnickéhovzdélavani ¢i soutéZi odbornych ioktova viuka. 1aboratorni cvideni. exk
1ove dnnsii (82 % Skol) projektova vjuka, laboratorni cvideni, exkurze,
praxe ¢i odborny wvycvik ve firmach). (82 % Skol)
Technické, pfirodovédné a environmentalnivzdélavani je Skola se snafi rozvijet znalostia dovednosti uroven 1
na na&i Zkole realizovanov souladu s RYP obord, kieré Faka, které jsou souddsti polytechnického . =0
vyuEujeme. (80 % Ekol) ved&lavani. (77 % Ekol) LILE]
Groverd 3
Snaime se spolupracovatse Z5 v regionu Uroved 4

Pozornostvénujeme také viuce matematiky, ktera je pro

technické vzdélavani nezbyind. (75 % &kol) a “mgﬂiﬂw&;ﬁe dilny &

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6-8 nejcastéji uvadénych poloZzekz dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Ekol, které danou poloku zvalily.
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Aktualni stav podpory polytechnického vzdélavani na gymnaziich

Pozornostvénujemetaké viuce matematiky, ktera
je protechnickévzdélavani nezbytna. (86 % Skol)

Zapojujeme Zaky do soutéd orientovanych do oblast
polytechnickéhovzdélavani &i souté?i odbornych
dovednosti. (73 % Skol)

Skola se snadi rozvijet znalosti a dovednosti Zak(, keré
jsou soucasti polytechnickéhovzdélavani. (68 % Skol)

Technické, pfirodovédné a environmentalnivzdélavani
je nanasiSkole realizovanov souladu s RVP obord,
které wvyucujeme. (77 % Ekol)

troven 1
lroven 2
Uroven 3
lroven 4

Diraz je kladen nato, aby ve viuce byly wyuZivany rizné metody
(napf. skupinova prace, projektovawvyuka, laboratorni cviceni
exkurze, praxe &i odborny wicvik ve firmach). (68 % Skol)

Jsme ochotni realizovat pro ZS motivaéni akce (praci
v dilndch, pokusy, seminare apod.)na podporu zajmu
#ak( 75 o polytechnickévzdélavani. (68 % Ekol)

Cinnosti, které gymnazia v ramci Prekazky, na ;éi gymnazia pri
podpory polytechnického realizaci téchto cinnosti

vzdélavani realizuji narazeji
= ZapojeniZakd do soutdZ/olympiad = Medostatecna motivace Zaki ze
apod. (95 % Skol) 75 k polytechnickémuvzdélavani

= Spuéastiviuky polytechnickych (59 % Skol)
pfedmétd jsou laboratorni cviceni, = MNedostateéné znalosti Zkiize 7S
pokusy, exkurze, projektova wuka v oblasti polytechnického
apod. (91 % Skol) vzdélavani (55 % Skol)

= SDolupgécesVé. vizkumnymi = Zastaraléwybaveni IT prowjuku
pracovigtitechnického zaméreni (55 % Skol)
(91 % Skol)

* Motivadni akce pro Zaky 75 * Mezajemiaku Skoly o polytechnické

(64 % Zkol) vzd&lavani (50 % Ekol)

» Spoluprice se 25 — wyuziti
laboratofi, dilen, medialnich
laboratofi (55 % &kol)

» |ndividualni prace se Zaky
s mimofadnymzajmemao
polytechniku (55 % 3kal)

LEitelé polytechnickych pfedmétl
nejsou jazykové vybaveni pro vyuku
v cizich jazycich (50 % Skol)

MNedostateéné/neodpovidajic
prostory (50 % Skal)

Opatieni, ktera by gymnaziim
pomohla ke stanovenym
2vyEeni podtu a kvality
PCinotebookiftabletive
Skole/daldich zafizeni (77 % Skol)

Zkvalitnéni IT siti ve Skole, viéetné
pfipojeninainternet a wbaveni IT
uéeben (73 % Skol)

2vyEeni kvality softwarového
wybaveni Ekoly (68 % Skol)

Podpora spoluprice s VS, wizkumnjmi
institucemi apod. (68 % Skol)

Zlepienivybaveni odbornych
uéeben, laboratofi a dilen
odbornéhowicviku (64 % Skol)

U¢ast pedagogickich pracovniki na
Ekoleni|T rdzné drovné (64 % Ekal)
Vzdélavani pedagogickych pracovnikl
v oblasti polytechniky podle jejich
aprobace (inovace) (64 % Skol)

Vzdélavani pedagogickich pracovnikd
v didaktice matematiky a dalSich
oborovich didaktikach (64 % Skol)

— T

Cile, ktere si v ramci podpory Hblﬁechnického vzdeélavani stanovila

gymnazia

Pozornostvénujemetaké viuce matematiky,

kterad je protechnické vzdélavani nezbytna.
(95 % Skol)

Technické, pfirodovédné a environmentalnivzdélavani
je nanasiskole realizovanov souladu s RVP obort,
které wyucujeme. (82 % Skol)

Usilujeme ovzajemné obsahové propojeniviuky
wiuky svyukou matematiky. (73 % Skol)

Vybaveni a prostory, které mame, jesté
nejsouzcela odpovidajici. (73 % Skaol)

do oblasti polytechnickéhovzdélavani &
soutézi odbornych dovednosti. (77 % Skol)

Jsme ochotnirealizovat pro Z5 motivacni akce (praci
polytechnickich pfedmé&td afunkeni provazani této v dilndch, pokusy, seminafe apod.)na podporu zajmu
7akl Z5 o polytechnické vzdélavani. (73 % Skol)

Duraz je kladen nato, aby ve wviuce byly wuZivany rizné metody
(napf. skupinova prace, projektovaviuka, laboratorni cviceni, exkurze,
praxe & odborny vicvik ve firmach). (82 % 3kol)

Zapojujeme Zaky do soutéZi orientovanych

troved 1
Uroven 2
Uroved 3
uroven 4

Wa maturitnich oborech rozvijime spolupraci s technickymi
VS a cilené pfipravujeme Zaky na VS studium. (73 % Skal)

*Ka?dé schémazobrazuje prvnich 6-8 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Zkol, které danou poloZku valily.
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4 Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

V projektu P-KAP je oblast kompetenci k iniciativé, kreativité a podnikavosti chapana v nejsSir§im slova
smyslu, tedy ve smyslu proaktivniho pristupu jedince ke svému uplatnéni na trhu prace i v ramci
obc&anského Zivota. Spravné uchopeni téchto kompetenci vede k zajisténi potfeby seberealizace (pfi
vyuziti silnych stranek jedince) a je také dulezitym predpokladem pro tvorbu inovaci.

Podpora rozvoje téchto kompetenci se da shrnout pod pojem vychova k podnikavosti (dale VKP),
pouzivany i odbornou verfejnosti, ktera zahrnuje vSechny vyukové metody, jez sméruji k posileni
podnikatelskych pristupti a postupt, znalosti a dovednosti (i mimo sféru podnikani). S VkP je pak
také spojen pojem ,,podnikavy €lovék“, kterého Ize definovat jako: osobu aktivné hledajici pfilezitosti,
jez umi také vyuzit (nikoliv vSak zneuzit).

Podnikavost a souvisejici kompetence tedy vychazeji z podnikatelskych pfistupq, Ize je vSak uplatnit
nejen v komercni sféfe (v podnikani i v zaméstnani), ale také v neziskovém sektoru a v ob&anském
zivoté. Z tohoto pohledu je soucasti VKP ekonomické vzdélavani se zamérenim na nauku
o podnikani (v€. problematiky etiky v podnikani a oblasti spoleenské odpovédnosti z pohledu firmy,
socialnich projektd i z pohledu jednotlivce, tj. ve smyslu dobrovolnictvi). VKP také Uzce navazuje na
kariérové vzdélavani a poradenstvi.

Zejména se v8ak v ramci VKP jedna o rozvoj urcitych kompetenci, které by se daly nazvat ,podnikavé*
a jsou rozvijeny v ramci téchto témat:

- vidéni pfilezitosti — tj. schopnost vyhledavat, kriticky hodnotit pfilezitosti,
- iniciativa a aktivita — tj. schopnost vyuzivat pfilezitosti, aktivné pfichazet s napady
arealizovat je,
- kreativni mysSleni a tvofivost — tj. schopnost rozvijet napady,
- strategickeé Fizeni — tj. kombinaéni schopnosti, schopnost zpracovat napady do podoby
zameér(, dlouhodobé planovat, schopnost predvidat,
- tymova prace —tj. leadership a schopnost prace v tymu,
- flexibilita — tj. schopnost pfizpusobovat se zménam,
- vytrvalost a smysl pro zodpovédnost,
- schopnost pfijimat riziko,
- finan¢ni povédomi — tj. schopnost vidét véci i ve finanénich souvislostech.
Na Evropské urovni najdeme tzv. Evropsky ramec kompetence k podnikavosti (EntreComp), ktery
popisuje celkem 15 dil¢ich kompetenci a u kazdé stanovuje 8 Urovni od zakladni az po expertni. Tento
ramec muze slouzit jako dobry podklad k revizim RVP.

Podle zavért Evropské komise definovanych ve strategii Evropa 2020 musi ziskat kazdy zak béhem
poéateéniho vzdélavani praktickou zkusenost s VkP. Provadécim opatfenim evropského cile v CR
by mélo byt za€lenéni VKP ploSné do vyuky strednich a vyssSich odbornych skol. Pravé uchopeni
podnikavosti jako kli¢ové kompetence davéa dobry zaklad pro rozvinuti vychovy k podnikavosti v ramci
celé Skoly a vétSiny pfedmét. Na nejvysSi urovni pak podnikavost ,proroste” do celé kultury Skoly,

kdy ji vétSina uciteld védomeé rozviji v ramci svych pfedmétd.

Pro zaclenéni podnikavosti do vyuky je zapotfebi zejména vzdélavani pedagogt a jejich pozitivni
motivace k rozsifeni praktické a interaktivni vyuky, ktera bude zajimaveéjsi a Iépe pfijatelna ze strany
Zaku a studentu.

Doporuéujeme, aby na kazdé Skole byl ustanoven jeden pracovnik, ktery bude VkP zastitovat, bude
se seznamovat s aktualnimi informacemi a ty pfedavat dal ostatnim ucitelim. Timto pracovnikem
nemusi nezbytné byt vyucujici ekonomickych pfedmét. Vhodnou osobou je napfiklad vyucujici, ktery
ma osobni zkudenost s podnikanim, &i vyulujici, ktery organizuje Skolni i mimoskolni aktivity. Tato role
muze byt také dana koordinatorovi spoluprace $kol a firem &i kariérovému poradci, na jehoz oblast VKP
Uzce navazuje. V nékterych pfipadech maze byt vhodnou osobou i aktivni rodic.

V ramci volnoéasovych aktivit nebo dalSich aktivit Skoly souvisejicich s odbornym vzdélavanim by
méli mit Zaci moznost vyzkouset si podnikani v praxi. K tomu slouzi napf. akcelerac¢ni a start-up
programy Ci inkubatory, jejichz sit by méla byt pfistupna také pro stfedoskolaky. Cilem by v tomto sméru
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mélo byt hlavné praktické vzdélavani. Zde je tfeba konstatovat, Ze nékteré aktivity, které se na vétsiné
Skol déji formou vyu€ovacich pfedmétd, mohou byt zafazeny i jako predmét volitelny €i nepovinny
(fiktivni firmy, JA firmy, ad.)

Na narodni urovni je zapotiebi vybudovat metodickou podporu a bazi znalosti, aby méli ucitelé
z ¢eho Cerpat nové znalosti a dovednosti spojené s rozvojem podnikavosti a mohli kvalitné pracovat
s zaky a studenty. Rozvoj podnikavosti by mél byt soucasti krajskych i narodnich inovacnich a dalSich
strategii.

Hlavni zjisténi

> Pokud jde o rozvoj kol v oblasti kompetenci k podnikavosti v Usteckém kraji, v nejvy$si mite
jsou vykonavany aktivity patfici do zakladni urovné, ve které podpora probiha podle RVP, a do
mirné pokrocilé urovné, ve které ma podpora kompetenci k podnikavosti podobu dil€ich aktivit.
V jiz niz8i mife jsou rozvijeny aktivity spadajici do pokrocilé urovnég, ve které se Skoly snazi
o systematicky rozvoj kompetenci k podnikavosti, a do nejvyS$Si urovné, ve které se podpora
kompetenci k podnikavosti stava jednou z priorit Skoly. Nejvy38i posun Skoly planuji v ramci
nejvy88i drovné, ¢imz deklaruji zajem, aby se podpora kompetenci k podnikavosti stala
plnohodnotnou soucasti Skoly. Oproti pfedchozim vinam Setieni Skoly vykazuji pokles Cinnosti
spadajicich do zakladni drovné. Ostatni tfi Grovné zaznamenaly souvislé zvy$ovani v ramci
jednotlivych vin Setfeni, pfiCemz nejvyssi zvySeni je patrné u nejvyssi urovné.

» V ramci podpory kompetenci k podnikavosti stfedni Skoly a vy$Si odborné Skoly v nejvétsi mife
uci zaky myslet kriticky a vnimat problémy ve svém okoli. Vice nez polovina kol realizuje
vychovu k podnikavosti v ramci vSeobecného vzdélavani nebo odborného vzdélavani,
pedagogicti pracovnici ziskavaji informace ke zlepSovani vzdélavani v podnikavosti a vyuzivaji
je ve vyuce, Skoly realizuji navstévy a prednasky podnikatelll ve vyuce a projektové vyucovani
podnécujici kreativni uvazovani a motivujici k novym napaddm. Témér polovina kol zaclenuje
ekonomické aspekty i do vyuky v neekonomickych pfedmétech. BEhem druhé a tieti viny Setfeni
u vétsiny aktivit postupné narlstal podil $kol, které tyto aktivity realizuji.

>V souvislosti s prekazkami, které omezuji podporu kompetenci k podnikavosti na stfednich
a vy$sich odbornych $kolach v Usteckém kraji, se $koly nejéastgji potykaji s malym zajmem
zaku o ekonomické aktivity, cvieni, projekty a nedostatkem finanénich prostfedkd na realizaci
vzdélavani mimo vlastni vyuku. Vice nez tfetina Skol se setkava s nedostatkem vyukovych
materialt, pomlcek a metodik a malym zajmem zaméstnavatell a podnikatelt o spolupraci.
Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo u vétSiny pfekazek k poklesu podilu $kol, ktery se s nimi
setkava.

» V dal8im rozvoji podpory kompetenci k podnikavosti by stfednim a vy38im odbornym Skolam
nejvice pomohly pfednasky a jiné formy u&asti odbornika z praxe ve vyuce a podpora Skolnich
projektl a dale také kvalitativni €i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly. Vice nez dvé pétiny
Skol hodnoti jako potfebné metodické materialy a kurzy pro pedagogy na témata kreativity
a podnikavosti a rozvoj didaktickych dovednosti vyucujicich potfebnych pro vyuku
k podnikavosti. Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich
potfebnosti.

4.1 Soucasna uroven Skol a jejich predpokladany posun

Pokud jde o rozvoj $kol v oblasti kompetenci k podnikavosti v Usteckém kraji, v nejvy$$i mife jsou
vykonavany aktivity patfici do zakladni urovné (48 %), ve které podpora probiha podle RVP, a do mirné
pokrocilé urovné (44 %), ve které ma podpora kompetenci k podnikavosti podobu dil€ich aktivit. V jiz
niz§i mife jsou rozvijeny aktivity spadajici do pokrocCilé urovné (34 %), ve které se Skoly snazi
o systematicky rozvoj kompetenci k podnikavosti, a do nejvy3si urovné (33 %), ve které se podpora
kompetenci k podnikavosti stava jednou z priorit Skoly.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, planuji
rozvoj Cinnosti pfedevSim v ramci nejvyssi Urovné (pfedpokladany posun o 13 p. b.), ¢imz deklaruji
zajem, aby se podpora kompetenci k podnikavosti stala plnohodnotnou soucasti Skoly. Ur&ity posun Ize
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oCekavat také vramci pokrocilé urovné (pfedpokladany posun o 8 p. b.), mirné pokrocilé urovné
(pfedpokladany posun o 8 p. b.) a zakladni urovné (pfedpokladany posun o 7 p. b.).

Graf 37: Soucasna uroveri podpory kompetenci i podnikavosti a pfedpokladany posun
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60% probiha na informativni bazi,
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Primérna droven Zakladni Groveii Mirné pokroéila Pokrotila (rovei Nejvyssi Groven celkové koncepce)_
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Pokrogila uroven -
systematicky a aktivni rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti (Skola spolupracuje s celorepublikovymi
iniciativami na podporu podnikavosti — CEFIF, spoluti¢ast na projektech na celostatni nebo krajské drovni,
pravidelné vyuzivani informaci a podnétd k rozvoji oblasti).
Nejvyssi uroven — systematicky rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti je jednou z priorit Skoly, pro oblast je
vyclenén pracovnik $koly, ktery se o aktivity podporujici podnikavost a koordinaci ucitelli a je doplfiovan dalsimi
dil¢imi aktivitami (projektové dny, konzultace a exkurze, aktivni zapojeni zaku do vedeni vyucovani, kooperace
s podnikateli z okoli).

Oproti pfedchozim vinam Setfeni Skoly vykazuji pokles ¢innosti spadajicich do zakladni trovné. Ostatni
tfi arovné zaznamenaly souvislé zvySovani v ramci jednotlivych vin Setfeni. NejvySsi zvySeni je patrné
u nejvySsi urovné, ktera oproti prvni viné Setfeni narostla o 17 p. b.

Graf 38: Srovnani soucasné urovné podpory kompetenci i podnikavosti
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Prumérna aroven Zakladni arovei Mirn;elrggl‘;;oéilé Pokrocila arovein Nejvyssi aroven celkové koncepce).

Pokrocila uroven -

systematicky a aktivni rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti (Skola spolupracuje s celorepublikovymi
iniciativami na podporu podnikavosti — CEFIF, spoluti¢ast na projektech na celostatni nebo krajské urovni,
pravidelné vyuzivani informaci a podnétu k rozvoji oblasti).
Nejvyssi uroven — systematicky rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti je jednou z priorit $koly, pro oblast je
vyclenén pracovnik Skoly, ktery se o aktivity podporujici podnikavost a koordinaci ucitell a je doplfiovan dal$imi
dil¢imi aktivitami (projektové dny, konzultace a exkurze, aktivni zapojeni zakd do vedeni vyucovani, kooperace
s podnikateli z okoli).

4.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V rdmci podpory kompetenci k podnikavosti stfedni Skoly a vy85i odborné skoly v nejvétsi mife uci Zaky
myslet kriticky a vnimat problémy ve svém okoli (63 %). Vice neZ polovina 3kol realizuje vychovu
k podnikavosti v ramci vSeobecného vzdélavani (56 %) nebo odborného vzdélavani (52 %), jejich
pedagogicti pracovnici ziskavaji informace ke zlepSovani vzdélavani v podnikavosti a vyuZivaji je ve
vyuce (56 %), Skoly realizuji navstévy a pfednasky podnikatelt ve vyuce (54 %) a projektové vyu€ovani
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podnécuijici kreativni uvazovani a motivujici k novym napadum (52 %). Témér polovina $kol zaclenuje
ekonomické aspekty i do vyuky v neekonomickych pfedmétech (49 %).

Graf 39: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci podpory kompetenci k podnikavosti aktivné podileji

Q}Clﬂ uci 7ﬂ}> mys=let khticky, wnimat FFCtlEITI} VE SVEM _
okoli a nachazet inovativni podnikatelska reZeni ik B b B R b E

Vychova k podnikavosti v ramc vBeobecného vzdélavani

Pedagogicti pracovnici Zskévaji informace ke zlepSovani _
vzdélavani v podnikavosti awwwufivajl je ve vyuce i

NavEtEvy a prednasky podnikatell ve -..‘}"LICE

Zkola I'EE|I7LI]E prCJEHc.E vyucovani pod n-:—u:uw:: kreativni _
uvaZovani a motivujici k novem napadam

Wichowva k podnikavosti v md odbomého vadélavani Sos

Zatlenéni ekonomickych HEFEI-‘tlj i do wyuky v |
neekonomickych piedmétech e 3
e Zkole prl:blhﬂjl Pﬂzdcn:u:ne prn:p:—} tI:-."E n';'«'ﬂmerenc— i na _

Organizovani konzultad, debat a exkura k prl:t:l&mﬂtu:& _
podnikavosti pro Zky iuditele SE————
Pravidelné kontakty s podnikateli z okoli k ziskani podnéth k _
FC'/‘-."C]I pod dnikavosti 7ﬂ}|.l T
Poskytovani moZnost Zakim aplikovat ziskané dovednosti v I
podnikatelsti v ramci Skolnich i volnotasowich aktivit |
Skola umoZfuje aktivni 7E||:CJEI'II Fki do vedeni vyudovani a _
Fivota Skoly i
Zaci =e aktivné podileji na Einnostech fiktivnich firem &i _
akeich Junior Achievement nebo v obdobnych dalich | ¥

PovETeny pracovnik Skoly se stard o aktivity na podpory I
podnikavosti, informovani a koordinovani uditel -

mlll. vina
Prace zaku v realne kolni firmé Il ving
Jing E|. vina [
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0%

podnikavosti zaka (narlst o 19 p. b. oproti I. ving), u vedeni zakud ke kritickému mysleni (narasto 16 p. b.
oproti I. viné) Ci v pfipadé, kdy pedagogicti pracovnici ziskavaji informace ke zlepSovani vzdélavani
v podnikavosti a vyuzivaji je ve vyuce (nartst o 16 p. b. oproti I. viné). K nepatrnému poklesu doslo
pouze v pfipadé prace zakl v realné skolni firmé (pokles o 4 p. b. oproti I. viné).

4.2.1 Dulezitost nejCastéji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Stredni odborna ucilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti
nejCastéji realizuji navstévy a pfednasky podnikatel ve vyuce (74 %). Vice nez 60 % Skol deklaruje, ze
pedagogi¢ti pracovnici ziskavaji informace i podnéty ke zlepSovani vzdélavani v podnikavosti
a vyuzivaji je ve vyuce (64 %), uCi zaky myslet kriticky, vnimat problémy ve svém okoli a nachazet
inovativni podnikatelska feSeni a vychovavaji zaky k podnikavosti v rdmci odborného vzdélavani
(shodné& 62 %). Skoly dale zadleriuji ekonomické aspekty i do vyuky v neekonomickych pfedmétech
(60 %), udrzuji pravidelné kontakty s podnikateli z okoli k ziskani podnétl k rozvoji podnikavosti zaku
a organizuji konzultace, debaty a exkurze k problematice podnikavosti pro zaky i ucitele (shodné 50 %).
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Graf 40: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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Pokud bychom v souvislosti
s realizovanymi aktivitami méli
zohlednit  jejich  dulezitost,
prioritami pro stfedni odborna
ucilisté jsou vychova k podni-
kavosti vramci odborného
vzdélavani, vyuka Zzakd ke
kritickému mySleni a ziskavani
informaci i podnétu ke zlepSo-
vani vzdélavani v podnikavosti
a jejich vyuzivani ve vyuce. Tyto
aktivity realizuje nadprimérny
podil SOU, ktery je zaroven
poklada za dllezité.

V nejvétsi mife realizuji SOU
navstévy a prednasky podnika-
teld ve vyuce, nicméné dulezi-
tost této aktivity se nachazi
tésné pod primérem.

Pravidelné kontakty s podnikateli z okoli k ziskani podnétu k rozvoji podnikavosti zaku a organizovani
konzultaci, debat a exkurzi k problematice podnikavosti pro zaky i u€itele se nachazeji t€sné pod hranici
aktivit s potencialem pro podporu rozvoje kompetenci k podnikavosti. Tyto aktivity vykonava nizsi podil
Skol, ale zaroven je jim pfikladana dillezitost pohybujici se jen nepatrné pod primérem.

Zaclefiovani ekonomickych aspektt i do vyuky v neekonomickych pfedmétech realizuje prdmérny podil
Skol, nicméné této aktivité je pfisuzovan podprimeérny vyznam.

Stredni odborné Skoly v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti nejastéji realizuji vychovu
k podnikavosti v ramci odborného vzdélavani (73 %) a navstévy a pfednasky podnikateld ve vyuce
(71 %). Vice nez 60 % Skol uci zaky myslet kriticky, vnimat problémy ve svém okoli a nachazet inovativni
podnikatelska feSeni (68 %), jejich pedagogicti pracovnici ziskavaji informace i podnéty ke zlepSovani

vzdélavani v podnikavosti a vyuZivaji je ve vyuce (64 %) a zacllefuji ekonomické aspekty i do vyuky

v neekonomickych pfedmétech (63 %).

Graf 41: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezitost
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Vice nez polovina $kol realizuje
projektové vyu€ovani podnécu-
jici kreativni uvaZovani a moti-
vujici  k novym  napadim
a udrzuje pravidelné kontakty
s podnikateli z okoli k ziskani
podnétl k rozvoji podnikavosti
zaku (shodné 55 %).

Prioritami pro SOS je realizovat
vychovu k podnikavosti v ramci
odborného vzdélavani, naudit
zaky myslet kriticky a nachazet
podnikatelska feSeni a zajistit
navstévy a prednadky podnika-
teld ve vyuce. Do urcité miry
predstavuje prioritu také to, ze
pedagogicti pracovnici ziskavaji
informace i podnéty ke zlepSo-
vani vzdélavani v podnikavosti



a vyuzivaji je ve vyuce. Tyto aktivity jsou vykonavany nejCastéji a zaroven jsou povazovany za
nadprimérné nebo alespon priimérné dilezité.

Potencial pro dal8i rozvoj vyuky k podnikavosti predstavuje realizace projektového vyucovani
podnécujiciho kreativni uvazovani a motivujiciho k novym napaddm. Tuto aktivitu Skoly sice zmifiovaly
v menS$i mife, ale pfikladaji ji nadprimérnou dullezitost.

Méné Casto se Skoly vénuji také pravidelnym kontaktim s podnikateli z okoli k ziskani podnétd k rozvoji
podnikavosti Zakl a zac¢lenéni ekonomickych aspektl i do vyuky v neekonomickych predmétech. Témto
¢innostem vsak pfikladaji mirné podpriimérny vyznam.

Gymnazia vramci podpory kompetenci k podnikavosti nejcastéji realizuji vychovu k podnikavosti
v ramci vSeobecného vzdélavani a snazi se zaky naucit myslet kriticky (shodné& 68 %). Vice nez
polovina gymnazii realizuje projektové vyu€ovani (59 %). Na 45 % Skol probihaji kazdoro€né projektové
dny a pedagogicti pracovnici na 41 % Skol ziskavaji informace i podnéty ke zlepSovani vzdélavani
v podnikavosti a vyuzivaji je ve vyuce. Vice nez tfetina Skol realizuje navstévy a pfednasky podnikatell
ve vyuce a vénuje se zaclenéni ekonomickych aspektl i do vyuky v neekonomickych pfedmétech
(shodné 36 %).

Graf 42: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich dileZitost
Prioritami jsou pro gymnazia
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pfisouzena lehce nadprimérna dilezitost. Z tohoto divodu pro Skoly predstavuji potencial v oblasti
podpory kompetenci k podnikavosti.

Navstévy a prednasky podnikatell ve vyuce a ziskavani informaci i podnétd ke zlepSovani vzdélavani
v podnikavosti a vyuzivani jich ve vyuce realizuje niz$i podil $kol a zarover jsou tyto aktivity povazovany
za relativné méné dulezité.

4.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji podporu kompetenci k podnikavosti na stfednich a vy3Sich
odbornych $kolach v Usteckém kraji, se $koly nejéastgji potykaji s malym zajmem zakd o ekonomické
aktivity, cviceni, projekty (53 %) a nedostatkem finanénich prostfedkl na realizaci vzdélavani mimo
vlastni vyuku (50 %). Vice nez tfetina Skol se setkava s nedostatkem vyukovych material(, pomulcek
a metodik (39 %) a malym zajmem zaméstnavatelt a podnikatel(i o spolupraci (37 %). Skoly dale narazi
na nepfiznivé podnikatelské klima v regionu (30 %), nedostatek pfilezitosti ke vzdélavani
pedagogickych pracovnikl (28 %) a maly zajem pedagogll o podporu podnikavosti (24 %).

S ostatnimi aktivitami se setkdva méné nez pétina Skol. 8 % Skol uvedlo, Ze v uvedené oblasti nenarazi

na zadné prekazky.
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Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny prekazek k poklesu podilu Skol, ktery se s nimi
setkavaji. Nejvice se zlepSila situace v pfipadé malého zajmu zaméstnavatelld a podnikatel(
o spolupraci se Skolami na tématu (pokles o 10 p. b. oproti I. vIiné Setfeni), malého zajmu pedagogt
o podporu podnikavosti (pokles 0 9 p. b. oproti I. viné Setfeni) a také v pfipadé skuteCnosti, kdy je dana
problematika pro Skolu nova, nerozumi ji, nema s ni zadné zkusSenosti (pokles o0 9 p. b. oproti I. viné
Setfeni). ZlepSeni nastalo také v pfipadé nedostatku finanénich prostfedkl pro realizaci vzdélavani
mimo vlastni vyuku (pokles o 7 p. b. oproti I. viné Setfeni) nebo situace, kdy management Skoly
nepovazuje téma za prioritu (pokles o 7 p. b. oproti I. viné Setfeni).

Graf 43: PfekaZky, na které Skoly naraZeji v ramci podpory kompetenci k podnikavosti
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4.4 Opatrieni pro zlep$eni realizace intervence

V dal$im rozvoji podpory kompetenci k podnikavosti by stfednim a vy$Sim odbornym Skoldm nejvice
pomohly pfednasky a jiné formy uc€asti odbornika z praxe ve vyuce a podpora $kolnich projektu (shodné
62 %) a déale také kvalitativni €i kvantitativni zlep8eni ICT vybaveni Skoly (58 %). Vice nez dvé& pétiny
Skol hodnoti jako potfebné metodické materialy a kurzy pro pedagogy na témata kreativity
a podnikavosti (47 %) a rozvoj didaktickych dovednosti vyudujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti
(43 %).

Oproti pfedchozim vinam 3etfeni doSlo u vétdiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. K nejvétsimu
poklesu doslo u potfeby analyzy stavajicich a potencialnich partnerd/podnikatel(i v regionu pro mozné
navazani spoluprace (pokles o 13 p. b. vidi I. viné), podpory komunikace €i fizeni a organizovani prace
prostfednictvim ICT (pokles o 10 p. b. vigi I. viné), podpory vytvareni Skolnich ,firem“ (pokles o 10 p. b.
vuci I. viné) a potfeby vétSiho poctu disponibilnich hodin (pokles o 10 p. b. vugi . ving).



Graf 44: Opatreni, ktera by pomohla skolam k dosazZeni zvoleného cile v ramci podpory kompetenci
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4.4.1 Dulezitost nejCastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech skol

Stredni odborna ucilisté uvedla, Ze by jim v rozvoji kompetenci k podnikavosti pomohly prednasky
a jiné formy Uc€asti odbornika z praxe ve vyuce (67 %) a podpora Skolnich projekta (57 %). Vice nez dvé
pétiny ucilist by ocenily kvalitativni i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly (48 %) a metodické
materialy a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti (43 %). Skoly dale povazuji za
potfebny rozvoj didaktickych dovednosti vyuéujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti (40 %)
a moznost napojeni se na néjakou sit podnikatelskych aktivit a start-up( v regionu (36 %).

Graf 45: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dulezitost
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Pokud bychom v souvislosti
s navrhovanymi opatfenimi pro
podporu kompetenci k podnika-
vosti  zohlednili také jejich
dllezitost, priority stfednich
odbornych ucilist pfedstavuje
podpora  Skolnich projekt(
a pfednasky a jiné formy ucasti
odbornika z praxe ve vyuce.
Tato opatfeni zmifuji Skoly
nejCastéji a zarovein je ve
srovnani s ostatnimi sledova-
nymi polozkami hodnoti jako
dullezita.

Kvalitativni Gi kvantitativni
zlepSeni ICT vybaveni Skoly se
nachdzi na hranici meazi
prioritnimi aktivitami a témi, které



predstavuji spiSe urcity potencial daldiho rozvoje.

Metodické materialy a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti, rozvoj didaktickych
dovednosti vyucujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti a moznost napojeni se na néjakou sit
podnikatelskych aktivit a start-upl v regionu poZaduji Skoly méné ¢asto nez prioritni opatfeni a zaroven
jim pfisuzuji i o néco nizsi dulezitost.

Stredni odborné skoly by nejvice ocenily pfednasky a jiné formy uc€asti odbornika z praxe ve vyuce
(75 %), podporu Skolnich projektl (68 %) a kvalitativni Ci kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly
(61 %). Jako potfebné hodnoti Skoly také rozvoj didaktickych dovednosti vyucujicich potfebnych pro

vyuku k podnikavosti (50 %), metodické materidly a kurzy pro pedagogy na témata kreativity
a podnikavosti (46 %) a spolupréaci zaka ZS a SS (39 %).

Graf 46: Opatfeni, kterd by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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V mensSi mife jsou zminovany také rozvoj didaktickych dovednosti vyucujicich potfebnych pro vyuku
k podnikavosti a metodické materialy a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti. Stfedni
odborné Skoly vSak témto opatfenim pfisuzuji i mirné podpriimérnou duilezitost.

Gymnazia v ramci podpory kompetenci k podnikavosti nejvice potfebuji kvalitativni ¢i kvantitativni
ZlepSeni ICT vybaveni Skoly, podporu Skolnich projektd (shodné 82 %) a pfednasky a jiné formy ucasti
odbornika z praxe ve vyuce (73 %). Zhruba polovina $kol dale potfebuje podporu komunikace a fizeni
a organizovani prace prostifednictvim ICT (55 %), metodické materialy a kurzy pro pedagogy na témata
kreativity a podnikavosti (50 %) a rozvoj didaktickych dovednosti vyuCujicich potfebnych pro vyuku
k podnikavosti (50 %).

PFi zohlednéni dullezitosti jednotlivych opatfeni pro rozvoj kompetenci k podnikavosti se jako priority jevi
kvalitativni ¢i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly a podpora Skolnich projektd. Tato opatfeni jsou
gymnazii zmifiovana nej¢astéji a zaroven jsou ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami
hodnocena jako velice dulezita.
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Graf 47: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich ddlezZitost
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a organizovani prace prostfed-
nictvim ICT a metodické materialy a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti zmiriuji
gymnazia v mensi mife a zaroven jim pfikladaji i podprdmérny vyznam.

4.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,podpory kompetenci
k podnikavosti“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata prehledné shrnuji kliCova zjiSténi tykajici se oblasti podpory
kompetenci k podnikavosti na tfech nejéast&ji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnaézia).
Kazdé schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) box( — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributll reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory kompetenci k podnikavosti.
Tento box tak zprostfedkovava stru€ny obraz aktualni situace v této oblasti v dobé& pfed realizaci
intervence (projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nej¢astéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejCastéji
uvadéna opatieni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory kompetenci k podnikavosti. VV tomto pfipadé vsak jiz
nevypovidaji o skutecné sou€asné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projektl). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav podpory kompetencik podnikavostina SOU
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realizacivzdélavani mimovlastni
wjuku (43 % Zkol)

MNedostatekwviukovich materidld,
pomocek a metodik (38 % &kol) s

Malj zajem zaméstnavateli a
podnikateld o spolupraci se "
Ekolaminatématu (38 % Skol)

V regionu je nepfiznivé podnikatelske
klima (26 % Zkol)

Medostatek prileZitosti ke vedélavani
pedagogickych pracovniki (26 % Skol)

"TllT"

Cile, které si v ramci podpory ko

Skolav rdmci SVP podporuje kKitove kompetence
k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskjm
aktivitam, jak jezadano v RVP. (79 % Skol)

Skola udi #aky mysletkriticky, vnimat
problémywve svém okoli a nachazet

petencik podnikavosti stanovila SOU

MEkteri uditeléve vyuce smeruji krozvaji
kompetenci k podnikavosti, éiiniciativé nebo

ke kreativité. (74 % Skol) Uroven 1

Uroven 2

Pro Zaky a ufitele jsou organizovany konzultace, urwerj 3
debaty a exkurze k problematice podnikavosti. uroveri 4

inovativni podnikatelska regeni. (71 % Skol) (67 % Skol)

Ve Ekole probihaji projektové dny zaméfené  Skola ma pravidelné informace i
i na uplatnéni prvkl podnikavosti, iniciativy  podnéty ke zlep&ovani a néktef
a kreativity. (64 % Skol) wyucujic je vyuZivaji. (60 % Skol)

Skolu pravidelné
navitévuji podnikatelé
z okoli. (60 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6-7 nejéastéji uvadénjch poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav podpory kompetencik podnikavostina SOS .7

Uroven 2

Skolav ramci SVP podporuje kigové kompetence Skolauéi Zaky myslet kriticky, vnimat . 53
k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym problémywve svém okoli a nachazet inovativni LI5S

aktivitam, jak je zadano v RVP. (77 % Skol) podnikatelskareSeni. (68 % Skol) Urover 4

Méktefi uditelé ve viuce sméfujikrozvoji | Skolasev poslednich 3 letech zapojilav rAmci projektil (ESF, mezinarodnich
kompetenci k podnikavosti, &iiniciativé programi Leonardo da Vinci, Morskjch fondd, regionalni spoluprice apod.)
nebo ke kreativité. (G4 % Skol) do praktickjch aktivit na podporu podnikavosti. (52 % Ekol)

Ve Skole probihaji projektove Skola realizuje projektové wudovani podnécujici

dny zaméren&ina uplatnéni kreativni uvaZovani a motivujici k nowm napadim,

prvkl podnikavosti iniciativy  jeZ Zaci definuji, prezentuji a obhajuji pfed ostatnimi.
a kreativity. (50 % Skal) (50 % Ekol)

Wichova k podnikavost
je jednouz priorit Skoly.
(52 % Zkol)

Cinnosti, které SOS v ramci Piekazky, na néz SOS pi Opatieni, ktera byS{}§ pomohla
podpory kompetenci realizaci téchto &innosti ke stanovenym cilum

k podnikavosti realizuji narazeji

» ‘Wchova k podnikavostiv ramci » Nedostatekfinanénich prostredkd » Prednasky ajiné formy Gcasti
odbornéhovzdélavani (73 % Skol) pro realizacivzdélavani mimo odbornikaz praxe (Uspéiného

= MNavEtévy a pfednadky podnikateld vlastni viuku (63 % Ekol) mladého podnikatele)ve vuce
ye vjuce (71% Skol Malj zajem Zaki o ekonomické (75 % Skol)

= Skolaudi Z3ky myslet kriticky, r ¥ Lz : : . z i iektl —napf
vnimat problémyve svém okoli a aktivity, cviceni, projekty (57 % Skol) Eﬁ%g&gﬁ;gc;g;?ﬁl;tgétpzapr.
nachazet inovativni podnikatelska i i . EE z -
feSeni(68%3kol) ) NedQsmf(ekw“tk?ﬁ%mqf@i'ﬁ'“' hsd;;sénzsvkr?i ﬁfg,i’f&'ﬁéﬁi'gm,

* Pedagogicti pracovnici ziskdvaji pomuceka metodik Skol) vistavy apod. (68 % Skol)
informace i podnéty ke zlepsaovani . WMali z4i Est tali . . L.
vzdélavani v podnikavosti avyuzivaji Y ZajemIamesinavatell a »  Kyalitativni ci Isvantltatwnl 'ﬂepsem
je ve viuce (64 % Ekol) Eodmkatelu o spolupraci se ICT vybaveni Skoly (61 % Skol)

»  Za@len&ni ekonomickjch aspektd i do 0D S T « Rozvoj didaktickjch dovednosti
wjuky v neekonomickych pfedmétech |» ' regionu je nepfiznivé vyucujicich potfebnych pro wiuku
(63 % Zkol) podnikatelské klima (32 % Skol) k podnikavesti (50 % Skol}

*  Pravidelné kontakty s podnikateli . .

7 okoli kziskani podnéti k rozvoji = MNedostatek pfileitosti ke * Metodicke matenialy a kurzy pro
podnikavostiZaki (55 % &kol) vzélavani pedagogickich pedagoayna temats kreativity a

»  Skolarealizuje projektové wuiovani pracovniku (32 % Skol) B %'sl-:nI]' B .
podnécujici kreativni uvaZzovani a * Spoluprice #aki 75 a S5, 74ci 55
motivujici k novim napadim, je? 2aci vedou podnikatelské projekty Zaki
prezentuji a obhajuji pred ostatnimi. Z5 (39 % Ekol)

(55 % Zkol) —
— I—

Cile, které si v ramcipodpory kompetencik podnikavosti stanovily SOS

Skolav ramci SVP podporuje kligové kompetence Skolaudi Zaky myslet kriticky, vnimat problémyve
k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskyim sveém okoli a nachazet inovativni podnikatelska
aktivitam, jak jezadano v RVP. (80 % Zkol) feSeni. (75 % Skol)

Mékteri ucitelé ve viuce smeéfuji krozvoji kompetenci k We Zkole probihaji projektove dny zameérenéina uplatnéni
podnikavosti, & iniciativé nebo ke kreativité. (73 % Skol) prvkd podnikavosti, iniciativy a kreativity. (66 % &kol)

Skolu pravidelné navitévuji podnikatelé | Pro Ziky a ufitele jsou organizovany konzultace, debaty

z okoli. (64 % Skol) a exkurze k problematice podnikavosti. (63 % Skol) Groveri 1

- ; rovefi 2

Skolama pravidelné informace i Skola udi Zaky myslet kriticky, vnimat problémy a nachazet Groved 3
podnéty ke zZlepSovani a néktefi podnikatelska fedeni a umozniuje jim aplikovatziskané . .

wyudujici je vyuZivaji. (63 % Skol)  dovednostiv ramci Ekolnich ivolnofasovich aktivit. (63 % Skol) troven 4

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6-8 nejcastéji uvadénych poloZzekz dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Ekol, které danou poloku zvalily.
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Aktualni stav podpory kompetenci k podnikavosti na gymnaziich

Meéktefi uditelé ve wuce sméeruji krozvoji Skolav ramci SVP podporuje klidové kompetence drover 1

kompetenci k podnikavosti, & iniciativé nebo ke k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskim Groved 2
kreativité. (77 % Skol) aktivitam, jak jezadano v RVP. (64 % Skol) . .

Urovert 3

uroven 4

Skolaudi Zaky myslet kriticky, vnimat
problémyve svém okoli a nachazet
inovativni podnikatelska feSeni. (55 % Skol)

Skolarealizuje projektové vyuEovani podnécujici kreativni
uvaZovani a motivujici k novim napaddm, jeZFaci definuji,
prezentuji a obhajuji pfed ostatnimi. (64 % Skol)

Ve Ekole probihaji projektové dny zamérené ina uplatnéni

Jsouznacéné rezervy v motivaci a zku&enostech uciteld
prvkld podnikavosti iniciativy a kreativity. (45 % Skol)

a prenosu do dalZich predmétd. (55 % Skaol)

Cinnosti, které gymnazia v ramci
podpory kompetenci
.k podnikavosti realizuji
»  Skolaudl Zaky myslet kriticky,
vrimat problémywve svém okoli a
nachazet inovativni podnikatelska

feseni (68 % Skaol)
» Wchova k podnikavostiv ramci

vEeobecnéhovzdélavani (52 % Skol)

»  Skolarealizuje projektove vwucovani
podnécujic kreativni uvaZovani a
motivujici k nowym napadim, jeZ Zaci
prezentuji a obhajuji pfed ostatnimi.
(59 % Skol)

» Ve Skole probihaji kaZzdoroéné
projektoveé dny zamérenéina
uplatné&ni prvkd podnikavost,
iniciativy a kreativity. (45 % Skol)

* Pedagogitti pracovnici ziskavaji
informace i podnéty ke zlepSovani
vzdélavani v podnikavost awyuZivaji
je ve vjuce (41 % Skol)

. Navstew a prednasky podnikateld
ve viuce (36 % Skol)

»  Zaflenéni ekonomickych aspektdido
viuky v neekonomickych pfedmétech
(36 % Skol)

realizaci téchto cinnosti

»Pfekilw, na néZ gymnazia pfi

narazeji
Nedostatekfinanénich prostredki
pro realizacivzdélavani mimo
viastni vyuku (50 % Skol)

Nedostatekviukowich materiald,
pomucek a metodik (50 % Skol)

Maly zajemZaki o ekonomické
akdivity, cviceni, projekty (45 % Skol)
V regionu je nepfiznivé
podnikatelske klima (36 % Skol)

Maly zajem pedagogl o podporu
podnikavosti (36 % Skol)

Medostatek pfileZitosti ke
vzdélavani pedagoagickych
pracovniki (32 % Skol)

Opatieni, ktera by gymnaziim
pomochla ke stanovenym

Podpora Ekolnich projekid —napf.
dny otevienych dvefi prodétiz
MS, Zaky Z5, Skolni ples,
sportovni dny, akademie Skaly,
vystavy apod. (82 % Ekal)
Kvalitativni i kvantitativni zlepSeni
ICT wybaveni Skaly (32 % Skol)

Pfednasky a jiné formy aéasti
odbornikaz praxe (Uspéiného
mladého podnikatele)ve viuce
(73 % Skol)

Podpora komunikaceffizeni a
organizovani prace
prostrednictvim ICT (55 % Skol)

Rozvo] didaktickych dovednosti
vyucéujicich potfebnych prowuku k
podnikavosti (50 % Skol)
Metodické materidly a kurzy pro

pedagogy na témata kreativity a
podnikavosti (50 % Skol)

Cile, které si v ramci podpory kompetenci k podnikavosti stanovila
gymnazia
Skolav ramci SVP podporuje klitové kompetence
k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym

Mékteri ucitelé ve viuce smeruji krozvoji
kompetenci k podnikavosti, éiiniciativé nebo ke

kreativité. (91 % Skol) aktivitam, jak jezadano v RVP. (82 % Skol)

troven 1

Skolareahmje prmektwevwcwam poqu.ucl kreativni Skola udi Ziky myslet kriticky, vnimat uroven 2

uvaZovani a motivujici k nowvim napadim, jeZ Zaci problémyve svém okoll a nachazet FrpET T

definuji, prezentuji a obhajuji pred ostatnimi. (82 % Skol) inovativni podnikatelskatedeni. (77 % Skol) . -
Uroven

Skola ufdi Zaky myslet kr|t|ck]f vrnimat problémy a nachazet
podnikatelska feSeni a umozZnuje jim aplikovatziskang
dovednostiv ramci kolnich ivolnocasovich aktivit. (68 % Skol)

Ve Skole probihaji projektove dny zaméfené
i na uplatnéni prvki podnikavosti, iniciativy a
kreativity. (52 % Zkol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6-7 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil 5kol, které danou poloZku zvalily.
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5 Rozvoj Skol jako center celozivotniho uceni

Koncept celozivotniho uceni je vyjadien v Memorandu o celozivotnim ucéeni (EK, 2001), kdy se pojmem
celozivotni u¢eni rozumi ,veSkeré ucelné formalizované i neformalni innosti souvisejici s u¢enim, které
se prabézné realizuji s cilem dosahnout zdokonaleni znalosti, dovednosti a odbornych pfedpokladd".
Celozivotni u€eni v tomto kontextu obsahuje veSkeré vzdélavaci aktivity jedince, které maiji za cil rozvoj
kompetenci umoznujici jak jeho osobnostni rozvoj a rist, tak obéanské a profesni uplatnéni. Témito
aktivitami rovnéz dochazi k rozvoji siti stfednich Skol jako Center celoZivotniho u€eni. Koncept kol jako
center CZU zahrnuje plsobeni $kol, zafazenych v systému po&ate¢niho vzdélavani i v systému dal§iho
vzdélavani:
e Vroviné systému life-long je umoznéna jedinci individualni volba vzdélavaci drahy béhem Zivota
a volba zplUsobu ziskani svého vzdélani (rekvalifikace, rozSifeni kompetenci, zvysSeni
kvalifikace),
e vroviné life-wide je poskytovano vzdélani rizného charakteru:

— formalni a neformalni, jsou vytvareny pfilezitosti pro informalni u¢eni (u€eni v praxi) a jsou
uznavany vysledky nejen formalniho, ale se stejnou platnosti i vysledky neformalniho
vzdélavani a informalniho uéeni. Vzdélavani rizného charakteru v obou rovinach tvofi
celek a je vzajemné propojovano.

e Skola je schopna v ramci profesniho vzdélavani poskytovat vzdélavani rizného charakteru:

— formalni — vysledkem dosazeni stupné vzdélani, kvalifikace;

— neformalni — napf. aktualizace, prohloubeni znalosti.

o Skola muze poskytovat i vzd&lavani ob&anské a zajmové v ramci celé Zivotni drahy jedince jako
dospélého, pozdéji seniora (rovina life-long).

V pFfedchozim obdobi byly krajské sité stfednich odbornych 8kol zakladany v souladu
s celorepublikovym projektem ESF UNIV 2 KRAJE (realizovanym NUV v roce 2009-2013) a bylo
podporovano jejich vyuziti pfi profesnim vzdélavani dospélych. V obdobi realizace projektu P-KAP
(realizovanym NUV, nyni NPI CR, 2016 — 2021) je kladen ddraz na aktivitu krajskych siti v jednotlivych
krajich a rozsifovani jejich funkci vaci zapojenym $kolam, dal$im zajemcum z fad Skol i vzdélavacimu
prostfedi dospélych (poradenstvi zajemcim o dal$i vzdélavani dospélych z fad vefejnosti, poradenstvi
poskytovatelim dal$iho vzdélavani dospélych, sdruzovani Skol s rlznymi obory vzdélavani do
spole¢nych vzdélavacich projektl, sdileni zkuSenosti s profesnim vzdélavanim dospélych, informovani
o programech vzdélavani dospélych poskytovanych stfednimi Skolami v krajich ad.) Do sité se svymi
vzdélavacimi programy uréenymi dospélym zapojuji nové i gymnazia, lycea a konzervatore. Sité svou
pusobnost rozsSifuji napf. o pusobeni v oblasti dalSiho vzdélavani pedagogl odbornych pfedmétd
a odborného vycviku programy DVPP a spolupraci s jinymi vzdélavacimi organizacemi, které se podileji
na celoZivotnim vzdélavani v kraji.

Funkce Center CZU ve stiednich odbornych $kolach:
e Vzdélavaci zahrnujici poskytovani dalSiho vzdélavani dospélych (dale DVD) v€etné vzdélavani

seniord.

e Informaéni zahrnujici poskytovani informaci vefejnosti i jednotlivedm o organizaci
a podminkach DVD, v€etné Narodni soustavy povolani (NSP) a Narodni soustavy kvalifikaci
(NSK).

e Poradenska zahrnujici poradenstvi v oblasti orientace v DVD, individualni kariérové
poradenstvi zaméfené na ziskani kvalifikace nebo rekvalifikace, provadéni procesem uznavani
(role pravodce, poradce).

Slozky poskytovaného dalSiho vzdélavani dospélych (DVD):
Vzdélavani profesni,

vzdélavani zajmoveé,

vzdélavani obCanske,

vzdélavani senioru.

55



Pfedpoklada se rozSifeni poctu stfednich a vys3ich odbornych 3kol, které budou poskytovat DVD
profesni, vedouci ke slozeni zkousky podle standard( Narodni soustavy kvalifikaci (NSK) v systému
uznavani neformalnich a informalnich vysledkd uceni (pfedchozich vysledkd uceni), a zarover budou
pusobit jako autorizované osoby pro tuto zkousku podle zakona €. 179/2006 Sb. o ovéfovani a uznavani
dalSiho vzdélavani.

Skoly poskytujici tento druh DVD vzdélavaji podle programti akreditovanych MSMT, a pokud chtgji
zaroveri pUsobit jako zkugebni organ pro urgitou profesni kvalifikaci, musi byt autorizovany. Skoly maji
v soucasnosti volné k dispozici pfes 350 vzdélavacich programi z rGznych obor(, vytvofenych
a pilotovanych v projektu UNIV 3, pravé tak jsou k dispozici i ovéfena konkrétni zadani pro zkousku
k ziskani jednotlivych profesnich kvalifikaci podle standard( NSK.

Zajemci z Fad 8kol, které dosud nemaji s profesnim vzdélavanim vedoucim k ziskani profesni kvalifikace
zkuSenost, mohou absolvovat v ramci intervence P-KAP program vzdélavani k pfipravé a vedeni
zkous$ky i k tvorbé vzdélavaciho programu a zadani zkousky podle standardu profesnich kvalifikaci NSK.
Pedagogicti pracovnici, ktefi plsobi jako lektofi DVD, by méli rozsifit svoji kvalifikaci a ziskat profesni
kvalifikaci Lektor dal$iho vzdélavani dospélych.

Zajmové vzdélavani dospélych, ale i déti, poskytované stfednimi Skolami, neni pfedmétem zvySené
podpory vzdélavaci politiky. Existuje cela, statem podporovana, oblast zajmového vzdélavani se
specializovanymi institucemi a pedagogy. Zajmové vzdélavani je ale soucasti komplexniho pojeti
celozivotniho uceni a Skoly maji moznost poskytovat vzdélavaci programy i tohoto typu. VétSinou
nabizeji specifické vzdélavaci programy, které nejsou soulasti bézné vzdélavaci nabidky, jsou
vefejnosti zadané a vychazeji z oboru vzdélani, které Skola poskytuje (napf. programy zhotovovani
odévl a konstrukce stfihll; vyfezavani ovoce, michané napoje; roubovani; aranzovani kvétin atd).
Programy zajmového vzdélavani, pro které Skoly mohou pravdépodobné ziskat podporu v ramci
projektll, jsou programy uréené predskolnim détem v oblasti polytechnického vzdélavani a zakim
zakladnich Skol ve stejné oblasti.

DalSi oblasti vzdélavani dospélych, na které se stfedni Skoly maji podilet, je vzdélavani obéanské
a zajmové. Vyzvou je rozsifit plisobeni stfednich kol pfedevsim v oblasti obéanského vzdélavani.
Toto vzdélavani nema stejny cil a obsah jako Skolni obéanské vzdélavani v pocateCnim vzdélavani, je
ur¢eno ob&andm proto, aby si aktualizovali své znalosti nebo ziskavali nové znalosti pfedevsim ve
statem preferovanych oblastech — ve vybranych gramotnostech spole¢nych ob&anim EU:

¢ digitalni, environmentalni, finan¢ni, jazykova (cizi jazyky jako prostfedek porozuméni ob¢ani
v ramci Evropy — ne cizojazy&né vzdélavani pro potfeby vykonu profese, jako napf. némdina
pro tesafe, angli¢tina pro kosmeticky nebo zajmové, kdy je studium jazyka konickem
a predmétem osobnostniho rozvoje, které Skoly také poskytu;ji),

e politicka (napf. systém statni spravy a politicky systém v€etné& volebniho), pravni, také ve
vzdélavani zaméfeného oblast zdravotni a bezpeénostni (zdravotni prevence, zdravy Zivotni
styl v€etné cviCeni, prvni pomoc, sebeobrana, ochrana spotiebitele, ochrana pfed Zivelnimi
pohromami),

e znalost regionu (historie, osobnosti, pfiroda, uméni), pfiprava na stafi a starnuti, vzdélavani
rodict ad.

Skoly tak mohou vytvaret vzdélavaci programy vyuZivajici znalosti ugitelti podle obord vzdélani, které
Skola poskytuje v pocate€nim vzdélavani, nebo podle zajmovych specializaci ugitelU.

Posledni oblasti celozZivotniho vzdélavani je vzdélavani seniorl. Stfedni Skoly maji byt dal$im
vzdélavacim prostfedim tohoto vzdélavani kromé univerzit tfetiho véku, knihoven, vzdélavacich agentur
a kulturnich center. Senioriim tak maze byt rozSifena dostupnost vzdélavani jak zvySenim dosazitelnosti
v blizkosti bydlisté, tak nabizenymi tématy.
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U vzdélavani seniord ve stfednich Skolach je upfednostiiovano mezigeneracni uéeni, kdy se na
programech podileji zaci Skoly jako lektofi, asistenti lektort Ci instruktofi. Zaroven ale uditelé ve
vzdeélavani vytvareji situace vzajemného uceni i opaénym smérem, kdy se Zaci uci od senioru.

Skoly mohou pro seniory vytvafet programy:

o obcéanského nebo zajmového vzdélavani podle svych moznosti i cill kurikula pocate¢niho
vzdeélavani (napf. obory gastronomické — moderni stravovani a pfiprava pokrmd; socialni péce
a zdravotnické — tréninky paméti, rozpominani, arteterapie;

e technické Skoly — digitalni vzdélavani aj.), zaci uc€astnici se programi pro seniory si nejen
procviCuji ziskané znalosti, ale mohou je prokazat i jinak, nez je béZné v rdmci zkouseni, tedy
tim, Ze uCi druhé, procvicuji si tim i specifické profesni dovednosti spojené s komunikaci,
zaroven, a to je vychovny pfinos pro po¢ate¢ni vzdélavani zaku, spoleéna ucast v programech
slouzi k mezigeneraénimu poznavani a porozumeni;

e vztah k seniorim je soucasti kultivaéniho plisobeni $koly a promita se do celé kultury Skoly.

V ramci intervence projektu P-KAP v této oblasti mohou $koly ziskat podporu pro tvorbu vzdélavacich
programu zaloZenych na principech mezigenerac¢niho uéeni a pro vzdélavaci postupy modifikované pro
seniory.

Hlavni zjisténi

> Pokud jde o rozvoj $kol v oblasti celoZivotniho uéeni v Usteckém kraji, v nejvy$si mife jsou
vykonavany aktivity patfici do pokrocilé urovné, ve které Skola dalSi vzdélavani rozviji. V jiz nizsi
mife se realizuji také aktivity z nejvy3si urovné. V této urovni je dalsi vzdélavani pinohodnotnou
Nejvyssi posun je oCekavan v ramci nejvyssi urovné. Oproti pfedchozim vinam Setfeni Skoly
vykazuji narust v pokrogilé a nejvyssi urovni. Mirné pokrocila a zakladni Uroven se ve vSech
tfech vinach pohybuji v podobném rozmezi.

» 'V ramci rozvoje Skol jako center celozivotniho ugeni stfedni a vy$si odborné Skoly nejCastéji
realizuji dal$i vzdélavani pedagogl. Dale $koly organizuji odborné vzdélavani pro
zaméstnavatele a zajmové vzdélavani pro vefejnost. Pétina 3Skol nabizi rekvalifikace,
vzdélavani v oblasti ICT dovednosti a pfipravu na vykonani zkousky podle NSK. Spise v mensi
mife se Skoly vénuji ob&anskému vzdélavani, zkouskam podle zdkona 179/2006 Sb. v platném

Casti realizovanych aktivit mirné sniZil podil aktivnich 3kol.

» V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj celozivotniho u€eni, Skoly nejCastéji narazi na
maly zajem dospélych o dalSi vzdélavani. Vice nez dvé pétiny Skol se potykaji s nedostatkem
financnich prostfedkd pro pracovnika, ktery by zastitoval oblast dalSiho vzdélavani na Skole,
a s administrativou spojenou se ziskanim akreditace rekvalifikaci. Dale Skoly narazi na maly
zajem pedagogu o vyuku v programech daldiho vzdélavani ¢i maly zdjem zaméstnavatell
o dalSi vzdélavani. Oproti pfedchozim vinam Setfeni dosSlo u vétSiny prekazek k alespon
mirnému poklesu 3Skol, ktery se s nimi potyka. Nejvice se zlepSila situace u nedostacdujici
spoluprace s ufady prace.

>V oblasti celoZivotniho ugeni by Skoly v Usteckém kraji nejvice ocenily pfipravu pedagogickych
pracovnikl jako lektord dalSiho vzdélavani, zlepSeni ICT Skoly po kvalitativni ¢i kvantitativni
strance ¢i finance na kvalitni material. Pfiblizné dvé pétiny Skol by ocenily zapojeni odbornikl
z mimoskolniho prostfedi jako lektor a rekvalifikace pro ufady prace bez vybérového fizeni.
Necela tretina Skol hodnoti jako potfebné také zlepSeni vybaveni u¢eben teoretické vyuky, staze
lektort i pracovniku Skoly ve firmach &i aktualizované materialy pro vyuku i pro vyucujici Ci
lektory. Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti.
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5.1 Soucasna uroven $kol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o rozvoj $kol v oblasti celoZivotniho ugeni v Usteckém kraji, v nejvy$si mife jsou vykonavany
aktivity patfici do pokrocilé urovné (33 %), ve které Skola dalSi vzdélavani rozviji. V jiz niz8i mife se
realizuji také aktivity z nejvySsi urovné (25 %). V této urovni je dalsi vzdélavani plnohodnotnou soucasti

V téchto urovnich se Skola dalSim vzdélavanim zabyva pouze okrajové nebo se mu nevénuje.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti celozivotniho u€eni, planuji rozvoj Einnosti
predevsim v ramci nejvySSi urovné (pfedpokladany posun o 10 p. b.), €imz deklaruji zajem celozivotni
uceni. Jiz mensi posuny Ize oCekavat také v ramci pokrocilé (pfedpokladany posun o 7 p. b.), mirné
pokrocilé (pfedpokladany posun o 6 p. b.) a zakladni arovné (pfedpokladany posun o 4 p. b.).

Graf 48: Soucasna uroveri rozvoje Skol jako center celozivotniho uéeni a predpokladany posun
Zakladni udroven — dalSim
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Skoly, Skola je autorizovanou
osobou pro nékterou z profesnich kvalifikaci podle zakona 179/2006 Sb.).
Nejvyssi uroven — dalSi vzdélavani je plnohodnotnou soucasti prace skoly a je systematicky rozvijeno (spoluprace
s Urady prace a zaméstnavateli, realizace kurzt pro samoplatce, pfiprava programt dalSiho vzdélavani, skola je
autorizovanou osobou pro nékterou z profesnich kvalifikaci podle zakona 179/2006 Sb. a realizuje kurzy, za
realizaci dalSiho vzdélavani odpovida povéreny pracovnik $koly, vétSina lektor( prosla vzdélavanim v oblasti
lektorskych dovednosti, realizace zajmového a obanského vzdélavani).

Oproti pfedchozim vinam Setfeni Skoly vykazuji narist v pokrocilé a nejvySsi trovni. Mirné pokrocila
a zakladni urover se ve vSech tfech vinach pohybuji v podobném rozmezi.

Graf 49: Srovnani soucasné urovné rozvoje $kol jako center celozZivotniho uceni
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Skoly, Skola je autorizovanou
osobou pro nékterou z profesnich kvalifikaci podle zakona 179/2006 Sb.).

Nejvyssi uroven — dal$i vzdélavani je plnohodnotnou soucasti prace skoly a je systematicky rozvijeno (spoluprace
s Urady prace a zaméstnavateli, realizace kurzt pro samoplatce, pfiprava programu dal$iho vzdélavani, Skola je
autorizovanou osobou pro nékterou z profesnich kvalifikaci podle zakona 179/2006 Sb. a realizuje kurzy, za
realizaci dalSiho vzdélavani odpovida povéfeny pracovnik Skoly, vétSina lektorli prosla vzdélavanim v oblasti
lektorskych dovednosti, realizace zajmového a ob&anského vzdélavani).
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5.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci rozvoje 8kol jako center celozivotniho uceni stfedni a vy38i odborné Skoly nejcastéji realizuji
dal$i vzdélavani pedagogl (51 %). Dale Skoly organizuji odborné vzdélavani pro zaméstnavatele
(34 %) a zajmoveé vzdélavani pro vefejnost (29 %). Pétina Skol nabizi rekvalifikace (22 %), vzdélavani
v oblasti ICT dovednosti (21 %) a pfipravu na vykonani zkousky podle NSK (20 %). SpiSe v menSi mife
se Skoly vénuji obéanskému vzdélavani (17 %), zkouSkam podle zdkona 179/2006 Sb. v platném znéni
(14 %), Cestiné pro cizince (11 %) a vzdélavani seniorl (10 %).

Graf 50: Cinnosti, na kterych se $koly v réamci rozvoje $kol jako center celoZivotniho uceni aktivné
podileji
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Oproti pfedchozim vinam Setfeni se u znacné Casti realizovanych aktivit mirné snizil podil aktivnich Skol.
K nejvysSimu poklesu doslo u rekvalifikaci (pokles o 10 p. b. vUci I. viné Setfeni) a vzdélavani v oblasti
ICT dovednosti (pokles o 9 p. b. vici I. viné Setfeni). Nejvyraznégji se zvysil podil $kol zabyvajici se
dal§im vzdélavanim pedagogu (nartist o 10 p. b. vidi I. viné Setfeni).

5.2.1 Ddulezitost nejCastéji zmifiovanych aktivit na vybranych typech $kol

Stiedni odborna ucilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti celozivotniho u€eni nejcastgji organizuji
dal$i vzdélavani pedagogl (45 %) a odborné vzdélavani pro zaméstnavatele (40 %). Vice nez tretina
stfednich odbornych ucilist nabizi rekvalifikace (38 %) a pfipravu na vykonani zkousky podle NSK
(36 %) a Ctvrtina Skol nabizi zkousky podle zakona 179/2006 Sb. v platném znéni (26 %). Pétina Skol
se vénuje zajmoveému vzdélavani pro vefejnost a vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (shodné 21 %).

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dllezitost, prioritami pro
stfedni odborna ucilisté jsou dalSi vzdélavani pedagogl, rekvalifikace a odborné vzdélavani pro
zameéstnavatele. Tyto aktivity realizuje nejvyssi podil SOU, ktery jim pfisuzuje také nadprimérnou
dllezitost.



Graf 51: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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podle zakona 179/2006 Sb.
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realizuje niz8i podil Skol nez
aktivity prioritni, ale Skoly ji
prikladaji mirné nadprimérnou
ddlezitost.

Zajmové vzdélavani pro
vefejnost a vzdélavani v oblasti
ICT dovednosti realizuje nizSi
podil 8kol, které témto aktivitam
zaroven prisuzuji podprameérnou

Stfedni odborné Skoly v oblasti celozivotniho uceni nejCastéji realizuji odborné vzdélavani pro
zaméstnavatele (50 %) a dalSi vzdélavani pedagogu (45 %). Zhruba tfetina Skol nabizi rekvalifikace
(36 %) a pfipravu na vykonani zkousky podle NSK (32 %). Dale Skoly poradaji zajmové vzdélavani pro
vefejnost (29 %) a vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (23 %).

Graf 52: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dulezitost
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Hlavni prioritou v oblasti celozi-
votniho uéeni je pro SOS dalsi
vzdélavani pedagogll. Tuto
aktivitu realizuje vysoky podil
Skol, ktery ji zaroveh povazuje za
nejdulezitéjsi.

Odborné vzdélavani pro zamést-
navatele je nejCastéji realizo-
vanou aktivitou, nicméné jeji
dllezitost se nachazi na urovni
prdmeéru.

Za dulezité jsou  Skolami
povazovany také rekvalifikace,
nicméné realizovany  jsou
primérnym podilem Skol,
anachazi se tak na rozhrani
prioritnich aktivit a téch, které
predstavuiji spiSe urcity potencial
dalSiho rozvoje.

Zajmové vzdélavani pro verejnost, vzdélavani v oblasti ICT dovednosti a pfipravu na vykonani zkousky
podle NSK vykonava nizsi podil kol a zaroven je témto aktivitam pfisuzovana i relativné nizsi dulezitost.

Gymnazia nejsou v ramci rozvoje Skol jako center celoZivotniho u€eni pfili§ aktivni. Nejvice gymnazii
realizuje dalSi vzdélavani pro pedagogy (55 %). Vice nez tfetina Skol organizuje zajmové vzdélavani
pro vefejnost (36 %) a zhruba &tvrtina Skol vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (23 %). Déle se
gymnazia vénuji vzdélavani seniord (18 %) a odbornému vzdélavani pro zameéstnavatele (14 %).
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Dale 18 % gymnazii uvedlo jiny diivod, kde se nejcastéji vyjadfovala v tom smyslu, Ze se celozivotnim
u¢enim nezabyva.

Graf 53: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich ddleZitost
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5.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj celozivotniho u€eni, Skoly nej¢astéji narazi na maly
zajem dospélych o dalsi vzdélavani (51 %).

Vice nez dvé pétiny Skol se potykaji s nedostatkem finan¢nich prostfedkd pro pracovnika, ktery by
zastitoval oblast daldiho vzdélavani na Skole (43 %), a s administrativou spojenou se ziskanim
akreditace rekvalifikaci (42 %). Déale Skoly narazi na maly zajem pedagogl o vyuku v programech
dalSiho vzdélavani (39 %) ¢i maly zajem zaméstnavatell o dalSi vzdélavani (37 %). Jako problematické
hodnoti Skoly rovnéZ naro¢né zpracovani dokumentace potfebné k u€asti ve vybérovych fizenich (31 %)
¢i administrativni naro€nost pfi ziskavani autorizace podle z. 179\2006 Sb. (29 %). Na dal8i pfekazky
narazi méné nez 20 % Skol a 13 % Skol nenarazi v ramci této intervence na zadné prekazky.

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo u vétSiny prekazek k alesport mirnému poklesu podilu skol, které
se s nim potykaji. Nejvice se zlepSila situace u nedostacujici spoluprace s ufady prace (pokles o0 17 p. b.
vUci |. viné Setfeni), u nedostate¢ného vybaveni dilen &i odborného vycviku (pokles 0 11 p. b. vigil. viné
Setfeni) Ci nedostate¢né propagace dalSiho vzdélavani realizovaného Skolou (pokles o 10 p. b. vUgi
I. viné Setfeni). NarUst je naopak patrny u malého zajmu pedagogl o vyuku v programech dalSiho
vzdélavani (narust o 10 p. b. vigi I. viné Setfeni).
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Graf 54: Prekazky, na které Skoly narazZeji v ramci rozvoje $kol jako center celozivotniho uéeni
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5.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti celozivotniho ugeni by &koly v Usteckém kraji nejvice ocenily pFipravu pedagogickych
pracovnikl jako lektor( dalSiho vzdélavani (50 %), zlepSeni ICT Skoly po kvalitativni ¢€i kvantitativni
strance (46 %) &i finance na kvalitni material (43 %). Priblizné dvé pétiny Skol by potfebovaly vétsi
zapojeni odborniki z mimoskolniho prostiedi jako lektorl (40 %) a rekvalifikace pro urady prace bez
vybérového fizeni (38 %). Necela tfetina Skol hodnoti jako potfebné také zlepSeni vybaveni u€eben
teoretické vyuky (32 %), staze lektorl €i pracovnik( Skoly ve firmach (29 %) ¢i aktualizované materialy
pro vyuku i pro vyudujici Ci lektory (28 %).

V nejmensi mife naopak Skoly uvadély potfebu dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki ve
vybranych technologiich (7 %), vyuzivani vstupni diagnostiky profesnich kompetenci ucastnikd
rekvalifikaci (10 %) a podpory pfi vytvafeni konkrétnich zadani pro zkousku (10 %).

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. K nejvyssimu
poklesu doslo u potfeby proSkoleni pracovnika 8koly v problematice vybérovych fizeni (pokles o 15 p. b.
vUci I. viné Setfeni), zlepSeni vybaveni uéeben teoretické vyuky (pokles o 12 p. b. v(éi I. viné Setfeni)
¢i aktualizovanych materialt pro vyuku i pro vyuéujici ¢i lektory (pokles o 12 p. b. v(éi I. viné Setfeni).
V obdobi v§ech tfech vin Setfeni se situace téméf nezménila v pfipadé stazi lektord ¢i pracovnik( Skoly
ve firmach.
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Graf 55: Opatreni, ktera by pomohla skolam k dosazeni zvoleného cile v ramci rozvoje Skol jako center
celoZivotniho uceni
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5.4.1 Ddulezitost nejCastéji zmifovanych opatfeni na vybranych typech skol

Stredni odborna ucilisté uvedla, Ze by jim v rozvoji 8kol jako center celoZivotniho u€eni nejvice
pomohla pfiprava pedagogickych pracovniku jako lektor( dalSiho vzdélavani (55 %), finance na kvalitni
material (52 %) a rekvalifikace pro Ufady prace bez vybérového fizeni (52 %). Skoly by dale uvitaly
Zlepseni vybaveni dilen pro odborny vycvik (43 %), zlepSeni ICT Skoly po kvalitativni ¢i kvantitativni
strance (40 %), zapojeni odbornikd z mimoskolniho prostfedi jako lektor( a informace o NSK a procesu
uznavani (shodné 38 %).

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi pro rozvoj daldiho vzdélavani zohlednili také
jejich dllezitost, pfedstavuji priority stfednich odbornych ucilist rekvalifikace pro ufady prace bez
vybérového fizeni a finance na kvalitni material. Tato opatfeni zminuji Skoly nejCastéji a zaroven je ve
srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami hodnoti jako dllezita.

Tésné pod hranici prioritnich opatfeni se nachazi pfiprava pedagogickych pracovnikl jako lektort
dalSiho vzdélavani. Toto opatfeni je sice zmifnovano nejCastéji, je mu ale pfikladana dilezitost
pohybuijici se slabé pod primérem.



Graf 56: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezitost
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uznavani.

ZlepSeni vybaveni dilen pro
odborny vycvik vyZaduje nizSi
podil stfednich odbornych ugilist
nez opatfeni prioritni, tomuto
opatieni je vSak pfisuzovana
vysoka dullezitost. Z tohoto
dbvodu pro Skoly predstavuje
potencial v oblasti celozivotniho
uceni.

Tésné pod hranici potencialu se
nachazi zapojeni odbornik(
z mimoSkolniho prostfedi jako
lektori a zlepSeni ICT Skoly po
kvalitativni Ci kvantitativni
strance. Tato opatfeni by
pomohla  relativné  niz8imu
podilu ugilist, ktera jim pfFisuzuji
mirné podprameérnou dulezitost.
Jesté mensi vyznam je prikladan
informacim o NSK a procesu

Stredni odborné skoly by nejvice ocenily finance na kvalitni material a rekvalifikace pro Ufady prace
bez vybérového fizeni (shodné 54 %). Vice nez poloviné Skol by pomohla pfiprava pedagogickych
pracovnikl jako lektord dalSiho vzdélavani a zlepSeni ICT $koly po kvalitativni &i kvantitativni strance
(shodné& 52 %). Skoly by dale uvitaly zapojeni odbornik(i z mimogkolniho prostfedi jako lektor(i (48 %)

a zlepSeni vybaveni u¢eben teoretické vyuky (39 %).
Graf 57: Opatfeni, kterd by SOS pomohla, a jejich dilezitost
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Z hlediska dulezitosti jednotli-
vych opatfeni rozvoje Skol jako
center  celoZivotniho  uleni
predstavuji  nejvétsi  priority
finance na kvalitni material,
rekvalifikace pro ufady prace
bez vybérového fizeni
azlepSeni ICT Skoly po
kvalitativni Ci kvantitativni
strance. Tato opatfeni Skoly
zminovaly nejCastéji a zaroven
je ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi poloZkami hodno-
tily jako velice dilezita.

PFipravu pedagogickych pracov-
nikd jako lektord  dalSiho
vzdélavani by ocenil také
nadprumérny podil Skol, ale
pfisouzena dllezitost se
pohybuje pod prdmérnou

Pod primérem se nachazi také dulezitost zapojeni odbornikéi z mimoskolniho prostfedi jako lektord
a zlepSeni vybaveni u¢eben teoretické vyuky. Zaroven jsou tato opatfeni zmifiovana i relativné nizSim

podilem skol.
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Gymnazia by vramci rozvoje 3Skol jako center celoZivotniho uceni nejvice ocenila pfipravu
pedagogickych pracovnikt jako lektord dalSiho vzdélavani a zlepSeni ICT Skoly po kvalitativni
¢i kvantitativni strance (shodné 50 %). Dale by gymnazia uvitala zapojeni odbornikd z mimoskolniho
prostfedi jako lektor( a zlepSeni vybaveni u¢eben teoretické vyuky (shodné 36 %). V relativné mensi
mife povazuji gymnazia za potfebné finance na kvalitni material (27 %) a aktualizované materialy pro
vyuku i pro vyucujici (23 %). Necela Ctvrtina gymnazii zvolila odpovéd ,jiné“ (23 %), do které nejcasté;ji
uvadéla, ze se dalSim vzdélavanim nezabyva.

Graf 58: Opatreni, kterd by gymnéziim pomohla, a jejich duleZitost
PFi zohlednéni dllezitosti
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kvalitni material a aktualizované
materialy pro vyuku i pro vyucujici. Tato opatfeni jsou gymnazii ve srovnani s ostatnimi sledovanymi
polozkami hodnocena jako velice dulezita, ackoli jsou zmifiovana spiSe v mensi mife.

5.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoj skol jako
center celozivotniho uceni® na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata pfehledné shrnuji klicova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje $kol jako
center celoZivotniho uéeni na tfech nejéast&;ji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé
schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — zZlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributd reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje $kol jako center celoZivotniho
uceni. Tento box tak zprostfedkovava stru¢ny obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pred realizaci
intervence (projektu).

V prostifednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nej¢astéji realizované Cinnosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejcastgji
uvadéna opatieni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 drovné rozvoje oblasti rozvoje $kol jako center celoZivotniho uceni. V tomto
pfipadé vSak jiz nevypovidaji o skutecné soucasné situaci, ale pfedstavuji zamysleny stav dané oblasti
na Skole po realizaci planované intervence (projektl). Jedna se tedy o struény obraz idealniho
budouciho stavu, k némuz $kola planuje dospét s pomoci podplrnych projektl (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje 5koly jako centra celozivotniho u¢enina SOU

Jsme autorizovanou osobou podle zakona 1792006
Sb. v platnémznéni, realizujeme zkousky. (48 % Skol)

Spolupracujeme s Grady prace, zaméstnavateli apod.,
realizujeme kurzy pro samoplatce. (43 % Skol)

Snazime serealizovat i zajmove, popf. obcanske
vzdE&lavani. (38 % Skol)

o

Cinnosti, které SOU v ramci
rozvoje Skoly jako centra
celoZitovniho uceni realizuji

Daliivzdélavani pedagogl
(45 % Ekol)

» Odbornévzdélavani pro
zaméstnavatele (40 % Skol)

» Rekvalifikace (38 % Skol)

*  Pfiprava navykonani zkousky
podle NSK (36 % Skol)

v Fkousky podle zakona 1792006
Sb.v platnémznéni (26 % Skol)

v Fajmovévzdélavani pro vefejnost
(napf. jazykové kurzy, keramika
apod.) (21 % Skol)

» VzdElavani v oblasti ICT dovednosti
(na objednavku firemizajmové pro
obcéany) (21 % Skol)

3

Prekazky, na néz SOU pfi
realizaci téchto ¢innosti
narazeji
Maly zajem dospélych o dalsi
vzdélavani (57 % Skol)
Malj zajem zaméstnavatell o dal&i
vzdélavani (48 % Skol)
Administrativa spojena se ziskanim
akreditace rekvalifikaci (45 % Skol)
Maly zajem pedagogd owjuku v
programech dalihovzdélavani
(43 % ZKkol)
Administrativni naroénost pfi
riskavani autorizace podlez
179\2006 Sb. (43 % Skol)

Nedostatek finanénich prostredkd
pro pracovnika, ktery by zastitoval
oblastdalihovzdélavani na Skole
(38 % Skol)

Maroéné zpracovani
dokumentace potrebné kicasti
ve wbérovych fizenich (napf.
urady prace) (38 % Skol)

3

Opatieni, ktera by SOU ohla

ke stanovenym cilum

Pfiprava pedagogickych
pracovniki jake lektord daliho
wzdéElavani (55 % Skol)
Finance na kvalitni material
(52 % Skol)

Rekvalifikace pro Urady prace bez
wvybérového fizeni (52 % Skol)
Zlep&itvybaveni dilen pro odborny
vicvik (43 % Skol)

ZlepZeni ICT Skoly po kvalitativni
&i kvantitativni strance (40 % Skol)
Zapojeni odborniki z
mimoskolnino prostredi jako
lektort (38 % Ekol)

Informace o NSK a procesu
uznavani (38 % Skol)

- =

Cile, které siv ramcirozvojeskoly jako centra celoZivotniho uéeni stanovila

sSOou

Spolupracujeme s Gfady prace, zaméstnavateli apod.,
realizujeme kurzy pro samoplatce. (60 % Skol)

Jsme autorizovanou osobou podle zakona 179/2006 Sb.
v platnémznéni, realizujeme zkoudky. (60 % Skol)

Dalsivzdélavani je pinohodnotnou
sougasti prace Skoly. (55 % Ekol)

*KaZde schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.

Procenta uvadéji podil kol které danou poloZku zvolily.




Aktualni stav rozvoje $koly jako centra celoZivotniho uéenina SOS

Spolupracujeme s fady prace,
raméstnavateli apod., realizujeme kurzy pro
samoplatce. (54 % Skol)

Ekoly. (45 % Ekol)

Dalsivzdélavani je plnohodnotnou soudasti prace

SnaZime se realizovat i zajmove, popf. obéanské
vzdElavani. (41 % Skol)

| |

i\/?

Cinnosti, které SOS v ramci
rozvoje skoly jako centra
celozitovniho uéeni realizuji

Odbornévzdélavani pro
zaméstnavatele (50 % Skol)

DalZivzdélavani pedagogl
(45 % Skol)

Rekvalifikace (36 % Skol)

Priprava nawykonani zkougky
podle MSK (32 % Zkol)

Zajmovévzdélavani proverejnost
(napf. jazykové kurzy, keramika
apod.) (29 % Skol)

Yzdélavani v oblasti ICT dovednosti
(na objednavku firem izajmové pro
obéany) (22 % Skol)

realizaci téchto Cinnosti
narazeji
= Waly zajem dospélych o daldi
vzdélavani (59 % Skol)
= Administrativa spojenaseziskanim
akreditace rekvalifikaci (55 % Skol)

= Walj zajemzaméstnavateld o dal3i
vzdélavani (54 % Skal)
= MNedostatekfinanénich prostfedkd
pro pracovnika, ktery by zastitoval
oblast dalgihovzdélavani na Skole
(54 % Skol)
= Marocné zpracovani
dokumentace potfebné kuast
ve wybérovich fizenich (napf.
Ufady prace) (43 % Skol)
= Malj zajem pedagogl ovjuku
v programech dalgiho
ved&lavani (39 % kol
= Administrativni naroénost pfi
ziskavani autorizace podlez
1792006 Sb. (39 % Skol)

1

“ Piekazky, na néz SOS pfi

Opatieni, ktera by SOS pomohla

ke stanovenym cilim

Finance na kvalitni material
(54 % Zkol)

Rekvalifikace pro Grady prace bez
wybérového fizeni (54 % Skol)

Priprava pedagogickych
pracovnikd jako lektord dalgiho
vzdélavani (52 % Skol)
Zlepseni|CT Skoly po kvalitativni i
kvantitativni strance (52 % Skol)

Zapojeni odbornikd z mimo&kolniho
prostredi jako lektord (48 % Skol)

Zlepsitwybaveni uceben teoreticke
wiuky (39 % Skol)

‘<I—\_,,_-——-'I—”

Cile, které si v ramcirozvoje Skoly jako centra celozivotniho u¢enistanovily

sSOsS

Spolupracujeme s Urady prace, zaméstnavateli apod.,
realizujeme kurzy pro samoplatce. (71 % Skol)

Dalgivzdélavani je plnohodnotnou soudast’
préce Ekoly. (56 % Skol)

SnaZime serealizovat i zajmove, popf.

obéanskevzdélavani. (50 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich -7 nejcastéji uvadénych poloZzekz dané oblasti.

Procenta uvadéji podil Ekol, které danou poloku zvalily.
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Aktualni stav rozvoje §koly jako centra celozivotniho u¢eni na gymnaziich

Dalgivzdélavani je plnohodnotnou soudasti prace

Skoly. (32 % Ekol)

Snazime se realizovat i zajmové, popf. obZanské
vzdélavani. (32 % Skol)

Dalivzdélavani je pro Skolu pouze pfilefitostna éinnost, pokud nas
nékdo oslovi, snazime se dalSivedélavani realizovat. (32 % Skol)

Dalgivzdélavani neni soucastivize Skoly
{pokud existuje). (27 % Skol)

ik

Cinnosti, které gymnazia v ramci

rozvoje Skoly jako centra
celoZitovniho uceni realizuji

Zajmovévzdélavani pro verejnost
(napf. jazykové kurzy, keramika

L

Dal3ivzdélavani pedagogt (55 % Skol)

Piekazky, na néz gymnazia pfi

realizaci téchto cinnosti
narazeji
Maly zajem dospélych o dalsi
vedélavani (41% Skol)

Nedostatekfinancnich prostredkd
pro pracovnika, ktery by zastitoval

b Opatieni, ktera by gymnaziim

pomochla ke stanovenym

Priprava pedagogickych
pracovniki jako lektord dal&iho
vzdélavani (50 % Skol)
ZlepSeniICT Skoly po kvalitativni
& kvantitativni strance (50 % Skol)

apod.) (36 % Ekol) oblast dalZihovzdélavani na Skole

(41 % Zkol) = Zapojeni odborniki z mimo3kolniho

» Vzdélavani v oblastiICT dovednosti Malv Z4i d 3 o vk prostredi jako lektord (36 % Skol)
(na objednavku firem izajmové pro EU EIEN g L]l
obiany) (23 % Skal) v programech dalSiho = ZlepEitwbaveni uieben teoretické
vzdelavani (41 % skol) wiuky (36 % Skol)
= Yzdélavani seniord (18 % Skol) = Administrativa spojena se ziskanim . .
akreditace rekvalifikaci (32% &kol) " Financena kvalitni material
(27 % Skol)

* Jing (18 % Skol) =V této oblastinenaraiime na

zadné prekazky (27 % Skol) .

Maly zajem zaméstnavateld o daldi
vzdElavani (18 % Skol)
= (ObtiZe pfitvorbé programa dal3iho
vzdélavani (18 % Skol)

. e iere . Aktualizované materialy pro viuku i
Cdbornévzdélavani pro pro wuiujicilektory (23 % &kol)

zaméstnavatele (14 % Skol) =
= Jiné(23 % Skol)

Cile, které si v ramcirozvoje Skoly jako centra celozivotnihoucenistanovila
gymnazia

DalZivzdélavani je pro Skolu pouze pfileZitostna
Einnost, pokud nas nékdo oslovi, snazime se dalsi
vzdélavani realizovat. (55 % Skol)

troven 1

Daldivzdélavani je plnohodnotnou soudast price uroven 2
Skoly. (41 % Skol) GroveR 3

Uroven 4

Snazime se realizovat i zajmové, popf.

Dalsivzdélavani neni soucastivize
Ekoly (pokud existuje). (36 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6-8 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil 5kol, které danou poloZku zvalily.




4 V4

6 Podpora odborného vzdélavani
zaméstnavateli

a spoluprace Skol se

Pocatecni odborné vzdélavani sméfuje k ziskani znalosti, dovednosti a kompetenci, které odpovidaji
urcité kvalifikaci a je mozné je pfimo uplatnit na trhu prace pfi vykonu povolani na urcité pracovni pozici
— na rozdil od vzdélavani vieobecného, které sméfuje k osvojeni kli¢ovych kompetenci, védomosti,
dovednosti a navykud pro dalsi vzdélavani a Zivot, véetné budouci profesni specializace a ob&anského
Zivota.

Podpora oblasti odborného vzdélavani a spoluprace Skol se zaméstnavateli je v projektu P-KAP
zameéfena na pocatecni vzdélavani na vSech stfednich Skolach a na vy$Sich odbornych Skolach. Také
gymnazia mohou spolupracovat se zaméstnavateli a pfes svij vSeobecné-vzdélavaci charakter dil¢im
zplsobem rozvijet i odborné kompetence vyuZitelné v dal$§im studiu i pfi nasledném uplatnéni
absolventu na trhu prace.

Jednim z pilit odborného vzdélavani je spoluprace $kol a zaméstnavatell. Objevuje se ve
strategickych dokumentech jako jeden ze zakladnich predpokladl zajisténi kvality odborného
vzdélavani, a to zejména s ohledem na uplatnitelnost absolventd na trhu prace. Zakdm a studentdm
umoznuje osvojit si odborné dovednosti v realném pracovnim prostfedi, tedy v realném tempu, Case, se
skuteénymi naroky, a pfedevs§im v souladu s aktualnimi potfebami trhu prace, ktery rychleji reflektuje
nové trendy a dynamiku zmén v odvétvich. Role zaméstnavatell je nezastupitelna také pfi rozvijeni
socialnich dovednosti, které zaméstnavatelé od absolvent( oéekavaji a Skola sama je nemize v piné
mife zajistit. Mezi né patfi bézné pracovni navyky, jako napf. dochvilnost, schopnost prevzit
zodpovédnost, pracovat v tymu nebo pfijimat kritiku. Vyznamna je také moznost poznat firemni procesy
a zvyky, které se ve Skolnim prostfedi nasimulovat nedaji. Tyto dovednosti usnadriuji absolventiim
prechod ze Skoly do praxe, pomahaji jim Iépe se identifikovat s oborem a orientovat se v realném
pracovnim prostiedi.

Vzajemna dobfe fungujici spoluprace s pomérné dlouhou tradici byla v 90. letech 20. stoleti pferuSena
a dasledkem bylo odtrzeni praktického vyu¢ovani od skuteénych potfeb zaméstnavatelll. Po roce 2000
se ze stran zaméstnavatell zacaly ozyvat hlasy volajici po napravé, kterou néktefi zaméstnavatelé
spattovali v zavedeni dualniho systému vzdélavani. O moznosti zavedeni dualniho systému se v Ceské
republice v poslednich letech stale Zivé diskutuje. Pro jeho legislativni zavedeni se vSemi
konsekvencemi oviem chybi nékteré zakladni predpoklady. Pfekazkou zavedeni dualniho systému je
napf. nutnost zavedeni dvojiho statusu zaka (ve Skole zak, ve firmé& zaméstnanec) i velky podil
vSeobecné vzdélavaci slozky v kurikulu odborného vzdélavani. Tim spi$ je Zadouci rozvijet spolupraci
Skol a zaméstnavatell ve stavajicim systému a posilovat v ném tzv. prvky dualniho vzdélavani. To
v praxi znamena aktivni zapojeni zaméstnavateld do vzdélavaciho procesu zaka na zakladé
dobrovolnosti, které se déje na zakladé smlouvy zaméstnavatele se Skolou.

Platna legislativa uklada Skole povinnost uzavirat smlouvu se v8emi zaméstnavateli, u nichz jeji Zaci
vykonavaji praktické vyugovani. Skolsky zakon umozZfuje pouziti &asti finanénich prostfedki, které
Skola ziskava formou normativu ze statniho rozpoctu, na Uhradu nakladu, které v souvislosti se
vzdélavanim vznikaji spolupracujicim zaméstnavatelim. S ucinnosti od zafi 2017 je ve Skolském
zdkoné explicitné stanovena povinnost Skol ,vyvinout Usili spolupracovat se zaméstnavateli pfi vytvareni
predpokladi pro vykon povolani nebo pracovni ¢innosti, je-li to s ohledem na obor vzdélani vhodné
a mozné“ a zakon i demonstrativné zmiriuje obvyklé formy spoluprace.

Ur&itym naznakem koordinace socialnich partner(i je uzavieni dohody mezi MSMT, Hospodarskou
komorou CR, Svazem priimyslu a dopravy CR, Agrarni komorou CR a Konfederaci zamé&stnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR o rozdé&leni odpovédnosti za jednotlivé skupiny obord vzdélani a s cilem
koordinace praktické vyuky zakd na pracovistich zaméstnavateld v fijnu 2016. Na celostatni urovni se
pred koncem roku 2017 zastoupeni signatari dohody promitlo v tzv. oborovych skupinach externich
odbornik(, ktefi se s podporou MSMT zapojuji do vyvoje RVP stfedoskolského odborného vzdélavani.
S posilenim ¢innosti této dohody pocita také navrh Strategie 2030+.
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Uginna koordinace s pfimym dopadem na konkrétni $koly, Zaky a firmy ov8em stale probiha spi$
lokalné, tj. pfimo mezi jednotlivymi Skolami a zaméstnavateli, nékdy s podporou regionalnich aktért
(kraj, cechy).

Ocekavani obou stran se obcas liSi, avSak to, co Skoly a zaméstnavatele spojuje, je zajem
o kvalitniho absolventa, pripraveného v souladu s aktualnimi i budoucimi s potfebami trhu
prace.

Hlavni zjisténi

» Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli
v Usteckém kraji, v nejvy$si mife jsou vykonavany aktivity patfici do pokro&ilé urovné, ve které
probiha systematicka spoluprace se zaméstnavateli. Ve vysoké mife jsou realizovany také
aktivity z nejvysSi urovné. V té je systematicka spoluprace se zaméstnavateli dopinéna dil&imi
aktivitami. V jiz niz8i mife jsou rozvijeny aktivity z mirné pokrocilé a zakladni Urovné. Posun
Skoly planuji pfedevSim v ramci nejvy$si drovné, ¢imz deklaruji zajem o systematickou
spolupraci se zaméstnavateli. Oproti pfedchozim vinam Setfeni $koly vykazuji nartst ¢innosti
spadajicich do v3ech urovni.

» V ramci oblasti podpory odborného vzdélavani véetné spoluprace se zaméstnavateli stfedni
Skoly a vysSi odborné Skoly v nejvétsi mife poradaji pfednasky a jiné formy ucasti odbornika
z praxe ve vyuce a realizuji odborny vycvik nebo praxi zakd na pracovistich zaméstnavatelu.
Necela polovina Skol realizuje staze pro pedagogy na pracovistich a v modernich provozech
a spolupracuje se zakladnimi $kolami na pracovnich vychovach a ukazkach aktivit oboru. Skoly
dale organizuji nabor zakl ve spolupraci se zaméstnavateli a kariérové poradenstvi ve
spolupraci se zaméstnavateli. Ve srovnani s pfedchozimi vinami dotaznikového Setfeni doslo
u vétsiny aktivit k nardstu podilu $kol, které je realizuiji.

» V oblasti odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli se neobjevila Zadna prekazka,
se kterou by se setkala alespon polovina Skol. Vice nez tfetina kol narazi na firmy, které se
nemohou pfizplsobit vzdélavacim potfebam zak( nebo na nezajem firem o spolupraci se
Skolami. Skoly se dale potykaji s malou dostupnosti firem vhodnych pro dany obor a zaméteni,
nedostateénou disciplinovanosti a motivovanosti zakl pro praci v realném pracovnim prostfedi
nebo se skute€nosti, ze firmy maji zajem, ale nemohou spolupraci ve svych podminkach
zorganizovat. Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo u vétSiny piekazek k poklesu podilu Skol,
ktery se s nimi potyka. Nejvice se zlepSila situace u finanéni naro€nosti zdravotnich prohlidek
a pojisténi pfed vstupem na pracovisté, neschopnosti firem pfizplsobit se vzdélavacim
potfebam zaku ¢&i pFili§ finanéné nakladné spoluprace pro skolu.

>V oblasti odborného vzdélavani a spoluprace $kol a zaméstnavateltl by $koly v Usteckém kraji
nejvice ocenily staZe pro pedagogy na pracovidtich a modernich provozech, véetné
zahraniénich a pfednasky a jiné formy Gdasti odbornika z praxe ve vyuce. Skoly by dale
potfebovaly podporu naborovych aktivit realizovanych ve spolupraci se zaméstnavateli, staze
Zakd v zahrani¢nich firmach, finance na organizaci, pomucky, pojisténi a dojizdéni
k zaméstnavatelum na odborny vycvik nebo vzdélavani vyucujicich odbornych predmétd
¢i odborného vycviku za ucelem rozvoje odbornosti. Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo
u vétsiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. K nejvét§imu poklesu doslo u potfeby odborného
vycviku nebo praxe zakl na pracovistich zaméstnavatell, zajisténi finanénich prostiedkd pro
praxe zakl a pfipravy strategie spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery.

6.1 Soucasna uroven Skol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o rozvoj $kol v oblasti odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli v Usteckém
kraji, v nejvy38i mife jsou vykonavany aktivity patfici do pokroc€ilé urovné (37 %), ve které probiha
systematicka spoluprace se zaméstnavateli. Ve vysoké mife jsou realizovany také aktivity z nejvyssi
urovneé (34 %). V té je systematicka spoluprace se zaméstnavateli doplnéna dil€¢imi aktivitami. V jiz nizSi
mife jsou rozvijeny aktivity z mirné pokrocilé (22 %) a zakladni arovné (18 %).

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory odborného vzdélavani
a spoluprace se zameéstnavateli, planuji rozvoj d&innosti pfedevSim vramci nejvySSi Urovné
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(pfedpokladany posun o 13 p. b.), ¢imz deklaruji zajem o systematickou spolupraci se zaméstnavateli.
Urcity posun lze oCekavat také v ramci pokrocilé (pfedpokladany posun o 7 p. b.), mirné pokrocilé
urovné (pfedpokladany posun o 4 p. b.) a zakladni drovné (pfedpokladany posun 0 4 p. b.).

Graf 59: Soucasna droveri podpory odborného vzdélavani a spoluprace Skol se zaméstnavateli
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Nejvyssi uroven — systematicka spoluprace se zaméstnavateli doplnéna o dalSi aktivity (Skola vyjednava se
zaméstnavateli obsah odborného vycviku a praxe, zaméstnavatelé se aktivné podileji na naborovych aktivitach
Skoly a finan€né Skolu/vybrané zaky podporuiji).

Oproti pfedchozim vinam Setfeni Skoly vykazuji nardst ¢innosti spadajicich do vSech urovni. Nejvyssi
narlst byl zaznamenan v ramci nejvyssi a pokrocilé urovné, na zakladni drovni je zména minimalni.

Graf 60: Srovnani soucasné urovné podpory odborného vzdélavani a spoluprace $kol se
zaméstnavateli
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Nejvyssi uroven — systematicka spoluprace se zaméstnavateli doplnéna o dalsi aktivity (Skola vyjednava se
zaméstnavateli obsah odborného vycviku a praxe, zaméstnavatelé se aktivné podileji na naborovych aktivitach
Skoly a finan€né Skolu/vybrané zaky podporuiji).

6.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti podpory odborného vzdélavani véetné spoluprace se zaméstnavateli stfedni Skoly
a vyssi odborné skoly v nejvétSi mife poradaji prednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce
(78 %) a realizuji odborny vycvik nebo praxi zakd na pracovistich zaméstnavatell (67 %). Necela
polovina Skol realizuje staZe pro pedagogy na pracovistich a v modernich provozech a spolupracuje se
zakladnimi kolami na pracovnich vychovach a ukazkach aktivit oboru (shodné& 46 %). Skoly dale
organizuji nabor zakl ve spolupraci se zaméstnavateli (44 %) a také kariérové poradenstvi ve
spolupraci se zaméstnavateli (40 %). Necelych 40 % Skol zajistuje ucast zastupcli zaméstnavatelt na
zavérecnych zkouskach (39 %) a provadéji analyzu stavajicich a potencialnich partnerd v regionu
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a moznosti spoluprace a komunikuji s nimi (38 %). Kazdou z aktivit realizuje alespon pétina Skol
v Usteckém kraji.

Graf 61: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci podpory odborného vzdélévani aktivné podileji
|
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Ve srovném’ s pfedchozimi vinami dotazm’kového éetfem’ doélo u vétéiny aktivit k nérﬂstu podl’lu Skol,
ve vyuce (narust 0 22 p. b. oproti I. viné Setfeni), stazi pro pedagogy na pracovistich a v modernich
provozech (nardst o 18 p. b. oproti |. viné Setfeni) a u kariérového poradenstvi ve spolupraci se
zaméstnavateli (narlist o 16 p. b. oproti . viné Setfeni).

6.2.1 Dulezitost nejcastéji zmifovanych aktivit na vybranych typech skol

Stredni odborna ucilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti odborného vzdélavani a spoluprace se
zameéstnavateli nej¢astéji organizuji odborny vycvik a praxi zaku na pracovistich zaméstnavatelt (93 %).
Ve znaCné mife také zajistuji uCast zastupcli zaméstnavatell na zavéreénych zkouskach (79 %), staze
pro pedagogy na pracovistich a v modernich provozech a pfednasky a jiné formy ucasti odbornika
z praxe ve vyuce (shodné 74 %). Necelé dvé tfetiny ucili8t spolupracuji se zakladnimi 8kolami na
pracovnich vychovach a organizuji nabor zaku ve spolupraci se zaméstnavateli (shodné 64 %).

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dllezitost, prioritami pro
stfedni odborna ucilisté jsou odborny vycvik nebo praxe zakd na pracovistich zaméstnavatell a Gcast
zastupcll zaméstnavatell na zavérecnych zkouskach. Tyto aktivity realizuje nejvyssi podil SOU, ktery
jim pfisuzuje také nadprdmérnou dulezitost.
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Graf 62: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
Jisty potencial pro podporu
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Stredni odborné Skoly v oblasti podpory odborného vzdélavani nej¢astéji realizuji odborny vycvik nebo
praxe zaku na pracovistich zaméstnavatelu (93 %) a pfednasky a jiné formy Gc€asti odbornika z praxe
ve vyuce (86 %). Alespon dveé tretiny zajiStuji staze pro pedagogy na pracovistich a v modernich
provozech skol (64 %), spolupracuji se zakladnimi Skolami na pracovnich vychovach a ukazkach aktivit
oboru (64 %) a organizuji nabor zakl ve spolupraci se zaméstnavateli (64 %). Vice nez polovina Skol
zajistuje UCast zastupcl zaméstnavatell na zavéreénych zkouskach (52 %).
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Nabor zakd ve spolupraci se zaméstnavateli realizuje nizsi podil Skol a zaroven je povazovan za
relativné méné dulezity.

Gymnazia v ramci podpory odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli nejsou pfili§ aktivni.
Nejcastéji pofadaji pfednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce (82 %). Zhruba tfetina Skol
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dale realizuje kariérové poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli (36 %). V mensi mife se gymnazia
vénuji analyze stavajicich a potencialnich partnerd v regionu a moznosti spoluprace a komunikace
s nimi (23 %), realizaci odborného vycviku nebo praxe zakl na pracovistich zaméstnavatel( (18 %)
a spolupraci se zakladnimi Skolami na pracovnich vychovach a ukazkach aktivit oboru (18 %).

Graf 64: Aktivity, na nichZ se gymnézia podileji, a jejich dilezitost
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predstavuji urcity potencial pro dalSi rozvoj.

Gymnazia nemaji jednoznacnou
prioritu. V nejvétsi mire realizuji
prednasky a jiné formy ucasti
odbornika zpraxe ve vyuce,
nicméné dullezitost této aktivity
se pohybuje na drovni praméru.

Relativné c&asto se gymnazia
vénuji kariérovému poradenstvi
ve spolupraci se zaméstnavateli,
tuto aktivitu vSak povazuji spise
za méné dulezitou.

Naopak nejvyssi dullezitost je
pfisuzovana odbornému vycviku
nebo praxi zakd na pracovistich
zaméstnavateld. Tuto c&innost
nicméné realizuje podprameérny
podil $kol, a spole¢né s analyzou
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Spoluprace se zakladnimi Skolami na pracovnich vychovach a ukazkach aktivit oboru je realizovana
spiSe v mensi mife a zaroven je povazovana za podpramérné dulezitou.

6.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V oblasti odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli se neobjevila zadna prekazka, se

kterou by se setkala alespon polovina skol.

Graf 65: Pfekazky, na které Skoly narazeji v ramci podpory odborného vzdélavani
|

Firmy se nemohou pfizpisobit vzdélavadm potfebam Zki

Mezajem frem o spoluprac se Skolami -

Mala dostupnost firem vhodnych pro dany obor a zaméreni

Zaci nejzou dostatednd disciplinovani a motivovani pro prﬂu:: _

v redlném pracovnim prostredi

Fimmy maji zajem, ale nemohou spoluprac ve ='-',rd1 _

podminkach zorganizovat

Zdravotniprohlidky a pojigténi Zaki Skoly pred vstupemna _

pracovigté zaméstnavatele — financninarocnost

Fima poZaduje po #acich pfiliE vysoky standard prace, I

rrucnost a dovednosti, které na S5 je&é nedosahuji

Zaméstnavatelé nemaji zijem o (fast swych zastupch na I

FAaveéretnych zkouskach (maturitdch)

Spoluprace je pro Skolu pfilig finanéné nakladna

HEE

74




Vice nez tfetina Skol narazi na firmy, které se nemohou pfizpUlsobit vzdélavacim potfebam zaku (38 %)
nebo na nezajem firem o spolupraci se $kolami (34 %). Skoly se dale potykaji s malou dostupnosti firem
vhodnych pro dany obor a zaméfeni (33 %), nedostate¢nou disciplinovanosti a motivovanosti zaka pro
praci v redlném pracovnim prostfedi (32 %), se skuteCnosti, ze firmy maji zajem, ale nemohou
spolupraci ve svych podminkach zorganizovat (31 %), nebo s finanéni naro¢nosti zdravotnich prohlidek
a pojisténi zaku Skoly pfed vstupem na pracovisté zaméstnavatele (24 %).

V mensi mife povazuiji Skoly za problematické, pokud firma pozaduje po zZacich pfili§ vysoky standard
prace, zruénost a dovednosti, které na SS jesté nedosahuji (18 %), zaméstnavatelé nemaji zajem
0 UcCast svych zastupcli na zavérecnych zkouskach ¢i maturitach (16 %) nebo pokud je spoluprace pro
Skolu prilis finanéné nakladna (9 %). 16 % S$kol se v této oblasti nepotyka se zadnymi prfekazkami.

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo u vétSiny prekazek k poklesu podilu $kol, ktery se s nimi potyka.
Oproti I. viné Setfeni se nejvice zlepSila situace u finan&ni naro¢nosti zdravotnich prohlidek a pojisténi
pred vstupem na pracovisté (pokles o 14 p. b. vicéi |. viné), neschopnosti firem pfizplusobit se
vzdélavacim potfebam zakl (pokles o 12 p. b. vugi I. viné) ¢i pfili§ finanéné nakladné spoluprace pro
Skolu (pokles 0 12 p. b.).

6.4 Opatieni pro zlepseni realizace intervence

V oblasti odborného vzdélavani a spoluprace $kol a zaméstnavatel(i by $koly v Usteckém kraji nejvice
ocenily staze pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech, v€etné zahranicnich (52 %)
a prednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce (49 %).

Graf 66: Opatreni, ktera by pomohla $kolam k dosazeni zvoleného cile v ramci podpory odborného
vzdélavani
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Skoly by dale pottebovaly podporu naborovych aktivit realizovanych ve spolupraci se zaméstnavateli
(42 %), staze zaku v zahrani¢nich firmach (41 %), finance na organizaci, pom(icky, pojisténi a dojizdéni
k zaméstnavatelim na odborny vycvik (41 %) nebo vzdélavani vyucujicich odbornych pfedmétl
¢i odborného vycviku za uéelem rozvoje odbornosti (40 %). Vice nez tfetina Skol by uvitala odborny
vycvik nebo praxe zakl na pracovistich zaméstnavatell (38 %), zajisténi financnich prostfedk( pro
praxe zakl (37 %) ¢i metodické materialy na podporu vyuky odbornych pfedmétt a odborného vycviku
(34 %).

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétsSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. Oproti I. viné
Setfeni doslo k nejvétSimu poklesu u potfeby odborného vycviku nebo praxe zaku na pracovistich
zameéstnavatell (pokles o0 21 p. b. oproti . viné), zajisténi financnich prostfedku pro praxe zaku (pokles

0 20 p. b. oproti I. ving) a pfipravy strategie spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery (pokles
0 20 p. b. oproti I. ving).

6.4.1 Ddulezitost nejcastéji zmifiovanych opatfeni na vybranych typech skol

Stredni odborna ugilisté uvedla, ze by jim pro podporu odborného vzdélavani a spoluprace se
zameéstnavateli pomohly pfedevsim staze pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech, véetné
zahrani¢nich (74 %). Ve znacné mife by ucilisté uvitala také pfednasky a jiné formy Ucasti odbornika
z praxe ve vyuce odbornych pfedmét ¢i odborného vycviku a vzdélavani vyucujicich odbornych
predmétl ¢i odborného vycviku za ucelem rozvoje odbornosti (shodné 60 %).

Ucilisté dale hodnoti jako potfebné odborny vycvik nebo praxe zakl na pracovistich zaméstnavatel(
(57 %), finance na organizaci, pomucky, pojisténi a dojizdéni k zaméstnavatelim na odborny vycvik i
odborné predméty (50 %) a podporu naborovych aktivit realizovanych ve spolupraci se zaméstnavateli
(48 %).

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi pro podporu odborného vzdélavani
a spoluprace se zaméstnavateli zohlednili také jejich dulezitost, stfedni odborna ucilisté nemaiji zcela
jednoznacnou prioritu. Nicméné do urcité miry Ize za prioritu oznacit vzdélavani vyucujicich odbornych
predmétl ¢i odborného vycviku za ucelem rozvoje odbornosti, které zmifuje mirné nadprdmérny podil
Skol a zaroven je mu pfFisuzovana dulezitost pohybuijici se na Grovni praméru.

Graf 67: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezZitost
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Podporu naborovych aktivit realizovanych ve spolupraci se zaméstnavateli zminuje nizSi podil $kol nez
predchozi opatfeni a zarover je hodnocena i jako relativné méneé dilezita.
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Stredni odborné skoly by nejvice ocenily staZe pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech,
v€etné zahraninich (70 %) a dale také podporu naborovych aktivit realizovanych ve spolupraci se
zameéstnavateli (64 %) &i pfednasky a jiné formy uc€asti odbornika z praxe ve vyuce (63 %). Vice nez
polovina Skol povazuje za potfebné staze zakl v zahranicnich firmach (57 %), finance na organizaci,
pomucky, pojisténi a dojizdéni k zaméstnavatelim (55 %) a vzdélavani vyudujicich odbornych
predmétl ¢i odborného vycviku za ucelem rozvoje odbornosti (55 %).

Graf 68: Opatfeni, kterd by SOS pomohla, a jejich dilezitost
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uvadi nadprimérny podil $kol,
nicméné jejich dllezitost se pohybuje mirné pod priimérem.

Finance na organizaci, pomucky, pojisténi a dojizdéni k zaméstnavatellim a vzdélavani vyudujicich
odbornych pfedmétu &i odborného vycviku za ucelem rozvoje odbornosti a staze zakd v zahraniénich
firmach povazuje za potfebné relativné nizSi podil Skol. Tato opatfeni jsou nicméné hodnocena jako
dilezita, a pfedstavuiji tak urcity potencial pro dalSi rozvoj.

Gymnazia se v ramci podpory odborného vzdélani pro jednotliva opatfeni pfili§ nevyslovovala. NejvysSi
podil gymnazii oznacuje za potfebnou analyzu stavajicich a potencialnich partnert v regionu (36 %)
a dale také prednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce odbornych pfedmétl ¢i odborného
vycviku a staze zaka v zahrani€nich firmach (shodné 32 %). Gymnazia by uvitala rovnéz pfipravu pland
spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery (27 %), staZe pro pedagogy na pracovistich
a modernich provozech (23 %) &i podporu naborovych aktivit realizovanych ve spolupraci se
zaméstnavateli (23 %).

Pfi zohlednéni dulezitosti jednotlivych opatfeni pro podporu odborného vzdélavani pfedstavu;ji prioritu
prednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce odbornych pfedmétd ¢i odborného vycviku
a staze zakd v zahrani¢nich firmach. Tato opatfeni jsou gymnazii zmifovana Casto a zaroven jsou
hodnocena jako dulezita.
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Graf 69: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich dalezZitost
Tésné pod hranici prioritnich

I POTENCIAL PRIORITA opatfeni se nachazi analyza
stavajicich a  potencialnich
Staze pro pedagogy ] Stf:“ze zaki v zah[aniénipl:l par[nerlj \Y regionu. Jedna se
- na prgcowsnch a r firmach (podpora vyuky cizich . e - , v ’
S modernich provozech, | jazyki) 0 nejCastegji zminované opatrent,
25 vcetné zahranicnich /
2l / nicméné jeho dulezitost se
'E'E'l Podpora | / J
a . . | | Prednasky a jiné formy ucasti i & ° &
& navorowcn | / odbornike 2 praxeve vjuce pohybuje slabé pod primérem.
realiaz"n()t\:r\i;l:l'}ch |I / odbornych predméti & odborného
ve spolupraci \ | / vicviku StaZe pro pedagogy na
= pracovistich a modernich provo-
.\ Analyza stavajicich a potencialnich zech i podpora naborovyCh
= partneru v regionu, moznosti HYH H Y
E spoluprace a komunikace aktIVIt L. reallzovanyvch Ve.
= spolupraci se zaméstnavateli
[=] = P v .y ;.
z gggfum g.';:: pfedstavuiji pro gymnazia
; anr]gést_nav:tteli a potenciél. Sice se nejedné
alsimi partnery v v e 3 v ’
£ 0 nejCastéji zmifiovana opatreni,
g ale je jim pfisuzovana mirné
nadprimérna dllezitost.
l OSTATNI NESOULAD

Pfiprava plant spoluprace se
zaméstnavateli a dalSimi
partnery by Skolam pomohla v relativné mensi mife a zaroven je pokladana i za méné dllezitou.

4mmmmm OPATRENI BY SKOLE NEPOMOHLO OPATRENI BY SKOLE POMOHLO )

6.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,podpory odborného
vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasleduijici tfi graficka schémata prehledné shrnuji kliCova zjisténi tykajici se oblasti podpory odborného
vzdélavéni a spoluprace se zaméstnavateli na tiech nejéastgji zastoupenych typech kol (SOS, SOU
a gymnazia). Kazdé schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) box( — Zlutého, modrého
a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny S$kolami nejCastgji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributli reprezentujicich 4 udrovné rozvoje oblasti podpory odborného vzdélavani
a spoluprace se zaméstnavateli. Tento box tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této
oblasti v dobé pred realizaci intervence (projektt).

V prostifednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nej¢astéji realizované Cinnosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nej¢astéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nej€astéji
uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributu
reprezentujicich 4 uUrovné rozvoje oblasti podpory odborného vzdélavani a spoluprace se
zaméstnavateli. V tomto pfipadé vSak jiz nevypovidaji o skutecné souCasné situaci, ale predstavu;ji
zamySleny stav dané oblasti na Skole po realizaci planované intervence (projektl). Jedna se tedy
o struény obraz idealniho budouciho stavu, k némuz Skola planuje dospét s pomoci podpurnych
projektll (realizované intervence).
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Aktualni stav podpory odborného vzdélavani na SOU

Skolavyjednava sfirmami obsah odbornéhovicviku
a praxi, spoleéné hodnoti Zaky a kvalitu spoluprace
jako celku. Hodnoceni sevyuZiva pro zkvalitnéni

Vyuky a SVP. (74 % Skol)

Konkrétni pracovnik Skoly povéfeny feditelem se
stara o spolupraci se zaméstnavateli a dalsimi
partnery. (71 % skol)

troven 1

droven 2

o

Cinnosti, které SOU v ramci
podpory odborného
vzdélavani realizuji

»  Odborny vicvik nebo praxe Zakl

na pracovitich zaméstnavateld
(93 % Zkal)

»  Uiastzastupclzaméstnavatellna
zavéreénych zkoudkach (79 % Skol)

» Prednasky a jiné formy ucasti
odbornikaz praxe ve vilce
(74 % Zkol)

»  Stafe pro pedagogyna
pracovitich a v modernich
provozech (74 % Skol)

» Spoluprace ze zakladnimi
Zkolamina pracovnich
vychovach a ukazkach aktivit
oboru (64 % Skol)

* MAborZakl ve spolupracise
zaméstnavateli (54 % Skol)

3

Prekazky, na néz SOU pfi
realizaci téchto ¢innosti
narazeji

Firmy se nemohou pfizplsobit
vzdélavacim potfebam ki
(57 % Ekol)
Zaci nejsou dostateéné disciplinovani
a motivovani pro praciv realném
pracovnim prostredi (57 % Skol)

Firmy majizajem, ale nemohou
spolupracive svwch podminkach
zorganizovat (40 % Skol)
Mezajemfirem o spolupraci se
Ekolami(33 % Skol)

Mala dostupnostfiremvhodnych pro
dany obor a zaméreni (332 % Skol)

Zdravotni prohlidky a pojigténi Zaki
Skoly pfedvstupem na pracovisté
zaméstnavatele —finanéni naroénost
(33 % Skol)

*Dpatfem’. ktera by SOU pom

ohla
ke stanovenym cilum

= StaZe pro pedagogy na pracovistich

a modernich provozech, véetné

zahraniénich (74 % Skol)

®  Pfrednaky a jiné formy ucasti
odbornikaz praxe ve vijuce
odbornych pfedmétd & odborného

wycviku (60 % Skol)

= Vzdéldvani wutujicich odbornych
predmétd & odbormeého wicviku —
rozvoj odbornosti (60 % Skol)

»  Odborny wicvik nebo praxe Zaki
na pracovidtichzaméstnavateld
(57 % Ekol)

= Finance na organizaci, pomacky,
pojisténi a dojizdéni k
zaméstnavatelim na odborny
vicviklodborné predméty (50 % ko)
Podpora naborovych aktivit
realizovanych ve spolupracise
zaméstnavateli (48 % Skol)

- =

Cile, které si v ramci podpory odborného vzdélavani stanovila SOU

dal&imi partnery. (86 % kol)

Konkrétni pracovnik Skoly povefeny feditelem
se stara o spolupraci se zaméstnavateli a

Skolavyjednava s firmamiobsah odbornéhowyoviku a praxi,
spolecné hodnotiZaky a kvalitu spoluprace jako celku.
Hodnoceni sewyuZiva pro zkvalitnéni wuky a SVP. (36 % Skol)

Odbornéhovicviku u zaméstnavateld nebov modelovém pracovnim
prostrediv délce minimainé 4 tydnd se zdéastniv probéhu studia alespof
50 %% Zakd technickjch a 90% Zakid netechnickjch obord, praxe pak 90%

#aki maturitnich obord. (71 % Skol)

*KaZde schéma zobrazuje prvnich 6 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil kol které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav podpory odbomého vzdélavani na SOS

Skolavyjednava sfirmamiobsah odbornéhovicviku a praxi,
spolecné hodnotiZaky a kvalitu spoluprace jako celku.
Hodnoceni sewyuZiva pro zkvalitnéni viuky a SVP. (32 % Skol)

Konkrétni pracovnik Skoly povéreny reditelem
se stard o spolupraci sezaméstnavateli a

dal&imi partnery. (75 % Zkol)

| |
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Zdravotni prohlidky a pojisténizakd =
Ekoly predvstupem na pracovisté
zaméstnavatele —finanéni
narocnost (36 % Skol)

Mala dostupnostfiremvhodnych pro
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Opatieni, ktera by SOS pomohla
ke stanovenym cilim

StaZe pro pedagogy na pracovistich
a modernich provozech, véetné
zahraniénich (70 % Skol)

Podpora naborovich aktivit
realizovanych ve spolupracise
zaméstnavateli (64 % Skol)
Prednaiky a jiné formy déasti
odbornikaz praxe ve vyuce
odbornych pfedmétd & odborného
wicviku (63 % Skol)

StaFe Faki v zahraniénich

firmach (podporaviuky cizich
jazyk) (57 % Skal)

Wzdélavani wyuéujicich odbarnych
pfedmé&td & odborného vicviku —
rozvoj odbornosti (55 % Skol)
Finance na organizaci, pomucky,
pojisténi a dojiZdéni k
zaméstnavateldm na odborny
wvycvikiodborné predméty (55 % Skol)

‘—I\__,-J"—""

Cile, které si v ramci podpory odbormého vzdeélavani stanovily SOS

partnery. (88 % Skol)

Konkrétni pracovnik Skoly povéreny reditelem se

r T ) T Skolavyjednava s firmami obsah odbornéhovjcviku a praxi,
stara o spolupraci se zaméstnavateli a dalsimi spoleéné hodnotiZaky a kvalitu spoluprace jako celku.
Hodnoceni sewyuZiva pro zkvalitnéni viuky a SVP. (88 % Skol)

Zaméstnavatelé podporuji iéastZakd Skoly
v odbornych soutézich. (71% Skal)

Zaméstnavatelé podporuji kolu &ivybrané
Zaky financné, pf. poskytuji Skole material
Civybaveni. (68 % Zkol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6 nejéastéji uvadénych poloZekz dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Ekol, které danou poloku zvalily.
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Aktualni stav podpory odbormého vzdélavani na gymnaziich

uroveri 1
Skpla nevytvari prEV|deIne_[eg!nnaInl ana@lyzu z Skola uiteldm nabiz stiZe, zapojuje odborniky trovert 2
prehledvhodnych potencialnich partneru pro 7 praxe dovjuky. (36% Skol) ST )
spolupraci a podporu Skoly. (50 % Skol) P YUKy = =
droved 4
Skola si posledni 2 roky pravidelné mapuje Pfi viastni iniciativé firem spoluprace nastane, ale neni
potencidlni partnery v regionu a komunikuje s nimi. dlouhodoba a neoviiviiuje jiné obory na $kole ani
(32 % Zkol) celkovou strategii Skoly. (32 % Skol)
Ziskané zkuSenostijsou jednotlivé bez celkove Skola ma dvé avice smiuv se zaméstnavateli po dobu deldines 2 roky,
strategie spoluprace s konkrétnimi cili nebo wyjednava siaktivity v rdmci spoluprace s riznymi partnery v regionu
smilouvou na dalsirok. (27 % Skol) podle aktuilnich potieb. (23 % Skol)
Zaméstnavatelé podporuji Skolu éivybrané Z3ky finanéné, | Spoluprace 3koly se zaméstnavateli je omezenanaramec
pi. poskytuji Skole material Givybaveni. (23 % Skol) pripravy SVP. (23 % Skol)
Cinnosti, které gymnazia v ramci Piekaiky, na néi gymnazia pfi Opatfeni, ktera by gymnaziim
podpory odborného vzdélavani realizaci téchto éinnosti pomohla ke stanovenym
... realizuji narazeji Analiza stévaiicich
»  Prednaskya jine formy ucasti . 2 . S - alyza stavajicich a
odbornikaz praxe ve viuce V'te;g_oblaasatlgrlepgr;ammenazadne potencidlnich partnerdv regionu,
(82 % Skol) prekazky ( skol) moZnosti spoluprace a
* Kariérové poradenstvive spolupracise [a  Nezajemfirem o spolupraci se komunikace (36 % Skol)
zamestnavateli (36 % skol) Ekolami (23 % Ekol) * Prednakya jiné formy déasti
* Analyza stavajicich a potencidlnich odbornikaz praxe ve wjuce
partneru’v regionu a moZnosti * Wala dostupnostfiremvhodnych pro odbornych p?edmétﬂ ciodborného
spnlupuraceaknmunikacesnimi dany obor a zaméfeni (23 % Skal) vicviku (32 % Skol)
(23 % Skal) e * Stafe Zaki v zahraniénich
S onlilitt s g e adl * Jiné (23 % Zkol) firmach (podporawjuky cizich
na pracovistich zaméstnavatelu jazyki) (32 % Ekol)
(18 % Skol) *  Firmy se nemohou pfizpisobit vy Fa =
«  Spoluprace ze zakladnimi Skolami A poﬁebgmmiém * Pfiprava pland spoluprace se
na pracovnich vichovéch a (14 % Ekol) zamestnavateli a dalSimi partnery
ukazkach aktivit oboru (18 % Zkol) (27 % Skol)
» StaZe pro pedagogyna pracovistich *  Firmy mgjizéjenj, ale nemohaou = StaZe pro pedagogyna pracovistich
av modernich provozech (14 % Skol) spolupracive svich podminkach a modernich provozech, véetné
* NAborZakl ve spolupricise zorganizovat (14 % Skol) zahraniénich (23 % Zkol)
zaméstnavateli (14 % §k0|} » Podpora na’_bnrov}}ch aktivit
*  Spolupréce s reprezentaci realizovanyjch ve spolupraci se
zaméstnavatell nazakladé regionainich zamesinavateli (23 % Skol)
sektorovich dohod (14 % Skol)

Cile, které si v ramci podpory odbornéhovzdélavani stanovila gymnazia

Skgla nevybvari prawdelne_rpgpnalm anaij a Skola uditeliim nabizi sti%e, zapojuje Grover 1
prehledvhodnych potencialnich partneru pro odborniky z praxe dovjuky. (45% Skol) lrovefi 2
spolupraci a podporu Skoly. (50 % Skol) B VIURY. - -

Groverd 3
Spoluprace Skoly sezaméstnavatelije Zaméstnavatelé podporuji dcastZaka Ekoly Groven 4

omezenanaramec pfipravy SVP. (41 % Skol) v odbornych soutéZich. (32 % Skol)

Zaméstnavatelé podporuji Skolu &ivybrané Zaky finanéné, Skola si posledni 2 roky pravidelné mapuje potencialni

pf. poskytuji Ekole material éivybaveni. (32 % Skol) partnery v regionu a komunikuje s nimi. (32 % Ekol)
Pfi vlastni iniciativé firem spoluprace nastane, ale neni Ziskané zkuZenosti jsou jednotiivé bez celkové
dlouhodoba a neovliiviiuje jiné obory na Skole ani celkovou strategie spoluprace s konkrétnimi cili nebo
strategii Skoly. (32 % Skol) smilouvou na dalgirok. (32 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6-8 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil 5kol, které danou poloZku zvalily.
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7 Podpora inkluzivniho vzdélavani

Inkluzivni vzdélavani, oznaéované také pojmem spoleéné vzdélavani, vychazi z pozadavku
pFizplsobeni edukaéniho prostfedi Zakum. V takovém prostfedi Ize pracovat s heterogenni skupinou
zaku a akceptovat tak riznorodost pohlavi, etnicity, kultury, jazyka, socialniho prostfedi, popf. véku; Ize
také pracovat s riznou urovni predpoklad(l, v€éetné zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami ¢i
mimofadnym nadanim. Inkluzivni vzdélavani dava moznost vytvofeni ,Skoly pro vSechny*.

Zaroven je potfeba chapat, Ze pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami je zasadni volba
vhodného oboru, ktery odpovida jejich osobnim moznostem i omezenim. Dulezité je tedy racionalni
pochopeni realnych hranic inkluze tak, aby byla skute¢né pfinosem pro v3echny, nebot stanoveni
nerealnych studijnich cilil nepovede, ani pfi maximalnim vyuziti odpovidajicich podpurnych opatfeni,
k jejich naplnéni, a v kone¢ném dlsledku povede naopak ke ztizeni pracovniho, a pravdépodobné
i spoleCenského uplatnéni handicapovaného Zaka v budoucnu. Zde je potfeba vyzdvihnout také vyznam
motivace takovych zak( ke spravnému postoji, kde prioritni neni dosazeni néjaké formy ulevy, ale spise
vyuZziti podpory k rozvoji takového Zaka.

Je dllezité neopomenout ani vyznam podpory zakd s nadanim a mimofadnym nadanim a vytvareni
(inkluzivniho) prostfedi, ve kterém budou mit moznost efektivné své nadani rozvijet. V této souvislosti
je potfeba nepodcenovat vyznam véasné identifikace, nebo i diagnostiky nadani a vyznam dostate¢né
metodické podpory dotéenych pedagogu v této oblasti.

V této souvislosti chceme zminit z ddvodu vymezeni nadani Renzulliho model* (1986), dle kterého maji
lidé uznali za své vyrazné vykony pomérné dobfe definovatelnou sadu tfi vzajemné se prolinajicich
shluku:

- nadprimérna schopnost,
- angazovanost v ukolu,
- tvofivost.

Je dullezité upozornit, Ze zadna z téchto komponent samostatné nadani netvofi. Jedna se totiz
o0 interakci mezi zminénymi tfemi shluky.

Vyvoj v této oblasti intervence se dé v podstaté popsat jako posun od integrace k inkluzi. Proto je
dalezité také vzajemné vymezeni pojmU inkluze versus integrace. Dle Tomase Housky? na rozdil od
integrace, kdy se pomuze jednotlivci v zaclenéni do tfidy a pfizplsobeni se tfidé, znamena inkluze
vytvofeni diferencovanych podminek riznym zakdm tak, ze vSichni — a se svymi schopnostmi mohou
liSit — ziskaji prostfedi, které je optimalné rozviji, a pfitom mohou pracovat ve spole¢né, vykonové
heterogenni socialni skupiné.

Definice oblasti této intervence je dana naplnénim téchto zakladnich znaku inkluzivniho vzdélavani:

- ke vzdélavani maji pfistup vSichni bez rozdilu,

- vzdélavani je snadno a bezpecné fyzicky pfistupné,

- vzdélavani si mohou dovolit vSichni, je ekonomicky dostupné,

- vzdélavani je poskytovano v odpovidajici kvalité, reaguje na potfeby ménici se spole¢nosti,
v€etné odborného nahledu na potfeby zdravotné postizenych i komunit z odliSného
kulturniho a socialniho prostredi.

Zakladnim a logickym vychodiskem je predevsim skolsky zakon ¢. 561/2004 Sb., v platném znéni,
respektive vyhlaska o vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi potirebami a zakl nadanych
(€.27/2016 Sb. v aktualnim znéni). Témito pravnimi normami je zavadén systém péti stupnu
podplrnych opatfeni pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Pfislusna vyhlaska popisuje
podpulrna opatfeni prvniho stupné jako opatfeni, ktera predstavuji minimalni Gpravu metod, organizace
a hodnoceni vzdélavani a jsou poskytovana zakovi, u kterého se projevuje potfeba Uprav ve vzdélavani

1 www.nadanedeti.cz/pro-odborniky-modely-nadani ;
2 HOUSKA, T. Inkluzivni $kola, Osmileté gymnazium Budanka o.p.s. Praha: Ceska pedagogicka komora, 2007.
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nebo Skolskych sluzbach a zapojeni v kolektivu. Podplirna opatfeni prvniho stupné nemaji normovanou
finanéni naro¢nost a jsou financovana v rezii Skoly. PodpUrna opatfeni druhého az patého stupné se
poskytuji na zakladé doporu€eni Skolského poradenského zafizeni a s informovanym souhlasem
Zletilého zaka nebo zakonného zastupce Zaka. Financovani téchto stupil narokuje Skola ze statniho
rozpoctu.

Hlavni zjisténi

>

Pro rozvoj $kol v oblasti podpory inkluzivniho vzdé&lavani v Usteckém kraji jsou v nejvy$si mire
vykonavany aktivity patfici do mirné pokrocilé a zakladni urovné. V téchto urovnich je inkluzivni
vzdélavani rozvijeno pfevazné v podobé dil€ich aktivit, v mirné pokrogilé urovni ma skola jiz
zpracovanou strategii a plan pedagogické podpory. V niz8i mife jsou vykonavany aktivity
z pokrocilé urovné, ve které ma Skola zpracované komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani.
soucasti Skoly a je dale rozSifovano. Posun Skoly planuji pfedevsSim v ramci nejvyssi urovné,
¢imz deklaruji zajem o inkluzivni vzdélavani. Oproti pfedchozim vinam Setfeni Skoly vykazuji
narlst ve vSech Urovnich kromé urovné zakladni, ve které se hodnota prakticky nezménila.

V ramci podpory inkluzivniho vzdélavani stfedni a vy$Si odborné Skoly nejCastgji eviduji zaky
se SVP. Ve znatné mife také zpracovavaji a pribézné vyhodnocuji individualni
vzdélavaci/vychovné plany, pfi pé¢i o zaky se SVP spolupracuji se Skolskymi poradenskymi
zarizenimi, ktera maji zaky v péci, zohledriuji charakter obtizi Zaka v pribéhu pfijimaciho Fizeni
i pfi ukon€ovani studia, vyucujici na Skolach voli formy, metody a styl vyuky v souladu se SVP
zakl nebo voli vhodné metody pro zjistovani vysledkd uceni zaka a vyucujici spolupracuji pfi
napliiovani vzdélavacich potfeb zakl. Zatimco ve druhé viné dosSlo u vétSiny realizovanych
aktivit ke zvySeni podilu Skol, ktery tyto aktivity realizoval, ve tfeti viné se podil Skol u vétSiny
aktivit mirné snizil.

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji podporu inkluzivniho vzdélavani na stfednich
a vydsich odbornych 8kolach v Usteckém kraji, narazi $koly na absenci poradenského
pracovisté v rozSifené podobé nedostateéné finanéni prostfedky pro zajisténi inkluzivniho
vzdélavani na Skole, na pfili§ vysoky pocet zakU ve tfidé a na nedostate¢né vzdélani vyucujicich
v oblasti inkluzivniho vzdélavani. Necela Ctvrtina Skol se potykd s neochotou vyucujicich
k realizaci inkluzivniho vzdélavani a s malym zajmem ze strany zakd a rodi¢d o inkluzivni
vzdélavani. Oproti pfedchozim vindm Setfeni doSlo u vétSiny pfekazek k alespofi mirnému
poklesu podilu Skol, ktery se s nimi potyka.

V oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani by skoly v Usteckém kraji nejvice ocenily vytvoFeni
odpovidajicich finanénich podminek pro inkluzivni vzdélavani. Dale by vice nez dvé pétiny kol
uvitaly dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti riznych forem hodnoceni zaka,
vyuzivani formativniho hodnoceni &i v oblasti metod a forem prace, organizace vzdélavani
a opatfeni vedouci ke zlepSeni komunikace s rodici zaku. Priblizné tfetina kol by dale ocenila
zfizeni roz8ifeného Skolniho poradenského pracovisté, zajisténi dostate¢nych moznosti pro
vzdélavani pedagogu v oblasti inkluzivniho vzdélavani a zajisténi prostorovych dispozic Skoly
pro realizaci inkluzivniho vzdélavani. Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo u vétSiny opatfeni
k poklesu jejich potfebnosti.

V ramci podpory nadanych a mimofadné nadanych zakl na stfednich a vySSich odbornych
Skolach nejcastgji Skola pfi péCi o nadané a mimoradné nadané zaky spolupracuje s jejich
zakonnymi zastupci a vyucujici pfi vzdélavani nadanych a mimofadné nadanych zaka vyuzivaji
rizné formy prace. Vice nez tfetina Skol deklaruje, ze pedagogicti pracovnici komunikuji
o konkrétni formé& podpory pro nadané a mimoradné nadané Zzaky, Skola pfi identifikaci
nadanych a mimotadné nadanych Zaki spolupracuje se SPZ, Z4ci $koly Uéastni soutéZi pro
nadané a mimoradné nadané zaky a Skola nabizi mimoskolni a volno€asové aktivity pro nadané
a mimoradné nadané Zaky. Oproti druhé viné Setieni se v pfipadé zhruba poloviny aktivit mirné
zvysil podil Skol, které je realizuji.
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7.1 Soucasna uroven $kol a jejich pfedpokladany posun

Pro rozvoj $kol v oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani v Usteckém kraji jsou v nejvyssi mite
vykonavany aktivity patfici do mirné pokrogilé (62 %) a zakladni drovné (59 %). V t&chto uUrovnich je
inkluzivni vzdélavani rozvijeno pfevazné v podobé dil€ich aktivit, v mirné pokrocilé urovni ma 3kola jiz
zpracovanou strategii a plan pedagogické podpory. V niz8i mife jsou vykonavany aktivity z pokrocilé
se realizuji aktivity nejvyssi arovné (39 %). V této Urovni je inkluzivni vzdélavani soucasti Skoly a je dale
rozsifovano.

Paklize mély skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani, planuiji
rozvoj Cinnosti pfedevsim v ramci nejvyssi urovné (pfedpokladany posun o 18 p. b.), ¢imz deklaru;ji
zajem o inkluzivni vzdé&lavani. Jiz mensi posuny lze olekavat také vramci pokroCilé urovné
(pfedpokladany posun o 9 p. b.), mirné pokrocilé urovné (predpokladany posun o 7 p. b.) a zakladni
urovné (predpokladany posun o 7 p. b.).

Graf 70: Souc¢asna uroveri podpory inkluzivniho vzdélavani a predpokladany posun

; . . o Zakladni daroven - inkluzivni

80% W Soucasny stav Pfedpokladany posun S o R M
vzdélavani je rozvijeno pouze

70% v podobé diléich aktivit (Skola

prijima zaky se SVP, vyulujici se
jim vénuji podle svych moznosti
50 % ve vazbé na platnou legislativu,

L vedgnj l{m’oiﬁuje pedagog. st?oru
vzdélavani s problematikou
30% inkluzivniho vzdélavani, na Skole
. pusobi poradenské pracovistée).
Mirné pokrocila aroven — skola
A0 ma v ramci inkluzivniho
0% vzdélavani zpracovanou strategii

Primérna  Zakladni drovefi Mirné pokrotila Pokrotila trovei Nejvy3si arovei a plan pedagogické podpory

arovei drovei (préace s integrovanymi zaky,

vytvareni vhodnych podminek pro integraci, soucasti planu vzdélavani pedagog. pracovnikl je také vzdélavani v

oblasti inkluze, $kola zohledriuje charakter obtizi v pribéhu zkous$ek, vyucujici jsou obeznameni se SVP zakl a
vyuzivaji formativniho hodnoceni, prostory Skoly jsou ¢astecné dostupné vSem zakdm).

60%

Pokrocila uroven — Skola ma zpracované komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani (u zakd se SVP $kola pracuje
s individualnimi vzdélavacimi a vychovnymi plany, vyucujici v plné Sifi vyuzivaji pedagogickou diagnostiku, Skola
spolupracuje se zaméstnavateli a umoznuje zakim se SVP realizovat odborny vycvik a praxi, s nékterymi zaky se
SVP spolupracuje asistent pedagoga, na skole je rozSifené poradenské pracovisté, prostory Skoly jsou dostupné
v§em zakdm).

Nejvyssi trovein — komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani je Skolou dale rozsifovano (tvorba plana inkluzivniho
rozvoje Skoly, realizace planu je metodicky fizena a koordinovana, zaméstnavatelé vytvareji zakim se SVP vhodné
podminky, Skola spolupracuje pfi péci o zaky se SVP s dalSimi institucemi a specialisty, prostfedi Skoly je
pfizpusobeno vSem zakam).

Oproti pfedchozim vinam Setfeni Skoly vykazuji narlst ve vSech Urovnich kromé drovné zakladni, ve

které se hodnota prakticky nezménila. V pfipadé mirné pokrocilé a pokrocilé urovné doslo k nejvétsi
zméné mezi prvni a druhou vinou Setfeni. NejvysSi Uroven zaznamenala spiSe postupny nar(st hodnot.
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Graf 71: Srovnani soucasné drovné podpory inkluzivniho vzdélavani

Zakladni uroven - inkluzivni
vzdélavani je rozvijeno pouze
v podobé dil¢ich aktivit (Skola
. prijima zaky se SVP, vyulujici se

| | jim vénuji podle svych moznosti
10% | ; ve vazbé na platnou legislativu,
3 | vedeni umoznuje pedagog. sboru
30% f | vzdélavani s problematikou
f | inkluzivniho vzdélavani, na Skole

20% | } pusobi poradenské pracoviste).
10% f 5 Mirné pokrocila uroven — skola
| | ma \% ramci inkluzivniho
0% ! ! vzdélavani zpracovanou strategii

Primérna Zakladni arovein  Mirné pokrogila Pokroéila drovefi Nejvy3si arovei a plan pedagogické podpory

il o (prace s integrovanymi Zaky,

vytvareni vhodnych podminek pro integraci, soucasti planu vzdélavani pedagog. pracovnikil je také vzdélavani v

oblasti inkluze, Skola zohledruje charakter obtizi v pribéhu zkousek, vyucujici jsou obeznameni se SVP zaku a
vyuzivaji formativniho hodnoceni, prostory Skoly jsou ¢asteéné dostupné vSem zakdm).

0,
70% mlll.vina Il.vina I.vina

60%

Pokrocila uroven — kola ma zpracované komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani (u zakd se SVP Skola pracuje s
individualnimi vzdélavacimi a vychovnymi plany, vyucujici v plné Sifi vyuzivaji pedagogickou diagnostiku, Skola
spolupracuje se zaméstnavateli a umoznuje zakiim se SVP realizovat odborny vycvik a praxi, s nékterymi zaky se
SVP spolupracuje asistent pedagoga, na skole je rozSifené poradenské pracovisté, prostory Skoly jsou dostupné
v§em zakudm).

Nejvyssi uroven — komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani je Skolou dale rozsifovano (tvorba plani inkluzivniho
rozvoje Skoly, realizace planu je metodicky fizena a koordinovana, zaméstnavatelé vytvareji Zakim se SVP vhodné
podminky, Skola spolupracuje pfi péci o zaky se SVP s dalSimi institucemi a specialisty, prostfedi Skoly je
pfizpusobeno vSem zakam).

7.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci podpory inkluzivniho vzdélavani stfedni a vy$Si odborné Skoly nej¢astéji eviduji zaky se SVP
(97 %). Ve znacné mire také zpracovavaji a prabézné vyhodnocuji individualni vzdélavaci/vychovné
plany (89 %), pfi pécCi o zaky se SVP spolupracuji se Skolskymi poradenskymi zafizenimi, kterd maji
zaky v péci (87 %), zohledruji charakter obtizi zakl v priibéhu pfijimaciho fizeni i pfi ukon€ovani studia
(83 %), vyucluijici na Skolach voli formy, metody a styl vyuky v souladu se SVP zaku (83 %) nebo voli
vhodné metody pro zjistovani vysledk( uceni zakd (82 %) a vyucujici spolupracuji pfi naplfovani
vzdélavacich potfeb zaku (79 %).

Naopak v nejmensi mife Skoly vyuzivaji disponibilni hodiny pro pfedméty specialné pedagogické péce
(12 %) a rozvoj nadani nadanych zakl podporuji skupinovou vyukou, kdy skupiny mohou byt tvofeny
zaky z rznych ro€nikud (24 %).

Zatimco ve druhé viné doSlo u vétSiny realizovanych aktivit ke zvySeni podilu 8kol, které tyto aktivity
realizovaly, ve tfeti viné se podil $kol u vétSiny aktivit mirné snizil. K nejvy§Simu poklesu doslo u skol,
které pfi péci o zaky se SVP spolupracuji s dal§imi institucemi (pokles 0 12 p. b. vigi Il. viné Setfeni).

Naopak k nejvy§Simu zvySeni doslo u Skol deklarujicich, Zze soucasti planu dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnik(l Skoly jsou témata inkluzivniho vzdélavani (narlst o 13 p. b. vici Il. viné
Setfeni) a ze vedeni vytvafi podminky pro realizaci inkluzivnich princip ve vzdélavani na skole (narust
0 11 p. b. vuéi Il. viné Setfeni).
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Graf 72: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci podpory inkluzivniho vzdélévani aktivné podileji
i i |
Skola eviduje Zaky se SVP |
Skola FPrAacovava a prut:e'«'ne ..-1,-11|:un|:|::|_|JE individualni —
vzdélavacifrychovné plany )

Skola pfi p&ci o Zak y se SVP npclupnan:u]e =2 Ekolskimi _
poradenskimi zafizenimi, kterd maji Zaky v péci
-"}'UCU]“] voll f|;|'|'|'|5r metod 5-'3 3{'5-1 5-1_”5; v =ouladu =e E‘-_."P _

Skola zohled fiuje charakter obtii Zikii v pribéhu pnjlmﬂu::h-: _
fizeni i pii ukoncovani studia
VAyuéujici voll vhodné metody pro zjitovani weledkl udeni _
zaku
Vyutujic spolupracyji pfi naplfiovani vadélavacich potieb _
Zaku

Vedeni wivafi podminky pro realizaci inkluzivnich principl _
ve vzdéldvani na Ekole i
SPP metodicky veds vyudujic k tomu, aby pod porovali _
naplfiovani specialnich vadéldvacich poffeb Zakad | ]
Skola upravuje organizaci a prabéh vyudovani v soulady = I
potfebami £ako se SWVP
Souasti planu dal&iho ved&avani pedagogickrch _
pracovnikl Ekoly jsou témata inkluzivniho vzdélavani |
Skola pfi pédi o #ky =e SVP =polupracuje = d E||'*IITII _
institucemi
Skola pfivyuce zohlediiuje potfeby Zaki — cizincl/Zaki, _
jejichZ matefskym jazykem neni CJ
Realizace pedagogické diagnostiky 2k, jeji vwhodnoceni a _

volba vhodné formy a metody wuky ]

Skola zajidtuje a vyuva asistenta pedagoga

Skola organizuje podporu Zakim dal3imi odbomikwexperty

U &ivo urdené nadanym Zakim je mz3fovano a prohlubovano _
v =ouladu S-]Ejld'l FFE"'I}C} lad s

Pro Zaky = mimofadnym nadanim Skola zpracovava _
cvitIesSlng vEESiacE pitay R—

Skola zajiffuje Zakim se SVP iast na aktivitich nad mec _

gkolni prace

Rozvoj nadani nadanych Zaki Skola podporuje skupinovou _
viukou, skupiny mohou byt tvofeny Zky z iznych rocnikl S ]

u|ll. vina
Skola wyuFivd "'ISJ,':CI'IIII.‘Ill'II hodiny pro pr-:-"metyﬂpeualne _
pedagogické péce II. vina _
=l vina

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% &0% 90% 100%

7.2.1 Dulezitost nejcastéji zmifiovanych aktivit na vybranych typech skol

Stredni odborna ugcilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani nejcastéji
eviduji zaky se SVP (95 %), zpracovavaji a prabézné vyhodnocuji individualni vzdélavaci/vychovné
plany (90 %) a pfi pé€i o Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami spolupracuji se Skolskymi
poradenskymi zafizenimi, kterd maji zaky v péc€i (90 %). Znaény podil ucilist také deklaruje, Ze vyuclujici
voli formy, metody a styl vyuky v souladu se specialnimi vzdélavacimi potfebami zaka (88 %), voli
vhodné metody pro zjisStovani vysledk( uceni zakl (86 %) a spolupracuji pfi naplfiovani vzdélavacich
potfeb zaku (83 %).

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dalezitost, hlavni prioritou
pro SOU je zpracovavani a prubézné vyhodnocovani individualnich vzdélavacich/vychovnych planu
Tuto aktivitu realizuje nadpriimérny podil SOU, ktery ji pfisuzuje také nadpriamérnou dulezitost.
V nejvyssi mife ucilisté eviduji zaky se SVP, nicméné dulezZitost této aktivity se pohybuje na drovni
praméru.
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Graf 73: Aktivity, na nichz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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jicich pfi naplfovani vzdélavacich potfeb zaku. Tuto aktivitu vykonavaji Skoly v mensi mife a zaroven ji

pfikladaji i niz8i dulezitost.

Stfedni odborné Skoly pro podporu inkluzivniho vzdélavani nejCastéji eviduji zaky se SVP (98 %)
a zpracovavaji a vyhodnocuiji individualni vzdélavaci a vychovné plany (91 %). Ve znacné mife Skoly
dale uvadi, ze pfi péCi o zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami spolupracuji se Skolskymi
poradenskymi zafizenimi, ktera maiji zaky v pécéi (89 %), vyuéujici voli formy, metody a styl vyuky
v souladu se specialnimi vzdélavacimi potfebami zakl (89 %) ¢i vhodné metody pro zjistovani vysledku
uceni zaku (86 %) a Ze Skola zohledfuje charakter obtizi zaka v prabéhu pfijimaciho fizeni i pfi

ukonc&ovani studia. Vice nez &tyfi pétiny Skol zohledriuji charakter obtizi zakl pfi pfijimacim Fizeni a pfi

ukonc€ovani studia (84 %).

Graf 74: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dileZitost

I POTENCIAL

AKTIVITA JE DOLEZITA

Vyucujici voli formy, metody a styl vyuky v
souladu se specialnimi vzdélavacimi
potiebami Zaku

OSTATNI

4mmm— SKOLA SE NA AKTIVITE NEPODILI

G AKTIVITA NENi DOLEZITA

Vyuéujici voli vhodné metody pro
zZjist'ovani vysledku uceni zaku

Skola zohlediiuje charakter obfizi
Zaku v prubéhu piijimaciho fizenii —
pii ukonéovani studia

PRIORITA

Skola eviduje
7aky se
specialnimi
vzdélavacimi
potiebami

Skola zpracovava a prubéiné
vyhodnocuje individualni
vzdélavacivychovné plany

Skola pfi pééi o zaky se specialnimi
vzdélavacimi potiebami spolupracuje se
Skolskymi poradenskymi zafizenimi, ktera

maji zaky v péci

NESOULAD

SKOLA SE NA AKTIVITE PODIL| s

87

Prioritou v oblasti  podpory
inkluzivniho  vzdélavani  je
predev§im zpracovavani a pri-
béZné vyhodnocovani indivi-
dualnich vzdélavacich a vychov-
nych pland. Tuto aktivitu
realizuje mirné nadpridmérny
podil Skol, ktery ji povazuje za
dilezitou. Na spodni hranici
prioritnich opatfeni se nachazi
evidence zaku se SVP, kterou

vykonava prevazna vétSina
SOS.
Na hranici mezi prioritnimi

aktivitami a témi, které
predstavuji ur€ity potencial pro
dals$i rozvoj, se nachazi
spoluprace se S3kolskymi pora-
denskymi zafizenimi, ktera maji
zaky se SVP vpéci, a volba



forem, metod a stylu vyuky v souladu se specialnimi vzdélavacimi potfebami zakd. Na téchto aktivitach
se Skoly podileji primérné ¢asto a zaroven jim pfisuzuji primérnou dalezitost.

V mensi mife vyudujici voli vhodné metody pro zjiStovani vysledkd uceni zak( a Skoly zohledriu;ji
charakter obtizi zak( v pribéhu pfijimaciho fizeni i pfi ukonovani studia. Témto aktivitam je zaroven
pfisuzovan priimérny vyznam, a nachazeji se tak na spodni hranici aktivit pfedstavujicich potencial pro
dalSi rozvoj.

Gymnazia jsou v ramci podpory inkluzivniho vzdélani aktivni. V8echna gymnazia eviduji zaky se SVP
(100 %) a prevazna vétsina z nich zohlednuje charakter obtizi zak v pribéhu pfijimaciho Fizeni i pfi
ukoncéovani studia (95 %). Ve zna¢né mife také gymnazia zpracovavaji a prabézné vyhodnocuji
individualni vzdélavaci/vychovné plany, jejich vyucujici spolupracuiji pfi naplfiovani vzdélavacich potreb
zakl a Skoly pfi péci o zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami spolupracuji se Skolskymi
poradenskymi zafizenimi, ktera maji zaky v péci (shodné& 91 %). Vyznamny podil gymnazii dale voli
formy, metody a styl vyuky v souladu se specialnimi vzdélavacimi potfebami Zaku (86 %).

Graf 75: Aktivity, na nichZ se gymnézia podileji, a jejich dilezitost
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a predstavuji tak urcity potencial pro dalSi rozvoj.

Relativné méné €asto vyucujici spolupracuji pfi naplhiovani vzdélavacich potfeb zakl a Skoly pfFi péci
0 zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami spolupracuji se Skolskymi poradenskymi zafizenimi,
ktera maji zaky v péci. Témto aktivitam je zarover pfisuzovana nizsi dalezitost.

7.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji podporu inkluzivniho vzdélavani na stfednich a vysSich
odbornych $kolach v Usteckém kraji, narazi $koly na absenci poradenského pracovisté v rozsifené
podobé (29 %), nedostate&né finanéni prostfedky pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani na Skole (28 %),
na pfilis vysoky pocet zak( ve tfidé (28 %) a na nedostatecné vzdélani vyudujicich v oblasti inkluzivniho
vzdélavani (26 %). Necela Ctvrtina Skol se potykd s neochotou vyulujicich k realizaci inkluzivniho
vzdélavani (23 %) a s malym zajmem ze strany zakud a rodi€d o inkluzivni vzdélavani (22 %).

Oproti pfedchozim vinam Setfeni do$lo u vétSiny pfekazek k alespori mirnému poklesu podilu Skol, ktery
se s nimi potyka. Nejvice se zlepSila situace u nedostatecnych finannich prostfedkd pro zajisténi
inkluzivniho vzdélavani ve Skole (pokles o 38 p. b. vigi I. viné Setfeni), nedostacujicich moznosti pro
zajisténi asistentl pedagogl (pokles o 26 p. b. vici I. viné Setfeni), nedostate¢ného technického
a materialniho zabezpec&eni pro inkluzivni vzdélavani (pokles o0 22 p. b. vUci |. viné Setfeni) a nedostatku
pfilezitosti pro vzdélavani pedagogl v oblasti inkluzivniho vzdélavani (pokles o 20 p. b. vici I. viné
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Setfeni). K mirnému narlstu doslo v pfipadé, kdy Skola nenarazi na zadné prekazky (narist o 7 p. b.
vuci . viné Setreni).

Graf 76: Prekazky, na které Skoly narazeji v ramci podpory inkluzivniho vzdélavani
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7.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani by Skoly v Usteckém kraji nejvice ocenily vytvofeni
odpovidajicich financnich podminek pro inkluzivni vzdélavani (52 %). Dale by vice neZ dvé pétiny Skol
uvitaly dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti riznych forem hodnoceni zakd, vyuzivani
formativniho hodnoceni (47 %) &i v oblasti metod a forem prace, organizace vzdélavani (43 %)
a opatfeni vedouci ke zlepSeni komunikace s rodici zaku (41 %). P¥iblizné tfetina Skol by dale ocenila
zfizeni rozSifeného Skolniho poradenského pracovisté (33 %), zajisténi dostate€nych moznosti pro
vzdélavani pedagogu v oblasti inkluzivniho vzdélavani (32 %) a zajisténi prostorovych dispozic Skoly
pro realizaci inkluzivniho vzdélavani (30 %). Naopak v nejmensi mife mély Skoly zdjem o zajisténi
specialnich pedagogu pro predméty specialné pedagogické péce (14 %).

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. K nejvyssimu
snizeni doslo u zajisténi asistentll pedagoga pro realizaci inkluzivniho vzdélavani (pokles o 28 p. b. vUdi
I. viné Setfeni), vytvofeni odpovidajicich legislativnich podminek pro inkluzivni vzdélavani (pokles
0 27 p. b. vucil. viné Setfeni), vytvofeni odpovidajicich personalnich podminek pro inkluzivni vzdélavani
(pokles 0 25 p. b. vici I. viné Setfeni) ¢i dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikll pro vyucujici
Skoly v oblasti upravy vzdélavacich obsahu (pokles o 24 p. b. vici I. viné Setfeni).
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Graf 77: Opatreni, ktera by pomohla $kolam k dosazZeni zvoleného cile v ramci podpory inkluzivniho
vzdélavani
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7.4.1 Ddulezitost nejCastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stifedni odborna ucilisté uvedla, ze by jim pro podporu inkluzivniho vzdélavani nejvice pomohlo
vytvofeni odpovidajicich finanénich podminek pro inkluzivni vzdélavani (52 %) a opatfeni vedouci ke
zlep$eni komunikace s rodici zakud (50 %).

Znacny podil $kol by uvital také dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti forem hodnoceni
a v oblasti metod a forem prace (shodné 48 %). Zhruba tfetina Skol povazuje za potfebné zajisténi
dostateénych moznosti pro vzdélavani pedagogu v oblasti inkluzivniho vzdélavani (36 %), vytvorfeni
odpovidajicich personalnich podminek pro inkluzivni vzdélavani (33 %) a zfizeni rozSifeného Skolniho
poradenského pracovisté (33 %).

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi pro podporu inkluzivniho vzdélavani zohlednili
také jejich dulezitost, stfedni odborna ugilisté nemaji jednoznacénou prioritu. V nejvétsi mife zmiruji Skoly
vytvofeni odpovidajicich finan€nich podminek pro inkluzivni vzdélavani, opatfeni vedouci ke zlepSeni
komunikace s rodi¢i zakd a dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnik( v oblasti rGznych forem
hodnoceni zaku a v oblasti metod a forem prace. Dilezitost téchto opatfeni se ovSem pohybuje na
arovni priméru ¢i slabé pod nim.
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Graf 78: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezitost
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by tak predstavovat urCity
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Stredni odborné skoly by nejvice ocenily vytvofeni odpovidajicich finan¢nich podminek pro inkluzivni
vzdélavani (52 %). Necela polovina Skol by pak uvitala dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnik( pro
vyucujici v oblasti riiznych forem hodnoceni zakd a vyuzivani formativniho hodnoceni (48 %) a opatfeni
vedouci ke zlepSeni komunikace s rodi¢i zak( (48 %). Priblizné dvé pétiny kol oznaduji za potfebné
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl pro vyuéujici $koly zejména v oblasti metod a forem prace,
organizace vzdeélavani (41 %), zajiSténi dostate¢nych moznosti pro vzdélavani pedagogu v oblasti
inkluzivniho vzdélavani (39 %) a zfizeni rozSifeného Skolniho poradenského pracovisté (38 %).

Z hlediska dilezitosti jednotlivych opatfeni podpory inkluzivniho vzdélavani pfedstavuji nejvétsi priority
dal§i vzdélavani pedagogickych pracovnik( pro vyudéujici v oblasti rGznych forem hodnoceni zak
a ¢astecné i vytvoreni odpovidajicich finanénich podminek. Tato opatfeni Skoly zmifiovaly nejCastéji
a zaroven je ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami hodnotily jako dulezita.

Graf 79: Opatfeni, kterd by SOS pomohla, a jejich dilezitost
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Tésné pod hranici prioritnich
opatieni se nachazi opatfeni
vedouci ke zlepSeni komunikace
s rodi¢i zaku.

Zajisténi dostateénych moznosti
pro vzdélavani pedagog
v oblasti inkluzivniho vzdélavani
je zmifovano Skolami v mensi
mife, nicméné je pokladano za
dalezité a predstavuje tak urcity
potencial dalSiho rozvoje.

Na spodni hranici potencialu se
nachazi dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnik(
v oblasti metod aforem prace
a zfizeni rozSifeného Skolniho
poradenského pracovisté.



Gymnazia by pro podporu inkluzivniho vzdélavani nejvice ocenila vytvofeni odpovidajicich finanénich
podminek pro inkluzivni vzdélavani (59 %). Dale by Skoly potfebovaly dalSi vzdélavani pedagogickych
pracovnik(l zejména v oblasti metod a forem prace, organizace vzdélavani (55 %) a v oblasti riznych
forem hodnoceni zaki, vyuzivani formativniho hodnoceni (50 %). Vice nez dvé pétiny Skol by uvitaly
vytvoreni odpovidajicich personalnich podminek pro inkluzivni vzdélavani (45 %), zajisténi metodické
podpory inkluzivniho vzdélavani ve Skole (41 %) a zajisténi prostorovych dispozic skoly pro realizaci
inkluzivniho vzdélavani (41 %).

Graf 80: Opatreni, kterd by gymnéziim pomohla, a jejich dilezitost
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formativniho hodnoceni.

Vytvofeni odpovidajicich personalnich podminek pro inkluzivni vzdélavani je sice zmifiovano Skolami
v mensi mife, nicméné je pokladano za dilezité, a pfedstavuije tak urcity potencial dal$iho rozvoje.

Tésné pod hranici potencialu se nachazi zajisténi prostorovych dispozic Skoly pro realizaci inkluzivniho
vzdélavani a zajisténi metodické podpory inkluzivniho vzdélavani ve Skole.

7.5 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci podpory nadanych a mimoradné nadanych
Zaku

V ramci podpory nadanych a mimofadné nadanych zakd na stfednich a vySSich odbornych Skolach

nejCastéji Skola pfi péci o nadané a mimoradné nadané Zaky spolupracuje s jejich zakonnymi zastupci

(47 %) a vyulujici pfi vzdélavani nadanych a mimoradné nadanych zakd vyuzivaji rdzné formy prace

(40 %).

Vice nez tfetina Skol deklaruje, ze pedagogicti pracovnici komunikuji o konkrétni formé podpory pro
nadané a mimoradné nadané zaky (39 %), Skola pfi identifikaci nadanych a mimofadné nadanych zaku
spolupracuje se SPZ (37 %), Zaci $koly se Ugastni soutéZi pro nadané a mimoradné nadané Zzaky (36 %)
a Skola nabizi mimoskolni a volnoCasové aktivity pro nadané a mimofadné nadané zaky (36 %).

Naopak v nejmensi mife koordinator podpory nadani na Skole aktivné vyhledava nadané a mimoradné
nadané zaky (4 %), Skoly se vénuji systematickému vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti
pée o nadané a mimofadné& nadané Zaky (7 %). Na 19 % 3Skol neprobihd systematicka podpora
nadanych a mimofadné nadanych zaka.

Oproti druhé viné Setfeni se v pfipadé zhruba poloviny aktivit mirné zvysil podil 8kol, které je realizuji.
Mirné Castéji Skoly nabizi mimoskolni a volnoCasové aktivity pro nadané a mimofadné nadané zaky
(nartst o 6 p. b.). Naopak zfetelny pokles nastal v pfipadé, kdy se zaci $koly U€astni soutézi pro nadané
a mimofadné nadané Zaky (pokles o 8 p. b.).
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Graf 81: Aktivity, které Skoly realizuji v ramci podpory nadanych a mimoradné nadanych Zaku
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Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

7.5.1 Dulezitost nejcastéji zmifiovanych aktivit na vybranych typech kol

Stredni odborna ugcilisté z vySe uvedenych aktivit v ramci nadanych a mimoradné nadanych zaku
nejcastéji uvadeéji, ze vyucujici pfi vzdélavani nadanych a mimofadné nadanych zakd vyuzivaji rizné
formy prace (40 %) a pedagogicti pracovnici vzajemné komunikuji o konkrétni formé podpory ve vztahu
k jednotlivym nadanym a mimofadné nadanym zakim (38 %). Necelych 30 % Skol pfi péci o nadané
a mimofadné nadané Zaky spolupracuje s jejich zakonnymi zastupci (29 %), pfi identifikaci nadanych
a mimofadné nadanych zaku spolupracuje se Skolskymi poradenskymi zafizenimi (26 %) a nabizi
mimoskolni a volno¢asové aktivity pro nadané a mimofradné nadané zaky (26 %). Zhruba &tvrtina Skol
uvadi, ze pedagogicti pracovnici maji k dispozici odborné i metodické materialy tykajici se vzdélavani
nadanych a mimofadné nadanych zaku (24 %) a zaci Skoly se U€astni soutézi pro nadané a mimoradné
nadané Zaky (24 %).

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dllezitost, prioritami pro
stfedni odborna ucilisté jsou vyuzivani riznych forem prace vyucujicimi pfi vzdélavani nadanych
a mimofadné nadanych zakl a vzajemna komunikace pedagogickych pracovnikd o konkrétni formé
podpory ve vztahu k jednotlivym nadanym a mimoradné nadanym zakdm. Tyto aktivity realizuje nejvyssi
podil SOU, ktery jim pfisuzuje také nadprimérnou dualezitost.



Graf 82: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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zaka Skoly v soutézich pro
nadané a mimofadné nadané
zaky a  skute€nost, Ze
pedagogitti pracovnici maji
k dispozici odborné i metodické
materialy tykajici se vzdélavani
nadanych a mimoradné
nadanych zakd, predstavuji
urcity potencial dalsiho rozvoje
8kol. Tato opatfeni sice zmifu;ji
Skoly v menSi mife, ale pfikladaji
jim mirné nadprdmérnou
dllezitost. Tésné pod hranici
potencialu se nachazi nabidka
mimoskolnich a volno&asovych
aktivit pro nadané a mimoradné
nadané zaky.

V menSi mife také Skoly pfi pé€i o nadané a mimoradné nadané zaky spolupracuji s jejich zakonnymi

zastupci, této aktivité zaroven prikladaji i podpramérny vyznam.

Stredni odborné Skoly v ramci podpory nadanych a mimoradné nadanych zak( nejcastéji pfi péci
0 nadané a mimofadné nadané z&ky spolupracuji s jejich zakonnymi zastupci (43 %). Dvé pétiny Skol
deklaruji, ze pedagogicti pracovnici vzajemné komunikuji o konkrétni formé podpory ve vztahu
k jednotlivym nadanym a mimofadné nadanym zakam (41 %) a vyucujici pfi vzdélavani nadanych
a mimofadné nadanych zakd vyuzivaji rdzné formy prace (41 %). Dale $koly nabizi mimoskolni

a volnoc¢asoveé aktivity pro nadané a mimofadné nadané zaky (38 %), zaci Skoly se ucastni soutézi pro
nadané a mimoradné nadané zaky (38 %) a Skola pfi identifikaci nadanych a mimoradné nadanych zak(

spolupracuje se Skolskymi poradenskymi zafizenimi (34 %).

Graf 83: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dileZitost
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Z grafu je patrné, Ze prioritami
pro SOS je vzijemna
komunikace pedagogickych
pracovnikl o konkrétni formé
podpory ve vztahu k jednotlivym
nadanym a mimofadné nada-
nym zakdm a vyuzivani rdznych
forem prace pfi vzdélavani
nadanych a mimoradné nada-
nych zakd. Tyto aktivity realizuje
nadprdmérny podil Skol
a pfiklada jim nadprdmérnou
dulezitost.

Nadprimeérné Casto také Skoly
pfi péci o nadané a mimoradné
nadané  Zaky  spolupracuji
s jejich  zakonnymi  zastupci,
nicméné tato aktivita je
povazovana za méné dulezitou.



Naopak nadpriimérna dulezitost je pfikladana ucasti zaku Skoly v soutézich pro nadané a mimofadné
nadané Zaky, ackoli je tato aktivita realizovana spiSe v mensi mife. Pfedstavuje tedy urcity potencial
daliho rozvoje.

Méné cCasto také skoly pfi identifikaci nadanych a mimofadné nadanych zakl spolupracuji se $kolskymi
poradenskymi zafizenimi a nabizi mimoskolni a volno&asové aktivity pro nadané a mimofadné nadané
zaky. Tyto aktivity jsou zaroven pokladany za méné dulezité.

Gymnazia v ramci podpory nadanych a mimofadné nadanych Zaku nejcastéji spolupracuji pfi pédi
0 nadané a mimoradné nadané zaky s jejich zakonnymi zastupci (73 %). Dale Skoly pfi identifikaci
nadanych a mimofadné nadanych zak( spolupracuji se Skolskymi poradenskymi zafizenimi (57 %)
a zaci Skoly se uc€astni soutézi pro nadané a mimoradné nadané zaky (55 %). Polovina Skol uvadi, ze
pedagogi¢ti pracovnici vzajemné komunikuji o konkrétni formé podpory ve vztahu k jednotlivym
nadanym a mimofadné nadanym zak(m a Skola se podili na aktivitach a stazich ur€enych pro nadané
a mimofadné nadané Zz4aky (50 %). V mensi mife Skoly nabizi mimoSkolni a volno€asové aktivity pro
nadané a mimoradné nadané zaky (45 %) a vyucujici pfi vzdélavani nadanych a mimoradné nadanych
zakl vyuzivaji razné formy prace (45 %).

Graf 84: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich ddlezitost
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4mmm— SKOLA SE NA AKTIVITE NEPODILI SKOLA SE NA AKTIVITE PODIL] s Participace na aktivitich a sta-

Zich ur€enych pro nadané a mimofadné nadané Zaky, nabidka mimoskolnich a volno&asovych aktivit
pro nadané a mimofadné nadané zaky a vyuzivani riznych forem prace pfi vzdélavani nadanych
a mimofadné nadanych zaku predstavuji potencial dalSiho rozvoje. Tésné pod hranici potencialu se
nachazi vzajemna komunikace pedagogickych pracovnikid o konkrétni formé podpory ve vztahu
k jednotlivym nadanym a mimoradné nadanym zakdm.
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7.6 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,podpory inkluzivniho
vzdélavani“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata prehledné shrnuji kliCova zjiSténi tykajici se oblasti podpory
inkluzivniho vzdélavéni na tfech nejéastéji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé
schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atribut reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani. Tento
box tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci intervence
(projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastéji realizované €innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejcastgji
uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 arovné rozvoje oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani. V tomto pfipadé vSak jiz
nevypovidaji o skutecné sou€asné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projektt). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav podporyinkluzivnihovzdélavani na SOU

Wyucujici jsou obeznameni se specialnimi Pedagogove Skoly se cilené podilejina utvareni socidlnich trover

vzdéldvacimi potfebami sweh 2ak0. (81 % Skol)  wztahd ve tfidé i akceptujicim prostreditiidy i Skoly. (79 % Skol) | drover

Snafime sewvytvaret pro integracivhodné podminky — Skola zohledfiuje charakter obti#i Z3k( v pribéhu

napf. pfizplisobeni metody a foremvjuky, hodnoceni zkousek, pfijimaciho fizeni i pfi ukonéovani studia.
apod. (76 % kol (76 % Ekol)

Skola pfijima Z3ky se specidlnimivzdélavacimi potfebami, jednaotlivi Pro iik]r.sgspedﬁlrll'_niyzdélimdni Polfehanijsz
wyucujici s nimi pracuji podle swych moZnosti a respektuji platnou zpracovavan a prubéiné vwhodnecovan IVP, popi.
legislativu a metodicka doporuceni. (74 % Skol) IWyP {individualnivychovny plan). (74 % Skol)

Pedagogwe realimj"in'tenrvgnall' kraky v pf]'pgd_edl, kdy m.'id.!j' Pfevaha wyutujicich usiluje o poskytovani podpory viem
signaly rizikového chovani & viukového selhavani apod. (74 % kol)  Zakam podle jejich individualnich potfeb. (74 % Skol)

_'T!__ ) !T'_

Cinnosti, které SOU v ramci ‘ Pieka

Zky, na néz 50U pfi Opatieni, ktera by SOU E»omohla
podpory inkluzivniho

realizaci téchto Cinnosti ke stanovenym cilum

vzdélavani realizuji narazeji = ytvofeni odpovidajicich finanénich
- .. . . podminek pro inkluzivni vzdélavani
* Skolaeviduje Zaky se specialnimi = Piilizvelkj pocetzaki ve ffidé (52 % Ekol)
vzdélavacimi potrebami (95 % skol) (31 % Zkol)

» Opatrenivedouci ke zlepSeni

. Sﬁ“ﬂ'grfgg‘f:‘fﬁ‘é?ﬂiﬁ:fn”leme = Na kole nepiisobi Skolni poradenské | komunikace s rodici Zaki (50 % Skol)
g < x pracovidté v roziitené podobé (flenem o palEiveddlavani pedagogickich
vzdélavaciivichovné plany (90 % Skol) tjmu psycholog nebo specialni pracovnikis pro vy?u':ujigf E r[tgné

) EZEU-IIE»DH pécio ?kg se speciainimi pedagog) (26 % Skol) formy hodnoceni Z3ka, vuZivani
Elavatimi potrenarmy formativnino hodnoceni (43 % Skol)

spolupracuje se Ekolskymi » Medostateéné finanéni prostredky I -
poradenskjmizafizenimi, ktera maji pro zajisténi inkluzivnino vedélavani  |*  DalSivzdélavani pedagogickjch
Zaky v péci (90 % Skol) ve Ekole (24 % Ekol) pratt':lowl!ku ;;rodwtfmum:l Skolyzejména
PP v oblasti metod aforem prace
* Vyucujici voli formy, metody a = Medostatecnévzdélani organizace vzdélavani (EB% ékﬂl}
styl vyuky v souladuse wyucujicich v oblastiinkluzivniho o P 3 -
sp:gC|aIn|r_n]yzquEVEC|rv11| vzd&I&vani (24% Skol) . Zajl_st?nj qostatecnyeh mnzno_stl pra
potfebami zakd (88 % kol) vzdélavani pedagoglv oblasti
»  Skolazohledfuje charakter obtiE * WMalj zijemze strany Zaki a rodici inkluzivniho vzdelavani (36 % Skol)
Zaki v prabéhu pfijimaciho fizeni i 0 inkluzivni vzdelavani (24 % Skol) - Zfizeni roziifenéno Ekolnino
pFi ukon&ovani studia (79 % Ekol) poradenského pracovisté (33 % Skol)
* WyuEujici voli vhodné metody pro * ‘ytvofeni odpovidaijicich
Zjistovani vjsledkl ucenizaku personalnich podminek pro
(86 % Skol) inkluzivni vzdélavani (33 % Ekol)
— —

Cile, které si v ramci podpory inkluzivniho vzdélavani stanovila SOU

Pedagogove Skoly se cilené podilejina utvareni socidlnich Vyu t':uj[cf jsou obezn ém;—:ni se §peciélnrqi
vztah( ve tfidé i akceptujicim prostfeditidy i Skoly. (86 % Zkol) vzdélavacimi potfebamisvichZaka. (83 % Skol)

Snazime sewytvaret prointegracivhodné podminky | Skolazohledfiuje charakter obtiE #3ki

— napf. pfizptisobeni metody a forem viuky, v prubéhu zkouZek, piijimaciho fizeni i - -
hodnoceniapod. (79 % Skol) pfi ukonéovani studia (79 % Skal) droveri 1
- Uroven 2
Skola pfijimaZaky se specialnimivzdélavacimi Pedagogové realizujiintervenéni kroky v rovedi 3
pot[ebaml,_]ednptI|U| vyucujici s nimi pracuji podle pipadech, kdy eviduji signaly rizikového chovani irover 4
svych moZnosti a respektu]i platnou legislativu a & viukového selhavani apod. (79 % Zkol)

metodicka doporuceni. (79 % Skol)

Skola spolupracuje pfi pééi o #ky se specidlnimivzdélavacimi potfebami s daldimi institucemi & specialisty
(napf. nestatni neziskoveé organizace, Organ socialné pravni ochrany déti aj.). (79 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 5-8 nejtastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloku zvolily.
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Aktualni stav podpory inkluzivniho vzdélavani na SOS

VyucCujici jsou cbeznameni se speci

vzdélavacimi potfebami svych Zakd. (84 % $kol)

Skola zohlediiuje charakter obtiZi Zakd v pribéhu
zkousek, pfijimacihofizenii pfi ukon¢ovani studia.

(80 % $kol)

Skola piijima zaky se specialnimi vzdélavacimi
potrebami, jednctlivi vyucujici s nimi pracuji podle
svych mozZnosti a respektuji platnou legislativu a
metodicka doporuéeni. (75 % skol)

alnimi

Pedagogove gkoly se cilené podilejina utvareni
socialnich vztah( ve tfidé i akceptujicim prostfedi
tridy i Skoly. (80 % Skol)

uroven 1
uroven 2
uroven 3

uroven 4

Snazime se vytvaret pro integraci vhodné podminky —
napf. pfizpisobeni metodya foremvyuky, hodnoceni

apod. (79 % Skol)

|

Pro Zaky se specialnimivzdélavacimi potrebamije
zpracovavan a prub&zné vyhodnocovan IVP, popf.
IVyP (individualni vychovny plan). (75 % skol)

Cinnosti, které SOS v ramci
podpory inkluzivniho vzdélavani
realizuji

Skola eviduje Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potrebami (98 % skol)

Skola zpracovava a pribézné
vyhodnocuje individualni
vzdélavaci/vychovné plany (91 % &kol)
Skola pii pétio zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami
spolupracuje se Skolskymi
poradenskymi zafizenimi, ktera maji
Zaky v péci (89 % skol)

= Vyuéujicivoli formy, metody a

styl vyuky v souladu se
specialnimivzdélavacimi

potfebami Zaku (89 % &kol)

= Vyucujicivoli vhodné metody pro
zjistovani vysledkl u€eni 2&ki
(86 % skol)

»  Skola zohledfiuje charakter obtizi zak{
v pribéhu pfijimaciho fizeni i pfi
ukoncovani studia (84 % skol)

Prekazky, na néz SOS pii
realizaci téchto ¢innosti
narazeji
* Na gkole neplsobi &kolni poradenské
pracovisté v roz&ifené podobé
(€lenem tymu psycholog nebo
specialni pedagog) (32 % Skol)

»  P¥li$ velky po&etZaki ve tfidé
(30 % skol)

= Nedostatecné vzdélani vyutujicich
v oblasti inkluzivniho vzdélavani
(30 % skol)

* Nedostateéné finanéni prostfedky
pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani
ve skole (29 % skol)

= Neochota vyucujicich k realizaci
inkluzivniho vzdélavani (27 % skol)

* Maly zajem ze strany 2akd a rodiéd
o inkluzivni vzdélavani (23 % skal)

1

9

Opatieni, ktera by SOS pomohla
ke stanovenym cilim

Vytvoreni odpovidajicich finanénich
podminek pro inkluzivni vzdélavani
(52 % 8kol)

Opatreni vedouci ke zlepseni
komunikace s rodi&i 24kl (48 % &kol)

Dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikl pro vyuéujici — rizné
formy hodnoceni 2akd, vyuZivani
formativniho hodnoceni (48 % Skol)

Dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnik( pro vyuéujici $koly zejména
v oblasti metod a forem prace,
organizace vzdélavani (41 % skol)

Zajisténi dostatecnych moznosti pro
vzdélavani pedagogt v oblasti
inkluzivniho vzdélavani (39 % skol)
Zfizeni rozsifeného gkolniho
poradenskeého pracovisté (38 % Skal)

v

Cile, které si v ramci podpory inkluzivniho vzdélavani stanovily SOS

Pedagogoveé skoly se cilené podilejina utvareni

socialnich vztahl ve tfidé i akceptujicim
i 8koly. (88 % skol)

Snazime se vytvaret pro integraci vhodné podminky — napf.
pizplusobeni metody a forem vyuky, hodnoceni apod. (84 % $kol)

Skola piijima Zaky se specialnimivzdélavacimi potfebami, jednotlivi vyuéujici s nimi pracuji podle
svych moznosti a respektuji platnou legislativu a metodicka doporuceni. (79 % skol)

Prevaha vyucujicich usiluje o poskytovani podporyvsem | Pro zaky je zpracovan plan pedagogicke podpory
2akim podle jejich individualnich potfeb. (79 % $kol)

prostredi tridy

(o poskytovani podplrnych opatfeni). (79 % $kol)

VyucCujici jsou obeznameni se specialnimivzdélavacimi
potfebami svych 2aki. (86 % 3kol)

Skola zohlediiuje charakter obtiZi zaki v pribéhu zkousek,
prijimacihofizeni i pfi ukoncovani studia. (84 % skol)

uroven 1
uroven 2
uroven 3
uroven 4

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nej
Procenta uvadéji podil $kol, které danou

castéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
polozku zvolily.
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Aktualni stav podporyinkluzivnihovzdélavani na gymnaziich

troven 1

Vyuéuijici jsou obeznameni se specidlnimi _Skola pfijima Zdky se specialnimivzdélavacimi droveri 2

vzdéldvacimi potfebami swich 23ki. (82 % Ekol) potrebami, jednatlivivyucujici s nimi pracuji podle svych iroved 3
moznosti a respektuji platnou legislativu a metodicka

doporuceni. (82 % Skaol) droveri 4

Pedagogove Ekoly se cilené podileji na utvareni
socialnichvztahl ve thdé i akceptujicim prostredi Skolazohledfiuje charakter obtif 23kl v pribéhuzkoudek,

tiidy i Skoly. (77 % Skol) prijimaciho fizeni i pfi ukonéovani studia. (77 % Skol)
SnaZime sewtvaret pro integracivhodné podminky— Pro ialw sespgdgi!m'_nivzdél;-'wadl]i polfehanjje
napf. pfizplisobeni metody aforemwiuky, hodnoceni zpracovavan a prubéiné vwhodnocovan IVP, popf. WyP
apod. (77 % Skol) (individualnivychovny plan). (77 % Skol)

Ma Ekole plsobi Skolni poradenské pracovists, kters tvofi
vichovny poradce, Skolni metodik prevence. (77 % Skol)

Cinnosti, které gymnazia v ramci »Pfekilw, na néz gymnazia pfi Opatieni, ktera by gymnaziim
podpory inkluzivniho vzdélavani realizaci téchto ¢innosti pomohla ke stanovenym
realizuji narazeji
* Pl velky podetZaki ve tfidé * \ytvofeni odpovidajicich
» Skolaeviduje Ziky se specialnimi (36 % Ekol) financnich podminek pro inkluzivni
» Medostatecné financni prostredky W.d%l?\f&lfll ,(5? % skol) .
+ Skolazohledfiuje charakter obtii pro zajisténiinkluzivnino vzdélavani r Dalswzquavam D%d?zg?g';kﬁch
24k( v pribéhu pijimaciho fizeni i ve Skole (36 % Skol) B e

. . . e zejménav oblastimetod aforem
= Medostatecnetechnicke a materialni price, organizace vzdélavani

zabezpedeni pro inkluzivni vzdélavani (55 % Zkal)

» Skolazpracovava a prubéiné (36 % Skol)

wyhodnocuje individuaini » DalSivzdélavani pedagogickych

» Medostatefnévzdélani pracovnikd pro wuujici — rizné
= e ew as . vyutujicich v oblastiinkluzivniho formy hodnoceni Z3ka, wyuZivani
=  Skolapfi pecioZaky se specialnimi SR - o o -
vedElivacimi poliebami vzdélavani (39: 'Eﬁs:kol} - formativnino hodnoceni (50 % Skol)
spolupracuje se kolskjmi » Meochotawvyucujicich k realizaci » ‘ylvoreni odpovidajicich
inkluzivnino vzdélavani (32 % Skol) personalnich podminek pro
P I - z o b E . inkluzivni vzdélavani (45 % Skol
» yufujici spolupracuj pfi Ma SkoleneplsobiSkolni S ; ( i . )
naplfiovanivzdélavacich potfeb poradenske pracovizté vrozsireng = ._Zajlstem pros_torn_v_].rch dl_spgac
podobé (Elenemtymu psycholog Skoly prorealizaci inkluzivniho
L ialni Z vzdélavani (41 % Skol
= Wyucujici voli formy, metody a nebt}spemalfﬂ.;?eadagn.g}(z'r‘.% ,Skm} ( )
styl viuky v souladu se * Mezajemvyucujicich o inkluzivni »  ZajiEténi metodické podpory
pojetivzdélavani (27 % Skol) inkluzivniho vzdélavani ve Ekole
(41 % Zkol)

—1 L

Cile, které si v ramci podpory inkluzivniho vzdélavani stanovila gymnazia

Vyudujici jsou obeznameni se specialnimi Pro 23ky se specidlnimivzdélavacimi poffebami je zpracovavan
vzdéldvacimi potfebami swich Zakd. (91 % Skol) a prub&iné whodnocovan IVP, popf. IVyP. (91 % Ekal)
Pedagogové Skoly se cilené podileji na utvareni Snazime sevylvaret pro integracivhodné
socidlnichvztahl ve tfidé i akeeptujicim prostfediffidy podminky — napf. pfizplsobeni metody a iroven 1
i Skoly. (86 % Skol) foremwyuky, hodnoceniapod. (86 % Skol) . .
. - . uroven 2
Skolazohledfiuje charakter obtiZl Zak Skola pfijima Zzaky se specidlnimivzdélavacimi potfebami, Groved 3
v pr_ubehu_ﬂmgsgk, prij|mat:|ho_r|zen| i jednotlivi vyucujici s nimi pracuji podle swych moZnostia . A4
pfi ukongovani studia. (86 % 3kol) | | respekiuji platnou legislativu a metodicka doporuéeni. (86 % Skal) troven
Pro Zaky je zpracovan plan pedagogické podpory (o poskytovani || - . . L
k¥ Je zp a1 2N PEC200g poch rv (0 posiot Skola spolupracuje se Skolskymi poradenskymi
podpurnych opatrent). (86 % Skol) L . LS =gy
- - — f— — zarizenimi (SPZ), ktere majiv peci jeji Zaky.
Pracujeme s integrovanymi Zaky; tuto praci koordinujeme a (86 % Zkol)

usmeérnujeme. (86 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich -9 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil 5kol, které danou poloZku zvalily.
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8 Rozvoj cizich jazyku

Jazykové vzdélavani dlouhodobé reflektuje sou¢asnou nezbytnost aktivni znalosti cizich jazykd, nebot
pfispiva k u¢innéjsi komunikaci v mezinarodnim méfitku i k naplnéni osobnich potfeb zaku, kterym
usnadnuje pfistup k informacim a k intenzivnéj§im osobnim kontaktim. Znalost ciziho jazyka zvySuje
mobilitu Zaka a jeho rychlejsi orientaci. V soucasné dobé je ve vyuce cizich jazyk( kladen ddraz na
zvySovani komunikativni urovné, aby Zaci mohli v tomto jazyce u€inné komunikovat o béznych
tématech, mohli navazovat spoleCenské a osobni vztahy a nauéili se chapat a respektovat kultury
a zvyky jinych lidi.

Mobilita pracovnich sil pak pfinasi zvySené naroky na znalost vSeobecného i odborného jazyka
a schopnost jeho vyuziti v praxi. Sou€asné jde o to pfipravit budouci pracovniky na neustaly proces
zmény, aby se dokazali flexibilné pfizplGsobit novym vyzvam, potfebam, ale i pfileZitostem, které se
nabizi. V souvislosti s cizimi jazyky jde tedy o vytvofeni sady pracovnich strategii a nastroju, které
umoznuiji efektivni uchopovani novych potfebnych poznatkd v ramci pracovniho procesu.

Pro komplexni osvojovani a evaluaci jazykovych znalosti je nutné systematicky vyuzivat Sirokou
§kalu nastroju, strategicky je propojovat a vzajemné doplnovat. VétSina modernich pfistupt pak
klade dliraz na funkéné obsahovou stranku jazyka (komunikativni strategie, koherenci a kohezi textu,
plynulost promluvy), zatimco strukturalni slozka jazyka (gramatika, vyslovnost, intonace) je ¢astec¢né
upozadéna, pokud nebrani v porozuméni.

Cilem oblasti intervence Rozvoj vyuky cizich jazyku je celkovy rozvoj vyuky, nikoli pouze zvySeni
jazykovych kompetenci, coz by mél byt samoziejmé cil zastfeSujici. K dosazeni tohoto hlavniho cile je
tfeba strategicky planovat v nasledujicich oblastech:

e obsah vyuky zaméreny na rozvoj aktivnich komunikativnich dovednosti (s dirazem na interakci
a mediaci) a vicejazyCnosti s plnym pfijetim digitalniho véku;

e personalni podpora s dlrazem na systematické kontinualni vzdélavani pedagogickych
pracovnik(l, spoluprace v ramci pfedmétovych tymu, zvy$eni povédomi a informovanosti
o0 existujicich zdrojich, moznostech a uskalich jejich pouzivani;

e materialni podpora zahrnujici vybaveni Skoly odpovidajici sou€asnym potfebam jazykového
vzdélavani a s vyraznym akcentem na aktivni tvorbu vlastnich vyukovych material(l a vyuziti jiz
existujicich provérenych zdroju.

rochli miuvel, lektor
volinocasovych, aktivit

i

i obilita, odboma praxe v
Personalni m S
podpora — Kvalifikovani vyutujici CJ, nabidka daléiho jazyka
\
podpora Ctendiske — Vzdélavani -
prostory, didakticka gramotnosti, odborné
technika, SW vzdélavaniv CJ
Materidlni vybaveni, =
prostory
e — Viyukové materidly konverzace, literdemid kiub,
(Meratura, odbome) filmovy kiub — Aktivity nad
ramec vyuky
—
mobilita, fazykove kurzy, pomec Zakum ohroZenym
Vzdélavani PP — OObOME vZd&avani, &kolnim nedspéchem
metodicke kurzy (CLIL)
vzdéldvani ostatnich PP, 'néjSi vztal
extrakurikuldmi vzdélgvani Spoluprace s firmami, _— Y ‘ 'hy -
organizacemi spoluprace

Koordinovana /
spoluprice PP Koordinace a ndvaznost

vyuky v SVP Mezindrodni spoluprice
($koby, firmyy)

/]

vorba odbormych vyukovych
materialQ
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Pojeti oblasti intervence vychazi ze Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020, jednim z jejich tfi cill
je otevfit vzdélavani novym metodam a zpusobum uceni prostfednictvim digitalnich technologii.
V definovani pojmu blended learning pfevazuje pojeti, kde dominantni roli hraje spojeni digitalnich
technologii a tradiéni vyuky ve tfidé. Harvi Singh a Chris Ree definuji blended learning jako uceni
zameéfujici se na optimalni dosazeni ucebnich cild za pomoci vhodnych technologii, které odpovidaji
uéebnim stylim uciciho se jedince, aby tak doslo k ziskani adekvatnich dovednosti spravné osoby ve
spravny ¢as.

Hlavni zjisténi

> Pro rozvoj cizich jazykd $koly v Usteckém kraji v nejvy$si mife realizuji aktivity patfici do
pokrocilé urovné. V této Urovni spolu jazykovy pfedmétovy tym spolupracuje v ramci ucelené
koncepce podpory rozvoje vyuky cizich jazyku a vyuZivaji se moderni vyukové metody. V nizsi
mife jsou realizovany aktivity z mirné pokrocilé urovné, ve které Skola vyuziva tradiéni i moderni
vyukové metody, a z nejvySsSi Urovné, v niz pfedmétové tymy cizich jazykd pIné spolupracuji
vykonavany aktivity zakladni Grovné. Skoly planuji rozvoj pfedevsim v ramci nejvyssi a pokrocilé
urovné. Oproti pfedchozi viné Setfeni Skoly vykazuji navySeni €innosti v ramci pokrocilé
a nejvyssi. V zakladni a mirné pokrocilé urovni doslo ke slabému poklesu realizovanych
¢innosti.

» V ramci rozvoje cizich jazykl stfedni a vy$si odborné skoly nej¢astéji podporuji Zaky ohrozené
Skolnim neuspéchem. Necelé tfi ¢tvrtiny $kol podporuji nadané zaky a lokalni mobilitu zaku.
Zhruba dvé tretiny Skol realizuji vyuku dalSiho ciziho jazyka, diferenciuji vyuku podle urovné
znalosti Zaku nebo realizuji dalsi vzdélavani vyuéujicich ciziho jazyka v oblasti metod a forem
prace. Vice nez 60 % Skol vyuziva autentické materialy ve vyuce, realizuje dalSi vzdélavani
vyuCujicich ciziho jazyka zaméfené na rozvoj jazykovych znalosti a vytvafi vlastni vyukové
materialy. Oproti Il. viné Setfeni doslo u vétsiny realizovanych aktivit k navyseni podilu Skol,
které tyto aktivity realizovaly.

» V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj cizich jazykl na stfednich a vysSich odbornych
8kolach, nejéastéji skoly v Usteckém kraji narazi na nizkou vstupni trovefi jazykovych znalosti
zakl a absenci rodilého mluvéiho. Necela polovina Skol se potyka s nizkou motivovanosti zaku
a vysokou mirou diferenciace jazykové Urovné zakl v ramci tfidy. Jako problematicky oznaduji
Skoly také nedostatek finanénich zdrojli na nakup techniky a vyukovych materialli, vysokou
pravdépodobnost neuspéchu pfi podavani projektovych zadosti &i nedostatek finanénich zdroj
na vzdélavani vyucujicich. Oproti Il. viné Setfeni u témér v8ech prekazek poklesl podil Skol,
ktery se s nimi setkava.

» V oblasti rozvoje cizich jazykd by Skoly nejcastéji potfebovaly mobilitu vyucujicich do zahrani¢i,
prostfedky na zajisténi mobilit Zakd a digitalni podporu vyuky cizich jazykd. Vice nez polovina
Skol by dale potfebovala vyukové materialy cizich jazykd s tematickym nebo odbornym
zaméfenim a podporu rozvoje ¢tenarské gramotnosti v cizim jazyce dle jazykové Urovné zaku.
Polovina $kol by uvitala vytvofeni podminek pro diferenciaci vyuky podle Urovné zaku a to, aby
se vyucujici ciziho jazyka orientovali v oboru, pro ktery se Zaci pfipravuji. Oproti pfedchozim
vinam Setfeni doslo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti.

8.1 SoucCasna uroven $kol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti vyuky cizich jazyku, v nejvyS$Si mife jsou vykonavany aktivity patfici do
pokrocilé urovné (45 %). V této urovni spolu jazykovy pfedmétovy tym spolupracuje v ramci ucelené
koncepce podpory rozvoje vyuky cizich jazyk( a vyuzivaji se moderni vyukové metody. V nizsi mife
jsou realizovany aktivity z mirné pokrogilé urovné (30 %), ve které Skola vyuZziva tradi¢ni i moderni
vyukové metody, a z nejvysSi Urovné (25 %), v niz predmétové tymy cizich jazykd plné spolupracuji

z&kladni arovné (14 %), ve které je jazykové vzdélavani na Skole realizovano v souladu s RVP.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje cizich jazyk(, planuji rozvoj ¢innosti
predevsim v ramci nejvy$Si (pfedpokladany posun o 19 p. b.) a pokro¢ilé urovné (pfedpokladany posun
0 16 p. b.). Tim deklaruji zajem o moderni vyukové metody a o spolupraci pfedmétovych tymd nejen
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cizich jazykd. Uz jen minimalni posuny lze oekavat v ramci mirné pokrocilé (pfedpokladany posun
0 3 p. b.) a zakladni urovné (pfedpokladany posun o 1 p. b.).

Graf 85: Soucasna uroveri rozvoje cizich jazyku a pfedpokladany posun

: Zakladni udroven - jazykové
70% m Souéasny stav Predpokladany posun TS e . Al
60% realizovano v souladu s RVP

obord, které se na Skole vyucuji,
50% neni zde v8ak  prakticky

aplikovana zadna ucelena
koncepce podpory jejich vyuky.
Skola vyuziva tradiéni vyukové

30%
metody, efektivita vyuky neni na
20% Skole ovéfovana.
10% Mirné pokrocila aroven — Skola
vyuziva tradicni i moderni
0% (aktivizacéni) vyukové metody

Pr'lflmér!'lé Zakladni arovei Mirné pokrocila Pokrotila iroven Nejvyssi aroven ajednotlivi ucitelé se snazi
uroven uroven v ~ 7
zaclefovat nove metody
v navaznosti na DVPP. Skola se nesystematicky ugastni projektt mezinarodni mobility (napt. Erasmus, eTwinning).
DVPP probiha nepravidelné a bez jasnych vystupl (pracovni listy, plany hodin, dovednostni certifikaty) a presaht
do vyuky.
Pokrocila uroven — jazykové predmétové tymy cizich jazykl se snazi spolupracovat v ramci ucelené koncepce
podpory rozvoje vyuky cizich jazyk( s dirazem na konkrétni vystupy zakul. Efektivita vyuky je pravidelné ovéfovana
observacemi a testovanim. Autoevaluace a vzajemné hodnoceni mezi kolegy v&ak neni vyuZivano. Skola
systematicky vyuziva ve vyuce cizich jazyki moderni (aktiviza¢ni) vyukové metody. Ucitelé spolupracuji pfi
pravidelném zavadéni novych metod vyuky v navaznosti na DVPP.

40%

Nejvyssi uroven — predmétové tymy cizich jazykl plné spolupracuji v ramci ucelené koncepce podpory rozvoje
vyuky cizich jazykd (tymova vyuka). Spoluprace probiha i s dalSimi predmétovymi tymy (tandemova vyuka, tvorba
materiald atd.). Nové metody vyuky jsou nejen systematicky vyuzivany, ale i sdileny v ramci jednotlivych
predmétovych tymu i mezi nimi. Skola ma kromé ucasti na projektech vytvoreny viastni sité na podporu mezinarodni
mobility zaku.

Oproti ll. viné Setfeni (v I. viné Setfeni se uroven jazykového vzdélani neméfila) Skoly vykazuji navyseni
¢innosti v rdmci pokrogilé urovné (nartst o 11 p. b.) a nejvyssi drovné (narlst o 8 p. b.). K nepatrnému
snizeni realizace ¢innosti doSlo u mirné pokrocilé (pokles o 1 p. b.) a zakladni urovné (pokles o 1 p. b.)

Graf 86: Srovnani sou¢asné urovné rozvoje cizich jazykt
50% Zakladni uaroven - jazykové
mlll. vina ILvina S B f? A = ; .
vzdélavani je na Skole realizovano
v souladu s RVP obord, které se
na Skole vyucuji, neni zde vSak
prakticky aplikovana zadna

30% ucelena koncepce podpory jejich

vyuky. Skola vyuziva tradiéni

e vyukové metody, efektivita vyuky
neni na Skole ovérovana.

o Mirné pokroéila uroven — $kola

. vyuzivad  tradiéni i moderni

(aktivizaéni)  vyukové  metody

0% ucitelé se snazi

5 a jednotlivi
P[ﬂmérpé Zakladni droven Mirn? pok[ot’:ilé Pokrocila aroven Nejvy3si droven zadlefiovat nové metody
uroven uroven . . b2
v navaznosti na DVPP. Skola se
nesystematicky Ucastni projektd mezinarodni mobility (napf. Erasmus, eTwinning). DVPP probiha nepravidelné
a bez jasnych vystupl (pracovni listy, plany hodin, dovednostni certifikaty) a pfesaht do vyuky.

40%

Pokrogcila uroven — jazykové predmétoveé tymy cizich jazyku se snazi spolupracovat v ramci ucelené koncepce
podpory rozvoje vyuky cizich jazykt s dirazem na konkrétni vystupy zaku. Efektivita vyuky je pravidelné ovérovana
observacemi a testovanim. Autoevaluace a vzajemné hodnoceni mezi kolegy vSak neni vyuZivano. Skola
systematicky vyuziva ve vyuce cizich jazykGh moderni (aktivizacéni) vyukové metody. Ucitelé spolupracuji pfi
pravidelném zavadéni novych metod vyuky v navaznosti na DVPP.

Nejvyssi uroven — predmétové tymy cizich jazyku plné spolupracuji v ramci ucelené koncepce podpory rozvoje
vyuky cizich jazykl (tymova vyuka). Spoluprace probiha i s dalSimi predmétovymi tymy (tandemova vyuka, tvorba
materiall atd.). Nové metody vyuky jsou nejen systematicky vyuzivany, ale i sdileny v ramci jednotlivych
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pfedmétovych tym(i i mezi nimi. Skola ma kromé G&asti na projektech vytvoreny vlastni sit& na podporu mezinarodni
mobility zakd.
8.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci rozvoje cizich jazykl stfedni a vy$si odborné Skoly nejcastéji podporuji Zzaky ohrozené Skolnim
neuspéchem (78 %). Necelé tfi ¢tvrtiny Skol podporuji nadané zaky (74 %) a lokalni mobilitu zakd
(72 %). Zhruba dvé tfetiny Skol realizuji vyuku dalSiho ciziho jazyka (69 %), diferencuji vyuku podle
urovné znalosti zaku (68 %) nebo realizuji dal$i vzdélavani vyucujicich ciziho jazyka v oblasti metod
a forem prace (65 %). Vice nez 60 % Skol vyuziva autentické materidly ve vyuce, realizuje dalsi
vzdélavani vyulujicich ciziho jazyka zaméfené na rozvoj jazykovych znalosti a vytvafi vlastni vyukové
materialy (shodné& 63 %). Skoly se dale soustfedi na mezinarodni mobilitu Zakil (53 %) nebo na dalsi
vzdélavani ostatnich pedagogickych pracovnikl zaméfené na jazykové vzdélavani (50 %). Ostatni
aktivity vykonava méné nez polovina $kol.

Oproti Il. viné Setfeni doSlo u vétSiny realizovanych aktivit k navySeni podilu Skol, které tyto aktivity
realizovaly. K nejvy$Simu narustu doslo u vyuzivani digitalnich technologii ve vyuce vcetné BYOD
(narast o 11 p. b.) a dalSiho vzdélavani ostatnich pedagogickych pracovniki zaméfeného na jazykové
vzdélavani (narQist o 8 p. b.). Naopak nejvyraznéjsi pokles nastal v pfipadé mezinarodni mobility
pedagogickych pracovnik(l (pokles o 10 p. b.) a spoluprace v ramci predmétovych tyma ¢i mezi nimi
(pokles 0 9 p. b.).
Graf 87: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci rozvoje cizich jazykt aktivné podileji
Podpora zaku chrozenych skolnim neuspechem
Podpora nadanych zaku (jazykove soutéze, olympiady)
|
yuka dalgiho ciaho jazyka
Diferenciace viuky podle Grovné malosti Zaki e
Dal& vzdélavani vyudujicich dziho jazvka v oblasti metod a I
forem prace
|
DalEi vzdélavanivyugujicich ciziho jazyka — rozvoj. ™
Tvorba viastnich vyukowych materdld (véstng materall |—S———
zamérenych na odbomy cizl jazvk)
Mesnirodni mobiia2ak0 T
Dalsi vzd&lavani ostatnich pedagogickjch pracovniki -
jazvkowve vadélavani
VyuZivani digitalnich technologii ve wwuce véetné BY0OD
Celoskolni koncepce vyuky dzich jazyku
VyuZivani modemich pfistupd a metod viuky ciziho jazvka I
VAuka cizich jazyku je z casti vedena rodilym miuwcim
Realizace extrakurikularnich aktivit
I

Lokalni mobilita Zakid (napf. besedy, pfednasky, divadla)

VyuZivani autentick ych materiald ve viuce

Spoluprdce v ramd pfedma&tovych tymi & mez nimi

Mezinarodni mobilita pedagogickich pracovniki I Rl vina

Jins II. vina
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 30% 90%

Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.
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8.2.1 Ddlezitost nejCastéji zminovanych aktivit na vybranych typech kol

Stredni odborna ugcilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti rozvoje cizich jazykd nej€astéji podporuji
zaky ohrozené Skolnim neluspéchem (81 %). Dvé tfetiny uciliSt se zaméfuji na lokalni mobilitu zaka,
dal$i vzdélavani vyucujicich ciziho jazyka v oblasti metod a forem prace a tvorbu vlastnich vyukovych
materialt (shodné 67 %). Vice nez polovina ucilist diferencuje vyuku podle Urovné znalosti zZakl (59 %),
realizuje vyuku dalSiho ciziho jazyka a dalSi vzdélavani vyulujicich ciziho jazyka zamé&fené na rozvoj
jazykovych znalosti (shodné 56 %).

Graf 88: Aktivity, na nichz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
Pokud bychom v souvislosti

I POTENCIAL L PRIORITA s realizovanymi aktivitami méli
Dalsi vzdelavani . T o1
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2 MR TR HHSES IF "&%ﬁ%%i%ﬁ?’ ucilisté je podpora  zakl
f jazjfﬂtfc_hrf:;ﬁisﬁ || [ konzultace) ohrozenych $kolnim neuspé-
£ | °® chem a daldi vzdélavani vyudu-
g jicich ciziho jazyka v oblasti

\. ‘
Tvorba viastnich metod a forem prace. Tyto
vyukovych .. P o v
Viuka dalSiho materiltl (vietné aktivity realizuje nadprimérny

- cizino jazyka mmmgg:,:_?;g,,a podil SOU, ktery jim prfisuzuje
5 odborny cizi jazyk) také nadprimérnou dulezitost.
o Diferenciace vyuky o v . , -
2 pode tirovné Nadprimérny podil Skol se
Z znalosti zaku Lokalni mobilita zaki vénuje také tvorb& vlastnich
g (napf. besedy, , , Lo Sy
< prednasky, divadla) vyukovych materiall a lokalni
E mobilité zakd, nicméné témto
< aktivitam je pfikladana spise
l OSTATN NESOULAD podpramérna dulezitost.

4mmmm $KOLA SE NA AKTIVITE NEPODILI SKOLA SE NA AKTIVITE PODILI mmmmmp Potencial pro rozvoj cizich

jazykl vykazuje dal$i vzdélavani
vyucujicich ciziho jazyka zaméfené na rozvoj jazykovych znalosti. Tuto aktivitu realizuje nizsi podil kol
nez aktivity prioritni, ale pokladaji ji za nadprimérné ddlezitou. V mensi mife se Skoly zaméruji na
diferenciaci vyuky podle urovné znalosti zakl a vyuku dal§iho ciziho jazyka. Témto aktivitam zaroven
pFisuzuji mirné podprdmérnou dulezitost.

Stfedni odborné Skoly pro rozvoj cizich jazyk( nejcastéji podporuji zaky ohrozené Skolnim
neuspéchem (82 %).

Graf 89: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezZitost
Zhruba dvé tretiny Skol vytvafri vlastni
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metod a forem prace a podpora nadanych zakd. Tyto aktivity realizuje niz$i podil Skol nez aktivity
prioritni, ale jsou povazovany za dulezité. Tésné pod hranici potencialu se nachazi vyuka dalSiho ciziho
jazyka.

Mirné podpriimérny podil $kol se vénuje tvorbé vlastnich vyukovych materiald a lokalni mobilité zaka.
Témto aktivitam je zaroven pfisuzovana i nizsi dalezitost.

VétSina gymnazii v ramci podpory rozvoje cizich jazyk podporuje nadané zaky (91 %) a diferencuje
vyuku podle Urovné znalosti zaku (82 %). Tri Ctvrtiny gymnazii zavedla vyuku dalSiho ciziho jazyka
a podporuje lokalni mobilitu zakd (shodné 77 %). Zhruba dvé tfetiny gymnazii se vénuji dalSimu
vzdélavani vyucujicich ciziho jazyka v oblasti metod a forem prace, dalSimu vzdélavani ostatnich
pedagogickych pracovnikl zaméFenému na jazykové vzdélavani a podpore zakl ohrozenych Skolnim
neuspéchem (shodné 68 %).

Graf 90: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich ddleZitost
Prioritami je pro gymnazia
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8.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj cizich jazykd na stfednich a vy$Sich odbornych
8kolach, nejéastéji Skoly v Usteckém kraji narézi na nizkou vstupni Groveri jazykovych znalosti Zzakd
a absenci rodilého mluvéiho (shodné 57 %). Necela polovina Skol se potyka s nizkou motivovanosti
Zaku (49 %) a vysokou mirou diferenciace jazykové urovné zaka vramci tfidy (46 %). Jako
problematicky oznacuji Skoly také nedostatek finan¢nich zdroju na nakup techniky a vyukovych
materiald (40 %), vysokou pravdépodobnost neuspéchu pfi podavani projektovych zadosti (32 %)
¢i nedostatek financnich zdroji na vzdélavani vyucujicich (26 %).

Oproti Il. viné Setfeni u témér vSech pifekazek poklesl podil Skol, ktery se s nimi setkava. K nejvysSimu
snizeni doSlo u nedostatku finan€nich zdroju na vzdélavani vyucujicich (pokles o 28 p. b.), nedostatku
finan¢nich zdroji na nakup techniky a vyukovych materialt (pokles o 25 p. b.), nizké ¢asové dotace pro
vyuku cizich jazykl (pokles o 18 p. b.), nedostatecného technického a materialniho vybaveni tfid (pokles
0 17 p. b.) a nizké motivovanosti vyuéujicich k praci nad ramec vyuky (pokles o 16 p. b.). K nar(stu
doslo v pfipadé absence rodilého mluvéiho na Skole (nartst o 15 p. b.).

105



Graf 91: Prekazky, na které Skoly narazeji v ramci rozvoje cizich jazyki
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Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

8.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti rozvoje cizich jazykd by $koly v Usteckém kraji nejéastéji potfebovaly mobilitu vyudujicich do
zahranici (69 %), prostfedky na zajisténi mobilit zak( (65 %) a digitalni podporu vyuky cizich jazyku
(65 %).

Vice nez polovina Skol by dale potfebovala vyukové materialy cizich jazyk( s tematickym nebo
odbornym zaméfenim (54 %) a podporu rozvoje ¢tenafské gramotnosti v cizim jazyce dle jazykové
urovné zaku (51 %). Polovina Skol by uvitala vytvofeni podminek pro diferenciaci vyuky podle urovné
zakl (50 %) a to, aby se vyucujici ciziho jazyka orientovali v oboru, pro ktery se jejich zaci pFipravuji
(49 %).

Oproti pfedchozim vindm Setfeni dodlo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. Oproti I. viné
Setfeni je méné potfebné predevSim vytvofeni podminek pro diferenciaci vyuky podle Urovné zaku
(pokles 0 21 p. b. vigi I. viné Setfeni), kvalifikovani vyucujici s aprobaci pro vyuku pfislusného ciziho
jazyka (pokles 0 19 p. b. vlci I. viné Setfeni) i prostfedky pro realizaci aktivit s riznou Urovni naro¢nosti
(pokles 0 19 p. b. vlci I. viné Setfeni). Naopak k narustu potfebnosti doSlo v pfipadé sdileni dobré praxe
a sitovani kol s podobnym zaméfenim (nardst o 6 p. b. vici I. viné Setfeni)
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Graf 92: Opatreni, ktera by pomohla skolam k dosazZeni zvoleného cile v ramci rozvoje cizich jazykt
Mobility vyuujicich do zahrani& s cilem posilit jejich
jazvkove kompetence ]
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8.4.1 Dilezitost nejCastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stredni odborna ugilisté uvedla, Ze by jim pro rozvoj cizich jazykd nejvice pomohlo, aby se vyulujici
ciziho jazyka orientovali v oboru, pro ktery se jejich Zaci pfipravuji (63 %), Skoly by rovné&Z ocenily
vyukové materialy cizich jazyk( s tematickym nebo odbornym zaméfenim a mobility vyuc€ujicich do
zahranici (shodné 63 %). Jako potfebné dale Skoly oznaduji vytvofeni podminek pro diferenciaci vyuky
podle trovné zakl (59 %), prostfedky na zajisténi mobilit Zakd (56 %) a digitalni podporu vyuky cizich
jazyku (56 %).

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi pro rozvoj cizich jazyk zohlednili také jejich
dllezitost, pfedstavuji prioritu stfednich odbornych ugilist opatfeni v podobé& mobility vyuc€ujicich do
zahranici. Toto opatfeni zmiriuji Skoly Casto a zaroven je ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami
hodnoti jako relativné dulezité.

107



Graf 93: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezZitost

I POTENCIAL PRIORITA

Vytvoieni podminek
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zaméfenim
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vyuéujicich do zahranici

Vyukové mate,riély

OPATRENI BY $KOLE POMOHLO Sl

Tésné pod hranici prioritnich
opatieni se nachazi vyukové
materialy cizich jazyku
s tematickym nebo odbornym
zaméfenim a pozadavek, aby se
vyuCujici ciziho jazyka oriento-
vali v oboru, pro ktery se jejich
Zaci pfipravuiji.

Prostfedky na zajisténi mobilit
Zzakl a digitalni podporu vyuky
cizich jazykl vyzaduje nizsi
podil stfednich odbornych ucilist
nez opatfeni prioritni, témto
opatifenim je v8ak pfisuzovana
mirné nadprimeérna dulezitost.
Z tohoto dGvodu pro Skoly
predstavuji potencial v oblasti
rozvoje cizich jazykd.

Na rozhrani mezi potencialnimi

a prioritnimi opatfenimi se nachazi vytvoreni podminek pro diferenciaci vyuky podle urovné zakad.

Stfredni odborné skoly by nejvice ocenily vyukové materidly cizich jazyka s tematickych nebo
odbornym zaméfenim a digitalni podporu vyuky cizich jazyk( (shodné 65 %). Za potfebné dale oznaduji
mobility vyu€ujicich do zahranici (61 %), pozadavek, aby se vyucujici ciziho jazyka orientovali v oboru,
pro ktery se jejich zaci pfipravuji (59 %), prostfedky na zajisténi mobilit zaka (57 %) a vytvoreni

podminek pro diferenciaci vyuky podle Urovné zaku (55 %).

Graf 94: Opatreni, kterd by SOS pomohla, a jejich dilezitost

PRIORITA

Mobility (napf. staze, stinovani a
vzdélavaci aktivity EU apod.)
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posilit jejich jazykové kompetence Digitalni podpora vyuky
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Z hlediska dulezitosti jednotli-
vych opatfeni pro rozvoj cizich
jazykl predstavuje hlavni
prioritu digitélni podpora vyuky
cizich jazyk(. Toto opatfeni
Skoly zmifiovaly velmi casto
azaroven je ve srovnani
s ostatnimi sledovanymi poloz-
kami hodnotily jako dllezité.

Tésné pod hranici prioritnich
opatfeni se nachazi vyukové
materialy cizich jazyku
s tematickym nebo odbornym
zaméfenim.

Prostfedky na zajisténi mobilit
zakl a vytvoreni podminek pro
diferenciaci vyuky podle arovné

zaklh by potfeboval nizsi podil
kol nez opateni prioritni. SOS

vSak témto opatfenim pfisuzuji nadprimérnou dulezitost, proto pro né predstavuji potencial pro dalsi

rozvoj.

Na rozhrani prioritnich a potencialnich opafeni se nachazi mobility vyu€ujicich do zahrani¢i s cilem

posilit jejich jazykové kompetence.
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Gymnazia by pro rozvoj cizich jazykt nejvice ocenila mobility vyu€ujicich do zahrani€i s cilem posilit
jejich jazykové kompetence (91 %), prostfedky na zajiSténi mobilit zakl — jazykova praxe pro vSechny
(77 %) a podporu rozvoje &tenafské gramotnosti v cizim jazyce dle jazykové Grovné 2aka (64 %). Skoly
by dale uvitaly systematické jazykové vzdélavani ucitelll se zamérenim na vyuziti metody CLIL (59 %),
digitalni podporu vyuky cizich jazykl (59 %) a prostfedky na vyuku vedenou rodilym mluv&im, nejlépe
kvalifikovanym (55 %).

Graf 95: Opatreni, kterd by gymnéziim pomohla, a jejich duleZitost
Prioritami pro rozvoj jazykového

I POTENCIAL PRIORITA vzdélavani jsou pro gymnazia
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e y | U9 2c '~
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E‘E‘ mobiit 23K jazykova ~ | Kompetence ;mlnovaly velmi Casto a zaroven
Z praxe pro vsechny \. je ve srovnani s ostatnimi
Prostredky na vjuku \ sledovanymi polozkami hodno-
vedenou rodilym — o o ey
miluvéim, nejlépe , tl|yjak0 dulezita.
kvalifikovanym \ .
'.I Pod“porq“rozyqe . . ; ;
- \ FETIEE Naopak mezi opatfeni, ktera by
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= vjuky cizich jazyki | jazyce die jazykové Skolam pomohla relativné
| (materialni, . - drovné zaku (nakup v, . , .
= technicka podpora _ Systematicke literatury, material, vmensli mire a kterym je
a a piiprava jazykove vzdélavani piiprava ucitelu, - , - v,
z vyuéujicich) IJﬂcrgséuhtEnlnmglmnl organizatni prisuzovana spise nizsi
Z B2.C1) se A dllezitost, patii podpora rozvoje
£ vyuziti metody CLIL &tenarské gramotnosti v cizim
<T . . s , v
g jazyce dle jazykové Urovné
: zakd, systematické jazykové
l OSTATNI NESOULAD vzdélavani ugitell se
qmmmmm OPATRENI BY SKOLE NEPOMOHLO OPATRENI BY SKOLE POMOHLO S zameéfenim na vyuziti metody

CLIL, digitalni podpora vyuky
cizich jazykl a prostfedky na vyuku vedenou rodilym mluvéim, nejlépe kvalifikovanym.

8.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoje cizich jazykd*
na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi graficka schémata pfehledné shrnuji klicova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje cizich
jazyk( na tfech nejéastgji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnézia). Kazdé schéma je
sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributll reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje cizich jazykd. Tento box tak
zprostifedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pred realizaci intervence (projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nej¢astéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejcastgji
uvadéna opatieni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje cizich jazykd. V tomto pfipadé vSak jiz nevypovidaji
o skute€né soucasné situaci, ale pfedstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po realizaci
planované intervence (projektu). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu, k némuz
Skola planuje dospét s pomoci podplrnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje cizich jazykltna SOU

Skolavyuziva tradiéni i moderni (aktivizacni) viukové
metody a jednotlivi uditelé se snazi zadlefovat nove
metody v navaznosti na DVPP. (74 % Skol)

Ve wyuce cizich jazykl jsou pouZivany digitalni
technologie zejménavyucujicimi (napf. jako zdroj
autentickich materiald —poslech, videa). Zaci

Pfedmé&tové tymy cizich jazyki piné spolupracujiv ramci ucelené
koncepce podpory rozvoje vyuky cizich jazykld (tymova wiuka).
Spoluprace probihais dalgimi pfedmétowmitymy (tandemovavyuka,

vyuZivaji technologie pouze pfileZitostné. (44 % Skol) tvorba materidld atd.). (37 % Ekol)
Mové metody viuky jsounejen systematickywyuzivany, alei sdileny v ramci U itelé wyuZivaji s.umainl formativni
jednatiivich pfedmétovich timtl i mezi nimi. (37 % Skol) hednoceni 2k, (37 % kol)

— =

rozvoje cizich jazyki realizuji

» Podpora#akd ohrofenych Ekolnim
nelspéchem (doutovani, konzultace)
(81 % Skol)

= Lokalni mobilitaZaki (napf. besedy,
prednasky, divadla) (67 % Skol)

»  Daldivzdélavani vyutujicich ciziho
jazyka v oblastimetod aforem prace
(67 % Skol)

= Tvorba vlastnichwjukowich materiald
(vCetné materidld zaméfenjch na
odborny cizi jazyk) (67 % Skol)

» Diferenciace wuky podle drovné
znalosti Zaka (59 % Zkol)

» yuka daldiho ciziho jazyka

(56 % Skol)
v Daldivzdélavani vyutujicich ciziho
jazyka —rozvoj jazykowych znalosti
(56 % Skol)

Cinnosti, které SOU v ramci d

Prekaiky, na néz SOU pii
realizaci téchto Cinnosti
narazeji
Mizka vstupni Uroven jazykowych
znalosti Zaki (67 % Ekol)

Ma Ekole neplsobi rodily miuva
(67 % Skol)

Mizka motivovanostZaki (pro
aktivni (castve wyuce, na aktivitach,
k mobilité) (52 % kol)

Vysoka mira diferenciace
jazykové drovné Zaka v ramci tid
(63 % Ekol)

Vysoka pravdépodobnost
nelspéchu pfi podavani
projektovich Zadosti (33 % Skol)
Medostatednétechnické a
materidlnivybaveni tfid (pro
wyuku v souladu s plnym pfijetim
digitalniho vEku) (30 % Skol)

1

Opatieni, ktera by SOU ?omohla
ke stanovenym cilum

®  Mobility (napf. staZe, stinovani a
vzdélavaci aktivity EU apod.)
wyuéujicich dozahraniéi s cilem posilit
jejich jazykové kompetence (63 % Skol)

= Wjukové materidly cizich jazykl
stematickim nebo odbornym
zamérenim (vzhledem k oboru
studia) (63 % Skol)

= yudujici ciziho jazyka se budou
arientovat v oboru, pro ktery se jejich
Zaci pfipravuji, a budou oviadat
odbornou terminologii (63 % Skol)

= \ytvofeni podminek pro diferenciaci

wyuky podle drovné Ziku (59 % Skol)

*  Prostredky nazajisténi mobilit

Faki — jazykova praxe pro

vEechny (96 % Skol)

= Digitalni podporaviuky cizich jazyko

{materialni, technicka podporaa

pfiprava vyutujicich) (56 % Skol)

- =

Cile, které si v ramcirozvoje cizich jazyku stanovila SOU

SkolawyuFiva tradiéni i moderni (aktivizaéni) viukové
metody a jednotliviuditelé se snazi zadlefiovat nove
metody v navaznosti na DVPP. (74 % Skol)

Predmétové tymy cizich jazyki piné

podpory rozvoje vjuky cizich jazykd

Move metody wuky jsounejen systematickywyuZivany, alei sdileny v ramci
jednotlivich pfedmétovych tymui i mezi nimi. (56 % Skol)

(tfmaova wyuka). Spoluprice probihais

dal5imi pfedmétovymi tymy (tandemova

vijuka, tvorba materiald atd.). (56 % Skol)

*Kazde schémazobrazuje prvnich 6-8 nejéastéji uvadénjch poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje cizich jazykiina SOS

Skolavyuiiva tradiénii moderni (aktivizacni) viukové
metody a jednotliviucitelé se snaZi zadlefiovat nove
metody v navaznosti na DYPP. (65 % Skol)

Ve wiuce cizich jazykl jsou pouZivany digitdlnitechnologie zejména
wyuéujicimi (napf. jako zdroj autentickjch materidld - poslech,
videa). Zaci vyuZivaji technologie pouze plileZitostné. (41 % Skol)

Move metody vwuky jsounejen systematicky
vyuZivany, aleisdileny v ramci jednotlivich
predmétovich tymu | mezi nimi. (41 % Zkol)

Ucitelé vyuZivaji sumativnii formativni

hodnoceni Zaka. (41 % Ekol)

i\/?

Cinnosti, které SOS v ramci
rozvoje cizich jazyki realizuji

Podpora Zaki ohroZenych kolnim
nelspéchem(doucovani,
konzultace) (82 % Skol)

Tvorba viastnich viukowich materiald
(vietné materidld zaméfenich na
odborny cizi jazyk) (69 % Skol)

Lokalni mobilita 2akd (napf.
besedy, prednasky, divadla)
(67 % Zkol)

Wyuka daldiho ciziho jazyka
(67 % Skol)

Dalgivzdélavani vyucujicich ciziho
jazyka v oblastimetod aforem prace
(65 % Ekol)

Podpora nadanych 23k0 (jazykove
soutéze, olympiady) (65 % Skol)

Piekazky, na néz SOS pfi
realizaci téchto Cinnosti
narazeji
Mizka wstupni droven jazykowvych
znalosti Z3ki (59 % Skol)

Wysoka mira diferenciace jazykové
Grovné Zaki v ramci tfid (57 % Skol)

Mizkd motivovanostZakd (pro
aktivni Ucastve wuce, na
aktivitach, k mobilité) (55 % Skol)
Ma Ekole nepisobirodily

mluvEi (53 % Skol)

Vysoka pravdépodobnost
nelspéchu pfi podavani
projektovich Zadosti (41 % Skol)

MNedostatecné technické a
materialnivybaveni tfid (pro viuku
v souladu s plnym phijetim
digitalnihovEku) (37 % Ekol)

1

3

Opatieni, ktera by SOS pomohla
ke stanovenym cilim

Vijukové materidly cizich jazykd s
tematickym nebo odbornym
zamérenim (vzhledem k oboru studia)
(5 % Ekol)

Digitalni podporawjuky cizich jazyk
(materialni, technicka podporaa
priprava wyuéujicich) (65 % Skol)
Mobility (napf. staze, stinovani a
vzdélavaci aktivity EU apod.)
wyuéujicich dozahraniéi s cilem
posilitjejich jazykoveé kompetence
(51 % Skol)

Vyucujici ciziho jazyka se budou
orientovat v oboru, pro ktery se jejich
Zaci pripravuji, a budou oviadat
odbornou terminaologii (59 % Skol)
Prostredky na zajisténi mobilit

Fakl —jazykova praxe pro

vEechny (57 % Skol)

Wytvofeni podminek pro diferenciaci
wyuky podle trovné Zaki (55 % Skol)

‘<I—\_,,_-——-'I—”

Cile, které si v ramcirozvoje cizich jazyku stanovily SOS

SkolavyuZiva tradiéni i modernivyukové metody
a jednotlivi uditelé se snaZi zaclefovat nove
metody v navaznosti na DVPP. (67 % Skaol)

PFedmé&tove tymy cizich jazykd piné spolupracuji

v ramci ucelené koncepce podpory rozvoje vyuky

cizich jazykl (tymova wuka). Spoluprice probind
i s dalsimi predmétovimi tymy (tandemova
wjuka, tvorba materiald atd.). (59 % Zkol)

(55 %

Skaol)

Move metody vyuky jsounejen systematickyvyuZivany, alei
sdilenyv ramci jednotlivich predmétovich tymd i mezi nimi.

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6-8 nejcastéji uvadénych poloZzekz dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Ekol, které danou poloku zvalily.
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Aktualni stav rozvoje cizich jazyki na gymnaziich

(73 % Zkol)

Skolawyufiva tradiéni i moderni (aktivizadni)
wyukové metody a jednotlivi ucitelé se snazi
zaclefovat nové metody v navaznosti na DVPP.

Ve viuce cizich jazykd jsou pouZivany digitilnitechnologie zejménavyuéujicimi (napf. jako zdroj autentickjch
materiall — poslech, videa). Zaci vwyuivaji technologie pouze pfilefitostng. (41 % Skal)

ik

Cinnosti, které gymnazia v ramci
rozvoje cizich jazyki realizuji

Podpora nadanych 23k0 (jazykove
soutéZe, olympiady) (91 % Skol)
Diferenciace wuky podle drovné
znalosti 23ka (82 % &kol)

Lokalni mobilita 23k0 (napf. besedy,
prednasky, divadla) (77 % Skol)

Wyuka daliho ciziho jazyka
(77 % Skol)

Podpora Zaki ohroZenych kolnim
nelspéchem(doutovani, konzultace)
(65 5% Ekol)

Dalgivzdélavani vyucujicich

cizino jazyka v oblastimetod a

forem prace (68 % Skol)

Dalivzdélavani ostatnich
pedagogickych pracovnikl -
jazykove vzdélavani (63 % Skol)

» Piekazky, na né: gymnazia pii

realizaci téchto cinnosti
narazeji

Ma Ekole nepisobi rodily miuve
(64 % Skol)

Medostatedné technické a
materidlnivybaveni trid (pro viuku
v souladu s plnym prijetim
digitalnihovéku) (55 % Skol)

Medostatekfinanénich zdroji na
nakup techniky a vyukovych
materiald (50 % Skol)

Mizka wstupni droven jazykowich
znalosti 23k (36 % &kol)

Mizkd motivovanostZaka (pro
aktivni Ucastve wuce, na
aktivitach, k mobilité) (32 % Skol)
Mizka motivovanostvyucujicich k
pracinad ramecwvyuky (realizace
extrakurikularnich aktivit, tvorba
materiald, mobilta a projektova
tinnost) (27 % Skol)

pomochla ke stanovenym
= Wobility vyucujicich dozahranici
5 cilem posilitjejich jazykove
kompetence (91 % Skal)

» Prostiedky nazajisténi mobilit
7aki — jazykova praxe pro
vEechny (77 % Skol)

* Podporarozvoje Gtenarské
gramotnostivcizim jazyce dle
jazykové drovné Zakl (64 % Skol)

= Digitalni podporaviuky cizich
Jjazykd (materidlni, technicka
podpo[aa priprava vyucujicich)
(59 % Skol)

= Systematické jazykové vzdélavani

uciteld se zam&fenim navyugiti

metody CLIL (59 % Skol)

= Prostredky navyuku vedenou

radilym miuvéim, nejlépe

kvalifikovanym (55 % Zkol)

b Opatieni, ktera by gymnaziim

— =

Cile, které si v ramcirozvoje cizich jazyki stanovila gymnazia

Skolavyuiiva tradiéni i moderni (aktivizadni)
wyukové metody a jednotlivi ucitelé se snazi
zaclefiovat nové metody v navaznosti na
DVPP. (73 % Zkal)

Move metody vyuky jsounejen systematicky
wyuZivany, aleisdilenyv ramci jednotlivich
predmétovich tym i mezi nimi. (55 % 3kol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 5-7 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil 5kol, které danou poloZku zvalily.
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9 Digitalni kompetence a rozvoj ICT infrastruktury

V dnesdni dobé se setkavame s digitalnimi technologiemi téméf na kazdém kroku a da se predpokladat,
Ze digitalni kompetence budou v rlizné mife potfeba jak k praci, u¢eni i k béznému Zivotu. Tato oblast
je specificka svoji rychlosti zmén a pokroku, a tedy i seznam jednotlivych kompetenci je €asto
obmérovan.

Digitalni kompetence chapeme jako prafezové klicové kompetence, tj. kompetence, bez kterych neni
mozné rozvijet u déti a zaka plnohodnotné dalsi klicové kompetence. Jejich zakladni charakteristikou
je aplikace — vyuziti digitalnich technologii pfi nejriznéjSich ¢innostech, pfi FeSeni nejriznéjSich
problému. Z toho plyne i jejich proménlivost v ¢ase v zavislosti na tom, jak se méni zplsob a Sife
vyuzivani digitalnich technologii ve spole€nosti a v zivoté ¢lovéka.

S touto oblasti se jeSté Uzce poji pojem Informatické mysleni, které je zjednoduSené feceno
schopnosti myslet jako informatik pfi FeSeni problém(. V mnoha oblastech se Zaci uéi pouzit hotové
postupy feseni, v informatice se soustfedi na samotnou schopnost hledani viastniho feSeni a také na
jeho efektivitu. Informaticky myslici ¢lovék ve svém zivoté odhaluje rutinni postupy a snazi se je
optimalizovat, aby mu nezabiraly tolik ¢asu, a automatizovat je tak, aby se misto nich mohl vénovat
tfreba rodiné nebo koni¢kam.

Jednim z hlavnich vychodisek je narodni dokument Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020, ktery
definuje zakladni sméry v této oblasti:

nediskriminaéni pfistup k digitalnim vzdélavacim zdrojum,

- podminky pro rozvoj digitalni gramotnosti a informatického mysleni zakd,

- podminky pro rozvoj digitalni gramotnosti a informatického mysleni ugitel(,

- budovani a obnova digitalni vzdélavaci infrastruktury,

- inovaéni postupy, sledovani, hodnoceni a §ifeni jejich vysledkd,

- systém podporujici rozvoj kol v oblasti integrace digitalnich technologii do vyuky a do zivota
Skoly,

- porozumeéni vefejnosti cilim a procestm integrace digitalnich technologii do vzdélavani.

Na tento dokument navazuje Strategie vzdélavaci politky CR do roku 2030+, ktera se také bude
zameéfovat na implementaci DT do vyuky, posilovani digitalnich kompetenci u pedagogu a snizovani
nerovnosti a prevenci vzniku digitalni propasti.

Kdyz mluvime o implementaci digitalnich technologii do vyuky a zvySovani digitalnich kompetenci,
mame tim na mysli vSe vySe zminéné, a to priifezové napfic¢ celym vzdélavacim procesem. Je nutné si
uvédomovat, Ze digitalni technologie nestali pouze pouZivat, ale bude potfeba je chapat. Ve Skolach
musime vychovat nastupujici generaci, ktera nebude pouze uzivatelem, ale také tvircem naSeho
digitalniho svéta a bude se velice dobfe orientovat v oblasti robotizace, programovani a informatického
mysleni. V dnedni digitalni dobé je potfeba védét, Ze digitalni technologie transformuji vlastné vSechny
obory, a proto je planovana modernizace ramcovych vzdélavacich programl (RVP), ktera s velkou
pravdépodobnosti rozsifi pozadavky na informacni mysleni a digitalni gramotnost. Do vyuky informatiky
by se tak méli dostat napfiklad z&klady programovani, algoritmizace nebo i zdklady poc¢itatovych siti.
Klasicka vyuka tabulkovych a textovych procesoru tak bude muset ustoupit do jinych pfedmétd, kde tyto
aplikace budou pouzity jako prostfedek pro dosazeni vyukového cile. Kromé jiného by inovace méla
spocCivat také v pouZiti modernich vyukovych metod, individualizace, tymové spoluprace a podobné,
coz vede ke zvySeni narokll na pedagogy a cely manazZersky proces vedeni a fizeni vychovné
vzdélavaciho procesu v kazdé Skole.
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Hlavni zjisténi

> Pokud jde o rozvoj $kol v oblasti digitalni kompetence v Usteckém kraji, v nejvy$$i mife jsou
vykonavany aktivity patfici do pokrocilé urovné. V této urovni vétsina ugitell planuje zplsoby
integrace digitalnich technologii do pfipravovanych vzdélavacich aktivit. V nizSi mife jsou
realizovany aktivity z nejvyssi urovné, kdy je digitalni vyuka ve vyuce vyuzivana zcela
bézné, a dale z mirné pokrocilé urovné, ve které Skola usiluje o vyuzivani digitalnich technologii
ve vyuce i jinych predmétu. Skoly se planuji posouvat ptedevsim v ramci nejvy$si drovné. Oproti
Il. viné Setfeni 8koly vykazuji navy3eni €innosti v ramci nejvyssi urovné a pokrocilé urovné. Ke
shizeni realizace €innosti doslo u zakladni urovné.

» 'V ramci rozvoje digitalnich kompetenci stfedni a vy$8i odborné Skoly nejCastéji vyuzivaji ICT
i v jinych pfedmétech nez informatickych a pedagogové ziskané dovednosti v oblasti ICT
zallenuji do vyuky. Ve znagné mife Skola motivuje zaky i pedagogy k ucelnému pouzivani ICT
a podporuje pedagogy k sebevzdélavani v oblasti ICT. Na vice nez tfech &tvrtinach Skol
pedagogoveé planuji vyuku s pouzitim ICT a novych vyukovych metod. Dale Skoly nastavuji
pravidla pouziti ICT prostfednictvim Skolniho Fadu, pedagogové mezi sebou sdileji znalosti
a zkuSenosti v oblasti ICT a Skoly rozviji ICT kompetence u svych zaméstnancli pomoci
pribézného vzdélavani. Oproti Il. viné Setfeni doslo u vétSiny realizovanych aktivit k navySeni
podilu Skol, které tyto aktivity realizovaly.

» V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj digitalnich kompetenci na stfednich a vysSich
odbornych 8kolach, se $koly v Usteckém kraji nejéastgji setkavaji s nedostate¢nymi financemi
¢i prostory pro organizovani a vedeni nepovinnych pfedmétd a nedostateénym vzdélanim
pedagogl na skole v oblasti ICT. Oproti Il. viné Setfeni témérF u vSech prekazek pokles! podil
Skol, ktery se s nimi setkava. K nejvy$Simu snizeni doSlo u nedostate€nych &i neodpovidajicich
prostor i vybaveni Skoly, nedostate€ného SW vybaveni Skoly a nedostate¢ného vzdélani
pedagogtl na $kole v oblasti ICT.

> Voblasti rozvoje digitalnich kompetenci v Usteckém kraji by $koly nejéast&ji potfebovaly
pofizovani licenci k aplikacim a aktualizace a vybaveni ICT uceben digitalnimi technologiemi
a multimedialni technikou. Ve zna¢né mife by Skoly uvitaly také vysokorychlostni pfipojeni Skoly
k internetu, vybaveni béznych ftfid digitalnimi technologiemi, multimedialni technikou
¢i technickou podporu - sprava sité, provoz a udrzba zafizeni, aktualizace a upgrady, audity.
Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny opatieni k poklesu jejich potfebnosti.
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9.1 Soucasna uroven $kol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o rozvoj kol v oblasti digitalni kompetence v Usteckém kraji, v nejvy$si mife jsou vykonavany
aktivity patfici do pokrocilé urovné (44 %). V této urovni vétSina ucitelt planuje zplsoby integrace
digitalnich technologii do pfipravovanych vzdélavacich aktivit. V niz§i mife jsou realizovany aktivity
z nejvyssi urovné (36 %), kdy je digitalni vyuka ve vyuce vyuzivana zcela bézné, a dale z mirné
pokrocilé urovné (30 %), ve které Skola usiluje o vyuzivani digitalnich technologii ve vyuce i jinych

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje digitalnich kompetenci, planuji
rozvoj ¢innosti pfedevsim v ramci nejvyssi urovné (pfedpokladany posun o 29 p. b.), ¢imz deklaruji
zajem o celkové vyuziti digitalni technologie ve vyuce vSech pfedmétl. Nizsi posun Ize pfedpokladat
v pokrocilé urovni (pfedpokladany posun o 12 p. b.) a v mirné pokrocilé urovni (pfedpokladany posun
06p.b).

Graf 96: Souc¢asna uroveri rozvoje digitalnich kompetenci a pfedpokladany posun
Zakladni uroven - digitalni
m Soufasny stav Pfedpokladany posun technologie jsou ve vyuce
0% pouzivany sporadicky a vétsinou
s nimi pracuje pouze ucitel. Zaci
50% vyuzivaji digitélni technologie
pouze ve vyuce informatickych
40% predméta. Ugitelé maji

- k dispozici pouze limitované
i . gz , . A ,
digitalni zdroje. Skola vlastni
20% vyukové materialy netvofi.
10% Mirné pokrogcila uroven — Skola
usilule o vyuzivani digitalnich
. I

technologii ve vyuce ijinych
pfredmétd, nez je informatika.
Zaci vyuzivaji digitalni
technologie v jinych pfedmétech, nez je informatika, pouze sporadicky. Na Skole plsobi ICT metodik a koordinator,
ktery vytvari plan nakupu a zaclenéni digitalnich technologii do vyuky.

70%

Primérna drovei Zakladni arovein Mirné pokroéila Pokroéila irovei Nejvy3si arovei
urovef

Pokrocila uroven — vétSina uciteld detailné planuje zpusoby integrace digitalnich technologii do pfipravovanych
vzdélavacich aktivit. Zaci jsou podporovani ve vyuzivani digitalnich technologii i v jinych pfedmétech, nez je
informatika. Ve vyuce i mimo ni se vyuzivaji komunikaéni nastroje, které jsou pouzivany pro feSeni problémd,
spolupraci a tvorbu spole¢nych vystupa.

Nejvyssi uroven — digitalni technologie jsou ve vyuce vyuzivany zcela bézné vS§emi ucastniky dle stanovenych
pravidel, ktera reaguji na aktualni potfeby Skoly a vyuky. Na Skole je zavedena banka digitédlnich u€ebnich
materiall, které jsou sdilené mezi pedagogy napfi¢ v§emi predméty i mezi pedagogy a zaky. U¢ebni materialy jsou
prabézné obménovany a doplfiovany.

Oproti Il. viné Setfeni (v I. viné Setfeni se uroven digitalnich kompetenci neméfila) Skoly vykazuji
navyseni ¢innosti v ramci nejvyssSi drovné (narast o 17 p. b.) a pokrocilé Urovné (narlQist o 13 p. b.).
Naopak ke snizeni realizace €innosti doSlo u zakladni urovné (pokles 0 6 p. b.).

Graf 97: Srovnani soucasné urovné rozvoje digitalnich kompetenci

Zakladni uroven - digitalni
technologie jsou ve vyuce
pouzivany sporadicky a vétsinou
s nimi pracuje pouze ugitel. ZAci

vyuzivaji digitalni technologie
30% pouze ve vyuce informatickych
predmétd. Ucitelé maji k dispozici
pouze limitované digitalni zdroje.
20% Skola vlastni vyukové materidly
netvori.
10% L el L.
Mirné pokrocila uroven — Skola
- usiluje o vyuzivani digitalnich
0%

technologii ve vyuce ijinych
predmétu, nez je informatika. Zaci
vyuzivaji  digitalni technologie

o,
50% mlll_vina llvlna

40%

Primérna Zakladni arovein Mirné pokrocila Pokrocila arovei Nejvy3si droven
arovef aroven
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v jinych pfedmétech, nez je informatika, pouze sporadicky. Na Skole plsobi ICT metodik a koordinator, ktery vytvari
plan nakupu a zaclenéni digitalnich technologii do vyuky.

Pokrocila uroven — vétSina uciteld detailné planuje zpUsoby integrace digitalnich technologii do pfipravovanych
vzdélavacich aktivit. Zaci jsou podporovani ve vyuzivani digitalnich technologii i v jinych pfedmétech, nez je
informatika. Ve vyuce i mimo ni se vyuzivaji komunika¢ni nastroje, které jsou pouzivany pro feSeni problému,
spolupraci a tvorbu spolec¢nych vystupu.

Nejvyssi uroven — digitalni technologie jsou ve vyuce vyuzivany zcela bézné vSemi ucastniky dle stanovenych
pravidel, ktera reaguji na aktualni potfeby Skoly a vyuky. Na Skole je zavedena banka digitalnich ucebnich
materiall, které jsou sdilené mezi pedagogy napfi¢ vSemi predméty i mezi pedagogy a zaky. Ucebni materialy jsou
pribézné obménovany a doplfiovany.

9.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci rozvoje digitalnich kompetenci stfedni a vy3si odborné Skoly nejcastéji vyuzivaji ICT i v jinych
predmétech nez informatickych (94 %) a pedagogové ziskané dovednosti v oblasti ICT zaclenuji do
vyuky (89 %).

Graf 98: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci rozvoje digitélnich kompetenci aktivné podileji
Skola vyuZiva ICT i v jinych predmétech, neZ jsou I
informatick& predméty
Pedagogove ziskané dovednosti v oblasti ICT zadefuji do |
vl
Skola motivuje aky i pedagogy k Géelnému pousivani ICT N

Skola podporuje pedagogy k sebevzd&ldvani v oblastiICT I

Pedagogove planuji vyuku s pouZitim ICT a novich I
) viyukowych metod
Skola nastavuje pravidla pouZiti ICT prostrednichim Skoiniho [
radu
Pedagogove mes sebou sdileji znalosti a zkuSenosti v [
; oblast ICT
Skola maviji ICT kompetence u svych zaméstnanc pomoc G
) prib&Zného vzdélavani
Zaci jgou schopni efektimé wudvat ICT v dalE proesni a
) studijni draze
Skola aktivné hleda novinky v oblasti SW a HW pro veuku a R
) modemich metod viruky
Skola neustile hleda nové moznosti zdokenaleni stavajicich INRIEGEGTGTGNGEGEEEEEEEEN
postupl v oblasti wuky ICT
Diochaz k posilovani etického a odpovédného phstupu k ICT I

Skola pracuje na své vizi, ve které hraje ICT vinamnou of, R

a pfizpusobuje plany mzvoje inovatimimu wust ICT

Skola vypracovava pldn pro pofizeni HW a SW I
Podpora zavadéni niznych metodickych postupl wust ICT

pro usnadnéni i'é};lf!m se SWP dosaZeni vyukovych dli
Pedagogove konzultuji plan sve vyuky a sveho rozvoje = ICT
) koordinatorem/metodikem
Skola vwuZiva osobni zafizeni studentd pro potfeby wuky I
) (BYOD) _
Skola wypracovava plan pro vzdéldvani pedagogi v oblasti I
} prace a vwuky sICT
Skola vwpracovava plan pro zaclenéni HW a SW do vyuky, I
vEetné nowich wiukowvych metod
Skola organizuje krouZky v oblasti ICT I

él;cla_crgﬂnizuje_nepcx-ir_ln-i—'czdélé'.-énl' voblasti ICT, m||l. vina
seminare, verejne prednasky, projekty, soutéze apod. | I ina
W
Jiné I |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 20% 90% 1009%

Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

Ve znaCné mife Skola motivuje zaky i pedagogy k ucelnému pouzivani ICT a podporuje pedagogy
k sebevzdélavani v oblasti ICT (shodné& 85 %). Na vice nez tfech ¢&tvrtinach Skol pedagogové planuji
vyuku s pouZzitim ICT a novych vyukovych metod (79 %). Dale Skoly nastavuji pravidla pouziti ICT
prostfednictvim Skolniho Fadu (73 %), pedagogové mezi sebou sdileji znalosti a zkuSenosti v oblasti ICT
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(69 %) a Skoly rozviji ICT kompetence u svych zaméstnancl pomoci prabézného vzdélavani (60 %).
Z ostatnich aktivit pro rozvoj digitalnich kompetenci realizuje vice nez pétina kol v Usteckém kraji.

Oproti Il. viné Setfeni dosSlo u vétSiny realizovanych aktivit k navySeni podilu $kol, které tyto aktivity
realizovaly. K nejvy3§imu navySeni doslo u zallefiovani ziskanych dovednosti v oblasti ICT do vyuky
(nardst o 20 p. b.), planovani vyuky s pouzitim ICT a novych vyukovych metod (narlGst o 18 p. b.),
aktivniho vyhledavani novinek v oblasti SW a HW pro vyuku a modernich metod vyuky (narlst
0 17 p. b.), sdileni znalosti a zkuSenosti v oblasti ICT (nartst o 16 p. b.) a vyuzivani osobnich zafizeni
student(l pro potfeby vyuky (narist o 16 p. b.). K Zadné zméné nedoslo u neustalého hledani novych
moznosti zdokonaleni stavajicich postupll v oblasti vyuky ICT a k mirnému poklesu doSlo v pfipadé
vypracovavani planu pro pofizeni HW a SW (pokles 0 6 p. b.).

9.2.1 Dulezitost nejCastéji zmifovanych aktivit na vybranych typech kol

Stredni odborna ucilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti rozvoje digitalnich kompetenci nej¢astégji
motivuji zaky i pedagogy k uUcelnému pouzivani ICT a vyuzivaji ICT i vjinych pfedmétech nez
informatickych (shodné 90 %). Pedagogové ziskané dovednosti v oblasti ICT zacleriuji do vyuky (85 %)
a Skoly podporuji pedagogy k sebevzdélavani v oblasti ICT (79 %). Na necelych tfech Ctvrtinach skol
pedagogové planuji vyuku s pouzitim ICT a novych vyukovych metod a sdileji mezi sebou znalosti
a zkusenosti v oblasti ICT (shodné 72 %).

Graf 99: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
Pokud bychom v souvislosti

I POTENCIAL PRIORITA s realizovanymi aktivitami maéli
) - zohlednit  jejich dllezitost,
5 Somwuia (T ivngen pedaoony kicenemu  PriOMitou prostfedni odborna
= predmétech, ne jsou pouzivani ICT ucilisté je motivovani zaka
& LA | i pedagogli k U&elnému pouzi-
E Pedagogové planuji vjuku II Va’m’ ; ICT av Vylﬂii\léni ICT
= s pouitim ICT anovjch — i vjinych predmétech nez
g EsE. ® 9 \ informatickych. Tyto  aktivity
Pedagogové mezi sebou sdileji ff realizuje nejvyééi p0dll Sou,
znalosti a zku$enostiv oblasti ICT f _ Pedagogové ktery Jlm pl“'isuzuje také mirné
- | nadprdmérnou dlleZitost. Na
E Skola podporuje pedagogy k _,-’; zatlefiuji do vyuky SpOdnl' hranici prioritnl'ch aktivit
_gn sebevzdélavani v oblasti ICT se nachézi zac':ler'\ovém' ziska-
= nych dovednosti v oblasti ICT do
= /
§ Vyuky.
g Planovani vyuky s pouzitim ICT
- a novych vyukovych metod
l OSTATNI NESOULAD predstavuje  urdity  potencial
4mmmm $0LA SE NA AKTIVITE NEPODILI SKOLA SE NA AKTIVITE PODiL S dalSiho rozvoje. Tuto aktivitu

realizuje niz8i podil Skol nez
aktivity prioritni, ale Skoly ji pfikladaji nadprimérnou dullezitost.

Tésné pod hranici potencialu se nachazi podporovani pedagogu k sebevzdélavani v oblasti ICT
a sdileni znalosti a zkuSenosti v oblasti ICT mezi pedagogy.

Stredni odborné Skoly pro rozvoj digitalnich kompetenci nejastéji vyuzivaji ICT i v jinych pfedmétech
nez informatickych (91 %). Znaéna ¢ast Skol motivuje zaky i pedagogy k uc¢elnému pouzivani ICT
a pedagogové ziskané dovednosti v oblasti ICT zaélefiuji do vyuky (shodné& 87 %). Skoly dale podporuji
pedagogy k sebevzdélavani v oblasti ICT (79 %), pedagogové planuji vyuku s pouzitim ICT a novych
vyukovych metod (77 %) a Skoly nastavuji pravidla pouziti ICT — v€etné mobilnich telefon(, pfistupu do
internetu, prostfednictvim Skolniho fadu (72 %).

117



Graf 100: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezZitost
Prioritou v oblasti digitalnich
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Tésné pod hranici potencialu se nachazi planovani vyuky s pouzitim ICT a novych vyukovych metod
a podpora pedagogl k sebevzdélavani v oblasti ICT.

V8echna gymnazia v ramci rozvoje digitalnich kompetenci vyuzivaji ICT i v jinych pfedmétech nez
v informatickych (100 %). Prevazna vétSina gymnazii také uvadi, ze jejich pedagogové ziskané
dovednosti v oblasti ICT zaélenuji do vyuky (95 %) a planuji vyuku s pouzitim ICT a novych vyukovych
metod (86 %). Ve znaCné mife dale gymnazia podporuji pedagogy k sebevzdélavani v oblasti ICT
(86 %), motivuji zaky i pedagogy k ucelnému pouzivani ICT (82 %) a pedagogové mezi sebou sdileji
znalosti a zkuSenosti v oblasti ICT (82 %).

Graf 101: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich dilezitost
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qmmm SKOLA SE NA AKTIVITE NEPODIL SKOLA SE NA AKTIVITE PODIL] s metod. Tyto aktivity jsou

realizovany v mensi mife nez
aktivity prioritni a zaroven jsou Skolami hodnocené jako spiSe méné dilezité.
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9.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj digitédlnich kompetenci na stfednich a vy3Sich
odbornych $kolach, se $koly v Usteckém kraji nejéastsji setkavaji s nedostatednymi financemi ¢i
prostory pro organizovani a vedeni nepovinnych prfedmétd (39 %) a nedostateCnym vzdélanim
pedagogtl na $kole v oblasti ICT (37 %). Skoly dale narazi na problém se studenty, ktefi nemaji vlastni
zafizeni vhodna pro vyuziti ve vyuce (35 %) a neceld tfetina Skol oznaCuje za problematické
nedostateéné ¢&i neodpovidajici prostory ¢i vybaveni $koly (31 %), neschopnost vyucujicich vyfesit
problémy s ICT bez vyrazného omezeni chodu vyuky (31 %), nedostate¢né SW vybaveni $koly (30 %)
a nedostate¢nou motivaci pedagogl k dalSimu vzdélavani v oblasti ICT (30 %).

Oproti ll. viné Setfeni témér u vSech prekazek poklesl podil 8kol, ktery se s nimi setkavaji. K nejvysSimu
snizeni do8lo u nedostateCnych & neodpovidajicich prostor i vybaveni Skoly (pokles o 18 p. b.),
nedostateéného SW vybaveni $koly (pokles o 15 p. b.) a nedostateéného vzdélani pedagogl na Skole
v oblasti ICT (pokles o0 14 p. b.). K mirnému zhorS$eni situace doslo v pfipadé, kdy studenti nemaji vlastni
zafizeni vhodna pro vyuziti ve vyuce (nariisto 5 p. b.).

Graf 102: Pfekazky, na které Skoly narézZeji v ramci rozvoje digitélnich kompetenci
Medostatecné finance &i prostory pro organizovani a vedeni [

nepovinnych predméta
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Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

9.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti rozvoje digitalnich kompetenci v Usteckém kraji by $koly nejéast&ji potfebovaly pofizovani
licenci k aplikacim a jejich aktualizace (70 %) a vybaveni ICT uleben digitalnimi technologiemi
a multimedialni technikou (68 %). Ve zna¢né mife by Skoly uvitaly také vysokorychlostni pfipojeni Skoly
k internetu (61 %), vybaveni béznych tfid digitalnimi technologiemi, multimedialni technikou (56 %)
¢i technickou podporu — sprava sité, provoz a udrzba zafizeni, aktualizace a upgrady, audity (56 %).
Alespori polovina Skol by ocenila podporu pfi budovani Skolni pocitaCové sité (56 %), vzdélavani
zaméfené na praci s novymi technologiemi, seznameni s novymi sluzbami, SW, HW (52 %), a vybaveni
specializovanych uceben, pracoven, laboratofi a dilen digitalnimi technologiemi, multimedialni
technikou (50 %). Ostatni opatfeni by ocenila vice nez &tvrtina Skol.

Oproti pfedchozim vindm Setfeni doSlo u vétsiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. Oproti I. viné
Setfeni se situace zlepSila pfedevdim v pfipadé vybaveni bé&Znych tfid digitalnimi technologiemi,
multimedialni technikou (pokles o 23 p. b. vugi I. viné Setfeni), podpory pfi budovani Skolnich platforem
pro Sifeni a sdileni informaci (pokles o 23 p. b. vidi I. viné Setfeni), vybaveni specializovanych uceben,
pracoven, laboratofi a dilen digitalnimi technologiemi, multimedialni technikou (pokles o 19 p. b. v{ci
I. viné Setfeni), vzdélavacich a metodickych materiald zaméfenych na hodnoceni, planovani a fizeni
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rozvoje Skoly v oblasti digitalnich technologii (pokles o 19 p. b. viéi I. viné Setfeni) a podpory pfi
organizaci exkurzi a stazi (pokles 0 19 p. b. viiéi I. viné Setfeni).

Graf 103: Opatreni, ktera by pomohla $kolam k dosazZeni zvoleného cile v ramci rozvoje digitalnich
kompetenci
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9.4.1 Ddulezitost nejCastéji zmifiovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stfedni odborna ugilisté uvedla, Ze by jim pro rozvoj digitalnich kompetenci nejvice pomohlo
vysokorychlostni pfipojeni Skoly k internetu, pofizovani licenci k aplikacim a jejich aktualizace (shodné
64 %) a vybaveni ICT uceben digitalnimi technologiemi, multimedialni technikou atp. (56 %). Vice nez
polovina Skol dale povazuje za potfebné vzdélavani a metodické materialy zaméfené na zmény ve
vedeni vyuky, nové metody a formy vyuky s digitdlnimi technologiemi (54 %), technickou podporu
(54 %), podporu pfi budovani Skolni pocitatové sité (51 %) a vybaveni béZnych tfid digitalnimi
technologiemi, multimedialni technikou atp. (51 %).

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi pro rozvoj digitalnich kompetenci zohlednili
také jejich dllezitost, pfedstavuje prioritu vysokorychlostni pfipojeni Skoly k internetu, pofizovani licenci
k aplikacim a jejich aktualizace. Tato opatfeni zmifuji Skoly nej¢astéji a zaroven je ve srovnani
s ostatnimi sledovanymi polozkami hodnoti jako velmi ddlezita.
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Graf 104: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezitost
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nicméné jsou povazovana za mirné podprimérné dilezita.
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Vybaveni ICT uceben digitalnimi
technologiemi a multimedialni
technikou a podporu pfi budo-
vani Skolni pocitatové sité
vyzaduje nizSi podil stfednich
odbornych ucilist nez opatfeni
prioritni, t&émto opatfenim je vSak
pfisuzovana vy3Si nebo alesporni
primérna dulezitost. Z tohoto
dbvodu pro Skoly predstavuji
potencial v oblasti  rozvoje
digitalnich kompetenci.

Opatfeni v podobé technické
podpory, vzdélavani a meto-
dickych materialld zaméfenych
na zmény ve vedeni vyuky a také
vybaveni béznych tfid digitalnimi
technologiemi se ocitaji pod
hranici potencialu. Pomohla by
obdobnému podilu Skol,

Stredni odborné Skoly by nejvice ocenily pofizovani licenci k aplikacim a jejich aktualizace (72 %)
a vysokorychlostni pfipojeni Skoly k internetu (70 %). Dvé tfetiny Skol by uvitaly vybaveni ICT uceben
digitalnimi technologiemi, multimedialni technikou atp. (66 %). Za potfebnou dale Skoly povazuji
podporu pfi budovani skolni pocitacové sité a technickou podporu (shodné 60 %) a vybaveni béznych

tfid digitalnimi technologiemi, multimedialni technikou atp. (58 %).

Graf 105: Opatreni, které by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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Z hlediska dulezitosti jednotli-
vych opatfeni rozvoje digitalnich
kompetenci pfedstavuji nejvétsi
priority vysokorychlostni pfipoje-
ni Skoly k internetu a vybaveni
ICT u€eben digitadlnimi techno-
logiemi a multimedialni techni-
kou. Tato opatfeni Skoly
zminovaly nejCastéji a zaroven
je ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi polozkami hodnoti-
ly jako velice dulezita.

Tésné pod hranici prioritnich
opatifeni se nachazi pofizovani
licenci k aplikacim a jejich
aktualizace.

Podporu pfi budovani $kolni
pocCitatové sité a vybaveni
bé&Znych tfid digitalnimi techno-

logiemi, multimedialni technikou atp. Ize oznadit za urdity potencial dalSiho rozvoje. Tato opatfeni jsou
zminovana v relativné mensi mife, ale jsou povazovana za spiSe dulezita. Pod hranici potencialu se
nachazi technicka podpora.

Gymnazia by pro rozvoj digitalnich kompetenci nejvice ocenila pofizovani licenci k aplikacim a jejich
aktualizace (86 %). Necelé tfi ¢tvrtiny gymnazii by potfebovaly vybaveni ICT uceben, specializovanych
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uCeben a pracoven digitalnimi technologiemi, multimedialni technikou atp. (shodné 73 %). Vice nez
polovina Skol povazuje za potfebnou technickou podporu (59 %), vysokorychlostni pfipojeni Skoly
k internetu a vzdélavani zamé&rfené na praci s novymi technologiemi (shodné 55 %).

Graf 106: Opatreni, kterd by gymnaziim pomohla, a jejich dilezitost
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vano za relativné méné dulezité.

Technickou podporu a vysokorychlostni pfipojeni Skoly k internetu sice Skoly zmifiovaly v mens$i mife,
ale tato opatfeni povazuji za nadprimérné dllezita. Pfedstavuji tak urcity potencial dal$iho rozvoje.

Vzdélavani zaméfené na praci s novymi technologiemi je zmifiovano niz8im podilem Skol a zaroven je
mu pfikladana i nizsi dllezitost.

9.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoje digitalnich
kompetenci“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi graficka schémata pfehledné shrnuji kliova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje digitalnich
kompetenci na tfech nejéastgji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnézia). Kazdé schéma je
sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributt reprezentujicich 4 Grovné rozvoje oblasti rozvoje digitalnich kompetenci. Tento box
tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé& pfed realizaci intervence
(projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nej¢astéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejcastgji
uvadéna opatieni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje digitalnich kompetenci. V tomto pfipadé vSak jiz
nevypovidaji o skuteéné soucasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projekt(l). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektu (realizované intervence).
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Aktudlni stav rozvoje digitalnich kompetenci na SOU
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' F'ediagogoue planuywuku 5 viuky, nové metody a formy viuky s
pouditim ICT anowych »  Vyudujici nejsou schopniviesit digitalnimitechnologiemi (54 % Zkol)
vjukovych metod (72 % Skol) problémy s ICT bez virazného

Vybaveni béZnych tiid digitalnimi

e technologiemi, multimediaini

» Pedagogové mezi sebou sdileji

znalostia }ﬂv{uéenostiv oblasti » Nedostateéné SWvybaveni technikou atp. (51 % Skol)
LU e Skoly (28 % Skol) = Podpora pfi budovani kolni
potitacove sité (51 % Skol)
Cile, které si v ramcirozvoje digitalnich kompetenci stanovila SOU
Prostory jsouvhodné a dostadujici nejen prowjuku informatiky, Digitalnitechnologie jsouve wuce
aletaké pro pinohodnotnéwyuZivani digitalnich technologii vyuZivany zcela bézné vEemidéastniky dle
napfic vyucovanymi predméty. Internetové pripojenije k stanovenych pravidel, ktera reagujina
dispoziciv celé budové Ekoly. (90 % Skol) aktudlni potfeby Skoly a wuky. (82 % Skol) uroven 1
uroven 2
BEIné jsouwvyuZivany ruzné nastroje pro komunikaci sdileni Ve wyuce i mimo nijsouvytvareny viukové | (roved 3
soubord na cloudovém uloZisti, textovd komunikace &i materidly, které jsou prezentované a sdilené | . A4
videokonference. (79 % Skol) mezi pedagogy. (74 % &kol) Lraven

Ucitelé se systematickyvzdélavaji v oblasti digitalnich technologii
ato nejenv ramci DVPP, ale také prostrednictvim
sebevzdélavani. Poznatky zaclenuji do wvjuky a predavaji své
znalosti a piiklady dobré praxe swm kolegim. (69 % Skol)

Skola umoZnuje alespofivomezend mite
plipojeni Zakovskych maobilnich zafizeni do
sité. (64 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6-7 nejéastéji uvadénjch poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje digitalnich kompetencina SOS
Digitalnitechnologie jsouveviuce wyuZivany zcela Minimalné jednim pfipojenym poditadem s

béZné viemi (castniky dle stanovenych pravidel, ktera dataprojektorem &iinteraktivni tabuli je vwbavena . .
reagujina aktualni potfeby Skoly a wuky. (58 % Skol)  vétdinauéeben. Internetové pfipojenije k dispozici drovefi 3

trovefi 1

Uroven 2

= — = ve wyhrazenych Zastech Zkoly. (55 % 2kal) Groved 4
Prostory jsouvhodne a dostacujicinejen prowvyuku — — —— : —
informatiky, ale také pro pinohodnotné wuzivani Bene jsouvyuZivany rizne nastroje pro komunikad,
digitalnich technologii napfic vyucovanymi pfedméty. sdileni souboru na cloudovém uloZiti, textova
Internetove pripojeni je k dispoziciv celé budove Skaly. komunikace Civideokonference. (51 % Skol)
(53 % Skol)
Plan nakupu ICT jewytvaren . P . o
Uéitelé se systematickyvzdélavaji v oblasti digitilnich 5pedalizganinj1 Nmem. || € '."1":‘:&.' ;‘m"‘?gﬁ;““!‘?"'e"F
technologii ato nejenv ramci DVPP, aletaké ZapojeniICT dovjuky hraje 0 W‘i £L 1:;“ SIS0
prostiednictvim sebevzadlavani. Poznatky zadlefiujido  wjznamnou rolive vizi koly. D s e L TIE S
viuky a pfeddvaji své znalosti a pfiklady dobré praxe (47 % 5kal) pedagogy. (47 % skol)
svym kolegum. (49 % Skol)
]
S— | E—

Cinnosti, které SOS v ramci b Piekazky, na néz SOS pfi ‘ Opatieni, ktera by SOS pomohla

rozvoje digitalnich kompetenci realizaci téchto Cinnosti ke stanovenym cilum

realizuji narazejl *  Aplikace — pofizovani licenci,

« Skolawyuiiva ICT iv jinjch *  Nedostateéné vzaéldni pedagogi R
predmétech, neZ jsou informatické na skolewv oblasti ICT (43 % Skol) * Vysokorychlostni pfipojeni Skoly k
predméty (91 % Skol) »  Medostateéne finance &iprnstgryprn internetu (pfipﬂjenl"u'éech budov
. o izovAni i i Zkoly, posileni stavajicich parametri

»  Skolamotivuje 23ky | pedagogyk organizovani a vedeni nepovinnych K !"kf- iEiE - K pd- i
S oL - predmétd (43 % Skal) onektivity, zajisténi sekundarniho
ucelnemu pouZivani ICT (87 % Skol) pfipojeni atp.) (70 % Ekol)

* Pedagogové ziskané dovednost Sl LR e = Vybaveni ICT uéeben digitainimi
v 0blastiICT zaclenuji do viuky Emezeniychodu ,uk‘;}‘m % Skol) technologiemi, multimedidini
(87 % Bkol) W technikou atp. (66 % kol)

. . »  Studenti nemajiviastni zafizeni vhodna . ..

* Skolapodporuje pedagogy k pro wyuZiti ve wuce (38 % Skol) [ Technicka podpora- sprava site,
sebevzdélavaniv oblastiICT T ~ provoz a (idrZba zafizeni, akiualizacea
(79 % Zkol) * Nizka casova dotace Ci absence upgrady, audity (SW, HW, bezpecnost

ICT koordinatora (34 % Skol) vietné kyberneticke) (60 % Skol)

* Pedagogové planujiviuku s man G * Podpora pfi budovani Skolni
pouZitim ICT a nowjch viukovich " Nedostatecne cineodpovidaicl poGtacové sité (kabelové a
metod (77 % Skol) prostory Ci vybaveni Skoly (34 % Skol) bezdratové rozvody po aredlu Skoly,

»  Skolanastavuje pravidla pouditi ICT - |*  Medostategné SWyybaveni Ekoly infrastruktura) (60 % Skol)
véetné mobilnich telefond, pfistupu do (34 % Skol) -

Vybaveni bé&Znych trid digitalnimi
technologiemi, multimedialni technikou
atp. (58 % Skol)

internetu, prostrednictvim Skolniho
fadu (72 % Skaol)

e S —

Cile, které si v ramcirozvoje digitalnich kompetenci stanovily SOS
Prostory jsouvhodné a dostacujici nejen prowyuku
informatiky, aletaké pro pin oh?dnmpéwgﬂvﬁnf Digitdlnitechnologie jsouve wuce wuiivany zcela
digitalmch te_chnolo_gn napncvyucovan}:mi pret]r_nel]f. béZné vEemi Ucastniky dle stanovenych pravidel, ktera
Internetove pripojenije k dispoziciv celé budové Skoly. | reagujina aktualni potfeby Skoly a vjuky. (85 % Skol)

(89 % Skol)
BéZné jsouvyuZivany rizné nastroje pro komunikaci = - . e e : =
sdf{em’svoyu bord ?13 cloudovém LJJIoI;_iéti textovd . Skola umoznuje v neomezene mire pripojeni roveri 1
komunikace fivideokonference. (31 %'E.E;Icol} Zakovskych mobilnich zafizeni do sité. (74 % Skol) uroven 2
urovei 3
- P - - - - Ucitelé se systematickyvzdélavaji v oblasti digitalnich technologii | drover 4
Ve mmat(:l ;;;‘u":;: 'Jf;lu p‘:'l:vz:net":ﬂyammi I;we atonejenv ramci DVPP, ale také prostrednictim

P ; = sebevzdélavani. Poznatky zadlefiuji do wyuky a predavaji své
sdilené mezi pedagogy. (68 % 5kol) analosti a piiklady dobré praxe svjm koleglim. (66 % Skal)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich -7 nejcastéji uvadénych poloZzekz dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Ekol, které danou poloku zvalily.
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Aktualni stav rozvoje digitalnich kompetenci na gymnaziich

DigitdInitechnologie jsouvewyuce wuZivany zcela
béZné viemi (castniky dle stanovenych pravidel, ktera
reagujina aktualni potfeby Skoly a viuky. (59 % Skol)

BéZné jsouvyuZivany rizné nastroje pro
kemunikaci, sdileni soubord na cloudovém uloZizti,
textova komunikace &videokonference. (59 % Skal)

Ma Ekole plsobiICT metodik a koordinator, kterj wivafi plan
nakupu a zaclenéni digitalnich technologii doviuky. (50 % Skal)

Skola umoZnuje v neomezené mite pfipojeni 2akovskjch
mobilnich zafizeni do sité. (50 % &kol)

ik

Cinnosti, které gymnazia v ramci
rozvoje digitalnich kompetenci
realizuji

v Skolawyuiivd ICT iv jinjch
predmétech, neZ jsou informaticke
predméty (100 % Skol)

» Pedagogoveéziskane
dovednostiv oblasti ICT
raclenuji do viuky (95 % Skol)

. éknlapodporujepedagogyk
sebevzdélavaniv oblastiICT
(86 % Skol)

» Pedagogoveé planujiviuku s
pouzitim ICT a nowych vyukovich
metod (86 % Skol)

. éknlamotiwjei:-’tky i pedagogyk
Ucelnému pouivani ICT (82 % Skol)
» Pedagogové mezi sebou sdileji

znalosti a zkuSenostiv oblasti
ICT (82 % Skol)

» Piekazky, na néz gymnazia pfi

realizaci téchto cinnosti
narazeji
Medostatecéné finance & prostory

pro organizovani a vedeni
nepaovinnych predmétd (36 % Skol)

Medostatednd motivace pedagogl
k dalZimuvzdélavaniv oblastiICT
(36 % Ekol)

Medostatecné i neodpovidajici
prostory & vybaveni Skoly (32 % Skol)

Medostateénévzdélani pedagogl
na Skolev oblasti ICT (27 % Skol)

Medostatedné SWwybaveni Skoly
(27 % Ekol)

Vyucujici nejsou schopnivyresit
problémy s ICT bez virazného
omezeni choduwuky (23 % Skol)

b Opatieni, ktera by gymnaziim

pomochla ke stanovenym
Aplikace — pofizovani licenci,
aktualizace (86 % 3kol)
Vybaveni ICT uéeben digitalnimi
technologiemi, multimedialni
technikou atp. (73 % Skol)
Vybaveni specializovanych
uceben, pracoven, laboratofi a
dilen digitalnimi techinologiemi,
multimedialni technikou atp.
(73 % Ekol)
Technicka podpora - sprava sité,
provoz a udrzba zafizeni,
aktualizace a upgrady, audity
(SW, HW, bezpecnostyietnd
kybernetické) (59 % Ekol)
Vysokorychlostni pfipojeni Skoly
kinternetu (55 % Skol)
Vzdélavani zamérené na praci
s novimi technologiemi,
seznameni s novimi sluzbami,
SW, HW (55 % Skol)

— =

Cile, které si v ramcirozvoje digitalnich kompetenci stanovila gymnazia

avwvjuky. (95 % Skol)

Digitalni technologie jsouve wuce wuZivany
zcela bézné viemi dtastniky dle stanovenych
pravidel, ktera reaguji na aktualni potreby Skaly

Prostory jsouvhodné a dostacujicinejen prowyuku informatiky,
aletaké pro plnohodnotné wyuZivani digitalnich
wyucovanymi predméty. Internetové pfipojenije k dispoziciv celé
budové Skoly. (82 % Skol)

technologii napfié

BE&Zné jsouvyuivany rizné nastroje pro kemunikaci,
sdileni soubord na cloudovém ulofist, textova
komunikace civideokonference. (82 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6-8 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil 5kol, které danou poloZku zvalily.
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10 Rozvoj Ctenarskeé gramotnosti

Rada Evropské unie v Doporu€eni z kvétna 2018 o kliCovych kompetenci pro celozivotni uceni
doporucuje zaméfit vzdélavani na rozvoj kompetenci, a to jak zak(, tak uciteld. Gramotnosti jsou
podminkou pro ziskani kli¢ovych kompetenci i pro dosazeni diilezitych cilti vzdélavani a odborné
pripravy. Rozvoj gramotnosti je zakladem pro dalSi u€eni i pro uplatnéni na ménicim se pracovnim trhu
a je potiebné rozvijet je priifezové napfi¢ vzdélavacimi obory.

Jednim z cilG Strategického ramce evropské spoluprace ve vzdélavani a odborné pfipravé (ET 2020)
je Sirit osvédcené postupy tykajici se schopnosti zakli porozumét psanému textu a vypracovat
zavéry, jak zlepSit gramotnost v celé EU, zlepSit znalosti z matematiky a pfirodnich véd na vyssich
stupnich vzdélavani a odborné pripravy. A rovnéz vice zohledriovat kliCové priafezové kompetence
ve vzdélavacich oblastech, hodnoceni a kvalifikacich.

Koncept gramotnosti ma ustfedni misto také v Setfeni PISA, ktery se uziva i v Ceském prostredi.
Dulezitym charakteristickym rysem projektu PISA je pravidelné zjistovani nabytych dovednosti
a védomosti, o nichz se predpoklada, Zze budou nezbytné pro Uspésné zapojeni zakl do realného
konkurenéniho prostfedi a budou pro né vyhodou v dalSim vzdélavani i na trhu prace. Zamérem neni
zkoumat, jak zaci dovedou reprodukovat ziskané védomosti, ale jak dokazi v ulohach vytvorenych
na zakladé rozmanitych situaci bézného zivota vyuzit své schopnosti a osvojené dovednosti.

V navaznosti na vyse uvedené je tak cilem oblasti intervence Ctenafska a matematicka gramotnost
podporovat systematicky rozvoj gramotnosti ve Skolach a tim pfispivat k lepSimu uplatnéni zaku
v dal§im vzdélavani a na pracovnim trhu. Diky funkéni schopnosti pracovat s texty a dokumenty,
porozumét jim, zuzitkovat ziskané informace, aplikovat ziskany matematicky aparat na ulohy z bézného
Zivota, pfemyslet v souvislostech a navaznostech, zaujmout postoj a sdilet a formulovat vlastni
myslenky mohou zaci zazit uspéch nejen ve Skole, ale samozfejmé v praci a osobnim i vefejném zivoté.

Ctenarska gramotnost ve smyslu schopnosti praktického uplatnéni znalosti v rozmanitych Zivotnich
situacich umoznuje porozumét psanému textu, ktery vyuziva jazyk ve své grafické podobé (vetné
vizudlnich utvar(l jako napf. diagramy, mapy, tabulky grafy), nakladat s informacemi v kontextu,
vyvozovat a usuzovat v souladu s vlastnimi rostoucimi zkusenostmi, posuzovat vérohodnost textu
a Cist z vétsiho poctu zdrojli, ¢asto multimodalniho charakteru. Psanymi texty jsou mysleny vedle
klasickych, tzv. statickych textu také tzv. dynamické texty, které jsou charakteristické pro digitalni média.

Nezbytnou podminkou pro ziskani ¢tenafské gramotnosti je osvojeni si étenarskych strategii. TéZisté
jejich rozvoje je v zakladnim vzdélavani, na stfednich 3kolach by mély byt déle rozvijeny
a prohlubovany. Cilem je, aby se zaci naucili pracovat se strategiemi védomé, aby védéli, kdy maji které
pouzit, a hlavné aby pfemysleli, pro€ a jak by je méli pouzit. Strategie jsou prostfedkem k dosazeni
toho, Ze Zaci budou schopni pfemyslet o tom, co a jak ¢tou, a naudi se, jak porozumét obsahu textu,
zdméru autora apod. Pro uspésny rozvoj ¢tenafské gramotnosti jsou zakladnim predpokladem také
vhodné materialni a organizaéni podminky ve Skole.

Zjisténi Setfeni PISA ve vysledcich ¢eskych zakl dlouhodobé ukazuji na potfebu vénovat pozornost
vyznamnym rozdilim ve vysledcich zakd jednotlivych druht Skol. Rozdil mezi vysledkem zaki
viceletych gymnazii a stfednich odbornych 8kol bez maturity je vétdi nez dvé gramotnostni urovné.
Rozdilnych vysledku je dosahovano také divkami a chlapci, je proto tfeba rovnéz v rozvoji Etenarské
gramotnosti pracovat s hlediskem genderovych specifik.
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Hlavni zjisténi

> Pokud jde o rozvoj kol v oblasti &tenafské gramotnosti v Usteckém kraji, v nejvy$si mife jsou
vykonavany aktivity patfici do mirné pokrocilé Urovné, kdy rozvoj ¢tenarské gramotnosti na
Skole probiha pouze prostfednictvim dil€ich aktivit, do pokrocilé urovné, kdy na Skole pusobi
koordinator Ctenafské gramotnosti a probiha snaha o zaclenéni Ctenarské gramotnosti do
vyuky, a zakladni urovné, kdy je rozvoj Ctenarské gramotnosti realizovan v ramci vyuky ¢eského
ucelena koncepce rozvoje Ctenafské gramotnosti. Rozvoj ¢innosti Skoly planuji pfedevsim
v ramci nejvysSi a pokrocilé urovné, ¢imz deklaruji zajem o zac¢lenéni ¢tenarské gramotnosti do
vyuky. Oproti pfedchozi viné Setfeni Skoly vykazuji navySeni ¢innosti v ramci nejvysSi
a pokrocilé arovné.

>V ramci rozvoje &tenarské gramotnosti vétsina kol v Usteckém kraji pracuje s odbornymi texty
ve vyuce a zvySuje motivaci zaka ke c&teni. Tfi Ctvrtiny Skol pracuji s riznou podobou textu
a s texty napfi¢ pfedméty a maji viastni knihovnu. Ve zna¢né mife také pomahaji zakim
s vlastnim vybérem d¢etby. Oproti Il. viné Setfeni doSlo u poloviny realizovanych aktivit
k navySeni podilu $kol, které tyto aktivity realizuiji.

» V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj ¢tenaiské gramotnosti na stfednich a vysSich
odbornych $kolach, se nejéastgji 8koly v Usteckém kraji setkavaji s nedostate¢nou urovni
&tenarské gramotnosti 74kl ze ZS a s nedostateénou motivaci zakd k rozvoji &tenarské
gramotnosti. Méné nez polovina $kol se setkala s nedostatkem finanénich prostfedk( na
materialni zajisténi rozvoje C&tenarské gramotnosti €i na realizaci mimotfidnich aktivit
podporujicich &tenafskou gramotnost. Oproti Il. viné Setfeni témér u vSech prekazek poklesl
podil Skol, ktery se s nimi setkava. K nejvy§§imu snizeni doslo u nedostatku vyukovych
materiald.

» Voblasti rozvoje &tenafské gramotnosti v Usteckém kraji by $koly nejéastgji potfebovaly
podporu ¢tenaiské gramotnosti napfic¢ predméty. Vice nez polovina Skol by uvitala dostate¢né
prostfedky na nakup beletrie, odbornych textd apod. pro $kolni knihovnu a vyuzivani ICT
a interaktivnich médii na podporu &tenarské gramotnosti. Vice nez dvé pétiny Skol by ocenily
prostfedky pro personalni a materialni zajisténi prace se Zaky se zajmem o literaturu,
vzdélavani vyuCujicich k podpofe ¢tenafské gramotnosti, podporu projektovych dnl
zaméfenych na rozvoj ¢tenaiské gramotnosti a podporu systematické spoluprace mezi uditeli.
Oproti pfedchozim vinam 3etfeni doslo u vétSiny opatieni k poklesu jejich potfebnosti.
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10.1 Soucasna uroven $kol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o rozvoj 8kol v oblasti &tenafské gramotnosti v Usteckém kraji, v nejvy3$i mife jsou
vykonavany aktivity patfici do mirné pokrocilé urovné (38 %), kdy rozvoj &tenarské gramotnosti na Skole
probiha pouze prostfednictvim dil€ich aktivit, do pokrocilé urovné (35 %), kdy na Skole pUsobi
koordinator ¢tenarfské gramotnosti a probiha snaha o zaclenéni &tenafské gramotnosti do vyuky,
a zakladni urovné (33 %), kdy je rozvoj Etenarské gramotnosti realizovan v ramci vyuky ¢eského jazyka

koncepce rozvoje ¢tenarské gramotnosti.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje ¢tenafské gramotnosti, planu;ji
rozvoj Cinnosti pfedevSim v ramci nejvysSi (pfedpokladany posun o 22 p. b.) a pokrocilé urovné
(pfedpokladany posun o 20 p. b.), ¢imz deklaruji zajem o zaclenéni ¢tenafské gramotnosti do vyuky.
NizSi posun Ize predpokladat v mirné pokrocilé urovni (pfedpokladany posun o 9 p. b.).

Graf 107: Soucéasna uroveri rozvoje ¢tenarské gramotnosti a pfedpokladany posun

Zakladni uroven — na Skole
70%

B Souéasny stav Predpokladany posun nepusobi koordinator pro

0% Ctenafskou gramotnost. Na Skole
neni komplexni pojeti zaclenéni

50% Gtenarské gramotnosti do vyuky.

Rozvoj Ctenafské gramotnosti je
na Skole realizovan v ramci vyuky

30% Ceskeého jazyka a literatury.

20% Mirné pokroéila uroveni — na
Skole pusobi koordinator pro

o &tenafskou gramotnost. Rozvoj

0% ¢tenarské gramotnosti na Skole

Priimérna troveh Zakladni irovei Mimé pokrocila Pokrocila iroven Nejvy3ii arovei probiha pouze prostfednictvim
HEoen dil¢ich aktivit. Néktefi ucitelé
zarazuji do vyuky prvky k rozvoji étenarské gramotnosti.

40%

Pokrocila uroven — koordinator ¢tenarské gramotnosti spolupracuje s jednotlivymi uciteli. Na Skole je snaha
o vytvoreni uceleného pojeti zaclenéni ¢tenarské gramotnosti do vyuky. U&itelé napfi¢ predmeéty bézné zarazuji do
vyuky prvky k rozvoji ¢tenarské gramotnosti.

Nejvyssi uroven — ctenarska gramotnost je obsahové i ¢asové koordinovana pracovnikem, ktery k tomu ma
vytvofeny odpovidajici podminky. Skola méa zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje &tenarské gramotnosti.
Pravidelné dochazi ke sdileni poznatku, reflexi ucitelt napfi¢ predmeéty o zkusenostech ze zarazovani prvku rozvoje
¢tenarské gramotnosti do jejich pfedmétl. Spoluprace s externimi partnery (napf. mistni knihovna, znamé
osobnosti, nakladatelstvi apod.) je pravidelnou soucasti vyuky.

Oproti Il. viné Setfeni (v I. viné Setfeni se urover Ctenafské gramotnosti neméfila) Skoly vykazuji mirné
navyseni €innosti v ramci nejvyssi urovné (narlist o 6 p. b.) a pokrocilé urovné (narlist o 2 p. b.). Ke
snizeni realizace Cinnosti doSlo u mirné pokrocilé (pokles o 4 p. b.) a zakladni urovné (pokles 0 6 p. b.).

Graf 108: Srovnani soucasné urovné rozvoje ¢tenarské gramotnosti
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zafazuji do vyuky prvky k rozvoji Etenarské gramotnosti.
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Pokrogila uroven — koordinator ¢tenafské gramotnosti spolupracuje s jednotlivymi uciteli. Na Skole je snaha
o vytvoreni uceleného pojeti zaclenéni ¢tenarské gramotnosti do vyuky. Ucitelé napri¢ predméty bézné zarazuji do
vyuky prvky k rozvoji ¢tenarské gramotnosti.

Nejvyssi uroven — ctenarska gramotnost je obsahové i ¢asové koordinovana pracovnikem, ktery k tomu ma
vytvofeny odpovidajici podminky. Skola méa zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje &tenaiské gramotnosti.
Pravidelné dochazi ke sdileni poznatkd, reflexi ucitelt napfic predméty o zkuSenostech ze zafazovani prvkl rozvoje
¢tenarské gramotnosti do jejich pfedmétd. Spoluprace s externimi partnery (napf. mistni knihovna, znamé
osobnosti, nakladatelstvi apod.) je pravidelnou soucasti vyuky.

10.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci rozvoje &tenafské gramotnosti vétsina $kol v Usteckém kraji pracuje s odbornymi texty ve vyuce
(83 %) a zvySuje motivaci zaku ke ¢teni (80 %). TFi Ctvrtiny kol pracuji s riiznou podobou textu (75 %)
a s texty napfi¢ predméty (74 %) a maji vlastni knihovnu (74 %). Ve znac¢né mife také pomahaji zakim
s vlastnim vybérem &etby (71 %). Ostatni aktivity pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti realizuje alespon
Ctvrtina Skol.

Graf 109: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci rozvoje &tenéfské gramotnosti aktivné podileji
|
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Pozn. Data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

Oproti Il. viné Setfeni doSlo u poloviny realizovanych aktivit k navySeni podilu Skol, které tyto aktivity
realizuji. K nejvy$S§imu navySeni dos$lo u podilu $kol, které pracuji s texty napfi¢ pfedméty (narust
0 8 p. b.) a které zvySuji motivaci zakld ke &teni (narlast o 7 p. b.). Naopak se snizil podil skol, které
pomahaiji zakim s vlastnim vybérem Cetby (pokles 0 11 p. b.) a pracuji s beletristickymi texty ve vyuce
(pokles 0 11 p. b.).

10.2.1 Ddlezitost nejcastéji zmifiovanych aktivit na vybranych typech kol

Stiedni odborna ucilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti ¢tenafské gramotnosti nejcastéji pracuji
s odbornymi texty ve vyuce (87 %) a zvySuji motivaci zakl ke ¢&teni (80 %). Zhruba tfi Ctvrtiny ugilist
pracuji s texty napfi¢ pfedméty (77 %) a s rliznou podobou textd (73 %). Skoly dale poméahaiji zakiam
s vlastnim vybérem &etby (67 %) a maiji vlastni knihovnu (63 %).
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Graf 110: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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Pokud bychom v souvislosti
s realizovanymi aktivitami méli
zohlednit  jejich  dulezitost,
prioritou pro stfedni odborna
ucilisté je prace s odbornymi
texty ve vyuce a zvySovani
motivace zak( ke c¢teni. Tyto
aktivity realizuje vysoky podil
SOU, ktery jim pfisuzuje také
nadpriimérnou dllezitost. Na
spodni hranici prioritnich aktivit
se naléza prace s texty napfic
predméty.

Potencial pro rozvoj Ctenaiské
gramotnosti  vykazuje prace
s rliznou podobou textu. Tuto
aktivitu realizuje nizsi podil Skol
nez aktivity prioritni, ale Skoly ji
prikladaji mirné nadprdmérnou
dilezitost.

Vlastni knihovna a pomoc zakim s vlastnim vybérem Cetby jsou aktivity, které realizuje nizsi podil ugilist

a kterym je zaroven pfikladana i nizsi dalezitost.

Stredni odborné skoly pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti nej¢astéji pracuji s odbornymi texty (95 %)
a s rliznou podobou textu (85 %) ve vyuce a zvysSuji motivaci zaku ke ¢teni (80 %). Vice nez 70 % Skol
pomaha zakam s vlastnim vybérem cetby (78 %), pracuje s texty napfi¢ pfredméty (73 %) a ma vlastni

knihovnu (73 %).
Graf 111: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezitost
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Prioritou v oblasti Ctenarské
gramotnosti je prace s odborny-
mi texty a srGznou podobou
textu ve vyuce. Tyto aktivity
realizuje vysoky podil skol, ktery
je povazuje za dilezité.

ZvySovani motivace zaku ke
¢teni se nachazi na hranici mezi
prioritami a potencialem pro
rozvoj ¢tenarské gramotnosti

Pod hranici potencialu se
nachazi prace stexty napfic
predméty, vlastni  knihovna
apomoc zakim s vybérem
vlastni Cetby.

Vétsina gymnazii v Usteckém kraji pracuje s odbornymi texty (94 %) a s rliznou podobou textu (89 %)
ve vyuce. Ve znacné mife také gymnazia pomahaji zakiim s vlastnim vybérem Cetby (83 %), maji vlastni
knihovnu (83 %), pracuji s texty napfi¢ pfedméty (78 %) a s beletristickymi texty ve vyuce (72 %).
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Graf 112: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich dilezZitost
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nachazi na hranici mezi priorita-
mi a potencialem v rozvoji cte-
narské gramotnosti. Ve stejné
mife se Skoly vénuji také pomoci
zakim s vlastnim  vybérem
Cetby, ale této aktivité pfisuzuji
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potencial pro dalsi rozvoj, jsou
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10.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj Ctenafské gramotnosti na stfednich a vySSich
odbornych Skolach, se nejCastéji Skoly v Usteckém kraji setkavaji s nedostate€nou urovni ¢tenarské
gramotnosti Zaka ze ZS (72 %) a s nedostatednou motivaci zakd k rozvoji &tenaiské gramotnosti (68 %).

Graf 113: Pfekazky, na které Skoly narazeji v ramci rozvoje Ctenafské gramotnosti
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Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.
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Méng, nez polovina Skol se setkala s nedostatkem finanénich prostfedkl na materialni zajisténi rozvoje
Ctenaiské gramotnosti (43 %) Ci na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich &tenafskou gramotnost
(36 %). Necela tfetina Skol oznacuje jako problematickou chybéjici koordinaci problematiky napfic¢
Skolou (30 %) €i pFilis nizkou ¢asovou dotaci na rozvoj ¢tenafské gramotnosti ve vyuce napfi¢ predméty
(29 %). Skoly dale narazeji na nedostatek ugitelt proskolenych k rozvoji tenafské gramotnosti (28 %)
a chybgjici strategii rozvoje ¢tenafské gramotnosti na celonarodni arovni (26 %).

Oproti Il. viné Setfeni témérF u vSech prekazek poklesl podil $kol, ktery se s nimi setkava. K nejvysSimu
snizeni doslo u nedostatku vyukovych material(i (pokles o 23 p. b.), velké administrativni zatéze spojené
se ziskavanim finanénich prostfedk(l (pokles o 13 p. b.), neznalosti, jak vyhodnocovat zakovskou
uroven c&tenarské gramotnosti (pokles o013 p. b.) a u chybéjici spoluprace mezi uditeli (pokles
011 p.b.).

10.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti rozvoje &tenafské gramotnosti v Usteckém kraji by $koly nejéast&ji potfebovaly podporu
¢tenarské gramotnosti napfi¢ pfedméty (72 %). Vice nez polovina $kol by uvitala dostatecné prostfedky
na nakup beletrie, odbornych textl apod. pro Skolni knihovnu (52 %) a vyuzivani ICT a interaktivnich
médii na podporu ¢tenafské gramotnosti (51 %). Vice nez dvé pétiny Skol by ocenily prostfedky pro
personalni a materialni zajiSténi prace se zaky se zajmem o literaturu (45 %), vzdélavani vyucujicich
k podpore &tenarské gramotnosti (42 %), podporu projektovych dnli zaméfenych na rozvoj ¢tenarské
gramotnosti (42 %) a podporu systematické spoluprace mezi uciteli (41 %).

Graf 114: Opatreni, ktera by pomohla $kolam k dosaZeni zvoleného cile v ramci rozvoje ctenarské
gramotnosti
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Oproti pfedchozim vindm Setfeni do$lo u vétsiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. Oproti I. viné
Setfeni jsou méné potfebné predevSim systematicka prace zakd s odbornymi texty (pokles
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0 33 p. b. vuci . viné Setfeni), dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnik(l v oblasti podpory ¢tenarské
gramotnosti zaku pfi vyuce napfi¢ predméty (pokles o 25 p. b. vUgi I. viné Setfeni), nebo vyuziti ICT pfi
rozvoji ¢tenarské gramotnosti (pokles 023 p. b. viéi |. viné Setfeni), prostfedky na realizaci
mimotfidnich aktivit podporujicich ¢tenafskou gramotnost (pokles o 22 p. b. vuéi I. viné Setfeni) nebo
pro personalni zajisténi konzultaci pro zaky se SVP i v oblasti ¢tenarské gramotnosti (pokles
022 p. b. vugi I. viné Setfeni). Naopak k narlstu doslo v pfipadé potfeby zfizeni funkce koordinatora
gramotnosti ve Skole (nartst o 10 p. b. vdci . viné Setfeni).

10.4.1 Dulezitost nejcastéji zmifiovanych opatfeni na vybranych typech skol

Stredni odborna ucilisté uvedla, Zze by jim pro rozvoj tenarské gramotnosti nejvice pomohla podpora
¢tenarské gramotnosti napfi¢ pfedméty (80 %). Zhruba polovina Skol by dale ocenila vyuzivani ICT
a interaktivnich médii na podporu ¢tenaiské gramotnosti (53 %) a dostateéné prostiedky na nakup
beletrie, odbornych textll apod. pro Skolni knihovnu (50 %). Dvé pétiny Skol oznaduji za potfebné
systematickou praci zaku s odbornymi texty (43 %), vzdélavani vyuclujicich k podpofe Ctenarské
gramotnosti (40 %) a podporu projektovych dni zamérenych na rozvoj ¢tenarské gramotnosti (40 %).

Graf 115: Opatreni, kterd by SOU pomohla, a jejich duleZitost
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Tésné pod hranici potencialu se nachazi dostate¢né prostfedky na nakup beletrie, odbornych textu
apod. pro Skolni knihovnu, vzdélavani vyuéujicich k podpofe &tenafské gramotnosti a podpora
projektovych dni zaméfenych na rozvoj ¢tenarské gramotnosti.

Stredni odborné skoly by nejvice ocenily podporu &tenarské gramotnosti napfi¢ pfedméty (71 %). Vice
nez polovina Skol ma dale zajem o dostate¢né prostfedky na nakup beletrie, odbornych texti apod. pro
8kolni knihovnu (56 %), vyuzivani ICT a interaktivnich médii na podporu ¢tenaiské gramotnosti (56 %)
a systematickou praci zaku s odbornymi texty (51 %). Necela polovina Skol povazuje za potfebné také
vzdélavani vyudujicich k podpore Ctenarské gramotnosti a podporu projektovych dnd zaméfenych na
rozvoj Ctenarské gramotnosti (shodné 40 %).
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Graf 116: Opatreni, které by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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Z hlediska dulezitosti jednotli-
vych opatfeni pro rozvoj
Ctenafské gramotnosti predsta-
vuji priority podpora ¢&tenarské
gramotnosti napfi€ pfedméty
a dostatecné prostfedky na
nakup beletrie, odbornych textl
apod. pro Skolni knihovnu. Tato
opatreni Skoly zmifovaly
nejCastéji azaroven je ve
srovnhani s ostatnimi sledovany-
mi polozkami hodnotily jako
dudlezita.

Pod hranici prioritnich aktivit se
nachazi vyuzivani ICT a inte-
raktivnich médii na podporu
Ctenafské gramotnosti, které by
ocenil také vysoky podil Skol, ale
pfisouzena dulezitost nabyva
mirné podpriimérné hodnoty.

Naopak za dllezitou je povazovana systematicka prace zakl s odbornymi texty, ackoli je zmifovana
v relativné mensi mife, a pfedstavuje tak urcity potencial dalSiho rozvoje.

Vzdélavani vyucujicich k podpore ¢tenarské gramotnosti a podpora projektovych dni zamérenych na

rozvoj ¢tenarské gramotnosti jsou zmifiovany v mensi mife a zaroven je jim pfikladana i nizsi dllezitost.

Gymnazia by pro rozvoj étenarské gramotnosti nejvice ocenila podporu étenarské gramotnosti napfic
predméty (78 %) a prostfedky pro personalni a materialni zajiSténi prace se zaky se zajmem o literaturu
(72 %). Ve znacné mife by Skoly uvitaly také dostateéné prostfedky na nakup beletrie, odbornych textu
apod. pro Skolni knihovnu a podporu systematické spoluprace mezi uciteli (shodné 61 %). Vice nez
polovina gymnazii dale povazuje za potfebné prostfedky na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich
Ctenarskou gramotnost, vyuzZivani ICT a interaktivnich médii na podporu &tenafské gramotnosti a zfizeni
funkce koordinatora gramotnosti ve Skole (shodné 56 %).

Graf 117: Opatreni, kterd by gymnéziim pomohla, a jejich dilezitost
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Z hlediska dulezitosti nejCastéji
potfebnych opatfeni pro rozvoj
Ctenarské gramotnosti
predstavuje prioritu  opatfeni
v podobé podpory Ctenaiské
gramotnosti napfi¢ pfedméty.
Prostfedky pro personalni a ma-
terialni zajisténi prace se Zzaky
se zajmem o literaturu jsou pro
gymnazia méné dulezité nez
prioritni opatfeni a ocitaji se tedy
v oblasti tzv. nesouladu.

Podpora systematické spolupra-
ce mezi uditeli a prostfedky na
realizaci mimotfidnich aktivit
podporujicich Ctenarskou
gramotnost jsou povazovany za
potencial dalSiho rozvoje této
oblasti.



Pod hranici potencialu se nachazi vyuzivani ICT a interaktivnich médii na podporu d&tenarské
gramotnosti a dostate¢né prostfedky na nakup beletrie, odbornych textl apod. pro skolni knihovnu.

10.5 Graficka sumarizace hlavnich Zzjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoje ctenarske
gramotnosti“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi graficka schémata prehledné shrnuji kliCova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje ¢tenarské
gramotnosti na tfech nejéasté&ji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnézia). Kazdé schéma je
sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené poloZzky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributl reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje ¢tenarské gramotnosti. Tento box
tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci intervence
(projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastéji realizované €innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nej¢astéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nej¢astéji
uvadéna opatieni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 drovné rozvoje oblasti rozvoje ¢tenafské gramotnosti. V tomto pripadé vsak jiz
nevypovidaji o skuteéné soucCasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projektll). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz $kola planuje dospét s pomoci podplirnych projektd (realizované intervence).
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Aktudlni stav rozvoje ¢tenarské gramotnosti na SOU

MEkteri utitelé zarazuji do vyuky prvky K rozvoji
Ctenarské gramotnosti. (67 % Skol)

Ma Ekole neplsobi koordindtor pro &tenafskou
gramotnost. (53 % Skol)

Rozvoj étenarské gramotnosti je na 2kole realizovan v
ramciviuky ceského jazyka a literatury. (47 % Skol)

Rozvoj ctenarské gramotnosti na Skole probiha pouze
prostfednictvim diléich aktivit. (40 % Skol)

— =

Cinnosti, které SOU v ramci
rozvoje étenaiské
gramotnosti realizuji

Prace s odbornymi texty ve
wyuce (87 % Skol)

ZvySovani motivace Zaki ke cteni
(80 % Skol)

Prace s texty napfic pfedméty

(77 % Ekol)

Price s riznou podobou textu -
grafy, tabulky, mapy, diagramy
ve vyuce (73 % Skol)

PomocZakim s viastnim
vybérem cetby (67 % Skol)

Skola mawlastni knihovnu
(63 % Skol)

3

Piekazky, na néz SOU pfi
realizaci téchto Cinnosti
naraieji
Medostateéna droven étenafske -
gramotnostiZaki ze ZS (77 % Skol)

Medostateéna motivace Zaki k rozvoji
ttenarskeé gramotnosti (neochota &ist) |«
(77 % Skol)

MNedostatek finanénich prostfedkd
na materialni zajisténi rozvoje
ttenarske gramotnosti na Skole
(nakup beletrie, wybaveni knihovny,
apod.) (37 % Skol)

MNedostatekfinancnich prostredkd .
na realizaci mimotfidnich aktivit
podporujicich éenarskou
gramaotnost (37 % Skol) -
PFili& nizka ¢asova dotace na rozvoj
ctenarské gramotnostive viuce napfic
predméty (30 % Skol) .
Medostatek uéiteld proZkolenych

k rozvoji Gtenarskeé gramotnost
(30 % Skol)

Opatieni, ktera by S0U
ke stanovenym cilum

ohla

Podpora étenarské gramotnosti napiic
predméty - prace s texty je soucasti
wjuky vétSiny predméti (20 % Skol)
VyuZivani ICT a interaktivnich médii
na podporu ftenarske gramotnosti
(53 % Ekol)

Dostatedné prostredky na nakup
beletrie, odbornych textd apod. pro
Ekolni knihovnu (50 % Skal)
Systematicka prace 23kl s odbornimi
texty (napf. pracovni manualy apod.)
(43 % Ekol)

Vzdélavani wyucujicich k podpore
Etenarské gramotnosti (40 % Skol)
Podpora projektovich dnd

zamérenych narozvoj étenarské
gramaotnosti (40 % Skol)

- =

Meékteri ucitelé zarazuji do wuky prvky k rozvoji
ctenarské gramotnosti. (73 % Skal)

Cile, které si v ramcirozvoje ¢tenarské gramotnosti stanovila SOU

Ma Ekole neplisobi koordindtor pro &tendfskou
gramotnost. (57 % &kol)

Rozvoj ctenarské gramotnosti je na Ekole realizovan
v ramciviuky Geskéhojazyka a literatury. (47 % Skol)

Rozvoj ctenarske gramotnosti na Skole probiha pouze prostrednictim dilGich aktivit. (47 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6-7 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Ekol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje ¢tenarské gramotnosti na SOS Groved 1

— - — Uroven 2

NEektefi ucitelé zafazuji do vjuky prvky k rozvoji ctenafskeé | | Ma Ekole neplsobi koordindtor pro étendfskou . 53
gramotnosti. (59 % Ekol) gramotnost. (46 % Skol) LLECEL

Urover 4

Prilefitostna spoluprace s externimi partnery (napf.
mistni knihovna, znameé osobnosti, nakladatelstvi
apod.). (46 % Skol)

Rozvoj ftenarské gramotnosti je na Skole realizovan
vramciviuky éeského jazyka a literatury. (41 % Skol)

Ma Ekole je snaha ovytvofeni uceleného pojeti Rozvoj tenafské gramotnosti na Skole probiha
zadlenéni étenafské gramotnosti dowyuky. (41 % Skol) pouze prostrednictvim diléich aktivit. (39 % 2kal)

Cinnosti, které SOS v ramci Piekazky, na néz SOS pi Opatieni, ktera byS{}§ pomohla
rozvoje étenaiské gramotnosti realizaci téchto Cinnosti ke stanovenym cilum

realizuji narazejl * Podpora étenarské gramotnosti napfié
. : imi i * Nedostateénd uroveri étenafské predméty- prace stexty je soucasti
ESEE gﬁj?omymem Ve e gramotnosti Zakiize ZS (78 % Ekol) wjuky vétSiny pfedmé&td (71% kol)
* Medostatednd motivace 28k k rozvoji ®  VyuZivani ICT a interaktivnich meédif
«  Prace s riznou podobou textu - ﬂenéfgké gramotnosti (neochota ist) na podporu ctenafské gramotnosti
grafy, tabulky, mapy, diagramy (78 % Skol) o o AR
ve vjuce (85 % Skol) * Medostatekfinancnich prostredku na Dostateéné prostfedky na nakup

materialni zajisténi rozvoje ftenarfskeé : . 3
gramotnostina Skole (nakup beletrie, beletrie, odbomych textu apod. pro

wybaveni knihovny, apod.) (54 % Skol) skaini kmhov?u (’55 ?"’Slfm:' o
* Nedostatekfinanénich prostfediina [* S¥Stematicka prace zaku s odbornymi

»  PwEovani motivace Zak0 ke
cteni (80 % 3kol)

i realizaci mimotfidnich aktivit texty (napf. pracovni manualy apod.)
» PomocZikim s viastnimvyibérem podpaorujicich étenarskou (51 % Zkol)
Ll T s gramotnost(31% Skol) * Vzdélavani vyucujicich k podpofe
» Nedostatekuditeld proZkolenych ttenafské gramotnosti (46 % Skol)
. E T 5 k rozvoji Etenafské gramotnosti . : .
E{gcﬁz g}t{iﬁf napric DTEdetY (3? o ékﬂl} n Podqgra E}rﬂjek‘tuwch c!nu L
o ) ) zaméfenych narozvoj ctenarske
* Chybejic strategie rozvoje gramotnosti (46 % Skol)
. . . ctenarske gramotnostina
*  Skolamavliastni knihovnu celonarodni drovni (34 % Skol)
(73 % Ekol)
1
— I—

Cile, které si v ramcirozvoje étenaiské gramotnosti stanovily SOS

PrileZitostna spoluprace s externimi partnery

LIGitelé napfic pfedméty béZné zafazuji do viuky Sy "y - - A1
= ex Lz . . (napf. mistni knihovna, znameé osobnosti, uroven

prvky K rozvoji ctenarské gramotnosti. (68 % Skol) nakladatelstvi apod.). (66 % Skol) lroveri 2

- - — - uroved 3

Mékteri ucitelé zarazuji do viuky prvky k rozvaji ;?;.kgggz?gﬁm;"; UCH| ‘:;hd% uroven 4

ttenafskeé gramotnosti. (63 % Skol) viuky. (59 % Ekol)

Spoluprace s externimi partnery (napf. mistni knihowna, Pravidelné dochazi ke sdileni poznatku, reflex

namé osobnosti, nakladatelstvi apod.) je pravidelnou __ucitelunapiic predmety o Zkusenostechi ze
soudastiviuky. (56 % Skol) zafazovani prvkl rozvoje ctenafske gramotnosti do

jejich pfedmétd. (54 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6 nejéastéji uvadénych poloZekz dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Ekol, které danou poloku zvalily.
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Aktudlni stav rozvoje ¢tenarské gramotnosti na gymnaziich

uroven 1
uroven 2
Meékiefi uditelé zafazuji dowuky prvky k rozvoji PrileZitostna spoluprace s externimi partnery uroveri 3
ctenarské gramotnosti. (67 % Skol) Ll e IR O i i o4
. nakladatelstvi apod.). (67 % Skal) L ILUED
MNa Ekole neplsobi koordindtor pro étenafskou Ma Skole je snaha owtvofeni uceleného pojeti
gramotnost. (44 % Skol) zatlenéni ¢tenafské gramotnosti doviuky. (44 % Skol)
Rozvoj ctenarské gramotnosti na Skole probiha pouze LIgitelé napfic predméty béZné zarazuji do viuky prvky
prostrednictvim diléich aktivit. (44 % Skol) k rozvoji ftenarske gramotnosti. (33 % Skol)
Cinnosti, které gymnazia v ramci Piekazky, na néz gymnazia pfi Opatieni, ktera by gymnaziim
rozvoje ¢tenaiské gramotnosti realizaci téchto &innosti pomohla ke stanovenym
realizuji narazeji *  Podpora &enafské gramotnosti

napfié predméty - prace s texty je

= Medostatecnadroven ctenarske soudastiviuky vatEiny predmét

* Prace s odbornjmitexty ve viuce gramotnosti Zakize Z5 (72 % Skol) (78 % Zkol)
(94 % Skol) * MNedostateina motivace 23kl k rozvoji & Prostfedky pro persondini a materiaini
* Préce s riiznou podobou textu - denargke gramotnosti (neochota Cist) zajiéténiprﬂce' Seqiﬂ:_!q}' sg z?'_jmem o
grafy, tabulky, mapy, diagramy (61 % Skol) ) literaturu, napf. tviréi psani, tvorba
ve vjuce (39 % Skol) * Medostatekfinanénich prostredki Skolniho Easopisu (72 % Skol)
na materialni zajisténi rozvoje * Dostate@né prostfedky na nakup
* PomocZikim s viastnimvibérem Etgnéfské gramotnosti na Skole beletrie, odbornych textt apod. pro
cetby (83 % Ekol) (nakup beletrie, vybaveni knihovny, Zkolni knihovnu (61 % Ekol)
apod }{36 % Skol) * Podporasystematické spoluprace
= Skola maviastni knihovnu ® Chybéjici koordinace problematiky mezi uciteli (61 % Ekol)
(83 % Skol) napric skolou (56 % Skol) = WyuZivani ICT a interaktivnich médi
*  Pili nizkd éasovd dotace narozvoj Fﬁaepédépk%rll; ttenarske gramotnosti
- T 3 Ctenarské gramotnostive viuce
O SLIEE B TIITELEINEL naphe pfegmét.,r (33 % §p§|} *  Prosfiedky narealizaci mimaffidnich

(78 % Skol) aktivit podporujicich &tenafskou

gramotnost (krouzky Etenafske,
recitacni, Zakovské divadlo apod.)
(56 % Skol)

» Zfidit funkei koordinatora
gramotnostive Skole (56 % Skol)

»  Pedagogitti pracovnici nemaji
dostatekinformaci o moZnostech
rozvoje Ctenarske gramotnosti
(33 9% Ekol)

*  Prace s beletristickimi texty
ve vyuce (72 % Skol)

Cile, které siv ramcirozvoje Gtenarskeé gramotnosti stanovila gymnazia

P ShOacs s eTTSSene" Ut facmdy bdind s do gl
y = = ! prvky krozvaji Gtenafskeé gramotnosti. (67 % Skol)
nakladatelstvi apod.). (78 % Zkal)
troven 1
NEktefi ucitelé zafazuji do vjuky prviy k Ma &kole je snaha ovytvofeni uceleného pojeti droveri 2
rozvoji étenafské gramotnosti. (67 % Skaol) zatlenéni ¢tenarskeé gramotnosti doviuky. (67 % Skol) Urover 3
uroven 4

Rozvoj Etenarské gramotnosti na Ekole probiha pouze

ST LB TRIITHT mET R OEIT AL prostrednictim diléich aktivit. (56 % &kol)

reflexi ucitel( napfic pfedméty o zkus enostech
ze zafazovani prvki rozvoje Eenafske Ma Ekole plsobi koordindtor pro ftendfskou
gramotnosti do jejich predmétd. (56 % &kol) - =

gramotnost. (56 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6-7 nejéastéji uvadénych poloZzek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil £kol, které danou poloZku zvolily.
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11 Rozvoj matematické gramotnosti

Rada Evropské unie v Doporuceni z kvétna 2018 o kliCovych kompetencich pro celozZivotni uceni
doporucuje zaméfit vzdélavani na rozvoj kompetenci, a to jak zak(, tak uciteld. Gramotnosti jsou
podminkou pro ziskani kli¢ovych kompetenci i pro dosazeni diilezitych cili vzdélavani a odborné
pripravy. Rozvoj gramotnosti je zakladem pro dalSi u€eni i pro uplatnéni na ménicim se pracovnim trhu
a je potiebné rozvijet je priifezové napfi¢ vzdélavacimi obory.

Jednim z cilt Strategického ramce evropské spoluprace ve vzdélavani a odborné pripravé (ET 2020)
je Sirit osvédcené postupy tykajici se schopnosti zakli porozumét psanému textu a vypracovat
zavéry, jak zlepSit gramotnost v celé EU, zlepSit znalosti z matematiky a prirodnich véd na vyssich
stupnich vzdélavani a odborné pfipravy. A rovnéz vice zohledriovat kliCové prafezové kompetence
ve vzdélavacich oblastech, hodnoceni a kvalifikacich.

Koncept gramotnosti ma ustfedni misto také v Setfeni PISA, které se uziva i v ¢eském prostredi.
Dulezitym charakteristickym rysem projektu PISA je pravidelné zjiStovani nabytych dovednosti
a védomosti, o nichz se predpoklada, Zze budou nezbytné pro Uspésné zapojeni zakl do realného
konkurenéniho prostfedi a budou pro né vyhodou v dalSim vzdélavani i na trhu prace. Zamérem neni
zkoumat, jak zaci dovedou reprodukovat ziskané védomosti, ale jak dokazi v ulohach vytvorenych
na zakladé rozmanitych situaci bézného zivota vyuzit své schopnosti a osvojené dovednosti.

V navaznosti na vyse uvedené je tak cilem oblasti intervence Ctenafska a matematicka gramotnost
podporovat systematicky rozvoj gramotnosti ve Skolach a tim pfispivat k lepSimu uplatnéni zaku
v dal§im vzdélavani a na pracovnim trhu. Diky funkéni schopnosti pracovat s texty a dokumenty,
porozumét jim, zuzitkovat ziskané informace, aplikovat ziskany matematicky aparat na ulohy z bézného
Zivota, pfemyslet v souvislostech a navaznostech, zaujmout postoj a sdilet a formulovat vlastni
myslenky mohou zaci zazit uspéch nejen ve Skole, ale samoziejmeé v praci a osobnim i vefejném Zzivoté.

Matematicka gramotnost ve smyslu schopnosti praktického uplatnéni znalosti v rozmanitych Zivotnich
situacich umoznuje pouzivat a interpretovat matematiku v riiznych kontextech a pomaha uvédomit
si, jako roli matematika v Zivoté jedince a celé spolecnosti hraje.

Matematicka gramotnost spociva v (1) potiebé jedince opakované zazivat radost z Uspésné vyfeSené
ulohy, pochopeni nového pojmu, vztahu, argumentu nebo situace a v duvéfe ve vlastni schopnosti,
(2) porozuméni rdznym typdm matematického textu, (3) schopnosti ziskavat a tfidit zkuSenosti
pomoci vlastni manipulativni a badatelské ¢innosti, (4) zobecriovani ziskanych zku$enosti
a objevovani zakonitosti, (5) tvofeni modelGi a protipfikladli a dovednosti vhodné argumentovat,
(6) schopnosti uc€inné pracovat s chybou jako podnétem k hlubS§imu pochopeni zkoumané
problematiky, (7) individualné i v diskuzi analyzovat procesy, pojmy, vztahy a situace v oblasti
matematiky, (8) vytvaret systém v pojmech a souvislostech mezi nimi a (9) pohotové pouzivat pocetni
dovednosti. V neposledni fadé je matematicka gramotnost také dovednosti uzivat rizné pomucky
a nastroje (vCetné digitalnich), které mohou pfi matematické Cinnosti pomoci, a to s védomim hranic
jejich moZnosti.

Podstatnou podminkou rozvoje matematické gramotnosti zakl je pfekrocit hranice hodin matematiky
arozvijet ji napfi¢ pfedméty a tim i efektivnéji posilovat jejich kompetence nezbytné pro samostatné
feseni problému a spravné usuzovani a rozhodovani.
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Hlavni zjisténi

> Pokud jde o rozvoj kol v oblasti matematické gramotnosti v Usteckém kraji, v nejvy3si mite

11.1

jsou vykonavany aktivity patfici do mirné pokrocilé urovné, ve které je rozvoj matematické
gramotnosti realizovan prostfednictvim dil€ich aktivit. Ve vysoké mife jsou vykonavany také
aktivity zakladni urovné. V této urovni probiha rozvoj matematické gramotnosti v ramci vyuky
matematiky. V niz§i mife se vykonavaji aktivity pokrogilé urovné. V této urovni na Skole probiha
urovef, v té ma $kola zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje matematické gramotnosti. Skoly
planuji rozvoj Cinnosti pfedevSim v ramci pokrogilé urovné, ¢imz deklaruji zajem o ucelené
pojeti zaClenéni matematické gramotnosti do vyuky. Oproti pfedchozi viné Setfeni Skoly vykazuiji
navyseni €innosti v ramci pokrocilé a mirné pokrocilé urovné.

V ramci rozvoje matematické gramotnosti na vétSiné Skol vyucujici s Zaky rozebiraji jejich
feSeni, probihaji konzultace se Zaky, zakim jsou predkladany ulohy, které vychazi z realného
Zivota, a je vyuzivano ICT pfi rozvoji matematické gramotnosti. Dvé tfetiny Skol uvadi, Ze Z4ci
pfi vyuce pracuji s chybou jako prostfedkem uceni. V nejmensi mife probiha diferenciace vyuky
podle Urovné znalosti zakl( a vyuzivani formativniho hodnoceni ve vyuce. Oproti druhé viné
doSlo asi u poloviny realizovanych aktivit k navy$eni podilu Skol, ktery tyto aktivity realizuje.

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj matematické gramotnosti na stfednich
a vyssich odbornych $kolach, se nejéasté&ji koly v Usteckém kraji setkavaji s nedostateénymi
znalostmi matematiky &k ze ZS a s nedostate¢nou motivaci zaki k rozvoji matematické
gramotnosti. V mensi mife pak Skoly narazi na nedostatek uciteld proSkolenych k rozvoiji
matematické gramotnosti ¢i chybéjici strategii rozvoje matematické gramotnosti na celonarodni
urovni. Nékteré Skoly si dale stézuji, ze nastaveni maturitni zkousky z matematiky nesmérfuje
k rozvoji matematické gramotnosti, nebo upozorfiuji na nedostatek finanénich prostfedk( na
realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich matematickou gramotnost. Oproti Il. viné Setfeni
témér u vSech prekazek poklesl podil Skol, ktery se s nimi setkava.

V oblasti rozvoje matematické gramotnosti v Usteckém kraji by $koly nejéastgji potfebovaly
podporu rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ viemi pfedméty a vyukové materialy na
podporu propojeni matematiky s kazdodennim Zivotem a budouci profesi. Ve znaéné mife by
Skoly také uvitaly finanéni podporu pro mozné puleni hodin matematiky, nabidku dal$iho
vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti vyuziti digitalnich technologii pfi rozvoji
matematické gramotnosti €i v oblasti didaktiky matematiky. Oproti pfedchozim vinam Setfeni
doslo u vSech opatfeni k poklesu jejich potfebnosti.

Soucasna uroven Skol a jejich predpokladany posun

Pokud jde o rozvoj $kol v oblasti matematické gramotnosti v Usteckém kraji, v nejvys$i mife jsou
vykonavany aktivity patfici do mirné pokrocilé urovné (42 %), ve které je rozvoj matematické gramotnosti
realizovan prostfednictvim dil€ich aktivit. Ve vysoké mife jsou vykonavany také aktivity zakladni urovné
(37 %). V této urovni probiha rozvoj matematické gramotnosti v ramci vyuky matematiky. V niz§i mife
se vykonavaji aktivity pokrocilé urovné (28 %). V této urovni na Skole probiha snaha o zafazeni
matematické gramotnosti do vyuky. Nejméné €asto jsou rozvijeny aktivity na nejvy3si urovni (11 %), kde
ma Skola zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje matematické gramotnosti.

Pfi hodnoceni pfedpokladaného posunu v oblasti rozvoje matematické gramotnosti planuji Skoly rozvoj
¢innosti pfedevsim v ramci pokrocilé urovné (pfedpokladany posun o 27 p. b.), ¢imz deklaruji zajem
0 ucelené pojeti zaclenéni matematické gramotnosti do vyuky. NizSi posuny Ize oCekavat v nejvyssi
urovni (pfedpokladany posun o 18 p. b.) a mirné pokrocilé urovni (pfedpokladany posun o 9 p. b.).

140



Graf 118: Souc¢asna uroveri rozvoje matematické gramotnosti a pfedpokladany posun
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Pokro¢ila uroven — koordinator matematické gramotnosti spolupracuje s jednotlivymi uciteli. Na Skole je snaha
o0 vytvoreni uceleného pojeti zaclenéni matematické gramotnosti do vyuky. UcCitelé napfi¢ pfedméty bézné zarazuiji
do vyuky prvky k rozvoji matematické gramotnosti.

Nejvyssi uroven — matematicka gramotnost je obsahové i Casové koordinovana pracovnikem, ktery k tomu ma
vytvoreny odpovidajici podminky. Skola ma zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje matematické gramotnosti.
Pravidelné dochazi ke sdileni poznatkd, reflexi ucitelt napfi¢ predméty o zkusenostech ze zarazovani prvku rozvoje
matematické gramotnosti do jejich predmétli. Spoluprace s externimi partnery (osobnosti, VS, vyzkumné
organizace apod.) je pravidelnou soucasti vyuky.

Oproti Il. viné Setfeni (v I. viné Setfeni se Uroven matematické gramotnosti neméfila) Skoly vykazuji
lehké navySeni ¢innosti v ramci pokrocilé urovné (narlst o 5 p. b.) a mirné pokrocilé urovné (narlst o 1
p. b.). K mirnému snizeni realizace innosti doslo u zakladni arovné (pokles o 3 p. b.) a nejvyssi urovné
(pokles o 1 p. b.).

Graf 119: Srovnani soucasné urovné rozvoje matematické gramotnosti
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Pokro¢ila uroven — koordinator matematické gramotnosti spolupracuje s jednotlivymi uciteli. Na Skole je snaha
o vytvoreni uceleného pojeti zaclenéni matematické gramotnosti do vyuky. UCitelé napfi¢ predméty bézné zarazuji
do vyuky prvky k rozvoji matematické gramotnosti.

40%

Nejvyssi uroven — matematicka gramotnost je obsahové i Casové koordinovana pracovnikem, ktery k tomu ma
vytvoreny odpovidajici podminky. Skola ma zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje matematické gramotnosti.
Pravidelné dochazi ke sdileni poznatku, reflexi ucitell napri¢ predméty o zkusenostech ze zarazovani prvkl rozvoje
matematické gramotnosti do jejich predmétli. Spoluprace s externimi partnery (osobnosti, VS, vyzkumné
organizace apod.) je pravidelnou soucasti vyuky.
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11.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci rozvoje matematické gramotnosti na vétSiné Skol vyucujici s Zaky rozebiraji jejich feSeni (80 %),
probihaji konzultace se zaky (77 %), zakim jsou predkladany ulohy, které vychazi z realného Zivota
(77 %), a je vyuzivano ICT pfi rozvoji matematické gramotnosti (76 %). Dvé tfetiny Skol uvadi, ze zaci
pfi vyuce pracuji s chybou jako prostfedkem uceni (66 %). V nejmensi mife probiha diferenciace vyuky
podle urovné znalosti zaku (39 %) a vyuzivani formativniho hodnoceni ve vyuce (40 %).

Graf 120: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci rozvoje matematické gramotnosti aktivné podileji
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Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

Oproti Il. viné Setfeni doslo pfiblizné u poloviny realizovanych aktivit k navySeni podilu Skol, ktery tyto
aktivity realizovaly. K nejvy88imu navySeni doSlo u situace, kdy Zaci pfi vyuce pracuji s chybou jako
prostfedkem uceni (nartst o 8 p. b.), a u konzultaci pro zaky (nartst o 6 p. b.). Oproti tomu nejvyrazné;si
pokles nastal v pfipadé predkladani uloh, které se vztahuji k zamérfeni Skoly (pokles o 12 p. b.),
a v oblasti diferenciace vyuky podle Urovné znalosti zaku (pokles o 8 p. b.).

11.2.1 Dulezitost nej¢astéji zmiflovanych aktivit na vybranych typech skol

Stiedni odborna ucilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti rozvoje matematické gramotnosti nejCastgji
uvadéji, ze vyucujici s zaky jejich feSeni rozebiraji a hodnoti (90 %) a zakim predkladaji ulohy, které
vychazi z realného Zivota (86 %). Dale také Zaci pfi vyuce pracuji s chybou jako prostfedkem uceni
(72 %), 8koly vyuzivaji ICT pfi rozvoji matematické gramotnosti (69 %), vénuji se konzultacim pro zaky
(66 %) a predkladaji zakum ulohy, které se vztahuji k odbornému zamérfeni Skoly (62 %).

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dudlezitost, prioritami pro
stfedni odborna ucilisté jsou predkladani uloh zakdm, které vychazi z realného zivota, a vyucujici, ktefi
s zaky rozebiraji jejich feSeni. Tyto aktivity realizuje nejvy3si podil SOU, ktery jim pfisuzuje také
nadprimérnou dalezitost.
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Graf 121: Aktivity, na nichz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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Stredni odborné sSkoly pro rozvoj matematické gramotnosti nejCastéji realizuji aktivitu v podobé
konzultaci pro zaky (86 %). Dale Skoly v hojné mife uvadéji, ze vyulujici s zaky jejich feSeni rozebiraji
a zaklm jsou predkladany ulohy, které vychazi ze situaci realného Zivota (shodné 81 %). Necelé ffi
Ctvrtiny Skol vyuzivaji ICT pro rozvoj matematické gramotnosti (74 %), jejich zaci pfi vyuce pracuji
s chybou jako prostfedkem uceni (70 %) a zakim jsou predkladany ulohy, které se vztahuji
k odbornému zameérfeni Skoly (70 %).

Graf 122: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezitost
Prioritami v oblasti  rozvoje
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Prevazna vétsina gymnazii v Usteckém kraji realizuje aktivity v podob& zapojeni zak(i do sout&Zi
¢i olympiéd (95 %). Ve znacné mife se dale gymnazia zamé&fuji na vyuZiti ICT pfi rozvoji matematické
gramotnosti & konzultace pro Zaky (shodn& 85 %). 80 % gymnazii deklaruje, Ze vyulujici s Zaky
rozebiraji jejich feSeni. Necelé dvé tretiny Skol uvadi, ze ucitelé zadavaji zakim komplexni ulohy
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umozniujici rizné postupy (65 %) nebo ze zakim jsou pfedkladany ulohy, které vychazi ze situaci
realného zivota (60 %).

Graf 123: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich dilezZitost
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Pod hranici aktivit s potencidlem se nachazi zadavani komplexnich Gloh umoznujicich rizné postupy
zakam.

11.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj matematické gramotnosti na stfednich a vysSich
odbornych $kolach, se $koly v Usteckém kraji nejéastji setkavaji s nedostate¢nymi znalostmi
matematiky Zaka ze ZS (81 %) a s nedostate¢nou motivaci zak( k rozvoji matematické gramotnosti
(71 %). V mensi mife pak Skoly narazi na nedostatek uciteld proSkolenych k rozvoji matematické
gramotnosti (44 %) Ci chybéjici strategii rozvoje matematické gramotnosti na celonarodni urovni (37 %).
Nékteré Skoly si dale stézuji, ze nastaveni maturitni zkousky z matematiky nesméfuje k rozvoiji
matematické gramotnosti (36 %), nebo upozorfiuji na nedostatek finanénich prostfedkd na realizaci
mimotfidnich aktivit podporujicich matematickou gramotnost (31 %).

Oproti Il. viné Setfeni témé&F u vSech piekazek poklesl podil Skol, ktery se s nimi setkavaji. K nejvy§Simu
snizeni doSlo u nedostatku vyukovych materiald (pokles o 18 p. b.), nedostatku finan¢nich prostfedku
na dalSi vzdélavani uciteld v matematické gramotnosti (pokles o 16 p. b.), nastaveni maturitni zkousky
z matematiky, které nesméfuje k rozvoji matematické gramotnosti (pokles o 16 p. b.), nedostatku
finan¢nich prostfedkl na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich matematickou gramotnost (pokles
0 14 p. b.) &i pfili§ nizké Casové dotace na rozvoj matematické gramotnosti ve vyuce napfi¢ predméty
(pokles 0 14 p. b.). Naopak Skoly si mirné Castéji stéZuji na nedostatek ucitelll proskolenych k rozvoji
matematické gramotnosti (nardst o 5 p. b.).
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Graf 124: Prekazky, na které Skoly narazZeji v ramci rozvoje matematické gramotnosti
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Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

11.4 Opatieni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti rozvoje matematické gramotnosti v Usteckém kraji by $koly nejéasté&ji potfebovaly podporu
rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ vSemi pfedméty (69 %) a vyukové materialy na podporu
propojeni matematiky s kazdodennim zivotem a budouci profesi (66 %). Ve znaéné mife by Skoly také
uvitaly finanéni podporu pro mozné puleni hodin matematiky (61 %), nabidku dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikl v oblasti vyuziti digitalnich technologii pfi rozvoji matematické gramotnosti
(61 %) Ci v oblasti didaktiky matematiky (54 %).

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u v8ech opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. Oproti I. viné
Setfeni se nejvice snizila potfeba prostfedkl na zajisténi odborného vedeni zakd zapojenych do soutézi
(pokles 0 24 p. b. vlci |. viné Setfeni) nebo prostfedkl pro personalni zajisténi konzultacnich hodin pro
zaky se SVP a taky na nakup ulebnich pomicek a literatury podle potfeb Skoly (shodné pokles
0 23 p. b. vigi I. viné Setfeni). Dale se vyznamné snizila potfeba financni podpory pro mozné paleni
hodin matematiky (pokles o 15 p. b. v(ci I. viné Setfeni), nabidky dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl v oblasti vyuziti digitalnich technologii pfi rozvoji matematické gramotnosti (pokles o 15 p. b.
vUci I. viné Setfeni) a nabidky dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd v didaktice matematiky
(pokles 0 12 p. b. vl¢i I. viné Setfeni).
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Graf 125: Opatreni, ktera by pomohla $kolam k dosazZeni zvoleného cile v ramci rozvoje matematické
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11.4.1 Dulezitost nejcastéji zmifiovanych opatfeni na vybranych typech skol

Stfedni odborna ucilisté uvedla, Zze by jim pro rozvoj matematické gramotnosti nejvice pomohly
vyukové materialy na podporu propojeni matematiky s kazdodennim zivotem a budouci profesi (72 %)
a nabidka dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti vyuziti digitalnich technologii pfi

rozvoji matematické gramotnosti (66 %).

Graf 126: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich duleZitost
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= predmety . . P .
B rozvoj matematické gramotnosti
g zohlednili také jejich dullezitost,

predstavuji prioritu Skol vyukové
l OSTATNI NESOULAD materialy na podporu propojeni

kazdodennim
budouci  profesi

matematiky s
Zivotem a

4mmmmm OPATRENI BY SKOLE NEPOMOHLO OPATRENI BY SKOLE POMOHLO )
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a nabidka dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl( v oblasti vyuziti digitalnich technologii pfi
rozvoji matematické gramotnosti.

Tésné pod hranici prioritnich opatfeni stoji podpora rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ vSemi
predméty. Jedna se o potfebné opatfeni, nicméné je mu pfifazovana lehce podpriimérna dulezitost.

Potencial pro rozvoj matematické gramotnosti pfedstavuje finanéni podpora pro mozné plleni hodin
matematiky. Toto opatieni je vyZadovano méné Casto nez vySe zminé&na opatfeni, ale je mu pfisuzovana
nejvyssi dllezitost.

Nabidka dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki v oblasti didaktiky matematiky a nakup
ucebnich pomucek a literatury podle potfeb Skoly Ize oznacit za relativné méné vyznamna opatfeni.

Stredni odborné skoly by nejvice ocenily finanéni podporu pro mozné puleni hodin matematiky (77 %)
a podporu rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ vSemi pfedméty (74 %).

Graf 127: Opatreni, které by SOS pomohla, a jejich dileZitost
Dvé tfetiny Skol by potfebovaly

I POTENCIAL PRIORITA vyukové materidly na podporu
propojeni matematiky s kazdo-
Nabidka dal$iho vzdélavani pedagogickych I > .
w pracovnikl Twuiiti digitél’nich technol_ogii pii - denmm Zivotem a bUdOUCI
;g rozvoji matematické gramotnosti '.I Finanéni podpora pro profesi (67 %) a nabidku da|é|’ho
’E g Prostiedky pro personalni I'I, moz:‘zt;;urlnean;mhomn vzdélavani pedagogick)'/Ch
] zajisténi konzultaénich hodin | b ¥ "o ! vy
5 pro zaky se specialnimi \ ./ pracovniki v oblasti vyuZiti
S T B " digitalnich technologii pfi rozvoji
@ matematické gramotnosti
-h""“-q._q_ , ~ . v
Nabidka daliho vzdélavani Podpora rozvoje (65 %). Vice nez polovina Skol
pedagogickych pracovniku - < ek [t ¥

= didaktika matematiky grarg‘f:}ttenrg:ttimnb;iﬁé by quta'Ia prf)%tredky pro
H viemi predméty personalni  zajisténi  konzul-

— v , . ~ 7
2 tatnich hodin pro Zzaky se
z o ) specialnimi vzdélavacimi potre-

= Vyukove materialy na A , Y

= podporu propojeni bami a nabidku dalSiho

N matematiky s . .. . ,
= kazdodennim Zivotem a vzdélavani pedagogickych pra-
& Heonel protes covnikii v oblasti  didaktiky

- matematiky (shodné 53 %).
l OSTATNI NESOULAD y( )

g OPATREN| BY SKOLE NEPOMOHLO OPATREN BY $KOLE POMOHLO s Z hlediska dulezitosti jednotli-

vych opatfeni pro rozvoj mate-
matické gramotnosti pfedstavuje prioritu finanéni podpora pro mozné pileni hodin matematiky. Toto
opatfeni Skoly zminovaly nejCastéji a zaroven je ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami
hodnotily jako velice dllezité. Na spodni hranici prioritnich opatfeni se nachazi nabidka dal$iho
vzdélavani pedagogickych pracovniku v oblasti vyuziti digitalnich technologii pfi rozvoji matematické
gramotnosti a vyukové materialy na podporu propojeni matematiky s kazdodennim zivotem a budouci
profesi.

Prostfedky pro personalni zajisténi konzultaénich hodin pro Zzaky se specialnimi vzdélavacimi potfe-
bami jsou sice zmifovany v mensi mife, ale je jim pfikladana nadprimérna dllezitost, a pfedstavuji tak
urcity potencial dalSiho rozvoje.

Za meéné dullezitou je povazovana nabidka dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik(l v oblasti
didaktiky matematiky.

Gymnazia by pro rozvoj matematické gramotnosti nejvice ocenila podporu rozvoje matematické
gramotnosti napFi¢ vSemi pfedméty (75 %), finanéni podporu pro mozné puleni hodin matematiky (70 %)
a nabidku dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikll v oblasti didaktiky matematiky (70 %) Ci
v oblasti vyuziti digitalnich technologii pfi rozvoji matematické gramotnosti (65 %). Necelé dvé tretiny
gymnazii dale mély zajem o vyukové materialy na podporu propojeni matematiky s kazdodennim
Zivotem a budouci profesi a metodickou podporu vyuky matematiky na urovni kraje (shodné 60 %).
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Graf 128: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich ddleZitost
. Prioritu pro rozvoj matematické
I POTENCIAL PRIORITA gramotnosti pfedstavuje opate-
ni v podobé finan¢ni podpory pro
mozné puleni hodin matematiky.

;E V‘i;l}lf}z%\:}érum;rtg;ggn?a Fm:ﬁgipﬁ?ednﬁo;gmo 'vl'oto opa’ffeni vélfoly zmiﬁov:’:ﬂ){
£ E ?immtmdkoauigoder;mm matematluv Casto a'za_roven je vg s.rovnarvu
2 AR s ostatnimi sledovanymi poloz-
kami hodnotily jako nejdu-
f leZitéjsi.

Metodic}cé podpora \.ﬂj'uk'!' matematiky Podpora rozvoie
L e \ n;ra‘};n;ta;gue‘ Opatfeni v podobé  podpory
E vzdélavaciho zafizeni) "apﬁ;ggr:i%m' I’OZVf)Je mwavtem?t|c|$e vgramf)t-
= Nasf'fdkﬁaﬂ'rﬁ"ho nosti ’ napfic Y§em| pr(?d’m'ety
E sodngogckich | et qaine a nabldky ,dalsmo vzdelavgnal
= gfg'i?acﬁ?}r_'r'."t"eEﬂgﬁ_}'Eiy pe:?:;?)l:ivcak"ljflch pedagoglckych . pracovm.ku
,E pii ro;ﬁgh‘rg&tggiatlcke pracor:':jtkeﬁm'agiisamka V oblasti dlda’ktlky ’meilteronasl.k)’/
& v jsou pro gymnazia méné dulezité
. nez prioritni opatfeni a ocitaji se

l OSTATNI NESOULAD tedy v oblasti tzv. nesouladu.
4mmmmm ODATRENI BY SKOLE NEPOMOHLO OPATRENi BY SKOLE POMOHLO s

Naopak vyukové materialy na
podporu propojeni matematiky s kazdodennim Zivotem a budouci profesi jsou povazovany za dulezité
a predstavuji pro gymnazia potencial v oblasti rozvoje matematické gramotnosti.

Pod hranici potencialu se nachazi metodicka podpora vyuky matematiky na urovni kraje a nabidka
dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti vyuziti digitalnich technologii pfi rozvoiji
matematické gramotnosti.

11.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoje matematické
gramotnosti“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi graficka schémata prehledné shrnuji kliCova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje
matematické gramotnosti na tfech nejéasté&ji zastoupenych typech kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé
schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — zZlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributl reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje matematické gramotnosti. Tento
box tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci intervence
(projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nej¢astéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejCastéji
uvadéna opatieni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje matematické gramotnosti. V tomto pfipadé vsak jiz
nevypovidaji o skuteéné soucasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projektll). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje matematické gramotnosti na SOU

Ma Ekole neplisobi koordinator pro matematickou

gramotnost. (59 % Skol)

Rozvo] matematickeé gramotnosti je na kole
realizovan predeviimv ramciviuky matematiky.

(48 % Skol)

Rozvo] matematické gramotnosti na Skole probina
pouze prostrednictvim dilcich aktivit. (41 % Skol)

droveri 1

MNeéktefi utitelé zafazuji do viuky prvky k rozvoji Grover 2
matematické gramatnosti. (59 % Skol) L.

drovefi 3

Na Ekole je snaha ovytvofeni uceleného pojeti trover 4

raclenéni matematickeé gramotnosti dowyuky.
(45 % Skol)

UEitelé napfié pfedméty béZné zafazuji do viuky prvky
k rozvoji matematické gramotnosti. (31 % Skol)

Cinnosti, které SOU v ramci d

rozvoje matematické
gramotnosti realizuji
» Vyucujici sZaky jejichfeSeni
rozebiraji a hodnoti (95 % Skol)
»  Z3kimjsou pfedkladany dlohy, které

vychazi ze situaciredlného Zivota
{90 % Ekol)

»  yuditl ICT pfi rozvoji matematicke
gramotnosti (80 % Skal)

»  73ci pfivjuce pracuji s chybou jako
prostredkem uceni (80 % Skol)

»  Fakim jsou pfedkladany dlohy,
které sevetahuji k odbornému
zameéreni Skoly (80 % Skol)

»  Konzultace proZaky (75 % Skol)

Prekazky, na néz SOU pri *Opalienl’, ktera by SOU pomohla
realizaci téchto Cinnosti ke stanovenym cilum
narazeji : ) »
Medostatedné znalosti matematiky * Vyukove materialyna podporu

propojeni matematiky s kaZdodennim
Fivotem a budouci profesi (72 % Skol)
Mabidka dalsihovzdélavani
pedagogickyjch pracovniki — wyuiti
digitalnich technologii pfi rozvaji
matematické gramaotnosti (66 % Skol)
»  Podporarozvoje matematicke
matematické gramotnostina gramotnosti napficvsemipredméty
celondrodni drovni (41 % Skal) (59 % Skal)

Mastaveni maturitni zkousky z » Finantni podpora pro mozné plleni
matematiky nesméfuje krozvoji hodin matematiky (55 % Skol)

matematické gramotnosti cas . . e . .
P "~ = i - »  Mabidka dalsihovzdeélavani
vyuZivame k priprave na maturitu pedagogickjch pracovniki -

74kl ze 75 (90 % Skol)
Medostatetnd motivace Zaki k rozvaji
matematickeé gramotnosti (76 % Skol)
Nedostatek uciteld proZkolenjch

k rozvoji matematicke
gramotnosti (438 % Skol)

Chybéjici strateqgie rozvoje

(28 % Skol) ; ! . -
didaktik Il tiky (52 % Skol

Ffilis nizka casova dotace narozvoj |‘a l afma‘emalk].ff S o)

matematické gramotnosti ve viuce *  MNakupucebnich pomucek a literatury

napfic pfedméty (28 % Skol) podle potfeb Skoly (41 % Ekol)

Meochota uditeld vzdélavat se
v oblasti matematické
gramotnosti (28 % Skol)

_

Cile, které siv ramcirozvojem

Ucitelé napfic pfedméty béZné zarazuji do vjuky
prvky Krozvoji matematickeé gramotnosti. (72 % Skol)

Ma Skole je snaha owytvofeni uceleného pojeti
zaclenéni matematické gramotnosti dowiuky.

(66 % Zkol)

Rozvoj matematické gramotnosti je na Skole
realizovan predeviimyv ramcivuky matematiky.

(52 % Zkol)

atéﬁ'natické gramotnosti stanovila SOU

Mékteri ucitelé zarazuji do viuky prvky k
rozvoji matematicke gramotnosti. (69 % Skol)

troven 1
B . . droveri 2

Ma skole nepusobi koordinator pro . -
matematickou gramotnost. (59 % Skol) urwerj 3
troven 4

Skolavyhodnocuje droveri matematické
gramotnosti uZ3ki. (48 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6-7 nejtastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil kol které danou poloZku zvolily.
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gramotnost. (80 % skal)

(40 % Zkol)

(37 % kol

Na $kole neplsobi koordinator pro matematickou

Na skole je snaha o vytvofeni uceleného pojeti
zaclenéni matematické gramotnosti do vyuky.

Rozvoj matematické gramotnosti je na skole
realizovan predev&imv ramci vyuky matematiky.

Aktualni stav rozvoje matematické gramotnosti na SOS

Nektefi ucitelé zafazuji do vyuky prvky k
rozvoji matematické gramotnosti. (58 % gkol)

uroven 1
uroven 2
uroven 3

uroven 4

Rozvoj matematické gramotnosti na Skole probiha

pouze prostrednictvim dil€ich aktivit. (40 % Skol)

UCitelé napfic predméty bézné zafazuji do vyuky prvky
k rozvoji matematickeé gramotnosti. (37 % Skol)

Ginnosti, které SO8 v ramci
rozvoje matematické gramotnosti
realizuji

» Vyucujicis Zaky jejich feseni
rozebiraji a hodnoti (89 % skol)

= Konzultace pro Zaky (85 % skol)

= Zakiim jsou predkladany dlohy,
které vychazi ze situaci
realného Zivota (81 % skol)

»  Zakiim jsou predkladany ulohy,
které se vztahuji k odbornému
zaméreni skoly (78 % skol)

» Zapojeni 2aki do soutdzi &i olympiad
(78 % skol)

»  Zaci pfi vyuce pracuji s chybou jako
prostfedkem uéeni (74 % $kol)

Prekazky, na néz SOS pri
realizaci téchto ¢innosti
narazeji

= Nedostate¢né znalosti matematiky

sakl ze 28 (93 % skol)

= Nedostateéna motivace 2aki k rozvoji
matematickeé gramotnosti (77 % Skol)

» Nastaveni maturitni zkousky z
matematiky nesméruje k rozvoiji
matematické gramotnosti, cas
vyuzivame k pfipravé na maturitu
(49 % skol)

* Nedostatek uéitelll progkolenych
k rozvoji matematicke
gramotnosti (44 % $kol)

= Chybéjici strategie rozvoje
matematické gramotnosti na
celonarodni Grovni (44 % Skol)

* Nedostatek finanénich prostredki
na realizaci mimotfidnich aktivit
podporujicich matematickou
gramotnost (35 % skol)

* Nedostatek finanénich prostfedki na
materialni zajisténi rozvoje
matematické gramotnosti na skole
(35 % Skal)

||

"

Opatieni, ktera by SOS pomohla
ke stanovenym ciliim

Finanéni podpora pro mozné puleni
hodin matematiky (77 % Skol)

Podporarozvoje matematické
gramotnosti napfi¢ véemi pfedméty
(74 % $kol)

Vyukové materialy na podporu
propojeni matematiky s kazdodennim
Zivotem a budouci profesi (67 % skol)

Nabidka dal$iho vzdélavani
pedagogickych pracovniku — vyuZiti
digitalnich technologii pfi rozvoiji
matematické gramotnosti (65 % gkol)
Nabidka dal§iho vzdélavani
pedagogickych pracovnik( -
didaktika matematiky (53 % $kol)

Prosttedky pro personalni zajisténi
konzultaénich hodin pro zaky se
specialnimivzdélavacimi potfrebami
(53 % skol)

v

(44 % Zkol)

Ucitelé napfi¢ predméty bézné zarfazuji do vyuky prvky
k rozvoji matematické gramotnosti. (81 % Skol)

Nektefi ucitelé zafazuji do vyuky prvky k rozvoji matematicke
gramotnosti. (63 % skol)

Skola vyhodnocuije trover matematické gramotnosti u 2ak.

PrileZitostna spoluprace s externimi partnery (oscbnosti,
VS, vyzkumné organizace apod.). (44 % Skol)

Na Zkole plsobi koordinator pro
matematickou gramotnost. (44 % skol)

Cile, které si v ramci rozvoje matematické gramotnosti stanovily SOS

Na skole je snaha o vytvoreni uceleného pojeti zaclenéni
matematické gramotnosti do vyuky. (70 % Skol)

Na $kole neplsobi koordinator pro
matematickou gramotnost. (63 % Skol)

uroveri 1
uroven 2
uroven 3
uroven 4

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejéastéji uvadénych polozek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil $kol, které danou polozku zvolily.

150




Aktualni stav rozvoje matematické gramotnosti na gymnaziich

WEktefi ufitelé zafazuji do viuky prvky k rozvaiji Rozvoj matematické gramotnosti na Ekole probiha Groved 1

matematicke gramaotnosti. (75 % Skol) pouze prostrednictvim diléich aktivit. (70 % Skol) Groven 2

Groverd 3

Ma Ekole neplsobi koordindtor pro matematickou | | PrileZitostnad spoluprace s externimi partnery (osobnost, Uroven 4
gramotnost. (55 % Skol) VS, wzkumné organizace apod.). (50 % Skol)

Ma Skole je snaha ovytvoreni uceleneho pojetizacleneni | | Rozvoj matematické gramaotnosti je na Skole realizovan

matematické gramotnosti doviuky. (45 % Skol) predeviimy ramciviuky matematiky. (40 % Skol)
Cinnosti, které gymnazia v ramci Piekaiky, na néi gymnazia pfi Opatfeni, ktera by gymnaziim
rozvoje matematické gramotnosti realizaci téchto Cinnosti pomohla ke stanovenym
realizuji narazeji » Podporarozvoje matematicke
. e e el e w . 2z - - gramotnosti napficvEemi
Wucufnc!'szaky jEJJCh reseni [kl’eqsostatqcne znal_ns'u matematiky predmsty (75 % &kol)
rozebirajl a hodnoti (100 % Skol) Zaku ze 75 (70 % Skol) e ..
2z - .. . * Financni podpora pro mozné puleni
* Konzultace proZaky (100 % Skol) »  Nedostatecnd motivace Zaki k rozvoji hodin matematiky (70 % Skol)
. N . matematicke gramotnosti (65 % Skol)  |. : zr e
* ZapojeniZiki do souté & olympiad . . ( ) Mabidka dal5inovzdelavani
(92 % Ekal) * Nedostatek uitel proZkolenjch pedagogickych pracovniki -
o . " . k rozvoji matematické didaktika matematiky (70 % Skol)
* Vyuditi ICT pfi rozvoji matematicke gramotnasti (60 % Skol) *  Nabidka dal3ihovzdélavani

gramotnosti (92 % Skol) i e
» Chybéjici strategie rozvoje pedagogickych pracovniku

* Motivace 23kl k rozvoji matematicke matematické gramotnosti na vyuZiti digitalnich technologii pri.
gramotnosti (92 % 3kol) celonarodni trovn (35 % Skol) rozvoji matematicke gramotnost
(65 % Skol)
»  Fik(m jsou predklddany dlohy, * Nedostatekfinanénich prostreds » \ukové materidlyna podporu
které vychazi ze situacirealného na realizaci mimotfidnich aktivit propojeni matematiky s
Fivota (83 % Ekol) podporujicich matematickou kaZdodennim Zivotem a budouci
»  ZAci pfiviuce pracuji s chybou jako B %ﬁ:s!:ol} o profesi (60 % Skal)
prostfedkem uéeni (83 % Skol) » MNedostatekfinanénich prostfedki = Metodicka podporawyuky :
T . na materidlni zajidténi rozvoje matematiky na urovni kraje (napr.
»  LUcitele zadavaji zajcum komplexni matematické gramotnostina 3kole kabinet matematiky jako sougast
tlehy umodriujici rzné postupy (35 % Ekol) krajskéhovzdélavaciho zafizeni)
(83 % Skol) (60 % Ekol)

—1 L

Cile, které si v ramcirozvoje matematické gramotnosti stanovila gymnazia

Mékteri uditelé zafazuji dowuky prvky K rozvoji LIgitelé napfic pfedméty béZné zatazuji do vyuky

matematicke gramotnosti. (80 % Skol) prvky Krozvoji matematicke gramotnosti. (75 % Skol)
szgmg jg;r;lah;:;}tvpfem' uce:);?{éjhoo !}ojeh' Piilefitostnd spoluprace s externimi partnery (osobnosti, Uroven 1
ErE ematicke gramotn Vyuky. WS, wizkumné organizace apod.). (70 % Skol) Grovern 2
(V5 % Skol)
Uroven 3
Rozvoj matematicke gramoinosti na skole Ma Ekole neplsobi koordindtor pro matematickou trovedi 4

probiha pouze pggt;dﬁn}:g}\;m diléich aktivit. gramotnost. (55 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6-8 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil 5kol, které danou poloZku zvalily.
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