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1 Analyza potieb na Skolach

1.1 Cile analyzy potfeb na Skolach a jeji vyznam pro krajské akéni planovani

KAP (krajsky akéni plan) je zaméien na intervence sméfujici ke zkvalitnéni Fizeni Skol a zvySeni kvality
ve vzdélavani a za€lenéni &i rozvoj dlouhodobého planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni 8kol. To
je podpofeno vzdélavanim vedeni Skol a zfizovatelli, spolupraci v uzemi. KliCova témata,
tzv. intervence, byla vybrana s ohledem na to, Ze mohou byt svym konkrétnim zaméfenim uzemné
specificka. Projekt P-KAP pomuze krajskému projektu a Skolam.

Povinné intervence:
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité
Podpora polytechnického vzdélavani (pfirodovédné, technické a environmentalni vzdélavani)
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace skol a zaméstnavatel(

Rozvoj $kol jako center dal$iho profesniho vzdélavani

>
>
>
» Rozvoj kariérového poradenstvi
>
» Inkluzivni vzdélavani

>

Infrastruktura SS a VOS (oblast podpory pfirodovédného a technického vzdélavani, podpora center
odborného vzdélavani, podpora cizich jazyk(, konektivity Skol a digitalnich kompetenci, socialni
inkluze, celozivotniho vzdélavani, zajmového a neformalniho vzdélavani)

Nepovinné intervence:

» Rozvoj vyuky cizich jazyk

» Oblast ICT véetné potieb infrastruktury

> Ctenafska a matematicka gramotnost

» Vlastni volitelné intervence v oblasti podle potfeb uzemi

1.2 Pozadi dotaznikového Setfeni ,analyza potfeb na Skolach® a evaluace sbéru dat

Priority kraja a $kol v krajskych akénich planech a planech aktivit kol se opiraji o podrobné a o sbér
relevantnich dat opfené analyzy. Pro projekt P-KAP je zpracoval a $kolam a krajam poskytl projektovy
tym Narodniho pedagogického institutu Ceské republiky.

Hlavnim cilem Setfeni, které probéhlo v obdobi listopad 2015 — leden 2016, bylo zmapovani aktualni
situace Skol a jejich potfeb vramci oblasti vymezenych operaénim programem Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani. Cilem nasledného Setfeni, které probéhlo v obdobi Fijen — prosinec 2018, bylo jednak
zmapovani aktualni situace Skol a jejich potfeb a dale vyhodnoceni posunu, ktery se na Skolach udal,
od obdobi prvniho Setfeni realizovaného v obdobi listopad 2015 —leden 2016 v ramci oblasti
vymezenych operaénim programem Vyzkum, vyvoj a vzdélavani od obdobi prvniho dotaznikového
Setfeni. Cilem zavére&ného Setfeni realizovaného v obdobi bfezen — kvéten 2021 bylo opét zmapovani
situace $kol a jejich potfeb a vyhodnoceni posunu, ktery na Skolach probéhl od obdobi prvniho
a druhého Setfeni. Vystupy ze zavére¢ného dotaznikového Setfeni budou slouzit jako podklad pro
vyhodnoceni Krajskych akénich planu v jednotlivych krajich. Dotaznikové Setfeni jako takové pak pro
koly slouzi jako podklad pro tvorbu a aktualizaci Skolnich aké&nich pland.

V ramci Setfeni byla sledovana situace v oblastech kariérového poradenstvi, spoluprace skol a firem,
dalSiho vzdélavani poskytovaného sitémi Skol v krajich, polytechnického vzdélavani, podpory
kompetenci k podnikavosti, spole€ného vzdélavani a infrastruktury Skoly. Mezi dal8i sledované oblasti
byly zafazeny oblast ICT, jazykové vzdélavani a rozvoj ¢tenafské a matematické gramotnosti.

Na dotaznikové Setfeni zareagovalo 97 % Skol.

Sbér dat se uskutelnil v ramci Setfeni formou internetového dotazovani (CASI — computer-assisted self-
interviewing). Osloveny byly véechny SS a VOS v celé CR, tedy 1310 $kol. Z t&chto kol se Narodnimu
pedagogickému institutu Ceské republiky vratilo 1254 kompletn& vypinénych dotaznikil, navratnost
dotaznikl se tedy v tomto Setfeni pohybuje na drovni 96 %. Takto vysoké navratnosti se podafilo



dosahnout diky spolupraci s odbory Skolstvi v jednotlivych krajich, se Sdruzenim soukromych Skol
Cech, Moravy a Slezska a krajskymi garanty projektu, ktefi jsou &leny naseho projektového tymu.

Vzhledem k povaze a rozsahu Setfeni Ize konstatovat, Ze jde o unikatni datovy vystup, ktery, vezmeme-
li v ivahu dosazenou Groveri navratnosti dotaznikd, pokryva potfeby témér véech SS a VOS v CR.

Graf 1: Prehled névratnosti dotaznikd v jednotlivych krajich
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1.2.1 Charakteristika datového souboru

Ve struktufe stfednich a vy3Sich odbornych Skol ve Zlinském kraji jsou zastoupeny stfedni odborna
ucilisté, stfedni odborné Skoly, gymnazia, praktické Skoly, vy3Si odborné Skoly a konzervatof. Vedle
Skol, které nabizeji jeden typ vzdélani (obvykle gymnazia), jsou i Skoly kombinované, které nabizeji vice
typli vzdélavani (napf. SOU a SOS nebo SOS a VOS apod.). Nejvice jsou zastoupeny $koly, které
poskytuji obory stfedniho odborného vzdélani s maturitni zkouskou (70 %). Nasleduji $koly s obory
stfedniho vzdélani s vyuénim listem (51 %), gymnazia (23 %), vy$Si odborné skoly (14 %), praktické
Skoly (10 %) a jedna konzervatof (1 %).

Nejvétsi zastoupeni kol v datovém souboru podle zfizovatele maji kraje, a to 69 %. Podil soukromych
8kol je vyrazné nizSi (21 %). Podil 8kol, kde je jiny zfizovatel, se pohybuje na urovni 6 % a podil
cirkevnich Skol dosahuje 4 %.

Graf 2. Zastoupeni Skol v datovém souboru Graf 3: Zastoupeni Skol v datovém souboru
podle zfizovatele
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1.3 Vnimani dulezitosti planovanych povinnych oblasti intervenci Skolami

Stfedni a vy$Si odborné Skoly ve Zlinském kraji mély moznost hodnotit dllezitost 7 povinnych
a 4 nepovinnych oblasti pro Krajsky akéni plan. Pro stfedni a vy8Si odborné Skoly ve Zlinském kraji
Skol ji zafadilo na druhou pozici a na tfetim i ¢tvrtém misté se umistila shodné u 10 % S$kol. Na nizsi
pozice Skoly tuto oblast zafazovaly v niZSi mife.

Na druhém misté se umistila oblast podpory odborného vzdélavani, v&etné spoluprace
se zaméstnavateli. Oblasti podpory odborného vzdélavani pfisoudilo nejvyssi miru dllezitosti 34 % Skol,
dalSich 18 % kol ji zafadilo na druhou pozici a 18 % Skol na tfeti pozici. Na nizSi pozice Skoly tuto oblast
zafazovaly jiz pouze v malé mife.

povazuje za nejdllezitéjsi 14 % Skol, na druhé misto ji fadi 13 % S$kol a na tfeti misto 17 % S$kol
ve Zlinském kraji. O néco nizSi celkovou dUlezitost pfipisuji Skoly podpore polytechnického vzdélavani.

B 1 pozice 2. pozice 3.pozice 4 pozice 5.pozice BE pozice B7 pozice Prﬁm_irﬂi
pozice
Rozvoj infrastruktury Skaoby 2% 3% 10% 10% [ Me 255
Podpora odborného vadélavani, 283
spoluprace Skol a zaméstnavateld - o o - 1” !
Podpora kompetend k m 13% 17% 20%, 242, ol 375
podnikavosti :
Podpora polytechnického 403
vzdelavani 14% 18% 13% 10% 13% 1% '
Rozvoj kariémveho poradenstd ﬁ 6% 18% 21% 25% 7% BESE
e —
celofivotniho uéeni o e - e '
Inkluzivni vzdéldvani T T% 15% 42% 5,66
0% 20% 40% 50% 0% 100%

Pozn. Jednotlivé oblasti jsou sefazeny podle primérné pozice, ktera byla Skolami pro danou oblast pfifazena.

Jiz niz8i dllezitost pfisuzuji Skoly rozvoji kariérového poradenstvi. Nejdulezitéjsi je tato oblast pouze pro
4 % $kol a na druhé misto ji fFadi 6 % $kol. Jesté mensi dllezitost je pfisuzovana rozvoji $koly jako centra
celozivotniho uceni. Za nejméné dulezity ho oznacilo 20 % Skol. Nejmensi vyznam ve srovnani
s jednotlivymi oblastmi intervenci pfisuzovaly Skoly rozvoji inkluzivniho vzdélavani. 42 % 3Skol fadilo tuto



Graf 5: Srovnani prioritizace povinnych oblasti pro Krajské akcni plany v ¢ase — Zlinsky kraj
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celozivotniho uceni.
Ve srovnani sl vinou

Setfeni mirné poklesla dulezitost odborného vzdélavani (nejvyssiho skére dosahla pravé v druhé viné
Setfeni). Vnimani dulezitosti inkluzivniho vzdélavani je ve v§ech tfech vinach velmi obdobné.

Graf 6: Prioritizace povinnych oblasti v jednotlivych krajich
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Vymezené tFi nejdllezitéjsi
povinné oblasti rozvoje Skol
ve Zlinském  kraji —  rozvoj
infrastruktury  Skoly, podpora
odborného vzdélavani, vcetné
spoluprace se zaméstnavateli,
a podpora kompetenci
k podnikavosti - jsou
v jednotlivych krajich hodnoceny
odlisné.

Rozvoj infrastruktury Skoly je
prioritni oblasti témér ve vsech
krajich, zejména pak pro Skoly
v Plzeriském, Jihomoravském,
JihoCeském, Pardubickém,
Zlinském a Libereckém kraji.
Olomoucky kraj spole¢né

kraji, ve kterych je rozvoj infrastruktury méné dullezity nez odborné

Ve srovnani se v8emi kraji v CR je duleZitost podpory odborného vzdélavani, véetné spoluprace $kol
a zaméstnavatell, deklarovana predevsim v Olomouckém, Plzefiském a Zlinském kraji.

Podpora kompetenci k podnikavosti je povazovana za velmi dulezitou zejména v Moravskoslezském,
JihoCeském kraji, v Hlavnim mésté Praha, v Kraji Vysocina a pak také v Plzefském, Jihomoravském

a StfedoCeském kraji. Ve Zlinském kraiji je dulezitost této oblasti ve srovnani s jinymi kraji jiz nizsi.



1.4 Rozdily ve vnimani dllezitosti planovanych povinnych oblasti intervenci podle
typu Skoly (lll. vina dotaznikového Setfeni)

Hodnoceni dulezitosti povinnych oblasti pro Krajské akéni plany se ve velké mite liSi v zavislosti na typu
Skoly.
Graf 7: Prioritizace povinnych oblasti ve Zlinském kraji — SOU, SOS a VOS

SOU, SOS a VOS ve Zlinském
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e caremp=r) | duleZitost oblasti podpory
omelinrasiUy =kely — —rrian odborného vzdélavani, vdetné
Podpora odboméha vzdéldvani, 30§ (N=50) spolupréce se zaméstnavateli.
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: : podpora polytechnického
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k podnikavosti. Pro VOS podpora
kompetenci k podnikavosti

a rozvoj kariérového poradenstvi.

Podpora polytechnického
vzdélavani

Rozvoj kariérového poradenstvi

Rozvoj Ekoly jako centra
celofivotniho ugeni

VSechny ftfi typy Skol povazuji
za nejméné dulezité inkluzivni
vzdélavani. Druhou nejméné
dllezitou oblasti pro SOS a VOS
je rozvoj kol jako centra celozivotniho uceni, pro SOU oblast rozvoje kariérového poradenstvi.

Inkluzivni vzdélavani

Ve srovnani s vysledky hodnoceni povinnych oblasti za cely kraj je shodné pro SOU, SOS a VOS
rozvoj inkluzivniho vzdélavani. Pro SOU je dulezitéjSi také podpora polytechnického vzdélavani.
Za méné dulezité SOU a SOS povazuji oblast rozvoj kariérového poradenstvi. Vy$$i odborné $koly
kladou vétsi diraz na podporu kompetenci k podnikavosti a na rozvoj kariérového poradenstvi, naopak
podpora polytechnického vzdélavani ma zde nizsi dulezitost.

Graf 8: Prioritizace povinnych oblasti ve Zlinském kraji — gymnéazium

o o V pfipadé gymnazii je kladen
4 \VELMI| DULEZITE ~ MENE DULEZITE ee—) diraz zejména na r0Zvoj

infrastruktury Skoly, dale pak na

—y 2l kem (MN=71)

Rozvoj infrastruktury Skaly i . i pOdefU kompetenci
(SRR SRR W S-S SO —e—Gymnazia (N=16) . .

Podpora odbornéhovzdélavani, i i | k pOankaVOStI, pOdeI’U

spoluprace kol a H A 2lAvANnT

S polytechnického vzdélavani

, B I P a rozvoj kariérového poradenstvi.
Podpora kompetencik ! ' !
podnikavosti | | | . v o)
[ boeoee] Naopak relativné malou dulezitost
; ; gymnazia pfisuzuji  podpofe
odborného vzdélavani,
inkluzivnimu vzdélavani a rozvoiji
Skoly jako centra celoZivotniho

uceni.

Podpora polytechnického
vzdélavani

Rozvoj kariérového poradenstvi

_______________________

Rozvoj Skoly jako centra
celoivotniho ugeni

[T T . N zZ porovnani dllezitosti
: : : jednotlivych oblasti s celkovym
hodnocenim Skol v kraji vyplyva,
Ze pro gymnazia jsou vice dllezité
oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, rozvoje kariérového poradenstvi, podpory polytechnického
vzdélavani a inkluzivniho vzdélavani. Naopak vyrazné menSi dulezitost pfipisuji podpofe odborného
vzdélavani, rozvoje Skoly jako centra celoZivotniho u€eni a mirné i rozvoje infrastruktury skoly.

Inkluzivni vzdélavani
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Graf 9: Prioritizace povinnych oblasti ve Zlinském kraji — prakticka $kola
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infrastruktury Skoly. Méné dulezité
jsou pro né zejména oblasti
podpory kompetenci k podnikavosti a rozvoje kariérového poradenstvi.
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Tab. 1: Prioritizace povinnych oblasti ve Zlinském kraji — konzervator

Priméma dilleZitost povinnych oblasti {1=nejdileZitéjsi; T=nejméné dilezita) V pfipadé konzervatofe
Celkem |Konzervatore [AA . neJdU|eZ|teJS|m|

(N=71) (N=1) oblastmi podpora

Podpora odborného vzdélavani, spoluprace 3kol a zaméstnavateld 2.8 1.0 odborneho  vzdélavani,
Rozvoj infrastruktury Skoly 256 2.0 rozvoj infrastruktury skoly,
Podpora kompetenci k podnikavosti 3.8 3.0 podpora kompetenci
Rozvoj kanérového poradenstvi 44 4.0 k podnikavosti, rozvoj
Rozvoj Skoly jako centra celoZivotniho ugeni 4.8 5.0 kariérového poradenstvi
Inkluzivnivzdélévéqi ‘ - b7 6.0 a rozvoj ékoly jako centra
Podpora polytechnického vzdélavani 4.0 7.0 celozivotniho udeni.

Inkluzivni vzdélavani a podpora polytechnického vzdélavani jsou pro konzervatof nejméné dulezité.

Oproti celkovému poctu Skol v kraji je pro konzervator dulezitéjSi podpora odborného vzdélavani,
a naopak vyrazné méné dulezita je podpora polytechnického vzdélavani.

1.5 Vnimani dulezitosti planovanych nepovinnych oblasti intervenci Skolami

Graf 10: Ddlezitost nepovinnych oblasti ve Zlinském krayji
Z hlediska nepovinnych oblasti Skoly akcentuji

predevS§im dulezitost oblasti ICT (94 %)
a jazykového vzdélavani (85 %). 79 % $kol
oznacilo jako dllezitou oblast podpory rozvoje

|

matematické gramotnosti a 72 % Skol povazuje
|
]

ICT véetné potfeb infrastruktury

Jazykové vzdélavani

za dulezitou podporu rozvoje Ctenafské
gramotnosti. Pouze 1 % 3kol uvedlo, Ze pro né

Podpora rozvoje matematicke ; Joy gz v . . . .
neni dulezita Zadna z nepovinnych oblasti.

gramotnosti
Podosa sy s Clordfak Oblast ICT vCetné potfeb infrastruktury
gramotnosti se ustalila na hodnotach z druhé viny Setfeni.
_ Uoblasti jazykového vzdélavani doslo
Zdané z téchto témat pro nds neni '::'“'?:SS;::' k vyrazngj§imu poklesu vnimani duleZitosti
R Lvina setient | V@ Sfovnani s druhou vinou $etfeni, u podpory
0%  20% 40% 60% 30% 100%  rozvoje matematické gramotnosti k narlstu
a u podpory rozvoje &tenafské gramotnosti
je vnimani témér stejné u vSech tfech vin Setfeni.
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2 Rozvoj kariérového poradenstvi

Podle definice Evropské sité politik celozivotniho poradenstvi (ELGPN) je kariérové poradenstvi
.interakci mezi kariérovym poradcem a jednotliveem. Individualni nebo skupinovy proces poradenstvi
ve vzdélavani, zaméstnani a v rozhodovani pfi pfechodech a také pfi zvladani reakci na zmény po celou
dobu Zivota s dlrazem na posilovani sebeuvédoméni, porozuméni a usnadnovani sméfovani
k uspokojujicimu a smysluplnému Zivotu a zaméstnani.”

Tato tematicka oblast se soustfedi na poradenstvi ve stfednim a vy§Sim odborném Skolstvi. Od rozvoje
kariérového poradenstvi ve stfednim Skolstvi si Ize slibovat snizeni nezaméstnanosti absolventi,
snizeni poctu predéasnych odchodil ze vzdélavani, a naopak vy$s$i mnozstvi zaki, ktefi se budou
vzdélavat i po uspésSném absolvovani aktualniho vzdélavani a ktefi se budou schopni snaze
adaptovat na zmény pracovniho trhu v priibéhu celé své Zivotni-profesni drahy.

Kariérové poradenstvi ve $kole by ve své optimalni podobé mélo mit svého koordinatora kariérového
poradenstvi (koordinace podpurnych sluzeb, které Skola svym zakiim poskytuje). Nemélo by v§ak byt
vykonavano jen timto jedinym pracovnikem, ale podilet by se na ném méli vSichni pracovnici Skoly.
Poslanim skoly je pfipravit mladého ¢lovéka na zivot, a tedy i na jeho kariérovou drahu. Kariérové
poradenstvi by proto mélo byt provazano s celou vzdélavaci a vychovnou ¢innosti Skoly. Vedle
obsahu jednotlivych vyuéovacich predméti, kde by se Zaci méli mj. dozvidat, jak konkrétni znalosti,
dovednosti, postoje &i navyky vyuziji v pracovnim zivoté, se jedna zejména o rozvoj kli€ovych
kompetenci, které jsou zakladem pro osobnostni rozvoj zakt, jejich aktivniho zapojeni
do spoleénosti a uplatnéni v Zivoté. Osobnostni rozvoj zakl je nedilnou soucasti kariérového
poradenstvi — se znalosti svych silnych stranek a schopnosti reflexe téch slabych se Zak mlze napf.
daleko snaz rozhodovat o svém profesnim zaméreni a daleko snaz se bude adaptovat na pracovni
trh a zmény, které v poslednich letech pfinasi. Nékteré Skoly jizZ dnes nenabizi kariérové poradenstvi
pouze svym zaklm, ale i Sir§i vefejnosti.

Je zfejmé, Ze cesta k optimalnimu pojeti kariérového poradenstvi je v sou¢asnych podminkach pro
vétsinu Skol dlouha a narocna. Lze ji vSak zvladat postupné a dosahovat takové urovné, ktera je pro
Skolu v daném Casovém obdobi realisticka.

Na urovni stfednich kol Ize odliSit tfi oblasti rozvoje kariérového poradenstvi:

- Kurikularni oblast, kde Zaci dostavaji uzite€né informace ¢i absolvuji prakticka cvi€eni v ramci
b&zné vyuky (napf. vzdélavaci oblast Clovék a svét prace).

- Oblast internich sluzeb kariérového poradenstvi, kde Zaci Skoly mohou navstévovat
skupinové ¢i individualni poradenstvi, pro které byl vy€lenén prostor a které poskytuje
adekvatné vzdélana osoba.

- Oblast externich sluzeb kariérového poradenstvi, kde Skola organizuje navstévy jinych
poradenskych pracovist (napf. PPP, IPS UP) nebo si $kola plati sluzby, které by jinak méla
problém zajistit (napf. sbér a vyhodnoceni psychometrickych dat).

Obecné Ize fici, ze kariérové poradenstvi ve stfednim Skolstvi se realizuje prostfednictvim nékolika
forem, které by v optimalnim pfipadé mély byt propojené a vzajemné se doplfiovat:

- Diagnostika a sebepoznani: Poradce (pfipadné jiny specialista) pomaha klientovi uvédomit si
jeho charakteristiky (zajmy, pfedpoklady, limity). Vyuziva pfitom rizné diagnostické metody
a prostfedky (rozhovor, zajmové dotazniky, osobnostni testy, vykonové testy, projekéni metody
aj.).

- Vzdélavani: Klient (Zak, student) si osvojuje kompetence vedouci k jeho osobnostnimu rozvoji
— schopnost identifikovat a vyhodnocovat dostupné informacni zdroje a poradenské sluzby,
schopnost rozhodovat se, planovat svou kariérovou drahu, schopnost komunikovat (nacvik
pfijimaciho pohovoru apod.), schopnost adaptovat se na zmény v pribéhu své vzdélavaci
¢i pracovni drahy apod.

- Poskytovani informaci: Klient (zak, student) dostava nabidku informaci. Poradce mu bud
podéa konkrétni informace na zakladé jeho dotazu, nebo mu doporuéi urcité informacni zdroje.
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- Komplexni poradenstvi: Poradce poskytuje klientovi komplexni poradenskou podporu
v navaznosti na jeho konkrétni situaci a potfeby. Moznosti by mu mély byt pfedkladany tak, aby
se na jejich zakladé dokazal klient sam rozhodovat. Soucasti komplexniho poradenstvi pfitom
jsou i vdechny tfi vySe uvedené formy, v mife a urovni odpovidajici situaci a potfebam klienta.

Hlavni zjisténi

» Pokud jde o rozvoj kol v oblasti kariérového poradenstvi ve Zlinském kraji, v nejvySsi mife jsou
vykonavany aktivity patfici do pokrocilé urovné, ve které ma Skola zpracované komplexni pojeti
kariérového poradenstvi, které obsahuje i prvky prevence pred¢asnych odhodu. Ve vysoké mife
jsou realizovany také aktivity z nejvy3si urovné. V té skola disponuje internim systémem pro
poskytovani kariérového poradenstvi, do kterého jsou zapojeni i externi pracovnici. V jiz nizsi
zakladni urovné, ve které je kariérové poradenstvi realizovano pouze v zakladni podobé.
Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje kariérového poradenstvi,
planuji rozvoj ¢innosti pfedevsim v ramci nejvyssi urovné. Oproti pfedchozim vinam Setfeni
Skoly vykazuji pokles Cinnosti spadajicich do z&kladni Urovné. Nejvy3si a pokrocild uroven
zaznamenaly souvislé zvySovani v ramci jednotlivych vin Setfeni.

» V ramci oblasti rozvoje kariérového poradenstvi stfedni Skoly a vySSi odborné Skoly nejcastéji
organizuji exkurze, besedy pro kariérovou orientaci zaki a poskytuji individualni sluzby
kariérového poradenstvi pro zaky. Témér ¢&tyfi pétiny Skol vyuzivaji a poskytuji kariérové
informace a spolupracuji se zaméstnavateli &i VS pFi naborovych aktivitich. Béhem druhé a treti
viny Setfeni u fady aktivit postupné narlstal podil $kol, ktery tyto aktivity realizoval. K nejvy$Simu
zvySeni doSlo u pribézného vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti kariérového
poradenstvi. Vyrazné poklesl podil $kol, které pfipravuji materialy pro vyuku prifezového
tématu &i vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace.

» Vsouvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj kariérového poradenstvi na stfednich a vyssich
odbornych Skolach ve Zlinském kraiji, se Skoly nejCastgji potykaji s malym zajmem o kariérové
poradenstvi ze strany zak(l a rodi€d a nizkou €asovou dotaci pro poskytovani sluzeb
kariérového poradenstvi. Cast kol nema dostateéné finanéni prostiedky pro zajisténi
kariérového poradenstvi ve Skole, narazi na maly zajem ze strany zaméstnavatelll a nema
samostatného kariérového poradce. Na zadnou pfekazku nenarazi desetina Skol v kraji. Oproti
pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny prfekazek k poklesu Skol, ktery se s nimi potyka.
Nejvice se zlepsila situace u nedostatecnych finanénich prostfedkd pro zajisténi kariérového
poradenstvi ve Skole a nedostate€ného vzdélani kariérovych (vychovnych) poradct. Oproti
prvni i druhé viné Setfeni narostl podil Skol, ktery se setkava s malym zajmem o kariérové
poradenstvi ze strany zaméstnavatelU.

» V oblasti kariérového poradenstvi by Skoly ve Zlinském kraji nejvice ocenily finanéni prostfedky
na realizaci exkurzi a besed. Vét§imu podilu Skol by pomohlo vytvofeni odpovidajici asové
dotace vyucujicim pro poskytovani kariérového poradenstvi, exkurze do provozl rGznych
zaméstnavateld pro vyuéujici SS i ZS, zapojeni externich odbornikd v oblasti kariérového
poradenstvi a prohloubené vzdélavani kariérovych poradct i rozvoj spoluprace s VS. Ostatni
opatfeni by ocenila alespori pétina Skol. Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo u vétSiny
opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. Oproti I. viné Setfeni doslo k nejrazantnéjSimu poklesu
u potfeby vytvofeni pozice samostatného kariérového poradce. Ke zvySeni doslo u moznosti
pro prohloubené vzdélavani kariérovych poradcl, rozvoji spoluprace s VS a tvorby vlastnich
materialt pro vyuku prifezového tématu &i vzdélavaci oblasti Clovék a svét.

» Vramci prevence a intervence v oblasti pfed€asnych odchodl stfedni a vy$Si odborné Skoly
nejcastéji pofadaji dny otevienych dvefi. Vyznacna €ast Skol zakim se Spatnym prospéchem
nabizi individualni vyu€ovani a konzultace, maji systém, kterym rodi€e v€as informuji
0 absencich nebo Spatném prospéchu zaku, posiluji motivaci zak ke studiu jejich zapojenim
do odbornych soutézi, exkurzi, zahrani€nich stazi apod. a individualné reaguji na Spatny
prospéch zaka nebo absence a navrhuji konkrétni postup pro zlepSeni. Oproti druhé viné
Setfeni u vétSiny realizovanych &innosti podil aktivnich Skol alespon mirné stoupl. K nejvy$simu
zvySeni doSlo u Skol, které maji vytvofen interni systém pro identifikaci zakl ohrozenych
predéasnym odchodem.
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2.1 Soucasna uroven Skol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti kariérového poradenstvi ve Zlinském kraji, v nejvy$si mife jsou
vykonavany aktivity patfici do pokrocilé urovné (54 %), ve které ma Skola zpracované komplexni pojeti
kariérového poradenstvi, které obsahuje i prvky prevence predéasnych odchodu. Pozornost se vénuje
zakim se SVP. Ve vysoké mife jsou realizovany také aktivity z nejvyssi trovné (48 %). V té Skola
disponuje internim systémem pro poskytovani kariérového poradenstvi, do kterého jsou zapojeni
i externi pracovnici. V jiz niz§i mife jsou rozvijeny aktivity z mirné pokrocilé urovné (39 %), ve které
se problematika kariérového poradenstvi rozviji, ale je zaméfena pfedevsSim na Zaky, ktefi potrebu;ji

poradenstvi realizovano pouze v zakladni podobé.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje kariérového poradenstvi, planuji
rozvoj ¢innosti pfedevsim v ramci nejvyssi Urovné (pfedpokladany posun o 21 p. b.), ¢imz deklaruji
zajem o uplné pojeti kariérového poradenstvi. Urlity posun Ize oCekavat také v ramci pokrocilé
(pfedpokladany posun o 15 p. b.) a mirné pokrocilé urovné (pfedpokladany posun o 9 p. b.). V zakladni
urovni se oCekava pouze velice maly posun.

Graf 11: Soucasna uroveri rozvoje kariérového poradenstvi a pfedpokladany posun

Zakladni uroven - Kkariérové
poradenstvi je  realizovano
70% pouze ve své zakladni podobé,
Skola nema komplexni pojeti
Vvyuky pro realizaci vzdélavaci
50% oblasti ¢i prufezového tématu

. Clovék a svét prace.
s Mirné pokrogila uroven — Skola
30% se snazi oblast kariérového
- poradenstvi_ dale rozyijet
a problematiku propojovat
10% svyukou dalSich predméta,
L kariérové poradenstvi

se omezuje na zaky, ktefi
potfebuji zménit obor.

80% m Souéasny stav Predpokladany posun

60%

P[ﬁmérpé Zakladni arovei Mirn? pok[ot”:ilé Ppkroéilé Nejvyssi arovei
uroven uroven uroven

Pokrocila uroven — Skola ma zpracované komplexni pojeti kariérového poradenstvi, sluzby kariérového
poradenstvi obsahuji prvky prevence pred¢asnych odchodu, Skola v ramci této oblasti prilezitostné spolupracuji
s externimi odborniky a socialnimi partnery, kariérové poradenstvi je vyuzivano predevSim vySSimi rocniky,
pozornost je vénovana zakim se SVP.
Nejvyssi uroven — Skola ma interni systém pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi, do kterého jsou
zapojeni také externi pracovnici, oblast kariérového poradenstvi je rozvijena dal$imi ¢innostmi (pozice kariérového
a vychovného poradce jsou oddélené, Skola systematicky sleduje pfed€asné odchody ze vzdélavani a s vysledky
cilené pracuje, nabizi poradenstvi vSem zakim, vyuka je zaméfena na utvareni pozitivniho vztahu k profesi
¢i dalSimu studiu).

Oproti pfedchozim vinam $etieni koly vykazuiji pokles &innosti spadajicich do zakladni drovné. Cinnosti

z mirné pokroCilé urovné dosahly maxima ve druhé viné Setfeni. NejvySSi a pokrocila urover
zaznamenaly souvislé zvySovani v rdmci jednotlivych vin Setfeni.
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Graf 12: Srovnani soucasné urovné kariérového poradenstvi
Zakladni uroven - Kkariérové
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30% Clovék a svét prace.
Mirné pokrogila uroven — Skola
20% se snazi oblast kariérového
poradenstvi dale rozvijet
10% I a problematiku propojovat
svyukou dalSich predméta,
0% kariérové poradenstvi
Prumérna  Zakladni drovei Mirné pokroéila Pokroéila Nejvyssi arovei se omezuje na iéky, kteri
o) L Syl potfebuji zménit obor.

Pokrocila uroven — Skola ma zpracované komplexni pojeti kariérového poradenstvi, sluzby kariérového
poradenstvi obsahuji prvky prevence pred¢asnych odchodi, Skola v ramci této oblasti prilezitostné spolupracuji
s externimi odborniky a socialnimi partnery, kariérové poradenstvi je vyuzivano pfedevSim vySSimi rocniky,
pozornost je vénovana zakim se SVP.

Nejvyssi uroven — Skola ma interni systém pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi, do kterého jsou
zapojeni také externi pracovnici, oblast kariérového poradenstvi je rozvijena dal$imi ¢innostmi (pozice kariérového
a vychovného poradce jsou oddélené, skola systematicky sleduje pred€asné odchody ze vzdélavani a s vysledky
cilené pracuje, nabizi poradenstvi vSem zakum, vyuka je zaméfena na utvareni pozitivniho vztahu k profesi
¢i dalSimu studiu).

2.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti rozvoje kariérového poradenstvi stifedni Skoly a vy83i odborné Skoly nejCastéji organizuji
exkurze, besedy pro kariérovou orientaci zakd (90 %) a poskytuji individualni sluzby kariérového

poradenstvi pro zaky (83 %). Témér ctyr| pétiny Skol vyuzivaji a poskytuji kariérové informace (79 %)
a spolupracuiji se zaméstnavateli &i VS pfi naborovych aktivitach (79 %).

Graf 13: Cinnosti, na kterych se $koly v rdmci rozvoje kariérového poradenstvi aktivné podileji
Organizovani exkurz, besad apod. pro kariérovou orentaci
zaku
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Ve velké mife Skoly podporuji zaky se znevyhodnénim (77 %), realizuji odborny vycvik v realném
pracovnim prostredi (76 %), zapojuji odborniky z praxe do vyuky a dalSich aktivit Skoly (73 %)
a spolupracuji s rodic¢i (73 %). VétSinu ostatnich aktivit pro rozvoj kariérového poradenstvi realizuje
alesponi polovina skol v kraji.

Béhem druhé a tfeti viny Setfeni u Fady aktivit postupné narustal podil $kol, ktery tyto aktivity realizoval.
K nejvys§imu zvyseni doslo u pribézného vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti kariérového
poradenstvi (narlist o 31 p. b. oproti I. viné Setfeni a 13 p. b. oproti Il. viné Setfeni). Mirné poklesl podil
Skol, ktery zapojuje odborniky z praxe do vyuky a dalSich aktivit Skoly (pokles 0 5 p. b. v srovnani s Il.
vinou Setfeni), organizuje odborny vycvik ¢i odbornou praxi v realném pracovnim prostfedi (pokles
0 4 p. b. oproti Il. viné Setfeni), ale zejména podil §kol, které pfipravuji materialy pro vyuku prafezového
tématu &i vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace (pokles o 4 p. b. ve srovnani s Il. vinou $etfeni, ale
0 13 p. b. ve srovnani s |. vinou Setfeni).

2.2.1 Dulezitost nejCastéji zmifiovanych aktivit na vybranych typech kol

Stredni odborna udilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti kariérového poradenstvi nejcastgji
organizuji odborny vycvik a praxi v realném pracovnim prostfedi (97 %) a organizuji besedy a exkurze
pro kariérovou orientaci zaku (94 %). Ve velké mife SOU také spolupracuji se zaméstnavateli &i VS pfi
naborovych aktivitach (83 %). Vice nez Ctyfi pétiny (81 %) ucilist spolupracu;ji s rodi€i napfiklad formou
predstaveni profese rodi¢u ve Skole, feSeni pfedc¢asnych odchodu ze Skoly atp., snazi se o prevenci
aintervenci pred¢asnych odhodli Zaka ze Skoly, podporuji Zaky se zdravotnim nebo socialnim
znevyhodnénim a poskytuji individudlni sluzby kariérového poradenstvi pro zaky.

Graf 14: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
Pokud bychom v souvislosti

l POTENCIAL PRIORITA s reallzqvany.m.l. akt|V|ta°m|v_meI|
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LE: zdravotnim a/nebo socialnim

ji pfisuzuje i nejvyssi dulezitost.

Poskytovani individualnich sluzeb
kariérového poradenstvi pro Zaky

/ Organizovani besed a exkurzi
pro kariérovou orientaci zaku

Organizovani exkurzi,

Spoluprace se zaméstnavateli &i besed apod. pro realizuje VySOky pOd" ucilist.
» VS pii naborovych aktivitach kariérovou orientaci . L ) C g et 1o 4.
zaki Nicméné této aktivité pfiklada

mirné podpriimérnou dulezitost,
a proto pro ucilisté predstavuje
urcity nesoulad.

AKTIVITA NENi DULEZITA

Aktivity s potencialem pro rozvoj
l OSTATNI NESOULAD kariérov,ého por.ai\.denvstvi jSOL{

spoluprace s rodiCi (pfedstaveni
profese rodi¢l ve Skole, feSeni
pred¢asnych odchodl ze Skoly), prevence a intervence pred¢asnych odhodl zak(l ze Skoly a podpora
zaky se zdravotnim nebo socialnim znevyhodnénim. Tyto aktivity realizuje nizSi podil Skol nez aktivity
prioritni, ale Skoly jim pfikladaji nadprimérné vysokou dilezitost. Primérnou dulezitost ma poskytovani
individualnich sluzeb kariérového poradenstvi pro Zaky.

4mmmm SKOLA SE NA AKTIVITE NEPODILI SKOLA SE NA AKTIVITE PODILI s

Stredni odborné skoly jsou v oblasti rozvoje kariérového poradenstvi velmi aktivni. NejCastéji realizuji
odborny vycvik v realném pracovnim prostfedi (94 %) a organizuji exkurze a besedy pro kariérovou
orientaci zaku (92 %). 88 % Skol poskytuje individualni sluzby kariérového poradenstvi a stejny podil
kol vyuziva a poskytuje kariérové informace. Vétsina $kol také spolupracuje se zaméstnavateli &i VS
pFi naborovych aktivitach (86 %) i s rodi¢i napf. formou predstaveni profese rodicu ve $kole, feSeni
pfedCasnych odchodu ze Skoly atp. (80 %).
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Graf 15: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dulezZitost .
Prioritou pro SOS je realizace
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Spoluprace se zaméstnavateli £iVS
pii naborovych aktivitach

Vyuzivani a poskytovani
kariérovych informaci

=
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g kariérového poradenstvi pro zaky
g a spoluprace s rodici (pfedstaveni
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4mmm— SKOLA SE NA AKTIVITE NEPODILI SKOLA SE NA AKTIVITE PODILI s Tyto aktiVity realizuje nizsi pOd”

Skol nez aktivitu prioritni, ale je jim
pfisuzovana primeérna ¢i mirné nadprimeérna dulezitost.
Gymnazia v ramci podpory rozvoje kariérového poradenstvi poskytuji individualni sluzby kariérového
poradenstvi. Ve velké mife také organizuji exkurze a besedy pro kariérovou orientaci zaku (94 %),
vyuzivaji a poskytuji kariérové informace (také 94 %), spolupracuji se zaméstnavateli &i VS pfi
naborovych aktivitach (88 %) a podporuji zaky se zdravotnim, nebo socialnim znevyhodnénim (81 %).
Tri Stvrtiny Skol zapojuji odborniky z praxe do vyuky a dalSich aktivit Skoly a ve stejné mife spolupracuji
s externimi subjekty z oblasti kariérového poradenstvi.

Graf 16: Aktivity, na nichZz se gymnazia podileji, a jejich ddlezitost
Prioritami pro gymnazia jsou
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E alnebo socialnim zaki kariérovych informaci. Tyto aktivity
g Zapojeni otbornikil 2 praxedo vjuky ___ realizuje -vetsma ~ gymnazi
BUICh{SRIME SOl e a sou¢asné je povazuje za duleZité
Spoluprace s externimi subjekty _ aktivity.
z oblasti kariérového poradenstvi __""
- Spoluprace sezaméstavateli & _/ vy sivani a Spolupraci se zaméstnavateli
5 ST T poskytovan ¢i VS pFi naborovych aktivitach
3 informaci realizuje zna¢na ¢ast gymnazii, ale
z pfisuzovana dllezitost této aktivité,
= - o v 7
< je podprimérna.
=
g Aktivitami s gastednym
potencialem jsou pro gymnazia
l OSTATNI NESOULAD podpora zak({ se znevyhodnénim
4mmm SKOLA SE NA AKTIVITE NEPODILI SKOLA SE NA AKTIVITE PODILI b a zapojent odbornikl  z praxe

do vyuky a dalSich aktivit Skoly.
Tyto aktivity realizuje nizSi podil gymnazii nez vySe zminéné aktivity, a je jim pfisuzovana primérna
dullezitost.
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2.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj kariérového poradenstvi na stfednich a vy3Sich
odbornych Skolach ve Zlinském kraji, se Skoly nejastéji potykaji s malym zajmem o kariérové
poradenstvi ze strany zaku a rodi¢l (49 %) a nizkou ¢asovou dotaci pro poskytovani sluzeb kariérového
poradenstvi (také 49 %). 44 % Skol nema dostatecné financni prostfedky pro zajisténi kariérového
poradenstvi ve Skole, 38 % $kol narazi na maly zajem ze strany zaméstnavatelll a 24 % $kol nema
samostatného kariérového poradce. Na zadnou pfekazku nenarazi 11 % skol v kraji.

Graf 17: PfekaZzky, na které Skoly naraZeji v ramci rozvoje kariérového poradenstvi
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Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny pfekazek k poklesu Skol, ktery se s nimi potyka.
Nejvice se zlepSila situace u nedostateCnych finanénich prostfedkd pro zajiSténi kariérového
poradenstvi ve Skole (pokles o 23 p. b. vuci Il. viné Setfeni) a nedostate€ného vzdélani kariérovych
(vychovnych) poradct (pokles o 21 p. b. vici Il. viné Setfeni). Oproti prvni i druhé viné Setfeni narostl
podil Skol, ktery se setkava s malym zajmem o kariérové poradenstvi ze strany zaméstnavatelU (narust
0 8 p. b. oproti Il viné Setfeni).

2.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti kariérového poradenstvi by Skoly ve Zlinském kraji nejvice ocenily finan¢ni prostredky
na realizaci exkurzi a besed (83 %). VétSimu podilu Skol by pomohlo vytvofeni odpovidajici ¢asové
dotace vyucujicim pro poskytovani kariérového poradenstvi (61 %), exkurze do provoz( rGznych
zaméstnavateldl pro vyuéujici SS i ZS (58 %), zapojeni externich odbornikl v oblasti kariérového
poradenstvi a prohloubené vzdélavani kariérovych poradct (shodné 54 %) i rozvoj spoluprace s VS
(51 %). Ostatni opatfeni by ocenila alesponr pétina Skol.

Oproti pfedchozim vindm Setfeni doSlo u vétsiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. Oproti I. viné
Setfeni doslo k nejrazantnéjSimu poklesu u potfeby vytvoreni pozice samostatného kariérového poradce
(pokles o 12 p. b.). Snizila se i potfeba zapojeni zaméstnavateld do naborovych aktivit Skoly (pokles
0 10 p. b. ve srovnani s Il. vinou 3etfeni). Ke zvySeni doSlo u moznosti pro prohloubené vzdélavani
kariérovych poradc(i (narGist o 6 p. b. oproti I. i Il. viné $etfeni), rozvoji spoluprace s VS (narGsto 12 p. b.
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ve srovnani s . vinou Setfeni) a tvorby vlastnich material( pro vyuku prafezového tématu &i vzdélavaci
oblasti Clovék a svét prace (nartst o 11 p. b. ve srovnani s I. vinou Setfeni).

Graf 18: Opatreni, ktera by pomohla skolam k dosaZeni zvoleného cile v ramci rozvoje kariérového
poradenstvi

Finanéni prostredky na realizac exkurd, besed apod.
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2.4.1 Ddulezitost nejCastéji zmifiovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stredni odborna ugilisté uvedla, ze by jim pro podporu rozvoje kariérového poradenstvi pomohly
predev§im finanéni prostfedky na realizaci exkurzi, besed apod. (78 %) a zapojeni zaméstnavatell
do naborovych aktivit Skoly (72 %). Dale mit moznost exkurzi do provozl rGznych zaméstnavatelll
pro vyudujici SS i ZS (61 %), zapojeni externich odbornikil v oblasti kariérového poradenstvi (56 %)
a podpora systematické spoluprace s personalisty podnikl (také 56 %). Vice nez polovina stfednich
odbornych ucilist (53 %) by uvitala vytvoreni odpovidajici Casové dotace vyucujicim pro poskytovani
sluzeb kariérového poradenstvi a utvareni profesni identity, tj. nakup uniforem, pracovnich odévd
s logem pro Zaky i vyudujici.

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi pro rozvoj kariérového poradenstvi zohlednili
také jejich dllezitost, pfedstavuji priority stfednich odbornych ucilist finanéni prostfedky na realizaci
exkurzi a besed a zapojeni zaméstnavatell do naborovych aktivit Skoly. Tato opatfeni zmiriuji Skoly
nejcastéji a zaroven je ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami hodnoti jako velice dilezita.



Graf 19: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezitost
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pro zaky i vyuéujici) by pomohlo niz§imu podilu $kol. Pfisouzena mira dllezitosti t&chto opatfeni je navic
podprimérna.

Stfedni odborné Skoly by nejvice ocenily financni prostfedky na realizaci exkurzi a besed (82 %).
Dvéma tfetinam $kol by pomohly exkurze do provozil riznych zaméstnavateli pro vyudujici SS i Z8S.
Zapojeni externich odbornikll v oblasti kariérového poradenstvi nebo zapojeni zaméstnavatel(
do naborovych aktivit uvedlo shodné 62 % S$kol. Moznost pro prohloubené vzdélavani kariérovych
poradcu, dale zapojeni zaméstnavatelll do vyuky i mimo uéebni aktivity a podporu systematické
spoluprace s personalisty podnik{i oceni 58 % Skol.

Graf 20: Opatfeni, ktera by SOS pomohla, a jejich dilezitost
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opatreni prioritni. Stfedni odborné Skoly vSak témto opatfenim pfisuzuji nadprimérnou dulezitost, proto
pro né predstavuji potencial pro rozvoj kariérového poradenstvi.

Zapojeni externich odbornikl v oblasti kariérového poradenstvi, moznost pro prohloubené vzdélavani
kariérovych poradcu a podpora systematické spoluprace s personality podnik( vykazuje nizsi podil $kol
a soucasné témto opatfenim Skoly pfisuzuji nizkou miru dulezitosti.

Gymnazia by v ramci podpory kariérového poradenstvi nejvice ocenila finanéni prostfedky na besedy
a exkurze (94 %) a rozvoj spoluprace s VS (81 %). Znadna &ast gymnazii by potfebovala vytvoreni
odpovidajici ¢asové dotace vyucujicim pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi (69 %) a mit
moznost pro prohloubené vzdélavani kariérovych poradct (69 %). Témér 63 % gymnazii by ocenilo
zapojeni externich odbornik( v oblasti kariérového poradenstvi a 56 % mit moznost exkurzi do provozu
zaméstnavateld pro vyudujici SS i ZS.

Graf 21: Opatreni, ktera by gymnaziim pomobhla, a jejich ddleZitost
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dulezitost.

Relativné dulezité opatfeni je také moznost exkurzi do provozl riznych zaméstnavatelt pro vyudujici
SS i vyudujici ZS, i kdyz ho zmifiuje jiZ nizsi podil $kol.

2.5 Aktivity, na kterych se Skoly podili vramci prevence a intervence v oblasti
pfedCasnych odchodu

V ramci prevence a intervence v oblasti pfed€asnych odchodu stfedni a vy$Si odborné Skoly nej¢asté;ji
pofadaji dny otevienych dvefi (94 %). Vyznacna Cast Skol zakim se Spatnym prospéchem nabizi
individualni vyu€ovani a konzultace (89 %), maji systém, kterym rodi€e v€as informuji o absencich nebo
Spatném prospéchu zakl (89 %), posiluji motivaci zak( ke studiu jejich zapojenim do odbornych soutézi,
exkurzi, zahranicnich stazi apod. (86 %) a individualné reaguji na Spatny prospéch zaka nebo absence
a navrhuji konkrétni postup pro zlepseni (83 %). VétSinu ostatnich aktivit realizuje alespon 45 % Skol.

Oproti druhé viné Setfeni u vétSiny realizovanych &innosti podil aktivnich Skol alespofi mirné stoupl.
K nejvysSimu zvySeni doslo u $kol, které maji vytvoren interni systém pro identifikaci Zakd ohrozenych
pred€asnym odchodem (narust o 13 p. b.), Skol, které individualné reaguji na Spatny prospéch zaka
nebo absence a navrhuji konkrétni postup pro zlepseni (narGst o 11 p. b.), u skol, které v pfipadé zaku
ohrozenych pfed€asnym odchodem spolupracuji s PPP, SPC, OSPOD a dal$imi institucemi (narlst
0 8 p. b.). Vyrazny pokles zaznamenala aktivita - pofadani volno&asovych, kulturni a spoleenskych
akci s ohledem na moznost zapojeni i zaku se socialnim znevyhodnénim (pokles o 10 p. b.).
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Graf 22: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci prevence a intervence v oblasti pfedéasnych odchodi
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Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

2.5.1 Ddulezitost nejCastéji zmifovanych aktivit na vybranych typech $kol

Stredni odborna ucilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti pfed€asnych odchodl nejcastéji pofadaiji
dny otevienych dvefi (97 %). Celkem 92 % 3kol ma systém, ktery rodi€e informuje o absencich Zaka
nebo Spatném prospéchu. VétSina Skol nabizi zakim se Spatnym prospéchem individualni doucovani
a konzultace (86 %), posiluje motivaci zaku ke studiu jejich zapojenim do odbornych soutézi, exkurzi,
zahrani¢nich stazi a podobné (86 %), realizuje programy s cilem usnadnit adaptaci zaka v 1. ro€nicich
(83 %) a individualné reaguje na Spatny prospéch Zaka nebo absence (také 83 %).

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dllezitost, priority pro stfedni
odborna ucilisté jsou poradani dnu otevienych dvefi a existence systému, ktery rodiCe informuje
0 absencich zaka nebo Spatném prospéchu. Tyto aktivity realizuje vyrazny podil SOU a pfisuzuje jim
také nadprimérnou dulezitost.
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Graf 23: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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stfednich odbornych ucilist nabizi
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realizuje  programy s cilem
usnadnit adaptaci zaku
v 1. ro€nicich a individualné
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aktivitam niz8§i miru dulezitosti
(ve srovnani s prioritnimi
aktivitami).

Stfredni odborné skoly jsou v oblasti pfedéasnych odchodl velmi aktivni. VétSina Skol porada dny
otevienych dvefi a ma systém, kterym rodi¢e v€as informuje o absencich nebo Spatném prospéchu
(shodné 96 %). Naprosta vétsina $kol také posiluje motivaci Zaku ke studiu zapojenim do odbornych
soutézi, exkurzi apod. (94 %), zakim se Spatnym prospéchem nabizi individualni doucovani
a konzultace (92 %), realizuje programy s cilem usnadnit adaptaci zakd v 1. ro¢nicich (90 %)

a individualné reaguje na Spatny prospéch zaka a absence (88 %).

Graf 24: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezZitost
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systémem, kterym se véas
informuji rodi€e o absencich nebo
Spatném prospéchu. Tyto aktivity
realizuje vétSina kol a pfikladaji
jim nejvyssi dilezitost.

Skoly také ve velké mite posiluji
motivaci zak( ke studiu jejich
zapojenim do odbornych soutézi,
exkurzi, zahraniénich stazi
a podobng, ale dulezitost této
aktivity je jiz pod Urovni praméru.
Nachézi se v jistém nesouladu.

Jisty potencial skyta aktivita, kdy
Skola  zakim se  Spatnym
prospéchem a nedostatky
ve znalostech nabizi individualni
douCovani a konzultace. Tuto
aktivitu vykonava jenom o néco

méné $kol nez prioritni aktivity, ale dulezitost je pouze na Urovni praméru.

Gymnazia v ramci prevence pfed¢asnych odchodl nej¢astéji pofadaji dny otevienych dvefi, informuiji
Z24ky a rodi¢e o oborech, pozadavcich a narocich studia a disponuji systémem, kterym rodi¢e v€as
informuji 0 absencich zaka nebo Spatném prospéchu ¢imz usiluji o zapojeni rodi¢ do feSeni problému
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zaka (100 %). VétSina gymnazii realizuje programy s cilem usnadnit adaptaci zakud v 1. ro€nicich, zakam
se Spatnym prospéchem a nedostatky ve znalostech nabizi individualni dou€ovani a konzultace,
individualné reaguje na Spatny prospéch zZaka nebo absence, navrhuje konkrétni postup pro zlepseni
(akeéni plan), kontroluje jeho dodrZovani a vyhodnocuje vysledky a posiluje motivaci zaka ke studiu jejich
zapojenim do odbornych soutézi, exkurzi, zahrani¢nich stazi a podobné (shodné 94 %).

Graf 25: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich ddleZitost
Prioritou pro gymnazia je mit

I POTENCIAL PRIORITA systém, kterym rodie véas
Skola ma systém, kterym informuji o absencich Zaka nebo
L rodice vcas informuje o v . v vs ~ Ty
E absencich 7aka nebo Spatném prospéchu ¢imz usiluji
$patném prospéchu a_ . . iv o ¥ ’
2 . usiluje o zapojeni rodic 0 zapojeni rodiCu do FeSeni
Skola realizuje programy s cilem _ do feseni problému zaka Arn I’ XA X
5 usnadnit adaptaci Zaku v 1. ronicich ""'-——-_____q__ — problemu Zaka' Krome tOhO,
< —_— > . v
5 Skola posiluje motivaci zaki ke studiu jejich B '\' Zetuto aktivitu uvedla vSechna
g zapojenim do odbornjch soutéi, exkurzi, — gymnazia, pfisuzuji ji i vetSi
< zahranicnich stazi a podobné / ’
vyznam.

Skola Zakim se $patnym prospéchem a
nedostatky ve znalostech nabizi individualni - v N . , -
doucovani a konzultace Pofadani dnl otevienych dvefi
Skola individuainé reaguje na $patnj prospéch se Vénti také Véechny gymnézia

zakanebo absence, navrhuje konkrétni postup Skola porada dny

;E pro zlepseni (akéni plan), kontroluje jeho otevienych dvefi, ale dulezitost této akt|V|ty je J|i

E dodrzovani a vyhodnocuje vysledky informuje zaky a rodice - , , o Y

2 o oborech, pozadavcich nizsi, pOd urovnl prumeru. Proto se

— a narocich studia .o " .

z v grafu tato aktivita ocita v oblasti

=

< nesouladu.

=

g Potencial v oblasti pred€asnych

odchodi predstavuje

l OSTATNI NESOULAD pro gymnazia realizace programu

4mmmm SKOLA SE NA AKTIVITE NEPODILI SKOLA SE NA AKTIVITE PODILI mummmp s cilem usnadnit adaptaci Zzakd

v 1. roCnicich a Céste€né také
posilovani motivace zakl ke studiu jejich zapojenim do odbornych soutézi, exkurzi, zahrani¢nich stazi
a podobné. Dulezitost téchto aktivit je mirné nadprimérna.

2.6 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoje kariérového
poradenstvi“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasleduijici tfi graficka schémata pfehledné shrnuji klicova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje kariérového
poradenstvi na tfech nejéastéji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnézia). Kazdé schéma
je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxl — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributh reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje kariérového poradenstvi. Tento
box tak zprostfedkovava struény obraz aktudlni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci intervence
(projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastéji realizované €innosti spadajici
do této oblasti, nasledné pak nejCastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejCastéji uvadéna opatfeni, kterd by Skoldm v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje kariérového poradenstvi. V tomto pfipadé vSak jiz
nevypovidaji o skuteéné soucCasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole
po realizaci planované intervence (projektd). Jedna se tedy o stru¢ny obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje kariérového poradenstvi na SOU

Cinnosti, které SOU v ramci
rozvoje kariérového
poradenstvi realizuji

Realizace odborného vycviku/odborné
praxe v realném pracovnim prostredi
(97 % Skol)

Organizovani exkurzi, besed apod. pro
kariérovou orientaci Zakua (94 % skol)

Spoluprace se zaméstnavateli &i VS
pfi naborovych aktivitach (83 % Skol)
Poskytovani individualnich sluzeb
kariérového poradenstvi pro Zaky
(81 % Skol)

Podpora zakl se

znevyhodnénim zdravotnim

a/nebo socialnim (81 % Skol)
Spoluprace s rodici (pfedstaveni
profese rodict ve skole, feseni
predcasnych odchodl ze Skoly)

(81 % Skol)

Prevence a intervence pred¢asnych
odchodt zakd ze Skoly (81 % 3Skol)

5

Prekazky, na néz SOU pri
realizaci téchto cinnosti
narazeji
= Maly zajem o kariérové poradenstvi
ze strany zaku a rodica (64 % Skol)
= Nizka casova dotace poradce pro
poskytovani sluzeb kariérového
poradenstvi (56 % skol)
= Nedostatecné financni prostredky
pro zajisténi kariérového
poradenstvi ve Skole (39 % Skol)
= Maly zajem ze strany
zaméstnavateld (33 % 3kol)
= Nedostatecné technické a materialni
zabezpeceni pro kariérové
poradenstvi (22 % Skol)
= Nedostacujici moznosti pro zajisténi
externiho kariérového poradenstvi
(19 % Skol)

Absence pozice samostatného
kariérového poradce (19 % skol)

o

Opatieni, ktera by SOU pomohla
ke stanovenym cilum

Financni prostredky na realizaci
exkurzi, besed apod. (78 % Skol)
Zapojeni zaméstnavatell do
naborovych aktivit Skoly (72 % Skol)
MoZnost exkurzi do provozl riznych
zaméstnavateld pro vyuéujici SSi
vyutuijici ZS (61 % 3kol)

Zapojeni externich odbornikdl v oblasti
kariérového poradenstvi (56 % 3kol)

Podpora systematické spoluprace

s personalisty podniki (56 % 3kol)
Vytvoreni odpovidajici ¢asové dotace
vyucujicim pro poskytovani sluzeb
kariérového poradenstvi (53 % Skol)
Utvareni profesni identity — nakup
uniforem, pracovnich odévil s logem
pro Zaky i vyucuijici (53 % Skol)

v

Cile, které si v ramci

rozvoje kariéroveho poradenstvi stanovila SOU

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejCastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje kariérového poradenstvi na SOS

| [ em—— |

v

Cinnosti, které SOS v ramci
rozvoje kariérového poradenstvi
realizuji

= Realizace odborného
vycviku/odborné praxe v realném
pracovnim prostredi (94 % 3Skol)

= Organizovani exkurzi, besed
apod. pro kariérovou orientaci
zaku (92 % Skol)

= Poskytovani individualnich
sluZeb kariérového poradenstvi
pro Zaky (88 % Skol)

= VyuZivani a poskytovani
kariérovych informaci (88 % 3Skol)

= Spoluprace se zaméstnavateli i VS
pii naborovych aktivitach (86 % Skol)

= Spoluprace s rodici (predstaveni
profese rodict ve Skole, feSeni
predcasnych odchodl ze Skoly)
(80 % Skol)

Prekazky, na néz SOS pfi
realizaci téchto ¢innosti
narazeji
= Nizka casova dotace poradce pro
poskytovani sluzeb kariérového
poradenstvi (56 % Skol)
= Maly zajem o kariérové poradenstvi
ze strany zaku a rodict (54 % Skol)

= Nedostatecné financni prostredky
pro zajisténi kariérového
poradenstvi ve 3kole (50 % Skol)

= Maly zajem ze strany
zaméstnavatelt (44 % Skol)

= Nedostatecné technické a
materialni zabezpeceni pro
kariérové poradenstvi (30 % Skol)

= Absence pozice samostatného
kariérového poradce (28 % Skol)

1

D

Opatreni, ktera by SOS pomohla
ke stanovenym cilum

Financni prostfedky na realizaci
exkurzi, besed apod. (82 % Skol)
MoZnost exkurzi do provozi riznych
zaméstnavateli pro vyugujici SSi
vyucujici ZS (66 % Skol)

Zapojeni zaméstnavateld do
naborovych aktivit Skoly (62 % Skol)
Zapojeni externich odbornik v oblasti
kariérového poradenstvi (62 % Skol)
Vytvoreni odpovidajici ¢asové dotace
vyu€ujicim pro poskytovani sluzeb
kariérového poradenstvi (62 % Skol)
Podpora systematické spoluprace

s personalisty podnikd (58 % Skol)
MozZnost pro prohloubené vzdélavani
kariérovych poradct (58 % Skol)
Zapojeni zaméstnavateld do vyuky

i mimo ucebni aktivity (58 % Skol)

v

Cile, které si v ramci rozvoje kariérového poradenstvi stanovily SOS

uroven 1

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.

Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje kariérového poradenstvi na gymnaziich

Kariérovy poradce na nasi Skole ma pro vykon této
funkce odpovidajici vzdélani ¢i si jej chce doplnit,
popr. je kariérové poradenstvi soucasti prace
vychovného poradce. (81 % Skol)

Nabizime individualni kariérové poradenstvi viem
Zakam, pomnwstsousﬁedmzemena naiakyse
specialnimi vzdélavacimi potfebami. (69 % Skol)

uroven 1

Kariérové vzdélavani je realizovano prostfednictvim
vzdélavaci oblasti/prifezového tématu Clovék a svét
prace v souladu s RVP. (69 % Skol)

~——

Cinnosti, které gymnazia v ramci
rozvoje kariérového poradenstvi
realizuji

= Poskytovani individualnich sluzeb
kariérového poradenstvi pro Zaky
(100 % 3kol)

= QOrganizovani exkurzi, besed
apod. pro kariérovou orientaci
zaku (94 % Skol)

= VyuZivani a poskytovani kariérovych
informaci (94 % Skol)

= Spoluprace se zaméstnavateli ¢i VS
pfi naborovych aktivitach (88 % 3Skol)

= Podpora Zaka se
znevyhodnénim zdravotnim
a/nebo socialnim (81 % Skol)

= Zapojeni odborniki z praxe do vyuky
a dalsich aktivit Skoly (75 % Skol)

= Spoluprace s externimi subjekty
z oblasti kariérového
poradenstvi (75 % Skol)

Prekazky, na néz gymnazia pri
realizaci téchto ¢innosti
narazeji

= Nizka casova dotace poradce pro
poskytovani sluzeb kariérového
poradenstvi (50 % Skol)

= Maly zajem o kariérové poradenstvi
ze strany zaku a rodicu (38 % Skol)

= Nedostatecné financni prostredky
pro zajisténi kariérového
poradenstvi ve Skole (38 % Skol)

= Maly zajem ze strany zaméstnavatell
(38 % Skol)

= Nedostacujici moznosti pro zajisténi
externiho kariérového poradenstvi
(38 % Skol)

= Absence pozice samostatného
kariérového poradce (25 % Skol)

= Nedostatecné technické a
materialni zabezpeceni pro
kariérové poradenstvi (25 % 3Skol)

» Opatreni, ktera by gymnaziim

pomohla ke stanovenym
ciliim

Financni prostredky na realizaci
exkurzi, besed apod. (94 % Skol)

Rozvoj spoluprace s VS (81 % skol)

Vytvoreni odpovidajici ¢asové
dotace vyucujicim pro poskytovani
sluZeb kariérového poradenstvi
(69 % Skol)

MoZnost pro prohloubené
vzdélavani kariérovych poradct
(69 % Skol)

Zapojeni externich odbornikG v
oblasti kariérového poradenstvi

(63 % Skol)

MoZnost exkurzi do provozd riznych
zaméstnavateld pro vyuéujici SSi
vyuéujici ZS (56 % kol)

~S =

Cile, které si v ramci rozvoje kariérového poradenstvi stanovila
gymnazia

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil skol, které danou poloZku zvolily.
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3 Podpora polytechnického vzdélavani

Polytechnické vzdélavani je nutno chapat jako vzdélavani integrujici pfirodovédné, technické
a environmentalni vzdélavani a jako komplex vzajemnych implikaci mezi slozkami vzdélavani
a jednotlivymi pfedmétovymi oblastmi. Jedna se o integraci:

- vSeobecné slozky vzdélavani x odborné slozky vzdélavani;
- spole¢enskovédnich a humanitnich pfedmétd x matematiky x polytechnickych predmétd
x uméleckych pfedmétu.

Polytechnické vzdélavani je definovano jako vzdélavani poskytujici védomosti o védeckych principech
a odvétvich vyroby, znalosti z technickych a jinych obor(l a vSeobecné technické dovednosti. Pfispiva
nejen k rozSifovani poznatkd, ale predevsim k vytvareni pracovnich dovednosti a navyk, které jsou
vyuzivany v bézném a pozdéji i pracovnim Zivoté. To je vazano na technické mysleni jako aplikaci
védomosti, dovednosti a zkuSenosti v ¢lenéni na praktické, vizualni, intuitivni a koncepéni mysleni.

Cilem polytechnického vzdélavani je rozvijet znalosti o technickém prostfedi a pomahat vytvaret
a fixovat spravné pracovni postupy a navyky, rozvoj spoluprace, vzajemnou komunikaci a volni
vlastnosti a podporovat touhu tvofit a praci zdarné dokoncit. Polytechnické vzdélavani ma posilovat
zajem nejen o technické obory, ale i o pfirodovédné a environmentalni obory.

Prirodovédné vzdélavani je definovano jako vzdélavani zaméfené na porozuméni zakladnim
pfirodovédnym pojmim a zakonim, na porozuméni a uzivani metod védeckého zkoumani
prirodnich faktl (pfirodnich objektd, procesu, vlastnosti, zakonitosti). Cilem v pfirodovédném
vzdélavani je rozvijet schopnosti potfebné pfi vyuzivani pfirodovédnych védomosti a dovednosti pro
feSeni konkrétnich problému, podporovat odpovédné rozhodovani v osobnim Zivoté ¢lovéka, napliovat
osobni potfeby a fungovani v obanském a pfipadné budoucim profesnim zivotg.

Technické vzdélavani jako soucast technické vychovy se zaméfuje na osvojovani potfebnych
technickych védomosti, dovednosti a navyk, vytvareni vztahu k technice a rozvoj tvofivého technického
mysleni. Osvojeni je realizovano na védeckém zakladé, uvédomeéle a pfi aktivitach majicich vztah
k technice, s niz se v zZivoté setka kazdy jedinec. Cilem technické vychovy je ziskat spravné postoje
k technice a k vyuzivani techniky v Zivoté.

Environmentalni vzdélavani délime na vychovu a osvétu. Environmentalni vychovou rozumime
systematické plsobeni na mladou generaci (v€etné déti predSkolniho véku) za ucelem pfijeti hodnot
a jednani nezbytného pro ochranu a péc&i o Zivotni prostfedi. Oblastmi vzdélavani jsou: vychova
o Zivotnim prostiedi, vychova v Zivotnim prostfedi, vychova pro Zivotni prostfedi. Ukoly osvéty jsou
zejména v roviné informativni a jsou zaméfrené na dospélou populaci a obecné na verejnost.

Hlavni zjisténi

» Pokud jde o rozvoj $kol v oblasti polytechnického vzdélavani ve Zlinském kraji, v nejvyssi mife
jsou vykonavany aktivity patfici do zakladni urovné, ve které je podpora polytechnického
vzdélavani omezena na realizaci v souladu s RVP. Ve vysoké mife se realizuji také aktivity
z pokrocilé urovné a mirné pokrocilé urovné, kde jiz za€ina podpora polytechnického vzdélavani
zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory polytechnického vzdélavani, planuji rozvoj
¢innosti pfedevsim v rdmci nejvys&i urovné. Oproti pfedchozim vindm Setfeni doslo v zakladni
a mirné pokrogilé urovni k mirnému nartstu ¢innosti ve druhé viné a ve treti viné doslo k snizeni
¢innosti. Ostatni irovné zaznamenaly souvislé zvySovani v ramci jednotlivych Setfeni.

» V ramci oblasti podpory polytechnického vzdélavani stfednich a vysSich odbornych Skol v kraji
mezi nejCastéji vykonavané aktivity patfi zapojovani zaky do soutézi a olympiad, i to,
Ze soucasti vyuky polytechnickych prfedmétt jsou laboratorni cviéeni, pokusy, exkurze,
projektova vyuka. Vice nez tfi pétiny $kol poradaji motivaéni akce pro zaky ZS. Vice nez
polovina $kol spolupracuje se ZS na vyuziti laboratofi atp., pracuje individualng se Zaky
s mimoradnym zajmem o polytechniku a pfipravuje materialy pro vyuku polytech. charakteru.
Béhem druhé a tfeti viny Setfeni u vétSiny aktivit postupné nardstal podil $kol, ktery tyto aktivity
realizoval. K nejvy§3imu zvySeni doSlo u aktivni podpory pfedskolni polytechnické vychovy.
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» V souvislosti s pfekazkami, které omezuji podporu polytechnického vzdélavani na stfednich
a vys8ich odbornych Skolach ve Zlinském kraji, se Skoly nej¢astéji potykaji s nedostatecnou
motivaci zak( ze ZS k polytechnickému vzdélavani a s nedostateénou znalosti zak ze ZS
v oblasti polytechnického vzdélavani. Vice nez polovina $kol narazi na nezajem zaku $koly
o polytechnické vzdélavani. Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny prekazek
k alesponn mirnému poklesu skol, ktery se s nimi potyka, a to zejména ve srovnani s druhou
vinou Setfeni. Nejvice se zlepsila situace u nedostatku financi na Uhradu vedeni nepovinnych
predméta.

» V oblasti polytechnického vzdélavani by Skoly ve Zlinském kraji nejvice ocenily zvySeni poctu
a kvality pocitacu, notebookd, tabletl, ucast pedagogickych pracovnikd na Skoleni IT razné
urovné, zvyseni softwarového vybaveni $koly, nakup ¢&i pfipravu materiald pro vyuku, moznost
nakupu uéebnic, pomucek, vyukovych materiall a nakup softwarového vybaveni do Skol pro
podporu polytechnického vzdélavani. Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny opatfeni
k poklesu jejich potfebnosti. K nejvyssimu poklesu doslo u potfeby podpory déleni vyukovych
hodin pro vybrané polytechnické pfedméty a matematiku.

3.1 Soucasna uroven $kol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti polytechnického vzdélavani ve Zlinském kraji, v nejvy$8i mife jsou
vykonavany aktivity patfici do zakladni urovné (73 %), ve které je podpora polytechnického vzdélavani
omezena na realizaci v souladu s RVP. Ve vysoké mife se realizuji také aktivity z pokrocilé urovné
(57 %) a mirné pokrocCilé urovné (52 %). V téchto urovnich jiz zacind podpora polytechnického

je systematicka podpora doplnéna o dil&i aktivity.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory polytechnického vzdélavani,
planuji rozvoj €innosti pfedevSim v ramci nejvyssi Urovné (pfedpokladany posun o 12 p. b.), &imz
deklaruji zajem o zvySeni podpory polytechnického vzdélavani. Urcity posun Ize oCekavat také v ramci

uroven (predpokladany posun o 8 p. b.) a zakladni uroven (pfedpokladany posun o 4 p. b.).

Graf 26: Soucasna uroveri podpory polytechnického vzdélavani a pfedpokladany posun

902 S S Zakladni uroven - podpora
A / i [/ . ra vz ra ’ .

o B soucasny sta redpokladany posun polytechn|ckeh0 VZdelavanl Je
80% omezena na realizaci pouze

v souladu RVP vyu€ovanych
obord.

Mirné pokrocila uroven -

50% podpora polytechnického
40% vzdélavani  probiha  pouze
L v podobé dil¢ich aktivit (rozvijeni

° znalosti a dovednosti, které jsou
20% soucasti polytechnického
10% vzvdélévénl', motivacni akce pro
. ZS, aplikace rdznych metod ve

: vyuce — skupinova race
Prumérna  Zakladni arovef Mirné pokrocila Pokroéila Nejvyssi aroven y I . IE lab pt )
aroven aroven aroven projekiova vyuka, [aboratorni

cviceni, praxe atd.).
Pokrocila uroven — systematicka podpora polytechnického vzdélavani (vzajemné propojeni polytechnickych
pfedmétu a provazani s vyukou matematiky, realizace aktivit nad ramec RVP, zapojovani do soutéZi, spoluprace
se ZS v regionu).
Nejvyssi uroven — systematicka podpora polytechnického vzdélavani a podpora v ramci dil€ich aktivit (zpracované
plany vyuky polytechnickych pfedmétu a matematiky, které jsou vzajemné provazany, individualni podpora zakd,
spoluprace s VS v ramci maturitnich obor(, podpora samostatné prace zaku — spoluprace se zaméstnavateli, VS
a vyzkumnymi institucemi).
Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo v zakladni a mirné pokrogilé drovni k mirnému nardstu éinnosti
ve druhé viné a ve tfeti viné doSlo ke snizeni Cinnosti. Ostatni Urovné zaznamenaly souvislé zvySovani
v ramci jednotlivych Setfeni. Oproti prvni viné narostla ve tfeti viné Setfeni pfedevsim pokrocila uroven
(nartst o 17 p. b.) a nejvysSsi uroveni (narust o 18 p. b.).
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Graf 27: Srovnani soucasné urovné polytechnického vzdélavani
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Pokrocila uroven — systematicka podpora polytechnického vzdélavani (vzajemné propojeni polytechnickych
predmétd a provazani s vyukou matematiky, realizace aktivit nad ramec RVP, zapojovani do soutézi, spoluprace
se ZS v regionu).

Nejvyssi uroven — systematicka podpora polytechnického vzdélavani a podpora v ramci dil€ich aktivit (zpracované
plany vyuky polytechnickych predmétu a matematiky, které jsou vzajemné provazany, individualni podpora zaku,
spoluprace s VS v ramci maturitnich obortl, podpora samostatné prace Zak(i — spoluprace se zaméstnavateli, VS
a vyzkumnymi institucemi).

3.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti podpory polytechnického vzdélavani stfednich a vy$Sich odbornych Skol v kraji mezi
nejcastéji vykonavané aktivity patfi zapojovani zaky do soutézi a olympiad (79 %), i to, Zze soucasti
vyuky polytechnickych pfedmétu jsou laboratorni cvi€eni, pokusy, exkurze, projektova vyuka (76%).

Graf 28: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci podpory polytechnického vzdélévani aktivné podileji
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Vice nez tii pétiny $kol pofadaji motivaéni akce pro zaky ZS (61 %). Vice nez polovina $kol spolupracuje
se ZS — vyuziti laboratofi, dilen, medialnich laboratofi (55 %), pracuje individualng se Zaky
s mimoradnym zajmem o polytechniku (54 %) a pfipravuje materialy pro vyuku polytechnického
charakteru (52 %). Témé&F polovina kol (48 %) spolupracuje s VS, vyzkumnymi pracovisti technického
zameéfeni.

Bé&hem druhé a tfeti viny Setfeni u vétSiny aktivit postupné narustal podil Skol, ktery tyto aktivity
realizoval. K nejvy§Simu zvySeni doslo u aktivni podpory pfedskolni polytechnické vychovy (nardst
0 22 p. b. vlci I. viné Setfeni), u individualni prace se zaky s mimofadnym zajmem o polytechniku
vychovy (nartist o 15 p. b. vigi |. viné Setfeni), spoluprace se ZS na vyuZiti laboratofi, dilen, medialnich
laboratofi a pfipravé vyukovych materiald pro vyuku polytechnického charakteru (shodny nar(st
0 14 p. b. viéi I. viné Setfeni).

3.2.1 Dulezitost nejCastéji zminovanych aktivit na vybranych typech kol

Stredni odborna ucilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti polytechnického vzdélavani nejCastgji
realizuji motivacni akce pro zaky zakladnich skol (81 %) a soucasti vyuky polytechnickych pfedmétu
jsou laboratorni cvieni, pokusy, exkurze, projektova vyuka apod. (také 81 %). Tfi Ctvrtiny ucilist zapojuji
zaky do soutézi Ci olympiad. ZnaCna cCast ucilist spolupracuje se zakladnimi Skolami ve vyuzivani
laboratofi nebo dilen (61 %) a pfipravuje vyukové materialy pro vyuku polytechnického charakteru
(61 %). Polovina ugilist v kraji aktivné podporuje pfedskolni polytechnickou vychovu (spoluprace s MS).

Graf 29: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
Pokud bychom Vv souvislosti
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3 pfedmétl jsou laboratorni cviceni,
£ pokusy, exkurze, projektova vyuka
= o v 7 . . .
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laboratofi, dilen, medialnich

4mmmm SKOLA SE NA AKTIVITE NEPODIL SKOLA SE NA AKTIVITE PODIL| ) » » ) .
laboratofi) a pfipravu vyukovych

materialt pro vyuku polytechnického charakteru, realizuje jiz nizsi podil SOU. Nicméné témto aktivitam
prikladaji mirné nadprumeérnou dulezitost, a proto pro ucilisté prfedstavu;ji aktivity s potencialem.

Stredni odborné skoly jsou v oblasti polytechnického vzdélavani podobné aktivni jako stfedni odborna
ucilisté. NejCastéji zapojuji zaky do soutézi a olympiad a soucasti jejich vyuky polytechnickych pfedméta
jsou laboratorni cvi€eni, pokusy, exkurze, projektova vyuka apod. (shodné 82 %). Témér tfi Etvrtiny Skol
pofadaji motivacni akce pro zaky zakladnich skol (72 %).

Ve vétsi mife Skoly dale spolupracuji se zakladnimi Skolami zejména v oblasti vyuziti laboratofi, dilen,
medialnich laboratofi (64 %) a pfipravuji vyukové materialy pro vyuku polytechnickych pfedmétd (62 %).
Individualni praci se Zaky s mimofadnym zajmem o polytechniku a aktivni podporu pfedskolni
polytechnické vychové realizuje shodné 48 % skol.
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Graf 30: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezZitost
Prioritou v oblasti polytechnického
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NESOULAD vysoka dulezitost.
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Jiz vmensi mife Skoly realizuji
i individualni praci se zaky s mimofadnym zajmem o polytechniku a aktivni podporu predskolni
polytechnické vychové. Témto aktivitam pfisuzuji i niz§i miru dalezitosti.
Gymnazia v ramci podpory polytechnického vzdélavani nej¢astéji zapojuji zaky do soutézi a olympiad
(100 %). Vétsina gymnazii pracuje individualné se zaky s mimoradnym zajmem o polytechniku (94 %),
zahrnuje do polytechnickych pfedmétl laboratorni cvi€eni, pokusy, exkurze a projektovou vyuku (88 %)
a spolupracuje s VS, vyzkumnymi pracovisti technického zaméfeni (také 88 %). T¥i &tvrtiny gymnazii
cilené ptipravuji zaka ke studiu polytechnickych oborti na VS a 56 % jich spolupracuje se ZS — vyuZiti
laboratofi, dilen, medialnich laboratofi.

Graf 31: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich ddleZitost
Prioritami pro gymnazia jsou
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ke studiu polytechnickych oboru
na VS a spoluprace se ZS v oblasti vyuZiti laboratofi, dilen, medialnich laboratofi maiji také pro gymnézia
jiz niz8i miru dulezitosti.
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3.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji podporu polytechnického vzdélavani na stfednich a vy$Sich
odbornych $kolach ve Zlinském kraji, se $koly nejéast&ji potykaji s nedostate¢nou motivaci zak( ze ZS
k polytechnickému vzdélavani (65 %) a s nedostate&nou znalosti 24kl ze ZS v oblasti polytechnického
vzdélavani (62 %). Vice nez polovina Skol narazi na nezajem zaku skoly o polytechnické vzdélavani
(52 %). DalSimi pomérné Castymi piekazkami pro Skoly jsou i skute€nosti, Ze ucitelé polytechnickych
predméti nejsou jazykové vybaveni pro vyuku v cizich jazycich (46 %), maji nedostatek financi
na uhradu vedeni nepovinnych pfedmétu (45 %) a zastaralé vybaveni IT pro vyuku (41 %). Na zadnou
prekazku nenarazi 3 % Skol.

Graf 32: Pfekazky, na které Skoly narazeji v ramci podpory polytechnického vzdélavani
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Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny prekazek k alespor mirnému poklesu podilu Skol, ktery
se s nimi potyka, a to zejména ve srovnani s druhou vinou Setfeni. Nejvice se zlepSila situace

u nedostatku financi na thradu vedeni nepovinnych pfedmétt (pokles o0 16 p. b. viici l. i Il. viné Setfeni),
zastaralého vybaveni IT (pokles 0 13 p. b. vl&i Il. viné Setfeni) a u nedostate¢né podpory viceoborovych
tfid pfibuznych oborl (pokles o 13 p. b. ve srovnani s I. i ll. vinou Setfeni).

3.4 Opatfeni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti polytechnického vzdélavani by Skoly ve Zlinském kraji nejvice ocenily zvySeni poctu a kvality
pocitacli, notebook, tabletl (70 %), uCast pedagogickych pracovnik(i na Skoleni IT rizné drovné
(70 %), zvySeni softwarového vybaveni Skoly (66 %), nakup &i pfipravu materiall pro vyuku (66 %),
moznost nakupu ucebnic, pomulcek, vyukovych materidld (65 %) a nakup softwarového vybaveni
do Skol pro podporu polytechnického vzdélavani (63 %). ZlepSeni vybaveni odbornych uceben,
laboratofi a dilen odborného vycviku pozaduje 62 % Skol. Ostatni opatfeni by ocenila alespon tfetina
skol.

Oproti pfedchozim vindm Setfeni doslo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. K nejvy§Simu
poklesu doSlo u potfeby podpory déleni vyukovych hodin pro vybrané polytechnické pfedméty
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a matematiku (pokles o0 19 p. b. vzhledem k I. viné Setfeni), dale u uhrady mzdovych nakladd na vyuku
nepovinnych pfedmétl polytechnického zaméreni (pokles o 16 p. b. vaé&i I. i Il. viné Setfeni),
systematického jazykového vzdélavani pro ucitele odbornych predméta (pokles o 16 p. b. vaci Il. viné
Setfeni) a nakupu softwarového vybaveni do Skol pro podporu polytechnického vzdélavani (pokles také
0 16 p. b. vugéi ll. viné Setreni).

Graf 33: Opatreni, ktera by pomohla $kolam k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory
polytechnického vzdélavani
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Podpora spoluprace s VS, vyzkumnymi institucemi apod.

Podpora prace predmétovych komisi pfedmétt
polytechnického (matematického) zaméreni
Podpora spoluprace v oblasti polytechnického vzdélavani
se zahrani¢nimi Skolami
Zajisténi financi pro realizace experimenty a badatelskych
¢innosti v ramci polytechnického vzdélavani

Podpora nepovinné vyuky matematiky

mll. vina
Podpora nepovinné vyuky polytechnickych predmétd Il vina
Jiné | I. vina

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
3.4.1 Dulezitost nejCastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech skol

Stfedni odborna ucilisté uvedla, ze by jim v podpofe polytechnického vzdélavani pomohl predevsim
nakup a pfiprava materialt pro vyuku (78 %) a zkvalitnéni softwarového vybaveni Skoly (72 %). Vysoky
podil ucilist (69 %) uvadi také potfebu zvySeni poctu a kvality PC, notebookd &i tablett ve Skole a dalSich
zafizenich, Uucast pedagogickych pracovnikd na Skoleni IT rizné Urovné a moznost nakupu ucebnic,
pomucek, vyukovych material(l. Dvéma tfetinam Skol by pomohlo zlepSeni vybaveni odbornych u€eben,
laboratofi a dilen odborného vycviku (v€etné stfedisek pracovniho vyu€ovani, Skolnich provozl a statkd,
center polytechnického vzdélavani apod.).



Graf 34: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezZitost
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potencial pro polytechnické vzdélavani.

Pokud bychom v souvislosti
s navrhovanymi opatfenimi pro
podporu polytechnického
vzdélavani zohlednili také jejich
dllezitost, predstavuje prioritu
stfednich odbornych ucilist
opatfeni nakup a pfiprava
materialt pro vyuku. Toto opatfeni
zmifnuji Skoly nejCastéji a zaroven
jej ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi polozkami hodnoti
jako dulezité.

ZlepSeni  vybaveni odbornych
uCeben, laboratofi a dilen
azvySeni pocCtu a kvality PC,
notebooku a tabletd vyzaduje nizsi
podil stfednich odbornych ugilist
nez opatfeni prioritni, témto
opatienim je vSak pfisuzovana
nejvy§si  dllezitost.  Z tohoto
divodu predstavuji pro Skoly

ZvySeni kvality softwarového vybaveni Skoly je také pomérné Casto uvadéné opatfeni, ale vyjadiena

Stfredni odborné Skoly by nejvice ocenily zvySeni poctu a kvality PC, notebookl a tabletd (78 %)
a Ucast pedagogickych pracovnikd na skoleni IT riizné arovné (78 %). Celkem 74 % Skol by uvitalo
zvysSeni kvality softwarového vybaveni $koly, nakup a pFipravu materiald pro vyuku i moznost nakupu
ucebnic, pomlcek, vyukovych materiald. Nakup softwarového vybaveni do $kol pro podporu
polytechnického vzdélavani uvita 70 % Skol.

Graf 35: Opatfeni, kterda by SOS pomohla, a jejich dilezitost
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Z hlediska dulezitosti jednotlivych
opatfeni podpory polytechnického
vzdélavani predstavuje prioritu
opatfeni v podobé& zvySeni poctu
a kvality PC, notebookl a tablett.
Toto opatfeni 3Skoly zminovaly
nejCastéji a zaroven jej ve srovnani
s ostatnimi sledovanymi poloZkami
hodnotily jako velice dllezité.

Ugast pedagogickych pracovniki
na Skoleni IT rGzné drovné je Casto
jmenovanym  opatfenim, ale
dulezitost tohoto opatfeni je nizsi.

Nakup a pfiprava materiald
pro vyuku, moznost  nakupu
ucebnic, pomucek, vyukovych
materiald a nakup softwarového
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odborné $koly potencial. Skoly je povaZuji za dulezita, i kdyZ je vykonavaji v relativné mensi mite.
ZvySeni kvality softwarového vybaveni $koly ma pro Skoly jiz niz§i miru dilezitosti.

Gymnazia by vramci podpory polytechnického vzdé&lavani nejvice ocenila ucast pedagogickych
pracovnik( na IT Skoleni rizné arovné (81 %). T¥i Ctvrtiny gymnazii by potfebovaly nakup softwarového
vybaveni do $kol, zajisténi financi pro realizace experimentl a badatelskych ¢innosti v ramci
polytechnického vzdélavani, vzdélavani pedagogickych pracovniku v oblasti polytechniky podle jejich
aprobace, podporu prace pfedmétovych komisi predméta polytechnického (matematického) zamérfeni,
moznost nakupu uéebnic, pomiicek, vyukovych materialti a podporu spoluprace s VS a vyzkumnymi
institucemi.

Graf 36: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich dilezZitost
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g Wzkumny;;loénsmucem zasrﬁzgéa}ﬁg;:?.eggn predmetO\_/yclh komisi pr.edrrjetu
B ' Lol polytechnického (matematického)
z gramotnosti zaméfeni. Tato opatfeni jsou
= gymnazii zminovana Casto
a0 e v . s s
= azaroven jsou ve srovnani
e s ostatnimi sledovanymi poloZkami
. hodnocena jako velice dulezita.
l OSTATNI NESOULAD
4mmmm OPATRENI BY SKOLE NEPOMOHLO OPATRENI BY SKOLE POMOHLO s Ucast pedagogickych pracovniku

na IT Skoleni specializovaného
zamérfeni potfebuje nejvy3si podil gymnazii, ale pfisouzend dulezitost tomuto opatfeni je mirné
podprimérna.

3.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,podpory
polytechnického vzdélavani® na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi graficka schémata pfehledné shrnuji kliCova zjisténi tykajici se oblasti podpory
polytechnického vzdélavani na tfech nejéastgji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia).
Kazdé schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxl — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené poloZky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributl reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory polytechnického vzdélavani.
Tento box tak zprostfedkovava struCny obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pFed realizaci
intervence (projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastéji realizované ¢innosti spadajici
do této oblasti, nasledné pak nej¢astéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejcastéji uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomonhla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 drovné rozvoje oblasti podpory polytechnického vzdélavani. V tomto pfipadé v3ak jiz
nevypovidaji o skute€né souCasné situaci, ale pfredstavuji zamySleny stav dané oblasti na Skole
po realizaci planované intervence (projektu). Jedna se tedy o stru¢ny obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podpurnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav podpory polytechnického vzdélavani na SOU

Technické, prirodovédné a
environmentalni vzdélavani je
na nasi Skole realizovano v
souladu s RVP obor(, které
vyucujeme. (75 % Skol)

Ddraz je kladen na to, aby ve vyuce byly
vyuzivany rizné metody (napf. skupinova
prace, projektova vyuka, laboratorni cviceni,
exkurze, praxe ¢i odborny vycvik ve firmach).
(72 % 3Skol)

Skola se snazi rozvijet znalosti

(69 % &kol)

které jsou soucasti polytechnického vzdélavani.

a dovednosti zaku,

ik

Cinnosti, které SOU v ramci

podpory polytechnického
vzdélavani realizuji

= Soucasti vyuky polytechnickych

pfedmétl jsou laboratorni cviceni,
pokusy, exkurze, projektova vyuka

apod. (81 % 3kol)

= Motivaéni akce pro Zaky ZS (81 % 3kol)

= Zapojeni Zak( do soutéZilolympiad

apod. (75 % Skol)

= Spoluprace se Z3 — vyuziti laboratofi,

dilen, medialnich laboratofi (61 % Skol)

= Priprava vyukovych materiald pro
vyuku polytechnického charakteru

(61 % Skol)
= Aktivné podporujeme predskolni

polytechnickou vychovu (spoluprace .

s MS3) (50 % 3kol)

Prekazky, na néz SOU pri
realizaci téchto cinnosti
narazeji

2

= Nedostatetna motivace Zaku ze
ZS k polytechnickému vzdélavani
(72 % Skol)

= Nedostateéné znalosti zakd ze ZS
v oblasti polytechnického
vzdélavani (72 % skol)

= Nezajem zaku 3koly o polytechnické
vzdélavani (58 % Skol)

Ucitelé polytechnickych predméti
nejsou jazykové vybaveni pro vyuku
v cizich jazycich (53 % Skol)

= Zastaralé vybaveni IT pro vyuku
(44 % 3kol)

Nedostatecna podpora Zaku se
zajmem o polytechnické vzdélavani
ze strany jejich rodicu (44 % Skol)

2

Opatieni, ktera by SOU pomohla

ke stanovenym cilum

Nakup/pfiprava materiall pro vyuku
(78 % 3kol)

Zvy3eni kvality softwarového
vybaveni Skoly (72 % Skol)

ZvySeni poctu a kvality
PC/notebooku/tabletd ve
Skole/dalSich zafizeni (69 % Skol)
Ucast pedagogickych pracovnikii na
Skoleni IT rizné Grovné (69 % 3kol)
MoZnost nakupu ucebnic, pomicek,
vyukovych materiald (69 % Skol)
Zlepseni vybaveni odbornych uceben,
laboratofi a dilen odborného vycviku
(v€etné stiedisek pracovniho
vyu€ovani, skolnich provozl a statkd,
center polytechnického vzdélavani
apod.) (67 % Skol)

V

Cile, které si v ramci podpory polytechnického vzdélavani stanovila SOU

vyuka, laboratorni cviceni,

Ddraz je kladen na to, aby ve vyuce byly vyuZivany
rizné metody (napf. skupinova prace, projektova

wyevik ve firmach). (81 % skol)

exkurze, praxe €i odborny

Technické, pfirodovédné a environmentalni

vzdélavani je na nasi skole realizovano v souladu

s RVP obor(, které vyu€ujeme. (78 % 3kol)

Skola se snaZi rozvijet znalosti a dovednosti
Zaka, které jsou soucasti polytechnického
vzdélavani. (78 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejCastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav podpory polytechnického vzdélavani na SOS

Daraz je kladen na to, aby ve vyuce byly vyuZivany
rizné metody (napf. skupinova prace, projektova
vyuka, laboratorni cvi€eni, exkurze, praxe ¢i odborny
vycvik ve firmach). (78 % 3kol)

Technické, prirodovédné a
environmentalni vzdélavani je na nasi
Skole realizovano v souladu s RVP
obort, které vyucujeme. (74 % 3kol)

uroven 1

uroven 2

Skola se snaZi rozvilet znalosti a dovednosti Zaku, které
jsou soucasti polytechnického vzdélavani. (70 % Skol)

| [ em— |

v

Cinnosti, které SOS v ramci
podpory polytechnického
vzdélavani realizuji

= Soucasti vyuky polytechnickych
predmétl jsou laboratorni cviceni,
pokusy, exkurze, projektova vyuka
apod. (82 % Skol)

= Zapojeni Zaku do soutéZi/olympiad
apod. (82 % Skol)

= Motivaéni akce pro Zaky ZS
(72 % Skol)

= Spoluprace se ZS — vyuziti
laboratofi, dilen, medialnich
laboratofi (64 % Skol)

= Priprava vyukovych materiald pro
vyuku polytechnického charakteru
(62 % Skol)

= Aktivné podporujeme predskolni
polytechnickou vychovu (spoluprace
s M3) (48 % 3kol)

= Individuaini prace se Zaky s
mimoradnym zajmem o polytechniku
(48 % Skol)

Prekazky, na néz SOS pfi
realizaci téchto ¢innosti
narazeji
= Nedostatetna motivace Zaku ze
ZS k polytechnickému vzdélavani
(68 % Skol)

= Nedostateéné znalosti Zaki ze Z5
v oblasti polytechnického
vzdélavani (66 % Skol)

= Nezajem Zaka Skoly o polytechnické
vzdélavani (54 % Skol)

= UCitelé polytechnickych pfedméta
nejsou jazykové vybaveni pro vyuku
v cizich jazycich (54 % 3Skol)

= Zastaralé vybaveni IT pro vyuku
(50 % Skol)

= Nedostatek financi na Ghradu vedeni
nepovinnych predmétd (48 % Skol)

1

D

Opatieni, ktera by SOS pomohla
ke stanovenym cilum

ZvySeni poctu a kvality
PC/notebookdi/tablettl ve Skole/dalSich
zarizeni (78 % Skol)

Ugast pedagogickych pracovnikii na
Skoleni [T rtizné drovné (78 % 3kol)
Nakup/pfiprava materialt pro vyuku
(74 % 3kol)

ZvySeni kvality softwarového vybaveni
3koly (74 % Skol)

MoZnost nakupu ucebnic, pomdcek,
vyukovych materialt (74 % 3kol)
Nakup softwarového vybaveni do Skol

pro podporu polytechnického
vzdélavani (70 % Skol)

V

Cile, které si v ramci podpory polytechnického vzdélavani stanovily SOS

Diraz je kladen na to, aby ve vyuce byly vyuZivany rizné metody
(napr. skupinova prace, projektova vyuka, laboratorni cviceni,
exkurze, praxe ¢i odborny vycvik ve firmach). (84 % 3skol)

Skola se snaZi rozvijet znalosti a dovednosti
Zaka, které jsou soucasti polytechnického
vzdélavani. (84 % Skol)

Technické, prirodovédné a

které vyucujeme. (78 % Sko!

environmentalni vzdélavani je na nasi
Skole realizovano v souladu s RVP obor(,

i

uroven 1

uroven 2

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav podpory polytechnického vzdélavani na gymnaziich

Diraz je kladen nato, aby ve viuce byly vyuZivany
rizné metody (napf. skupinova prace, projektova
viuka, laboratorni cvideni, exkurze, praxe &
odborny wyovik ve firmach). (100 % Skol)

Zapojujeme Zaky do soutéd orientovanych do
aoblasti polytechnickéhovzdélavani & soutgzi
adbornych dovednosti. (31 % Ekol)

Pozornostvénujeme také wuce
matematiky, kterd je protechnické
vzdélavani nezbytna. (81 % Skol)

Technicke, pfirodovédné a
environmentalnivedélavani je na nasi
Zkole realizovanov souladu s RVP obord,
které vyudujeme. (81 % Skol)

Urovend 1
Uroven 2
Groven 3

Groven 4

Cinnosti, které gymnazia v ramci

poedpory polytechnického
vzdélavani realizuji

Zapojeni 23k do soutéfilolympidad |
apod. (100 % Skol)

Individudlni prace se Zaky 5 i
mimofadrym zajmem o polytechniku
(94 % Skol)

Soucastiviuky polytechnickych

predmétd jsou laboratorni cvicen,
pokusy, exkurze, projektova wuka
apod. (88 % Skol) L

Spoluprace s VS, wizkumnyimi
pracovistitechnického zaméfeni
(85 % Ekol)

Cilena pfiprava Zaki ke studiu
palytechnickich obord na Vs
(75 % 5kol) -
Spoluprace se ZS — wyuiti
laboratofi, dilen, medidlnich
laboratofi (56 % Skaol)

3

Prekazky, na néZ gymnazia
pii realizaci téchto cinnosti
narazeji

Medostateéna motivace Zaki ze
Z5 Kk polytechnickémuvzdélavani
(69 % Ekol)

Nedostatedné znalosti 2kl ze Z5 v
oblasti polytechnického vedélavani
(62 % Ekol)

Mezdjem 3kl Skoly o polytechnické
vedélavani (63 % Skol)

Medostatekfinanci na Ghraduvedeni
nepovinnych pfedmétd (53 % Skal)

UEitelé polytechnickjch pfedmétd
nejsou jazykové wwbaveni pro wyuku
v cizich jazycich (50 % Skol)

Medostatek materialu pro
viuku polytechnickych
predmétd (50 % Skol)

b

Opatieni, ktera by
gymnaziim pomohla ke
stanovenym ciliim

Uéast pedagogickich pracovnikl
na T Skoleni specializovaného
zaméteni- rozvijeni specifické
digitalni gramotnosti (31 % Skol)
MoZnost nakupu uéebnic, pomicek
wiukowich materidld (75 % Ekol)
Makup softwarovéhovwbaveni do
Ekol pro podporu polytechnického
vedélavani (75 % Skol)
Vzdélavani pedagogickych
pracovniki v oblasti polytechniky
podle jejich aprobace (75 % Skol)

Podpora spoluprice s VS,
vizkumnymi institucemi apod.
(75 % Skol)

Podpora prace predmétovich
komisi pfedmé&td polytechnického
zaméfeni (75% Skol)
Zajigténifinanci pro realizace
experimentd a badatelskich
ginnostiv ramci polytechnického
vzd&ldvani (75 % Ekol)

Cile, které si v ramci podpory polytechnického vzdélavani stanovila

gymnazia

Diraz je kladen nato, aby ve viuce byly wuZivany rizné metody (napf.
skupinova prace, projektova wwuka, laboratorni cviGeni, exkurze, praxe &
odborny vyovik ve firmach). (100 % Skol)

Skola se snafi rozvijet znalosti a dovednosti 23ka, keré jsou
souéasti polvtechnickéhovedélavani. (94 % Skol)

Pozornostvénujeme také wuce
matematiky, ktera je protechnické
vzd@lavani nezbytnd. (38 % Ekol)

Uroven 1
Groverd 2
Uroven 3
Uroven 4

Zaci Ekoly se dobfe umistujiv soutéZich
polytechnického & matematického zameéfeni &iv

soutéfch odbornych dovednosti. (38 % Skol)

*Wardé schémazobrazuje prvnich 4-7 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvalily.
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4 Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

V projektu P-KAP je oblast kompetenci k iniciativé, kreativité a podnikavosti chapana v nejsSir§im slova
smyslu, tedy ve smyslu proaktivniho pristupu jedince ke svému uplatnéni na trhu prace i v ramci
obc&anského Zivota. Spravné uchopeni téchto kompetenci vede k zajisténi potfeby seberealizace (pfi
vyuziti silnych stranek jedince) a je také dulezitym predpokladem pro tvorbu inovaci.

Podpora rozvoje téchto kompetenci se da shrnout pod pojem vychova k podnikavosti (dale VKP),
pouzivany i odbornou verfejnosti, ktera zahrnuje vSechny vyukové metody, jez sméruji k posileni
podnikatelskych pristupti a postupt, znalosti a dovednosti (i mimo sféru podnikani). S VkP je pak
také spojen pojem ,,podnikavy €lovék“, kterého Ize definovat jako: osobu aktivné hledajici pfilezitosti,
jez umi také vyuzit (nikoliv vSak zneuzit).

Podnikavost a souvisejici kompetence tedy vychazeji z podnikatelskych pfistupq, Ize je vSak uplatnit
nejen v komercni sféfe (v podnikani i v zaméstnani), ale také v neziskovém sektoru a v ob&anském
zivoté. Z tohoto pohledu je soucasti VKP ekonomické vzdélavani se zamérenim na nauku
o podnikani (v€. problematiky etiky v podnikani a oblasti spoleenské odpovédnosti z pohledu firmy,
socialnich projektt i z pohledu jednotlivce, tj. ve smyslu dobrovolnictvi). VkP také Uzce navazuje
na kariéroveé vzdélavani a poradenstvi.

Zejména se v8ak v ramci VKP jedna o rozvoj urcitych kompetenci, které by se daly nazvat ,podnikavé*
a jsou rozvijeny v ramci téchto témat:

- vidéni pfilezitosti — tj. schopnost vyhledavat, kriticky hodnotit pfilezitosti,
- iniciativa a aktivita — tj. schopnost vyuzivat pfilezitosti, aktivné pfichazet s napady
arealizovat je,
- kreativni mysSleni a tvofivost — tj. schopnost rozvijet napady,
- strategickeé Fizeni — tj. kombinaéni schopnosti, schopnost zpracovat napady do podoby
zameér(, dlouhodobé planovat, schopnost predvidat,
- tymova prace —tj. leadership a schopnost prace v tymu,
- flexibilita — tj. schopnost pfizpusobovat se zménam,
- vytrvalost a smysl pro zodpovédnost,
- schopnost pfijimat riziko,
- finan¢ni povédomi — tj. schopnost vidét véci i ve finanénich souvislostech.
Na Evropské urovni najdeme tzv. Evropsky ramec kompetence k podnikavosti (EntreComp), ktery
popisuje celkem 15 dil¢ich kompetenci a u kazdé stanovuje 8 Urovni od zékladni aZ po expertni. Tento
ramec muze slouzit jako dobry podklad k revizim RVP.

Podle zavért Evropské komise definovanych ve strategii Evropa 2020 musi ziskat kazdy zak béhem
poéateéniho vzdélavani praktickou zkusenost s VkP. Provadécim opatfenim evropského cile v CR
by mélo byt za€lenéni VKP ploSné do vyuky strfednich a vysSich odbornych skol. Pravé uchopeni
podnikavosti jako kli¢ové kompetence davéa dobry zaklad pro rozvinuti vychovy k podnikavosti v ramci
celé Skoly a vétSiny pfedmétd. Na nejvysSi Urovni pak podnikavost ,proroste” do celé kultury Skoly,

kdy ji vétSina uciteld védomeé rozviji v ramci svych pfedmétd.

Pro zaclenéni podnikavosti do vyuky je zapotfebi zejména vzdélavani pedagogt a jejich pozitivni
motivace k rozsifeni praktické a interaktivni vyuky, ktera bude zajimavéjsi a |épe pfijatelna ze strany
Zaku a studentu.

Doporuéujeme, aby na kazdé Skole byl ustanoven jeden pracovnik, ktery bude VkP zastitovat, bude
se seznamovat s aktualnimi informacemi a ty pfedavat dal ostatnim ucitelim. Timto pracovnikem
nemusi nezbytné byt vyucujici ekonomickych pfedmét. Vhodnou osobou je napfiklad vyucujici, ktery
ma osobni zkudenost s podnikanim, &i vyucujici, ktery organizuje Skolni i mimoskolni aktivity. Tato role
muze byt také dana koordinatorovi spoluprace $kol a firem ¢i kariérovému poradci, na jehoz oblast VKP
Uzce navazuje. V nékterych pfipadech maze byt vhodnou osobou i aktivni rodic.

V ramci volnoéasovych aktivit nebo dalSich aktivit Skoly souvisejicich s odbornym vzdélavanim by
méli mit Zaci moznost vyzkouset si podnikani v praxi. K tomu slouzi napf. akcelerac¢ni a start-up
programy &i inkubatory, jejichz sit by méla byt pfistupna také pro stfedoskolaky. Cilem by v tomto sméru
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mélo byt hlavné praktické vzdélavani. Zde je tfeba konstatovat, Ze nékteré aktivity, které se na vétsiné
Skol déji formou vyu€ovacich pfedmétd, mohou byt zafazeny i jako predmét volitelny €i nepovinny
(fiktivni firmy, JA firmy, ad.)

Na narodni urovni je zapotiebi vybudovat metodickou podporu a bazi znalosti, aby méli ucitelé
z ¢eho Cerpat nové znalosti a dovednosti spojené s rozvojem podnikavosti a mohli kvalitné pracovat
s zaky a studenty. Rozvoj podnikavosti by mél byt soucasti krajskych i narodnich inovacnich a dalSich
strategii.

Hlavni zjisténi

» Pokud jde o rozvoj kol v oblasti kompetenci k podnikavosti ve Zlinském kraji, v nejvyssi mife
jsou vykonavany aktivity patfici do mirné pokrocilé urovné, ve které ma podpora kompetenci
k podnikavosti podobu dil¢ich aktivit a zakladni urovné, ve které podpora probiha podle RVP.
V jiz niz8i mife jsou rozvijeny aktivity spadajici do pokrocilé urovné, ve které se Skoly snazi
urovné. Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory kompetenci
k podnikavosti, planuji rozvoj €innosti pfedevsim v ramci nejvyssi urovnég, ¢imz deklaruji zajem,
aby se podpora kompetenci k podnikavosti stala plnohodnotnou soucasti Skoly. Urcity posun
Ize oCekavat také v ramci pokrocilé urovné. Oproti pfedchozim vinam Setfeni Skoly vykazuji
pokles ¢innosti spadajicich do zakladni urovné. Ostatni Urovné zaznamenaly souvislé
zvySovani v ramci jednotlivych vin Setfeni.

» V ramci podpory kompetenci k podnikavosti stfedni Skoly a vy$Si odborné Skoly v nejvétsi mire
uci zaky myslet kriticky a vnimat problémy ve svém okoli. Pedagogicti pracovnici tfi pétin Skol
ziskavaji informace ke zlep$ovani vzdélavani v podnikavosti a vyuzivaji je ve vyuce. Rada $kol
zajistuje vychovu k podnikavosti a to v ramci vSeobecného i v ramci odborného vzdélavani
a zacClenuje ekonomické aspekty i do vyuky v neekonomickych pfedmétech. Béhem prvni a treti
u aktivit, kdy pedagogicti pracovnici ziskavaji informace ke zlepSovani vzdélavani
v podnikavosti a vyuzivaji je ve vyuce.

» V souvislosti s prekazkami, které omezuji podporu kompetenci k podnikavosti na stfednich
a vysSich odbornych Skolach ve Zlinském kraji, se Skoly nejCastéji potykaji s malym zajmem
Zzaku o ekonomické aktivity, cviceni a projekty. VysSi podil $kol ma problém s nedostatkem
finan¢nich prostfedkd na realizaci vzdélavani mimo vlastni vyuku, s nedostatkem vyukovych
material, pomUcek a metodik a s malym zajmem zaméstnavatell a podnikatelt o spolupraci
se Skolami na tématu. Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny pfekazek k poklesu
podilu Skol, ktery se s nimi setkdva. Nejvice se zlepSila situace u nedostatku finan€nich
prostfedkl pro realizaci vzdélavani mimo vlastni vyuku.

» V dal$im rozvoji podpory kompetenci k podnikavosti by stfednim a vy§§im odbornym Skoldm
nejvice pomohly pfednasky a jiné formy uc€asti odbornika z praxe ve vyuce, podpora Skolnich
projektt, metodické materialy a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti
a kvalitativni &i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly. Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo
u vétsiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. K nejvyraznéjSimu poklesu doSlo u potfeby mit
moznost napojeni se na néjakou sit podnikatelskych aktivit a start-up( v regionu.

4.1 Soucasna uroven Skol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti kompetenci k podnikavosti ve Zlinském kraji, v nejvys8i mife jsou
vykonavany aktivity patfici do mirné pokrocilé urovné (48 %), ve které ma podpora kompetenci
k podnikavosti podobu dil€ich aktivit a zakladni Grovné (42 %), ve které podpora probiha podle RVP.
V jiz niz8§i mife jsou rozvijeny aktivity spadajici do pokrocilé urovné (40 %), ve které se Skoly snazi
o systematicky rozvoj kompetenci k podnikavosti. V nejnizsi mife Skoly realizuji aktivity nejvy3si trovné
(33 %), ve které se podpora kompetenci k podnikavosti stava jednou z priorit Skoly.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, planuiji
rozvoj Cinnosti pfedevSim v ramci nejvyssi urovné (pfedpokladany posun o 15 p. b.), &imz deklaruji
zdjem, aby se podpora kompetenci k podnikavosti stala plnohodnotnou soué&asti Skoly. Ur&ity posun Ize
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oCekavat také v ramci pokrocilé urovné (pfedpokladany posun o 12 p. b.) i vramci mirné pokrocilé
urovné (predpokladany posun o 11 p. b.). U zakladni urovné je odhadovan nejnizsi posun.

Graf 37: Soucasna uroveri podpory kompetenci i podnikavosti a pfedpokladany posun
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systematicky a aktivni rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti (Skola spolupracuje s celorepublikovymi
iniciativami na podporu podnikavosti — CEFIF, spoluti¢ast na projektech na celostatni nebo krajské udrovni,
pravidelné vyuzivani informaci a podnétd k rozvoji oblasti).
Nejvyssi uroven — systematicky rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti je jednou z priorit Skoly, pro oblast je
vyclenén pracovnik $koly, ktery se o aktivity podporujici podnikavost a koordinaci ucitelt a je doplfiovan dal$imi
dil¢imi aktivitami (projektové dny, konzultace a exkurze, aktivni zapojeni zaku do vedeni vyucovani, kooperace
s podnikateli z okoli).

Oproti pfedchozim vinam Setfeni Skoly vykazuji pokles ¢innosti spadajicich do zakladni trovné. Ostatni
urovné zaznamenaly souvislé zvySovani v ramci jednotlivych vin Setfeni. NejvySSi zvySeni je patrné
u pokrogilé urovné (oproti prvni viné Setfeni narostla o 16 p. b.) a nejvyssi urovné (narlst ve srovnani
s prvni vinou 0 15 p. b.).

Graf 38: Srovnani soucasné urovné podpory kompetenci i podnikavosti
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uroven uroven uroven POkrOéiIé l’]roveﬁ _
systematicky a aktivni rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti (Skola spolupracuje s celorepublikovymi
iniciativami na podporu podnikavosti — CEFIF, spoluti€ast na projektech na celostatni nebo krajské urovni,
pravidelné vyuzivani informaci a podnétu k rozvoji oblasti).
Nejvyssi uroven — systematicky rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti je jednou z priorit Skoly, pro oblast je
vyclenén pracovnik Skoly, ktery se o aktivity podporujici podnikavost a koordinaci ucitelli a je doplfiovan dalSimi
dil¢imi aktivitami (projektové dny, konzultace a exkurze, aktivni zapojeni zakt do vedeni vyucovani, kooperace
s podnikateli z okoli).

4.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V rdmci podpory kompetenci k podnikavosti stfedni Skoly a vy85i odborné Skoly v nejvétsi mife uci Zaky
myslet kriticky a vnimat problémy ve svém okoli (68 %). Pedagogitti pracovnici 62 % Skol ziskavaji
informace ke zlepSovani vzdélavani v podnikavosti a vyuZivaji je ve vyuce. Rada $kol zajistuje vychovu
k podnikavosti a to v ramci vSeobecného (61 %) i v ramci odborného (55 %) vzdélavani a zaclefiuje

42



ekonomické aspekty i do vyuky v neekonomickych pfedmétech (také 55 %). Témér polovina Skol
organizuje navstévy a pfednasky podnikateld ve vyuce.

Graf 39: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci podpory kompetenci k podnikavosti aktivné podileji
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Béhem prvnl’ a tl"'etl’ vIny éetl“'em' uvétéiny aktivit narostl podl'l ékol ktery tyto aktivity realizoval
v podnikavosti a vyuZivaji Je ve vyuce (narast o 19 p. b.), Skola organizuje navstévy a prednasky
podnikatell ve vyuce (nariist o 16 p. b.) i realizuje projektové vyuCovani podnécujici kreativni
uvazovani a motivujici k novym napadim (nartst o 16 p. b.). VyraznéjSi pokles nastal u vychovy
k podnikavosti v ramci odborného vzdélavani (pokles o 5 p. b. oproti I. viné).

4.2.1 Ddulezitost nejCastéji zminovanych aktivit na vybranych typech Skol

Stfedni odborna ucilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti
nejCastéji uvadeéji, ze pedagogicti pracovnici ziskavaji informace i podnéty ke zlepSovani vzdélavani
v podnikavosti a vyuzivaji je ve vyuce (67 %). Shodné 61 % Skol uci zaky myslet kriticky, realizuji
vychovu k podnikavosti v ramci vSeobecného i odborného vzdélavani. Znaéna &ast Skol (58 %) zajistuje
navstévy a prednasky podnikatel(l ve vyuce a stejny podil $kol za¢lenéni ekonomickych aspektl i do
vyuky v neekonomickych pfedmétech.

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dllezitost, priority pro stfedni
odborna ucilisté jsou aktivity: pedagogicti pracovnici ziskavaji informace i podnéty ke zlepSovani
vzdélavani v podnikavosti a vyuZivaji je ve vyuce, Skola uli Zaky myslet kriticky, vnimat problémy
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ve svém okoli a nachazet inovativni podnikatelska feSeni a vychova podnikavosti v ramci odborného

vzdélavani. Tyto aktivity realizuje nejvyssi podil SOU a pfisuzuji jim také nadpridmeérnou dulezitost.

Graf 40: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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pro ucilist¢ predstavuje urcity
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Navstévy a prednasky podnikateld
ve vyuce a zaclenéni
ekonomickych aspektl i do vyuky
v neekonomickych pfedmétech
zajistuje relativné nizsi podil Skol
a dllezitost téchto opatfeni je jiz
také pod urovni prdméru.

Stredni odborné Skoly v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti se nejcastéji snazi, aby zaci
mysleli kriticky a hledali inovativni podnikatelska feSeni (78 %) a realizuji vychovu k podnikavosti v rdmci
odborného vzdélavani (74 %). Dvé tretiny Skol uvadi, ze pedagogicti pracovnici ziskavaji informace
i podnéty ke zlepSovani vzdélavani v podnikavosti a vyuzivaji je ve vyuce. Shodné 60 % Skol organizuje
navstévy a prednasky podnikatell ve vyuce, zacleriuje ekonomické aspekty i do vyuky neekonomickych
predmétl a realizuje vychovu k podnikavosti v ramci v§eobecného vzdélavani.

Graf 41: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezZitost
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jsou pridélené hodnoty dilezitosti jiz pod hranici prGmérnych hodnot.
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Gymnazia vramci podpory kompetenci k podnikavosti nejcastéji realizuji vychovu k podnikavosti
v ramci vSeobecného vzdélavani (75 %) a snazi se zaky naucit myslet kriticky (69 %). 63 % gymnazii
zaClenuje ekonomické aspekty i do vyuky v neekonomickych pfedmétech a 56 % organizuje konzultace,
debaty a exkurze k problematice podnikavosti pro zZaky i ucitele. Polovina 8kol realizuje projektové
vyucovani podnécuijici kreativni uvazovani a motivujici k novym napadiim, jez zaci prezentuji a obhajuji
pred ostatnimi, poskytuji moznosti Zak({im aplikovat ziskané dovednosti v podnikatelstvi v ramci $kolnich
i volnoCasovych aktivit a ve stejné mife uvadi, Ze pedagogicti pracovnici ziskavaji informace i podnéty
ke zlepSovani vzdélavani v podnikavosti a vyuzivaji je ve vyuce.

Graf 42: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich ddleZitost
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a motivujici k novym napaddm, jez
Zaci prezentuji a obhajuji pfed ostatnimi, poskytovani moznosti Zakim aplikovat ziskané dovednosti
v podnikatelstvi v ramci Skolnich i volno€asovych aktivit a situace, kdy pedagogicti pracovnici ziskavaji
informace i podnéty ke zlepSovani vzdélavani v podnikavosti a vyuzivaji je ve vyuce, pfisuzuji Skoly jiz
nizsi miru dualezitosti.

4.3 Prekazky, na které skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji podporu kompetenci k podnikavosti na stfednich a vysSich
odbornych Skolach ve Zlinském kraiji, se Skoly nejcastéji potykaji s malym zajmem zakl o ekonomické
aktivity, cviCeni a projekty (54 %). Vyssi podil Skol ma problém s nedostatkem finanénich prostfedku
na realizaci vzdélavani mimo vlastni vyuku (41 %), s nedostatkem vyukovych materialt, pomucek
a metodik (39 %), s malym zadjmem zaméstnavateld a podnikateld o spolupraci se Skolami na tématu
(39 %), s malym zajmem pedagogld o podporu podnikavosti (27 %) a s nedostatkem pfFilezitosti
ke vzdélavani pedagogickych pracovnikil (23 %). S ostatnimi prekazkami se setkava méné nez
desetina Skol.

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny prfekazek k poklesu podilu Skol, ktery se s nimi setkava.
Nejvice se zlepSila situace u nedostatku finan¢nich prostfedkd pro realizaci vzdélavani mimo vlastni
vyuku (pokles o 18 p. b. oproti I. viné Setfeni) a u malého zajmu pedagogl o podporu podnikavosti
(pokles 0 14 p. b. oproti Il. viné Setfeni). Vyrazné poklesl podil $kol, které nenarazeji na zadné prekazky
v oblasti rozvoje této oblasti (pokles o 10 p. b. ve srovnani s I. vinou Setfeni).
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Graf 43: Prekazky, na které Skoly narazeji v ramci podpory kompetenci k podnikavosti
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4.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V dalSim rozvoji podpory kompetenci k podnikavosti by stfednim a vy$Sim odbornym Skolam nejvice
pomohly pfednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce (72 %), podpora Skolnich projektd
(66 %), metodické materialy a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti (58 %)
a kvalitativni i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly (55 %).

Graf 44: Opatreni, ktera by pomohla Skolam k dosazZeni zvoleného cile v ramci podpory kompetenci
k podnikavosti
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Témeér polovina Skol (46 %) by také ocenila rozvoj didaktickych dovednosti vyu€ujicich potfebnych pro
vyuku k podnikavosti a 42 % Skol podporu komunikace, fizeni a organizovani prace prostrednictvim
ICT.

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo u vétdiny opatieni k poklesu jejich potfebnosti.
K nejvyraznéjSimu poklesu doslo u potfeby mit moznost napojeni se na néjakou sit podnikatelskych
aktivit a start-upQ v regionu (pokles o 15 p. b. ve srovnani s I. vinou Setfeni), vice disponibilnich hodin
(pokles 012 p. b. oproti I. i Il. viné Setfeni), dale u metodickych materiald a kurz(l pro pedagogy
na témata kreativity a podnikavosti (pokles o7 p. b.oproti Il. vIné Setfeni) a u kvalitativniho
¢i kvantitativniho zlepSeni ICT vybaveni Skoly (pokles také o 7 p. b. oproti Il. viné Setfeni). Naopak
u navrhu na podporu vytvareni Skolnich ,firem“ doSlo k vyraznéj§imu narGstu (narGst o 9 p. b.
ve srovnani s Il. vinou Setfeni).

4.4.1 Dulezitost nejCastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech skol

Stredni odborna ucilisté uvedla, Ze by jim v rozvoji kompetenci k podnikavosti pomohly prednasky
a jiné formy Ucasti odbornika z praxe ve vyuce a podpora $kolnich projektovych dna (shodné 67 %).
VySsSi podil stfednich odbornych ucilist uvadi, Ze jsou potfebné metodické materialy a kurzy pro
pedagogy na témata kreativity a podnikavosti (58 %). Polovina kol by ocenila kvalitativni i kvantitativni
ZlepSeni ICT vybaveni Skoly a témér polovina Skol (47 %) i rozvoj didaktickych dovednosti vyucujicich
potfebnych pro vyuku k podnikavosti. Podpora komunikace, fizeni a organizovani prace prostfednictvim
ICT by se hodina 39% ucilistim.

Graf 45: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezitost
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Kvalitativni a kvantitativni zlepSeni
ICT vybaveni Skoly a rozvoj didaktickych dovednosti vyuc€ujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti
jsou opatieni, které Skoly pozaduji méné &asto neZ prioritni opatfeni, ale pfisuzuji jim vyS3i miru
dllezitosti.

Stredni odborné skoly by nejvice ocenily pfednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce
(74 %), podporu Skolnich projektovych dnl (74 %), kvalitativni €i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni
Skoly (62 %) a metodické materialy a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti (62 %).
Polovina Skol uvita podporu komunikace, fizeni a organizovani prace prostfednictvim ICT a rozvoj
didaktickych dovednosti vyucujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti.
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Graf 46: Opatreni, ktera by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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vyucCujicich potfebnych pro vyuku
k podnikavosti zminuje jiz nizSi podil Skol nez prioritni opatfeni. Stfedni odborné Skoly v§ak témto
opatfenim pfisuzuji nadpriimérnou dulezitost, proto pro né predstavuji potencialy v podpofe kompetenci
k podnikavosti.

Gymnazia v ramci podpory kompetenci k podnikavosti nejvice potfebuji pfednasky a jiné formy uc¢asti
odbornika z praxe (UspéSného mladého podnikatele) ve vyuce (81 %), metodické materialy a kurzy pro
pedagogy na témata kreativity a podnikavosti (75 %) a podporu Skolnich projektd — napf. dny otevienych
dvefi pro déti z MS, zaky ZS, skolni ples, sportovni dny, akademie $koly, vystavy apod. (69 %). Ve vétsi
mife Skoly pozaduji i kvalitativni &i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni $koly (56 %) a podporu
komunikace, fizeni a organizovani prace prostfednictvim ICT (50 %).

Graf 47: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich duleZitost
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predstavuje potencial. Sice se nejedna o nejCastéji zmifiované opatfeni, ale je povazovano za dulezité.
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4.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,podpory kompetenci
k podnikavosti“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata piehledné shrnuji kliCova zjisténi tykajici se oblasti podpory
kompetenci k podnikavosti na tfech nejéastsji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia).
Kazdé schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxl — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributll reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory kompetenci k podnikavosti.
Tento box tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé& pred realizaci
intervence (projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastéji realizované cinnosti spadajici
do této oblasti, nasledné pak nejCast&ji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejCastéji uvadéna opatreni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributd
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory kompetenci k podnikavosti. V tomto pfipadé vsak jiz
nevypovidaji o skuteéné soucCasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole
po realizaci planované intervence (projektd). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektd (realizované intervence).
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Aktualni stav podpory kompetenci k podnikavosti na SOU

uroven 1

ke kreativité. (75 % Skol)

Neéktefi ucitelé ve vyuce sméruji k rozvoji
kompetenci k podnikavosti, Ciiniciativé nebo

Skola v ramci SVP podporuje klicové kompetence
k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym
aktivitam, jak je zadano v RVP. (72 % Skol)

urovenl 2

Skola se v poslednich 3 letech zapojila v ramci projektti (ESF, mezinarodnich
program( Leonardo da Vinci, Norskych fondt, regionalni spoluprace apod.)
do praktickych aktivit na podporu podnikavosti. (53 % Skol)

i)

Ginnosti, které SOU v ramci ‘

podpory kompetenci
k podnikavosti realizuji

= Pedagogicti pracovnici ziskavaji
informace i podnéty ke zlepSovani
vzdélavani v podnikavosti a vyuZivaji
je ve vyuce (67 % Skol)

= Skola uéi zaky myslet kriticky,
vnimat problémy ve svém okoli a
nachazet inovativni podnikatelska
feseni (61 % Skol)

= Vychova k podnikavosti v ramci
vSeobecného vzdélavani (61 % skol)

= Vychova k podnikavosti v ramci
odborného vzdélavani (61 % Skol)

= Zatlenéni ekonomickych aspektd i do
vyuky v neekonomickych predmétech
(58 % Skol)

= Navstévy a prednasky podnikatelt
ve vyuce (58 % Skol)

Prekazky, na néz SOU pfi ‘

realizaci téchto cinnosti

Maly zajem Zzakd o ekonomické
aktivity, cviceni, projekty (69 % Skol)

Maly zajem zaméstnavatell a
podnikatell o spolupraci se Skolami
na tématu (39 % Skol)

Nedostatek vyukovych materialt,
pomticek a metodik (39 % 3kol)

Nedostatek finan¢nich prostredki
pro realizaci vzdélavani mimo viastni
vyuku (36 % Skol)

Maly zajem pedagogti o podporu
podnikavosti (33 % skol)

Nedostatek prileZitosti ke vzdélavani
pedagogickych pracovniki (19 % Skol)

Opatieni, ktera by SOU pomohla
ke stanovenym cilum

Prednasky a jiné formy acasti
odbornika z praxe (Uspésného
mladého podnikatele) ve vyuce
(67 % Skol)

Podpora 3kolnich projektt — napf.
dny otevienych dvefi pro déti z
MS, Zaky ZS, skolni ples,
sportovni dny, akademie Skoly,
vystavy apod. (67 % Skol)
Metodické materialy a kurzy pro
pedagogy na témata kreativity a
podnikavosti (58 % Skol)
Kvalitativni €i kvantitativni zlepSeni ICT
vybaveni Skoly (50 % Skol)
Rozvoj didaktickych dovednosti
vyutujicich potrebnych pro vyuku
k podnikavosti (47 % Skol)
Podpora komunikace/fizeni a
organizovani prace
prostiednictvim ICT (39 % Skol)

v

Cile, ktere si v ramci podpory kompetenci k podnikavosti stanovila SOU

ke kreativité. (86 % Skol)

Neékteri ucitelé ve vyuce sméruji k rozvoji
kompetenci k podnikavosti, €iiniciativé nebo

v RVP. (78 % Skol)

Skola v ramci SVP podporuje klicové
kompetence k pracovnimu uplatnéni a
podnikatelskym aktivitam, jak je zadano

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav podpory kompetenci k podnikavosti na SOS

uroven 1

Skola v ramci SVP podporuje klicové kompetence
k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym
aktivitam, jak je zadano v RVP. (76 % Skol)

uroven 2

Neékteri ucitelé ve vyuce sméfuji k
rozvoji kompetenci k podnikavosti, ¢i
iniciativé nebo ke kreativité. (74 % Skol)

fE §""e'l ni

t kriticky, vnimat problémy a nachazet

Skola se v poslednich 3 letech zapojila v ramci projektd
(ESF, mezinarodnich programt Leonardo da Vinci, Norskych
fondd, regionalni spoluprace apod.) do praktickych aktivit na

podporu podnikavosti. (56 % Skol)

| [ em—— |

Cinnosti, které SOS v ramci
podpory kompetenci
k podnikavosti realizuji

= Skola ugi zaky myslet kriticky,
vnimat problémy ve svém okoli a
nachazet inovativni podnikatelska
feSeni (78 % Skol)

= Vychova k podnikavosti v ramci
odborného vzdélavani (74 % skol)

= Pedagogicti pracovnici ziskavaji
informace i podnéty ke zlepSovani
vzdélavani v podnikavosti a vyuZivaji
je ve vyuce (66 % Skol)

= Vychova k podnikavosti v ramci
vSeobecného vzdélavani (60 % Skol)

= Zaclenéni ekonomickych aspekti i do
vyuky v neekonomickych predmétech
(60 % Skol)

= Navitévy aprednasky podnikatel
ve wyuce (60 % Skol)

Prekazky, na néz SOS pri
realizaci téchto cinnosti
narazeji

cviceni, projekty (56 % Skol)

Nedostatek finanénich prostiedkd pro
realizaci vzdélavani mimo vlastni
vyuku (50 % Skol)

Maly zajem zaméstnavatell a
podnikatell o spolupraci se Skolami
na tématu (40 % Skol)

Nedostatek vyukovych materiald,
pomticek a metodik (40 % Skol)

Maly zajem pedagogti o podporu
podnikavosti (28 % 3kol)

Nedostatek prilezZitosti ke vzdélavani
pedagogickych pracovniki (28 % 3Skol)

1

3

Maly zajem Zaka o ekonomické aktivity, i

Opatieni, ktera by SOS pomohla
ke stanovenym cilum

Prednasky a jiné formy Gcasti
odbornika z praxe (Uspésného
mladého podnikatele) ve vyuce

(74 % Skol)

Podpora skolnich projektd — napi.

dny otevienych dvefi pro déti z

MS, zaky ZS, skolni ples,

sportovni dny, akademie Skoly,
vystavy apod. (74 % Skol)

Metodické materialy a kurzy pro
pedagogy na témata kreativity a
podnikavosti (62 % Skol)

Kvalitativni ¢i kvantitativni zlepSeni ICT
vybaveni Skoly (62 % Skol)

Rozvoj didaktickych dovednosti
vyu€ujicich potfebnych pro vyuku k
podnikavosti (50 % Skol)

Podpora komunikaceffizeni a
organizovani prace prostrednictvim ICT
(50 % Skol)

V

Cile, které si v ramci podpory kompetenci k podnikavosti stanovily SOS

Skola v ramci SVP podporuje klicové kompetence
k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym
aktivitam, jak je zadano v RVP. (80 % Skol)

Neékteri ucitelé ve vyuce sméfuji k rozvoji
kompetenci k podnikavosti, ¢i iniciativé
nebo ke kreativité. (78 % Skol)

uroven 1

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6 nej¢astéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav podpory kompetenci k podnikavosti na gymnaziich

Néktefi uCitelé ve vyuce sméfuji | | Skola v ramci SVP podporuje kiicové
k rozvoji kompetenci k kompetence k pracovnimu uplatnéni
podnikavosti, Ciiniciativé nebo a podnikatelskym aktivitam, jak je uroven 1
ke kreativité. (75 % Skol) zadano v RVP. (69 % Skol)

Nékolik uciteld je pfipraveno na
realizaci aktivit na podporu
podnikavosti. (50 % Skol)

Cinnosti, které gymnazia v ramci ‘ Prekazky, na néz gymnazia pri » Opatreni, ktera by gymnaziim

podpory kompetenci realizaci téchto éinnosti pomohla ke .stanovenym
k podnikavosti realizuji narazeji cilum
= Vychova k podnikavosti v ramci Nedastatelc g . o o i s
x 3 e & = vyukovych materiald, = Pred a formy Gcasti

\fseobecneho vzdélavani (75 % 3kol) pomiicek & mitadic (56 % Skol) odbo'm'asikakyz ;lrr;e (ClS[y)é§ e

= Skola uci za let kriti 4 i J
inimat problemy ve svem akli a |+ Maly zéiem 28Kk o ekonomicke ol
nachazet inovativni podnikatelska akivity, cviceni, projekdy (50 % Skol) L (Metodickg )materié!y akurzy pro
feSeni (69 % Skol) = Maly zajem zaméstnavateldl a pedagogy na témata kreativity a

= Zatlenéni ekonomickych aspektd i do podnikateld o spolupraci se Skolami podnikavosti (75 % 3kol)
vyuky v neekon. pfedmétech (63 % 3Skol) na tématu (44 % Skol) = Podpora kolnich projektdl — napr

= Organizovani konzultaci, debat a = Maly zajem pedagogi o podporu dny otevienych dvefi pro déti z
exkurzi k problematice podnikavosti podnikavosti (44 % Skol) MS, zaky ZS, skolni ples,
pro Zaky i ucitele (56 % Skol) e L edoct ek Tranchich proctradkn sportovni dny, akademie Skoly,

= Peda_g prac. ZiS!(éV‘aji. infor.n’lage‘i pro realizaci vzdélévénipmlmo v?stavy apod. (69 % §kol)
pgggfkt;'vl;; izl:pso‘{?‘::‘ i\/;g?:vqr:;c; viastni wuku (38 % 3kol) = Kualtativni ¢i kvantitativni zlepSeni
?50 % Skol) vyuzivaji | vy « Nedostatek pfileZito ?’ﬁ ke ICT vybaveni Skoly (5? % 'skol)

= Skola realizuje projektové vyuovani vzdélavani pedagogickych = Podpora komunikaceffizeni a
podnécuijici kreativni uvaZovani a pracovniki (25 % Skol) GOV J s BIT
motivujici k napadam (50 % kol) IGT GO =kol)

= Poskytovani moZnosti Zakiam aplikovat
ziskané dovednosti v podnikatelstvi v
ramci Skolnich i volno€asovych aktivit
(50 % 3kol)

~S =

Cile, které si v ramci podpory kompetenci k podnikavosti stanovila
gymnazia

uroven 1

Néktefi ucitelé ve vyuce sméruji
k rozvoji kompetenci k
podnikavosti, Ciiniciativé nebo
ke kreativité. (94 % §ko|)

Skolauéizékymysletmﬁcky, :
pmblémy anachézet pod:ieatelslé =

Skola v ramci SVP podporuje
klicové kompetence k
pracovnimu uplatnéni a
podnikatelskym aktivitam, jak
je zadano v RVP. (81 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 5-7 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil skol, které danou poloZku zvolily.
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5 Rozvoj Skol jako center celozivotniho uceni

Koncept celozivotniho uceni je vyjadien v Memorandu o celozivotnim ucéeni (EK, 2001), kdy se pojmem
celozivotni u€eni rozumi ,veskeré ucelné formalizované i neformalni Einnosti souvisejici s u¢enim, které
se prabézné realizuji s cilem dosahnout zdokonaleni znalosti, dovednosti a odbornych pfedpokladd".
Celozivotni u¢eni v tomto kontextu obsahuje veskeré vzdélavaci aktivity jedince, které maji za cil rozvoj
kompetenci umoznujici jak jeho osobnostni rozvoj a rust, tak obéanské a profesni uplatnéni. Témito
aktivitami rovnéz dochazi k rozvoji siti stfednich Skol jako Center celoZivotniho u€eni. Koncept kol jako
center CZU zahrnuje plsobeni $kol, zafazenych v systému po&ate¢niho vzdélavani i v systému dalsiho
vzdélavani:
e Vroviné systému life-long je umoznéna jedinci individualni volba vzdélavaci drahy béhem Zivota
a volba zplsobu ziskani svého vzdélani (rekvalifikace, rozsSifeni kompetenci, zvySeni
kvalifikace),
e vroviné life-wide je poskytovano vzdélani rizného charakteru:

— formalni a neformalni, jsou vytvareny pfilezitosti pro informalni u¢eni (u€eni v praxi) a jsou
uznavany vysledky nejen formalniho, ale se stejnou platnosti i vysledky neformalniho
vzdélavani a informalniho u€eni. Vzdélavani rizného charakteru v obou rovinach tvofi
celek a je vzajemné propojovano.

e Skola je schopna v ramci profesniho vzdélavani poskytovat vzdélavani rizného charakteru:

— formalni — vysledkem dosazeni stupné vzdélani, kvalifikace;

— neformalni — napf. aktualizace, prohloubeni znalosti.

o Skola muze poskytovat i vzd&lavani ob&anské a zajmové v ramci celé Zivotni drahy jedince jako
dospélého, pozdéji seniora (rovina life-long).

V pFedchozim obdobi byly krajské sité stfednich odbornych 8kol zakladany v souladu
s celorepublikovym projektem ESF UNIV 2 KRAJE (realizovanym NUV v roce 2009-2013) a bylo
podporovano jejich vyuziti pfi profesnim vzdélavani dospélych. V obdobi realizace projektu P-KAP
(realizovanym NUV, nyni NPI CR, 2016 — 2021) je kladen diraz na aktivitu krajskych siti v jednotlivych
krajich a rozsifovani jejich funkci vaci zapojenym $kolam, dal$im zajemcum z fad Skol i vzdélavacimu
prostfedi dospélych (poradenstvi zajemcim o dalSi vzdélavani dospélych z fad vefejnosti, poradenstvi
poskytovatelim dal§iho vzdélavani dospélych, sdruzovani $kol s rGznymi obory vzdélavani
do spoleénych vzdélavacich projektl, sdileni zkuSenosti s profesnim vzdélavanim dospélych,
informovani o programech vzdélavani dospélych poskytovanych stfednimi kolami v krajich ad.) Do sité
se svymi vzdélavacimi programy uréenymi dospélym zapojuji nové i gymnazia, lycea a konzervatore.
Sité svou pusobnost rozSifuji napf. o plsobeni v oblasti dalSiho vzdélavani pedagogu odbornych
predmétd a odborného vycviku programy DVPP a spolupraci s jinymi vzdélavacimi organizacemi, které
se podileji na celozivotnim vzdélavani v kraji.

Funkce Center CZU ve stiednich odbornych $kolach:
e Vzdélavaci zahrnujici poskytovani dalSiho vzdélavani dospélych (dale DVD) v&etné vzdélavani

seniord.

e Informaéni zahrnujici poskytovani informaci vefejnosti i jednotlivedm o organizaci
a podminkach DVD, v€etné Narodni soustavy povolani (NSP) a Narodni soustavy kvalifikaci
(NSK).

e Poradenska zahrnujici poradenstvi v oblasti orientace v DVD, individualni kariérové
poradenstvi zaméfené na ziskani kvalifikace nebo rekvalifikace, provadéni procesem uznavani
(role pravodce, poradce).

Slozky poskytovaného dalSiho vzdélavani dospélych (DVD):
Vzdélavani profesni,

vzdélavani zajmoveé,

vzdélavani obCanske,

vzdélavani senioru.
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Pfedpoklada se rozSifeni poctu stfednich a vys3ich odbornych 3kol, které budou poskytovat DVD
profesni, vedouci ke slozeni zkousky podle standard( Narodni soustavy kvalifikaci (NSK) v systému
uznavani neformalnich a informalnich vysledkd uceni (pfedchozich vysledkd uceni), a zarover budou
pusobit jako autorizované osoby pro tuto zkousku podle zakona €. 179/2006 Sb. o ovéfovani a uznavani
dalSiho vzdélavani.

Skoly poskytujici tento druh DVD vzdélavaji podle programii akreditovanych MSMT, a pokud cht&ji
zaroveri pUsobit jako zkugebni organ pro urgitou profesni kvalifikaci, musi byt autorizovany. Skoly maji
v soucasnosti volné k dispozici pfes 350 vzdélavacich programi z rGznych obor(, vytvofenych
a pilotovanych v projektu UNIV 3, pravé tak jsou k dispozici i ovéfena konkrétni zadani pro zkousku
k ziskani jednotlivych profesnich kvalifikaci podle standard( NSK.

Zajemci z Fad 8kol, které dosud nemaji s profesnim vzdélavanim vedoucim k ziskani profesni kvalifikace
zkuSenost, mohou absolvovat v ramci intervence P-KAP program vzdélavani k pfipravé a vedeni
zkous$ky i k tvorbé vzdélavaciho programu a zadani zkousky podle standard( profesnich kvalifikaci NSK.
Pedagogicti pracovnici, ktefi plsobi jako lektofi DVD, by méli rozsifit svoji kvalifikaci a ziskat profesni
kvalifikaci Lektor dal$iho vzdélavani dospélych.

Zajmové vzdélavani dospélych, ale i déti, poskytované stfednimi Skolami, neni pfedmétem zvySené
podpory vzdélavaci politiky. Existuje cela, statem podporovana, oblast zajmového vzdélavani se
specializovanymi institucemi a pedagogy. Zajmové vzdélavani je ale soucasti komplexniho pojeti
celozivotniho u€eni a Skoly maji moznost poskytovat vzdélavaci programy i tohoto typu. VétSinou
nabizeji specifické vzdélavaci programy, které nejsou souclasti bézné vzdélavaci nabidky, jsou
vefejnosti zadané a vychazeji z oboru vzdélani, které Skola poskytuje (napf. programy zhotovovani
odévl a konstrukce stfihll; vyfezavani ovoce, michané napoje; roubovani; aranzovani kvétin atd).
Programy zajmového vzdélavani, pro které Skoly mohou pravdépodobné ziskat podporu v ramci
projektll, jsou programy uréené predskolnim détem v oblasti polytechnického vzdélavani a zakim
zakladnich Skol ve stejné oblasti.

Dalsi oblasti vzdélavani dospélych, na které se stfedni Skoly maji podilet, je vzdélavani obéanské
a zajmové. Vyzvou je rozsifit plisobeni stfednich kol pfedevsim v oblasti obéanského vzdélavani.
Toto vzdélavani nema stejny cil a obsah jako Skolni obéanské vzdélavani v pocatecnim vzdélavani,
je uréeno ob&anim proto, aby si aktualizovali své znalosti nebo ziskavali nové znalosti pfedevsim
ve statem preferovanych oblastech — ve vybranych gramotnostech spole¢nych ob&anim EU:

¢ digitalni, environmentalni, finan¢ni, jazykova (cizi jazyky jako prostfedek porozuméni ob¢ani
v ramci Evropy — ne cizojazy&né vzdélavani pro potfeby vykonu profese, jako napf. némdina
pro tesafe, angli¢tina pro kosmeticky nebo zajmové, kdy je studium jazyka konickem
a predmétem osobnostniho rozvoje, které Skoly také poskytu;ji),

e politicka (napf. systém statni spravy a politicky systém véetné volebniho), pravni, také
ve vzdélavani zamé&feného oblast zdravotni a bezpenostni (zdravotni prevence, zdravy Zivotni
styl v€etné cviCeni, prvni pomoc, sebeobrana, ochrana spotiebitele, ochrana pfed Zivelnimi
pohromami),

e znalost regionu (historie, osobnosti, pfiroda, uméni), pfiprava na stafi a starnuti, vzdélavani
rodict ad.

Skoly tak mohou vytvaret vzdélavaci programy vyuzivajici znalosti ugitelt podle obord vzdélani, které

Skola poskytuje v po¢ate€nim vzdélavani, nebo podle zajmovych specializaci ugitel.

Posledni oblasti celozZivotniho vzdélavani je vzdélavani seniord. Stfedni Skoly maji byt dalSim
vzdélavacim prostfedim tohoto vzdélavani kromé univerzit tfetiho véku, knihoven, vzdélavacich agentur
a kulturnich center. Seniorim tak maze byt rozSifena dostupnost vzdélavani jak zvySenim dosazitelnosti
v blizkosti bydlisté, tak nabizenymi tématy.
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U vzdélavani seniord ve stfednich Skolach je upfednostiiovano mezigeneraéni uceni, kdy
se na programech podileji zaci Skoly jako lektofi, asistenti lektora &i instruktofi. Zaroven ale ucitelé
ve vzdélavani vytvareji situace vzajemného uceni i opaénym smérem, kdy se Zaci u¢i od senioru.

Skoly mohou pro seniory vytvafet programy:

e obc¢anského nebo zajmového vzdélavani podle svych moznosti i cill kurikula pocate¢niho
vzdeélavani (napf. obory gastronomické — moderni stravovani a pfiprava pokrmd; socialni péce
a zdravotnické — tréninky paméti, rozpominani, arteterapie;

e technické Skoly — digitalni vzdélavani aj.), zaci u€astnici se programl pro seniory si nejen
procviCuji ziskané znalosti, ale mohou je prokazat i jinak, nez je béZné v rdmci zkouseni, tedy
tim, Ze uCi druhé, procviCuji si tim i specifické profesni dovednosti spojené s komunikaci,
zaroven, a to je vychovny pfinos pro po¢ate¢ni vzdélavani zaku, spole¢na Gcast v programech
slouzi k mezigeneraénimu poznavani a porozumeni;

e vztah k seniorim je soucasti kultivaéniho pusobeni $koly a promita se do celé kultury skoly.

V ramci intervence projektu P-KAP v této oblasti mohou $koly ziskat podporu pro tvorbu vzdélavacich
programu zaloZenych na principech mezigenera¢niho uéeni a pro vzdélavaci postupy modifikované pro
seniory.

Hlavni zjisténi

» Pokud jde o rozvoj 8kol v oblasti celozivotniho u€eni ve Zlinském kraji, v nejvyssi mife jsou
vykonavany aktivity patfici do pokrocilé urovné, ve které Skola dalSi vzdélavani rozviji. V jiz nizsi
mife se realizuji také aktivity z nejvySSi urovné. V této urovni je dalSi vzdélavani plnohodnotnou
pokrocCilé a zakladni urovné. Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti
celozivotniho u€eni, planuji rozvoj ¢innosti pfedevsim v ramci nejvyssi urovné, ¢imz deklaruji
zajem celozivotni u€eni rozvijet a v ramci pokrocilé urovné. Oproti pfedchozim vinam Setfeni
Skoly vykazuji narlist zejména mirné pokrocilé trovni.

» 'V ramci rozvoje Skol jako center celozivotniho uéeni stfedni a vy3Si odborné skoly nejCastéji
realizuji dal$i vzdélavani pedagogl. VysSi podil Skol organizuje odborné vzdélavani pro
zaméstnavatele a zajmové vzdélani pro vefejnost. Vice nez &tvrtina Skol pfipravuje na vykonani
zkousky podle NSK a vzdélava v oblasti ICT dovednosti. Ctvrtina $kol organizuje zkousky podle
zdkona 179/2006 Sb. Oproti pfedchozim vindm se u vétSiny realizovanych aktivit sniZil podil
aktivnich 8kol. K nejvy$8imu poklesu doslo u zajmového vzdélavani pro vefejnost.

» V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj celozivotniho u€eni Skoly, nejCastéji narazi
na maly zajem dospélych o dalSi vzdélavani. Znacna cast Skol se potyka s nedostatkem
finan¢nich prostfedkd pro pracovnika, ktery by zastitoval oblast dalSiho vzdélavani na Skole,
s administrativou spojenou se ziskanim akreditace rekvalifikaci a s naro€nym zpracovanim
dokumentace potifebné k ucasti ve vybérovych fizenich. Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo
u vétsiny pfekazek k alespori mirnému poklesu skol, ktery se s nimi potyka.

» V oblasti celozivotniho uceni by Skoly nejvice ocenily pfipravu pedagogickych pracovnikl jako
lektorti dalSiho vzdélavani. Témér polovina Skol také zlepSeni ICT Skoly a finance na kvalitni
material. Pfiblizné dvé pétiny Skol by ocenily zlepSeni vybaveni dilen pro odborny vycvik,
aktualizované materialy pro vyuku i pro vyucujici €i lektory a staze lektord ¢i pracovniku Skoly
ve firméach. Oproti pfedchozim vindm Setfeni doSlo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich
potfebnosti. K nejvysSimu poklesu doslo u potieby rekvalifikaci pro ufady prace bez vybérového
fizeni a ziskani autorizaci podle zakona 179/2006 Sb.
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5.1 Soucasna uroven $kol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o rozvoj 8kol v oblasti celozivotniho u€eni ve Zlinském kraji, v nejvyssi mife jsou vykonavany
aktivity patfici do pokrocilé urovné (35 %), ve které Skola dalSi vzdélavani rozviji. V jiz niz8i mife
se realizuji také aktivity z nejvyssi urovné (26 %). V této urovni je dalSi vzdélavani plnohodnotnou
(23 %) a zakladni urovné (15 %). V téchto urovnich se Skoly dalSim vzdélavanim zabyvaji pouze
okrajové nebo se mu nevénuji.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti celozivotniho u€eni, planuji rozvoj Einnosti
predevSim v ramci nejvyssi urovné (pfedpokladany posun o 11 p. b.), ¢imz deklaruji zajem celozivotni
u€eni rozvijet a vramci pokrocilé urovné (pfedpoklddany posun o 10 p. b.). JiZ mensi posuny lze
oCekavat také vramci mirné pokrocilé (pfedpokladany posun o 8 p. b.) a zakladni urovné
(pfedpokladany posun o 4 p. b.).

Graf 48: Souc¢asna uroveri rozvoje $kol jako center celoZivotniho uceni a pfedpokladany posun

Zakladni uroven - dalSim
vzdélavanim se Skola nezabyva, neni
soucasti vize Skoly.

50% B Soucasny stav Pfedpokladany posun

45%

40% .. eers . . ..

. Mirné pokrocila udroven - dalSi
3 vzdélavani je realizovano pouze
o, . v v . ” v

Sk okrajové,  prostiednictvim  diléich

25% aktivit.

i Pokroéila troven — $kola se snazi
15% dalsi vzdélavani rozvijet (obcasna
10% spoluprace s Urady prace
5% a zaméstnavateli, lektory dalSiho
0% vzdélavani jsou pracovnici Skoly,

Primérna  Zakladni droveqn Mirné pokrocila  Pokroéila  Nejvy3si aroven za realizaci dalSiho vzdélavani

urovei urove urovei odpovida povéfeny pracovnik 3Skoly,
Skola je autorizovanou osobou pro neékterou z profesnich kvalifikaci podle zakona 179/2006 Sb.).
Nejvyssi uroven — dalSi vzdélavani je plnohodnotnou soucéasti prace Skoly a je systematicky rozvijeno (spoluprace
s Ufady prace a zaméstnavateli, realizace kurzd pro samoplatce, pfiprava programu dalSiho vzdélavani, Skola
je autorizovanou osobou pro nékterou z profesnich kvalifikaci podle zakona 179/2006 Sb. a realizuje kurzy,
za realizaci dal$iho vzdélavani odpovida povéreny pracovnik skoly, vétSina lektor prosla vzdélavanim v oblasti
lektorskych dovednosti, realizace zajmového a obéanského vzdélavani).

Oproti pfedchozim vinam Setfeni Skoly vykazuji narGst zejména mirné pokrocilé drovni. Pokrogila,
nejvyssi a zakladni droven se ve vSech tfech vinach pohybuji v podobném rozmezi.
Graf 49: Srovnani soucasné urovné rozvoje Skol jako center celozivotniho u¢eni

Zakladni uGroven - dalSim
vzdélavanim se Skola nezabyva,
neni soucasti vize Skoly.
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5% lektory dal$iho vzdélavani jsou
0% pracovnici Skoly, za realizaci

Primérna  Zakladni arovei Mimé pokrozila  Pokrotila  Nejvyssi droven dal$iho vzdélavani odpovida
trovei Grovef drovei povéreny pracovnik Skoly, Skola
je autorizovanou osobou pro nékterou z profesnich kvalifikaci podle zakona 179/2006 Sb.).

Mirné pokrocila uroven — dalSi

Nejvyssi uroven — dal$i vzdélavani je plnohodnotnou soucasti prace skoly a je systematicky rozvijeno (spoluprace
s Urady prace a zaméstnavateli, realizace kurzl pro samoplatce, pfiprava programu dal$iho vzdélavani, Skola je
autorizovanou osobou pro nékterou z profesnich kvalifikaci podle zakona 179/2006 Sb. a realizuje kurzy,
za realizaci dal$iho vzdélavani odpovida povéreny pracovnik Skoly, vétSina lektor prosla vzdélavanim v oblasti
lektorskych dovednosti, realizace zajmového a ob&anského vzdélavani).
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5.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci rozvoje 8kol jako center celozivotniho uceni stfedni a vy38i odborné Skoly nejcastéji realizuji
dal$i vzdélavani pedagogu (45 %). VysSi podil Skol organizuje odborné vzdélavani pro zaméstnavatele
(39 %) a zajmové vzdélani pro vefejnost (38 %). Vice nez Ctvrtina Skol pfipravuje na vykonani zkousky
podle NSK (28 %) a vzdélava v oblasti ICT dovednosti (27 %). Ctvrtina $kol organizuje zkousky podle
zakona 179/2006 Sb. a 23 % 3kol se podili na rekvalifikacich. Zbylé aktivity vykonava jiz maly podil $kol.
Témér pétina Skol zvolila moznost jiné odpovédi, kam nejCastéji psaly, ze se dalSim vzdélavanim
nezabyvaiji (18 %).

Graf 50: Cinnosti, na kterych se $koly v ramci rozvoje $kol jako center celoZivotniho uceni aktivné
podileji
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Priprava na vykonani zkouEky podle NSK

Vadélavani v oblasti ICT dovednosti

Zkousky podle zakona 1792006 Sb. v platném znéni
Rekvalifkace

Wzdélavani seniord

Obcanske vedélavani

Cestina pro cizince

u|ll. vina

Jiié ] 1. vina

o I. vina
0% 10% 20% I0% 40% 50%

Oproti pfedchozim vindam se u vétSiny realizovanych aktivit snizil podil aktivnich Skol. K nejvy$Simu
poklesu doSlo u zajmového vzdélavani pro vefejnost (pokles o 11 p. b. vic&i I. i Il viné Setfeni),
rekvalifikaci (pokles o 13 p. b. vléi I. viné Setfeni) a vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (pokles
0 12 p. b. vudi l. viné Setfeni).

5.2.1 Ddulezitost nejCastéji zmifovanych aktivit na vybranych typech $kol

Stiedni odborna ugdilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti celozivotniho u€eni nej¢astéji realizuji dalSi
vzdélavani pedagogl (50 %) a pfipravuji na zkousky podle NSK (44 %). Vyraznéj$i podil stfednich
odbornych ucilist realizuje zkousky podle zakona 179/2006 Sb. (39 %), dalSi vzdélavani pedagogu
(39 %), rekvalifikace (33 %) a zajmové vzdélavani pro vefejnost jako napf. jazykové kurzy, keramika
apod. (31 %).

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dllezitost, priority pro stfedni
odborna udilisté jsou odborné vzdélavani pro zaméstnavatele a pfiprava na vykonani zkousky podle
NSK. Tyto aktivity realizuje nejvyssi podil SOU, ktery jim pfisuzuje také nadpriimérnou dulezitost.



Graf 51: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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Stfedni odborné Skoly v oblasti celozivotniho uceni nejcastéji realizuji odborné vzdélavani
pro zaméstnavatele (56 %) a dalSi vzdélavani pedagogu (48 %). Stfedni odborné Skoly dale pfipravuiji
na vykonani zkousky podle NSK (40 %), realizuji zajmové vzdélavani pro verejnost (38 %) a poradaiji
zkousky podle zékona 179/2006 Sb. (36 %). Cast kol nabizi rekvalifikace (32 %) a vzdélavani v oblasti
ICT dovednosti, a to na objednavku firem i zajmové pro obCany (také 32 %).

Graf 52: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich duleZitost
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Gymnazia nejsou v ramci rozvoje Skol jako center celozivotniho u€eni pfili§ aktivni. Nejvice gymnazii
realizuje zajmové vzdélavani pro vefejnost (napf. jazykové kurzy, keramika apod.) a dalSi vzdélavani
pro pedagogy (shodné 44 %). Vice nez tfetina $kol (38 %) nabizi vzdélavani v oblasti ICT dovednosti.
Pouze 19 % 8kol realizuje odborné vzdélavani pro zamé&stnavatele a ob&anské vzdélavani.
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Graf 53: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich ddleZitost
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=T
E v vz oz s o
E \ Dal$i vzdélavani Dalsi vzdélavani pedagogu
< pedagogi a zajmové vzdélavani pro
’ vefejnost organizuje nejvétsi cast
gib;);"méé:f::ﬁ::m Zajmové vzdélavani pro gymnézil', ale dllezitost téchto
- AL aktivit je nizs$i, podprimeérna.
=
5 Obcanské vzdélavani predstavuje
a s .
= pro ~ g';ymnvazm’a Y'oblastl
z celozivotniho u€eni potencial. Tuto
g aktivitu  realizuje maly podil
g gymnazii, ale je ji pfisouzena
nadprdmérné vysoka dulezitost.
l OSTATNI NESOULAD Odbornému vzdélavani pro
4mmmm SKOLA SE NA AKTIVITE NEPODILI SKOLA SE NA AKTIVITE PODIL] s zaméstnavatele prisuzuji jiz nizsi

miru dulezitosti.

5.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj celozivotniho u€eni Skoly, nejcastéji narazi na maly
zajem dospélych o dalsi vzdélavani (54 %).

Graf 54: Pfekazky, na které Skoly narazeji v ramci rozvoje Skol jako center celozivotniho uéeni
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Znacna Cast Skol se potyka s nedostatkem financ¢nich prostfedkl pro pracovnika, ktery by zastitoval
oblast dal§iho vzdélavani na Skole (45 %), s administrativou spojenou se ziskanim akreditace
rekvalifikaci a s naroénym zpracovanim dokumentace potiebné k uCasti ve vybérovych fizenich
(shodné 39 %). Vice nez tfetina kol se potyka také s malym zajem pedagogl o vyuku v programech
dal§iho vzdélavani (37 %) i s malym zajem zaméstnavatell o dalSi vzdélavani (34 %). Administrativni
naro¢nost pfi ziskavani autorizace podle z. 179\2006 Sb. trapi 30 % Skol. Na ostatni pfekazky narazi
Skoly spiSe vyjimeCné. Pouze 6 % kol nenarazi na Zzadné prekazky.

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny prekazek k alespofi mirnému poklesu skol, ktery
se s nimi potyka. Nejvice se zlepsila situace u nedostatku finanénich prostfedkd pro pracovnika, ktery
by zastitoval dal§i vzdélavani (pokles o 17 p. b. vugi Il. viné Setfeni).

5.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti celozivotniho u€eni by Skoly ve Zlinském kraji nejvice ocenily pfipravu pedagogickych
pracovnikl jako lektor( dalSiho vzdélavani (62 %). Témérf polovina Skol také zlepSeni ICT Skoly (45 %)
a finance na kvalitni material (44 %). P¥iblizné dvé pétiny Skol by ocenily zlepSeni vybaveni dilen pro
odborny vycvik (41 %), aktualizované materialy pro vyuku i pro vyucujici i lektory (39 %) a staze lektord
¢i pracovnikud Skoly ve firmach (37 %). O ostatni opatfeni projevily Skoly jiz mensi zajem.
Graf 55: Opatreni, ktera by pomohla skolam k dosaZeni zvoleného cile v ramci rozvoje skol jako center
celoZivotniho uceni
Pfiprava pedagogickych pracovniki jako lektord daliho -
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Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. K nejvy$Simu
poklesu doslo u potfeby rekvalifikaci pro ufady prace bez vybérového fizeni (pokles o0 22 p. b. vugi I.
viné Setfeni) a ziskani autorizaci podle zakona 179/2006 Sb. (pokles 0 20 p. b. viéi . viné Setfeni).
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5.4.1 Ddlezitost nejCastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stredni odborna ugilisté uvedla, ze by jim v rozvoji Skol jako center celozivotniho u€eni nejvice
pomohlo zlepSeni vybaveni dilen pro odborny vycvik (64 %), finance na kvalitni material (61 %)
a ptiprava pedagogickych pracovnikd jako lektor( dal$iho vzdélavani (58 %). Cast stfednich odbornych
ucilist by také ocenila zapojeni odbornikGi z mimoskolniho prostfedi jako lektort (44 %), zlepSeni
vybaveni u€eben teoretické vyuky (také 44 %), rekvalifikace pro ufady prace bez vybérového fizeni
(42 %), zlepSeni ICT $koly po kvalitativni i kvantitativni strance (42 %) a staze lektord a pracovniku Skoly
ve firmach (42 %).

Graf 56: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezitost
Pokud bychom v souvislosti

I POTENCIAL PRIORITA s navrhovanymi opatfenimi pro
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§ Ziepseni ICT 8koly po B o vybaveni dilen pro odborny vycvik
g Kvoltatvy O kyanttatvn P el a finance na kvalitni material. Tato
© N opatfeni zmiruji 3koly nejcastéji
lektordipracowniic .\ Piprava pedagogickjch azarovel je ve  srovnani
Skoly ve firmach pracovnik jako lektoru mi Zrn i Y H
daliiho vzdélavani s ostatnimi sledovanymi poloZkami
w e hodnoti jako nejdulezit&jsi.
o ,
= Zapojeni odborniku z i i Y
3 mimogkolnino prostiedi Prlprava' .. peda:qoglckv)’/ch
Z jako lektori pracovnik(l jako lektord dalSiho
= vz r s - . v
= vzdélavani je také velice Casto
"1} v s v e .
£ zmifiované opatfeni, ale jemu
& pfisuzovana dllezitost je nizsi,
- nachazi se tedy v tzv. nesouladu.
l OSTATNI NESOULAD
Rekvalifikace pro ufady prace bez
4mmmm OpATRENI BY SKOLE NEPOMOHLO OPATRENI BY SKOLE POMOHLO s P yp

vybérovych fizeni a zlep$eni ICT
Skoly po kvalitativni i kvantitativni strance vyZaduje niZsi podil stfednich odbornych ugilist nez opatfeni
prioritni. Témto opatfenim je vSak pfisuzovana vysoka dulezitost. Z tohoto divodu pro Skoly pfedstavu;ji
potencial v oblasti celozivotniho uceni.

Stredni odborné Skoly by nejvice ocenily pfipravu pedagogickych pracovnikd jako lektort dal$iho
vzdélavani (64 %). Vice nez poloviné skol by pomohlo financovani kvalithiho materialu (56 %), zlepSeni
ICT Skoly po kvalitativni &i kvantitativni strance (56 %) a zlepSeni vybaveni dilen pro odborny vycvik
(54 %). Necela polovina skol se vyslovila pro aktualizované materialy pro vyuku (48 %) a rekvalifikace
pro ufady prace bez vybérového fizeni (48 %).

Z hlediska dulezitosti jednotlivych opatfeni rozvoje $kol jako center celoZivotniho uéeni predstavuiji
nejvétsi prioritu finance na kvalitni materidl. Toto opatfeni Skoly zmifiovaly nejCastéji a zaroven jej
ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami hodnotily jako velice dulezité.
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Graf 57: Opatreni, ktera by SOS
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NESOULAD

OPATRENI BY SKOLE POMOHLO

va mirné priimérnych hodnot.

Pfiprava pedagogickych
pracovnik(l jako lektord dalSiho
vzdélavani a zlepSeni ICT Skoly po
kvalitativni €i kvantitativni strance
patfi mezi jedny Zz nejCastéji
jmenovanych opatfeni. Dilezitost
téchto opatieni je ale mirné nizsi,
pod hranici priméru.

ZlepSeni vybaveni dilen by
potfeboval nizsi podil Skol nez
opatfeni prioritni. Stfedni odborné
Skoly v8ak tomuto opatfeni
pfisuzuji priimérnou dulezitost,
proto pro né pfedstavuje potencial
v jejich oblasti rozvoje jako center
celoZivotniho uceni.

Rekvalifikace pro ufady prace bez
vybérového fizeni a aktualizované
materialy pro vyuku i pro vyudujici
Ci lektory by ocenil jiz niz8i podil

Gymnazia by vramci rozvoje Skol jako center celozivotniho uceni nejvice ocenila pfipravu
pedagogickych pracovnik( jako lektort dal§iho vzdélavani (75 %). Jiz v mens$i mife uvadéji i potfebu
aktualizovanych materidld pro vyuku i pro vyucujici i lektory (44 %). Necelé tfetiné gymnazii by
pomohlo zlep$eni vybaveni u¢eben teoretické vyuky, zlepSeni ICT Skoly po kvalitativni ¢i kvantitativni
strance a staZe lektort &i pracovniki $koly ve firmach (shodné 31 %). Ctvrtina gymnazii by potfebovala

finance na kvalitni material.

Graf 58: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich dalezitost
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PFi zohlednéni ddlezitosti
jednotlivych opatfeni pro rozvoj
8kol jako center celoZivotniho
uCeni je nutno Fici, Ze nejCastgji
uvadéna opatfeni, tj. pfiprava
pedagogickych pracovnika jako
lektort dalSiho vzdélavani
a aktualizované materialy pro
vyuku i pro vyuéujici &i lektory
nemaji pro 38koly velkou miru
dulezitosti. Nachazeji se tedy v tzv.
nesouladu.

ZlepSeni vybaveni uceben
teoretické vyuky, finance na
kvalitni material a zlepSeni ICT
Skoly po kvalitativni i kvantitativni
strance pfedstavuji pro gymnazia
potencial v oblasti celozivotniho
uceni. Sice se nejedna o nejCastgji
zmifovana opatfeni, ale je jim
pfisuzovana vysoka dllezitost.

Staze lektoru i pracovnik(l Skoly ve firmach je méné ¢asto uvadéné opatfenii jeho pfisouzena dililezitost

je niz8i nez prameér.
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5.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoj Skol jako
center celozivotniho uceni“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi graficka schémata pfehledné shrnuji kliCova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje $kol jako
center celoZivotniho uéeni na tfech nejéastgji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnézia). Kazdé
schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — Zlutého, modrého a oranZového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributl reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje $kol jako center celozZivotniho
uceni. Tento box tak zprostiedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci
intervence (projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastéji realizované Cinnosti spadajici
do této oblasti, nasledné pak nejCast&ji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejCastéji uvadéna opatreni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 drovné& rozvoje oblasti rozvoje $kol jako center celoZivotniho uceni. V tomto
pfipadé v8ak jiz nevypovidaji o skute€né soucasné situaci, ale pfedstavuji zamysleny stav dané oblasti
na Skole po realizaci planované intervence (projekt). Jedna se tedy o strué¢ny obraz idealniho
budouciho stavu, k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplrnych projektl (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje skoly jako centra celozivotniho

ucenina SOU

uroven 1

Cinnosti, které SOU v ramci
rozvoje skoly jako centra
celozitovniho uceni realizuji

Odborné vzdélavani pro
zaméstnavatele (50 % Skol)

Priprava na vykonani zkousky
podle NSK (44 % Skol)

Dalsi vzdélavani pedagogu
(39 % Skol)

ZkouSky podle zakona 179/2006
Sb. v platném znéni (39 % Skol)

Rekvalifikace (33 % Skol)
Zajmoveé vzdélavani pro verejnost

(napf. jazykové kurzy, keramika
apod.) (31 % Skol)

Prekazky, na néz SOU pri
realizaci téchto cinnosti
narazeji

Maly zajem dospélych o dalsi
vzdélavani (58 % skol)

Nedostatek finan¢nich prostiedki pro
pracovnika, ktery by zastitoval oblast

dalsiho vzdélavani na Skole (50 % Skol)|_

Administrativa spojena se ziskanim
akreditace rekvalifikaci (44 % Skol)

Narocné zpracovani
dokumentace potrebné k Gcasti
ve vybérovych fizenich (napr.
urady prace) (42 % Skol)
Administrativni naro¢nost pfi
ziskavani autorizace podle z.
17912006 Sb. (39 % Skol)

Maly zajem pedagogt o vyuku
v programech dalSiho
vzdélavani (36 % Skol)

>

Opatieni, ktera by SOU pomohla
ke stanovenym cilum

ZlepSit vybaveni dilen pro odborny
vycvik (64 % Skol)

Finance na kvalitni material

(61 % Skol)

Priprava pedagogickych
pracovnika jako lektord dal3iho
vzdélavani (58 % skol)

Zapojeni odbornikG z mimoskolniho
prostiedi jako lektord (44 % Skol)
ZlepSit vybaveni uceben teoretické
vyuky (44 % Skol)

ZlepSeni ICT Skoly po kvalitativni
¢i kvantitativni strance (42 % Skol)
Staze lektorG/pracovniki Skoly

ve firmach (42 % skol)
Rekvalifikace pro Grfady prace bez
vybérového fizeni (42 % Skol)

V

Cile, které si v ramci rozvoje skoly jako centra celozivotniho uceni

stanovila SOU

uroven 1

ﬁroveﬁ 2

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 5-8 nejCastéji uvadénych poloZzek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje Skoly jako centra celozivotniho
ucenina SOS

| [ em— |

Cinnosti, které SOS v ramci
rozvoje Skoly jako centra
celozitovniho uceni realizuji

Odborné vzdélavani pro
zaméstnavatele (56 % Skol)

Dalsi vzdélavani pedagogt (48 % 3skol)

Priprava na vykonani zkousky
podle NSK (40 % Skol)

Zajmové vzdélavani pro verejnost
(napf. jazykové kurzy, keramika
apod.) (38 % Skol)

ZkouSky podle zakona 179/2006 Sb.
v platném znéni (36 % Skol)

Rekvalifikace (32 % Skol)
Vzdélavani v oblasti ICT dovednosti

(na objednavku firem i zajmové pro
obcany) (32 % Skol)

Prekazky, na néz SOS pfi
realizaci téchto ¢innosti
narazeji

= Nedostatek finanénich prostredki
pro pracovnika, ktery by zastitoval
oblast dalSiho vzdélavani na Skole
(60 % Skol)

= Maly zajem dospélych o dalsi
vzdélavani (54 % skol)

= Narocné zpracovani
dokumentace potfebné k Gcasti
ve vybérovych fizenich (napr.
Urady prace) (52 % Skol)

= Administrativa spojena se ziskanim
akreditace rekvalifikaci (46 % Skol)

= Maly zajem zaméstnavatel( o dal3i
vzdélavani (40 % Skol)

= Administrativni naroc¢nost pfi
ziskavani autorizace podle z.
17912006 Sb. (38 % Skol)

= Maly zajem pedagogd o vyuku v
programech dalSiho vzdélavani
(38 % Skol)

Opatieni, ktera by SOS pomohla
ke stanovenym cilum

Priprava pedagogickych
pracovnik( jako lektort dalsiho
vzdélavani (64 % Skol)
Finance na kvalitni material
(56 % Skol)

Zlep3eni ICT Skoly po kvalitativni
¢i kvantitativni strance (56 % Skol)
Zlepsit vybaveni dilen pro odborny
vycvik (54 % Skol)

Rekvalifikace pro Grady prace bez
vybérového fizeni (48 % Skol)
Aktualizované materialy pro vyuku
i pro vyucujicillektory (48 % Skol)

V

Cile, které si v ramci rozvoje $koly jako centra celozivotniho uceni
stanovily SOS

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.

Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje Skoly jako centra celozivotniho uceni
na gymnaziich

Dalsi vzdélavani je pro Skolu pouze prileZitostna
¢innost, pokud nas nékdo oslovi, snazime se dalsi
vzdélavani realizovat. (44 % Skol)

Priprava na realizaci dalSiho vzdélavani je casové
narofna — nemame pfipravené programy dalsiho
vzdélavani. (44 % Skol)

uroven 1

uroven 2

~——

Cinnosti, které gymnazia v ramci
rozvoje skoly jako centra
celozitovniho uceni realizuji

Dalsi vzdélavani pedagogl (44 % $kol)

Zajmoveé vzdélavani pro verejnost
(napf. jazykové kurzy, keramika
apod.) (44 % Skol)

Vzdélavani v oblasti ICT
dovednosti (na objednavku firem i
zajmové pro obcany) (38 % skol)

» Prekazky, na néz gymnazia pri

realizaci téchto ¢innosti
narazeji

Maly zajem dospélych o dalsi
vzdélavani (56 % Skol)
Maly zajem pedagogt o vyuku
v programech dalSiho
vzdélavani (44 % Skol)
Maly zajem zaméstnavatell o dalsi
vzdélavani (38 % Skol)
Nedostatek finanénich prostiedku
pro pracovnika, ktery by zastitoval
oblast dalSiho vzdélavani na Skole

N

Opatreni, ktera by gymnaziim
pomohla ke stanovenym
ciliim

Priprava pedagogickych
pracovnik(l jako lektort dal3iho
vzdélavani (75 % Skol)
Aktualizované materialy pro vyuku
i pro vyucuiicilektory (44 % Skol)
ZlepSeni ICT skoly po kvalitativni
Ci kvantitativni strance (31 % Skol)
Staze lektorG/pracovniktl Skoly

(31 % Skol)

Administrativa spojena se

ziskanim akreditace rekvalifikaci

(31 % Skol)

Narocné zpracovani -

dokumentace potrebné k Gcasti

ve vybérovych fizenich (napr.

urady prace) (19 % Skol)

= Administrativni naro¢nost pfi
ziskavani autorizace podle z.
179\2006 Sb. (19 % Skol)

ve firmach (31 % Skol)

ZlepSit vybaveni uceben teoretické
vyuky (31 % Skol)

Finance na kvalitni material

(25 % Skol)

= Qdborné vzdélavani pro =
zaméstnavatele (19 % Skol)

= ObZanské vzdélavani (19 % 3kol)

~S =

Cile, které si v ramci rozvoje skoly jako centra celozivotniho uceni
stanovila gymnazia

Dalsi vzdélavani je pro Skolu pouze
prilezitostna €innost, pokud nas nékdo oslovi,
snazime se dalsi vzdélavani realizovat. (63 %

Priprava na realizaci dalSiho
vzdélavani je casové narocna —
nemame pripravené programy
dalsiho vzdélavani. (50 % 3kol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 5-7 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil skol, které danou poloZku zvolily.
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6 Podpora odborného vzdélavani a spoluprace Skol
se zameéstnavateli

Pocatec¢ni odborné vzdélavani sméfuje k ziskani znalosti, dovednosti a kompetenci, které odpovidaji
urcité kvalifikaci a je mozné je pfimo uplatnit na trhu prace pfi vykonu povolani na urcité pracovni pozici
— na rozdil od vzdélavani vieobecného, které smé&fuje k osvojeni kli¢ovych kompetenci, védomosti,
dovednosti a navykud pro dalsi vzdélavani a Zivot, véetné budouci profesni specializace a ob&anského
Zivota.

Podpora oblasti odborného vzdélavani a spoluprace Skol se zaméstnavateli je v projektu P-KAP
zameéfena na pocatecni vzdélavani na vSech stfednich Skolach a na vyssich odbornych Skolach. Také
gymnazia mohou spolupracovat se zaméstnavateli a pfes svij vSeobecné-vzdélavaci charakter dil¢im
zplsobem rozvijet i odborné kompetence vyuzitelné v dal§im studiu i pfi nasledném uplatnéni
absolventu na trhu prace.

Jednim z pilith odborného vzdélavani je spoluprace $kol a zaméstnavateld. Objevuje
se ve strategickych dokumentech jako jeden ze zakladnich pfedpokladd zajisténi kvality odborného
vzdélavani, a to zejména s ohledem na uplatnitelnost absolvent(i na trhu prace. Zakim a studenttim
umoznuje osvojit si odborné dovednosti v realném pracovnim prostredi, tedy v realném tempu, Case,
se skutec¢nymi naroky, a pfedevsim v souladu s aktualnimi potfebami trhu prace, ktery rychleji reflektuje
nové trendy a dynamiku zmén v odvétvich. Role zaméstnavatell je nezastupitelna také pfi rozvijeni
socialnich dovednosti, které zaméstnavatelé od absolventl o¢ekavaji a Skola sama je nemUze v piné
mife zajistit. Mezi né patfi bézné pracovni navyky, jako napf. dochvilnost, schopnost pievzit
zodpovédnost, pracovat v tymu nebo pfijimat kritiku. Vyznamna je také moznost poznat firemni procesy
a zvyky, které se ve Skolnim prostfedi nasimulovat nedaji. Tyto dovednosti usnadnuji absolventim
prechod ze Skoly do praxe, pomahaji jim Iépe se identifikovat s oborem a orientovat se v realném
pracovnim prostiedi.

Vzajemna dobfe fungujici spoluprace s pomérné dlouhou tradici byla v 90. letech 20. stoleti pferuSena
a dasledkem bylo odtrzeni praktického vyu¢ovani od skuteénych potfeb zaméstnavateld. Po roce 2000
se ze stran zaméstnavatell zacaly ozyvat hlasy volajici po napravé, kterou néktefi zaméstnavatelé
spatfovali v zavedeni dualniho systému vzdélavani. O moznosti zavedeni dualniho systému se v Ceské
republice v poslednich letech stale Zivé diskutuje. Pro jeho legislativni zavedeni se vSemi
konsekvencemi oviem chybi nékteré zakladni predpoklady. Pfekazkou zavedeni dualniho systému je
napf. nutnost zavedeni dvojiho statusu zaka (ve Skole zak, ve firmé zaméstnanec) i velky podil
vSeobecné vzdélavaci slozky v kurikulu odborného vzdélavani. Tim spi$ je Zadouci rozvijet spolupraci
Skol a zaméstnavatell ve stavajicim systému a posilovat v ném tzv. prvky dualniho vzdélavani.
To v praxi znamena aktivni zapojeni zaméstnavateld do vzdélavaciho procesu zaka na zakladé
dobrovolnosti, které se déje na zakladé smlouvy zaméstnavatele se Skolou.

Platna legislativa uklada Skole povinnost uzavirat smlouvu se v8emi zaméstnavateli, u nichz jeji Zaci
vykonavaji praktické vyugovani. Skolsky zakon umoZiuje pouZziti &asti finanénich prostiedki, které
Skola ziskava formou normativu ze statniho rozpoc¢tu, na uhradu nakladl, které v souvislosti
se vzdélavanim vznikaji spolupracujicim zaméstnavateldm. S ucinnosti od zafi 2017 je ve Skolském
zdkoné explicitné stanovena povinnost Skol ,vyvinout usili spolupracovat se zaméstnavateli pfi vytvareni
predpokladi pro vykon povolani nebo pracovni ¢innosti, je-li to s ohledem na obor vzdélani vhodné
a mozné“ a zakon i demonstrativné zmiriuje obvyklé formy spoluprace.

Ur&itym naznakem koordinace socialnich partner(i je uzavieni dohody mezi MSMT, HospodaFskou
komorou CR, Svazem priimyslu a dopravy CR, Agrarni komorou CR a Konfederaci zamé&stnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR o rozdéleni odpovédnosti za jednotlivé skupiny obord vzdélani a s cilem
koordinace praktické vyuky zakd na pracovistich zaméstnavatel v fijnu 2016. Na celostatni Urovni
se pred koncem roku 2017 zastoupeni signataf( dohody promitlo v tzv. oborovych skupinach externich
odbornik(, ktefi se s podporou MSMT zapojuiji do vyvoje RVP stfedoskolského odborného vzdélavani.
S posilenim ¢innosti této dohody pocita také navrh Strategie 2030+.

67



Uginna koordinace s pfimym dopadem na konkrétni $koly, Zaky a firmy ovSem stale probiha spi$
lokalné, tj. pfimo mezi jednotlivymi Skolami a zaméstnavateli, nékdy s podporou regionalnich aktér(
(kraj, cechy).

Ocekavani obou stran se obcas liSi, avSak to, co Skoly a zaméstnavatele spojuje, je zajem
o kvalitniho absolventa, pripraveného v souladu s aktualnimi i budoucimi s potfebami trhu
prace.

Hlavni zjisténi

» Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli
ve Zlinském kraji, v nejvys8i mife jsou vykonavany aktivity patfici do pokrocilé urovné, ve které
probiha systematicka spoluprace se zaméstnavateli. Ve vysoké mife jsou realizovany také
aktivity z nejvyssi urovné, ve které je systematicka spoluprace se zaméstnavateli doplnéna
dil¢imi aktivitami a aktivity z mirmé pokroCilé urovné. Paklize mély Skoly zhodnotit
predpokladany posun v oblasti podpory odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli,
planuji rozvoj ¢innosti pfedevSim v ramci nejvyssi urovné. Oproti pfedchozim vinam Setfeni
Skoly vykazuji souvisly narlst ¢innosti spadajicich do vSech urovni. Nejvyssi zvySeni je patrné
u pokrocilé a nejvyssi urovné.

» Vramci oblasti podpory odborného vzdélavani v€etné spoluprace se zaméstnavateli stfedni
Skoly a vy$si odborné Skoly v nejvétsi mife pofadaji pfednasky a jiné formy uc€asti odbornika
z praxe ve vyuce a realizuji odborny vycvik nebo praxi zakd na pracovistich zaméstnavatelu.
Vétsi podil Skol zajiStuje staze pedagogl na pracovistich. Zhruba polovina $kol organizuje
kariérové poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli, zajiStuje UCast zastupcl
zameéstnavatelld na zavéreénych zkouskach a spolupracuje se zakladnimi Skolami
na pracovnich vychovach a ukazkach aktivit oboru. Mezi prvni a tfeti vinou Setfeni u vétSiny

na pracovistich zaméstnavatel(.

» V oblasti odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli se neobjevila zadna prekazka,
se kterou by se setkala alespon polovina Skol. Vice nez tfetina $kol narazi na firmy, které
se nemohou pfizpusobit vzdélavacim potfebam zak( a na finanéni naro¢nost zdravotnich
prohlidek a pojisténi zaku pred vstupem na pracovisté. Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo
u vetSiny prekazek k mirnému poklesu ¢i narGstu Skol, které se s nimi potykaji. Nejvice
se zlepsila situace u finanéni narocnosti na zdravotni prohlidky a pojisténi zaka Skoly pfed
vstupem na pracovis§té zaméstnavatele.

» V oblasti odborného vzdélavani a spoluprace kol a zaméstnavatell by Skoly nejvice ocenily
stéaZe pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech, pfednasky a jiné formy ucasti
odbornika z praxe ve vyuce a finance na organizaci, pomucky, poji$téni a dojizdéni na odborny
vycvik. Ve vétSi mife Skoly také uvitaji realizaci odborného vycviku nebo praxe Zzaki
na pracovistich zaméstnavatelll, staze zakl v zahrani¢nich firmach na podporu vyuky cizich
jazykl, vzdélavani vyuCujicich odbornych predmétt & odborného vycviku v oblasti rozvoje
odbornosti a zaji$téni financnich prostfedk( pro praxe zaku jako napf. uhrada zdravotnich
prohlidek. Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u nékterych opatfeni k poklesu a u jinych
k narustu jejich potfebnosti. Oproti I. viné Setfeni doslo k nejvySSimu poklesu u potfeby stazi
Zaku v zahranicnich firmach na podporu vyuky cizich jazykd a u zajisténi finanénich prostiedku
pro praxe zaku.

6.1 Soucasna uroven Skol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli ve Zlinském
kraji, v nejvy38i mife jsou vykonavany aktivity patfici do pokroc€ilé urovné (46 %), ve které probiha
systematicka spoluprace se zaméstnavateli. Ve vysoké mife jsou realizovany také aktivity z nejvyssi
urovné (41 %), ve které je systematicka spoluprace se zaméstnavateli doplnéna dil¢imi aktivitami
a aktivity z mirné pokrodilé urovné (35 %), kdy spoluprace se zaméstnavateli neni systematicka, ale
probiha pouze v podobé dil€ich aktivit. V jiz nizSi mife jsou rozvijeny aktivity zakladni urovné (10 %).
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Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory odborného vzdélavani
a spoluprace se zaméstnavateli, planuji rozvoj c&innosti predev8im vramci nejvy$si drovné
(pfedpokladany posun o 12 p. b.), &imz deklaruji zajem o systematickou spolupraci se zaméstnavateli.
Urcity posun Ize oCekavat také v ramci pokrocilé (pfedpokladany posun o 8 p. b.) a mirné pokrocilé
urovné (predpokladany posun o 4 p. b.).

Graf 59: Sou¢asna droveri podpory odborného vzdelavani a spoluprace Skol se zaméstnavateli
a predpokladany posun

Zakladni uroven - podpora

odborného vzdélavani

a spoluprace se zaméstnavateli

probiha pouze v omezené

(zakladni) podobé.

e Mirné pokrocila uroven -
30% spoluprace se zaméstnavateli

neni  systematicka, probiha
o pouze v podobé dilCich aktivit

(staze pro uditele, zapojeni
. odbornikli z praxe, zapojeni
: - zakl do praktickych aktivit).
0% Pokroéila uroven =

Primérna  Zakladni arovein Mirné pokrotila  Pokroéila  Nejvy3si uroven systematicka spoluprace
darovef drovef daroven se zaméstnavateli (smlouva
o spolupraci, U¢ast zaméstnavatelll u zkousek, odborny vycvik v modelovém pracovnim prostredi).

60% m Soucasny stav Predpokladany posun

50%

Nejvyssi uroven — systematicka spoluprace se zaméstnavateli doplnéna o dal$i aktivity (Skola vyjednava
se zaméstnavateli obsah odborného vycviku a praxe, zaméstnavatelé se aktivné podileji na naborovych aktivitach
Skoly a finan€né Skolu/vybrané zaky podporuiji).

Oproti pfedchozim vinam Setfeni $koly vykazuji souvisly narlist ¢innosti spadajicich do vSech urovni.
Nejvyssi zvySeni je patrné u pokrocilé (narGst o 13 p. b. oproti | viné) a nejvyssi trovné (nardst oproti
prvni viné Setfeni 0 10 p. b.).

Graf 60: Srovnani souc¢asné urovné podpory odborného vzdélavani a spoluprace $kol
se zaméstnavateli

60% mlll. vina [l.vlna I.vina Zakladni urovef — podpora
559, odborného vzdélavani
50% a spoluprace se zaméstnavateli
45% probiha pouze v omezené
40% (zakladni) podobé.
35% Mirné pokrocila udaroven -
30% spoluprace se zaméstnavateli
25% neni  systematicka, probiha
20% | pouze v podobé dildich aktivit
15% | (staze pro ucitele, zapojeni
10% | odbornikG z praxe, zapojeni
= | l : #aku do praktickych aktivit).
0% L ! Pokrogéila uroven =
Pr'llmér“né Zakladni daroven Mirntja po k[oéilé Pn}krof:ilé Nejvyssi drovei systematicka spoluprace
uroven uroven uroven .
se zaméstnavateli (smlouva

o0 spolupraci, u¢ast zaméstnavatell u zkousek, odborny vycvik v modelovém pracovnim prostredi).
Nejvyssi uroven — systematicka spoluprace se zaméstnavateli doplnéna o dalSi aktivity (Skola vyjednava

se zameéstnavateli obsah odborného vycviku a praxe, zaméstnavatelé se aktivné podileji na naborovych aktivitach
Skoly a finan¢éné Skolu/vybrané Zaky podporuiji).

6.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti podpory odborného vzdélavani v€etné spoluprace se zameéstnavateli stfedni Skoly
a vyssi odborné skoly v nejvétSi mife poradaji prednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce
(76 %) a realizuji odborny vycvik nebo praxi Zak( na pracovistich zaméstnavatell (73 %). Celkem 62 %
Skol porada staze pedagogu na pracovistich. Zhruba polovina Skol organizuje kariérové poradenstvi
ve spolupraci se zaméstnavateli (52 %), zajiStuje ucCast zastupcli zaméstnavateli na zavére€nych
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zkouskach (52 %), spolupracuje se zakladnimi Skolami na pracovnich vychovach a ukazkach aktivit
oboru (48 %) a zpracovava analyzu stavajicich a potencialnich partnerl v regionu a moznosti
spoluprace a komunikace s nimi (46 %). Ostatni aktivity realizuje jiz méné nez tfetina 3kol ve Zlinském
kraiji.

Graf 61: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci podpory odborného vzdélavéni aktivné podileji
|
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Mezi prvni atfeti vinou Setfeni u vétSiny aktivit narostl podil Skol, ktery tyto aktivity realizoval.
Nejpatrnéjsi je rozdil u stazi pro pedagogy na pracovistich zaméstnavatell (narast o 23 p. b. oproti I.
viné Setfeni) a u kariérového poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli (narist o 19 p. b. oproti I.
viné Setfeni). U ostatnich aktivit byl narust pouze v fadu nékolika procentnich bodu. Naopak poklesl
podil Skol, které spolupracuji s reprezentaci zaméstnavatelt v oborech, které Skola vyucuje (pokles

0 9 p. b. oproti I. viné Setfenti).

6.2.1 Dulezitost nejcastéji zmifovanych aktivit na vybranych typech skol

Stredni odborna ucilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti odborného vzdélavani a spoluprace
se zaméstnavateli nejCastéji organizuji odborny vycvik a praxi zaku na pracovistich zaméstnavatel(
a zaijistuji ucast zastupcli zaméstnavatell na zavére€nych zkouskach (shodné 97 %). T¥i Etvrtiny ugilist
podporuji stdZze pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech. Ve velké mife stfedni odborna
ucilisté také realizuji pfednasky a jiné formy uc€asti odbornika z praxe ve vyuce (72 %), spolupracuji
se zakladnimi Skolami na pracovnich vychovach (69 %) a realizuji kariérové poradenstvi ve spolupraci
se zaméstnavateli (56 %).

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dalezitost, prioritou pro
stfedni odborna ucilisté je odborny vycvik nebo praxe Zaku na pracovistich zaméstnavateld. Ten
realizuje nejvyssi podil SOU, ktery mu pfisuzuje také nadprdmérnou dilezitost.
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Graf 62: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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Ve stejné mife jako prioritni Cinnost
Skoly zajistuji i ucCast zastupcu
zaméstnavatelll na zavérecnych
zkouskach. Nicméné této aktivité
prikladaji nizkou miru dllezitosti,
aproto pro ucilisté predstavu;ji
urcity nesoulad.

Potencial pro podporu odborného
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se zaméstnavateli predstavuji
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na pracovnich vychovach, staze
pro pedagogy na pracovistich a do
jisté miry i pfednasky a jiné formy
ucasti odbornika z praxe ve vyuce.
Tyto aktivity realizuje jiz nizsi podil
Skol, ale ucilisté jim pfikladaji mirné

nadprdmérnou ¢i prameérné
vysokou dUlezitost.
Kariérové poradenstvi

ve spolupraci se zaméstnavateli realizuje nizSi podil ucilist a pfidélena dllezitost této aktivity je také

niZsi.

Stredni odborné skoly v oblasti podpory odborného vzdélavani nejcastéji realizuji odborny vycvik nebo
praxe zakl na pracovistich zaméstnavatell (90 %). Naprosta vétsina kol realizuje pfednasky a jiné
formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce (84 %) a umozrfiuje staze pro pedagogy na pracovistich
a v modernich provozech (80 %). Skoly dale zajistuji uast zastupct zaméstnavatelt na zavéreénych

zkouskach (66 %), v ramci

kariérového poradenstvi spolupracuji se zaméstnavateli (62 %),

se zakladnimi Skolami spolupracuji na pracovnich vychovach a ukazkach aktivit oboru (58 %)
a zpracovavaji analyzu stavajicich a potencialnich partnerl v regionu a moznosti spoluprace

a komunikace s nimi (58 %).

Graf 63: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezitost
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Prioritami pro SOS je odborny

vycvik a praxe zaku
na pracovistich  zaméstnavatel
i staze pro pedagogy

na pracovistich a v modernich
provozech. Tyto aktivity realizuje
velky podil Skol a pfikladaji jim také
nejvyssi dilezitost.

Pfednasky a jiné formy ucasti
odbornikll z praxe ve vyuce jsou
realizovany nadprumérné casto,
ale Skoly jim pfisuzuji pouze
primérnou dulezitost. Z tohoto
ddvodu se ocitaji na hranici priorit.

Potencial pro podporu odborného
vzdélavani pfedstavuje spoluprace
se ZS. Tuto aktivitu realizuje nizsi
podil Skol nez aktivity prioritni, ale
je ji pfisuzovana vysSi mira
dllezitosti. Naopak aktivity - ucast



zastupcli zaméstnavateld na zavéreénych zkousSkach, kariérové poradenstvi ve spolupraci
se zaméstnavateli a analyza stavajicich a potencialnich partnerl v regionu a moznosti spoluprace
a komunikace s nimi — povazuji stfedni odborné Skoly za jiz méné dulezité.

Gymnazia v ramci podpory odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli nejsou pfili§ aktivni.
Zaméruji se pfevazné na prfednasky a jiné formy u€asti odbornika z praxe ve vyuce (81 %) a kariérové
poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli (63 %). Shodné 44 % gymnazii realizuje staze pro
pedagogy na pracovistich a v modernich provozech a analyzuje stavajici a potencialni partnery
v regionu. Jesté v mensi mife spolupracuji se zakladnimi Skolami na pracovnich vychovach a ukazkach
aktivit oboru (38 %) a realizuji odbornou praxi Zakl na pracovistich zaméstnavatelt (31 %).

Graf 64: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich ddleZitost
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na pracovnich vychovach

a ukazkach aktivit oboru a odborna praxe zakl na pracovistich zaméstnavatell. Tyto aktivity realizuje
mensi podil gymnazii, ale pfisuzovana dulezitost téchto aktivit je nadprimeérna.

6.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V oblasti odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli se neobjevila Zadna prekazka,
se kterou by se setkala alespori polovina 8kol. Vice nez tfetina Skol narazi na firmy, které se nemohou
pfizpusobit vzdélavacim potfebam zaku (42 %) a na finanéni naro€nost zdravotnich prohlidek a pojisténi
zaku pred vstupem na pracovisté (35 %).

Cast $kol uvadi, Ze Zaci nejsou dostateéné disciplinovani a motivovani pro praci v redlném pracovnim
prostfedi (32 %), nardzi na firmy, které maji zajem, ale nemohou spolupraci ve svych podminkach
zorganizovat (31 %), také na malou dostupnost firem vhodnych pro dany obor a zamérfeni (31 %), ale
i na nezajem firem o spolupraci se Skolami (také 31 %). P¥iblizné 15 % kol se nepotyka se zadnymi
prekazkami.

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny prekazek k mirnému poklesu ¢i narlstu Skol, které
se s nimi potykaji. Nejvice se zlepSila situace u finan&ni naro€nosti na zdravotni prohlidky a pojisténi
zakul Skoly pfed vstupem na pracovisté zameéstnavatele (pokles 0 11 p. b. oproti . viné Setfeni). Oproti
pfedchozim vinam Setfeni se vyraznéiji zvysil podil Skol, které se setkavaji s tim, ze firmy maji zajem,
ale nemohou spolupraci ve svych podminkach zorganizovat (nariist o 11 p. b. oproti I. viné Setfeni).
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Graf 65: Pfekazky, na které Skoly narazeji v ramci podpory odborného vzdélavani
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6.4 Opatreni pro zlepseni realizace intervence

V oblasti odborného vzdélavani a spoluprace $kol a zaméstnavatell by $koly ve Zlinském kraiji nejvice
ocenily staze pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech (63 %), pfednasky a jiné formy
UCasti odbornika z praxe ve vyuce (61 %) a finance na organizaci, pomucky, pojisténi a dojizdéni
na odborny vycvik (59 %). Ve vétsi mife Skoly také uvitaji realizaci odborného vycviku nebo praxe zaku
na pracovistich zaméstnavatelu (54 %), staze zakd v zahrani¢nich firmach na podporu vyuky cizich
jazykl (48 %), vzdélavani vyucujicich odbornych pfedmétd ¢i odborného vycviku v oblasti rozvoje
odbornosti (45 %) a zajisténi finanénich prostfedk( pro praxe Zakl jako napf. Uhrada zdravotnich
prohlidek (také 45 %).

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo u nékterych opatfeni k poklesu a u jinych k nardstu jejich
potfebnosti. Oproti |. viné Setfeni doslo k nejvy$Simu poklesu u potfeby stazi zaka v zahrani€nich
firmach na podporu vyuky cizich jazykt (pokles o 11 p. b) a u zajisténi finan¢nich prostfedkd pro praxe
zaku (pokles o 9 p. b). Naopak oproti |. viné Setfeni se vyraznéji zvysila potfeba prednasek a jinych
forem Ucasti odbornika z praxe ve vyuce odbornych pfedméta ¢i odborného vycviku (narast o 11 p. b.)
a potfeba analyzy stavajicich a potencialnich partnerl v regionu, moznosti spoluprace a komunikace
(také narlst o 11 p. b.).
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Graf 66: Opatreni, ktera by pomohla Skolam k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory odborného
vzdélavani
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6.4.1 Ddlezitost nejCastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stredni odborna uéilisté uvedla, Ze by jim pro podporu odborného vzdélavani a spoluprace
se zaméstnavateli pomohla realizace stazi pro pedagogy na pracoviStich a v modernich provozech
(78 %) a finance na organizaci odborného vycviku (72 %). Dvé tfetiny ucili8t’ uvitaji pfednasky a jiné
formy Ugasti odbornika z praxe ve vyuce odbornych predmétd & odborného vycviku. Skoly dale ve vétsi
mife navrhuji zajisténi finan¢nich prostfedkl pro praxe zak( napf. na Uhradu zdravotnich prohlidek
(64 %), realizaci odborného vycviku nebo praxe zaku na pracovistich zaméstnavatel (61 %) a podporu
naborovych aktivit realizovanych ve spolupraci se zaméstnavateli (61 %).

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi pro podporu odborného vzdélavani
a spoluprace se zaméstnavateli zohlednili také jejich dlilezitost, pfedstavuje ¢astecnou prioritu stfednich
odbornych ucilist umoznéni stazi pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech, v&etné
zahrani€nich. Toto opatfeni zmifiuji Skoly nejCastéji a zaroveh ho ve srovnani s ostatnimi sledovanymi
poloZzkami hodnoti jako primérné dulezité.

Finance na organizaci, pomucky, pojisténi a dojizdéni k zaméstnavatellim na odborny vycvik ¢i odborné
predméty vyzaduje také vysoky podil Skol, ale dllezitost je uz pod urovni priméru, ¢imz se toto opatfeni
nachazi v tzv. nesouladu. Obdobné jsou na tom i dalSi opatfeni - pfednasky a jiné formy ucasti
odbornika z praxe ve vyuce odbornych pfedmétu ¢i odborného vycviku a zajisténi finan¢nich prostredki
pro praxe zaku (napf. uhradu zdravotnich prohlidek).
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Graf 67: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezZitost
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Stfedni odborné Skoly by nejvice ocenily umoznéni stazi pro pedagogy na pracovistich a modernich
provozech, véetné zahrani¢nich (74 %), dale finance na organizaci, pomucky, pojisténi a dojizdéni
k zaméstnavatellm na odborny vycvik ¢i odborné predméty (72 %) a prednasky a jiné formy Ucasti
odbornika z praxe ve vyuce odbornych pfedmétl ¢i odborného vycviku (70 %). Témé&rF dvé tretiny Skol
by potfebovaly zajisténi odborného vycviku nebo praxe zaku na pracovistich zaméstnavatell (66 %)
a vzdélavani vyucujicich odbornych pfedmétud ¢i odborného vycviku v oblasti rozvoje odbornosti (64 %).
Znacéna c¢ast Skol uvitd i metodické materialy na podporu vyuky odbornych pfedmétli a odborného
vycviku (60 %) a staze zaku v zahrani¢nich firmach na podporu vyuky cizich jazykl (také 60 %).

Graf 68: Opatreni, kterd by SOS pomohla, a jejich dilezitost
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Zajisténi a realizace odborného

vycviku nebo praxe zakl na pracovistich zaméstnavateld ma pro stfedni odborné Skoly velice velky
vyznam a jedna se o opatfeni, které ma velky potencial. Mezi opatfeni s potencialem Ize zafadit i staze
Zaku v zahrani¢nich firmach, pfip. metodické materialy na podporu vyuky odb. pfedmétt a odb. vycviku.
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Gymnazia se v ramci podpory odborného vzdélani pro jednotliva opatfeni pfili§ nevyslovovala. NejvysSi
podil gymnazii by ocenil analyzu stavajicich a potencialnich partneri v regionu, moznosti spoluprace
a komunikace (63 %) a prfednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce (56 %). Polovina
gymnazii by uvitala staze pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech, v€etné zahraninich
a pripravu planl spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery. Shodné témér 38 % gymnazii uvedlo
i tyto potfeby: odborny vycvik nebo praxe zakl na pracovistich zaméstnavateld, analyza pozadavki
konkrétnich zaméstnavatel(i na pFipravu pro urgity obor jako vychodisko pro aktualizaci SVP, staze zaku
v zahraniénich firmach a vytvoreni partnerskych smluv — Skola/firma/zak/rodice.

Graf 69: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich dilezZitost
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potencial. Sice se nejedna o nejc¢astéji zmifiovana opatreni, ale je jim pfisuzovana vysoka dulezitost.

6.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,podpory odborného
vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasleduijici tfi graficka schémata prehledné shrnuji kliCova zjisténi tykajici se oblasti podpory odborného
vzdélavéni a spoluprace se zaméstnavateli na tiech nejéastgji zastoupenych typech kol (SOS, SOU
a gymnazia). Kazdé schéma je sestaveno ze ftfi (dale c&lenénych) box( — Zlutého, modrého
a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené poloZky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributli reprezentujicich 4 udrovné rozvoje oblasti podpory odborného vzdélavani
a spoluprace se zaméstnavateli. Tento box tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této
oblasti v dobé pfed realizaci intervence (projektl).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastéji realizované ¢innosti spadajici
do této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejcastéji uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomonhla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 Udrovné rozvoje oblasti podpory odborného vzdélavani a spoluprace
se zaméstnavateli. V tomto pfipadé vSak jiz nevypovidaji o skute€né soucasné situaci, ale predstavu;ji
zamySleny stav dané oblasti na Skole po realizaci planované intervence (projektl). Jedna se tedy
o struény obraz idealniho budouciho stavu, k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplrnych
projektl (realizované intervence).
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Aktualni stav podpory odborného vzdélavani na SOU

Cinnosti, které SOU v ramci
podpory odborného
vzdélavani realizuji

Odborny vycvik nebo praxe Zaka
na pracovistich zaméstnavatelt
(97 % 3kol)

Ugast zastupcli zaméstnavateld na
zavérecnych zkouskach (97 % Skol)

Staze pro pedagogy na pracovistich
a v modernich provozech (75 % Skol)

Prednasky a jiné formy Gcasti
odbornika z praxe ve vyuce (72 % Skol)
Spoluprace ze zakladnimi Skolami

na pracovnich vychovach a
ukazkach aktivit oboru (69 % Skol)

Kariérové poradenstvi ve spolupraci
se zaméstnavateli (56 % Skol)

S

Prekazky, na néz SOU pri
realizaci téchto cinnosti
narazeji

Firmy se nemohou pfizptsobit
vzdélavacim potiebam Zakd (56 % Skol)
Zdravotni prohlidky a pojisténi zaku
Skoly pred vstupem na pracovisté
zaméstnavatele — financni narocnost
(56 % 3Skol)

Zaci nejsou dostateéné disciplinovani
a motivovani pro praci v realném
pracovnim prostredi (50 % Skol)
Firma poZaduje po Zacich prilis
vysoky standard prace, zruénost

a dovednosti, které na SS jesté
nedosahuji (44 % Skol)

Firmy maji zajem, ale nemohou
spolupraci ve svych podminkach
zorganizovat (39 % Skol)

Mala dostupnost firem vhodnych pro
dany obor a zaméreni (28 % Skol)
Nezajem firem o spolupraci se Skolami
(28 % Skol)

o

Opatieni, ktera by SOU pomohla
ke stanovenym cilum

Staze pro pedagogy na pracovistich
a modernich provozech, véetné
zahranicnich (78 % Skol)

Finance na organizaci, pomdcky,
pojisténi a dojizdéni k
zaméstnavatelim na odborny
vycvik/odborné predméty (72 % Skol)
Prednasky a jiné formy Gcasti
odbornika z praxe ve vyuce
odbornych predmétd ¢i odborného
wycviku (67 % Skol)

Zajisténi finanénich prostredkd pro
praxe zak( (napf. Ghrada zdravotnich
prohlidek) (64 % Skol)

QOdborny vycvik nebo praxe zaku

na pracovistich zaméstnavatell

(61 % 3kol)

Podpora naborovych aktivit
realizovanych ve spolupraci se
zaméstnavateli (61 % Skol)

v

Cile, které si v ramci podpory odborného vzdélavani stanovila SOU

uroven 1

droven 2

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejCastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav podpory odborného vzdélavani na SOS

' vyuky a SVP. (82 % 3kol)

uroven 1

aroven 2

Skola ugitelim nabizi staZe,
zapojuje odborniky z praxe
do vyuky. (70 % 3kol)

| [ em— |

Cinnosti, které SOS v ramci
podpory odborného vzdélavani
realizuji

= Odborny vycvik nebo praxe Zaku
na pracovistich zaméstnavateld
(90 % Skol)

= Prednasky a jiné formy ucasti
odbornika z praxe ve vyuce (84 % Skol)

= Staze pro pedagogy na pracovistich
a v modernich provozech (80 % Skol)

= Ugast zastupcti zaméstnavatell na
zavérecnych zkouskach (66 % Skol)

= Kariérové poradenstvi ve spolupraci
se zaméstnavateli (62 % Skol)

= Spoluprace ze zakladnimi Skolami na
pracovnich vychovach a ukazkach
aktivit oboru (58 % Skol)

= Analyza stavajicich a potencialnich
partner v regionu a moZnosti
spoluprace a komunikace s nimi
(58 % 3kol)

by

Prekazky, na néz SOS pri
realizaci téchto cinnosti
narazeji

Firmy se nemohou pfizptisobit
vzdélavacim potfebam Zaka

(50 % Skol)

Zdravotni prohlidky a pojisténi zaka
Skoly pfed vstupem na pracovisté
zaméstnavatele — finanéni naroénost
(44 % Skol)

Zaci nejsou dostatené disciplinovani
a motivovani pro praci v realném
pracovnim prostredi (36 % Skol)
Firma poZaduje po Zacich prili§ vysoky
standard prace, zrucnost a
dovednosti, které na SS jesté
nedosahuji (36 % Skol)

Firmy maji zajem, ale nemohou
spolupraci ve svych podminkach
zorganizovat (36 % Skol)

Nezajem firem o spolupraci se Skolami
(32 % Skol)

1

Opatieni, ktera by SOS pomohla
ke stanovenym cilum

Staze pro pedagogy na pracovistich
a modernich provozech, véetné
zahranicnich (74 % Skol)

Finance na organizaci, pomucky,
pojisténi a dojizdéni k
zaméstnavatelim na odborny
vycvik/odborné predméty (72 % Skol)
Prednasky a jiné formy ucasti
odbornika z praxe ve vyuce
odbornych predmétd ¢i odborného
vycviku (70 % Skol)

Odborny vycvik nebo praxe Zaka
na pracovistich zaméstnavatell

(66 % Skol)

Vzdélavani vyuCujicich odbornych
predmétt ¢i odborného vycviku —
rozvoj odbornosti (64 % Skol)
Staze zakd v zahraniénich

firmach (podpora vyuky cizich

jazyku) (60 % Skol)

Metodické materialy na podporu vyuky
odbornych pfedmétd a odborného
vycviku (60 % Skol)

V

Cile, které si v ramci podpory odborného vzdélavani stanovily SOS

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav podpory odborného vzdélavani na gymnaziich

Skola ugitelim nabizi staZe, zapojuje odborniky
z praxe do vyuky. (63 % Skol)

Ziskané zkuSenosti jsou jednotlivé bez celkové
strategie spoluprace s konkrétnimi cili nebo
smlouvou na dalsi rok. (44 % Skol)

uroven 1
uroven 2

vybaveni. (38 % Skol)

Zaméstnavatelé podporuji Skolu ¢i vybrané
Zaky finanéné, pr. poskytuji skole material &i

neni dlouhodoba a neovllanJe jiné obory na skole ani
celkovou strategii Skoly. (38 % Skol)

uroven 4

—

Cinnosti, které gymnazia v ramci
podpory odborného vzdélavani
realizuji

= Prednasky a jiné formy Gcasti
odbornika z praxe ve vyuce
(81 % Skol)

= Kariérové poradenstvi ve spolupraci
se zaméstnavateli (63 % Skol)

= Staze pro pedagogy na pracovistich
a v modernich provozech (44 % Skol)

= Analyza stavajicich a
potencialnich partnerti v regionu
a moznosti spoluprace a
komunikace s nimi (44 % Skol)

= Spoluprace ze zakladnimi Skolami
na pracovnich vychovach a
ukazkach aktivit oboru (38 % Skol)

= QOdborny vycvik nebo praxe zaku
na pracovistich zaméstnavatelt
(31 % Skol)

» Prekazky, na néz gymnazia pri

realizaci téchto ¢innosti
narazeji

Nezajem firem o spolupraci se
Skolami (50 % Skol)

Mala dostupnost firem vhodnych pro
dany obor a zaméreni (44 % Skol)
Firmy se nemohou pfizpGsobit
vzdélavacim potfebam Zakd

(38 % 3Skol)

Zaci nejsou dostateéné disciplinovani
a motivovani pro praci v realném
pracovnim prostredi (31 % Skol)

Jiné (31 % Skol)

Zaméstnavatelé nemaji zajem o Gcast
svych zastupct na zavérecnych
zkouskach (maturitach) (25 % Skol)

3

Opatreni, ktera by gymnaziim
pomohla ke stanovenym
cilim

= Analyza stavajicich a potencialnich
partnertl v regionu, moZnosti
spoluprace a komunikace (63 % Skol)

= Prednasky a jiné formy Gcasti
odbornika z praxe ve vyuce odb.
predméta &i odb. vycviku (56 % Skol)

= StaZe pro pedagogy na pracovistich
a modernich provozech (50 % Skol)

= Priprava pland spoluprace se
zaméstnavateli a dalSimi partnery
(50 % Skol)

= Qdborny vycvik nebo praxe Zzaki

na pracovistich zaméstnavateld

(38 % Skol)

Staze zakd v zahraninich firmach

(38 % skol)

= Analyza poZadavkd konkrétnich
zaméstnavateld na pfipravu pro uréity
obor jako vychodisko pro aktualizaci
SVP (38 % 3kol)

= \ytvofeni partnerskych smiuv —
Skolaffirmalzak/rodice (38 % Skol)

~=——

Cile, které si v ramci podpory odborného vzdélavani stanovila

gymnazia

Skola uéitelim nabizi staZe, zapojuje odborniky
z praxe do vyuky. (69 % 3Skol)

Ziskané zkuSenosti jsou jednotlivé

bez celkové strategie spoluprace s
konkrétnimi cili nebo smlouvou na
dalsi rok. (56 % Skol)

aroven 1

Konkrétni pracovnik Skoly povéfeny = | Uroven 2
feditelem se stara o spolupraci se droven 3
zaméstnavateli a dalSimi partnery.
(50 % 3kol) 4

celkovou strategii Skoly. (44 % Skol)

neni dlouhodoba a neovlrvnule Jiné obory na skole ani

Skola Zaky do praktickych aktivit. (44 % Skol)

V ramci projektt (ESF, programt Leonardo da Vinci,
Norskych fondt, regionalni spoluprace apod.) zapojuje

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejCastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil skol, které danou poloZku zvolily.

79




7 Podpora inkluzivniho vzdélavani

Inkluzivni vzdélavani, ozna€ované také pojmem spoleéné vzdélavani, vychazi z pozadavku
pFizplsobeni edukacéniho prostfedi Zakum. V takovém prostfedi Ize pracovat s heterogenni skupinou
zaku a akceptovat tak riznorodost pohlavi, etnicity, kultury, jazyka, socialniho prostfedi, popf. véku; Ize
také pracovat s rGznou urovni pfedpokladl, véetné zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami
¢i mimoradnym nadanim. Inkluzivni vzdélavani ddvd moznost vytvoreni ,8koly pro vdechny".

Zaroven je potfeba chapat, Ze pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami je zasadni volba
vhodného oboru, ktery odpovida jejich osobnim moznostem i omezenim. Dulezité je tedy racionalni
pochopeni realnych hranic inkluze tak, aby byla skute¢né pfinosem pro vSechny, nebot stanoveni
nerealnych studijnich cilil nepovede, ani pfi maximalnim vyuziti odpovidajicich podplrnych opatfeni,
k jejich naplnéni, a v kone¢ném dlsledku povede naopak ke ztizeni pracovniho, a pravdépodobné
i spoleCenského uplatnéni handicapovaného Zaka v budoucnu. Zde je potfeba vyzdvihnout také vyznam
motivace takovych zak( ke spravnému postoji, kde prioritni neni dosazeni néjaké formy ulevy, ale spise
vyuZziti podpory k rozvoji takového Zaka.

Je dllezité neopomenout ani vyznam podpory zakd s nadanim a mimofadnym nadanim a vytvareni
(inkluzivniho) prostiedi, ve kterém budou mit moznost efektivné své nadani rozvijet. V této souvislosti
je potfeba nepodcenovat vyznam véasné identifikace, nebo i diagnostiky nadani a vyznam dostate¢né
metodické podpory dotéenych pedagogu v této oblasti.

V této souvislosti chceme zminit z ddvodu vymezeni nadani Renzulliho model* (1986), dle kterého maji
lidé uznali za své vyrazné vykony pomérné dobfe definovatelnou sadu tfi vzajemné se prolinajicich
shluku:

- nadprimérna schopnost,
- angazovanost v ukolu,
- tvofivost.

Je dullezité upozornit, Ze zadna z téchto komponent samostatné nadani netvofi. Jedna se totiz
o0 interakci mezi zminénymi tfemi shluky.

Vyvoj v této oblasti intervence se da v podstaté popsat jako posun od integrace k inkluzi. Proto
je dllezité také vzajemné vymezeni pojmu inkluze versus integrace. Dle Tomase Housky? na rozdil
od integrace, kdy se pomuze jednotlivci v zaclenéni do tfidy a pfizplsobeni se tfidé, znamena inkluze
vytvofeni diferencovanych podminek riznym zakdm tak, ze vSichni — a se svymi schopnostmi mohou
liSit — ziskaji prostfedi, které je optimalné rozviji, a pfitom mohou pracovat ve spoleéné, vykonové
heterogenni socialni skupiné.

Definice oblasti této intervence je dana naplnénim téchto zakladnich znaku inkluzivniho vzdélavani:

- ke vzdélavani maji pfistup vSichni bez rozdilu,

- vzdélavani je snadno a bezpec&né fyzicky pfistupné,

- vzdélavani si mohou dovolit vSichni, je ekonomicky dostupné,

- vzdélavani je poskytovano v odpovidajici kvalité, reaguje na potfeby ménici se spole¢nosti,
v€etné odborného nahledu na potfeby zdravotné postizenych i komunit z odliSného
kulturniho a socialniho prostredi.

Zakladnim a logickym vychodiskem je predevsim skolsky zakon ¢. 561/2004 Sb., v platném znéni,
respektive vyhlaska o vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi potirebami a zakl nadanych
(€.27/2016 Sb. v aktualnim znéni). Témito pravnimi normami je zavadén systém péti stupnd
podplrnych opatfeni pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Pfislusna vyhlaska popisuje
podpulrna opatfeni prvniho stupné jako opatfeni, ktera predstavuji minimalni Gpravu metod, organizace
a hodnoceni vzdélavani a jsou poskytovana zakovi, u kterého se projevuje potfeba Uprav ve vzdélavani

1 www.nadanedeti.cz/pro-odborniky-modely-nadani 3
2 HOUSKA, T. Inkluzivni 8kola, Osmileté gymnazium Budanka o.p.s. Praha: Ceska pedagogicka komora, 2007.
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nebo Skolskych sluzbach a zapojeni v kolektivu. Podplirna opatfeni prvniho stupné nemaji normovanou
finanéni naro¢nost a jsou financovana v rezii Skoly. Podplrna opatfeni druhého az patého stupné
se poskytuji na zakladé doporuceni Skolského poradenského zafizeni a s informovanym souhlasem
Zletilého zaka nebo zakonného zastupce Zaka. Financovani téchto stupil narokuje Skola ze statniho
rozpoctu.

Hlavni zjisténi

>

Pro rozvoj Skol v oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani v Zlinském kraji jsou v nejvyssi mire
vykonavany aktivity patfici do mirné pokrocilé a zakladni arovné. V téchto urovnich je inkluzivni
vzdélavani rozvijeno pfevazné v podobé dil€ich aktivit, v mirné pokrocilé arovni ma Skola jiz
zpracovanou strategii a plan pedagogické podpory. Ve zna&né mife jsou vykonavany aktivity
z pokrocilé urovné. Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory
inkluzivniho vzdélavani, planuji rozvoj Cinnosti pfedevSim v ramci nejvy3Si urovng, Cimz
deklaruji zajem inkluzivni vzdélavani. Jiz mensi posuny Ize oCekavat také v ramci pokrocilé,
mirné pokrocilé a zakladni Urovné. Oproti pfedchozim vinam Setfeni Skoly vykazuji celkovy
narlist ve vS8ech urovnich. Podil vykonavanych aktivit zakladni a mirné pokrocilé urovné
se ve druhé viné Setieni zvysil, ale ve tfeti viné Setfeni doslo k jejich mirnému snizZeni.

V ramci podpory inkluzivniho vzdélavani stfedni a vy$Si odborné Skoly nejCastéji eviduji zaky
se SVP, vyucujici na Skolach voli formy, metody a styl vyuky v souladu se SVP zaku, pfi péci
0 zaky se SVP spolupracuji se Skolskymi poradenskymi zafizenimi, zpracovavaiji a vyhodnocu;ji
individualni vzdélavaci a vychovné plany, voli vhodné metody pro zjiStovani vysledk( uéeni
zaku a zohlednuji charakter obtizi Zak( v prabéhu pfijimaciho Fizeni i pfi ukoncovani studia.
Zatimco ve druhé viné doSlo u vétSiny realizovanych aktivit ke zvySeni podilu Skol, ktery tyto
aktivity realizoval, ve tfeti viné se podil Skol u nékterych aktivit mirné snizil. K nejvy$Simu
zvyseni doslo u aktivity, kdy soucasti planu dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik( skoly
jsou témata inkluzivniho vzdélavani. Vyrazngji narostl také podil SPP, ktera metodicky vedou
vyucujici k tomu, aby podporovali naplfiovani specialnich vzdélavacich potfeb Zaka.

V souvislosti s pifekazkami, které omezuji podporu inkluzivniho vzdélavani na stfednich
a vysSich odbornych Skolach, se neobjevila Zadna prekazka, se kterou by se setkala alespon
tretina Skol. Nej¢astéji Skoly ve Zlinském kraji narazi na nedostateCné vzdélani vyucujicich
v oblasti inkluzivniho vzdélavani, nedostate¢né finanéni prostfedky pro zajisténi inkluzivniho
vzdélavani na Skole a na pfili§ vysoky pocet Zaku ve tfidé. Oproti pfedchozim vinam Setfeni
doslo u vétsSiny pfekazek k alespori mirnému poklesu Skol, ktery se s nimi potyka. Nejvice
se zlepsila situace u nedostate€nych finanénich prostfedku pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani
ve Skole.

V oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani by Skoly nejvice ocenily vytvofeni odpovidajicich
finanénich podminek pro inkluzivni vzdélavani, dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik
v oblasti metod a forem prace, organizace vzdélavani a daldi vzdélavani pedagogickych
pracovnikll v oblasti rGznych forem hodnoceni a vyuzivani formativniho hodnoceni. PFiblizné
tfetina Skol uvadi, Zze v rozvoji inkluzivniho vzdélavani jim pomaze i vytvofeni odpovidajicich
personalnich podminek pro inkluzivni vzdélavani. Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo
u vétdiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. K nejvyd8Simu poklesu doSlo u vytvofeni
odpovidajicich finanénich podminek pro inkluzivni vzdélavani. Naopak narostla potfeba dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikl v ruznych formach hodnoceni zaka a vyuzivani
formativniho hodnoceni.

V ramci podpory nadanych a mimofadné nadanych zaku se na stfednich a vySSich odbornych
Skolach nejCastéji vyzyva zaky k ucasti na soutézich pro nadané a mimoradné nadané zaky
a pedagogicti pracovnici komunikuji o konkrétni formé podpory nadanych a mimofadné
nadanych zakd. Vyucujici ¢asti Skol pfi vzdélavani nadanych a mimoradné nadanych zaki
vyuzivaji rdzné formy prace. Oproti druhé viné Setfeni se vétSina realizovanych aktivit pfilis
nezménila. K nejvy§3im zmé&nam doslo u Skol, které se podili na aktivitach a stazich uréenych
pro nadané a mimoradné nadané zaky (narlst) a u $kol, které spolupracuji se zaméstnavateli
na podpofe nadanych a mimofadné nadanych zaku pfi jejich vstupu na trh prace (pokles).
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7.1 Soucasna uroven $kol a jejich pfedpokladany posun

Pro rozvoj Skol v oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani ve Zlinském kraji jsou v nejvy$si mife
vykonavany aktivity patfici do mirné pokrocilé (61 %) a zakladni drovné (63 %). V téchto Urovnich
je inkluzivni vzdélavani rozvijeno pfevazné v podobé dil¢ich aktivit, v mirné pokrocilé drovni ma Skola
jiz zpracovanou strategii a plan pedagogické podpory. V nizsi mife jsou vykonavany aktivity z pokrocilé
se realizuji aktivity nejvyssi urovné (34 %). V této Urovni je inkluzivni vzdélavani soucasti Skoly a je dale
rozsifovano.

Paklize mély skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani, planuiji
rozvoj Cinnosti pfedevsim v ramci nejvyssi urovné (pfedpokladany posun o 15 p. b.), ¢imz deklaru;ji
zdjem inkluzivni vzdélavani. Jiz mensi posuny Ize oCekavat také v ramci pokrocilé (pfedpokladany
posun o 10 p. b.), mimé pokrocilé urovné (pfedpokladany posun o 6 p. b.) a zakladni Urovné
(pfedpokladany posun o 4 p. b.).

Graf 70: Souc¢asna uroveri podpory inkluzivniho vzdélavani a predpokladany posun

; . . A Zakladni uroven - inkluzivni
80% m Soucasny stav Predpokladany posun R o

vzdélavani je rozvijeno pouze

70% v podobé dil¢ich aktivit (Skola

i pfijima zaky se SVP, vyucujici se
2 jim vénuji podle svych moznosti

50% ve vazbé na platnou legislativu,
vedeni umozriuje pedagog.

40% sboru vzdélavani

30% S problematikou inkluzivniho
vzdélavani, na Skole pusobi

20% poradenské pracovisté).

10% Mirné pokrocila uroven — Skola

i ma Vv ramci inkluzivniho

Primérna  Zakladni Groveh Mimé pokrotila  Pokrotila  Nejuyssiuroven  Y2delavani = Zpracovanou
P P Lk strategii a plan pedagogické

podpory (prace s integrovanymi
zaky, vytvareni vhodnych podminek pro integraci, souéasti planu vzdélavani pedagog. pracovnikl je také
vzdélavani v oblasti inkluze, Skola zohledriuje charakter obtizi v pribéhu zkousek, vyucujici jsou obeznameni se
SVP zaku a vyuzivaji formativniho hodnoceni, prostory Skoly jsou ¢asteéné dostupné véem zakam).
Pokrocila uroven — Skola ma zpracované komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani (u zakd se SVP $kola pracuje
s individualnimi vzdélavacimi a vychovnymi plany, vyucujici v pIné Sifi vyuzivaji pedagogickou diagnostiku, sSkola
spolupracuje se zaméstnavateli a umoznuje zakim se SVP realizovat odborny vycvik a praxi, s nékterymi zaky se
SVP spolupracuje asistent pedagoga, na Skole je rozSifené poradenské pracovisté, prostory Skoly jsou dostupné
v§em zakum).
Nejvyssi uroven — komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani je Skolou dale rozsSifovano (tvorba plant inkluzivniho
rozvoje Skoly, realizace planu je metodicky fizena a koordinovana, zaméstnavatelé vytvareji zakim se SVP vhodné
podminky, Skola spolupracuje pfi pé€i o zaky se SVP s dalSimi institucemi a specialisty, prostfedi Skoly
je prizplsobeno v§em zakim).

Oproti pfedchozim vinam Setfeni Skoly vykazuji celkovy narust ve vSech urovnich. Podil vykonavanych
aktivit zakladni a mirné pokrocilé urovné se ve druhé viné Setfeni zvysil, ale ve tfeti viné Setfeni doSlo
k jejich mirnému snizeni. Oproti prvni viné Setfeni se nejvice zvysila pokro€ila (narGst o 21 p. b.)
a nejvysSi uroven (narudst o 18 p. b.).
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Graf 71: Srovnani soucasné drovné podpory inkluzivniho vzdélavani
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Pokrocila uroven — kola ma zpracované komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani (u zakd se SVP Skola pracuje s
individualnimi vzdélavacimi a vychovnymi plany, vyucujici v plné Sifi vyuzivaji pedagogickou diagnostiku, Skola
spolupracuje se zaméstnavateli a umoznuje zakim se SVP realizovat odborny vycvik a praxi, s nékterymi zaky se
SVP spolupracuje asistent pedagoga, na skole je rozSifené poradenské pracovisté, prostory Skoly jsou dostupné
v§em zakdm).

Nejvyssi aroven — komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani je Skolou dale rozsifovano (tvorba plant inkluzivniho
rozvoje Skoly, realizace planu je metodicky fizena a koordinovana, zaméstnavatelé vytvareji Zakim se SVP vhodné
podminky, Skola spolupracuje pfi péci o zaky se SVP s dalSimi institucemi a specialisty, prostfedi sSkoly je
prizplsobeno v§em zakim).

7.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci podpory inkluzivniho vzdélavani stfedni a vy$Si odborné Skoly nejCastéji eviduji zaky se SVP
(92 %), vyucujici na Skolach voli formy, metody a styl vyuky v souladu se SVP zakl (87 %), pfi péci
0 zaky se SVP spolupracuji se Skolskymi poradenskymi zafizenimi (87 %), zpracovavaji a vyhodnocu;ji
individualni vzdélavaci a vychovné plany (86 %), voli vhodné metody pro zjistovani vysledkd uceni zaka
(85 %) a zohlednuji charakter obtizi zak{ v pribéhu pfijimaciho fizeni i pfi ukoncovani studia (82 %).
Témér tfi Ctvrtiny Skol (73 %) uvadi, ze vyucujici spolupracuji pfi naplfovani vzdélavacich potfeb zaki
a 69 % Skol upravuje organizaci a pribéh vyucovani v souladu s potfebami zakd se SVP.

Zatimco ve druhé viné doslo u vétSiny realizovanych aktivit ke zvySeni podilu Skol, ktery tyto aktivity
realizoval, ve tfeti viné se podil Skol u nékterych aktivit mirné snizil. K nejvyS$Simu zvySeni doslo
u aktivity, kdy soucasti planu dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik(i $koly jsou témata
inkluzivniho vzd&lavani (nartist o 26 p. b. v{é&i |. viné Setfeni). Narostl také podil SPP, ktera metodicky
vedou vyucujici k tomu, aby podporovali naplfiovani specialnich vzdélavacich potifeb zakd (nardst o 23
p. b. vlcil. viné Setfeni), i podil Skol, které upravuji organizaci a prabéh vyu€ovani v souladu s potfebami
Zzaku se SVP (narust o 15 p. b. vlci I. viné Setfeni), vedeni vytvafi podminky pro realizaci inkluzivnich
principu ve vzdélavani na Skole (narast o 13 p. b. vidi I. viné Setfeni) a vyucujici voli vhodné metody
pro zjiStovani vysledkd uceni zakd (nartst o 12 p. b. vici I. viné Setfeni). Naopak k vyraznéjSimu
poklesu mezi druhou a tfeti vinou Setfeni doslo u podilu 8kol, které pro zaky s mimofadnym nadanim
zpracovavaji individualni vzdélavaci plany a rozSifuji a prohlubuji u€ivo uréené nadanym zakim
v souladu s jejich pfedpoklady (shodny pokles o 7 p. b. vigi Il. viné Setfeni).
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Graf 72: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci podpory inkluzivniho vzdélévani aktivné podileji
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7.2.1 Dilezitost nejCastéji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Stredni odborna ugcilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani nejcastéji
eviduji zaky se SVP (94 %). Naprosta vétSina ucilist také pfi péCi o zaky se SVP spolupracuje
se Skolskymi poradenskymi zafizenimi (89 %), voli vhodné metody pro zjiStovani vysledkl uceni zakud
(89 %) a zpracovava a pribézné vyhodnocuje individualni vzdélavaci ¢i vychovné plany (také 89 %).
Vysoky podil kol také uvadi, ze vyucujici voli formy, metody a styl vyuky v souladu se specialnimi

vzdélavacimi potfebami zakl (86 %) a zohledriuji charakter obtizi zak{ v prabéhu pfijimaciho fizeni i pfi
ukon&ovani studia (81 %).

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dllezitost, prioritami pro
SOU jsou evidence zaku se SVP a Castecné takeé to, ze pfi péci o zaky se SVP spolupracuji se Skolskymi
poradenskymi zafizenimi. Tyto aktivity realizuje nejvySSi podil SOU, ktery jim pfisuzuje take
nadprimérnou dalezZitost.

84



Graf 73: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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Vyrazné Casto realizované aktivity,
kdy vyuéujici voli vhodné metody
pro zjistovani vysledkd u¢eni zaki
a Skoly zpracovavaji a prabézné
vyhodnocuji individualni
vzdeélavaci i vychovné plany, maji
pro ucilisté jiz mirné podpramérnou
miru dllezitosti, a proto
se nachazeji v tzv. nesouladu.

Potencial pro podporu inkluzivniho
vzdélavani vykazuje volba formy,
metody a styl vyuky v souladu se
specialnimi vzdélavacimi
potfebami zak(. Tuto aktivitu
realizuje nizsi podil Skol nez
aktivitu  prioritni, ale  Skoly
ji pfikladaji nadpriimérné vysokou
ddlezitost.

Zohlednéni charakteru obtizi zaku
v priibéhu pfijimaciho Fizeni a pfi

ukonc&ovani studia realizuje jiz niz§i podil ucilist a dalezitost této aktivity je na drovni priméru. Mlze
tedy také predstavovat aktivitu s potencialem v této oblasti rozvoje skol.

Stiredni odborné sSkoly pro podporu inkluzivniho vzdélavani nejCastéji eviduji zaky se SVP (96 %)
a voli formy, metody a styl vyuky v souladu SVP zakul (92 %). Vyrazna vétSina kol voli vhodné metody
pro zjistovani vysledk( uceni zaku (90 %), pfi pé€i o zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami
spolupracuje se Skolskymi poradenskymi zafizenimi, kterd maji zaky v péci (také 90 %), zpracovava
a pribézné vyhodnocuje individualni vzdélavaci ¢i vychovné plany (88 %) a zohledruje charakter obtizi
Zaku v prabéhu pfijimaciho fizeni i pfi ukonovani studia (také 88 %).

Graf 74: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dileZitost
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charakteru obtizi
dilezité nez vySe
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Prioritami v oblasti podpory
inkluzivniho  vzdélavani  jsou
evidence zaki se SVP a volba
formy, metody a styl vyuky
v souladu se specialnimi
vzdélavacimi potfebami zakud. Tyto
aktivity realizuje vysoky podil $kol,
ktery je povazuje za dulezité.

Aktivitou s potencidlem je
zpracovani a vyhodnoceni
individualnich vzdélavacich
a vychovnych plana. Tuto aktivitu
realizuje nizSi podil Skol nez
aktivity prioritni, ale je povazovana
za dulezitou.

Volba vhodnych metod pro
zajistovani vysledkd uceni zakd,
spoluprace pfi péci o Zaky se SVP
se  Skolskymi poradenskymi
zafizenimi a zohlednovani

Zaku v prabéhu pfijimaciho Fizeni i pfi ukon€ovani studia, jsou hodnoceny jako méné
zminéné aktivity. Nicméné z grafu je patrné, Ze rozdily jsou spiSe mensi.



Gymnazia jsou v ramci podpory inkluzivniho vzdélani aktivni. VS8echna gymnazia eviduji Zaky se SVP,
zpracovavaiji a priibézné vyhodnocuiji individualni vzdélavaci ¢i vychovné plany a voli formy, metody
a styl vyuky v souladu se specialnimi vzdélavacimi potfebami Zakl. Naprosta vétSina gymnazii voli
vhodné metody pro zjistovani vysledkl uceni zakl (94 %), spolupracuji pfi naplfovani vzdélavacich
potfeb zakl (94 %), pfi péci o zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami spolupracuje se Skolskymi
poradenskymi zafizenimi, ktera maji zaky v péci (94 %) a zohledfiuji charakter obtizi Zaka v priibéhu
pfijimaciho Fizeni i pfi ukonovani studia (také 94 %).

Graf 75: Aktivity, na nichZ se gymnézia podileji, a jejich dilezitost
Prioritami jsou pro gymnazia volba

I POTENCIAL PRIORITA formy, metody a styl vyuky
S v souladu se specialnimi
. . Vyucujici voli formy, o, L. . . vt o
E Skola zohlediiuje charakter obtizi metody a styl viuky vzdélavacimi potrebaml zaku.
o Zaku v prubéhu prijimaciho fizeni —_ v souladu se . P v P
E i pfi ukontovani studia \ specialnimi | Realizuji ji vSechny gymnazia
dél3 imi PR o v ..
S Vyucuic voi vhodné metody  potfebamizaki | a hodnoti ji jako dileZitou aktivitu.
= pro zjistovani vysledku uéeni —__ | . . v o
< zaki > Evidenci Z2aku se SVP
E | o clve
E Skola pii pééi o zaky se specialnimi vzdélavacimi P [ ] a zZpracovavani a prubezne
potfebami spolupracuje se Skolskymi — P . ] PP
= poradenskymi zafizenimi, ktera maji Zaky v péci /' /’ vyhodnocovanl individualnich
Vyuéujici spolupracuiji pfi /'/ — f vzdélavacich ¢i VyChOVI"IS/Ch plénﬂ
napliiovani vzdélavacich — Skola eviduje Zaky se | L fr ey ivw .
potieb zaki specialnimi vzdélavacimi | maji podle gymnazii JIz nizsi miru
poficbems M dulezitosti
T . L. e . / )
ﬁ Skola zpracovava a prut'}ez’ne Il
vyhodnocuje individualni = ¢
-g' vzdélavacivychovné plany Volba VhOdHYCh metod pro
= zjistovani vysledkd ucéeni zaku,
o] v ivs
: zohlednovani charakteru obtizi
g zakl v prubéhu pfijimaciho Fizeni
E i pfi ukon&ovani studia
a spoluprace se Skolskymi
l OSTATNI NESOULAD poradenskymi zafizenimi pfi péci
4mmmm SKOLA SE NA AKTIVITE NEPODILI SKOLA SE NA AKTIVITE PODIL| s 0 zaky sé specialnimi

vzdélavacimi potfebami, ktera
maji zaky v péci, predstavuji pro gymnazia potencial. Tyto aktivity realizuje nizSi podil gymnazii nez
aktivity zminéné vysSe, ale je jim pfisouzena nadprimérné vysoka dllezitost.

Spolupraci vyucujicich pfi naplfiovani vzdélavacich potfeb zakul je aktivitou, které pfisuzuji gymnazia jiz
nizsi miru dalezitosti.

7.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekaZkami, které omezuji podporu inkluzivniho vzdélavani na stfednich a vy3Sich
odbornych Skolach, se neobjevila Zadna prekazka, se kterou by se setkala alespon tfetina Skol.
Nejcastéji Skoly ve Zlinském kraji narazi na nedostateéné vzdélani vyucujicich v oblasti inkluzivniho
vzdélavani (31 %), nedostatecné finanni prostfedky pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani na Skole
(30 %) a na prilis vysoky pocet zaku ve tfidé (30 %).

Priblizné ¢tvrtina Skol uvadi, Ze na Skole nepulsobi $kolni poradenské pracovisté v rozSifené podobé
(28 %), narézi na neochotu vyucujicich k realizaci inkluzivniho vzdélavani (27 %) a nedostate¢né
technické a materialni zabezpedceni pro inkluzivni vzdélavani. Na zadnou pfekazku nenarazi 17 % Skol.

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny prekazek k alespofi mirnému poklesu Skol, ktery
se s nimi potyka. Nejvice se zlepSila situace u nedostateénych finanénich prostfedkl pro zajisténi
inkluzivniho vzdélavani ve Skole (pokles o 20 p. b. vici I. viné Setfeni), nedostacujicich moznosti pro
zajisténi asistentll pedagogu (pokles o 17 p. b. vléi I. viné Setfeni) a malého zajmu ze strany zak
a rodic¢l o inkluzivni vzdélavani (pokles o0 17 p. b. vidci . viné Setfeni).
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Graf 76: Prekazky, na které Skoly narazeji v ramci podpory inkluzivniho vzdélavani
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7.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani by S8koly ve Zlinském kraji nejvice ocenily vytvoreni
odpovidajicich finan€nich podminek pro inkluzivni vzdélavani (55 %), dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnik(l v oblasti metod a forem prace, organizace vzdélavani (51 %) a dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikl v oblasti rlznych forem hodnoceni a vyuzivani formativniho hodnoceni
(46 %).

PFiblizné tfetina Skol uvadi, Ze v rozvoji inkluzivniho vzdélavani jim pomuze i vytvofeni odpovidajicich
persondlnich podminek pro inkluzivni vzdélavani (35 %), zajisténi systematického vzdélavani
vyucCujicich v oblasti inkluze pfimo ve Skole (31 %), zajisténi metodické podpory inkluzivniho vzdélavani
z centra (31 %) a zajisténi dostateCnych moznosti pro vzdélavani pedagogu v oblasti inkluzivniho
vzdélavani (30 %). 28 % kol se domniva, Ze je potfebné také zajisténi metodické podpory inkluzivniho
vzdélavani ve Skole a prostorovych dispozic Skoly pro realizaci inkluzivniho vzdélavani.

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. K nejvy$Simu
poklesu doSlo u vytvofeni odpovidajicich finanénich podminek pro inkluzivni vzdélavani (pokles
024 p. b. vaci I. viné Setfeni), u vytvofeni odpovidajicich legislativnich podminek pro inkluzivni
vzdélavani (pokles o 17 p. b. vici I. viné Setfeni) a u zajisténi asistentd pedagoga pro realizaci
inkluzivniho vzdélavani (pokles o 17 p. b. vici I. viné Setfeni). Naopak narostla potfeba dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikt v rliznych formach hodnoceni zak( a vyuzivani formativniho
hodnoceni (narlst o 11 p. b. vlci I. viné Setfeni).
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Graf 77: Opatreni, ktera by pomohla $kolam k dosazZeni zvoleného cile v ramci podpory inkluzivniho
vzdélavani
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7.4.1 Ddulezitost nejCastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stredni odborna ugdilisté uvedla, Ze by jim pro podporu inkluzivniho vzdé&lavani nejvice pomohlo
vytvofeni odpovidajicich finan&nich podminek pro inkluzivni vzdélavani (61 %), dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikl pro vyulujici Skoly zejména v oblasti metod a forem prace, organizace
vzdélavani (50 %) a dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikd pro vyuéujici v rGznych formach
hodnoceni zakl a vyuzivani formativniho hodnoceni (44 %). Shodné 36 % stfednich odbornych ugilist
uvadi tato opatfeni: zajisténi metodické podpory inkluzivniho vzdélavani zcentra, vytvoreni
odpovidajicich personalnich podminek pro inkluzivni vzdélavani a opatfeni vedouci ke zlepSeni
komunikace s rodici zaku.

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi pro podporu inkluzivniho vzdélavani zohlednili
také jejich dilezitost, pfedstavuji priority stfednich odbornych ucilist opatfeni vedouci k vytvoreni
odpovidajicich finan€nich podminek pro inkluzivni vzdélavani a dalSi vzdélavani pedagogickych
pracovnikll pro vyucujici Skoly zejména v oblasti metod a forem prace, organizace vzdélavani. Tato
opatfeni zmifuji Skoly nejCastéji a zaroveri je ve srovnani s ostatnimi sledovanymi poloZkami hodnoti
jako dulezita.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikG pro vyucujici v rGznych formach hodnoceni zaku
a vyuzivani formativniho hodnoceni by pomohla vy$Simu podilu ucilist, ale ta je povazuji za mirné
podprimérné dulezita opatfeni. Z grafu je vSak patrné, Ze se ocitaji tésné pod hranici prioritnich
opatreni.
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Graf 78: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich ddleZitost
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Opatfeni vedouci ke zlepSeni
komunikace s rodi¢i zaku vyzaduje
niz8§i podil stfednich odbornych
ucilist nez opatfeni prioritni,
tomuto opatreni je v3ak
pfisuzovana vysoka dllezZitost.
Ztohoto dlvodu pro S$koly
pfedstavuje opatieni
s potencialem v oblasti
inkluzivniho vzdélavani.

Vytvoreni odpovidajicich
personalnich podminek pro
inkluzivni vzdélavani a zajisténi
metodické podpory inkluzivniho
vzdélavani zcentra Skoly jiz
pfisuzuji ~ Skoly  niz8i miru
dulezitosti.

Stredni odborné skoly by nejvice ocenily vytvofeni odpovidajicich finan¢nich podminek pro inkluzivni
vzdélavani (66 %) a dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnik( pro vyucujici Skoly zejména v oblasti
metod a forem prace, organizace vzdélavani (58 %). Témér polovina skol (48 %) uvita i dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikl pro vyuéujici v riznych formach hodnoceni zaka a vyuzivani formativniho
hodnoceni. Skoly dale uvadély potfebu zajisténi systematického vzdélavani vyuéujicich v oblasti inkluze
pfimo ve Skole (42 %), vytvofeni odpovidajicich personalnich podminek pro inkluzivni vzdélavani
(40 %) a zajisténi metodické podpory inkluzivniho vzdélavani z centra (38 %).

Graf 79: Opatreni, kterd by SOS pomohla, a jejich dilezitost
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Z hlediska dilezitosti jednotlivych
opatieni  podpory inkluzivniho
vzdélavani predstavuji  hlavni
priority vytvofeni odpovidajicich
finanénich podminek a dalsi
vzdélavani pedagogickych
pracovnikll pro vyucujici Skoly
zejména v oblasti metod a forem
prace, organizace vzdélavani.
Tato opatfeni 3Skoly zminovaly
S8koly nejCastéji a zaroven je
ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi polozkami hodnotily
jako velice dulezita.

DalSi vzdélavani pedagogickych
pracovnik v oblasti metod
a forem prace a forem hodnoceni
Zaku by ocenil relativné nizsi podil
Skol, ale pfisouzena dulezitost
nabyva podprimérnych hodnot.

Vytvofeni odpovidajicich personalnich podminek pro inkluzivni vzdélavani by potfeboval niZsi podil kol
nez opatfeni prioritni. SOS v8ak tomuto opatfeni pfisuzuje nadprimérnou dileZitost, proto pro né

predstavuje potencial pro podporu inkluzivniho vzdélavani.
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Gymnazia by pro podporu inkluzivniho vzdélavani nejvice ocenila dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovniklli a to jednak pro vyucujici Skoly zejména v oblasti metod a forem prace, organizace
vzdélavani (56 %) a v rdznych formach hodnoceni zakl (56 %). TéméF 44 % gymnazii uvita vytvoreni
odpovidajicich finanénich podminek pro inkluzivni vzdélavani. Vice nez tfetina gymnazii by potfebovala
vytvofeni odpovidajicich personalnich podminek pro inkluzivni vzdélavani, vytvofeni podminek pro
praci Skolniho poradenského pracovisté a zajisténi asistentl pedagoga pro realizaci inkluzivniho
vzdélavani (shodné 38 %).

Graf 80: Opatreni, kterd by gymnéziim pomohla, a jejich duleZitost
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personalnich podminek pro
inkluzivni  vzdélavani, vytvoreni
podminek pro praci Skolniho poradenského pracovisté a zajisténi asistentll pedagoga pro realizaci
inkluzivniho vzdélavani jsou opatfeni, ktera pfedstavuji pro gymnazia potencial v oblasti inkluzivnhiho
vzdélavani. Sice se nejedna o nejCastéji zminovana opatfeni, ale je jim pfisuzovana vysoka mira
dllezitosti.
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7.5 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci podpory nadanych a mimoradné nadanych
Zaku

V ramci podpory nadanych a mimofadné nadanych zak({ se na stfednich a vysSich odbornych $kolach
nejCastéji vyzyvaji zaci k uCasti na soutézich pro nadané a mimofadné nadané zaky (48 %)
a pedagogicti pracovnici komunikuji o konkrétni formé podpory nadanych a mimofadné nadanych zaku
(46 %). Vyucujici Casti Skol (42 %) pfi vzdélavani nadanych a mimofadné nadanych zaka vyuzivaji
rdzné formy prace. Skoly dale pfi pé&i o nadané a mimoradné nadané Z&ky spolupracuji s jejich
zakonnymi zastupci (41 %), podili se na aktivitach a stazich uréenych pro nadané a mimoradné nadané
24ky (39 %), nabizi mimos&kolni a volno¢asové aktivity pro nadané a mimofadné nadané 24ky (35 %),
pfi identifikaci nadanych a mimoradné nadanych Z&ka spolupracuji se SPZ (31 %) a na $kole plsobi
koordinator podpory nadani (28 %). Na témér pétiné Skol (18 %) neprobiha systematicka podpora
nadanych a mimoradné nadanych zaka.

Oproti druhé viné Setfeni se vétSina realizovanych aktivit pfili§ nezménila. K nejvy§Sim zménam doslo
u Skol, které se podili na aktivitach a stazich uréenych pro nadané a mimoradné nadané zaky (narust
0 12 p. b.) a u skol, které spolupracuji se zamé&stnavateli na podpofe nadanych a mimofadné nadanych
zaku pfi jejich vstupu na trh prace (pokles o 8 p. b.).
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Graf 81: Aktivity, které Skoly realizuji v ramci podpory nadanych a mimoradné nadanych Zaku
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Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

7.5.1 Dulezitost nejcastéji zmifovanych aktivit na vybranych typech skol

Stredni odborna ugcilisté z vySe uvedenych aktivit v ramci nadanych a mimofadné nadanych zaki
nejcastéji uvadéji, ze pedagogicti pracovnici vzajemné komunikuji o konkrétni formé podpory ve vztahu
k jednotlivym nadanym a mimofadné nadanym zakdm (39 %). Tfetina Skol uvadi, ze jejich zaci Skoly se
ucastni soutézi pro nadané a mimofadné nadané zaky. Jiz v mendi mife stfedni odborna udilisté pfi pédi
o0 nadané a mimofadné nadané Z4ky spolupracuji s jejich zdkonnymi zastupci (31 %), vyudujici pfi
vzdélavani nadanych a mimofadné nadanych zak( vyuZzivaji rdzné formy prace (31 %), nabizi
mimoskolni a volno€asové aktivity pro nadané a mimofadné nadané zaky (28 %) a podili se na aktivitach
a staZich ur€enych pro nadané a mimofadné nadané zaky (25 %).

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dllezitost, prioritami pro
stfedni odborna ucilisté jsou aktivity, kdy pedagogicti pracovnici vzajemné komunikuji o konkrétni formé
podpory nadanych a mimoradné nadanych zak( a zaci Skoly se u€astni na soutézich pro nadané
a mimofadné nadané Zaky. Tyto aktivity realizuje nejvysSi podil SOU, ktery jim pfisuzuje také
nadpridmérnou dilezitost.



Graf 82: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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zaky, je pfisuzovana nizsi mira dulezZitosti.

SKOLA SE NA AKTIVITE PODIL s

Aktivitou s potencidlem pro
podporu nadanych a mimofadné
nadanych zakl je podileni se na
aktivitach a stazich urenych pro
nadané a mimofadné nadané
Z2aky. Tuto aktivitu realizuje nizsi
podil Skol nez aktivity prioritni, ale
Skoly ji pfikladaji nadpriimérné
vysokou dlezitost. Casteéné Ize
mezi aktivity s potencialem zaradit
i vyuzivani rGznych forem prace
vyucujicimi pfi vzdélavani
nadanych a mimoradné nadanych
zaku. Této aktivité ucilisté vyjadrily
primérnou miru dulezitosti.

PRIORITA
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Stredni odborné skoly v ramci podpory nadanych a mimofadné nadanych zaku nejcastéji nechavaiji
pedagogické pracovniky vzajemné komunikovat o konkrétni formé podpory ve vztahu k jednotlivym
nadanym a mimofadné nadanym zakim (50 %) a Zaci Skoly se uc¢astni soutézi pro nadané a mimoradné
nadané Zzaky (46 %). Skoly dale pfi péci o nadané a mimoradné nadané zaky spolupracuji s jejich
zakonnymi zastupci (42 %), vyucujici pfi vzdélavani nadanych a mimoradné nadanych zaka vyuzivaji

rizné formy prace (42 %), podili se na aktivitach a stazich uréenych pro nadané a mimofadné nadané
Zaky (36 %) a nabizi mimoskolni a volnoCasové aktivity pro nadané a mimoradné nadané zaky (30 %).

Graf 83: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezitost
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nadanym a mimofadné nadanym
zakuam, zaci Skoly se ucastni
soutézi pro nadané a mimoradné
nadané zaky a vyulujici pfi
vzdélavani nadanych a mimofradné
nadanych zakd vyuzivaji rGzné
formy prace. Tyto aktivity realizuje
nejvétsSi podil Skol a pfiklada jim
nejvyssi dllezitost.

Spoluprace Skoly pfi péci o nadané
a mimoradné nadané zaky s jejich
zakonnymi zastupci patfi také mezi
Castéji vykonavané aktivity, ale jeji
dalezitost je niz8i ve srovnani
s prioritnimi aktivitami.

Nabizeni mimoskolnich

volnocasovych aktivit pro nadané a mimofadné nadané zaky je jiz u Skol méné Casté, ale dulezitost
je na urovni praméru, maze tedy predstavovat opatfeni s potencialem.
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Gymnazia v ramci podpory nadanych a mimofadné nadanych zak( se nejcastéji podili na aktivitach
a stazich uréenych pro nadané a mimoradné nadané zaky (88 %) a podporuiji tyto Zaky, aby se ucastnili
soutézi pro nadané (81 %). Na tfech ¢tvrtinach gymnazii ptisobi koordinator podpory nadani a vyuéujici
pfi vzdélavani nadanych a mimofadné nadanych zaku vyuzivaji rGzné formy prace. Témér 69 %
gymnazii pfi identifikaci nadanych a mimofadné nadanych zak(l spolupracuje se Skolskymi
poradenskymi zafizenimi a pfi pé€i o nadané a mimofadné nadané zZaky spolupracuje s jejich zdkonnymi
zastupci.

Graf 84: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich ddlezitost
Prioritami jsou pro gymnazia

I POTENCIAL o PRIORITA podileni se na aktivitdch a stazich
ot St pro uréenych pro nadané a mimoradné

= nadané a Skola se podili na A A 16 3 AK(]

ﬁ mimoradné nadané \ aktivitach a stazich nad"{nf zaky a uc,aSt Zaku_ na

3 gaky \ uréengch pro soutézich pro nadané. Tyto aktivity

w mimorévd,nké nadané uvadi vysoky podil gymnazii
- Zary o ~e v e ey s v

= Skola pfi pééi o nadané a mimofadné | a dulezitost téchto aktivit je vyssi.

= nadané zaky spolupracuje s jejich \ |

& zakonnymi zastupci _\' o O ; ; L, .

< ] Spoluprace se zakonnymi zastupci

Skola pii identifikaci nadanych , . v v .,

a Mimoradné nadanjeh zaky nadanych a mimofradné nadanych
spolupracuje se Skolskymi ~ A1t M H ry
poradenskymi zafizemimi zakl predstavuje pro gymnazia

Vyuéujici pfi vzdélavani potencial. Tuto aktivitu realizuje
‘E nadanych a mimoradné P ” FnT ~ ..
5 nadanjch zakd vyuZivaji rizné nizSi podil gymnazii nez aktivity
= formy prace L. TR . v
? Ma Skole pisobi pr'lOf'ItrTI, a’Ie jenjl erlsogzena stejné
z koordinator _ vysoka mira dalezitosti.
= podpory nadani
=T o , P
g Plsobeni koordinatora podpory
g nadani na &kolach, vyuZivani
riznych forem prace vyucujicimi
l OSTATNI NESOULAD pfi vzdélavani nadanych
4mmmm SKOLA SE NA AKTIVITE NEPODILI SKOLA SE NA AKTIVITE PODILi ) a !'n'mc_)r_adn_e nadanyCh zaku
a identifikaci nadanych

a mimoradné nadanych zakua ve spolupraci se SPZ, je gymnazii pfisouzena niz$i mira ddlezZitosti.

7.6 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,podpory inkluzivniho
vzdélavani“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata prehledné shrnuji kliCova zjiSténi tykajici se oblasti podpory
inkluzivniho vzdélévéani na tfech nejéastgji zastoupenych typech skol (SOS, SOU a gymnézia). Kazdé
schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributh reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani. Tento
box tak zprostfedkovava stru¢ny obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci intervence
(projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nej¢astéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nej¢astéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejcastéji
uvadéna opatieni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 arovné rozvoje oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani. V tomto pfipadé viak jiz
nevypovidaji o skute¢né soucasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projektll). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projekta (realizované intervence).
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Aktualni stav podpory inkluzivniho vzdélavani na SOU

uroven 1

Vyuéuijici jsou obeznameni se
specialnimi vzdélavacimi potfebami

svych Zaku. (78 % &kol)

Skola pfijima Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, jednotlivi
vyucujici s nimi pracuji podle svych mozZnosti a respektuji platnou
legislativu a metodicka doporuceni. (75 % Skol)

droven 2

Skola zohledfiuje charakter obtiZi Zakd v
pribéhu zkousek, pfijimaciho fizeni i pfi
ukoncovani studia. (75 % Skol)

ik

Cinnosti, které SOU v ramci
podpory inkluzivniho
vzdélavani realizuji
= Skola eviduje Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potrfebami (94 % Skol)

Skola pfi pécio zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami spolupracuje
se Skolskymi poradenskymi zafizenimi,
ktera maji Zaky v péci (89 % Skol)

= Skola zpracovava a pribézné
vyhodnocuje individualni
vzdélavaci/vychovné plany (89 % 3Skol)

= Vyucujici voli vhodné metody
pro zjistovani vysledka uceni
Zaku (89 % $kol)

= Vyucujici voli formy, metody
a styl vyuky v souladu se
specialnimi vzdélavacimi
potfebami Zaku (86 % Skol)

= Skola zohledriuje charakter obtiZi
Zaka v prabéhu prijimaciho fizeni i
pfi ukonCovani studia (81 % 3Skol)

2

Prekazky, na néz SOU pri
realizaci téchto cinnosti
narazeji
Nedostatecné vzdélani vyucuijicich
v oblasti inkluzivniho vzdélavani
(36 % Skol)

Neochota vyuCujicich k realizaci
inkluzivnino vzdélavani (36 % Skol)

Piilis velky pocet Zaka ve tiidé
(31 % Skol)

Velky pocet Zaki se specialnimi
vzdélavacimi potfebami v jedné
tfidé (31 % Skol)

Na Skole neptisobi Skolni poradenské
pracovisté v rozsirené podobé
(€lenem tymu psycholog nebo
specialni pedagog) (28 % Skol)
Nezajem vyucujicich o inkluzivni
pojeti vzdélavani (28 % skol)

2

Opatieni, ktera by SOU pomohla
ke stanovenym cilum

Vytvoreni odpovidajicich financnich
podminek pro inkluzivni vzdélavani
(61 % Skol)

DalSi vzdélavani pedagogickych
pracovnikii pro vyuéujici Skoly zejména
v oblasti metod a forem prace,
organizace vzdélavani (50 % 3Skol)
Dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikd pro vyucujici — rizné
formy hodnoceni Zaka, vyuZivani
formativniho hodnoceni (44 % Skol)
Vytvoreni odpovidajicich
personalnich podminek pro inkluzivni
vzdélavani (36 % Skol)

Zajisténi metodické podpory
inkluzivniho vzdélavani z centra

(36 % Skol)

Opatreni vedouci ke zlepSeni
komunikace s rodici Zakl (36 % Skol)

V

Cile, které si v ramci podpory inkluzivniho vzdélavani stanovila SOU

VyuCuijici jsou obeznameni se
specialnimi vzdélavacimi potfebami

ych zaka. (81 % 3kol (Iroan
SHyel 2o ) uroven

Skola pfijima Zaky se specialnimi vzdélavacimi
potiebami, jednotlivi vyu€ujici s nimi pracuji podle
svych mozZnosti a respektuji platnou legislativu a

metodicka doporuceni. (78 % Skol)

Skola zohledriuje charakter obtizi
Zaka v prabéhu zkousek,
pijimaciho Fizeni i pfi ukoncovani
studia. (78 % 3kol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav podpory inkluzivniho vzdélavani na SOS

Vyucujici jsou obeznameni se
specialnimi vzdélavacimi potfebami
svych zaka. (80 % Skol)

Skola zohledfiuje charakter obtizi Zakd
v pribéhu zkousek, prijimaciho fizeni i
pfi ukoncovani studia. (80 % skol)

Snazime se vytvaret pro integraci
vhodné podminky — napf.
pfizpGisobeni metody a forem vyuky,
hodnoceni apod. (76 % Skol)

Skola pfijima Zaky se specialnimi vzdélavacimi
potrebami, jednotlivi vyucujici s nimi pracuji podle
svych moznosti a respektuji platnou legislativu a

metodicka doporuceni. (76 % Skol)

| [ em— |

v

Cinnosti, které SOS v ramci
podpory inkluzivniho vzdélavani
realizuji

Skola eviduje Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potrebami (96 % Skol)
Vyuéujici voli formy, metody

a styl vyuky v souladu se
specialnimi vzdélavacimi

potfebami Zakd (92 % Skol)

Skola pfi péci o Zaky se SVP
spolupracuje se Skolskymi
poradenskymi zafizenimi, ktera
maji Zaky v péci (90 % Skol)
Vyucujici voli vhodné metody

pro zjistovani vysledkd uceni

zaku (90 % Skol)

Skola zpracovava a pribézné
vyhodnocuje individualni
vzdélavacifvychovné plany

(88 % skol)

Skola zohledfiuje charakter obtizi Zak
v pribéhu pfijimaciho fizeni i pfi
ukoncovani studia (88 % Skol)

by

Prekazky, na néz SOS pri
realizaci téchto cinnosti
narazeji

Nedostatecné vzdélani vyucujicich
v oblasti inkluzivniho vzdélavani
(38 % Skol)

Neochota vyu€ujicich k realizaci
inkluzivniho vzdélavani (32 % Skol)

Nedostatecné financni prostredky pro
zajisténi inkluzivniho vzdélavani ve
Skole (32 % Skol)

Na skole neptisobi Skolni
poradenské pracovisté v rozSifené
podobé (Elenem tymu psycholog
nebo specialni pedagog) (30 % Skol)
Nedostatecné technické a

materialni zabezpeceni pro
inkluzivni vzdélavani (30 % Skol)
Prilis velky pocet Zaku ve tridé

(26 % Skol)

Nezajem vyucujicich o inkluzivni
pojeti vzdélavani (26 % skol)

1

3

Opatieni, ktera by SOS pomohla

ke stanovenym cilum

Vytvoreni odpovidajicich finan€nich
podminek pro inkluzivni vzdélavani
(66 % Skol)

DalSi vzdélavani pedagogickych
pracovnik( pro vyu€ujici Skoly zejména
v oblasti metod a forem prace,
organizace vzdélavani (58 % Skol)
Dal&i vzdélavani pedagogickych
pracovnikd pro vyucujici — rizné formy
hodnoceni zakd, vyuZivani
formativniho hodnoceni (48 % Skol)
Zajisténi systematického vzdélavani
vyucujicich v oblasti inkluze pfimo

ve Skole (42 % Skol)

Vytvoreni odpovidajicich

personalnich podminek pro

inkluzivni vzdélavani (40 % 3kol)
Zajisténi metodické podpory
inkluzivniho vzdélavani z centra

(38 % Skol)

V

Cile, které si v ramci podpory inkluzivniho vzdélavani stanovily SOS

Skola zohledriuje charakter obtizi Zakd v pribéhu zkousek,
prijimaciho fizeni i pfi ukonZovani studia. (84 % Skol)

Vyucuijici jsou obeznameni se specialnimi
vzdélavacimi potfebami svych zakd. (84 % 3Skol)

Skola pfijima Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami,
jednotlivi vyu€ujici s nimi pracuji podle svych moZnosti a respektuji
platnou legislativu a metodicka doporuceni. (80 % Skol)

uroveri 1
uroven 2

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav podpory inkluzivniho vzdélavani na gymnaziich

Skola zohledfiuje charakter obtizi Zaki v
pribéhu zkousek, pfijimaciho fizeni i pfi

ukoncovani studia. (88 % Skol)

uroven 1
Skola pfijima Zaky se Vyucujici jsou obeznameni se Snazime se vytvaret pro integraci i
SVP. (88 % 3kol) SVP svych Zaku. (88 % 3kol) vhodné podminky. (88 % Skol)
Na 3kole pasobi SPP, které tvofi vychovny poradce, 3kolni SPP spolupracuje s tfidnimi ugiteli. uroven 4
metodik prevence. (88 % Skol) (88 % 3kol)
Pro Zaky je zpracovan plan pedagogické Reditel 3koly umoZfiuje pedagogim UcEast na kurzech DV s problematikou
podpory. (88 % Skol) spolec¢ného vzdélavani zaka s odlisnymi vzdélavacimi potfebami. (88 % 3kol)

—

Cinnosti, které gymnazia v ramci Prekazky, na néz gymnazia pri Opatreni, ktera by gymnaziim
podpory inkluzivniho vzdélavani realizaci téchto éinnosti pomohla ke stanovenym

realizuji narazeji ciliim
o Sn e = Dalsi vzdélavani pedagogickych
= Skola eviduje Zaky se specialnimi = Prilis velky pocet Zaku ve tridé pracovnikl pro vyugujici Skoly
vzdélavacimi potfebami (100 % Skol) (44 % 3Skol) zejména v oblasti metod a
= VyuCujici voli formy, metody a = Nedostatedné vzdélani foremp(ége, orgarlizace
styl vyuky v souladu se SVP zakl vyuéujicich v oblasti inkluzivniho vzdélavani (56 % Skol)
(100 % Skol) vzdélavani (31 % 3kol) = DalSi vzdélavani pedagogickych

pracovnik( pro vyu€ujici —
rizné formy hodnoceni Zaku,
vyuzivani formativniho

= Skola zpracovava a pribézné
vyhodnocuje individualni
vzdélavacifvychovné plany

= Nedostatecné financni prostredky
pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani

(100 % kol) ve Skole (31 % Skol) hodnoceni (56 % 3kol)

= Skola pi péti o zaky se SVP = Na 3kole neplsobi Skolni poradenské |= Vytvofeni odpovidajicich finanénich
spolupracuje se Skolskymi pracovisté v rozsirené podobé podminek pro inkluzivni vzdélavani
poradenskymi zafizenimi, ktera maji (Clenem tymu psycholog nebo (44 % Skol)
Zaky v péci (94 % 3kol) specialni pedagog) (31 % Skol) - Vytvofem’ 0dp0V|daleiCh

= Vyucujici voli vhodné metody pro = Nedostacujici moznosti pro zajisténi personalnich podminek pro
zjistovani vysledkd uceni zaka asistentd pedagogl (31 % Skol) inkluzivni vzdélavani (38 % Skol)
(94 % Skol) = Zajisténi asistentd pedagoga

= Skola zohledriuje charakter obtizi pro realizaci inkluzivniho
Zakad v prabéhu pfijimaciho fizeni i vzdélavani (38 % skol)
pfi ukoncovani studia (94 % Skol) = Vytvoreni podminek pro praci

= Vyucuijici spolupracuji pfi naplriovani Skolniho poradenského pracovisté
vzdélavacich potfeb Zaku (94 % Skol) se Zaky (38 % Skol)

~=——

Cile, které si v ramci podpory inkluzivniho vzdélavani stanovila gymnazia

uroven 1

Skola pfijima Zaky se specialnimi vzdélavacimi Reditel 3koly umozfiuje leniim pedagogického sboru
potfebami, jednotlivi vyucujici s nimi pracuji podle Ucast na kurzech dalSiho vzdélavani pedagogickych
svych moznosti a respektuji platnou legislativu a pracovniki s problematikou spoleéného vzdélavani

metodicka doporuceni. (94 % Skol) zaka s odlisnymi vzdélavacimi potiebami. (94 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-10 nejcastéji uvadénych poloZzek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil skol, které danou poloZku zvolily.
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8 Rozvoj cizich jazyku

Jazykové vzdélavani dlouhodobé reflektuje sou€asnou nezbytnost aktivni znalosti cizich jazyk(, nebot
pFispiva k U¢innéjsi komunikaci v mezinarodnim meéfitku i k naplnéni osobnich potfeb zak(, kterym
usnadriuje pfistup k informacim a k intenzivnéj$§im osobnim kontaktim. Znalost ciziho jazyka zvySuje
mobilitu Zaka a jeho rychlejsi orientaci. V sou¢asné dobé je ve vyuce cizich jazyk( kladen dliraz na
zvySovani komunikativni urovné, aby zaci mohli v tomto jazyce uc€inné komunikovat o bé&znych
tématech, mohli navazovat spoleCenské a osobni vztahy a naucili se chapat a respektovat kultury
a zvyky jinych lidi.

Mobilita pracovnich sil pak pfinasi zvySené naroky na znalost vSeobecného i odborného jazyka
a schopnost jeho vyuziti v praxi. Sou¢asné jde o to pfipravit budouci pracovniky na neustaly proces
zmény, aby se dokazali flexibilné pfizpUsobit novym vyzvam, potfebam, ale i pfilezitostem, které
se nabizi. V souvislosti s cizimi jazyky jde tedy o vytvofeni sady pracovnich strategii a nastroju, které
umoznuji efektivni uchopovani novych potfebnych poznatkl v ramci pracovniho procesu.

Pro komplexni osvojovani a evaluaci jazykovych znalosti je nutné systematicky vyuzivat Sirokou
S§kalu nastrojt, strategicky je propojovat a vzajemné doplfiovat. VétSina modernich pristupl pak
klade dliraz na funkéné obsahovou stranku jazyka (komunikativni strategie, koherenci a kohezi textu,
plynulost promluvy), zatimco strukturalni slozka jazyka (gramatika, vyslovnost, intonace) je ¢aste¢né
upozadéna, pokud nebrani v porozuméni.

Cilem oblasti intervence Rozvoj vyuky cizich jazyku je celkovy rozvoj vyuky, nikoli pouze zvySeni
jazykovych kompetenci, coz by mél byt samoziejmé cil zastfeSujici. K dosazeni tohoto hlavniho cile
je tfeba strategicky planovat v nasledujicich oblastech:

e obsah vyuky zaméreny na rozvoj aktivnich komunikativnich dovednosti (s dirazem na interakci
a mediaci) a vicejazyCnosti s plnym pfijetim digitalniho véku;

e personalni podpora s ddrazem na systematické kontinualni vzdélavani pedagogickych
pracovnik(l, spoluprace v ramci pfedmétovych tymd, zvySeni povédomi a informovanosti
o existujicich zdrojich, moznostech a uskalich jejich pouzivani;

e materialni podpora zahrnujici vybaveni Skoly odpovidajici sou¢asnym potfebam jazykového
vzdélavani a s vyraznym akcentem na aktivni tvorbu vlastnich vyukovych materiald a vyuziti jiz
existujicich provéfenych zdroju.

rodili miuvel lektor
voinoCasovych, aktivit

s

Personalni mobilita, odboma praxe v
i ra AL R CJ, nabidka dalsiho jazyka
podpom W— KV AlTIKOVANT vyUSUjiC
\
podpora Stendiske - Vzdélavani -
prostory, didakticka gramotnosti, odborné
technika, SW vzdéldvani v CJ
Materidlni vybaveni, =
prostory
e — Vyukové materisly konverzace, literdmi kiub,
(Meratura, odbome) filmowy kiub — Aktivity nad
ramec vyuky
—
mobilita, jazykové kurZy, pomoc 2akum ohroZenym
avani odborneé vzdédavani, Skoinim nedspéchem
Vzdélavani PP — bor o ol
metodicke kurzy (CLIL)
vzdéidvani ostatnich PF, vzta
cxuuk;nku.'uvm vzdélavani Spoluprace s fimami, — b -hy 5
organizacemi spoluprace
Koordinovand /
spoluprice PP — KOOIGINACE A NEVAZNOST
vyuky v SVP Mezindrodni spoluprace
\ (&koly, firmy)

wvorba odbomych vyukovych
materiald
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Pojeti oblasti intervence vychazi ze Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020, jednim z jejich tfi cild
je otevfit vzdélavani novym metodam a zpusobum uceni prostfednictvim digitalnich technologii.
V definovani pojmu blended learning pfevazuje pojeti, kde dominantni roli hraje spojeni digitalnich
technologii a tradiéni vyuky ve tfidé. Harvi Singh a Chris Ree definuji blended learning jako u€eni
zameéfujici se na optimalni dosazeni ucebnich cili za pomoci vhodnych technologii, které odpovidaji
uéebnim styldm uciciho se jedince, aby tak doslo k ziskani adekvatnich dovednosti spravné osoby
ve spravny ¢as.

Hlavni zjisténi

» Pokud jde o rozvoj $kol v oblasti vyuky cizich jazykd, v nejvy$$i mife jsou vykonavany aktivity
patfici do pokrocilé urovné. V této urovni spolu jazykovy pfedmétovy tym spolupracuje v ramci
ucelené koncepce podpory rozvoje vyuky cizich jazykd a vyuZivaji se moderni vyukové metody.
V niz8i mife jsou realizovany aktivity z mirn& pokrocilé urovnég, ve které Skola vyuziva tradiéni
i moderni vyukové metody a aktivity nejvysSi urovné, kdy pfedmétové tymy cizich jazykd plné
spolupracuji v ramci ucelené koncepce podpory rozvoje vyuky cizich jazykud. Paklize mély Skoly
zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje cizich jazyk, planuji rozvoj ¢innosti pfedevsim
v ramci nejvyssi a pokrocilé urovné. Oproti Il. viné Setfeni Skoly vykazuji navySeni ¢innosti
v ramci pokrocilé urovné a nejvysSi urovné.

» V ramci rozvoje cizich jazyku stfedni a vy$Si odborné Skoly nejcastéji podporuji Zaky ohrozené
Skolnim neuspéchem a zajistuji dalSi vzdélavani vyucujicich ciziho jazyka v oblasti rozvoje
jazykovych znalosti. Zhruba tfi Ctvrtiny Skol podporuji nadané zaky jejich zapojenim
do jazykovych soutézi a olympiad, umoznuji mezinarodni mobilitu Zak{ a vyuZivaji autentické
materialy ve vyuce. Oproti Il. viné Setfeni doSlo u vétSiny realizovanych aktivit k navySeni podilu
Skol, ktery tyto aktivity realizoval. K nejvy§§imu navySeni doslo u celoskolni koncepce vyuky
cizich jazyk(l a naopak k vyraznéjS§imu poklesu doslo u lokalni mobility Zaka.

» V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj cizich jazykl na stfednich a vy$Sich odbornych
Skolach, nejCastéji Skoly ve Zlinském kraji narazi na nizkou vstupni uroven jazykovych znalosti
zakl a vysokou miru diferenciace jazykové urovné zakl v ramci tfidy. Vice nez polovina skol
vidi problém v tom, Ze na Skole nepUlsobi rodily mluvéi. Ve vétsi mife Skoly limituje i nizka
motivovanost Zakl pro aktivni Ucast ve vyuce €i na aktivitach. Oproti Il. viné Setfeni u vSech
prekazek poklesl podil Skol, ktery se s nimi setkava. K nejvysSimu snizeni doslo u nedostatku
finan¢nich zdroju na vzdélavani vyucujicich a u nedostatku finan¢nich zdroju na nakup techniky
a vyukovych material(.

» Voblasti rozvoje cizich jazykd by Skoly ve Zlinském kraji nejcastgji potfebovaly mobilitu
vyucujicich do zahranici, digitalni podporu vyuky cizich jazykl a prostfedky na zajisténi mobilit
zak(. Skolam by ve znaéné mife pomohly vyukové materidly cizich jazyk( s tematickym nebo
odbornym zaméfenim a prostfedky na vyuku vedenou rodilym mluv&im, nejlépe kvalifikovanym.
Oproti pfedchozim vinam 3etfeni doSlo u vétsiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti.

8.1 SoucCasna uroven $kol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti vyuky cizich jazyk(, v nejvy$si mife jsou vykonavany aktivity patfici
do pokrogilé urovné (51 %). V této urovni spolu jazykovy pfedmétovy tym spolupracuje v ramci ucelené
koncepce podpory rozvoje vyuky cizich jazyk( a vyuzivaji se moderni vyukové metody. V nizsi mife
jsou realizovany aktivity z mirné pokrocilé urovné (29 %), ve které Skola vyuziva tradi¢ni i moderni
vyukové metody a aktivity nejvyssi urovné (22 %), kdy pfedmétové tymy cizich jazyk( pIné spolupracuji

zakladni urovné (9 %).

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje cizich jazyk, planuji rozvoj €innosti
predevsim v ramci nejvy3Si (pfedpokladany posun o 23 p. b.) a pokro¢ilé urovné (pfedpokladany posun
0 14 p. b.). Tim deklaruji zajem o moderni vyukové metody a o spolupraci prfedmétovych tymd nejen
cizich jazyk(. Minimalni posuny lze olekavat také v ramci mirné pokrocilé (pfedpokladany posun
0 4 p. b.) a zakladni urovné (pfedpokladany posun o 1 p. b.).
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Graf 85: Soucasna uroveri rozvoje cizich jazyku a pfedpokladany posun
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Pokrocila uroven — jazykové predmétové tymy cizich jazykd se snazi spolupracovat v ramci ucelené koncepce
podpory rozvoje vyuky cizich jazyk( s dirazem na konkrétni vystupy Zaku. Efektivita vyuky je pravidelné ovérovana
observacemi a testovanim. Autoevaluace a vzajemné hodnoceni mezi kolegy vSak neni vyuZivano. Skola
systematicky vyuziva ve vyuce cizich jazyki moderni (aktivizacni) vyukové metody. UGitelé spolupracuji pfi
pravidelném zavadéni novych metod vyuky v navaznosti na DVPP.

Nejvyssi uroven — predmétové tymy cizich jazykl plné spolupracuji v ramci ucelené koncepce podpory rozvoje
vyuky cizich jazykl (tymova vyuka). Spoluprace probiha i s dalSimi pfedmétovymi tymy (tandemova vyuka, tvorba
materialll atd.). Nové metody vyuky jsou nejen systematicky vyuzivany, ale i sdileny v ramci jednotlivych
predmétovych tymu i mezi nimi. Skola ma kromeé Ucasti na projektech vytvoreny viastni sité na podporu mezinarodni
mobility zaku.

Oproti ll. viné Setfeni (v I. viné Setfeni se Uroven jazykového vzdélani neméfila) Skoly vykazuji navyseni
¢innosti v ramci pokrogilé urovné (narlst o 16 p. b.) a nejvyssi drovné (nardst o 11 p. b.). Ke snizeni
realizace ¢innosti doslo u mirné pokrocilé (pokles o 6 p. b.) a zakladni urovné (pokles o0 3 p. b.)

Graf 86: Srovnani soucasné urovné rozvoje cizich jazyku

Zakladni uroven - jazykové
vzdélavani je na  Skole
50% realizovano v souladu s RVP
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neni zde v8ak prakticky
aplikovana  zadna  ucelena
koncepce podpory jejich vyuky.
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nesystematicky Ucastni projektd mezinarodni mobility (napf. Erasmus, eTwinning). DVPP probiha nepravidelné
a bez jasnych vystupl (pracovni listy, plany hodin, dovednostni certifikaty) a presaht do vyuky.
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Pokrocila uroven — jazykové predmétové tymy cizich jazykd se snazi spolupracovat v ramci ucelené koncepce
podpory rozvoje vyuky cizich jazyk( s ddrazem na konkrétni vystupy zakl. Efektivita vyuky je pravidelné ovéfovana
observacemi a testovanim. Autoevaluace a vzajemné hodnoceni mezi kolegy v8ak neni vyuZivano. Skola
systematicky vyuziva ve vyuce cizich jazykih moderni (aktivizacni) vyukové metody. Ucitelé spolupracuji pfi
pravidelném zavadéni novych metod vyuky v navaznosti na DVPP.

Nejvyssi uroven — predmétové tymy cizich jazykl plné spolupracuji v ramci ucelené koncepce podpory rozvoje
vyuky cizich jazykl (tymova vyuka). Spoluprace probiha i s dalSimi predmétovymi tymy (tandemova vyuka, tvorba
materiall atd.). Nové metody vyuky jsou nejen systematicky vyuzivany, ale i sdileny v ramci jednotlivych
predmétovych tym(i i mezi nimi. Skola ma kromé uéasti na projektech vytvoreny vlastni sité na podporu mezinarodni
mobility Zzaku.
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8.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci rozvoje cizich jazykl stfedni a vySS$i odborné $koly nej¢astéji podporuji Zaky ohrozené Skolnim
neuspéchem (83 %) a zajistuji daldi vzdélavani vyuclujicich ciziho jazyka v oblasti rozvoje jazykovych
znalosti (80 %). Zhruba tfi ¢tvrtiny Skol podporuji nadané zaky jejich zapojenim do jazykovych soutézi
a olympiad (77 %), umoznuji mezinarodni mobilitu zakl (také 77 %) a vyuzivaji autentické materialy
ve vyuce (75 %). Skoly jsou aktivni i v dal$im vzdélavani ostatnich pedagogickych pracovnikd v oblasti
jazykového vzdélavani (70 %) i dalsiho vzdélavani vyucujicich ciziho jazyka v oblasti metod a forem
prace (68 %). Vyuku dalSiho ciziho jazyk realizuje také 68 % S$kol. Ostatni aktivity vykonava alespon
tfetina Skol Zlinského kraje.

Oproti Il. viné Setfeni doslo u vétSiny realizovanych aktivit k navySeni podilu 8kol, ktery tyto aktivity
realizoval. K nejvysSimu navySeni doslo u celoSkolni koncepce vyuky cizich jazykd (nardst o 16 p. b.),
dalsiho vzdélavani vyucujicich ciziho jazyka v oblasti rozvoje jazykovych znalosti (narist 0 14 p. b.)
a dalsiho vzdeélavani ostatnich pedagogickych pracovnik(l v oblasti jazykového vzdélavani (nar(st
0 14 p. b.). K vyraznéjSimu poklesu doslo u lokalni mobility Zakd (pokles o 8 p. b.).

Graf 87: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci rozvoje cizich jazykt aktivné podileji
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Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

8.2.1 Dulezitost nejCastéji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Stredni odborna ugcilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti rozvoje cizich jazyk( nej¢astéji podporuji

7aky ohrozené $kolnim neUspé&chem (87 %). Ctyii pétiny ugilist vyuZivaji autentickych materiald
ve vyuce. Ve zna¢né mife Skoly umoznuji mezinarodni mobilitu Zakd jako napf. mezinarodni projekty,
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Erasmus, eTwiinnig (73 %), dalSi vzdélavani vyucujicich ciziho jazyka v oblasti rozvoje jazykovych
znalosti (70 %) a realizuji tvorbu vlastnich vyukovych materialt (také 70 %).

Graf 88: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost

I POTENCIAL PRIORITA
<t
= .
™ Podpora zaku
= ohrozenych
a VyuZivani autentickych £kolnim
u materialu ve vyuce nelispéchem
< (doucovani,
= Tvorba vlastnich vyukovych konzultace)
E materialu (véetné materialu
=z zaméienych na odborny cizi jazyk)
Dalsi vzdélavani

vyucujicich ciziho jazyka —

rozvoj jazykovych znalosti
g Mezinarodni mobilita zaki
N (mezinarodni projekty,
_51 Erasmus, eTwiinnig, apod.)
a
=z
w
=
<
=
2
&
<
l OSTATNI NESOULAD

4mmmm SKOLA SE NA AKTIVITE NEPODILI SKOLA SE NA AKTIVITE PODILI mmmmp

Pokud bychom v souvislosti
s realizovanymi  aktivitami  méli
zohlednit jejich dulezitost, priority
pro stfedni odborna ucilisté jsou
podpora zakl ohrozenych $kolnim
neuspéchem a vyuzivani
autentickych materiald ve vyuce.
Tyto aktivity realizuje nejvyssi
podil SOU, ktery jim pfisuzuje také
nadpriimérnou dllezitost.

Potencial pro rozvoj cizich jazyku
vykazuje tvorba vlastnich
vyukovych materiadlll a Castecné
také mezinarodni mobilita Zakd,
které realizuje jiz nizSi podil ugilist.
Nicméné témto aktivitam pfikladaji
ucilisté  nadprlmérnou  nebo
primérnou dulezitost, a proto pro
ucilisté predstavuji aktivity
s potencialem.

DalSimu vzdélavani vyuclujicich ciziho jazyka v oblasti metod a forem prace pfikladaji udilisté jiz

podprimeérnou miru dllezZitosti.

Stfedni odborné Skoly pro rozvoj cizich jazyk( nej¢astéji podporuji Zaky ohrozené S$kolnim
neuspéchem (85 %). Vice nez ftfi Ctvrtiny Skol podporuji mezinarodni mobilitu zakua (78 %), dalsi
vzdélavani vyucujicich ciziho jazyka v oblasti rozvoje jazykovych znalosti (78 %), vyuzivaji autenticke
materialy ve vyuce (78 %) a podporuji nadané zaky (76 %). Témeér 72 % Skol realizuje dalSi vzdélavani
ostatnich pedagogickych pracovnikl v oblasti jazykového vzdélavani.

Graf 89: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezZitost
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Prioritou v oblasti rozvoje cizich
jazyka je podpora zaku
ohrozenych Skolnim neuspéchem.
Tuto aktivitu realizuje nejvyssi
podil Skol, ktery ji sou€asné
povazuje za dullezitou. Meazi
prioritni  aktivity lze  zafadit
i mezinarodni mobilitu zaka.

Vy38i podil Skol vyuZiva autentické
materidly ve vyuce, podporuje
dal$i vzdélavani vyucujicich ciziho
jazyka v oblasti rozvoje jazykovych
znalosti a podporuje nadané Zaky.
Témto aktivitam je pfisuzovana ale
mirné nizsi ddlezitost nez aktivitam
prioritnim. Z tohoto duvodu se
ocitaji v tzv. nesouladu. Z grafu je
vSak patrné, Ze se tyto aktivity
umistily tésné u hranice
s prioritnimi aktivitami.



VSechna gymnazia v ramci podpory rozvoje cizich jazykd podporuji nadané zaky. VétSina gymnazii
podporuje mezinarodni i lokalni mobilitu zakd, zavedla vyuku dal§iho ciziho jazyka a realizuje dalSi
vzdélavani vyulujicich ciziho jazyka v oblasti rozvoje jazykovych znalosti (shodné 93 %). Témér 87 %
gymnazii vyuziva autentické materialy ve vyuce a podporuje Zaky ohroZzenych Skolnim neuspé&chem.

Graf 90: Aktivity, na nichZ se gymnézia podileji, a jejich dilezitost
Prioritami jsou pro gymnazia
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urovni prameéru.

8.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj cizich jazykl na stfednich a vy$Sich odbornych
Skolach, nej¢astéji Skoly ve Zlinském kraji narazi na nizkou vstupni Uroven jazykovych znalosti zakud
(63 %) a vysokou miru diferenciace jazykové urovné zakil v ramci tfidy (62 %). Vice nez polovina $kol
vidi problém v tom, Ze na Skole nepusobi rodily mluvEi (55 %).

Ve veétsi mife Skoly limituje i nizka motivovanost zaku pro aktivni U€ast ve vyuce €i na aktivitach (48 %),
vysoka pravdépodobnost neuspéchu pfi podavani projektovych zadosti (38 %), nedostatek finan¢nich
zdrojl na nakup techniky a vyukovych material(i (37 %) a nedostate¢né technické a materialni vybaveni
tfid (také 37 %). Na zbylé piekazky Skoly narazi jiz v niz8i mife. Na Zadnou pfekazku nenarazi 3 % 3skol.

Oproti Il. viné Setieni u v8ech pfekazek poklesl podil Skol, ktery se s nimi setkava. K nejvy§Simu snizeni
doslo u nedostatku finan€nich zdroji na vzdélavani vyucujicich (pokles o 28 p. b.) a u nedostatku
finannich zdrojd na nakup techniky a vyukovych materiald (pokles o 27 p. b.). Podil Skol, ktery na zadné
prekazky nenarazi, zlstal témér stejny.
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Graf 91: Prekazky, na které Skoly narazeji v ramci rozvoje cizich jazykt
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Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

8.4 Opatieni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti rozvoje cizich jazykd by Skoly ve Zlinském kraji nej¢astéji potfebovaly mobilitu vyucujicich
do zahrani€i (72 %), digitalni podporu vyuky cizich jazykl (65 %) a prostfedky na zajis§téni mobilit zakd
(65 %).

Skolam by ve znaéné mife pomohly vyukové materidly cizich jazyk( s tematickym nebo odbornym
zaméfenim (62 %), prostfedky na vyuku vedenou rodilym mluv€im, nejlépe kvalifikovanym (60 %),
systematické jazykové vzdélavani ucitelll se zaméfenim na vyuziti metody CLIL (52 %), systematické
jazykové vzdélavani pro ucitele odbornych pfedmétd (50 %) i podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti
v cizim jazyce dle jazykové urovné zaku (také 50 %).

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo u vétsSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. Oproti I. viné
Setfeni jsou méné potfebné pfedevSim opatfeni: vytvofeni podminek pro diferenciaci vyuky podle
urovné zaku (pokles o 22 p. b. vuéi I. viné Setfeni), dostatek zvukovych nahravek z rdznych oblasti,
situaci, Zzanrd apod. (pokles o 20 p. b. vici I. viné Setfeni), prostfedky na zajisténi mobilit zakd (pokles
0 18 p. b. vici I. viné Setfeni) a vyucujici ciziho jazyka se budou orientovat v oboru, pro ktery se jejich
Zaci pfipravuji (pokles o 15 p. b. vici I. viné Setfeni).
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Graf 92: Opatreni, ktera by pomohla skolam k dosazZeni zvoleného cile v ramci rozvoje cizich jazykt
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8.4.1 Dilezitost nejCastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stfedni odborna ugdilisté uvedla, ze by jim pro rozvoj cizich jazykd nejvice pomohly mobility (napf.
staze, stinovani a vzdélavaci aktivity EU apod.) vyu€ujicich do zahranici s cilem posilit jejich jazykové
kompetence (70 %) a prostfedky na zajiSténi mobilit Zdkd a digitélni podpora cizich jazykd (shodné
67 %). Skoly ve vétsi mife oceni i vyukové materidly cizich jazyk(l s tematickym nebo odbornym
zameéfenim (63 %), prostfedky na vyuku vedenou rodilym mluv&im, nejlépe kvalifikovanym (53 %)
a systematické jazykové vzdélavani pro ucitele odbornych pfedméti (minimalni Groven B1, cilem B2-
C1) v€etné zamé&feni na obor (50 %).

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi pro rozvoj cizich jazykl zohlednili také jejich
dllezitost, pfedstavuji priority stfednich odbornych ucilist opatfeni v podobé podpory mobility
vyucujicich do zahranici s cilem posilit jejich jazykové kompetence, digitalni podpory vyuky cizich jazykl
a vyukovych materiéll‘] cizich jazykl s tematickym nebo odbornym zaméfem’m Tato opatfeni zminu;ji
Casteéné Ize za prioritu oznadit i prostfedky na zaji$téni mobilit Zak — jazykova praxe pro vsechny,
protoze toto opatfeni zminuje také vysoky podil Skol a jeho dllezitost je na arovni priiméru.
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Graf 93: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezZitost
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dllezitost. Z tohoto ddvodu pro
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v oblasti rozvoje cizich jazyk.

Systematické jazykové vzdélavani
pro ucitele odbornych predmét
(minimalni droven B1, cilem B2-
C1) vCetné zamérfeni na obor by
ocenil niz8i podil ugilist nez
opatfeni zminéna vyse a sou€asné
je tomuto opatfeni pfisuzovana

i nizsi dalezitost.

Stredni odborné skoly by nejvice ocenily mobility vyu€ujicich do zahranici (76 %), digitalni podporu
vyuky cizich jazyk( (67 %), prostfedky na zajisténi mobility Zakd (67 %) a vyukové materialy cizich
jazyku s tematickych nebo odbornym zamérenim (67 %). Priblizné tfi pétiny kol by ocenily systematické
jazykové vzdélavani pro ucitele odbornych pfedmétd (minimalni uroven B1, cilem B2-C1) véetné
zamérfeni na obor (61 %), prostiedky na vyuku vedenou rodilym mluv&im, nejlépe kvalifikovanym (59 %)
a systematické jazykové vzdélavani ucitelll (minimalni drovenn B1, cilem B2-Cl) se zaméfenim
na vyuziti metody CLIL (59 %).

Graf 94: Opatreni, kterd by SOS pomohla, a jejich dilezZitost
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pfedstavuje potencial pro rozvoj jazykového vzdélavani.
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Z hlediska dilezitosti jednotlivych
opatfeni pro rozvoj cizich jazyku
predstavuji nejvetsi priority
mobility vyu&ujicich do zahranici
s cilem posilit jejich jazykove
kompetence, digitalni podpora
vyuky cizich jazykd, prostfedky pro
zajisténi mobilit zakd a vyukové
materialy cizich jazyku
s tematickym nebo  odbornym
zaméfenim. Tato opatifeni Skoly
zminovaly nejCastéji a zaroven
jeve srovnani s ostatnimi
sledovanymi poloZzkami hodnotily
za velice dilezita.

Prostfedky na vyuku vedenou
rodilym mluvéim by potifeboval
nizSi podil Skol nez opatfeni
prioritni.  SOS  v8ak tomuto
opatfeni pfisuzuji nadprumérnou
dllezitost, proto pro né



Systematické jazykové vzdélavani ucitelll se zaméfenim na vyuziti metody CLIL i systematické jazykové
vzdélavani pro ucitelé odbornych pfedmétl by ocenil nizsi podil Skol a t€mto opatfenim je pfisuzovana
také nizsi dllezitost.

Gymnazia by pro rozvoj cizich jazyk(l nejvice ocenila zajis§téni mobilit (napf. staze, stinovani
a vzdeélavaci aktivity EU apod.) vyucujicich do zahranici s cilem posilit jejich jazykové kompetence
(80 %) a podporu rozvoje ¢tenafské gramotnosti v cizim jazyce dle jazykové Urovné zakl (také 80 %).
Pres 73 % gymnazii uvita prostfedky na zajisténi mobilit zakl — jazykova praxe pro vSechny a digitalni
podporu vyuky cizich jazyk(. Dvéma tfetinam gymnazii pomohou prostfedky na vyuku vedenou rodilym
mluvéim, nejlépe kvalifikovanym. Vyukové materialy cizich jazyk(l s tematickym nebo odbornym
zameéfenim a systematické jazykové vzdélavani uditeld se zaméfenim na vyuziti metody CLIL oceni
shodné 47 % 3skol.

Graf 95: Opatreni, kterd by gymnéziim pomohla, a jejich duleZitost
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= (nakup literatury, niz8i miru dalezitosti.
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Systematické jazykové vzdélavani
OSTATNI NESOULAD uciteld se zaméfenim na vyuziti
metody CLIL mize v nékterych
pfipadech predstavovat opatieni
s potencialem v oblasti jazykového vzdélavani. Sice se nejedna o Castéji zmifiované opatfeni, ale je mu
pfisuzovana dulezitost na arovni priiméru.

A—

4mmmmm OPATRENI BY SKOLE NEPOMOHLO OPATRENI BY SKOLE POMOHLO )

8.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoje cizich jazykd*
na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi graficka schémata prehledné shrnuji kliCova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje cizich
jazyk( na tfech nejast&ji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnézia). Kazdé schéma
je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxl — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené poloZky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributll reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje cizich jazykd. Tento box tak
zprostifedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pred realizaci intervence (projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastéji realizované ¢innosti spadajici
do této oblasti, nasledné pak nejCastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejCastéji uvadéna opatfeni, ktera by Skoldm v rozvoji této oblasti pomohla. V dolnim oranZovém boxu
jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributll reprezentujicich 4 drovné rozvoje
oblasti rozvoje cizich jazyki. V tomto pfipadé vSak jiz nevypovidaji o skute¢né soucasné situaci, ale
predstavuji zamysSleny stav dané oblasti na Skole po realizaci planované intervence (projektd). Jedna
se tedy o stru¢ny obraz idealniho budouciho stavu, k némuz Skola planuje dospét s pomoci podpurnych
projektl (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje cizich jazyki na SOU

Skola vyuZiva tradiéni i moderni (aktiviza&ni) vyukové
metody a jednotlivi uitelé se snazi zaclefnovat nové
metody v navaznosti na DVPP. (57 % Skol)

ik

Cinnosti, které SOU v ramci * Prekazky, na néz SOU pfi Opatfeni, ktera by SOU pomohla
rozvoje cizich jazyka realizuji realizaci téchto éinnosti ke stanovenym cilum
narazeji
o L ) = Mobility (napf. staZe, stinovani a
= Podpora Zaku ohroZenych Skolnim = Nizka vstupni roved jazykovych vzdélavaci aktivity EU apod.)
netspéchem (doucovani, konzultace) znalosti Zakd (83 % Skol) vyugujicich do zahranici s cilem
(87 % Skol) = Vysoka mira diferenciace jazykové posilit jejich jazykové kompetence
o o . Grovné 2aka v ramitiid (70 % Skol) (70 % Skol)
= VyuZivani autentickych materialt = Prostfedky na zajisténi mobilit
ve vyuce (80 % Skol) = Nizka motivovanost Zaka (pro 7aki — jazykova praxe pro
aktivni cast ve vyuce, na aktivitach, viechny (67 % 3kol)
= Mezinérodni mobilita Zakd k mobilité) (67 % Skol) «  Digitalni podpora wyuky cizich jazyka
(mezinarodni projekly, Erasmus, = Na skole nepiisobi rodily miuvéi (materiaini, technicka podpora a
eTwnnmg, apod) (73 % SkOl) (60 9% §ko|) pﬁprava VM(ﬂCiCh) (67 % §k0')
= Dalsi vzdélavani vyutuiicich ciziho gﬁg&fﬁfmgeng‘ e m foailat il
Jizyka, - o2v0) jeeyKouyeh. 2hdiost projektovych Zadosti (40 % ko) e i ;
(70 % Skol) S e zameérenim (vzhledem k oboru studia)
= Nedostatecné technické a (63 % Skol)
= Tvorba viastnich wukovych materiald materialni vybaveni tfid (pro vyuku = Prostfedky na vyuku vedenou
(vEetné materiall zaméfenych na v souladu s pinym prijetim rodilym miuveim, nejlépe
odbomy cizi Jazyk) (70 % Skol) dngltalm'ho veku) (40 % SkOl) kvaﬁm(ovanym (53 % §k0|)
= Nedostatek financnich zdroji na = Systematické jazykové vzdélavani pro
nakup techniky a vyukovych materiald ucitele odbornych predmétd (minimalni
(40 % 3kol) drovedi B1, cilem B2-C1) vietné
zaméreni na obor (50 % Skol)

v

Cile, které si v ramci rozvoje cizich jazyka stanovila SOU

Skola vyuZiva tradiéni i moderni (aktivizaéni)
vyukové metody a jednotlivi ucitelé se snazi
zacClerovat nové metody v navaznosti na DVPP.
(60 % 3kol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 5-7 nejCastéji uvadénych poloZzek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje cizich jazyki na SOS

Skola vyuZiva tradiéni i modemi (aktivizaéni) vyukové
metody a jednotlivi ucitelé se snaZi zaclefovat nové
metody v navaznosti na DVPP. (57 % Skol)

|

V

Cinnosti, které SOS v ramci
rozvoje cizich jazyku realizuji

= Podpora zaku ohroZzenych Skolnim
neuspéchem (doucovani, konzultace)
(85 % Skol)

= \yuZivani autentickych material
ve vyuce (78 % Skol)

= Mezinarodni mobilita Zakd
(mezinarodni projekty, Erasmus,
eTwiinnig, apod.) (78 % Skol)

= Dalsi vzdélavani vyucujicich ciziho
jazyka —rozvoj jazykovych znalosti
(78 % Skol)

= Podpora nadanych Zaku (jazykové
soutézZe, olympiady) (76 % Skol)

= Dalsi vzdélavani ostatnich
pedagogickych pracovnik( - jazykové
vzdélavani (72 % Skol)

Prekazky, na néz SOS pri
realizaci téchto cinnosti
narazeji
= Nizka vstupni Groveri jazykovych
znalosti zaka (72 % Skol)

= Vysoka mira diferenciace jazykové
urovné zakd v ramcitid (63 % 3kol)

= Na 3kole neplsobi rodily mluvéi
(63 % Zkol)

= Nizkd motivovanost zaku (pro
aktivni Gcast ve vyuce, na aktivitach,
k mobilité) (54 % Skol)

= Nedostatek finanénich zdroju na
nakup techniky a vyukovych
materiald (41 % Skol)

= Nedostatecné technické a
materialni vybaveni tfid (pro vyuku
v souladu s plnym prijetim
digitalniho véku) (39 % Skol)

1

Opatfeni, ktera by SOS pomohla

ke stanovenym cilum

Mobility vyucujicich do zahranici
s cilem posilit jejich jazykove
kompetence (76 % Skol)
Prostiedky na zajiSténi mobilit
Zaki — jazykova praxe pro
vsechny (67 % Skol)

Digitalni podpora vyuky cizich jazykd
(67 % Skol)

Vyukové materialy cizich jazyka

s tematickym nebo odbornym
zaméfenim (67 % 3Skol)
Systematické jazykové vzdélavani
pro ucitele odbornych predmétd
(61 % Skol)

Prostfedky na vyuku vedenou
rodilym mluvEéim, nejlépe
kvalifikovanym (59 % Skol)
Systematické jazykové vzdélavani
uCitell se zaméfenim na vyuZiti
metody CLIL (59 % 3kol)

v

Cile, které si v ramci rozvoje cizich jazyka stanovily SOS

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nej¢astéji uvadénych poloZek z dané oblasti.

Procenta uvadéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje cizich jazykl na gymnaziich

Skola vyuziva tradicni i moderni (aktivizaéni) vyukové
metody a jednotlivi ucitelé se snazi zaclefovat nové
metody v navaznosti na DVPP. (47 % Skol)

~—=—

Cinnosti, které gymnazia v ramci
rozvoje cizich jazykua realizuji

= Podpora nadanych Zaku (jazykové
soutéZe, olympiady) (100 % Skol)

= Mezinarodni mobilita Zaku
(mezinarodni projekty, Erasmus,
eTwiinnig, apod.) (93 % Skol)

= DalSi vzdélavani vyucuiicich ciziho
Jazyka — rozvoj jazykovych znalosti
(93 % Skol)

= Vyuka dalSiho ciziho jazyka
(93 % Skol)

= Lokalni mobilita Zaki (napf. besedy,
prednasky, divadia) (93 % skol)

= Podpora Zakd ohroZenych Skolnim
netspéchem (doucovani, konzultace)
(87 % Skol)

= VyuzZivani autentickych
materialtl ve vyuce (87 % Skol)

» Prekazky, na néz gymnazia pri

realizaci téchto cinnosti
narazeji

Vysoka mira diferenciace jazykové
urovné zakd v ramcitiid (60 % 3kol)
Vysoka pravdépodobnost nelspéchu
pfi podavani projektovych Zadosti
(53 % Skol)
Nizka vstupni Groven jazykovych
znalosti zakd (47 % Skol)
Nedostatecné technické a
materialni vybaveni tfid (pro vyuku v
souladu s plnym pfijetim digitalniho
véku) (40 % Skol)
Nizka motivovanost vyuujicich k praci
nad ramec vyuky (realizace
extrakurikularnich aktivit, tvorba
materialli, mobilita a projektova
¢innost) (40 % Skol)
Na skole neptsobi rodily mluvéi
(33 % Skol)
Nizka motivovanost Zaka (pro aktivni
ucast ve vyuce, na aktivitach, k
mobilité) (33 % Skol)

N

Opatreni, ktera by gymnaziim
pomohla ke stanovenym
ciliim

Mobility vyu€ujicich do zahranici

s cilem posilit jejich jazykové

kompetence (80 % Skol)

Podpora rozvoje ctenarské

gramotnosti v cizim jazyce dle

jazykové Urovné Zaka (80 % Skol)

Prostfedky na zajisténi mobilit

zaku — jazykova praxe pro

viechny (73 % Skol)

Digitalni podpora vyuky cizich

jazykd (73 % skol)

kvalifikovanym (67 % Skol)

Vyukové materialy cizich jazykd s
tematickym nebo odbornym
zamérenim (vzhledem k oboru studia)
(47 % Skol)

Systematické jazykové vzdélavani
uciteld (minimalni Groven B1, cilem
B2-C1) se zaméfenim na vyuZiti
metody CLIL (47 % Skol)

—

Cile, které si v ramci rozvoje cizich jazyka stanovila gymnazia

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil skol, které danou poloZku zvolily.
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9 Digitalni kompetence a rozvoj ICT infrastruktury

V dnesdni dobé se setkavame s digitalnimi technologiemi téméf na kazdém kroku a da se predpokladat,
Ze digitalni kompetence budou v rlizné mife potfeba jak k praci, u¢eni i k béZnému Zivotu. Tato oblast
je specificka svoji rychlosti zmén a pokroku, a tedy i seznam jednotlivych kompetenci je €asto
obmérovan.

Digitalni kompetence chapeme jako prifezové klicové kompetence, tj. kompetence, bez kterych neni
mozné rozvijet u déti a zaka plnohodnotné dalsi klicové kompetence. Jejich zakladni charakteristikou
je aplikace — vyuziti digitalnich technologii pfi nejriznéjSich Cinnostech, pfi feSeni nejriznéjsich
problému. Z toho plyne i jejich proménlivost v ¢ase v zavislosti na tom, jak se méni zpusob a §ife
vyuzivani digitalnich technologii ve spole€nosti a v zivoté ¢lovéka.

S touto oblasti se jeSté uzce poji pojem Informatické mysleni, které je zjednodusSené feceno
schopnosti myslet jako informatik pfi FeSeni problému. V mnoha oblastech se Zaci uci pouzit hotové
postupy feseni, v informatice se soustfedi na samotnou schopnost hledani viastniho feSeni a také na
jeho efektivitu. Informaticky myslici ¢lovék ve svém zivoté odhaluje rutinni postupy a snazi se je
optimalizovat, aby mu nezabiraly tolik ¢asu, a automatizovat je tak, aby se misto nich mohl vénovat
tfreba rodiné nebo koni¢kam.

Jednim z hlavnich vychodisek je narodni dokument Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020, ktery
definuje zakladni sméry v této oblasti:

nediskriminaéni pfistup k digitalnim vzdélavacim zdrojum,

- podminky pro rozvoj digitalni gramotnosti a informatického mysleni zaki,

- podminky pro rozvoj digitalni gramotnosti a informatického mysleni ugiteld,

- budovani a obnova digitalni vzdélavaci infrastruktury,

- inovaéni postupy, sledovani, hodnoceni a §ifeni jejich vysledkd,

- systém podporujici rozvoj Skol v oblasti integrace digitalnich technologii do vyuky a do Zivota
Skoly,

- porozumeéni vefejnosti cilim a procestm integrace digitalnich technologii do vzdélavani.

Na tento dokument navazuje Strategie vzdélavaci poliiky CR do roku 2030+, ktera se také bude
zameéfovat na implementaci DT do vyuky, posilovani digitalnich kompetenci u pedagogl a snizovani
nerovnosti a prevenci vzniku digitalni propasti.

Kdyz mluvime o implementaci digitalnich technologii do vyuky a zvySovani digitalnich kompetenci,
mame tim na mysli vSe vySe zminéné, a to priifezové napfic¢ celym vzdélavacim procesem. Je nutné si
uvédomovat, Ze digitalni technologie nestali pouze pouZivat, ale bude potfeba je chapat. Ve Skolach
musime vychovat nastupujici generaci, ktera nebude pouze uzivatelem, ale také tvircem naSeho
digitalniho svéta a bude se velice dobfe orientovat v oblasti robotizace, programovani a informatického
mysleni. V dnedni digitalni dobé je potfeba védét, Ze digitalni technologie transformuji vlastné vSechny
obory, a proto je planovana modernizace ramcovych vzdélavacich program( (RVP), ktera s velkou
pravdépodobnosti rozsifi pozadavky na informacni mysleni a digitalni gramotnost. Do vyuky informatiky
by se tak méli dostat napfiklad zaklady programovani, algoritmizace nebo i zaklady pocitatovych siti.
Klasicka vyuka tabulkovych a textovych procesorud tak bude muset ustoupit do jinych pfedmétd, kde tyto
aplikace budou pouzity jako prostfedek pro dosazeni vyukového cile. Kromé jiného by inovace méla
spocCivat také v pouZiti modernich vyukovych metod, individualizace, tymové spoluprace a podobné,
coz vede ke zvySeni narokll na pedagogy a cely manazZersky proces vedeni a fizeni vychovné
vzdélavaciho procesu v kazdé Skole.
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Hlavni zjisténi

» Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti digitalni kompetence ve Zlinském kraji, v nejvy3si mife jsou
vykonavany aktivity patfici do pokrocilé urovné. V této urovni vétSina ugitelll planuje zplisoby
integrace digitalnich technologii do pfipravovanych vzdélavacich aktivit. V niz8i mife jsou
realizovany aktivity nejvy3si urovné, kdy digitalni technologie jsou ve vyuce vyuzivany zcela
bézné vSemi u€astniky dle stanovenych pravidel a aktivity mirné pokroc€ilé urovné. Paklize mély
Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje digitalnich kompetenci, planuji rozvoj
Cinnosti pfedevS§im v ramci nejvysSi urovné, €imz deklaruji zajem o celkové vyuziti digitalni
technologie ve vyuce vSech pfedmétu. Nizsi posun Ize predpokladat v pokrogilé trovni. Oproti
. viné Setfeni Skoly vykazuji navy$eni €innosti v ramci pokrocilé urovné a nejvyssi urovné.

» Vramci rozvoje digitalnich kompetenci stfedni a vy3Si odborné Skoly nejCastéji uvadéji,
Ze pedagogové mezi sebou sdileji znalosti a zkuSenosti v oblasti ICT, vyuzivaji ICT i v jinych
pfedmétech nez informatickych, podporuji pedagogy k sebevzdélavani v oblasti ICT
a pedagogové ziskané dovednosti v oblasti ICT zallefiuji do vyuky. Ve velké mife Skoly dale
motivuji zaky i pedagogy k ucelnému pouzivani ICT, rozviji ICT kompetence u svych
zameéstnancl pomoci prubézného vzdélavani a pedagogové planuji vyuku s pouzitim ICT
a novych vyukovych metod. Oproti Il. viné Setfeni doSlo u vétSiny realizovanych aktivit
k navySeni podilu $kol, které jej vykonavaji. Nejvétsi narlist byl zaznamenan u aktivit, kde
dochazi ke sdileni znalosti a zkuSenosti v oblasti ICT mezi pedagogy.

» V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj digitalnich kompetenci na stfednich a vyssich
odbornych Skolach, se Skoly ve Zlinském kraji nejCastéji setkavaji se studenty, ktefi nemaji
vlastni zafizeni vhodna pro vyuziti ve vyuce a s nedostatecnym SW vybavenim Skoly. Oproti II.
viné Setfeni témeér u vSech prekazek poklesl podil Skol, ktery se s nimi setkava. K nejvy3Simu
snizeni doSlo u nedostadujicich zdrojd a informaci, jak lépe zaclenit ICT do vyuky
a u nedostateCnych prostor €i vybaveni Skoly.

» Voblasti rozvoje digitalnich kompetenci by Skoly nejCastéji potfebovaly vybaveni
specializovanych u€eben, pracoven, laboratofi a dilen digitalnimi technologiemi, multimedialni
technikou, aplikace — pofizovani licenci a aktualizace, vybaveni béznych tfid a ICT uceben
digitalnimi technologiemi a multimedialni technikou a vzdélavani zaméfené na praci s novymi
technologiemi, seznameni s novymi sluzbami, SW, HW. Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo
u vétsiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. Oproti I. viné Setieni jsou méné potiebna
predevSim podpora pfi budovani Skolni pocitaCové sité.

9.1 Soucasna uroven kol a jejich predpokladany posun

Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti digitalni kompetence ve Zlinském kraji, v nejvy$Si mife jsou
vykonavany aktivity patfici do pokrocilé drovné (49 %). V této urovni vétSina uditelt planuje zpUsoby
integrace digitalnich technologii do pfipravovanych vzdélavacich aktivit. V niz§i mife jsou realizovany
aktivity nejvySsi urovné (40 %), kdy digitalni technologie jsou ve vyuce vyuZivany zcela bézné viemi
uCastniky dle stanovenych pravidel a aktivity mirné pokrocilé urovné (28 %), ve které sSkola usiluje
o vyuzivani digitalnich technologii ve vyuce i jinych pfedmétl nez je informatika. V nejnizsi mife jsou
vykonavany aktivity ze zakladni urovné (2 %).

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje digitalnich kompetenci, planuji
rozvoj Cinnosti pfedevSim v ramci nejvy3si urovné (pfedpokladany posun o 22 p. b.), ¢imz deklaruji
zajem o celkové vyuziti digitalni technologie ve vyuce vSech pfedméta. NizSi posun Ize pfedpokladat
v pokrocilé urovni (pfedpokladany posun o 13 p. b.). V mirné pokrocilé (pfedpokladany posun o 4 p. b.)
a v zakladni drovni (pfedpokladany posun o 1 p. b.) se oekava pouze minimalni navyseni.
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Graf 96: Soucasna uroveri rozvoje digitalnich kompetenci a prfedpokladany posun
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urovefi arovei aroveii Z&ci vyuzivaji digitalni

technologie v jinych predmétech, nez je informatika, pouze sporadicky. Na Skole pUsobi ICT metodik a koordinator,
ktery vytvari plan nakupu a zaclenéni digitalnich technologii do vyuky.
Pokrogila uroven — vétsina uCiteli detailné planuje zpUsoby integrace digitalnich technologii do pfipravovanych
vzdélavacich aktivit. Zaci jsou podporovani ve vyuzivani digitalnich technologii i v jinych pfedmétech, nez je
informatika. Ve vyuce i mimo ni se vyuzivaji komunikacni nastroje, které jsou pouzivany pro feSeni problém,
spolupraci a tvorbu spole¢nych vystupu.
Nejvyssi uroven — digitalni technologie jsou ve vyuce vyuzivany zcela bézné vSemi ucastniky dle stanovenych
pravidel, ktera reaguji na aktualni potfeby Skoly a vyuky. Na Skole je zavedena banka digitalnich ucebnich
materiall, které jsou sdilené mezi pedagogy napfi¢ v§emi pfedméty i mezi pedagogy a zaky. Ucebni materialy jsou
pribézné obménovany a doplfiovany.
Oproti Il. viné Setfeni (v I. vIné Setfeni se uroven digitalnich kompetenci neméfila) Skoly vykazuji
navyseni ¢innosti v ramci pokrocilé Urovné (nardst o 15 p. b.) a nejvyssi urovné (nartst o 20 p. b.). Ke
snizeni doSlo u realizace ¢innosti mirné pokrocilé (pokles o 4 p. b.) a zakladni trovné (pokles 0 10 p. b.).

Graf 97: Srovnani soucasné urovné rozvoje digitalnich kompetenci
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nez je informatika, pouze sporadicky. Na $kole plsobi ICT metodik a koordinator, ktery vytvari plan nakupu a
zaclenéni digitalnich technologii do vyuky.

Pokrocila uroven — vétSina uciteld detailné planuje zpusoby integrace digitalnich technologii do pfipravovanych
vzdélavacich aktivit. Zaci jsou podporovani ve vyuzivani digitalnich technologii i v jinych pfedmétech, nez je
informatika. Ve vyuce i mimo ni se vyuzivaji komunikaéni nastroje, které jsou pouzivany pro feseni problém,
spolupraci a tvorbu spole¢nych vystupa.

Nejvyssi uroven — digitalni technologie jsou ve vyuce vyuzivany zcela bézné vSemi ucastniky dle stanovenych
pravidel, ktera reaguji na aktualni potfeby Skoly a vyuky. Na Skole je zavedena banka digitalnich u€ebnich
materialu, které jsou sdilené mezi pedagogy napfi¢ vSemi predméty i mezi pedagogy a Zzaky. Uebni materialy jsou
pribézné obménovany a doplhovany.
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9.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci rozvoje digitalnich kompetenci stfedni a vy$si odborné Skoly nej¢astéji uvadeéji, ze pedagogové
mezi sebou sdileji znalosti a zkuSenosti v oblasti ICT (91 %), vyuzivaji ICT i v jinych pfedmétech nez
informatickych (90 %), podporuji pedagogy k sebevzdélavani v oblasti ICT (90 %) a pedagogové
ziskané dovednosti v oblasti ICT zadlefiuji do vyuky (90 %). Ve velké mife Skoly dale motivuji zaky
i pedagogy k uc¢elnému pouzivani ICT (88 %), rozviji ICT kompetence u svych zaméstnanct pomoci
priibézného vzdélavani (82 %) a pedagogové planuji vyuku s pouzitim ICT a novych vyukovych metod
(78 %). TFi Ctvrtiny Skol nastavuje pravidla pouziti ICT prostfednictvim Skolniho fadu. Ostatni aktivity
pro rozvoj digitalnich kompetenci realizuje vice nez tfetina Skol ve Zlinském kraiji.

Oproti Il. viné Setfeni doSlo u vétsiny realizovanych aktivit k navy3eni podilu Skol, které jej vykonavaji.
Nejvétsi narlst byl zaznamenan u aktivit, kde dochazi ke sdileni znalosti a zkuSenosti v oblasti ICT
mezi pedagogy (narust o 28 p. b.). Dale u vyuzivani osobniho zafizeni studentl pro potfeby vyuky
(narast o 17 p. b.), rozvijeni ICT kompetenci u svych zaméstnanci pomoci pribézného vzdélavani
(nartst o 16 p. b.), motivovani zaku i pedagogl k ucelnému pouzivani ICT (narGst o 14 p. b.)
a ke konzultovani plant své vyuky a svého rozvoje pedagogovy s ICT koordinatorem ¢i metodikem
(narast o 13 p. b.). Ktémér zadné zméné nedoslo u skol, které vyuzivaji ICT i v jinych pfedmétech,
nez jsou informatické pfedméty.

Graf 98: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci rozvoje digitalnich kompetenci aktivné podileji

Pedagogové mez =ebou =dileji znalosti a zkugenosti v [N
) oblasti ICT
Skola vyuZivé ICT i v jinch predmétech, neZ jsou |
informatické predméty

Skola podperuje pedagogy k sebevzdEldvani v obasti ICT N

Pedagogové ziskané dovednosti v oblasti ICT zadenuji do |
Ly
Skola motivuje #3ky i pedagogy k Gé=inému pouFvani ICT N

Skola mzvijl ICT kompetence u swych zaméstnanc R
pomod prib&Zného vzdElavani
Pedagogové planuji viuku s pouZitim ICT a novich |
} virukowych metod
Skola nastavuje pravidla pouZiti ICT prostiednichim R
Ekolniho Fadu
Zaci jgou schopni efektivné vyufivat ICT v daldi proeni 2
) studijni draze
Skola neustile hledd nove moznosti zdokonalen
stavajicich postupl v oblasti vyuky ICT
Skola pracuje nasvé viz, ve které hraje ICT virznamnou [ RN
roli, @ prizpusobuje plany rozvoje inovatimimu vyusti ICT
Dochad k posilovani etického a odpovedného pistupu k [N
ICT
Skola aktivné hleda novinky v oblasti SW a HW pro viuku a [N
modemich metod vwuky
Skola vypracovava plan pro pofizeni HW a SW I —
Podpora zavadéni miznych metodickych postupt wust [N
ICT pro usnadnéni Zakom se SWP dosazeni wyukovych cild
Skola vyuFiva osobni zafizeni studenth pro potfeby viuky
(BYOD)
Skola vypracovava plan pro zadlendni HW a SW do viuky,
viEetné novych vyukowvich metod
Skola organizuje krousky v oblasti ICT I
Pedagogové konzultuji plan své wuky a svého rozvoje = N

ICT koordinatorem/metodikem

Skola vypracovava plan pro vzdélavani pedagogl v oblast

price a wuky sI1CT — 11

Skola organizuje nepovinné vzd&lavani v oblasti ICT, | mll vina
seminare, verejné prednasky, projekty, soutéZe apod.
. B II. vina

Jine L

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% &80% S0% 100%
Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

113



9.2.1 Ddlezitost nejCastéji zminovanych aktivit na vybranych typech kol

Stfedni odborna uéilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti rozvoje digitalnich kompetenci nejCastgji
vyuzivaji ICT i v jinych pfedmétech nez informatickych (94 %). Pedagogové také velmi €asto mezi sebou
sdileji zkuSenosti a znalosti v oblasti ICT (91 %). Znagna &ast Skol motivuje Zaky i pedagogy k u¢elnému
pouzivani ICT (88 %), jejich pedagogové ziskané dovednosti v oblasti ICT zacleriuji do vyuky (88 %),
podporuje pedagogy k sebevzdélavani v oblasti ICT (88 %) a rozviji ICT kompetence u svych
zaméstnancl pomoci priibézného vzdélavani (81 %).

Graf 99: Aktivity, na nichz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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ktefi ziskané dovednosti zaclefiuji
do vyuky, podpora pedagogtl k sebevzdélavani v oblasti ICT a motivace zaku a pedagogu k u¢elnému
vyuzivani ICT. Tyto aktivity realizuje o néco niz8i podil 3kol nez aktivity prioritni, ale Skoly jim pfikladaji
nadprimeérné vysokou dulezitost.

Rozvijeni ICT kompetenci u svych zaméstnanct pomoci prubézného vzdélavani realizuje jiz nizsi podil
ucilist. Nicméné témto aktivitam pfikladaji ucilisté i podpramérnou dulezitost.

VSechny stredni odborné Skoly pro rozvoj digitédlnich kompetenci vyuzivaji ICT i v jinych pfedmétech
nez informatickych. Zna¢na €ast Skol podporuje pedagogy, a to jednak, aby ziskané dovednosti v oblasti
ICT zaclefiovali do vyuky (96 %), ale i k sebevzd&lavani v oblasti ICT (94 %). Skoly ve velké mife
motivuji zaky i pedagogy k Uuc¢elnému pouzivani ICT (91 %), dale aby pedagogové mezi sebou sdileli
znalosti a zkuSenosti v oblasti ICT (91 %), a také aby planovali vyuku s pouZitim ICT a novych
vyukovych metod (85 %). Stfedni odborné Skoly ¢asto rozviji ICT kompetence u svych zaméstnanci
pomoci pribézného vzdélavani (také 85 %).

Hlavni prioritou SOS v oblasti digitalnich kompetenci je vyuzivani ICT iv jinych pfedmétech nez
informatickych. Tuto aktivitu realizuji vSechny stfedni odborné Skoly a povazuiji ji za dllezitou. Mezi dalSi
priority Skol patfi i podpora pedagogu, a to jednak, aby ziskané dovednosti v oblasti ICT zaclefiovali
do vyuky, ale i podpora k jejich sebevzdélavani v oblasti ICT a motivace zaku a pedagogu k u¢elnému
pouzivani ICT. Jedna se o nejCastéji vykonavané aktivity navic s vétSi mirou dulezitosti.
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Graf 100: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dileZitost
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V8echna gymnazia v ramci rozvoje digitalnich kompetenci podporuji pedagogy k sebevzdélavani
v oblasti ICT a maji zajem, aby pedagogové mezi sebou sdileli znalosti a zkuSenosti v oblasti ICT.
VétSina gymnazii motivuje zaky i pedagogy k ucelnému pouzivani ICT, rozviji ICT kompetence u svych
zameéstnancl pomoci pribézného vzdélavani a jejich pedagogové ziskané dovednosti v oblasti ICT
zacleniuji do vyuky (shodné 94 %).

Graf 101: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich dilezitost
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. niz8i podil gymnazii nez aktivity
OSTATNI NESOULAD zminéné vyde, ale je jim
4mmmm SKOLA SE NA AKTIVITE NEPODIL SKOLA SE NA AKTIVITE PODIL] s pfisouzena nadprdmérné vysoka

dullezitost.

Gymnazia rozviji ICT kompetence u svych zaméstnanct pomoci pribézného vzdélavani. Této aktivité

je pfisuzovana jiz niz§i mira dulezitosti ve srovnani s aktivitami prioritnimi i aktivitami s potencialem.
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9.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj digitédlnich kompetenci na stfednich a vy3Sich
odbornych Skolach, se Skoly ve Zlinském kraji nejCastéji setkavaji se studenty, ktefi nemaji vliastni
zafizeni vhodna pro vyuziti ve vyuce (40 %) a s nedostatecnym SW vybavenim Skoly (40 %). Tretina
Skol narazi na nedostate¢né &i neodpovidajici prostory ¢i vybaveni Skoly, na nedostate¢né finance
¢i prostory pro organizovani a vedeni nepovinnych pfedmétll a na nedostateéné vzdélani pedagogu
na Skole v oblasti ICT. Na ostatni pfekazky narazi nejméné pétina skol. Na zadnou pfekazku nenarazi
12 % Skol.

Oproti ll. viné Setfeni témér u vSech prekazek poklesl podil §kol, ktery se s nimi setkava. K nejvyssimu
snizeni doslo u nedostacujicich zdroji a informaci, jak Iépe zaélenit ICT do vyuky (pokles o 21 p. b.),
u nedostate¢nych prostor €i vybaveni Skoly (pokles o 18 p. b.), u nedostate¢nych financi &i prostor
pro organizovani a vedeni nepovinnych pfedmétt (pokles o 16 p. b.) a nedostateCné motivace
pedagogUl k dalS§imu vzdélavani v oblasti ICT (pokles 0 16 p. b.).

Graf 102: Prekazky, na které Skoly narazeji v ramci rozvoje digitalnich kompetenci
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Jing ] | mlll. vina
— - vins
Wtéto oblasti nenarazime na Zadne prekazky
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Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

9.4 Opatfeni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti rozvoje digitalnich kompetenci ve Zlinském kraji by Skoly nejCastéji potfebovaly vybaveni
specializovanych ucéeben, pracoven, laboratofi a dilen digitalnimi technologiemi, multimedialni
technikou (72 %), aplikace — pofizovani licenci a aktualizace (69 %), vybaveni béznych tfid (64 %) a ICT
uCeben (61 %) digitadlnimi technologiemi a multimedialni technikou a vzdélavani zaméfené na praci
s novymi technologiemi, sezndmeni s novymi sluzbami, SW, HW (60 %). Ve vétSi mife by Skoly ocenily
vysokorychlostni pfipojeni Skoly k internetu (57 %), vzdélavani a metodické materidly zamérené
na ve vedeni vyuky, nové metody a formy vyuky s digitalnimi technologiemi (57 %) a technickou
podporu - sprava sité, provoz a udrzba zafizeni, aktualizace a upgrady, audity (51 %). Ostatni opatfeni
by ocenila vice nez pétina Skol.

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. Oproti I. viné
Setfeni jsou méné potfebna predevsim podpora pfi budovani skolni pocitacové sité (pokles o 24 p. b.
vuci I. viné Setfeni), dale podpora pfi organizaci exkurzi a stazi, potfeba ICT asistenta ucitele do vyuky
i vzdélavani, metodickych materialt a u¢ebnich materiall pro zaky zamérené na vyuku informatiky a IT
(shodny pokles o0 20 p. b.).
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Graf 103: Opatreni, ktera by pomohla $kolam k dosazZeni zvoleného cile v ramci rozvoje digitalnich
kompetenci

“baveni spedalizovanych udeben, pracoven, laboratafi a —
dilen digitalnimi technologiemi, multtimedialni technikou

Aplikace — pofizovanilicenci, aktualizace 2
Vybaveni béZnych tfid digitdinimi technologiemi,
~ muktimedialni technikou
Viybaveni ICT uZeben digitalnimi technologiemi,
multimediaini technikou
Wadéldvani zamérené na praci s novymi technologiemi,
seFnameni s novymi sluzbami, SW, HW

Vysokorychlostni pfipojeni Skoby k internetu

Wzdélavani a metodicke materialy zameérené na ve vedeni
Uk, n-:u.fe metody a formy viuky s dig. tEEhI‘IUlUgIEITII
Technicka podpora - sprava sité, provoz a Gdrzba zafizeni,

aktualizace a upgrady, audity

Wadélavani, metodicke materialy a uGebni materiahy pro
Zaky zaméfené na rozvoj digitalni gramotnosti ZAka

Dostupna nabidka dal&ho vzd&avani udteld v oblast
rozvoje digitalnich kompetenci a inf mysleni Zako

Cloudoveé sluzby — podpora pri prechodu od *krabicového

SW* k modelu cloudovirch sluZeb

Podpora sdileni zkuSenosti a pikladd dobré praxe online

Podpora pii budovani Skolnich platforem pro Sireni a sdileni
informaci i

Podpora pfi budovani Skolni podtacove sité =

Propojovani viuky s odborniky z praxe
Wadélavani, metodicke materialy a uCebni materialy pro
Zaky zamerené na vwuku informatiky a 1T
Wzd. a metodické materialy zamérené na hodnoceni,
planowvani a fizeni rmzvoje kohy v oblasti dig. technologil

Podpora sdileni zkuSenosti a pikladd dobré praxe offine

Podpora pfi organizad akd pro mzvoj digitalni gramotnosti
a inf my&leni Zaka a programovani

ICT asistent uditele do vjuky | mill. vina |

Podpora pfi organizad exkurz a sta# Il. vina

e e G R R L]

sine [
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80%

9.4.1 Dtlezitost nejCastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stfedni odborna ugilisté uvedla, Ze by jim pro rozvoj digitalnich kompetenci nejvice pomohlo
vzdélavani zaméfené na praci s novymi technologiemi, seznameni s novymi sluzbami, SW, HW (75 %),
vybaveni specializovanych uéeben, pracoven, laboratofi a dilen digitalnimi technologiemi, multimedialni
technikou (69 %), pofizovani licenci pro aplikace (66 %) a vzdélavani a metodické materialy zaméfené
na zmény ve vedeni vyuky, nové metody a formy vyuky s digitalnimi technologiemi (také 66 %).

Témér 60 % Skol by ocenilo vybaveni béznych tfid digitalnimi technologiemi a multimedialni technikou.
Shodné 56 % S8kol uvedlo, Ze potfebuji vysokorychlostni pfipojeni Skoly k internetu, vybaveni ICT
uceben digitadlnimi technologiemi, multimedialni technikou a vzdélavani, metodické materialy a u€ebni
materialy pro zaky zaméfené na rozvoj digitalni gramotnosti zaku.

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi pro rozvoj digitalnich kompetenci zohlednili
také jejich dullezitost, pfedstavuje prioritu vybaveni specializovanych uc¢eben, pracoven a laboratofi
digitalnimi technologiemi a multimedialni technikou a pofizovani licenci pro aplikace. Tato opatfeni
zminuji Skoly nejCastéji a zaroven je ve srovnani s ostatnimi sledovanymi poloZkami hodnoti jako
pomérné dulezita.
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Graf 104: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezZitost
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aformy vyuky s digitalnimi
technologiemi by pomohla

stejnému podilu 8kol jako opatfeni
prioritni, ale Skoly je povazuji
za podprumeérné dilezita opatfeni.
Z grafu je patrné, Ze se ocitaji pod
hranici prioritnich opatfeni v tzv.
nesouladu.

Vybaveni béznych tfid i ICT
uCeben digitalnimi technologiemi,
multimedialni technikou
a vysokorychlostni pfipojeni Skoly
k internetu vyzaduje nizSi podil
stfednich odbornych ucilist nez
opatfeni vySe jmenovana. Témto

opatfenim je vSak pfisuzovana vysoka dulezitost. Z tohoto divodu pro Skoly predstavuji potencial

v oblasti rozvoje digitalnich kompetenci.

Stredni odborné Skoly by nejvice ocenily vybaveni specializovanych u€eben a laboratofi digitalni
technologii a multimedialni technikou (77 %) a pofizovani licenci a aktualizaci aplikaci (72 %). Shodné
64 % Skol uvitd vybaveni béznych tfid, ale i ICT u€eben digitalnimi technologiemi, multimedialni
technikou a vzdélavani zamérené na praci s novymi technologiemi, seznameni s novymi sluzbami, SW,
HW. Pro témérf 60 % Skol je dulezité i vzdélavani a metodické materialy zaméfené na zmény ve vedeni

vyuky, nové metody a formy vyuky s digitalnimi technologiemi.

Graf 105: Opatreni, které by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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Z hlediska dulezitosti jednotlivych
opatieni rozvoje digitalnich
kompetenci pFedstavuji nejvétsi
priority vybaveni specializovanych
uCeben, laboratofi  digitalnimi
technologiemi a multimedialni
technikou a pofizovani licenci
a aktualizaci aplikaci. Tyto
opatfeni Skoly zmifiovaly nejcastéji
azaroven je ve  srovnani
s ostatnimi sledovanymi polozkami
hodnotily jako velice dulezita.

Vybaveni béznych tfid a ICT
uCeben digitadlnimi technologiemi
a multimedialni  technikou by
potfeboval nizSi podil Skol nez
opatfeni prioritni. SOS vsak témto
opatfenim pfisuzuji nadpramérnou
dllezitost, proto pro né predstavuji
potencial pro rozvoj digitalnich
kompetenci.



Opatfeni v podobé vzdélavani zaméfeného na praci s novymi technologiemi, seznameni s novymi
sluzbami, SW, HW a vzdélavani a metodickych materiall zaméfenych na zmény ve vedeni vyuky, nové
metody a formy vyuky s digitalnimi technologiemi se umistila jiz pod urovni prdméru.

Gymnazia by pro rozvoj digitalnich kompetenci nejvice ocenila vybaveni specializovanych uceben,
pracoven, laboratofi a dilen digitalnimi technologiemi, multimedialni technikou (75 %), pofizovani licenci
a aktualizaci aplikaci (75 %) a vysokorychlostni pfipojeni Skoly k internetu (69 %). TémérF 63 % gymnazii
shodné uvedlo, Ze mezi potfebna opatfeni fadi také: vybaveni ICT uceben i béznych tfid digitalnimi
technologiemi, multimedialni technikou, podporu pfi budovani Skolnich platforem pro Sifeni a sdileni
informaci, vzdélavani zaméfrené na praci s novymi technologiemi, seznameni s novymi sluzbami, SW,
HW, vzdélavani a metodické materialy zaméfené jednak na zmény ve vedeni vyuky, nové metody
a formy vyuky s digitalnimi technologiemi, pak na zmény ve vedeni vyuky, nové metody a formy vyuky
s digitalnimi technologiemi i na hodnoceni, pldnovani a fizeni rozvoje Skoly v oblasti digit. technologii.

Graf 106: Opatreni, kterd by gymnéziim pomohla, a jejich duleZitost
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s potencialem.

9.5 Graficka sumarizace hlavnich Zzjisteni tykajicich se oblasti ,rozvoje digitalnich
kompetenci® na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasleduijici tfi grafickd schémata piehledné shrnuji kliova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje digitalnich
kompetenci na tfech nejéast&ji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé schéma
je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxl — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené poloZky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributt reprezentujicich 4 Grovné rozvoje oblasti rozvoje digitalnich kompetenci. Tento box
tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci intervence
(projekta).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastéji realizované ¢innosti spadajici
do této oblasti, nasledné pak nejCastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejcastéji uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomonhla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje digitalnich kompetenci. V tomto pfipadé vSak jiz
nevypovidaji o skute¢né soulasné situaci, ale pfedstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole
po realizaci planované intervence (projektd). Jedna se tedy o stru¢ny obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podpurnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje digitalnich kompetenci na SOU

uroven 1
droven 2

Cinnosti, které SOU v ramci
rozvoje digitalnich
kompetenci realizuji

5

= Skola vyuziva ICT i vijinych
predmétech, neZ jsou informatické
predméty (94 % Skol)

= Pedagogové mezi sebou sdileji
znalosti a zkuSenosti v oblasti ICT
(91 % 3Skol)

= Pedagogové ziskané dovednosti
v oblasti ICT zaclenuji do vyuky
(88 % 3kol)

= Skola podporuje pedagogy k
sebevzdélavani v oblasti ICT
(88 % Skol)

= Skola motivuje Zaky i pedagogy k
acelnému pouzivani ICT (88 % 3kol)

= Skola rozviji ICT kompetence u swych
zaméstnanct pomoci pribézného
vzdélavani (81 % Skol)

Prekazky, na néz SOU pri
realizaci téchto cinnosti
narazeji

Studenti nemaji viastni

zafizeni vhodna pro vyuZiti

ve vyuce (47 % Skol)

Nedostatecné vzdélani pedagogl na
Skole v oblasti ICT (41 % Skol)
Nedostatecné SW vybaveni Skoly
(38 % Skol)

Nedostate¢né finance i prostory pro
organizovani a vedeni nepovinnych
predméta (38 % Skol)

Nedostatecné ¢i neodpovidajici

prostory €i vybaveni Skoly (31 % Skol) r

Nedostate¢na motivace pedagogl
k dalSimu vzdélavani v oblasti ICT
(28 % 3kol)

o

Opatieni, ktera by SOU pomohla
ke stanovenym cilum

Vzdélavani zaméfené na praci s novymi
technologiemi, seznameni s novymi
sluzbami, SW, HW (75 % Skol)
Vybaveni specializovanych uceben,
pracoven, laboratofi a dilen digitalnimi
technologiemi, multimedialni

technikou atp. (69 % Skol)

Aplikace — pofizovani licenci, aktualizace
(66 % Skol)

Vzdélavani a metodické materialy
zaméfené na zmény ve vedeni vyuky,
nové metody a formy vyuky s digit.
technologiemi (66 % Skol)

Vybaveni béZnych tfid digitalnimi
technologiemi, multimedialni technikou
atp. (59 % Skol)

Vybaveni ICT uceben digitalnimi
technologiemi, multimedialni technikou
atp. (56 % Skol)

Vysokorychlostni pfipojeni Skoly

k internetu (56 % Skol)

Vzdélavani, metodické a ucebni
materialy pro zaky zamérené na rozvoj
digit. gramotnosti zakd (56 % Skol)

v

Cile, ktereé si v ramci rozvoje digitalnich kompetenci stanovila SOU

uroven 1

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejCastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje digitalnich kompetenci na SOS

uroven 1
uroven 2

| IS |

Cinnosti, které SOS v ramci
rozvoje digitalnich kompetenci
realizuji

= Skola vyuziva ICT i vjinych
predmétech, nezZ jsou informatické
predméty (100 % Skol)

= Pedagogové ziskané dovednosti
v oblasti ICT zaclenuji do vyuky
(96 % Skol)

= Skola podporuje pedagogy k
sebevzdélavani v oblasti ICT
(94 % Skol)

= Pedagogové mezi sebou sdileji
znalosti a zkuSenosti v oblasti ICT
(91 % Skol)

= Skola motivuje Zaky i pedagogy k
Gcelnému pouzivani ICT (91 % Skol)

= Skola rozviji ICT kompetence u swych
zaméstnancl pomoci pribézného
vzdélavani (85 % Skol)

= Pedagogové planuji vyuku s
pouzitim ICT a novych vyukovych
metod (85 % Skol)

by

Prekazky, na néz SOS pri
realizaci téchto cinnosti
narazeji

Nedostatecné SW vybaveni Skoly
(45 % Skol)

Nedostateéné vzdélani pedagogt

na skole v oblasti ICT (38 % Skol)
Nedostatecné ¢i neodpovidajici
prostory ¢i vybaveni Skoly (38 % Skol)
Nedostatecné finance ¢i prostory pro
organizovani a vedeni nepovinnych
predméth (36 % Skol)

Studenti nemaji vlastni zarizeni vhodna
pro vyuZiti ve vyuce (34 % Skol)
Nedostateéna motivace pedagogt

k dalsimu vzdélavani v oblasti ICT
(26 % Skol)

Nizka casova dotace Ci absence
ICT koordinatora (26 % Skol)

1

Opatieni, ktera by SOS pomohla

ke stanovenym cilim

Vybaveni specializovanych uceben,
pracoven, laboratoii a dilen digitalnimi
technologiemi, multimedialni technikou
atp. (77 % Skol)

Aplikace — pofizovani licenci,
aktualizace (72 % Skol)

Vzdélavani zaméfené na praci s
novymi technologiemi, seznameni s
novymi sluzbami, SW, HW (64 % 3kol)
Vybaveni béZnych tfid digitalnimi
technologiemi, multimedialni technikou
atp. (64 % Skol)

Vybaveni ICT uceben digitalnimi
technologiemi, multimedialni
technikou atp. (64 % Skol)

Vzdélavani a metodické materialy
zaméfené na zmény ve vedeni vyuky,
nové metody a formy vyuky s
digitalnimi technologiemi (60 % 3kol)

v

Cile, které si v ramci rozvoje digitalnich kompetenci stanovily SOS

uroven 1
uroven 2

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nej¢astéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje digitalnich kompetenci na gymnaziich

Dngl(élnl technologle ;sou ve v9uce vyuiivény

Pmstorypouvhodnéadostac@cine;enpm\rylm
nfo;matity detaké proplnohodnomé vyuiivén digiﬂich

pibo;ed;ekdspozncwcelebudové “Skoly. (69 % Skol)

Cinnosti, které gymnazia v ramci
rozvoje digitalnich kompetenci
realizuji

= Skola podporuje pedagogy
k sebevzdélavani v oblasti
ICT (100 % Skol)

= Pedagogové mezi sebou sdileji
znalosti a zkuSenosti v oblasti ICT
(100 % Skol)

= Pedagogové ziskané
dovednosti v oblasti ICT
zaclenuji do vyuky (94 % Skol)

= Skola motivuje Zaky i pedagogy k
Gcelnému pouzivani ICT (94 % Skol)

= Skola rozviji ICT kompetence u
svych zaméstnanct pomoci
pribézného vzdélavani (94 % 3kol)

» Prekazky, na néz gymnazia pri

realizaci téchto ¢innosti
narazeji

Studenti nemaji vlastni zarizeni
vhodna pro vyuzZiti ve vyuce

(50 % Skol)

Nedostatecné finance i prostory pro
organizovani a vedeni nepovinnych
predméta (44 % Skol)

Nedostate€né SW vybaveni Skoly
(38 % Skol)

Nizka Casova dotace ¢i absence
ICT koordinatora (38 % Skol)

Nedostatecné ¢i neodpovidajici
prostory ¢i vybaveni Skoly (31 % Skol)
UEitelé nemaji k dispozici viastni
pracovni pocitac (31 % Skol)

N

Opatreni, ktera by gymnaziim
pomohla ke stanovenym
cilim

Vybaveni spec. uceben, pracoven,
laboratofi a dilen digit. technologiemi,
multimedialni technikou (75 % Skol)
Aplikace — porizovani licenci,
aktualizace (75 % Skol)
Vysokorychlostni pripojeni Skoly
k internetu (69 % Skol)
Vzdélavani zamérené na praci s
novymi technologiemi, seznameni s
novymi sluzbami, SW, HW (63 % Skol)
Vybaveni béZnych tfid digitalnimi
technologiemi, multimedialni technikou
(63 % Skol)
Vybaveni ICT uceben digitalnimi
technologiemi, multimedialni technikou
(63 % Skol)
Vzdél. a metod.materialy zaméfené na
zmény ve vedeni vyuky, nové metody a
formy vyuky s digit. tech. (63 % Skol)
Podpora pfi budovani sk. platforem pro
Sireni a sdileni informaci (63 % Skol)
Vzdél. a metod.materialy zamérené na
hodnoceni, planovani a fizeni rozvoje
Skoly v oblasti digit. techn. (63 % Skol)

~= =

Cile, které si v ramci rozvoje digitalnich kompetenci stanovila gymnazia

Digitélni technologie jsou ve vyuce vy

a vyuky. (88 % Skol)

zcdabéinéﬁemuéasﬁi&ydlemych
prawdel k&eramgtjmamm pot;ebyskoly

] Pmstoryysouvhodneadostaéujcinejenmvﬁm ;
informatiky, ale také pro pinohodnotné vyuZivani digitainich
technologii napfi¢ vyu¢ovanymi piedméty. Internetové
pripojeni je k dispozici v celé budové koly. (88 % kol)

Bézné jsou vyuZivany nmmslro;e;pm komunikaci,

uroven 1

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 5-9 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil skol, které danou poloZku zvolily.
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10 Rozvoj Ctenarské gramotnosti

Rada Evropské unie v Doporuceni z kvétna 2018 o kliCovych kompetencich pro celozivotni u€eni
doporucuje zaméfit vzdélavani na rozvoj kompetenci, a to jak zakd, tak uciteld. Gramotnosti jsou
podminkou pro ziskani kli¢ovych kompetenci i pro dosazeni diilezitych cili vzdélavani a odborné
pripravy. Rozvoj gramotnosti je zakladem pro dalSi u€eni i pro uplatnéni na ménicim se pracovnim trhu
a je potiebné rozvijet je priifezové napfi¢ vzdélavacimi obory.

Jednim z cilt Strategického ramce evropské spoluprace ve vzdélavani a odborné pripravé (ET 2020)
je sifit osvédcené postupy tykajici se schopnosti zakii porozumét psanému textu a vypracovat
zavéry, jak zlepSit gramotnost v celé EU, zlepSit znalosti z matematiky a pfirodnich véd na vyssich
stupnich vzdélavani a odborné pfipravy. A rovnéz vice zohlednovat kliCové prafezové kompetence
ve vzdélavacich oblastech, hodnoceni a kvalifikacich.

Koncept gramotnosti ma ustfedni misto také v Setfeni PISA, kieré se uziva i v ¢eském prostredi.
Dulezitym charakteristickym rysem projektu PISA je pravidelné zjiStovani nabytych dovednosti
a védomosti, o nichz se predpoklada, Zze budou nezbytné pro Uspésné zapojeni zakl do realného
konkurenéniho prostfedi a budou pro né vyhodou v dalSim vzdélavani i na trhu prace. Zamérem neni
zkoumat, jak zaci dovedou reprodukovat ziskané védomosti, ale jak dokazi v ulohach vytvorenych
na zakladé rozmanitych situaci bézného zivota vyuzit své schopnosti a osvojené dovednosti.

V navaznosti na vyse uvedené je tak cilem oblasti intervence Ctenafska a matematicka gramotnost
podporovat systematicky rozvoj gramotnosti ve Skolach a tim pfispivat k lepSimu uplatnéni zaku
v dalSim vzdélavani a na pracovnim trhu. Diky funkéni schopnosti pracovat s texty a dokumenty,
porozumét jim, zuzitkovat ziskané informace, aplikovat ziskany matematicky aparat na ulohy z bézného
Zivota, pfemyslet v souvislostech a navaznostech, zaujmout postoj a sdilet a formulovat vlastni
myslenky mohou zaci zazit uspéch nejen ve Skole, ale samoziejmeé v praci a osobnim i vefejném Zivoté.

Ctenarska gramotnost ve smyslu schopnosti praktického uplatnéni znalosti v rozmanitych Zivotnich
situacich umoznuje porozumét psanému textu, ktery vyuziva jazyk ve své grafické podobé (vetné
vizualnich utvar jako napf. diagramy, mapy, tabulky grafy), nakladat s informacemi v kontextu,
vyvozovat a usuzovat v souladu s vlastnimi rostoucimi zkusenostmi, posuzovat vérohodnost textu
a Cist z vétsiho poctu zdrojli, ¢asto multimodalniho charakteru. Psanymi texty jsou mysSleny vedle
klasickych, tzv. statickych textu také tzv. dynamické texty, které jsou charakteristické pro digitalni média.

Nezbytnou podminkou pro ziskani ¢tenafské gramotnosti je osvojeni si étenarskych strategii. TéZisté
jejich rozvoje je v zakladnim vzdélavani, na stfednich 3kolach by mély byt dale rozvijeny
a prohlubovany. Cilem je, aby se zaci naucili pracovat se strategiemi védomé, aby védéli, kdy maji které
pouzit, a hlavné aby pfemysleli, pro€ a jak by je méli pouzit. Strategie jsou prostfedkem k dosazeni
toho, Ze Zaci budou schopni pfemyslet o tom, co a jak ¢tou, a naudi se, jak porozumét obsahu textu,
zdméru autora apod. Pro Uspésny rozvoj ¢tenafské gramotnosti jsou zakladnim predpokladem také
vhodné materialni a organizaéni podminky ve skole.

Zjisténi Setfeni PISA ve vysledcich ¢eskych zakl dlouhodobé ukazuji na potfebu vénovat pozornost
vyznamnym rozdilim ve vysledcich zaku jednotlivych druht Skol. Rozdil mezi vysledkem zaki
viceletych gymnazii a stfednich odbornych Skol bez maturity je véts§i nez dvé gramotnostni urovné.
Rozdilnych vysledku je dosahovano také divkami a chlapci, je proto tfeba rovnéz v rozvoji Ctenarské
gramotnosti pracovat s hlediskem genderovych specifik.
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Hlavni zjisténi

» Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti Ctenaiské gramotnosti, v nejvy$Si mife jsou vykonavany aktivity
patfici do pokro€ilé a zakladni urovné. V zakladni urovni je rozvoj Ctenarfské gramotnosti
realizovan v ramci vyuky Ceského jazyka a literatury. V pokrocilé urovni je na Skole snaha
o vytvoreni uceleného pojeti zaclenéni ¢tenafské gramotnosti do vyuky. Ve vysoké mife jsou
vykonavany aktivity mirné pokrocilé urovné, v ramci které plsobi koordinator pro ¢tenarskou
gramotnost, ale rozvoj ¢tenafské gramotnosti na Skole probiha pouze prostiednictvim dil€ich
aktivit. Paklize meély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje ctenarské
gramotnosti, planuji rozvoj €innosti pfedevsim v ramci nejvySSi a pokrocilé urovné. Oproti Il.
viné Setfeni Skoly vykazuji navy3eni €innosti také v ramci pokrocilé a nejvy3Si urovné.

» V ramci rozvoje Ctenafské gramotnosti vlastni vétdina Skol ve Zlinském kraji vlastni knihovnu,
pracuje s odbornymi texty ve vyuce i riznou podobou textu. Vysoky podil $kol také zvySuje
motivaci zaku ke ¢&teni, pomahaji zakim s vlastnim vybérem Cetby a pracuji s texty napfi¢
pfedméty. Ve vétdi mife také pracuji s beletristickymi texty ve vyuce a ucitelé se vzdélavaji
v rozvoji ¢tenarské gramotnosti ve vyuce. Oproti Il. viné Setfeni doSlo u vétSiny realizovanych
aktivit k navySeni podilu Skol, ktery tyto aktivity realizoval. K nejvy$Simu navySeni doslo u Skol,
na kterych ucitelé vyuzivaji formativni hodnoceni ve vyuce.

» V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj ¢tenaiské gramotnosti na stfednich a vysSich
odbornych Skolach, se nejcastéji Skoly setkavaji s nedostateCnou motivaci zakd k rozvoji
&tenarské gramotnosti a s nedostateénou Grovni &tenaiské gramotnosti zaka ze ZS. Polovina
Skol narazi na nedostatek finanénich prostfedk(l na materidini zajisténi rozvoje &tenarské
gramotnosti a pfili§ nizkou ¢asovou dotaci na rozvoj ¢tenarské gramotnosti ve vyuce napfic
predméty. Oproti Il. viné Setfeni témér u vSech piekazek poklesl podil skol, ktery se s nimi
setkava. K nejvyS§simu snizeni, tedy zlepsSeni situace, doslo u nevédomosti, jak vyhodnocovat
Zakovskou uroven Ctenarské gramotnosti.

» V oblasti rozvoje Ctenaiské gramotnosti by Skoly nej¢astéji potfebovaly dostatecné prostfedky
na nakup beletrie, odbornych text( pro skolni knihovnu. Dvé tfetiny Skol by ocenily podporu
étenarské gramotnosti napfic predméty a ve vétsi mife také vyuzivani ICT a interaktivnich médii
na podporu ¢tenarské gramotnosti. Vice nez poloviné $kol by pomohla systematicka prace zaku
s odbornymi texty, vzdélavani vyuc€ujicich k podpofe C&tenafské gramotnosti, podpora
systematické spoluprace s mistni knihovnou, dal§i vzdélavani pedagogickych pracovnik( ve
vyuziti ICT pfi rozvoji Ctenarfské gramotnosti a prostfedky pro personalni a materialni zajisténi
prace se zaky se zajmem o literaturu i na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich &tenafskou
gramotnost. Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich
potfebnosti.

10.1  Soucasna uroven Skol a jejich predpokladany posun

Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti ¢tenafské gramotnosti ve Zlinském kraji, v nejvysSi mife jsou
vykonavany aktivity patfici do pokrocilé (42 %) a zakladni urovné (41 %). V zakladni Urovni je rozvoj
Ctenafské gramotnosti realizovan v rdmci vyuky ¢eského jazyka a literatury. V pokrocilé urovni je na
Skole snaha o vytvoreni uceleného pojeti zaClenéni Ctenarfské gramotnosti do vyuky. Ve vysoké mife
jsou vykonavany aktivity mirné pokrocilé urovné (37 %), v ramci které pusobi koordinator pro ¢tenarskou
gramotnost, ale rozvoj ¢tenafské gramotnosti na Skole probiha pouze prostifednictvim dil€ich aktivit.

¢tenarské gramotnosti.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje ¢tenafské gramotnosti, planuji
rozvoj &innosti pfedevSim v ramci nejvy3Si (pfedpokladany posun o 23 p. b.) a pokro€ilé urovné
(pfedpokladany posun o 19 p. b.), &imz deklaruji zajem zac¢lenéni Etenafské gramotnosti do vyuky. Niz8i

v zakladni urovni (pfedpokladany posun o 3 p. b.).
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Graf 107: Souc¢asna uroveri rozvoje ¢tenarské gramotnosti a pfedpokladany posun
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arovei arovei arovei

zarfazuji do vyuky prvky k rozvoji étenarské gramotnosti.

Pokrogila uroven — koordinator ¢tenarfské gramotnosti spolupracuje s jednotlivymi uciteli. Na Skole je snaha
o vytvofeni uceleného pojeti zaclenéni ctenarské gramotnosti do vyuky. UCitelé napfi¢ predméty bézné zafazuji do
vyuky prvky k rozvoji Ctenarské gramotnosti.

Nejvyssi uroven — ctenarska gramotnost je obsahové i ¢asové koordinovana pracovnikem, ktery k tomu ma
vytvofeny odpovidajici podminky. Skola méa zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje &tenarské gramotnosti.
Pravidelné dochazi ke sdileni poznatkd, reflexi ucitelt napfi¢ predméty o zkuSenostech ze zafazovani prvkl rozvoje
Gtenarské gramotnosti do jejich predmétl. Spoluprace s externimi partnery (napf. mistni knihovna, znamé
osobnosti, nakladatelstvi apod.) je pravidelnou soucasti vyuky.

Oproti Il. viné Setfeni (v I. viné Setfeni se uroven Ctenafské gramotnosti neméfila) Skoly vykazuji
navySeni ¢innosti v ramci pokrogilé trovné (nardst o 11 p. b.) a nejvyssi drovné (narlist o 5 p. b.). Ke
snizeni realizace €innosti doslo u mirné pokrocilé (pokles o 1 p. b.) a zakladni urovné (pokles o 2 p. b.).

Graf 108: Srovnani soucasné urovné rozvoje ¢tenarské gramotnosti
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urovei urovei arovei

50% mlll. vina llvina

dil¢ich aktivit. Néktefi ucitelé
zafazuji do vyuky prvky k rozvoji Etenarské gramotnosti.
Pokrogila uroven — koordinator ¢tenarské gramotnosti spolupracuje s jednotlivymi uciteli. Na Skole je snaha
o vytvoreni uceleného pojeti zaClenéni ¢tenarské gramotnosti do vyuky. UCitelé napfi¢ predméty bézné zafazuji
do vyuky prvky k rozvoji ¢tenarské gramotnosti.

Nejvyssi uroven — Ctenarska gramotnost je obsahové i ¢asové koordinovana pracovnikem, ktery k tomu ma
vytvoreny odpovidajici podminky. Skola m& zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje &tenarské gramotnosti.
Pravidelné dochazi ke sdileni poznatku, reflexi ucitell napfi¢ predméty o zkusenostech ze zafazovani prvki rozvoje
¢tenarské gramotnosti do jejich pfedmétl. Spoluprace s externimi partnery (napf. mistni knihovna, znamé
osobnosti, nakladatelstvi apod.) je pravidelnou soucasti vyuky.
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10.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci rozvoje &tenarské gramotnosti vliastni vétSina Skol ve Zlinském kraji vlastni knihovnu (90 %),
pracuje s odbornymi texty ve vyuce (88 %) i rliznou podobou textu (88 %). Vysoky podil kol také
zvySuje motivaci zakl ke ¢teni (82 %), pomahaji zakim s vlastnim vybérem Cetby (76 %) a pracuji
s texty napfi¢ predméty (76 %). Ve vétSi mife také pracuji s beletristickymi texty ve vyuce (69 %)
a ucitelé se vzdélavaji v rozvoji ¢tenaiské gramotnosti ve vyuce (65 %). Ostatni aktivity pro rozvoj
Ctenarské gramotnosti realizuje alespon &tvrtina Skol.

Graf 109: Cinnosti, na kterych se §koly v rdmci rozvoje &tenafské gramotnosti aktivné podileji
giopaspdnn s
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Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

Oproti Il. viné Setfeni doSlo u vétSiny realizovanych aktivit k navy3eni podilu Skol, ktery tyto aktivity
realizoval. K nejvy8Simu navySeni doSlo u Skol, na kterych ucitelé vyuzivaji formativni hodnoceni
ve vyuce (narlist o 14 p. b.), u Skol, které pracuji s riznou podobou textu - grafy, tabulky, mapy,
diagramy ve vyuce (narlst o 13 p. b.), také tam kde realizuji mimoskolni aktivity na podporu ¢tenarské
gramotnosti (narGst o 12 p. b.) a u skol, kde se ucitelé vzdélavaji v rozvoji ¢tenafské gramotnosti
ve vyuce (narust 0 12 p. b.). Naopak se snizil podil Skol, které pracuji s beletristickymi texty ve vyuce
(pokles 0 9 p. b.) a $kol, které se snazi o zvySovani motivace zakul ke ¢teni (pokles 0 7 p. b.). K Zzadné
zméné nedoslo u vyuky &tenafskych strategii.

10.2.1 Dulezitost nej¢astéji zmifiovanych aktivit na vybranych typech skol

Stredni odborna ugilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti ¢tenafské gramotnosti nejCastéji pracuji
s odbornymi texty ve vyuce (88 %). Vice nez Ctyfi pétiny ucilist ma vlastni knihovnu (85 %), pracuje
s riznou podobou textu - grafy, tabulky, mapy, diagramy ve vyuce (85 %), pracuje s texty napfi¢
pfedméty (81 %) a pomaha zakim s vlastnim vybérem Cetby (81 %). Vice nez tfi Etvrtiny stfednich
odbornych ucilist’ zvySuji motivaci zakd ke Cteni (77 %).
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Graf 110: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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Pokud bychom v souvislosti
s realizovanymi aktivitami maéli
zohlednit jejich dulezitost,
prioritami pro stfedni odborna
ucilisté jsou prace s odbornymi
texty ve vyuce a mit vlastni
knihovnu. Tyto aktivity realizuje
nejvyssi podil SOU, ktery jim
pfisuzuje také nadprimérnou
dullezitost.

Prace s rGznou podobou textu -
grafy, tabulky, mapy, diagramy
ve vyuce realizuje také vysoky
podil ugilist. Nicméné této aktivité
prikladaji ucilisté lehce
podprimérnou dulezitost, a proto
se nachazi v urcitém nesouladu.

Potencial pro rozvoj Ctenarské
gramotnosti vykazuje zvySovani
motivace zakl ke &teni a prace

s texty napfi¢ predméty. Tyto aktivity realizuje nizSi podil kol nez aktivity prioritni, ale Skoly jim pfikladaji
nadpridmérné vysokou dilezitost. Zejména je pro né dllezita prace s texty napfi¢ predméty.

Stredni odborné skoly pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti nejéastéji pracuji s odbornymi texty ve vyuce
(92 %), pracuji s rdznou podobou textu (90 %) a maji vlastni knihovnu (87 %). Znaéna €ast Skol pracuje
s texty napfi¢ predméty (82 %), zvySuje motivaci zaku ke &teni (76 %) a pomaha zakim s vybérem
Cetby (76 %).

Graf 111: Aktivity, na nichZ se SOS podileji, a jejich dilezitost
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NESOULAD

SKOLA SE NA AKTIVITE PODILi )

Prioritami pro stfedni odborné
Skoly v  oblasti  &tenafské
gramotnosti jsou prace
s odbornymi texty ve vyuce a mit
vlastni knihovnu. Tyto aktivity
realizuje vysoky podil Skol, ktery ji
také povazuje za dulezitou.

Podil Skol, ktery pracuje s riznou
podobou textu, jako jsou grafy,
tabulky, mapy a diagramy
ve vyuce, je vysoky. Nicméné
Skoly této aktivité pfisuzuji lehce
podprimérnou miru dulezitosti.
Z tohoto ddvodu se ocita v tzv.
nesouladu.

Potencial pro rozvoj Cd&tenarské
gramotnosti pfedstavuje zvySovani
motivace zakd ke ¢&teni. Tuto
aktivitu realizuje nizZSi podil kol
nez aktivity prioritni, ale je

povaZzovéana za dulezitou. Castedné Ize za aktivitu s potencidlem povaZovat i praci s texty napfi¢
predméty, jelikoz jeji dulezitost je na Urovni prameéru.
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VSechna gymnazia ve Zlinském kraji maji vlastni knihovnu, zvySuji motivaci zaku ke &teni a pracuji
s rliznou podobou textu (grafy, tabulky, mapy, diagramy). VétSina gymnazii pracuje s odbornymi texty
ve vyuce a pomaha zakdm s vlastnim vybérem cCetby (shodné 93 %). Vice nez tfi Ctvrtiny gymnazii
(79 %) pracuje s beletristickymi texty ve vyuce i s texty napfi¢ pfedméty.

Graf 112: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich dilezitost
; Gymnazia V ramci rozvoje
I POTENCIAL PRIORITA Stenafské gramotnosti  vykazuiji
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‘g tabulky, mapy, diagramy v 710 ’
5 ve vjuce apomoc  zakim s vlastnim
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= N . ’ P v
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4mmmm SKOLA SE NA AKTIVITE NEPODIL $KOLA SE NA AKTIVITE PODILi memmmp pfedstavuje prace s beletristickymi

texty ve vyuce. Zatim ji realizuje
mensi podil gymnazii, ale vyjadfena dulezitost této aktivité je vysoka.

10.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj Ctenafské gramotnosti na stfednich a vySSich
odbornych $kolach, se nejcastéji Skoly ve Zlinském kraji setkavaji s nedostate¢nou motivaci zak
k rozvoji &tenarské gramotnosti (78 %) a s nedostateénou Urovni &tenafské gramotnosti zaki ze ZS
(76 %). Polovina Skol narazi na nedostatek finan¢nich prostfedk(i na materialni zajisténi rozvoje
Ctenarské gramotnosti (51 %) a pfili$ nizkou asovou dotaci na rozvoj tenafské gramotnosti ve vyuce
napfi¢ pfedméty (51 %). Ve vétsi mife Skoly dale uvedly chybéjici koordinaci problematiky napfi¢ Skolou
(43 %), nedostatek financi na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich ¢tenafskou gramotnosti
(37 %), nedostatek ucitell proSkolenych k rozvoji ctenarské gramotnosti (35 %) a nedostatek vyukovych

materiall (33 %). Na zadnou pfekazku nenarazi pouze 4 % $kol.

Oproti . viné Setfeni témé&rF u vSech prekazek poklesl podil Skol, ktery se s nimi setkava. K nejvyssimu
snizeni, tedy zlepSeni situace, doSlo u nevédomosti, jak vyhodnocovat Zakovskou Uroven Ctenarské
gramotnosti (pokles o0 17 p. b.) a u velké administrativni zatéze spojené se ziskavanim finan¢nich
prostfedkl (pokles o 15 p. b.). K vyraznéjSimu narlstu, tj. zhorSeni situace, naopak doSlo u chybéjici
koordinace problematiky napfi¢ $kolou (nardst o 6 p. b.). Zadny rozdil nenastal u nedostatku finanénich
prostfedk(l na materialni zajiSténi rozvoje Ctenarské gramotnosti a u neochoty uciteld vzdélavat

se v oblasti rozvoje &tenafské gramotnosti.
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Graf 113: Prekazky, na které Skoly narazeji v ramci rozvoje Ctenarské gramotnosti
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Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

10.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti rozvoje &tenarské gramotnosti ve Zlinském kraji by Skoly nejCastéji potfebovaly dostatec¢né
prostfedky na nakup beletrie, odbornych textd pro Skolni knihovnu (78 %). Dvé tfetiny Skol by ocenily
podporu Etenafské gramotnosti napfi€ pfedméty a ve vétsi mife také vyuzivani ICT a interaktivnich
médii na podporu ¢tenafské gramotnosti (71 %).

Vice nez poloviné Skol by pomohla systematicka prace zaku s odbornymi texty (63 %), vzdélavani
vyuCujicich k podporfe &tenarské gramotnosti (55 %), podpora systematické spoluprace s mistni
knihovnou (53 %), dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikd ve vyuziti ICT pfi rozvoji Ctenarské
gramotnosti (51 %) a prostfedky pro personalni a materidlni zajisténi prace se 2aky se zajmem
o literaturu i na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich ¢tenarskou gramotnost (shodné 51 %).
Ostatni opatfeni by ocenil jiz nizSi podil Skol.

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. Oproti I. viné
Setfeni je v menSi mife zmifovana predevsim potfeba prostfedkd pro personalni zajisténi konzultaci
pro zaky se SVP (pokles o 24 p. b. vici I. viné Setfeni). Naopak zvySila se potfeba zfidit funkci
koordinatora gramotnosti ve Skole (narist o 15 p. b. vlci I. viné Setfeni) a podpory systematické
spoluprace s mistni knihovnou $kole (nartst o 14 p. b. vici |. viné Setfeni).
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Graf 114: Opatreni, ktera by pomohla Skolam k dosazZeni zvoleného cile v ramci rozvoje ctenarské
gramotnosti
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10.4.1 Dulezitost nejcastéji zmifilovanych opatfeni na vybranych typech skol

Stredni odborna ugilisté uvedla, Zze by jim pro rozvoj &tenafské gramotnosti nejvice pomohly
dostateéné prostfedky na nakup beletrie a odbornych textd pro Skolni knihovnu (81 %), podpora
Ctenafské gramotnosti napfi¢ pfedméty (77 %) a vyuzivani ICT a interaktivnich médii na podporu
¢tenarské gramotnosti (73 %). Znacny podil ucilist se vyslovil pro a systematickou praci zaku
s odbornymi texty (65 %), podporu systematické spoluprace s mistni knihovnou (58 %) a vzdélavani
vyucujicich k podpofe &tenafské gramotnosti (50 %).

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi pro rozvoj Etenafské gramotnosti zohlednili také
jejich dulezitost, pfedstavuji priority tato opatfeni: dostatecné prostfedky na nakup beletrie, odbornych
textd apod. pro Skolni knihovnu a podpora étenafské gramotnosti napfi¢ pfedméty. Tato opatfeni zmiruji
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Graf 115: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezitost
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gramotnosti se nachazi v tzv.
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Cetnosti, ale niz8i mife projevené
dalezitosti.

Jako  opatfeni s potencialem
se u SOU jevi systematicka prace
zakl s odbornymi texty (napf.
pracovni manualy apod.). | kdyz
toto opatfeni Skoly zmifiuji v mensi
mife nez prvni tfi opatfeni, jedna
se o opatfeni, které ma pro stfedni
odborna udilisté nejvysSi miru
dalezitosti.

Podpora systematické spoluprace
s mistni knihovnou a vzdélavani
vyuCujicich k podpofe dtenarské
gramotnosti pfi rozvoji Ctenarské
gramotnosti Skoly potfebuji Skoly

méné nez prioritni opatfeni, a také je povazuji za méné dllezita opatreni.

Stredni odborné Skoly by nejvice ocenily podporu &tenafské gramotnosti napfi¢ pfedméty - prace
s texty je soucasti vyuky vétSiny predmétl (79 %), dostatecné prostfedky na nakupy pro $kolni knihovnu
(79 %) a vyuzivani ICT a interaktivnich médii na podporu ¢tenafské gramotnosti (74 %). Témér 69 %
Skol by potfebovaly systematickou praci zak( s odbornymi texty. Vice nez polovina $kol uvadi, Ze je
potfeba zajistit vzdélavani vyucujicich k podpore Etenarské gramotnosti (55 %) a zajistit dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikl v oblasti vyuziti ICT pfi rozvoji ¢tenarské gramotnosti (také 55 %).

Graf 116: Opatreni, kterd by SOS pomohla, a jejich dulezZitost
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miru ddlezitosti.
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Z hlediska dulezitosti jednotlivych
opatieni pro rozvoj c&tenafské
gramotnosti predstavuji pro stfedni
odborné Skoly priority podpora
Ctenafské gramotnosti  napfic
predméty (prace s texty je soucasti
vyuky vétsiny predmét()
a dostatecné prostfedky
na nakupy pro Skolni knihovnu.

Opatfeni, systematicka prace zaki
s odbornymi texty, se nachazi
na rozhrani prioritnich  opatfeni
a opatfeni s potencialem. Jeho
dllezitost je pomérné vysoka, ale
navrhuje jej mensi podil Skol nez
prioritni opatfeni.

Vyuzivani ICT a interaktivnich
médii na podporu dtenarské
gramotnosti uvadi naopak vySSi

podil 8kol, ale ma pro né jiz nizsi



Gymnazia by pro rozvoj tenafské gramotnosti nejvice ocenila dostate€né prostfedky na nakup beletrie
a odbornych textl do Skolni knihovny (86 %). Shodné 71 % gymnazii uvadi tato opatfeni: podpora
¢tenarské gramotnosti napfi¢ pfedméty (prace s texty je soucasti vyuky vétSiny predmétt), prostfedky
na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich ¢tenafskou gramotnost, vyuzivani ICT a interaktivnich
meédii na podporu ¢tenafské gramotnosti a vzdélavani vyucujicich k podpofe ¢tenarfské gramotnosti.
Potfebu prostfedk(l pro persondlni a materialni zajisténi prace se zaky se zajmem o literaturu uvedlo
64 % gymnazii.

Graf 117: Opatreni, kterd by gymnaziim pomohla, a jejich duleZitost
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Prostfedky na realizaci
mimotfidnich aktivit podporujicich ¢étenafskou gramotnost, vyuzivani ICT a interaktivnich médii
na podporu ¢tenarské gramotnosti a vzdélavani vyuc€ujicich k podpore &tenafské gramotnosti jsou pro
gymnazia opatfeni s niz8i mirou dulezitosti.

10.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoje ctenarske
gramotnosti“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasleduijici tfi graficka schémata pfehledné shrnuji kliC¢ova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje ¢tenafské
gramotnosti na tfech nejéastgji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé schéma
je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxl — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributl reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje ¢tenarské gramotnosti. Tento box
tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé& pfed realizaci intervence
(projekta).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastéji realizované €innosti spadajici
do této oblasti, nasledné pak nejCastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejcastéji uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomonhla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje ctenarské gramotnosti. V tomto pripadé vSak
jiz nevypovidaji o skute¢né soucasné situaci, ale pfedstavuji zamySleny stav dané oblasti na Skole
po realizaci planované intervence (projektd). Jedna se tedy o stru¢ny obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektd (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje ctenarské gramotnosti na SOU

Rozvoj ¢tenarské gramotnosti na
Skole probiha pouze prostrednictvim
diléich aktivit. (58 % Skol)

Neéktefi ucitelé zarazuji do
vyuky prvky k rozvoji ctenarské
gramotnosti. (69 % Skol)

Na 3kole neplsobi koordinator pro étenarskou
gramotnost. (54 % Skol)

Rozvoj ctenarské gramotnosti je na skole
realizovan v ramci vyuky ceského jazyka
a literatury. (50 % Skol)

ik

Cinnosti, které SOU v ramci ‘ Prekazky, na néz SOU pfi Opatieni, ktera by SOU pomohla
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g?%z gkfgl);ty napfic predméty napfic¢ pfedméty (54 % Skol) e ipan i A
= Nedostatek financnich prostredkd na (73 % 3kol)
= Pomoc Zakim s vlastnim materialni zajisténi rozvoje ctenarské Systematicka prace 2aki s
e oy 5 3 - prace zaka s odbornymi
vybérem cetby (81 % 3kol) gramotnosti na Skole (nakup beletrie, < % 3
vybaveni knihovny, apod.) (50 % 3kol) t(g’gy%(gig; Bacond masio o )
= ZvySovani motivace zaka ke cteni e Chvbaiici koord blemati
(77 % skol) nagﬁéjg(olgg r(;rzrat;:seéﬁg?) g Podpora systematické spoluprace s
mistni knihovnou (vypljcky, katalogy
= Nedostatek uciteld proskolenych aj., alei literarni besedy, autorska
k rozvoji étenarské gramotnosti Cteni apod.) (58 % Skol)
(35 % $kol) = Vzdélavani vyucujicich k podpore
ctenarské gramotnosti (50 % Skol)

v

Cile, které si v ramci rozvoje ctenarské gramotnosti stanovila SOU

Néktefi ucitelé zarazuji do
vyuky prvky k rozvoji ctenarské
gramotnosti. (73 % Skol)

Rozvoj ctenarské gramotnosti na Skole probiha
pouze prostiednictvim dilich aktivit. (65 % Skol) uroven 1

Rozvoj &tenarské gramotnosti je na skole || Spoluprace s externimi partnery (napf. mistni
realizovan v ramci vyuky Ceského jazyka || kni , znamé osobnosti, nakladatelstvi apod.)
a literatury. (58 % 3Skol) C

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje étenarské gramotnosti na SOS

uroven 1
uroven 2

Neéktefi ucitelé zarazuji do vyuky
prvky k rozvoji ctenarské
gramotnosti. (63 % Skol)

Na Skole neptisobi
koordinator pro ¢tenarskou
gramotnost. (58 % Skol)

Rozvoj ctenarské gramotnosti na
Skole probiha pouze prostrednictvim
dilcich aktivit. (53 % Skol)

| [ em— |

v

Ginnosti, které SOS v ramci Prekazky, na néz SOS pri Opatfeni, ktera by SOS pomohla
rozvoje ctenarske gramotnosﬁ realizaci téchto ¢innosti ke stanovenvm d'll'lm

realizuji narazeji
= Prace s odbornymi texty ve wyuce = Nedostateéna troven Etenafské = Dostatecné prostiedky na nakup
(92 % 3kol) gramotnosti Zakt ze ZS (87 % 3kol) beletrie, odbornych textd apod. pro

Skolni knihovnu (79 % Skol)
Podpora ctenarské gramotnosti napfic

= Nedostate¢na motivace zakud k rozvoji

= Prace s ruznou podobou textu - ctenarské gramotnosti (neochota Cist)

%afx,ut;bt(lékg,%m;% diagramy (84 % 3kol) predméty - prace stexty je soucasti
; “ = Nedostatek finanénich prostiedku Vyuky vétSiny predmetl (79 % Skol)
= Skola ma vlastni knihovnu (87 % Skol) na materialni zajisténi rozvoje = Vyuzivani ICT a interaktivnich médii
; s i ctenarské gramotnosti na Skole na podporu ¢tenarské gramotnosti
- F;rzatl:ye §ktelxty napfi¢ predméty (nakup beletrie, vybaveni (74 % 3kol)
: i
(82 % Skol) kmhm'/rjy: apod.? (53 % skol) . - Systematicka prace aka s odbornymi
= Pomoc Zakim s vlastnim vybé&rem = Chybéjici koordinace problematiky texty (napf. pracovni manualy apod.)
Zetby (76 % 3kol) napfic Skolou (50 % Skol) (68 % Skol)
= P¥ilis nizka ¢asova dotace na rozvoj = \zdélavani vyuéujicich k podpore

= Zvy3ovani motivace Zakd ke éteni

(76 % 3kol) ctenarské gramotnosti ve vyuce Ctenarské gramotnosti (55 % Skol)
napfic predmeéty (47 % Skol) . ZapStenl dalSiho vodckva
= Nedostatek financnich prostfedkd na pedagogickych pracovnik( — vyuZiti
realizaci mimotfidnich aktivit ICT pfi rozvoji Etenarské gramotnosti
podporujicich ¢tenarskou gramotnost (55 % 3kol)
(42 % Skol)
1

V

Cile, které si v ramci rozvoje étenaiské gramotnosti stanovily SOS

Neékteri ucitelé zarazuji do vyuky
prvky k rozvoji ¢tenarské
gramotnosti. (68 % Skol)

Na 3kole neplsobi
koordinator pro ctenarskou uroven 1
gramotnost. (61 % Skol)

~ Spoluprace s externimi partnery Rozvoj étenarské gramotnosti na Skole
“knih , znamé osobnosti, naklad probihd pouze prostrednictvim diléich

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje ¢tenarské gramotnosti na gymnaziich

Na skole neptisobi koordinator pro ¢tenarskou
gramotnost. (71 % Skol)

Neékteri ucitelé zarazuji do vyuky prvky k rozvoji
ctenarské gramotnosti. (64 % Skol)

Rozvoj ¢tenarské gramotnosti na Skole probiha pouze
prostiednictvim dilcich aktivit. (43 % Skol)

uroven 1

~——

Cinnosti, které gymnazia v ramci
rozvoje ctenarské gramotnosti
realizuji

Prace s riiznou podobou textu -
grafy, tabulky, mapy, diagramy
ve vyuce (100 % Skol)

Skola ma viastni knihovnu

(100 % $kol)

Zvysovani motivace zakud ke cteni
(100 % Skol)

Prace s odbornymi texty ve vyuce
(93 % Skol)

Pomoc zakim s vlastnim
vybérem Cetby (93 % Skol)

Prace s texty napfic predméty

(79 % Skol)

Prace s beletristickymi texty ve vyuce
(79 % Skol)

» Prekazky, na néz gymnazia pri

realizaci téchto ¢innosti
narazeji

NedostateCna Uroven Ctenarské
gramotnosti Zakl ze ZS (64 % Skol)

PFilis nizka casova dotace na rozvoj
ctenarské gramotnosti ve vyuce
napfic pfedméty (64 % skol)
Nedostatecna motivace Zakd k
rozvoji ¢tenarské gramotnosti
(neochota ¢ist) (57 % Skol)
Nedostatek finanénich prostredkd
na materialni zajisténi rozvoje
ctenarské gramotnosti na Skole
(nakup beletrie, vybaveni
knihovny, apod.) (57 % Skol)

Opatreni, ktera by gymnaziim
pomohla ke stanovenym
ciliim

= Dostatecné prostredky na nakup
beletrie, odbornych text( apod.
pro Skolni knihovnu (86 % Skol)

= Podpora ¢tenarské gramotnosti
napfic predméty - prace s texty je
soucasti vyuky vétsiny pfedmétd
(71 % Skol)

= Vyuzivani ICT a interaktivnich médii
na podporu ctenarské gramotnosti
(71 % Skol)

= Vzdélavani vyucujicich k podpore
ctenarské gramotnosti (71 % Skol)

= Prostredky na realizaci mimotfidnich
aktivit podporuijicich ¢tenarskou
gramotnost (krouzky ctenarské,
recitacni, Zakovské divadlo apod.)
(71 % Skol)

= Prostredky pro personalni a
materialni zajisténi prace se zaky
se zajmem o literaturu, napr.
tvaréi psani, tvorba 3kolniho
casopisu (64 % Skol)

~= S

Cile, které si v ramci rozvoje ¢tenarské gramotnosti stanovila
gymnazia

Na skole nepusobi koordinator pro
ctenarskou gramotnost. (71 % Skol)

uroven 1
uroven 2

Neékteri ucitelé zarazuiji do vyuky
prvky k rozvoji ¢tenarské
gramotnosti. (64 % Skol)

Spohnprécese;deuﬁmpaﬁmy(napfnism
kni)ovna mosobmsb,naldaddelstvi apod)

ou sougasti vyuky. (64 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 4-7 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil skol, které danou poloZku zvolily.
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11 Rozvoj matematické gramotnosti

Rada Evropské unie v Doporuceni z kvétna 2018 o kliCovych kompetencich pro celozZivotni uceni
doporucuje zaméfit vzdélavani na rozvoj kompetenci, a to jak zakd, tak uciteld. Gramotnosti jsou
podminkou pro ziskani kli¢ovych kompetenci i pro dosazeni diilezitych cili vzdélavani a odborné
pripravy. Rozvoj gramotnosti je zakladem pro dalSi u€eni i pro uplatnéni na ménicim se pracovnim trhu
a je potiebné rozvijet je priifezové napfi¢ vzdélavacimi obory.

Jednim z cilt Strategického ramce evropské spoluprace ve vzdélavani a odborné pripravé (ET 2020)
je Sirit osvédcené postupy tykajici se schopnosti zakli porozumét psanému textu a vypracovat
zavery, jak zlepsit gramotnost v celé EU, zlepSit znalosti z matematiky a pfirodnich véd na vysSich
stupnich vzdélavani a odborné pfipravy. A rovnéz vice zohledriovat kliCové prafezové kompetence
ve vzdélavacich oblastech, hodnoceni a kvalifikacich.

Koncept gramotnosti ma ustfedni misto také v Setfeni PISA, které se uziva i v ¢eském prostredi.
Dulezitym charakteristickym rysem projektu PISA je pravidelné zjiStovani nabytych dovednosti
a védomosti, o nichz se predpoklada, Zze budou nezbytné pro Uspésné zapojeni zakl do realného
konkurenéniho prostfedi a budou pro né vyhodou v dalSim vzdélavani i na trhu prace. Zamérem neni
zkoumat, jak zaci dovedou reprodukovat ziskané védomosti, ale jak dokazi v ulohach vytvorenych
na zakladé rozmanitych situaci bézného zivota vyuzit své schopnosti a osvojené dovednosti.

V navaznosti na vyse uvedené je tak cilem oblasti intervence Ctenafska a matematicka gramotnost
podporovat systematicky rozvoj gramotnosti ve Skolach a tim pfispivat k lepSimu uplatnéni zaku
v dal§im vzdélavani a na pracovnim trhu. Diky funkéni schopnosti pracovat s texty a dokumenty,
porozumét jim, zuzitkovat ziskané informace, aplikovat ziskany matematicky aparat na ulohy z bézného
Zivota, pfemyslet v souvislostech a navaznostech, zaujmout postoj a sdilet a formulovat vlastni
myslenky mohou zaci zazit uspéch nejen ve Skole, ale samoziejmeé v praci a osobnim i vefejném Zzivoté.

Matematicka gramotnost ve smyslu schopnosti praktického uplatnéni znalosti v rozmanitych Zivotnich
situacich umoznuje pouzivat a interpretovat matematiku v riiznych kontextech a pomaha uvédomit
si, jako roli matematika v Zivoté jedince a celé spolecnosti hraje.

Matematicka gramotnost spociva v (1) potiebé jedince opakované zazivat radost z Uspésné vyfeSené
ulohy, pochopeni nového pojmu, vztahu, argumentu nebo situace a v duvéfe ve vlastni schopnosti,
(2) porozuméni rdznym typdm matematického textu, (3) schopnosti ziskavat a tfidit zkuSenosti
pomoci vlastni manipulativni a badatelské ¢innosti, (4) zobecriovani ziskanych zku$enosti
a objevovani zakonitosti, (5) tvoreni modelGi a protipfikladli a dovednosti vhodné argumentovat,
(6) schopnosti uc€inné pracovat s chybou jako podnétem k hlubS§imu pochopeni zkoumané
problematiky, (7) individualné i v diskuzi analyzovat procesy, pojmy, vztahy a situace v oblasti
matematiky, (8) vytvaret systém v pojmech a souvislostech mezi nimi a (9) pohotové pouzivat pocetni
dovednosti. V neposledni fadé je matematicka gramotnost také dovednosti uzivat rizné pomucky
a nastroje (vCetné digitalnich), které mohou pfi matematické ¢innosti pomoci, a to s védomim hranic
jejich moznosti.

Podstatnou podminkou rozvoje matematické gramotnosti zakl je pfekrocit hranice hodin matematiky
arozvijet ji napfi¢ pfedméty a tim i efektivnéji posilovat jejich kompetence nezbytné pro samostatné
feseni problému a spravné usuzovani a rozhodovani.
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Hlavni zjisténi

» Pokud jde o rozvoj 8kol v oblasti matematické gramotnosti ve Zlinském kraji, v nejvy$si mife
jsou vykonavany aktivity patfici do zakladni urovné. V této urovni probiha rozvoj matematické
gramotnosti v ramci vyuky matematiky. Ve vysoké mife jsou vykonavany také aktivity mirné
pokrocilé urovné, ve které je rozvoj matematické gramotnosti realizovan prostfednictvim dil€ich
aktivit. V nizSi mife se vykonavaji aktivity pokrocilé urovné. Pfi hodnoceni pfedpokladaného
posunu v oblasti rozvoje matematické gramotnosti, planuji Skoly rozvoj ¢innosti pfedevsim
vramci pokrocilé urovné, ¢imz deklaruji zajem o ucelené pojeti zaclenéni matematické
gramotnosti do vyuky. Oproti Il. viné Setfeni Skoly vykazuji navySeni €innosti v ramci pokrocilé
urovné nejvyssi urovné.

» V ramci rozvoje matematické gramotnosti na vétsiné $kol jsou zaklim predkladany ulohy, které
vychazi z realného zivota, vyuCujici s zaky rozebiraji jejich FeSeni a probihaji konzultace
pro zaky. Tfi &tvrtiny kol zapojuje Zzaky do soutézi i olympiad. Znacna &ast Skol vyuziva ICT
pfi rozvoji matematické gramotnosti a motivuje Zaky k rozvoji matematické gramotnosti. Oproti
Il. viné Setfeni doSlo u nékterych realizovanych aktivit k navy3seni podilu Skol, ktery tyto aktivity
realizoval, u jinych k poklesu.

» Vsouvislosti s prekazkami, které omezuji rozvoj matematické gramotnosti na stfednich
a vy$Sich odbornych Skolach, se nejCastéji Skoly setkavaji s nedostateCnou znalosti matematiky
7aka ze ZS a s nedostatednou motivaci zakd k rozvoji matematické gramotnosti. Necela
polovina Skol uvedla, Zze nastaveni maturitni zkousky z matematiky nesméfuje k rozvoji
matematické gramotnosti a chybi jim strategie rozvoje matematické gramotnosti na celonarodni
urovni. Oproti Il. viné Setfeni témér u vSech prekazek poklesl podil Skol, ktery se s nimi setkava.
K nejvy$Simu snizeni doSlo u nastaveni maturitni zkousky z matematiky, ktera nesmérfuje
k rozvoji matematické gramotnosti.

» V oblasti rozvoje matematické gramotnosti by Skoly nejCastéji potfebovaly finanéni podporu
pro mozné puleni hodin matematiky, vyukové materialy na podporu propojeni matematiky
s kazdodennim zivotem a podporu rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ vSemi pfedméty.
Ve vétsi mife Skoly uvitaji nabidku dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik( jednak
v oblasti vyuziti digitalnich technologii pfi rozvoji matematické gramotnosti i v oblasti didaktiky
matematiky, prostfedky pro personalni zajisténi konzultaénich hodin pro zaky se SVP. Oproti
pfedchozim vinam Setfeni doslo u v8ech opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. Oproti obéma
predchozim vinam Setfeni se nejvice snizila potfeba prostfedk(l pro personalni zajisténi
konzultaénich hodin pro zaky se SVP a prostfedkll na zajisténi odborného vedeni zaku
zapojenych do soutézi.

11.1  Soucasna uroven Skol a jejich predpokladany posun

Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti matematické gramotnosti ve Zlinském kraji, v nejvyssi mife jsou
vykonavany aktivity patfici do zakladni urovné (42 %). V této urovni probiha rozvoj matematické
gramotnosti v ramci vyuky matematiky. Ve vysoké mife jsou vykonavany také aktivity mirné pokrocilé
urovné (39 %), ve které je rozvoj matematické gramotnosti realizovan prostfednictvim dil€ich aktivit.
V niz8i mife se vykonavaji aktivity pokrocilé urovné (25 %). V této urovni na Skole probihd snaha

ma Skola zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje matematické gramotnosti.

Pfi hodnoceni pfedpokladdaného posunu v oblasti rozvoje matematické gramotnosti, planuji Skoly rozvoj
¢innosti pfedevsim v ramci pokrocilé urovné (pfedpokladany posun o 25 p. b.), ¢imz deklaruji zajem
0 ucelené pojeti zaclenéni matematické gramotnosti do vyuky. NiZz8i posuny Ize olekavat v nejvyssi
urovni (pfedpokladany posun o 19 p. b.) a mirné pokrocilé arovni (pfedpokladany posun o 10 p. b.).
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Graf 118: Soucasna uroveri rozvoje matematické gramotnosti a pfedpokladany posun

ok Zakladni droven — na Skole
(]

m Soucasny stav Predpokladany posun neplsobi koordinator pro

60% matematickou gramotnost. Na
Skole neni komplexni pojeti

50% zadlenéni matematické

40% gramotnosti do vyuky. Rozvoj

matematické gramotnosti je na
30% Skole realizovan predevSim
v ramci vyuky matematiky.

o,
it Mirné pokroc¢ila aroven — na
10% Skole plsobi koordinator pro
- matematickou gramotnost.

0%

z Rozvoj matematické gramotnosti
Prumérna  Zakladni aroven Mirné pokrocila Pokroéila Nejvyssi arovei Jv p g,
aroven aroven aroven na Skole probiha pouze

prostfednictvim dil€ich aktivit.

Pokro¢ila uroven — koordinator matematické gramotnosti spolupracuje s jednotlivymi uciteli. Na Skole je snaha
o0 vytvoreni uceleného pojeti zaclenéni matematické gramotnosti do vyuky. UcCitelé napfi¢ pfedméty bézné zarazuiji
do vyuky prvky k rozvoji matematické gramotnosti.

Nejvyssi uroven — matematicka gramotnost je obsahové i ¢asoveé koordinovana pracovnikem, ktery k tomu ma
vytvoreny odpovidajici podminky. Skola ma zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje matematické gramotnosti.
Pravidelné dochazi ke sdileni poznatkd, reflexi ucitelti napti¢ predméty o zkuSenostech ze zarazovani prvkl rozvoje
matematické gramotnosti do jejich predmétil. Spoluprace s externimi partnery (osobnosti, VS, vyzkumné
organizace apod.) je pravidelnou soucasti vyuky.

Oproti Il. viné Setfeni (v I. viné Setfeni se uroven matematické gramotnosti neméfila) Skoly vykazuiji
navyseni ¢innosti v ramci pokrocilé drovné (narlst o 8 p. b.) a nejvyssi drovné (narlst o 1 p. b.). Ke
snizeni realizace Cinnosti doSlo u mirné pokrocilé (pokles o 2 p. b.) a zakladni urovné (pokles o0 10 p. b.).

Graf 119: Srovnani soucasné urovné rozvoje matematické gramotnosti
Zakladni uroven - na Skole

a,

o #lll. vina Ilvina nepdsobi  koordinator  pro
50% matematickou gramotnost. Na
Skole neni komplexni pojeti
40% zaclenéni matematické
gramotnosti do vyuky. Rozvoj
0% matematické gramotnosti je na
Skole realizovan predevSim

209 v ramci vyuky matematiky.
Mirné pokrocila uroven — na
10% Skole pUsobi koordinator pro
. matematickou gramotnost.
0% o - e T = R Rozvoj matematické gramotnosti
Plr]urgle;;a Zakladni aroven ernzr[gglégomla P.j?::\?;:.la Nejvyssi aroven na &kole probiha pouze

prostfednictvim dil€ich aktivit.

Pokrogila uroven — koordinator matematické gramotnosti spolupracuje s jednotlivymi uciteli. Na Skole je snaha
o vytvofeni uceleného pojeti zaclenéni matematické gramotnosti do vyuky. UCitelé napfi¢ pfedméty bézné zarazuiji
do vyuky prvky k rozvoji matematické gramotnosti.

Nejvyssi uroven — matematicka gramotnost je obsahové i ¢asoveé koordinovana pracovnikem, ktery k tomu ma
vytvoreny odpovidajici podminky. Skola ma zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje matematické gramotnosti.
Pravidelné dochazi ke sdileni poznatkd, reflexi ucitelti napfic predméty o zkusenostech ze zarazovani prvkl rozvoje
matematické gramotnosti do jejich predmétil. Spoluprdce s externimi partnery (osobnosti, VS, vyzkumné
organizace apod.) je pravidelnou soucasti vyuky.
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11.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci rozvoje matematické gramotnosti na vétsiné Skol jsou zakim pfedkladany ulohy, které vychazi
z realného zivota (86 %), vyudujici s Zaky rozebiraji jejich FeSeni (84 %) a probihaji konzultace pro zaky
(77 %). Tri Ctvrtiny Skol zapojuje zaky do soutézi i olympiad. Zna¢na €ast Skol vyuziva ICT pfi rozvoji
matematické gramotnosti (73 %) a motivuje Zaky k rozvoji matematické gramotnosti (71 %). Ostatni
aktivity v ramci matematické gramotnosti realizuji alespor dvé pétiny Skol.

Graf 120: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci rozvoje matematické gramotnosti aktivné podileji

Zakim jsou pfedkladény Glohy, keré vychazi ze situaci IR
redalného Zivota
e
...,
Konzultace pro zaky
Zapojeni zaku do soutéa ci ohympiad
VAuZiti ICT pfi rozvoji matematické gramotnosti I
Motivace zaku k rozvoji matematicke gramotnosti
Zékiim jsou pfedkladany dlohy, které se vatahuji & [ R
odbomému zameéreni Skoky
Zaci privyuce pracyji 5 chybou jako prostredkem uceni
Dal& vzdélavani pedagogickych pracownikl v oblasti [T

rozvoje matematické gramotnosti Zakad

U &itelé zadavaji Zakim komplesni dlohy umoZiujic rizné [N

postupy
Diferenciace vwuky podle Orowvné znalosti Zaku
U Gtelé wyuZivaji formativni hodnoceni ve viuce I mll vina
jing | wll.vina

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% V0% &0% S50% 100%
Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

Oproti Il. viné Setfeni doSlo u nékterych realizovanych aktivit k navySeni podilu Skol, ktery tyto aktivity
realizoval, u jinych k poklesu. K nejvy§Simu navySeni doslo u aktivity, kdy Zaci pfi vyuce pracuji s chybou
jako prostfedkem uceni (narlst o 7 p. b.), u diferenciace vyuky podle Urovné znalosti zakd (narust
0 7 p. b.) a u uciteld, ktefi vyuzivaji formativni hodnoceni ve vyuce (narast o 6 p. b.). Naopak ke snizeni
doslo u motivace zaku k rozvoji matematické gramotnosti (pokles o 7 p. b.) a u vyuéujicich, ktefi s zaky
jejich FfeSeni rozebiraji a hodnoti (pokles o0 7 p. b.). K témér zadné zméné nedoslo u vyuzivani ICT pfi
rozvoji matematické gramotnosti.

11.2.1 Dulezitost nej¢astéji zmifiovanych aktivit na vybranych typech Skol

Stiedni odborna udilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti rozvoje matematické gramotnosti nejCastéji
zakum predkladaji ulohy, které se vztahuji k odbornému zaméreni Skoly (90 %) i ty, které vychazi
z realného zivota (87 %). Ve velké mife Skoly také uvadéji, ze vyucujici na ucilistich rozebiraji s zaky
jejich FeSeni (83 %). Dvé ftretiny ucilist realizuje i tyto aktivity: konzultace pro zaky, motivace zaku
k rozvoji matematické gramotnosti, vyuziti ICT pfi rozvoji matematické gramotnosti a zapojeni zaku
do soutézi i olympiad.

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dllezitost, prioritami pro
stfedni odborna ucilisté jsou aktivity, kdy zakim jsou predkladané ulohy, které se vztahuji k odbornému
zaméfeni 8koly i ty ulohy, které vychazi z realného Zivota a vyulujici, ktefi s Zaky rozebiraji jejich feSeni.
Tyto aktivity realizuje nejvyssi podil SOU, ktery jim pfisuzuje také nadprdmérnou dulezitost.
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Graf 121: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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nez aktivity prioritni, ale Skoly jim
prikladaji nadpriimérné vysokou
dllezitost.

ICT pfi rozvoji matematické
gramotnosti vyuziva niz8i podil
ucilist stejné jako podil udilist,
které zapojuji zaky do soutézi
aolympiad. Témto  aktivitam
prikladaji ucilisté i podpramérnou
ddlezitost.

Stfedni odborné skoly pro rozvoj matematické gramotnosti nejcastéji zakim predkladaji ulohy, které
vychazi z realného Zivota (85 %) i ty, které se vztahuji k odbornému zaméfeni Skoly (83 %) a vyudlujici
na ucilistich rozebiraji s Zaky jejich Feseni (83 %). Ve velké mife Skoly také konzultuji se zaky (80 %),
zapojuji zaky do soutézi a olympiad (75 %) a zaci pfi vyuce pracuji s chybou jako prostfedkem uceni
(73 %).

Graf 122: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezitost
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Potencial pro rozvoj matematické
gramotnosti v urcité mife
pfedstavuje aktivita, kdy Zaci pfi
vyuce pracuji s chybou jako
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realizuje nizSi podil Skol nez
aktivity prioritni, ale jeji dulezitost
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Zapojeni zaki do  soutézi

a olympiad povazuji stfedni odborné skoly za méné dilezitou aktivitu.

VS8echna gymnazia ve Zlinském kraji zapojuji zaky do olympiad a soutézi (100 %). Znacna Cast
gymnazii realizuje aktivity v podobé vyucujicich, ktefi s zaky rozebiraji jejich feSeni (93 %), motivuje
zaky k rozvoji matematické gramotnosti (87 %), pfedklada zakdm ulohy, které vychazi ze situaci
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realného zivota (87 %), nabizi konzultace pro zaky (87 %) a dalSi vzdélavani pedagogickych pracovniku
v oblasti rozvoje matematické gramotnosti zaka (87 %).

Graf 123: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich dilezZitost
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11.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj matematické gramotnosti na stfednich a vysSich
odbornych Skolach, se nejCastéji Skoly ve Zlinském kraji setkavaji s nedostateénou znalosti matematiky
zaku ze ZS (80 %) a s nedostate&nou motivaci zaki k rozvoji matematické gramotnosti (80 %). Necela
polovina Skol uvedla, Ze nastaveni maturitni zkousky z matematiky nesmérfuje k rozvoji matematické
gramotnosti (46 %) a chybi jim strategie rozvoje matematické gramotnosti na celonarodni trovni (45 %).

Cast $kol dale narazi na nizkou &asovou dotaci na rozvoj matematické gramotnosti ve vyuce napfi¢
predméty (41 %), na nedostatek finan¢nich prostfedkl na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich
matematickou gramotnost (30 %), nedostatek ucitelll proSkolenych k rozvoji matematické gramotnosti
(30 %) a nedostatek vyukovych materiall (29 %). S ostatnimi pfekazkami se setkala jiz méné nez
Ctvrtina Skol.

Oproti Il. viné Setfeni témér u vSech prekazek poklesl podil Skol, ktery se s nimi setkava. K nejvyssimu
snizeni doSlo u nastaveni maturitni zkousky z matematiky, ktera nesméfuje k rozvoji matematické
gramotnosti (pokles o 24 p. b.), dale u pfili§ nizké asové dotace na rozvoj matematické gramotnosti
ve vyuce napfi¢ pfedméty (pokles o 22 p. b.), nedostatku finan&nich prostfedkd na materialni zajisténi
rozvoje matematické gramotnosti na Skole (pokles 0 21 p. b.) i na dalSi vzdélavani uCiteld v matematické
gramotnosti (pokles o 18 p. b.), velké administrativni zatéZe spojené se ziskavanim finanénich
prostfedkl (pokles o 16 p. b.) a nedostatku finanénich prostfedkl na realizaci mimotfidnich aktivit
podporujicich matematickou gramotnost (pokles o 15 p. b.). K téméf zadné zméné nedoslo u problému,
Ze nevédi, jak vyhodnocovat Zakovskou urovefi matematické gramotnosti.
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Graf 124: Prekazky, na které Skoly narazZeji v ramci rozvoje matematické gramotnosti
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Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

11.4 Opatieni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti rozvoje matematické gramotnosti ve Zlinském kraji by Skoly nej¢astéji potfebovaly financni
podporu pro mozné plleni hodin matematiky (77 %), vyukové materialy na podporu propojeni
matematiky s kazdodennim zivotem (73 %) a podporu rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ vSemi
pfedméty (70 %).

Ve vétsi mife Skoly uvitaji nabidku dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikl jednak v oblasti vyuziti
digitalnich technologii pfi rozvoji matematické gramotnosti i v oblasti didaktiky matematiky, prostfedky
pro personalni zajisténi konzultatnich hodin pro zaky se SVP (shodné 57 %) a nakup ucebnich
pomiicek a literatury podle potfeb Skoly (55 %).

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo u v8ech opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. Oproti obéma
predchozim vinam Setfeni se nejvice snizila potfeba prostfedkd pro personalni zajisténi konzultacnich
hodin pro zaky se SVP a prostfedku na zajiSténi odborného vedeni zakl zapojenych do soutézi (shodny
pokles 0 18 p. b. vlci I. viné Setfeni) a dale potfeba financni podpory pro mozné puleni hodin matematiky
(pokles 0 12 p. b. vGci I. viné Setfeni). Naopak narostla potfeba nabidky dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovniku v oblasti didaktiky matematiky (nartst o 6 p. b. vlci I. viné Setfeni).
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Graf 125: Opatreni, ktera by pomohla $kolam k dosazZeni zvoleného cile v ramci rozvoje matematické

gramotnosti
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11.4.1 Dulezitost nejcastéji zmifiovanych opatfeni na vybranych typech skol

Stfedni odborna ucilisté uvedla, Zze by jim pro rozvoj matematické gramotnosti nejvice pomohly
vyukové materialy na podporu propojeni matematiky s kazdodennim zivotem a budouci profesi (77 %),
finanéni podpora pro mozné puleni hodin matematiky (73 %) a prostfedky pro persondlni zajisténi
konzultaénich hodin pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi potifebami (73 %).

Graf 126: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dulezitost
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mozné puleni hodin matematiky jsou opatfenimi prioritnimi. Kromé toho, Ze je uvadi vysoky podil Skol,
prisuzuje jim i vyS$Si miru dulezitosti.

Prostifedky pro personalni zajisténi konzultacnich hodin pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami
a podpora rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ vSemi predméty maiji pro stfedni odborna ucilisté jiz
niz8i miru dulezitosti, i kdyz je vykovava také pomérné vysoky podil Skol.

V mensi mife Skoly uvadéji mezi potiebna opatfeni i nabidku dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnik, a to jednak v oblasti didaktiky matematiky i v oblasti vyuziti digitalnich technologii pfi rozvoji
matematické gramotnosti. Nicméné z grafu je patrné, Ze tato opatfeni jsou umisténa tésné pod hranici
priméru a jsou pro Skoly méné dilezita.

Stredni odborné skoly by nejvice ocenily finanéni podporu pro mozné puleni hodin matematiky (83 %).
Zhruba ftfi Ctvrtiny Skol by potfebovaly vyukové materidly na podporu propojeni matematiky
s kazdodennim Zivotem a budouci profesi (75 %) a podporu rozvoje matematické gramotnosti napfi¢
v8emi predméty (73 %). Skoly dale uvitaji prostfedky pro personalni zajisténi konzultadnich hodin
se SVP (65 %), nabidku dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik(, a to jednak v oblasti didaktiky
matematiky i v oblasti vyuziti digitalnich technologii pfi rozvoji matematické gramotnosti (shodné 58 %).

Graf 127: Opatreni, které by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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zajisténi  konzultaénich  hodin
se SVP a nabidce dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli, a to jednak v oblasti didaktiky
matematiky i v oblasti vyuZiti digitalnich technologii pfi rozvoji matematické gramotnosti, pfisuzuji Skoly
niz§i miru dulezitosti, a také je uvadi i nizsi podil skol.
Gymnazia by pro rozvoj matematické gramotnosti nejvice ocenila finan¢ni podporu pro mozné puleni
hodin matematiky a nakup u€ebnich pomucek a literatury podle potfeb Skoly (shodné 87 %). Vyznamny
podil gymnazii by potfeboval vyukové materialy na podporu propojeni matematiky s kazdodennim
Zivotem a budouci profesi a nabidku dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti vyuziti
digitalnich technologii pfi rozvoji matematické gramotnosti (shodné 80 %), i podporu rozvoje
matematické gramotnosti napfic¢ vSemi pfedméty a nabidku dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl v oblasti didaktiky matematiky (shodné 73 %).
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Graf 128: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich ddleZitost
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matematické gramotnosti uvadi
také pomérné vysoky podil gymnazii a dllezitost tohoto opatfeni je na Urovni priiméru. Tyto opatfeni
se nachazi na rozhrani prioritnich a potencialnich opatfeni.

Podpora rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ vSemi pfedméty pfedstavuji pro gymnazia potencial
v oblasti rozvoje matematické gramotnosti. Dulezitost tohoto opatfeni je mirné nadpriimérna.

11.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoje matematické
gramotnosti“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi graficka schémata prehledné shrnuji kliCova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje
matematické gramotnosti na tfech nejéasté&ji zastoupenych typech kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé
schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — zZlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributt reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje matematické gramotnosti. Tento
box tak zprostfedkovava struény obraz aktudlni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci intervence
(projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastéji realizované Cinnosti spadajici
do této oblasti, nasledné pak nejCastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejCastéji uvadéna opatfeni, kterd by Skoldm v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje matematické gramotnosti. V tomto pFipadé vSak
jiz nevypovidaji o skutecné soucasné situaci, ale pfedstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole
po realizaci planované intervence (projektu). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje matematické gramotnosti na SOU

Néktefi ucitelé zarazuji do vyuky prvky k rozvoji
matematické gramotnosti. (63 % Skol)

Na 3kole neptsobi koordinator pro matematickou
gramotnost. (53 % Skol)

uroven 1

_ﬁroveﬁ 2

Rozvoj matematické gramotnosti na Skole probiha
pouze prostfednictvim dil€ich aktivit. (37 % Skol)

\\‘".. s ﬁ 4<|

Rozvoj matematické gramotnosti je na Skole realizovan
predeviim v ramci vyuky matematiky. (33 % Skol)

—~— e —

Cinnosti, které SOU v ramci
rozvoje matematické
gramotnosti realizuji

Zakim jsou predkladany dlohy, které
se vztahuji k odbornému zaméreni
Skoly (90 % Skol)

Zakim jsou predkladany dlohy,
které vychazi ze situaci realného
Zivota (87 % Skol)

Vyucujici s Zaky jejich feSeni rozebiraji

a hodnoti (83 % skol)
Konzultace pro zaky (67 % skol)

Zapojeni zaku do soutéZi i
olympiad (67 % Skol)

Vyuziti ICT pfi rozvoji matematické
gramotnosti (67 % Skol)

Motivace Zakd k rozvoji matematické
gramotnosti (67 % Skol)

5

Prekazky, na néz SOU pri
realizaci téchto cinnosti
narazeji

Nedostate¢na motivace zakud k rozvoji
matematické gramotnosti (87 % Skol)

Nedostatecné znalosti matematiky
zakl ze ZS (87 % 3kol)

Nastaveni maturitni zkousky z
matematiky nesméfuje k rozvoji
matematické gramotnosti, cas
vyuZivame k pfipravé na maturitu
(50 % 3Skol)

Chybéjici strategie rozvoje
matematické gramotnosti na
celonarodni Grovni (40 % Skol)

Prilis nizka ¢asova dotace na rozvoj
matematické gramotnosti ve vyuce
napfi¢ predméty (40 % Skol)

Nedostatek uciteld proskolenych
k rozvoji matematické
gramotnosti (37 % Skol)

o

Opatreni, ktera by SOU pomohla
ke stanovenym cilim

Vyukové materialy na podporu
propojeni matematiky s kaZzdodennim
Zivotem a budouci profesi (77 % Skol)
Financni podpora pro mozné puleni
hodin matematiky (73 % Skol)
Prostredky pro personalni zajisténi
konzultaénich hodin pro Zaky se
specialnimi vzdélavacimi potrebami
(73 % Skol)

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti napfi¢ vSemi pfedméty
(70 % Skol)

Nabidka dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovniki -
didaktika matematiky (53 % Skol)
Nabidka dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikG — vyuZiti
digitalnich technologii pfi rozvoji
matematické gramotnosti (47 % Skol)

——

Cile, které si v ramci rozvoje matematické gramotnosti stanovila SOU

Néktefi ucitelé zarazuji do vyuky prvky k rozvoji
matematické gramotnosti. (70 % Skol)

uroven 1

Na Skole nepusobi koordinator pro
matematickou gramotnost. (57 % Skol)

Pravidelné dochazi ke sdileni poznatki, reflexi ucitelti napfic pfedméty o zkuSenostech
ze zafazovani prvkl rozvoje matematické gramotnosti do jejich predmétd. (53 % Skol)

Skola vyhodnocuje Groveri matematické
gramotnosti u zakh. (43 % Skol)

Rozvoj matematické gramotnosti na Skole probiha
pouze prostfednictvim diléich aktivit. (43 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nej¢astéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje matematické gramotnosti na SOS

uroven 1

Neéktefi ucitelé zarazuji do vyuky prvky k rozvoji matematické
gramotnosti. (68 % Skol)

Na skole neptisobi koordinator pro
matematickou gramotnost. (63 % Skol)

Rozvoj matematické gramotnosti na Skole probiha
pouze prostrednictvim dil¢ich aktivit. (43 % Skol)

Rozvoj matematické gramotnosti je na Skole realizovan
predevsim v ramci vyuky matematiky. (43 % Skol)

| [ me——

v

Cinnosti, které SOS v ramci
rozvoje matematické gramotnosti
realizuji

Zakam jsou predkladany dlohy, které
vychazi ze situaci realného Zivota
(85 % 3kol)

Zakim jsou predkladany dlohy, které
se vztahuji k odbornému zaméreni
Skoly (83 % Skol)

Vyucujici s Zaky jejich reSeni
rozebiraji a hodnoti (83 % skol)

Konzultace pro Zaky (80 % skol)

Zapojeni Zaka do soutézi ¢i olympiad
(75 % Skol)

Zaci pfi vyuce pracuiji s chybou jako
prostfedkem uceni (73 % Skol)

b

Prekazky, na néz SOS pri
realizaci téchto cinnosti
narazeji

NedostateCné znalosti matematiky
zaki ze ZS (85 % 3Skol)

Nedostate¢na motivace zaku k rozvoji
matematické gramotnosti (83 % Skol)

Nastaveni maturitni zkousky z
matematiky nesméfuje k rozvoji
matematické gramotnosti, Cas
vyuzivame k pfipravé na maturitu
(50 % Skol)

Chybéjici strategie rozvoje
matematické gramotnosti na
celonarodni urovni (43 % Skol)

Prilis nizka ¢asova dotace na rozvoj
matematické gramotnosti ve vyuce
napfic¢ predméty (40 % Skol)

Nedostatek ucitell proskolenych
k rozvoji matematické gramotnosti
(35 % skol)

Opatieni, ktera by SOS pomohla
ke stanovenym cilum

Finanéni podpora pro mozné puleni
hodin matematiky (83 % Skol)
Vyukové materialy na podporu
propojeni matematiky s kazdodennim
Zivotem a budouci profesi (75 % Skol)

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti napfic vSemi predméty
(73 % Skol)

Prostfedky pro personalni zajisténi
konzultaénich hodin pro Zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami
(65 % Skol)

Nabidka dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnika -
didaktika matematiky (58 % Skol)
Nabidka dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd — vyuZiti
digitélnich technologii pfi rozvoji
matematické gramotnosti (58 % Skol)

V

Cile, které si v ramci rozvoje matematické gramotnosti stanovily SOS

Nékteri ucitelé zarazuiji do

matematické gramotnosti. (70 % Skol)

vyuky prvky k rozvoji

Na skole nepusobi koordinator pro
matematickou gramotnost. (65 % Skol)

uroven 1

Pravﬂehedochazikesdieu poznatku,reﬂemuciehnapnc predmety
ze zarazovani prvki rozvoje matematické gramotnosti do jejich predmétd. (53 % skol)

o0 zkuSenostech

gramotnosti u Zak{. (48 % Skol)

Skola vyhodnocuje Uroveri matematické

Rozvoj matematické gramotnosti na Skole probiha
pouze prostrednictvim dilcich aktivit. (48 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje matematické gramotnosti na gymnaziich

Neékteri ucitelé zarazuji do vyuky prvky k rozvoji
matematické gramotnosti. (87 % Skol)

Na 3kole nepusobi koordinator pro matematickou
gramotnost. (73 % Skol)

uroven 1

(73 % 3kol)

Rozvoj matematické gramotnosti na Skole
probiha pouze prostrednictvim dil¢ich aktivit.

Rozvoj matematické gramotnosti je na Skole realizovan
predevsim v ramci vyuky matematiky. (27 % Skol)

~——

Cinnosti, které gymnazia v ramci
rozvoje matematické gramotnosti
realizuji

(100 % 3Skol)

= VyucCujici s Zaky jejich feseni
rozebiraji a hodnoti (93 % Skol)

= Zakim jsou predkladany dlohy,
které vychazi ze situaci realného
Zivota (87 % Skol)

= Konzultace pro zaky (87 % skol)

= Motivace Zakd k rozvoji matematické
gramotnosti (87 % 3Skol)

= DalSi vzdélavani pedagogickych
pracovnik( v oblasti rozvoje
matematické gramotnosti Zakd
(87 % 3Skol)

» Prekazky, na néz gymnazia pri

realizaci téchto ¢innosti
narazeji

Nedostate¢na motivace zaka k
rozvoji matematické gramotnosti
(80 % Skol)

Nedostatecné znalosti matematiky
Zaka ze ZS (73 % 3kol)

Chybéjici strategie rozvoje
matematické gramotnosti na
celonarodni drovni (67 % Skol)

Nastaveni maturitni zkousky z
matematiky nesméfuje k rozvoji
matematické gramotnosti, cas
vyuZivame k pfipravé na maturitu
(60 % Skol)

Prilis nizka ¢asova dotace na rozvoj
matematické gramotnosti ve vyuce
napfi¢ predméty (60 % Skol)

3

Opatreni, ktera by gymnaziim
pomohla ke stanovenym
ciliim

Finanéni podpora pro mozné puleni
hodin matematiky (87 % 3Skol)

Nakup ucebnich pomucek a literatury
podle potfeb Skoly (87 % Skol)

Vyukové materialy na podporu
propojeni matematiky s
kazdodennim Zivotem a budouci
profesi (80 % Skol)

Nabidka dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovniki —
vyuZiti digitélnich technologii pfi
rozvoji matematické gramotnosti
(80 % Skol)

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti napfit vSemi predméty
(73 % Skol)

Nabidka dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd -
didaktika matematiky (73 % Skol)

~= =

Cile, které si v ramci rozvoje matematické gramotnosti

stanovila gymnazia

Neéktefi ucitelé zarazuji do vyuky prvky k rozvoji
matematické gramotnosti. (87 % Skol)

gramotnost. (73 % Skol)

Na 3kole neplsobi koordinator pro matematickou

Rozvoj matematické gramotnosti na Skole probiha
pouze prostfednictvim diléich aktivit. (73 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 5-6 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil skol, které danou poloZku zvolily.
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