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1 Analyza potieb na Skolach
1.1 Cile analyzy potfeb na Skolach a jeji vyznam pro krajské akéni planovani

KAP (krajsky akéni plan) je zaméien na intervence sméfujici ke zkvalitnéni Fizeni kol a zvySeni kvality
ve vzdélavani a zaclenéni ¢&i rozvoj dlouhodobého planovani jako nastroje ke kvalitnimu Fizeni $kol. To
je podpofeno vzdélavanim vedeni $kol a zfizovatell, spolupraci v Uzemi. KliCova témata,
tzv. intervence, byla vybrana s ohledem na to, Ze mohou byt svym konkrétnim zaméfenim uzemné
specificka. Projekt P-KAP pomuze krajskému projektu a Skolam.

Povinné intervence:
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité
Podpora polytechnického vzdélavani (pfirodovédné, technické a environmentalni vzdélavani)
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace skol a zaméstnavatell

Rozvoj $kol jako center dal$iho profesniho vzdélavani

>
>
>
» Rozvoj kariérového poradenstvi
>
» Inkluzivni vzdélavani

>

Infrastruktura SS a VOS (oblast podpory ptirodovédného a technického vzdélavani, podpora center
odborného vzdélavani, podpora cizich jazykud, konektivity Skol a digitalnich kompetenci, socialni
inkluze, celozivotniho vzdélavani, zajmového a neformalniho vzdélavani)

Nepovinné intervence:

» Rozvoj vyuky cizich jazykl

» Oblast ICT v&etné potieb infrastruktury

> Ctenarska a matematicka gramotnost

» Vlastni volitelné intervence v oblasti podle potfeb tzemi

1.2 Pozadi dotaznikového Setfeni ,analyza potfeb na Skolach“ a evaluace sbéru dat

Priority kraju a Skol v krajskych akénich planech a planech aktivit kol se opiraji o podrobné a o sbér
relevantnich dat opfené analyzy. Pro projekt P-KAP je zpracoval a Skolam a krajim poskytl projektovy
tym Narodniho pedagogického institutu Ceské republiky.

Hlavnim cilem Setfeni, které probé&hlo v obdobi listopad 2015 — leden 2016, bylo zmapovani aktualni
situace Skol a jejich potfeb vramci oblasti vymezenych operaénim programem Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani. Cilem nasledného Setfeni, které probéhlo v obdobi fijen — prosinec 2018, bylo jednak
zmapovani aktudlni situace Skol a jejich potfeb a dale vyhodnoceni posunu, ktery se na Skolach udal,
od obdobi prvniho Setfeni realizovaného v obdobi listopad 2015 —leden 2016 vramci oblasti
vymezenych operaénim programem Vyzkum, vyvoj a vzdélavani od obdobi prvniho dotaznikového
Setfeni. Vystupy z jednotlivych vin dotaznikovych Setfeni pfedstavuji zp&tnou vazbu pro kraje pro tvorbu
regionalni vzdélavaci politiky a vytvareji prostor pro sladéni prioritizace potfeb kraji a jednotlivych skol.

V ramci Setfeni byla sledovéna situace v oblastech kariérového poradenstvi, spoluprace Skol a firem,
dalSiho vzdélavani poskytovaného sitémi Skol v krajich, polytechnického vzdélavani, podpory
kompetenci k podnikavosti, spole¢ného vzdélavani a infrastruktury Skoly. Mezi dal$i sledované oblasti
byly zafazeny oblast ICT, jazykové vzdélavani a rozvoj ¢tenafské a matematické gramotnosti.

Na dotaznikové Setfeni zareagovalo 98 % 3kol.

Sbér dat se uskuteCnil v ramci Setfeni formou internetového dotazovani (CASI — computer-assisted self-
interviewing). Osloveny byly v8echny SS a VOS v celé CR, tedy 1320 $kol. Z t&chto kol se Narodnimu
pedagogickému institutu Ceské republiky vratilo 1292 kompletné vyplnénych dotaznikl, navratnost
dotazniku se tedy v tomto Setfeni pohybuje na urovni 98 %. Takto vysoké navratnosti se podafilo
dosahnout diky spolupraci s odbory Skolstvi v jednotlivych krajich, se SdruZzenim soukromych Skol
Cech, Moravy a Slezska a krajskymi garanty projektu, ktefi jsou &leny naseho projektového tymu.



Vzhledem k povaze a rozsahu Setfeni Ize konstatovat, Ze jde o unikatni datovy vystup, ktery, vezmeme-
li v ivahu dosaZenou Groveri navratnosti dotaznikd, pokryva potfeby témér véech SS a VOS v CR.

Setfeni se bude opakovat v roce 2021 jako zavéreéné Setfeni, které bude slouZit jako podklad pro
vyhodnoceni uc€innosti akéniho planovani v jednotlivych krajich.

Graf 1: Pfehled navratnosti dotaznikt v jednotlivych krajich
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Tab. 1. Pfehled néavratnosti dotazniku v jednotlivych krajich

Kompletng vypInény dotaznik | Vypln&na alespoii jedna otdzka | Dotaznik byl otevien | Dotaznik nebyl otevien
LN % « v ] % [ v | % [ N | % |

% %
Jihomoravsky kraj 100% 0 0% 0 0% [} 0% 125 100%
Karlovarsky kraj 32 100% 0 0% 0 0% 1] 0% 32 100%
Kra] Vysotina 67 100% o 0% 1] 0% (1] 0% 67 100%
Kralovéhradecky kraj 70 100% 0 0% 0 0% 1] 0% 70 100%
Liberecky kraj a3 100% 0 0% 0 0% o 0% 48 100%
Moravskoslezsky kraj 145 100% 0 0% 0 0% 1] 0% 145 100%
Ustecky kraj 94 100% 0 0% 0 0% 0 0% 94 100%
Zlinsky kraj 69 100% 0 0% i} 0% o 0% 69 100%
Pardubicky kraj 75 99% o 0% 1 1% (1] 0% 76 100%
Stiedotesky kraj 147 97% 1 1% 3 2% 1 1% 152 100%
Plzerisky kraj 53 96% o 0% 1] 0% 2 A% 55 100%
Olomoucky kraj 92 96% 0 0% 2 2% 2 2% 96 100%
Hlavni mésto Praha 188 95% 0 0% 2 1% 8 A% 198 100%
thocesky kra] 1 0 5 10'0%

__“___
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1.2.1 Charakteristika datového souboru

Ve struktufe stfednich a vy$Sich odbornych Skol v Karlovarském kraji jsou zastoupeny stfedni odborna
ucilisté, stfedni odborné Skoly, gymnazia, praktické Skoly a vys8i odborné Skoly. Vedle $kol, které
nabizeji jeden typ vzdélani (obvykle gymnazia), jsou i Skoly kombinované, které nabizeji vice typl
vzdélavani (napf. SOU a SOS nebo SOS a VOS apod.). Nejvice jsou zastoupeny $koly, které poskytuji
obory stfedniho odborného vzdélani s maturitni zkoudkou (69 %). Néasleduji Skoly s obory stiedniho
vzdélani s vyu€nim listem (50 %), gymnazia (31 %), vysSi odborné Skoly (13 %) a praktické Skoly (9 %).
Konzervatore v Karlovarském kraji zastoupeny nejsou.

Graf 2: Zastoupeni $kol v datovém souboru Graf 3: Zastoupeni $kol v datovém souboru
podle zfizovatele
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Nejvétsi zastoupeni kol v datovém souboru podle zfizovatele maji kraje, a to 69 %. Podil soukromych
Skol je vyrazné niz8i (25 %). Podil 8kol, kde je zfizovatel jiny, se pohybuje kolem trovné 6 %.



1.3 Vnimani dulezitosti planovanych povinnych oblasti intervenci Skolami
v Karlovarském kraiji

Stfedni a vysSi odborné Skoly v Karlovarském kraji mély moznost hodnotit dllezitost 7 povinnych
a 4 nepovinnych oblasti pro Krajsky akéni plan. Pro stfedni a vy38i odborné Skoly v Karlovarském kraiji
je nejvice dllezita oblast infrastruktury véetné rekonstrukci a vybaveni $kol. Oblasti infrastruktury
pFisoudilo nejvyssi miru dulezitosti 38 % Skol, dalSich 19 % $kol ji zafadilo na druhou pozici. Treti pozici
oblasti infrastruktury pfisoudilo 9 % $kol v kraji, na Ctvrtou pozici tuto oblast umistilo 19 % 3kol, patou
pozici obsadila oblast infrastruktury v pfipadé 6 % Skol v Karlovarském kraji a na niz$i pozice Skoly tuto
oblast zaradily v 9 %.

Na druhém misté je podle hodnoceni kol podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité. Na
13 % Skol povazuje tuto oblast za nejdulezitéjSi a 19 % Skol ji zafadilo na druhou pozici. Treti
nejdulezitéjsi oblasti je podle $kol podpora odborného vzdélavani vcetné spoluprace S$kol
a zaméstnavatell. Tuto oblast povazZuje za nejdalezitéjsi 19 % Skol a na druhé misto ji fadi 28 % $kol

v Karlovarském kraji.

O néco nizsi celkovou dilezitost pfipisuji Skoly v Karlovarském kraji podpofe polytechnického
vzdeélavani. Pro 19 % Skol je tato oblast zdaleka nejdulezitéjSi a 9 % Skol ji pak fadi na druhou pozici.

Na zakladé porovnani jednotlivych oblasti je Skolami v Karlovarském kraiji pfisuzovana mensi dalezitost
rozvoji kariérového poradenstvi a rozvoji Skoly jako centra celozivotniho u€eni. Nejmensi vyznam ve
srovnani s jednotlivymi oblastmi intervenci pak pfisuzovaly Skoly rozvoji inkluzivniho vzdélavani, kterou
celych 25 % $kol fadilo na nejnizsi pozici.

Graf 4. Prioritizace povinnych oblasti pro Krajsky akéni plan v Karlovarském kraji

u 1.pozice 2.pozice 3.pozice 4.pozice 5.pozice M b.pozice W /.pozice Pramérna
pozice
Podpora kompetenci k podnikavosti 13% 19% 19% 25% 16% - 3,41

Podpo_rra ocjborného \:zdélévéni,a 19% 28% 13% 394 19% 13% 3,44
spolupréace skol a zaméstnavateld
Podpora polytechnického vzdéldvéani 9% 13% 16% 3 4,19
Rozvoj kariérového poradenstvi % 19% 25% 22% 441
Rozvoj skoly jako centra
DA 16% 19% 9% 16% 19% 4,66
celozivotniho uceni

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Pozn. Jednotlivé oblasti jsou sefazeny podle primérné pozice, ktera byla Skolami pro danou oblast prifazena.



Graf 5: Srovnani prioritizace povinnych oblasti pro Krajsky akcni plan v ¢ase - Karlovarsky kraj
Oproti roku 2015/2016 Skoly vice
e VELMIDULEZITE  MENE DULEZITE mesmmmmp  akcentuji  dUlezitost  rozvoje

: : : : kariérového poradenstvi

Rozvoj infrastruktury koly Y 3 i| ®lvlna Setfeni a inkluzivniho vzdélavani. Mirny
,,,,,,,,,,,,,, | ell.vnageteni |  narGst duleZitosti je patrny také

Podpora kompetencik . e® v pfipadé podpory kompetenci
p°d”‘kavf’5t‘ R S ] k podnikavosti. Naopak

. delaf:fj";”j":gfa"c;”:kho"l ° ° vyraznéjsi propad v hodnoceni
azam. | L L L P P dulezitosti Ize pozorovat

Podpora polytechnického 1 v pfipadé podpory odborného
vzdélavani o vzdélavani, spoluprace $kol
SR ° ° a zaméstnavatelll a rozvoje Skoly

jako centra celozivotniho uceni
amirné poklesla i dulezitost

Rozvojskoly jako centra

celofivotniho ugeni ’ o rozvoje infrastruktury  Skoly
"""""""" a podpora polytechnického

Inkluzivni vzdélavanf . . vzdélavani.

Graf 6: Prioritizace povinnych oblasti v jednotlivych krajich
Vymezené tfi  nejdllezitéjsi
e VELM| DULEZITE MENE DULEZITE ne—) povinné oblasti rozvoje $kol

" v Karlovarském kraji — rozvoj

Hlavni mésto Praha —e— Rozvoj infrastruktury $koly

T B S d infrastruktury ~ $koly,  podpora
Stredocesky kraj | y | 4 H i
B e o AR e ) kompetenci k podnikavosti,

Jihocesky kraj H ' H —&— Podpora kompetenci k e e e e v
T S ¥ G gl podnikavost iniciativé a kreativit¢ a iniciativé a podpora
Plzerisky kraj ! ! H kreativité . vis s v v
I e o ... odborného  vzdélavani, v€etné
Karlovarsky kraj ' Podpora odborného vzdélavani, , . . .
N R spoluprace kol a zam. SpOlUprace Skol a zaméstnavatelu

Ustecky kraj

. — Jjsou v jednotlivych krajich
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr hodnoceny odlisné.

------------------------------------------------ Rozvoj infrastruktury 3koly je

Liberecky kraj
Kralovéhradecky kraj

Pardubicky kraj

Kraj Vysotina G, S USROS SO NS prioritni oblasti téméF ve vSech
Sihomoravskykraj) (T @ @G ] krajich, zejména pak pro Skoly
Olomoucky kraj . e v Plzenském, JihoCeském,
Zinskjkrgj | 1 W@ . .f/ 7777777777777777 P Jihomoravském a Olomouckém
Moravskoslezsky kraj i ; i i i krajl Pro Kraj VySOéina je
relativné méné dulezita.

V Karlovarském kraji je vnimani dllezitosti této oblasti v porovnani s ostatnimi kraji spiSe podprdmérné.

Ve srovnani se véemi kraji v CR je dlleZitost podpory odborného vzdélavani, véetné spoluprace $kol
a zaméstnavatell, deklarovana pFedevSim ve Zlinském, Plzefiském a Olomouckém kraji. Pro
Karlovarsky kraj spole¢né s Hlavnim méstem Praha je tato oblast relativné nejméné duilezita.

Podpora kompetenci k podnikavosti je povazovana za velmi dulezitou zejmeéna v Hlavnim mésté Praha,
dale pak také v Karlovarském, Libereckém a Moravskoslezském kraji. Na druhou stranu, Ustecky
a Olomoucky kraj uvadi relativné nizkou miru dudlezitosti této oblasti.
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1.4 Rozdily ve vnimani dllezitosti planovanych povinnych oblasti intervenci podle
typu Skoly (ll. vina dotaznikového Setfeni)

Hodnoceni dilezitosti povinnych oblasti pro Krajské akéni plany se ve velké mife liSi v zavislosti na typu
Skoly.

Graf 7: Prioritizace povinnych oblasti v Karlovarském kraji — SOU, SOS a VOS 3 }
SOu, SOS a VOS

s VELVIDULEZITE  MENE DULEZITE sy v Karlovarském kraji  vyzdvihuji

: ‘ ‘ : : predev§im dllezitost rozvoje

—e—Celkem (N=32) infrastruktury Skoly a oblasti

Rozvoj infrastruktury Skoly
s podpory odborného vzdélavani
Podpora kompetenci k Véetné SpOIUpréce se
podnikavosti 0% (N=22) . .
zaméstnavateli.
Podpora odbomé‘ho \:zdé\a’va’m’, VO3S (N=6)
spoluprdce 8kola zam. v , . iliwew
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, | Stfedni odborna ucilisté pak
Podpora polytechnického kladou dlraz také na oblast
vzdélavani ,
7777777777777777777777777777 podpory kompetenci
k podnikavosti. Ve  srovnani
Rozvoj kariérového poradenstvi . . . .
s ostatnimi povinnymi oblastmi
Rozvoj Soly jako centra o povazuiji stfedni odborna udilisté
celoZivotniho ugeni A \ Za JIz mene vyznamne oblast
I R \ 7777777777 o pOdeI’y pontechniCkého
Inkluzivni vzdélavani a inklUZian'hO VZdéléVénl’.

V pripadé vysSich odbornych skol

je  mimo rozvoj infrastruktury
Skoly a oblast podpory odborného vzdélavani diraz kladen také na oblast podpory kompetenci
k podnikavosti.

Ve srovnani s vysledky hodnoceni povinnych oblasti za cely kraj je pro SOU, SOS a VOS dulezit&jsi
podpora odborného vzdélavani, véetné spoluprace $kol a zaméstnavatelil. V pfipadé SOU a SOS je
pak naopak mensi dlraz kladen na rozvoj infrastruktury, podporu kompetenci k podnikavosti, podporu
polytechnického vzdélavani. Pro vy3Si odborné Skoly ma dale mensi vyznam rozvoj kariérového
poradenstvi a podpora inkluzivniho vzdélavani.

Graf 8: Prioritizace povinnych oblasti v Karlovarském kraji — gymnazium

4ssssmmmm VELVI DULEZITE  MENE DULEZITE me—) Xarzgpadsej,?\)g::amn;e k:ggi:}
‘ ‘ ‘ : infrastruktury Skoly, dale pak na
podporu kompetenci k podni-
kavosti. V menSi mife davaji
gymnazia do popredi zajmu také

—8—Celkem (N=32
Rozvoj infrastruktury $koly ( )

—&— Gymnazia (N=10)

Podpora kompetenci k
podnikavosti

rrrrrrrrrrrrrrr >~ podporu polytechnického
podpora odborného | | 3 i 5 vzdélavani.
vzdélavani, spoluprdace skol a
zam . ”
Podpora polytechnického Naopak relathne malOU

vzdelvani dllezitost gymnazia pfisuzuji
podpofe odborného vzdélavani,
vCetné spoluprace Skol
a zameéstnavatell a rozvoji Skoly
jako centra celoZivotniho ugeni.

Rozvoj kariérového
poradenstvi

Rozvoj Skoly jako centra
celozivotniho uceni

z porovnani dilezitosti
jednotlivych oblasti pro gymnazia
s celkovym hodnocenim kol v
Karlovarském kraji vyplyva, zZe
pro gymnazia je vice dulezita oblast infrastruktury Skoly, podpora kompetenci k podnikavosti, podpora
polytechnického vzdélavani a inkluzivni vzdélavani. Naopak vyrazné mensi dllezitost gymnazia
pFipisuji oblasti podpory odborného vzdélavani, véetné spoluprace $kol a zaméstnavateld.

Inkluzivni vzdélavani
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Graf 9: Prioritizace povinnych oblasti v Karlovarském kraji — prakticka Skola
Pro praktické sSkoly jsou

s £\ )| DOLEZITE ~ MENE DULEZITE nem—p PI’IOI’ItamI pr?deVSIm rozvoj
_ _ infrastruktury Skoly a podpora

Romo] nfrastruktury Skoly N —— odborneho  vzdélavani  vCetné
spoluprace Skol
) i ‘ | Pratickaskolz (N=3) 1l 3 zaméstnavatel(. Z dalsich
Podpora kompetenci k : . - . : ; ;. . s w
podnikavosti ; § § ; § oblasti je pak pro praktické Skoly
e L RS oo dllezity i rozvoj Skoly jako centra
Podpora odborného vzdélavani, ; i : ; celozivotniho uéeni oblast
spoluprace kol a zam | | : | ’ . .
AN P L podpory polytechnického
Podpora polytechnického 3 vzdélavani a pOdpora
wddlvant e N i kompetenci k podnikavosti.
Rozvoj kariérového poradenstvi ! \ : Relativné nejmenél’ dulezitost pak
R Ry eee-“$ LI b, pfisuzuji praktické Skoly
Rozvoj $koly jako centra \ inkluzivnimu vzdélavani a rOZVOji
celozivotniho uteni ‘ kariérového poradenstvi.

ot TR A \ Oproti  celkovym  vysledkim

: : : : : kladou praktické sSkoly vyssi

diraz zejména na  rozvoj

infrastruktury Skoly, podporu polytechnického vzdélavani a rozvoj $koly jako centra celozivotniho uceni.

Naopak mensi duraz praktické Skoly kladou na inkluzivni vzdélavani, podporu kompetenci
k podnikavosti a rozvoj kariérového poradenstvi.

1.5 Vnimani dulezitosti planovanych nepovinnych oblasti intervenci $kolami
v Karlovarském kraji

Graf 10: Ddlezitost nepovinnych oblasti v Karlovarském kraji

Skoly akcentuji dilezitost pfedevsim oblasti ICT
(88 %) a jazykového vzdélavani (také 88 %). 84 %
Skol oznadilo jako dullezitou podporu rozvoje
matematické gramotnosti a 75 % S$kol rozvoj
Ctenarské gramotnosti.

ICT véetné potieb infrastruktury

Jazykové vzdélavani

Oproti roku 2015/2016 Skoly hodnoti dullezitost
jednotlivych intervenci velmi podobné. Nardst
ddlezitosti nastal pfedevSim u podpory ¢tenarské
gramotnosti a jazykového vzdélavani.

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Podpora rozvoje ctenarské
gramotnosti

Z4dné z téchto témat pro nds nenf
dilezité

m Il vina

I.vina

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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2 Rozvoj kariérového poradenstvi v Karlovarském kraji

Podle definice Evropské sité politik celoZivotniho poradenstvi (ELGPN) je kariérové poradenstvi
.Interakci mezi kariérovym poradcem a jednotlivcem. Individualni nebo skupinovy proces poradenstvi
ve vzdélavani, zaméstnani a v rozhodovani pfi pfechodech a také pfi zvladani reakci na zmény po celou
dobu Zivota s dlrazem na posilovani sebeuvédoméni, porozuméni a usnadfiovani smérovani
k uspokojujicimu a smysluplnému zivotu a zaméstnani.”

Tato tematicka oblast se soustfedi na poradenstvi ve stfednim a vy§§im odborném Skolstvi. Od rozvoje
kariérového poradenstvi ve stfednim Skolstvi si Ize slibovat snizeni nezaméstnanosti absolventt,
snizeni poétu predéasnych odchodti ze vzdélavani a naopak vy$$i mnozstvi zaka, ktefi se budou
vzdélavat i po uspésSném absolvovani aktualniho vzdélavani a ktefi se budou schopni snaze
adaptovat na zmény pracovniho trhu v priibéhu celé své Zivotni-profesni drahy.

Kariérové poradenstvi ve $kole by ve své optimalni podobé mélo mit svého koordinatora kariérového
poradenstvi (koordinace podpurnych sluzeb, které Skola svym zakim poskytuje). Nemélo by vSak byt
vykonavano jen timto jedinym pracovnikem, ale podilet by se na ném méli vSichni pracovnici Skoly.
Poslanim skoly je pfipravit mladého ¢lovéka na zivot, a tedy i na jeho kariérovou drahu. Kariérové
poradenstvi by proto mélo byt provazano s celou vzdélavaci a vychovnou €innosti Skoly. Vedle
obsahu jednotlivych vyu€ovacich predméti, kde by se Zaci méli mj. dozvidat, jak konkrétni znalosti,
dovednosti, postoje & navyky vyuziji v pracovnim Zzivoté, se jedna zejména o rozvoj kliCovych
kompetenci, které jsou zakladem pro osobnostni rozvoj zaka, jejich aktivniho zapojeni do
spoleénosti a uplatnéni v Zivoté. Osobnostni rozvoj zaka je nedilnou soucasti kariérového
poradenstvi - se znalosti svych silnych stranek a schopnosti reflexe téch slabych se zak mize napf.
daleko snaz rozhodovat o svém profesnim zaméreni a daleko snaz se bude adaptovat na pracovni
trh a zmény, které v poslednich letech pfinasi. Nékteré Skoly jiz dnes nenabizi kariérové poradenstvi
pouze svym zaklm, ale i Sir§i vefejnosti.

Je zfejmé, Ze cesta k optimalnimu pojeti kariérového poradenstvi je v sou€asnych podminkach pro
vétsinu Skol dlouha a narocna. Lze ji vSak zvladat postupné a dosahovat takové urovné, ktera je pro
8kolu v daném &asovém obdobi realisticka.

Na urovni stfednich kol Ize odliSit tfi oblasti rozvoje kariérového poradenstvi:

< Kurikularni oblast, kde Zaci dostavaji uzitecné informace ¢i absolvuji prakticka cvi€eni v ramci
b&Zné vyuky (napf. vzdélavaci oblast Clovék a svét prace).

< Oblast internich sluzeb kariérového poradenstvi, kde Zaci Skoly mohou navstévovat
skupinové ¢i individualni poradenstvi, pro které byl vycClenén prostor a které poskytuje
adekvatné vzdélana osoba.

« Oblast externich sluzeb kariérového poradenstvi, kde Skola organizuje navstévy jinych
poradenskych pracovist (napf. PPP, IPS UP) nebo si $kola plati sluzby, které by jinak méla
problém zajistit (napf. sbér a vyhodnoceni psychometrickych dat).

Obecné |ze fFici, Ze kariérové poradenstvi ve stfednim Skolstvi se realizuje prostfednictvim nékolika
forem, které by v optimalnim pfipadé mély byt propojené a vzajemné se doplfiovat:

« Diagnostika a sebepoznani: Poradce (pfipadné jiny specialista) pomaha klientovi uvédomit si
jeho charakteristiky (zajmy, pfedpoklady, limity). Vyuziva pfitom rizné diagnostické metody
a prostfedky (rozhovor, zajmové dotazniky, osobnostni testy, vykonové testy, projekéni metody
aj.).

< Vzdélavani: Klient (zak, student) si osvojuje kompetence vedouci k jeho osobnostnimu rozvoji
- schopnost identifikovat a vyhodnocovat dostupné informacni zdroje a poradenské sluzby,
schopnost rozhodovat se, planovat svou kariérovou drahu, schopnost komunikovat (nacvik
pfijimaciho pohovoru apod.), schopnost adaptovat se na zmény v priibéhu své vzdélavaci Ci
pracovni drahy apod.
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< Poskytovani informaci: Klient (zak, student) dostava nabidku informaci. Poradce mu bud
poda konkrétni informace na zakladé jeho dotazu, nebo mu doporugi urcité informacni zdroje.

« Komplexni poradenstvi: Poradce poskytuje klientovi komplexni poradenskou podporu
v navaznosti na jeho konkrétni situaci a potfeby. Moznosti by mu mély byt pfedkladany tak, aby
se na jejich zakladé dokazal klient sam rozhodovat. Soucasti komplexniho poradenstvi pfitom
jsou i vSechny tfi vySe uvedené formy, v mife a Urovni odpovidajici situaci a potfebam klienta.

Hlavni zjisténi

» 'V ramci podpory kariérového poradenstvi Skoly v Karlovarském kraji jednoznacné v nejvétsi
mife rozvijeji aktivity na pokrocilé urovni (43 %), kdy ma Skola zpracované komplexni pojeti
kariérového poradenstvi a sluzby kariérového poradenstvi obsahuji prvky prevence
pred¢asnych odchodl. Ve vétsi mife jsou Skolami v kraji realizovany také aktivity spadajici do
mirné pokrocilé urovneé (38 %) a nejvyssi urovné (rovnéz 38 %). Naopak v ramci zakladni irovné
je realizovano jen asi 33 % aktivit. Porovname-li dosavadni vyvoj, pak oproti roku 2015/2016
Skoly Castéji vykazuji Cinnosti spadajici do nejvyssi Urovné (narlst o 12 p. b.) a do pokrocilé
urovné (nartist o 10 p. b.). Pokud mély Skoly zhodnotit dalSi pfedpokladany posun v oblasti
kariérového poradenstvi, pak jejich plany se zaméruji pfedevSim na rozvoj ¢innosti v ramci
nejvy$Si urovné (pfedpokladany posun o 21 p. b.) a dale také v ramci pokroc€ilé urovné
(pfedpokladany posun o 14 p. b.). V pfipadé Cinnosti spadajicich do mirné pokrocilé &i zakladni
urovné jiz tak vyrazny posun planovan neni.

» Vramcipodpory kariérového poradenstvi se stfedni Skoly a vy3Si odborné skoly v Karlovarském
kraji vénuji nejcastéji organizovani exkurzi, besed a dal$ich aktivit pro kariérovou orientaci zakl
(97 %) a dale také prevenci a intervenci pfed¢asnych odchodl zakl ze Skoly (84 %), podpore
Zaku se znevyhodnénim zdravotnim nebo socialnim (84 %) a spolupraci se zaméstnavateli €i
VS pfi ndborovych aktivitach (84 %). Asi tfi &tvrtiny $kol v tomto kraji zapojuji odborniky z praxe
do vyuky a dalSich aktivit Skoly (75 %), pfipadné poskytuji individualni sluzby kariérového
poradenstvi pro zaky (72 %). PFiblizné dvé ftretiny Skol pak také realizuji odborny
vycvik/odbornou praxi v realném pracovnim prostfedi (69 %), spolupracuji s rodi¢i (69 %)
a vyuzivaji a poskytuji kariérové informace (66 %). Zaméfime-li se na jednotlivé typy Skol, pak
naprosta vétSina SOU z vySe uvedenych aktivit v oblasti kariérového poradenstvi realizuje
odborny vycvik/odbornou praxi v realném pracovnim prostfedi (100 %) a pofada exkurze
a besedy pro kariérovou orientaci zaku (94 %). Vysoky podil SOU rovnéz spolupracuje se
zaméstnavateli & VS pfi naborovych aktivitach (88 %). Podobna situace je i v pfipadé SOS,
které se rovnéz zameéfuji zejména na exkurze a besedy pro kariérovou orientaci zaka (95 %)
nebo realizuji odborny vycvik/odbornou praxi v realném pracovnim prostfedi (91 %) Ci
spolupracuji se zaméstnavateli ¢i VS pFi naborovych aktivitach (91 %). RovnéZ i gymnazia jsou
v rdmci podpory rozvoje kariérového poradenstvi velice aktivni v organizovani exkurzi, besed
apod. pro kariérovou orientaci zakt (100 %) a dale se vénuji vyznamné prevenci a intervenci
pfedCasnych odchodl zakl ze Skoly (100 %). Pfevazna vétSina gymnazii rovnéz poskytuje
individualni sluzby kariérového poradenstvi pro zaky (90 %), vénuje se podpofe zakl se
znevyhodné&nim zdravotnim a/nebo socialnim (90 %), spolupracuje se zaméstnavateli &i VS pfi
naborovych aktivitach (90 %) a zapojuje odborniky z praxe do vyuky a dalSich aktivit Skoly
(90 %).

» V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj podpory kariérového poradenstvi na stfednich
a vySSich odbornych Skolach v Karlovarském kraji, se 8koly nejcastéji potykaji s malym zajmem
o kariérové poradenstvi ze strany zaku a rodict (53 %) a nedostatkem financi pro zajiSténi
kariérového poradenstvi ve Skole (50 %). Dale Skoly si Skoly Easto stéZuji na nizkou Easovou
dotaci poradce pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi (47 %). Asi tfetina Skol se
potyka s nedostateCnym technickym a materialnim zabezpe&enim pro kariérové poradenstvi
(34 %) a malym zajmem ze strany zaméstnavatell (31 %).

» NejvyraznéjSim opatifenim, které by Skolam v Karlovarském kraji pomohlo v realizaci cill
v oblasti kariérového poradenstvi, je zejména ziskani finanénich prostfedkd na realizaci
exkurzi, besed apod. (72 %). Nadpolovi¢ni vétSina Skol mezi nejvice potfebna opatieni fadi
odpovidajici €asovou dotaci vyuCujicim pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi (63 %)
a priblizné polovina Skol potfebu zapojeni externich odbornik( v oblasti kariérového poradenstvi
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(50 %), moznost exkurzi do provozi rdznych zaméstnavateld pro vyuéujici SS i vyuéujici ZS
(47 %) nebo zapojeni zaméstnavatelll do vyuky i mimo uéebni aktivity (47 %). Oproti roku
2015/2016 se vyraznéjSi pokles potfeby ukazal u finan¢nich prostfedk( na realizaci exkurzi,
besed apod. (pokles o 9 p. b.). Skoly naopak vice zdiraziuji potfebu vytvofeni pozice
samostatného kariérového poradce (narlist o 10 p. b.) a potfebu zapojeni externich odborniki
v oblasti kariérového poradenstvi (narlst o 8 p. b.). Porovname-li jednotlivé typy $kol z hlediska
dilezitosti jednotlivych opatfeni, pak SOU nejcastéji uvedla, Ze by jim v rozvoji kariérového
poradenstvi pomohlo zvySeni finan¢nich prostfedkl na realizaci exkurzi, besed apod. (69 %),
dale pak uvadéji potfebu odpovidajici ¢asové dotace vyulujicim pro poskytovani sluzeb
kariérového poradenstvi (63 %), zapojeni zaméstnavateld do vyuky i mimo ucebni aktivity
(63 %), zapojeni zaméstnavateld do naborovych aktivit Skoly (63 %) a moznost exkurzi do
provoz( riznych zaméstnavateltl pro vyugujici SS i vyuéujici ZS (63 %). Stfedni odborné skoly
v nejvétsi mife podobné jako SOU potfebuji vytvofeni odpovidajici Casové dotace vyucujicim
pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi (68 %) a finanéni prostfedky na realizaci
exkurzi, besed apod. (64 %). Dale pak uvadéji potfebu zapojeni externich odbornik(i v oblasti
kariérového poradenstvi (64 %) nebo zapojeni zaméstnavatel( do vyuky i mimo ucebni aktivity
(64 %). Gymnazia uvadeéji celou fadu opatfeni, jez jim mohou pomoci v rozvoji kariérového
poradenstvi. Mezi nej¢astéji uvadéna patfi rovnéz zvyseni financnich prostfedkl na realizaci
exkurzi, besed apod. (90 %) a dale vytvofeni odpovidajici ¢asové dotace vyucujicim pro
poskytovani sluZeb kariérového poradenstvi (70 %). Specificka je ve srovnani se SOU a SOS
vétsi potfeba rozvoje spoluprace s VS (70 %).
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2.1 Soucasna uroven $kol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o podporu kariérového poradenstvi na Skolach v Karlovarském kraji, jednoznaéné v nejvétsi
mife jsou rozvijeny aktivity na pokrocilé urovni (43 %), kdy ma Skola zpracované komplexni pojeti
kariérového poradenstvi a sluzby kariérového poradenstvi obsahuji prvky prevence pred€asnych
odchod(l. Ve vyrazné mife jsou $kolami v kraji realizovany také aktivity spadajici do mirné pokrocilé
urovné (38 %), kdy se Skoly snazi oblast kariérového poradenstvi dale rozvijet a problematiku
propojovat s vyukou dalSich predmétd. Na stejné urovni je i vyuzivani aktivit na nejvyssi arovni (rovnéz
38 %). Naopak v ramci zakladni urovné je realizovano jen asi 33 % aktivit.

Pokud mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti kariérového poradenstvi, pak jejich plany se
zameéfuji pfedevsim na rozvoj Cinnosti v rdmci nejvySSi urovné (pfedpokladany posun o 21 p. b.).
Deklaruji tedy zajem o vytvofeni interniho systému pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi.
Urcity posun ocekavaiji Skoly v Karlovarském kraiji také v ramci pokrocilé urovné (pfedpokladany posun
0 14 p. b.), kdy Skoly usiluji o zpracovani komplexniho pojeti kariérového poradenstvi a sluzby
kariérového poradenstvi jiz obsahuji prvky prevence pred¢asnych odchodl. Méné vyrazny posun je
planovan v pfipadé ¢innosti spadajicich do mirné pokrogilé urovné (pfedpokladany posun o 8 p. b.).
V ramci zakladni urovné je prfedpokladany posun uz minimalni (jen o 3 p. b.).

Graf 11: Soucasna uroveri rozvoje kariérového poradenstvi a pfedpokladany posun

90% B Soutaen stov | Zakladni uroven -
20% Predpokladany posun kariérové  poradenstvi je

, realizovano pouze ve své
g zakladni  podob&, &kola
60% nema komplexni  pojeti
50% vyuky pro realizaci
0% vzdélavaci oblasti Ci

30% prafezového tématu Clovék
' a svet prace.
20% P Lo .
Mirné pokrocila uroven —
10% . Skola se snhazi oblast
0% kariérového poradenstvi

Primérnd uroveii | Zakladni Groveii | Mirn&pokrotild ' Pokrotild uroveii | Nejvyiiiroveii  dale rozvijet a problematiku
Groveri propojovat s vyukou dalSich
predmétd, kariérové

poradenstvi se omezuje na Zaky, ktefi potfebuji zmeénit obor.

Pokrocila uroven — sSkola ma zpracované komplexni pojeti kariérového poradenstvi, sluzby kariérového
poradenstvi obsahuji prvky prevence pred¢asnych odchod(, $koly v rdmci této oblasti pfilezitostné spolupracuji
s externimi odborniky a socialnimi partnery, kariérové poradenstvi je vyuzivano predevSim vySSimi rocniky,
pozornost je vénovana zakum se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Nejvyssi uroven — Skola ma interni systém pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi, do kterého jsou
zapojeni také externi pracovnici, oblast kariérového poradenstvi je rozvijena dalSimi €innostmi (pozice kariérového
a vychovného poradce jsou oddélené, Skola systematicky sleduje pfedéasné odchody ze vzdélavani a s vysledky
cilené pracuje, nabizi poradenstvi vSem zakum, vyuka je zaméfena na utvareni pozitivniho vztahu k profesi €i
dalSimu studiu).

Porovname-li dosavadni vyvoj, pak oproti roku 2015/2016 3koly &astéji vykazuji Cinnosti spadajici do
nejvysSi urovné (nardst o 12 p. b.) a do pokrogilé urovné (narist o 10 p. b.). Naopak téméf zadny narust
jiz nebyl zaznamenan v ramci aktivit na zakladni (nardst o 1 p. b.) nebo mirné pokrocilé urovni.
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Graf 12: Srovnani soucasné trovné rozvoje kariérového poradenstvi (I. vina + Il. vina)
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zaky, ktefi potfebuji zménit obor.

Pokrocila uroven — Skola ma zpracované komplexni pojeti kariérového poradenstvi, sluzby kariérového
poradenstvi obsahuji prvky prevence pred¢asnych odchod(, $koly v ramci této oblasti pfilezZitostné spolupracuiji
s externimi odborniky a socialnimi partnery, kariérové poradenstvi je vyuzivano predevSim vySSimi rocniky,
pozornost je vénovana zakim se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Nejvyssi uroven — Skola ma interni systém pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi, do kterého jsou
zapojeni také externi pracovnici, oblast kariérového poradenstvi je rozvijena dal$imi ¢innostmi (pozice kariérového
a vychovného poradce jsou oddélené, Skola systematicky sleduje pfed¢asné odchody ze vzdélavani a s vysledky
cilené pracuje, nabizi poradenstvi vSem zakim, vyuka je zaméfena na utvareni pozitivniho vztahu k profesi €i
dalSimu studiu).

2.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti podpory kariérového poradenstvi se stfedni Skoly a vy$Si odborné Skoly jednoznaéné
nejcastéji vénuji organizovani exkurzi, besed a dalSich aktivit pro kariérovou orientaci zaku (97 %).
Prevazna vétSina z nich se rovnéz vénuje prevenci a intervenci pred¢asnych odchodl zaka ze Skoly
(84 %), podpofe zakil se znevyhodnénim zdravotnim nebo socidlnim (84 %) a spolupraci se
zaméstnavateli & VS pfi naborovych aktivitach (84 %). Asi tfi &tvrtiny $kol zapojuji odborniky z praxe
do vyuky a dalSich aktivit Skoly (75 %) nebo poskytuji individualni sluzby kariérového poradenstvi pro
zaky (72 %).

Asi dvé tfetiny Skol realizuji odborny vycvik/odbornou praxi v realném pracovnim prostfedi (69 %),
spolupracuji s rodici (69 %) nebo vyuzivaji a poskytuji kariérové informace (66 %). Kolem poloviny Skol
uvadi, Ze prlibézné vzdélavaji pedagogické pracovniky v oblasti kariérového poradenstvi (56 %). Méné
asto Skoly pripravuji materialy pro vyuku prafezového tématu &i vzdélavaci oblasti Clovék a jeho svét
(44 %) nebo spolupracuji s externimi subjekty z oblasti kariérového poradenstvi (38 %).

Oproti roku 2015/2016 se Skoly vice zaméfuji na realizaci Cinnosti souvisejicich s poskytovanim
individualnich sluzeb kariérového poradenstvi pro zaky (nariist o 14 p. b.), na pribézné vzdélavani
pedagogickych pracovnikl v oblasti kariérového poradenstvi (narlist o 12 p. b.) a rovnéz na spolupraci
se zaméstnavateli &i VS pfi naborovych aktivitach (narGst o 12 p. b.). Vy3§i mira aktivity se ukazala
i u dalSich ¢innosti, jako je zapojeni odborniki z praxe do vyuky a dalSich aktivit Skoly (11 %),
organizovani exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci zaka (11 %) a v oblasti prevence
a intervence pred€asnych odchodd zaku ze Skoly (9 %).
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Graf 13: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci rozvoje kariérového poradenstvi aktivné podileji
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2.2.1  Dulezitost nej¢astéji zminovanych aktivit na vybranych typech Skol

Stfedni odborna ucilisté z aktivit v oblasti kariérového poradenstvi realizuji pfedevSim odborny
vycvik/odbornou praxi v realném pracovnim prostfedi (100 %) a rovnéz organizuji exkurze, besedy
apod. pro kariérovou orientaci zakd (94 %). Vysoky podil Skol dale v ramci kariérového poradenstvi
spolupracuje se zaméstnavateli & VS pFi naborovych aktivitach (88 %), vénuji se prevenci a intervenci
pfedCasnych odchodu zakl ze Skoly (81 %), podpofe zakll se znevyhodnénim zdravotnim a/nebo
socialnim (81 %) a rovnéz zapojuji odborniky z praxe do vyuky a dalSich aktivit Skoly (81 %).

S jiz mensi frekvenci pak SOU realizuji dalSi aktivity. Pfiblizné dvé tfetiny SOU poskytuji individualni
sluzby kariérového poradenstvi pro zaky (69 %), spolupracu;ji s rodi€i na pfiklad na pfedstaveni profese
nebo feSeni pfedcasnych odchodu (69 %) a vyuzivaji a poskytuji kariérové informace (63 %). Priblizné
polovina SOU se vénuje pribéznému vzdélavani pedagogickych pracovnikll v oblasti kariérového
poradenstvi (50 %) nebo spolupracuje s externimi subjekty z oblasti kariérového poradenstvi (50 %).
Méné &asto SOU pfipravuji materialy pro vyuku priifezového tématu &i vzdélavaci oblasti Clovék a svét
prace (44 %).
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Graf 14: Aktivity, na nichz se SOU podileji, a jejich dulezZitost
Pokud bychom v souvislosti
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dulezité, ale realizuji je zatim
méné Casto.

Pomeérné ¢asto se SOU vénuji dale i organizovani exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci Zakt a
spolupraci se zaméstnavateli & VS pii naborovych aktivitach. Tyto aktivity ovéem ve srovnani
s pfedchozimi hodnoti jako méné podstatné. Méné Castou aktivitou je zapojeni odbornik z praxe do
vyuky a dalSich aktivit Skoly a rovnéz jeho dulezitost je hodnocena jako mirné podpriimérna.

Pfevazna vétSina stirednich odbornych skol v ramci rozvoje kariérového poradenstvi organizuje
exkurze, besedy apod. pro kariérovou orientaci zakl (95 %), realizuje odborny vycvik/odbornou praxi
v redlném pracovnim prostfedi (91 %) nebo spolupracuje se zamé&stnavateli i VS pfi naborovych
aktivitach (91 %). Dale se vétsina stfednich odbornych Skol vénuje prevenci a intervenci pfedéasnych
odchod(l zaku ze Skoly ( 82 %) nebo podpofe zakl se znevyhodnénim zdravotnim a/nebo
socialnim (82 %). Asi tfi Stvrtiny SOS se vénuji spolupraci s rodici (pfedstaveni profese rodicd ve $kole,
feSeni pfedCasnych odchodl ze Skoly) a zapojeni odbornikll z praxe do vyuky a dalSich aktivit Skoly
(shodné 77 %).

S menéi frekvenci pak SOS realizuji dal$i aktivity. 73 % $kol vyuziva a poskytuje kariérové informace.
Vice neZ polovina SOS poskytuje individualni sluzby kariérového poradenstvi pro Zaky (68 %) &i
prib&zné vzdélavani pedagogickych pracovniki v oblasti kariérového poradenstvi (55 %). Dale SOS
spolupracuji s externimi subjekty z oblasti kariérového poradenstvi (50 %) a vénuji se pfipravé materialu
pro vyuku prifezového tématu &i vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace (45 %).
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Graf 15: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dulezZitost
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relativné dulezita a mohla by
tedy pro SOS predstavovat potencial dal$iho rozvoje.

Velmi &asto se SOS vénuji také organizovani exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci zakd
a spolupréaci se zaméstnavateli & VS pfi naborovych aktivitach. Tyto aktivity ovéem hodnoti ve srovnani
s pfedchozimi jako relativné méné dulezité.

V ramci nejfrekventovanéjsich aktivit je hodnoceno jako relativné méné ¢asté a méné dullezité zapojeni
odbornik z praxe do vyuky a dalSich aktivit Skoly, spoluprace s rodi¢i a podpora zakli se
znevyhodnénim zdravotnim a/nebo socialnim.

Gymnazia jsou v rdmci podpory rozvoje kariérového poradenstvi velice aktivni v organizovani exkurzi,
besed apod. pro kariérovou orientaci zaka (100 %) a v prevenci a intervenci pfed¢asnych odchodl zakd
ze Skoly (100 %). Pfevazna vétdina gymnazii dale poskytuje individualni sluzby kariérového poradenstvi
pro zaky (90 %), vénuje se podpofe zaku se znevyhodnénim zdravotnim a/nebo socialnim (90 %),
spolupracuje se zamé&stnavateli & VS pfi naborovych aktivitach (90 %) a zapojuje odborniky z praxe do
vyuky a dalSich aktivit Skoly (90 %).

Necelé tfi Ctvrtiny gymnazii se vénuji spolupraci s rodi¢i (70 %) nebo vyuZivani a poskytovani
kariérovych informaci (70 %). Vice nez polovina gymnazii uvadi, ze umoznuji prabézné vzdélavani
pedagogickych pracovnikd v oblasti kariérového poradenstvi (60 %). Méné Casto se gymnazia vénuji
pFipravé materiald pro vyuku prifezového tématu &i vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace (40 %),
realizaci odborného vycviku/odborné praxe v realném pracovnim prostiedi (20 %) a spolupraci
s externimi subjekty z oblasti kariéroveho poradenstvi (20 %).
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Graf 16: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich dilezZitost
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poradenstvi pro Zzaky nebo
podporu zakim se znevyhodnénim zdravotnim a/nebo socialnim. Vzhledem k tomu, Ze tyto aktivity
zaroven povazuji za nadpramérné dulezité, predstavuji pro gymnazia urcity potencial dal$iho rozvoje
v této oblasti.

Spoluprace se zaméstnavateli & VS pii naborovych aktivitach a zapojeni odbornikd z praxe do vyuky
a dalSich aktivit Skoly jsou realizovany méné Casto a jejich dllezitost je spiSe podpriamérna.

2.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s prekazkami, které omezuji rozvoj podpory kariérového poradenstvi na stfednich
a vysSich odbornych Skolach v Karlovarském kraji, se Skoly nejCastéji potykaji s malym zajmem
o kariérové poradenstvi ze strany zak( a rodicl (53 %) a nedostatkem financi pro zajisténi kariérového
poradenstvi ve Skole (50 %). Dale si Skoly €asto stézuji na nizkou €asovou dotaci poradce pro
poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi (47 %). Asi tfetina Skol se potyka s nedostateCnym
technickym a materidlnim zabezpecenim pro kariérové poradenstvi (34 %) a rovnéz s malym zgjmem
ze strany zaméstnavatell (31 %). Méné Casto si Skoly stézuji na nedostateéné vzdélani kariérovych
(vychovnych) poradct (25 %) nebo nedostatek pfilezitosti pro jejich vzdélavani (25 %), pfipadné na
absenci pozice samostatného kariérového poradce (22 %).

SpiSe okrajove je mezi pfekazkami uvadéna nedostacujici moznost pro zajisténi externiho kariérového
poradenstvi (13 %) a nedostate€na podpora ze strany zfizovatele (3 %). Asi 3 % 8kol nenarazi v této
oblasti na zadné prekazky a dale zadna z dotazanych skol v Karlovarském kraji v této viné Setfeni
nepocituje, ze by podpora oblasti kariérové orientace ve Skole byla nedostatecna.
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Graf 17: Pfekazky, na které Skoly narazeji v ramci rozvoje kariérového poradenstvi
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Porovname-li, jak $koly hodnoti pfekazky oproti roku 2015/2016, pak mizeme konstatovat, Ze se zvysil
podil Skol, pro které je problémem nizka ¢asova dotace poradce pro poskytovani sluzeb kariérového
poradenstvi (narlst o 16 p. b.), nedostate¢né technické a materialni zabezpeéeni pro kariérové
poradenstvi (narlast o 15 p. b.) nebo nedostate¢né vzdélani kariérovych (vychovnych) poradct (narast
o 11 p.b.). Mirné narostl i podil Skol, ktery pocituje nedostatek pfilezitosti pro vzdélavani kariérovych
(vychovnych) poradct (narlst o 6 p. b.).

Naopak méné Casto si Skoly stéZuji na absenci pozice samostatného kariérového poradce (pokles
0 14 p. b.), nedostacujici mozZnosti pro zajisténi externiho kariérového poradenstvi (pokles o 13 p. b.),
nedostateénou podporu ze strany zfizovatele (pokles o 8 p. b.) &i nedostate€nou podporu oblasti
kariérové orientace ve Skole (pokles o 8 p. b.), maly zajem ze strany zaméstnavatel (pokles o0 8 p. b.)
nebo maly zajem o kariérové poradenstvi ze strany zaka a rodicu (pokles o 5 p. b.). Snizil se také podil
8kol, které obecné pocituji v této oblasti néjaké prekazky (pokles o 8 p. b.).

2.4 Opatfeni pro zlepSeni realizace intervence

V dalSim rozvoji oblasti kariérového poradenstvi by stfednim a vy3Sim odbornym Skoldm nejvice
pomohly finanéni prostfedky na realizaci exkurzi, besed apod. (72 %). Nadpolovi¢ni vétSina Skol mezi
nejvice potfebna opatfeni fadi vytvofeni odpovidajici Casové dotace vyuCujicim pro poskytovani sluzeb
kariérového poradenstvi (63 %). Pfiblizné polovina Skol uvadi potfebu zapojeni externich odborniki
v oblasti kariérového poradenstvi (50 %), moznost exkurzi do provozl rGznych zaméstnavatelll pro
vyuéujici SS i vyuduijici ZS (47 %) nebo zapojeni zaméstnavatell do vyuky i mimo uéebni aktivity (47 %).

Méné Casto Skoly k potfebnym opatfenim fadi zapojeni zaméstnavatelll do naborovych aktivit Skoly
(44 %), moznost pro prohloubené vzdélavani kariérovych poradct (41 %) nebo vytvoreni pozice
samostatného kariérového poradce (41 %).

Asi tfetina kol by potfebovala pro rozvoj kariérového poradenstvi rozvoj spoluprace s VS (34 %), lepsi
moznosti pro zakladni vzdélavani kariérovych poradcu (34 %), podporu systematické spoluprace
s personalisty podnikd (31 %) nebo utvafeni profesni identity — nakup uniforem, pracovnich odévu
s logem pro Zaky i vyu€ujici (31 %).
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Pfiblizné pétina Skol v ramci podpory kariérového poradenstvi zminuje potfebu pfipravy komplexniho
pojeti vyuky prafezového tématu &i vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace (22 %), metodickou podporu
pro vyuku prifezového tématu &i vzdélavani oblasti Clovék a svét prace na narodni urovni (19 %)
a zajisténi podpory pro vyuku prifezového tématu &i vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace ve $kole
(19 %).

Méné casto Skoly uvadéji potfebu tvorby vlastnich materiald pro vyuku prafezového tématu di
vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace (16 %), pfipadné podporu pfimé spoluprace se $kolou, ve které
pracuje samostatny kariérovy poradce (16 %).

Graf 18: Opatfeni, ktera by pomohla Skolam k dosazeni zvoleného cile v ramci rozvoje kariérového
poradenstvi
Finanéni prostfedky na realizaci exkurzi, besed apod. I

Viytvoreni odpovidajici ¢asové dotace vyucujicim pro poskytovani
sluzeb kariérového poradenstvi
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Porovname-li vyvoj, tak oproti roku 2015/2016 se vyraznéjSi pokles potfeby ukazal u financnich
prostfedkl na realizaci exkurzi, besed apod. (pokles o 9 p. b.). Dale Skoly méné ¢asto uvadéji potfebu
zapojeni zaméstnavatelt do naborovych aktivit Skoly (pokles o 6 p. b.), metodickou podporu pro vyuku
prafezového tématu &i vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace na narodni trovni (pokles o 6 p. b.)
arovnéz méné &asto i zajisténi podpory pro vyuku prifezového tématu & vzdélavaci oblasti Clovék
asvét prace ve Skole (pokles o 6 p. b.). Skoly naopak vice zdGrazfiuji potfebu vytvofeni pozice
samostatného kariérového poradce (nartst o 10 p. b.), potfebu zapojeni externich odbornikl v oblasti
kariérového poradenstvi (narlist o 8 p. b.), podporu systematické spoluprace s personalisty podnik
(nartst o 6 p. b.) a zapojeni zaméstnavatell do vyuky i mimo uéebni aktivity (nardst o 5 p. b.).

2.4.1  Dulezitost nej¢astéji zminovanych opatfeni na vybranych typech skol

Stiedni odborna ucilisté uvedla, Ze by jim v rozvoji kariérového poradenstvi pomohlo zejména zvyseni
finan¢nich prostfedkd na realizaci exkurzi, besed apod. (69 %), dale pak uvadéji potfebu odpovidajici
Casové dotace vyucujicim pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi (63 %), potfebu zapojeni

N

3



zaméstnavateld do vyuky i mimo ucebni aktivity (63 %) a dale i jejich zapojeni do naborovych aktivit
$koly (63 %) a rovnéz i moznost exkurzi do provoz( riiznych zaméstnavatelt pro vyuéujici SS i vyudujici
ZS (63 %). Vice nez polovina SOU zdlrazfiuje potfebu zapojeni externich odbornikd v oblasti
kariérového poradenstvi (56 %) ¢i nutnost utvareni profesni identity — nakup uniforem, pracovnich odévu
s logem pro zaky i vyu€ujici (56 %).

Polovina SOU by uvitala podporu systematické spoluprace s personalisty podnikd (50 %). Méné €asto
by stfedni odborna ucilisté potfebovala vytvoreni pozice samostatného kariérového poradce (44 %)
nebo leps$i moznosti pro prohloubené vzdélavani kariérovych poradcu (44 %). Asi tfetina SOU by
potfebovala lepSi moznost pro zakladni vzdélavani kariérovych poradcu (38 %) a pfipravu komplexniho
pojeti vyuky prafezového tématu & vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace (31 %). Asi &tvrtina SOU
uvadi potfebu zajisté&ni podpory pro vyuku prifezového tématu &i vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace
ve $kole (25 %) a dale i metodické podpory pro vyuku prifezového tématu &i vzdélavaci oblasti Clovék
a svét prace na narodni urovni (25 %) a tvorbu vlastnich materialt pro vyuku prdfezového tématu i
vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace (25 %). Spise okrajové SOU uvadéji potfebu rozvoje spoluprace
s VS (19 %) nebo podpory pfimé spoluprace se $kolou, ve které pracuje samostatny kariérovy poradce
(13 %).

Graf 19: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezitost
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SOU také &asto zapojuji zaméstnavatele do vyuky i mimo ucebni aktivity. Toto opatfeni je oviem
hodnoceno jako relativné méné dullezité. Jako méné podstatna i méné €asta opatfeni jsou dale uvadéna
zapojeni externich odbornikd v oblasti kariérového poradenstvi a utvareni profesni identity — nakup
uniforem, pracovnich odévu s logem pro zaky i vyucujici.

Stredni odborné Skoly v nejvétsi mife uvadély potfebu odpovidajici asové dotace vyulujicim pro
poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi (68 %), dale pak potfebu financnich prostfedkl na realizaci
exkurzi, besed apod. (64 %), zapojeni externich odbornik(i v oblasti kariérového poradenstvi (64 %)
a zapojeni zaméstnavateld do vyuky i mimo udebni aktivity (64 %). Vice neZ polovina SOS mezi
opatfenimi, ktera by pomohla rozvoji kariérového poradenstvi, fadi zapojeni zaméstnavatelll do
naborovych aktivit Skoly (59 %) a moznost exkurzi do provozud rliznych zaméstnavatelt pro vyuéujici
S8 i vyudujici ZS (55 %).

Méné asto SOS potiebuji lepsi moznosti pro prohloubené vzdélavani kariérovych poradcii (45 %) nebo
moznosti pro zakladni vzdélavani kariérovych poradcu (41 %), dale pak utvareni profesni identity —
nakup uniforem, pracovnich odévl s logem pro zaky i vyucujici (41 %) a podporu systematické
spoluprace s personalisty podnikd (41 %). PFiblizné tfetina SOS by potfebovala vytvofeni pozice
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samostatného kariérového poradce (36 %), dale pfipravu komplexniho pojeti vyuky prafezového tématu
&i vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace (27 %) &i rozvoj spoluprace s VS (27 %). Asi &tvrtina SOS by
potiebovala lep$i zajisténi podpory pro vyuku priifezového tématu &i vzdélavaci oblasti Clovék a svét
prace ve $kole (23 %), metodickou podporu pro vyuku priifezového tématu &i vzdélavaci oblasti Clovék
a svét prace na narodni urovni (23 %) a podporu pfimé spoluprace se Skolou, ve které pracuje
samostatny kariérovy poradce (23 %). Okrajové SOS pak uvadsji potfebu tvorby vlastnich materiald pro
vyuku prafezového tématu &i vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace (18 %).

Graf 20: Opatfeni, kterd by SOS pomohla, a jejich dilezitost
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Ve srovnani s pfedchozimi pak jsou pak jako méné dilezitda hodnoceny zapojeni externich odbornikd
v oblasti kariérového poradenstvi a rovnéz zapojeni zaméstnavateld do vyuky i mimo ucebni aktivity.

Gymnazia uvadeéji celou fadu opatfeni, jez jim mohou pomoci v rozvoji kariérového poradenstvi. Mezi
nejCastéjsi patfi zvySeni financnich prostfedkud na realizaci exkurzi, besed apod. (90 %) a dale vytvoreni
odpovidajici casové dotace vyucujicim pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi (70 %) a rozvoj
spolupréace s VS (70 %). Necela polovina gymnazii fadi mezi potfebna opatfeni zlep$eni moznosti pro
zakladni vzdélavani kariérovych poradcl (40 %), lepSi moznosti pro prohloubené vzdélavani
kariérovych poradcl (40 %) a dale i exkurze do provozil riznych zaméstnavateld pro vyudujici SS
i vyudujici ZS (40 %).

Méné frekventovana opatfeni zahrnuji vytvofeni pozice samostatného kariérového poradce (30 %),
zapojeni externich odbornik( v oblasti kariérového poradenstvi (30 %) nebo pfFipravu komplexniho
pojeti vyuky prafezového tématu &i vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace (20 %). Okrajové gymnazia
uvadi i potfebu zaji$téni podpory pro vyuku prafezového tématu & vzdélavaci oblasti Clovék a svét
prace ve Skole (10 %), tvorby vlastnich material( pro vyuku prafezového tématu ¢i vzdélavaci oblasti
Clovék a svét prace (10 %), zapojeni zaméstnavateld do vyuky i mimo uéebni aktivity (10 %), zapojeni
zameéstnavatell do naborovych aktivit Skoly (10 %), podpory pfimé spoluprace se skolou, ve které
pracuje samostatny kariérovy poradce (10 %), nebo podpory systematické spoluprace s personalisty
podnikd (10 %).
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Graf 21: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich dileZitost
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exkurzi do provoz( rliznych zaméstnavateld pro vyuéujici SS i vyudujici ZS. Dulezitost t&chto opatfeni
je ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami nadprdmérna, &imz pro gymnazia predstavuji
potencial v jejich dalSim rozvoji v této oblasti.

Naopak ztéchto nejvice frekventovanych opatfeni se jako relativné méné dulezité jevi financni
prostfedky pro realizaci exkurzi a lep$i moznost prohloubeného vzdélavani kariérovych poradca.

2.5 Aktivity, na kterych se Skoly podili v ramci prevence a intervence v oblasti
pfedCasnych odchodu

V oblasti prevence a intervence pfedcasnych odchodu naprosta vétSina Skol pofada dny otevienych
dvefi, informuje zaky a rodi¢e o oborech, pozadavcich a narocich studia (91 %) a zakim se Spatnym
prospéchem a nedostatky ve znalostech nabizi individualni dou€ovani a konzultace (91 %).

PFiblizné tfi Ctvrtiny Skol uvadi, Zze na Skole plsobi Skolni psycholog, vychovny poradce nebo jiny
pracovnik, ktery FeSi problém pfed€asnych odchodt (78 %), dale posiluji motivaci zaku ke studiu jejich
zapojenim do odbornych soutéZi, exkurzi, zahrani¢nich stazi a podobné& (75 %), vyuZivaji systém,
kterym rodiCe v€as informuji a usiluji o zapojeni rodi€l do FeSeni probléml zaka (75 %). Dale Skoly
reaguji na Spatny prospéch a absence Zaka, navrhuji postup, kontroluji jeho dodrZzovéani a vyhodnocuiji
vysledky (75 %), pfipadné pfed€asné odchazejicim zakim poskytuji poradenstvi zamérené na moznost
prfechodu na jinou Skolu nebo obor (75 %). Méné Casto Skoly realizuji programy s cilem usnadnit
adaptaci zakud v 1. roCnicich (69 %).
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Graf 22: Cinnosti, na kterych se $koly v prevence a intervence v oblasti pred&asnych odchod(i aktivné
podileji
Skola pofada dny otevienych dvefi, informuje #4ky a rodice o
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Priblizné polovina Skol v pfipadé zaku ohrozenych pfed€asnym odchodem spolupracuje s PPP, SPC,
OSPOD a dalSimi institucemi (53 %), dale organizuji vychovné komise zaméfené i na prevenci
predCasnych odchodd (50 %) nebo Zaci na Skolach mohou ziskat finanéni podporu nebo stipendium
(50 %), pfipadné ma Skola vytvofen interni systém pro identifikaci zakd ohrozenych pfedCasnym
odchodem na zakladé konkrétnich kritérii (50 %). Méné Casto Skoly preventivné vyhledavaji zaky
potencialné ohrozené predéasnym odchodem ze Skoly (47 %). Asi tfetina Skol pofada volno€asoveé,
kulturni a spole¢enské akce s ohledem na moznost zakd se socialnim znevyhodnénim nebo problémy
(38 %).

2.5.1 Dulezitost nej¢astéji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Z hlediska prevence a intervence v oblasti pfed€asnych odchodl ze $kol naprosta vétsina strednich
odbornych ucilist' uvedla, ze zakim se Spatnym prospéchem a nedostatky ve znalostech nabizi
individualni dou€ovani a konzultace (94 %), dale Ze pofadaji dny otevienych dvefi, kde informuji Zaky
a rodiCe o oborech, pozadavcich a narocich studia (88 %), individualné reaguji na Spatny prospéch zaka
nebo absence a navrhuji konkrétni postup pro zlepseni, véetné kontroly jeho dodrzovani a vyhodnoceni
vysledkl (81 %) a rovnéz Skoly posiluji motivaci zaku ke studiu jejich zapojenim do odbornych soutézi,
exkurzi, zahrani¢nich stazi a podobné (81 %). Asi tfi Ctvrtiny Skol uvedly, ze na Skole pusobi Skolni
psycholog, vychovny poradce nebo jiny pracovnik, ktery je povéfen feSenim problému predcasnych
odchodld a poskytuje ohrozenym zakim individualni pomoc (75 %), dale Ze Skola predcasné
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odchazejicim zakim poskytuje poradenstvi zaméfené na moznost pfechodu na jinou $kolu nebo obor
(75 %) nebo ma systém (napf. elektronicky), kterym rodi¢e v€as informuje o absencich zaka a Spatném
prospéchu a usiluje o zapojeni rodi¢t do feSeni probléma zaka (75 %).

Asi dvé tretiny SOU uvadi, Ze jejich Zaci mohou ziskat finan€ni podporu nebo stipendium (69 %), realizuji
programy s cilem usnadnit adaptaci zak( v 1. roénicich (63 %) nebo organizuji vychovné komise
zameéfené i na prevenci pfed¢asnych odchodd (opatfeni ke zlepSeni dochazky, dou¢ovani, opakovani
rocniku, ...) (63 %).

Vice nez polovina Skol preventivné vyhledava zaky potencialné ohrozené pred€asnym odchodem ze
Skoly, napf. pomoci dotaznikd pro rodi¢e nebo Zaky, na zakladé pedagogické dokumentace, zprav
z PPP, SPC a podobné (56 %). Dale maji SOU vytvoren interni systém pro identifikaci zak{ ohrozenych
predCasnym odchodem na zakladé konkrétnich kritérii (56 %) nebo v pfipadé zakd ohrozenych
prfed€asnym odchodem spolupracuji s PPP, SPC, OSPOD a dalSimi institucemi (50 %). Asi tfetina SOU
pofada volno¢asoveé, kulturni a spoleéenské akce s ohledem na moznost zapojeni i Zakl se socialnim
znevyhodnénim nebo problémy (31 %).

Graf 23: Aktivity, na nichz se SOU podileji, a jejich dulezZitost
PFfi zohlednéni dullezitosti
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SKOLA SE NA SKOLA SE NA . ;e P
AKTIVITE NEPODILI AKTIVITE PODILI Jsou ve srovnani s ostatnimi

sledovanymi polozkami
hodnoceny lehce nadpridmérné.

Jednoznacéné nejcCastéji Skoly uvadi, ze zakum se Spatnym prospéchem a nedostatky ve znalostech
nabizi individualni dou€ovani a konzultace. Této aktivité nicméné prfikladaji spiSe podprimérny vyznam.

Potencial rozvoje pro SOU 3koly vidi v zavadéni systému, kterym by rodi¢e v€as informovaly
0 absencich zaka nebo Spatném prospéchu a zapojily rodi€e do feSeni problému zaka. Tuto aktivitu
realizuji SOU méné Casto, ale povazuji ji za nadpriimérné dlezitou.

Relativné mensi podil SOU zmiroval, ze Skola pfed€asné odchazejicim zakim poskytuje poradenstvi
zaméfené na moznost pfechodu na jinou $kolu nebo obor, nebo Ze na Skole pusobi Skolni psycholog,
vychovny poradce nebo jiny pracovnik, ktery je povéfen feSenim pfedéasnych odchodu. Tyto aktivity
SOU zaroven povazuji za relativné méné podstatné.

Z hlediska prevence a intervence pfed€asnych odchodu prevazna vétSina strednich odbornych skol
uvedla, Ze pofadaji dny otevienych dvefi, kde informuji Zaky a rodi¢e o oborech, pozadavcich a narocich
studia (95 %) a dale ze zakim se Spatnym prospéchem a nedostatky ve znalostech nabizi individualni
doudovani a konzultace (91 %). VétSina SOS také preddasné odchazejicim zakim poskytuje
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poradenstvi zaméfené na moznost pfechodu na jinou Skolu nebo obor (86 %) nebo vyuziva systém,
kterym rodi¢e v€as informuje o absencich Zzaka nebo Spatném prospéchu a usiluje o zapojeni rodi¢t do
FeSeni problému Zaka (86 %). Na prevazné vétsiné SOS rovnéZ pasobi $kolni psycholog, vychovny
poradce nebo jiny pracovnik, ktery je povéfen feSenim problému pfedéasnych odchodl a poskytuje
ohrozenym zakdm individualni pomoc (82 %).

Asi tfi &tvrtiny SOS individuainé reaguji na $patny prospéch Zaka nebo absence, navrhuji konkrétni
postup pro zlepSeni, kontroluji jeho dodrzovani a vyhodnocuiji vysledky (77 %), rovnéz posiluji motivaci
zaku ke studiu jejich zapojenim do odbornych soutézi, exkurzi a zahrani¢nich stazi (77 %).

Témér tfi pétiny SOS realizuji programy s cilem usnadnit adaptaci 2ak( v 1. roénicich (73 %). Dale
zhruba dvé tretiny SOS uvadi, Ze Z4ci $koly mohou ziskat finanéni podporu nebo stipendium (68 %),
dale organizuji vychovné komise zaméfené i na prevenci pfed€asnych odchodt (64 %) nebo vyuzivaiji
interni systém pro identifikaci Zzakd ohroZzenych pfedéasnym odchodem na zakladé konkrétnich kritérii
(59 %).

Polovina SOS preventivné vyhledava z&ky potencialné ohrozené predéasnym odchodem ze $koly
(50 %) nebo v pfipadé zakl ohrozenych pfed€asnym odchodem spolupracuje s PPP, SPC, OSPOD
a dalSimi institucemi (50 %). Méné Casto Skoly pofadaji volnoCasové, kulturni a spolecenské akce
s ohledem na moznost zapojeni i Zak( se socidlnim znevyhodnénim nebo problémy (32 %).

Graf 24: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezZitost

PFi zohlednéni dllezitosti
POTENClAL Skola mé systém, kterym rodice véas informuje o PRIORITA jeant"V)'/Ch aktivit v oblasti
absencich Zdka nebo Spatném prospéchu a usiluje .
o zapojent rodict = prevence a Intervence
Skola pofada dny

Skola individulné reaguje na $patny prospéch zdka pFedéasnyCh odchodl pFedstavu-

g i P L otevienych dvefi ! T « A A
i nebo absence, navrhuje konkrétni postup pro zlepseni je prlOfItU pro SOS poradam dnt
2 | 3kola posiluje motivaci 2akii ke studiu jejich otevienych dvefi, kterymi informuji
= zapojenim do-odbornych-soutézi, exkurzi, S ] 2a’ky o oborech poiadavcich
= zahraniénich stazi | p P " .
s =S . [ ] a narocich studia, a dale
= v r e ra ’ v
3 ®g0 vyuzivani systému, ktery rodiCe
Na 3kole pusobi Skolni psycholog, vychovny poradce / v inf . b ich »ak
nebo jiny pracovnik, ktery je povéfen feSenim vCas Informuje o absencich zaka
= problému pfedéasnych odchodii a poskytuje nebo épatném prOSpéChU. TytO
N ohroienym Zakdm individudlni pomoc aktIVIty jSOLI Soé zmiﬁovény
3 - - . \ .
= nejcastejl a zaroven Jsou ve
= g I i tFené P . .
5 Shola poskytule poradenstvl zaméfengna srovnani s ostatnimi sledovanymi
= moinost pfechodu na jinou 3kplu . X A §
E polozkami hodnoceny jako velice
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nebo absence, navrhuje konkrétni
postup a vyhodnocuje vysledky
a také ze posiluji motivaci zak( ke studiu jejich zapojenim do odbornych soutézi, exkurzi a zahrani¢nich
stazi. Tyto aktivity jsou pfitom hodnoceny jako nadprimérné dilezité, takze predstavuji pro SOS
potencial dalSiho rozvoje v této oblasti.

AKTIVITE NEPODILI AKTIVITE PODILI

Pomérné Casto Skoly zakim se Spatnym prospéchem a nedostatky ve znalostech nabizi individualni
doudovani a konzultace nebo poskytuji poradenstvi zaméfené na moznost pfechodu na jinou Skolu
nebo obor. Tyto aktivity ovSem povazuji za relativné méneé dilezité.

Méné podstatnou a zaroven méné frekventovanou aktivitou je pUsobeni Skolniho psychologa,
vychovného poradce nebo jiného pracovnika, ktery je povéfen FeSenim problému pfed&asnych
odchodu.

Z hlediska prevence a intervence pfed¢asnych odchod(l naprosta vétSina gymnazii uvedla, ze poradaji
dny otevienych dvefi, kde informuji zaky a rodi¢e o oborech, pozadavcich a narocich studia (100 %),
dale zakim se Spatnym prospéchem a nedostatky ve znalostech nabizi individualni doucéovani
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a konzultace (100%). VétSina gymnazii také posiluje motivaci zakd ke studiu jejich zapojenim do
odbornych soutézi, exkurzi, zahrani¢nich stazi a podobné (90 %), realizuji programy s cilem usnadnit
adaptaci zakl v 1. ro¢nicich (80 %) nebo vyuZivaji systém (napf. elektronicky), kterym rodi¢e vcéas
informuji o absencich Zaka nebo $patném prospéchu a usiluji o zapojeni rodi¢li do feseni problémi
zaka (80 %). Priblizné tfi Ctvrtiny gymnazii uvadi, ze individualné reaguji na Spatny prospéch zaka nebo
absence, navrhuji konkrétni postup pro zlepSeni (akéni plan), kontroluji jeho dodrzovani a vyhodnocuji
vysledky (70 %) a rovnéz Ze na Skole pUsobi $kolni psycholog, vychovny poradce nebo jiny pracovnik,
ktery je povéfen FeSenim problému pfedcasnych odchodu a poskytuje ohrozenym zakam individualni
pomoc (70 %). VétSina gymnazii také pfedCasné odchazejicim zakim poskytuje poradenstvi zaméfené
na moznost pfechodu na jinou $kolu nebo obor (70 %) nebo v pfipadé Zaku ohroZzenych predéasnym
odchodem spolupracuji s PPP, SPC, OSPOD a dal$imi institucemi (70 %).

Polovina gymnazii organizuje vychovné komise zaméfené i na prevenci pfed¢asnych odchodu (50 %),
vyuziva interni systém pro identifikaci zakd ohroZenych pfedéasnym odchodem na zakladé konkrétnich
kritérii (prospéch, absence,...) (50 %) a také pofadd volnoCasové, kulturni a spoleCenské akce
s ohledem na moznost zapojeni i zaku se socialnim znevyhodnénim (50 %). Méné Easto gymnazia
preventivné vyhledavaji zaky potencialné ohrozené predcasnym odchodem ze Skoly (40 %) nebo
umoznuji zakim Skoly ziskat finanéni podporu nebo stipendium (30 %).

Graf 25: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich dilezZitost
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exkurzi, zahranicnich stazi doudovini a konzultace
Gymnazia také casto posiluji
OSTATNI NESOULAD motivaci Zakl ke studiu jejich
¢ SKOLA SE NA AKTIVITE SKOLA SE NA s zapOJetnm do odbc?vl'n}/ch soutga,
NEPODILI AKTIVITE PODILI exkurzi, zahranicnich stazi.

Dulezitost této aktivity je ale
nicméné jen na hranici prGméru.

Méné Casto gymnazia vyuzZivaji systém, kterym rodiCe v€as informuji o absencich Zaka nebo Spatném
prospéchu, realizuji programy s cilem usnadnit adaptaci zakd v 1. ro¢nicich nebo na nich pusobi Skolni
psycholog, vychovny poradce nebo jiny pracovnik, ktery je povéfen feSenim problému pred€asnych
odchodd, pfipadné individualné reaguji na Spatny prospéch zaka. Vzhledem k tomu, Ze dllezitost téchto
aktivit je ve srovnani s ostatnimi polozkami hodnocena jako nadprimérna (pfipadné priameérna),
predstavuji potencial gymnazii v dalSim rozvoji v této oblasti.

Méné Casto gymnazia spolupracuji s PPP, SPC, OSPOD a dalSimi institucemi nebo poskytuji
poradenstvi zaméFené na moznost pfechodu na jinou Skolu nebo obor. Tyto aktivity jsou zaroven
hodnoceny jako méné podstatné.
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2.6 Graficka sumarizace hlavnich zjisteni tykajicich se oblasti ,rozvoj karieroveho
poradenstvi“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata prehledné shrnuji kliCova zjiSténi tykajici se oblasti podpory
kariérového poradenstvi na tfech nejéasté&ji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé
schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — Zlutého, modrého a oranZového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributd reprezentujicich 4 Grovné rozvoje oblasti podpory kariérového poradenstvi. Tento
box tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci intervence
(projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejcastgji
uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributd
reprezentujicich 4 arovné rozvoje oblasti podpory kariérového poradenstvi. V tomto pfipadé vSak jiz
nevypovidaji o skutecné sou€asné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projekt). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektl (realizované intervence).
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Aktualni stav podpory kariérového poradenstvi na SOU

Kariérové vzdél je realizovano prostfednictvimvzdél. | | wéiSinag wyuujicich usiluje o utvafeni pozitivniho Grovefil
oblasti/ tématu Clovék a svét pracev souladus RVP. vz. #aki k profesi £i studiu_ (63 % Ekol) urovef 2
(63 % Ekol) . e = uroven 3

SluZby kariérového porad. zahrnuji prvky : =
Nabizime indiv. kariérové porad. viem Zakim, prevence predi. odchodl. (56% Skol) urovend

zejména na zakam sespec. vzdél. potf. (63 % Skol)

Kariér. poradce ma cdpovidajici vzdélani &i si jej chee

Individ. i skup. kariér. poradenstvi je vyuZivano nejCastéji Zaky

doplnit, popf. je kariérové porad. soucasti prace

wych. por. (50 % Skol)

vyEEich rofnikid, zejména Zaky sespec. vzdél. potf. (56 % kol)

Oblast kariérového por. je koordinovana urcenym pracovnikem,
ktery ma vytvofeny odpovidajici podminky. (50% Skol)

Cinnosti, které SOU v ramci

podpory kariérového poradenstvi
realizuji

Realizace odborného

vycvikufodborné praxe v realném
pracovnim prostredi (100 % Skol)

Organizovani exkurzi, besed apod. pro
kariérovou orientaci 22k (94 % Zkol)

Spoluprace se zaméstnavateli £ VS pfi
naborowych aktivitach (88 % Skol)

Prevence a intervence predéasnych
odchodd 28kl ze Skoly (81 % Skol)

Podpora 8kl se
znevyhodnénim zdravotnim
a/nebo socidlnim (81 % Skol)

Zapojeni odborniki z praxe do wuky
a daliich aktivit Zkoly (81 % Skal)

»

Piekaiky, na n&Z SOU pfi *

ealizaci téchto finnosti narazeji
Maly zajem o kariér. porad. ze strany
#8ki aroditd (56% Skol)
MNedostatecné financni prostr.

pro zajisténi kariér. poradenstvi.

(50 % Skol)

Nizké Casové dotace pro poskytovani
sluzeb kariér. poradenstvi (44 % kol
Nedostatetné tech. a materiglni
zabezpeceni prokariér. poradenstvi
(31 % Skol)

Absence pozice samostatného kariér.
paradce (31 % Ekol)

Maly zajem ze strany zaméstnavateld
(25 % 2kaol)

Nedostatek pfilefitosti provzdélavani
kariér. poradcd (25 % Skol)
Nedostacujici moZnaosti pro zajisténi
externiho kariér. poradenstvi (25 %
2kol)

Opatieni, ktera by SOU pomohla
ke stanovenym cilam

Finanéni prostr. na realizaciexkurzi,
besed apod. (69 % Skol)

Vytvoreni odpovidajici Casove
dotace wyué. pro poskytovani slufeb
kariér. porad. (63 % Skol)

Zapojeni zaméstnavatel i do wuky
i mimo ucebni aktivity (63 % Skol)

Zapojeni zaméstnavateld do
naborowych aktivit Skoly (63 % kol

MozZnost exkurzi do provozd rdznych
zaméstnavatell provyuéujiciss i
wyutujici Z5 (63 % skol)

Zapojeni externich odbornikd v
ohlasti kariér_por. (56 % kol)

Utwareni profesniidentity — nakup

uniforem, prac. cdévl s logem pro
Faky ivyutujici |56 % Skol)

Cile, ktereé si v ramci

WétsSina vyutujicich usiluje o utvareni
pozitivniho vztahu 24kl ke zvolené profesi

tidalZimu studiu. (75 % Zkol)

Sluiby kariérového poradenstvi zahrnuji
prvky prevence pfedéasnych odchodd ze

Skoly. (69 % Skol)

stanovila SOU

Vyuka je zamérena ina utvareni pozitivniho
vztahu Zakid ke zvolené profesi &i daliimu studiu.

(75 % Zkol)

rozvoje_ podpory karieroveho poradenstvi

Urover 1
Uroven 2
Urover 3
Uroven 4

Kariérovy poradce na nasi skole ma pro vykon
této funkce odpovidajicivzdélani. (69 % kol

Ohblast kariérového poradenstvi je chsahové i éasové koordinovana uréenym pracovnikem, ktery

ma pro tute Cinnost vyivoreny cdpovidajici podminky. (63 % Skol)

*Kaidé schéma zobrazuje prvnich 5-8 nejéastéji uvadénych poloiek z dané ohlasti.
Procenta uvadéji podil 2kol, které danou poloiku zvolily.
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Aktualni stav podpory kariérového poradenstvi na SOS

WetSina vyucujicich usiluje o utvareni pozitivniho
vztahu Zakd k profesi £i daliimu studiu. (64 % Ekol)

Kariérovy poradce na Skole ma pro vykon funkce
vzdélani &isi jej chce doplnit, popf. je kariér.
porad. soutasti pracevych. poradce. (59 % Skol)

Kariérovy poradce Uzce spolupracuje s wyucujicimi.

(55 % Ekol)

Nabizime individualni kariérové poradenstviviem
#akim, pozornost soustfedime na Zaky se spec.
vzdél.potr. (64 % Ekol)

Sluzby kariérového poradenstvi zahrnuji prvky
prevence predc. odch. ze Skoly. (59 % Zkol)

Uroveri 1
Urover 2
Groveri3
uroven 4

Kariérové vzdélavani je realizovano
prostfednictvim oblasti/prifezového tématu

Clovék a svét prace. (55 % £kol)

Cinnosti, které 05 v ramci

podpory kariérového poradenstvi*

realizuji
"  QOrganizovani exkurzi, besed apod. pro

kariérovou orientaci 2akd (95 % kol)

Realizace odborného
wycviku/odborné praxe v realném
pracovnim prostredi (91 % Zkol)

* Spoluprace sezaméstnavateli £ivE
pfi naborovych aktivitach (91 % Skol)

®*  Prevence a intervence pfedtasnych

odchodl 2ak( ze Zkoly (82 % Zkol)

Podpora 28k se

znevyhodnénim zdravotnim

a/nebo socialnim (82 % Ekol)

®»  Zapojeni odbornikdz praxe do wyuky
adaliich aktivitSkoly (77 % £kol)

= Spolupricesrodici (77 % Skol)

Piekdiky, na n&Z 503 pfi
realizaci téchto €innosti naraieji

Malyzajem o kariéroveé poradenstvi ze
strany Zakd a rodicd (68 % Skol)
Nedostatetné financni prostredky
pro zajisténi kariérového porad. ve
Zkole (45 % Zkol)

Nizka Casova dotace poradce pro

poskytovani sluzeb kariér. poradenstvi "

(45 % Skol)

Maly zajem ze strany zaméstnavateld
(36 % skol)

Nedostatetné technickeé a materialni
zabezpeceni prokariérové
poradenstyi (27 % Skol)

Absence pozice samostatného
kariérového poradce (23 % Skol)
Medostateéné vzdélanikariérovych
poradcl (23 % kol)

Opatieni, kterd by SO%
pomohla ke stanovenym

Vytvoreni odpovidajici Easové dotace
vyuCujicim pro poskytovani sluzeb
kariér. poradenstvi (68 % Skol)

Finanéni prastiedky na realizaci
exkurzi, besed apod. (64 % Skol)

Zapojeni zaméstnavateld do viyuky i
mima uéebni aktivity (64 % Skol)

Zapojeni externich odbornikd v oblasti
kariérového poradenstvi (64 % Zkol)

Zapojeni zaméstnavateld do
naborowych aktivit Skoly (59 % Zkol)

MoZnost exkurzi do provozi riznych
zaméstnavateld provyutujiciss i
wyuéujici Z8 (55 % £kol)

-_ =

Cile, které si v ramci rozvoje podpory kariérového poradenstvi

Wyuka je zaméfena ina utvareni
pozitivniho vztahu 25k( ke
zvolené profesi Ci dalSimu studiu.
(77 % Ekol)

Kariérovy poradce na nasi skole ma pro vykon této funkce odpovidajici
vzdélani. (73 3% Ekol)

Kariérovy poradce dzce spolupracuje s jednotlivimi vyucujicimi. (68 % skal)

WétZina vyucujicich usilujeo
utvafeni pozitivnihovztahu 28ki ke
zvolené profesi cidalZimu studiu.

stanovily SOS

(73 % ko)

Uroven 1

Sluzby karlfrmreho poradenstvi -
zahrnuji prvky prevence ) .

prediasnych odchodi ze Zkaly. uroven3

(73 % Zkol) drovef4

Kariérowvy poradce na nasi skole ma pro vwkon
této funkce odpovidajicivzdélanici sijej chee

doplnit, popf. je kariéroveé poradenstvi soucasti

pracevychovného poradce. (73 % &kol)

*Kazdeé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejcastéji uvadénych polozek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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r r - F F r F -
Aktualni stav podpory kariérového poradenstvi na gymnaziich
VEtZina vyuiujicich usiluje o utvafeni pozitivniho Mahizime individualni kariérové porad viem | Urovefil
vztahu 35k0 k profesi £i dalZimu studiu. [70% Zkol) Zakam, pozornost SDU_-*-ﬁedmevﬂa Zaky se uroven 2
spec. vzdél. potf. (70% Skol) droved 3
K?F-IEFDW pu:l-rac!ce mavp_ru wk_clr-n fu[‘lkce ude'an_,l,“ ,5" Wyuka je zaméfena i na utvareni pozitivniho uroven4
jej chce doplnit, popf. je kariérové porad. soucasti - . el s
X cch o 4 0% Zkol vztahu Zakl ke zvolené profesi Cidalsimu
prace vychovného poradce. | Skol) studiu. (60 % Zkol)
. . 5 Individuglniiskupinoveé kariér. porad. je vyuZivano
Karierovy poradce uzce spolupracujes I, . I )
Tt v Zuiicimi. (50% Zkol nejcastéji Zaky vyssich rocniku, pozornost je
Jednotlivymivyucujicimi. (30% 2kel) apouans sakiim se spec. vadél. potf. (50% Zkol)

Cinnosti, které gymnazia v rémci ‘Pfekéikv, na néigymnazia pfi L Opatfeni, kter by gymnaziim
podpory kﬂf"EfD‘:’E hf realizaci téchto innosti pomohla ke stanovenym cilim
poradenstvi realizuji * Nizkd Zasova dotace poradce pro L. . .

» QOrganizovaniexkurzi, besed poskytovani sluzeb kariér. porad. FIHEHE'HI prostfedky na real:zan
apod. pro kariérovou orientaci (B0 % Ekol) exkurzi, besed apod. (S0 % Skol)
zakl (100 % Skol) * Nedostate£né finanéni prostr. ® \ytworeni odpovidajici Casoveé dotace

= Prevence a intervence pfedéasnych pro zajisténi kariérového porad. vyutujicim pro poskytovanisluzeb
odchod 3aki ze Zkoly (100% Zkol) ve Ekole (40% Ekol) kariér. poradenstvi (70 % Skol)

Medostatecné technickeé a
materialni zabezpeteni pro
kariéroveé poradenstvi (403 sSkol)
* Podpora fakd se . L *  MoZnost exkurzi do provozd rdznych
X . . . " Malyzajem o kariérové . . . e
znevyhodnénim zdravotnim zaméstnavatell provyutujici 55 i

oradenstvi ze strany zakd a .
a/nebo socialnim (90 % gkol) fodimtao%m” v VyuEujiciZS (40 % Ekol)

= Spoluprdce se zaméstnavateli £ VE

A . . h Rozvo] spoluprace s V5 (70 % Ekol)
pfi néborowych aktivitach (90 % Skol)

= Zapojeni cdbornikd z praxe do wuky |a

= ot N Maly zéjem ze strany = MoZnost pro prohloubené vzdélavani
a dalsich aktivit Skoly (90 % skol) zaméstnavatell (30% Ekol) kariérovych poradcd [40% Ekol)
= Poskytovaniindividualnich sluzeh " MNedostatek pfileZitostipro . . e e
kariérového poradenstyi pro #aky vzdélavani kariérowych * Moznost pro zakladf| \.rzdelfwam
(90 % Zkol) (wichovnych) peradct (30 % ko) kariérovych poradcud (40 9% Skol)

Cile, které si v ramci rozvoje podpory kariérového poradenstvi

- 4 -
stanovila gymnazia Groveri 1
WetSina vyutujicich usiluje o utvareni Mabizime individualni kariér. porad. viem l'.lrm!ET 2
pozitivnihovztahu #akad k profesi &i #akdm, pozornostsoustiedime na Zaky se ""rovetl =
dalzimu studiu. (80% kol) spec. vzdél. potf. (80% Zkol) uroven4

Sluzby kariérového porad. zahrnuji prvky prev. Systematicky sledujeme pfedfasné odchody 2akd,

pfedé. odchodl ze Skoly. (80 % kol) swysledky cilené pracujeme. (80 % Zkol)
rl(arlercn.n,r pars d,':? rr}E:_pr_u:_l- i Wyuka je zaméfena ina Individualni i skupinové kariér_por_je
vykon funkce vzdélani £isi jej e . . we o wa s =
i . utvareni pozitivniho vyuiivano Zaky vyEEich rofnikd,
chce doplnit, popf. je et = .. . PR
karié . £4tipra vztahu Zaku k profesi i pozornost je vénovana Zakum se spec.
ariérove por. soucasti prace - . . -
P P studiu. (60 % Skol) vzdél. potf. (60% Ekol)

wych. por. (70 % Skol)

*Kaidé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejtastéji uvadénych poloiek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloiku zvolily.
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3 Podpora polytechnického vzdélavani v Karlovarském kraji

Polytechnické vzdélavani je nutno chapat jako vzdélavani integrujici pfirodovédné, technické
a environmentalni vzdélavani a jako komplex vzajemnych implikaci mezi slozkami vzdélavani
a jednotlivymi predmétovymi oblastmi. Jedna se o integraci:

» vSeobecné slozky vzdélavani x odborné slozky vzdélavani;
» spoleCenskovédnich a humanitnich pfedmétll x matematiky x polytechnickych prfedmétd
x uméleckych predméta.

Polytechnické vzdélavani je definovano jako vzdélavani poskytujici védomosti o védeckych principech
a odvétvich vyroby, znalosti z technickych a jinych obor(l a vSeobecné technické dovednosti. Pfispiva
nejen k rozSifovani poznatkd, ale pfedevSim k vytvareni pracovnich dovednosti a navyku, které jsou
vyuzZivany v bézném a pozdégji i pracovnim Zzivoté. To je vazano na technické mysleni jako aplikaci
védomosti, dovednosti a zkusenosti v Clenéni na praktické, vizualni, intuitivni a koncep&ni mysleni.

Cilem polytechnického vzdélavani je rozvijet znalosti o technickém prostfedi a pomahat vytvaret
a fixovat spravné pracovni postupy a navyky, rozvoj spoluprace, vzajemnou komunikaci a volni
vlastnosti a podporovat touhu tvofit a praci zdarné dokoncit. Polytechnické vzdélavani ma posilovat
zajem nejen o technické obory, ale i o pfirodovédné a environmentalni obory.

Prirodovédné vzdélavani je definovano jako vzdélavani zamérené na porozuméni zakladnim
pfirodovédnym pojmim a zakonim, na porozuméni a uzivani metod védeckého zkoumani
prirodnich faktl (pfirodnich objektd, procesu, vlastnosti, zakonitosti). Cilem v pfirodovédném
vzdélavani je rozvijet schopnosti potfebné pfi vyuzivani pfirodovédnych védomosti a dovednosti pro
feSeni konkrétnich problému, podporovat odpovédné rozhodovani v osobnim Zivoté ¢lovéka, napliovat
osobni potfeby a fungovani v obéanském a pfipadné budoucim profesnim Zivoté.

Technické vzdélavani jako soucast technické vychovy se zaméfuje na osvojovani potfebnych
technickych védomosti, dovednosti a navykd, vytvareni vztahu k technice a rozvoj tvofivého technického
mysleni. Osvojeni je realizovano na védeckém zakladé, uvédoméle a pfi aktivitach majicich vztah
k technice, s niz se v zZivoté setka kazdy jedinec. Cilem technické vychovy je ziskat spravné postoje
k technice a k vyuzivani techniky v Zivoté.

Environmentalni vzdélavani délime na vychovu a osvétu. Environmentalni vychovou rozumime
systematické pusobeni na mladou generaci (véetné déti pfedskolniho véku) za ucelem pfijeti hodnot
a jednani nezbytného pro ochranu a péc&i o Zivotni prostiedi. Oblastmi vzdélavani jsou: vychova
o Zivotnim prostfedi, vychova v Zivotnim prostfedi, vychova pro Zivotni prosttedi. Ukoly osvéty jsou
zejména v roviné informativni a jsou zamérené na dospélou populaci a obecné na verejnost.
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Hlavni zjisténi

» V réamci podpory polytechnického vzdélavani Skoly vykonavaji nejvétSi mnozstvi aktivit
v souladu s RVP vyuc€ovanych oborl — zakladni uroven a kladou si za cil, Zze o nejvyraznéjsi
narlist provadénych aktivit budou usilovat na udrovni kombinace systematické podpory
polytechnického vzdélavani a podpory v ramci dil€ich aktivit — nejvyS$si uroven. PFi porovnani
s prvni vinou Setfeni z roku 2015/2016 dochazi k nejvét§imu nardstu u aktivit pokrogilé urovné.

> Skoly v ramci podpory polytechnického vzdélavani nejéast&ji zaélefiuji do vyuky laboratorni
cviCeni, pokusy, exkurze apod., zapojuji zaky do soutézi a olympiad a poradaji motivaéni akce
pro zaky ZS. Ve srovnani s rokem 2015/2016 se $koly vice zamékuji na laboratorni cvi¢eni
a pokusy jako souc¢ast polytechnickych predmétli, zapojeni zak( do soutézi a olympiad
a pracovani koncepce rozvoje polytechnického vzdélavani na skole. Naopak nizsi podil Skol se
vénuje rozvoji polytechnického vzdélavani dospélych, samostatnému zpracovavani témat, ktera
poskytuji socialni partnefi, zapojovani zaka do nepovinnych prfedmétd polytechnického
zamérfeni a motivacnim akcim pro zaky.

> Skoly se nejéastéji setkavaji s prekazkami v souvislosti s nedostate¢nymi znalostmi a motivaci
zak( ke studiu polytechnickych predmétd a nedostate¢nou jazykovou vybavenosti
pedagogickych pracovnikd odbornych pfedmétll. Ve srovnani s prvni vinou Setfeni Skoly vice
zduraznuji problémy se zastaralym vybavenim IT pro vyuku a nedostateCnymi jazykovymi
znalostmi uciteld odbornych pfedmét(, neaktualnimi znalostmi a dovednostmi u pedagogickych
pracovnikll a nedostate¢nymi znalostmi zaka v polytechnice. Ve srovnani s pfedchozi vinou
Skoly méné Casto zminuji nezdjem zaku o polytechnické predméty, nedostatek financi na
Uhradu nepovinnych predmétl, neodpovidajici a nedostateéné prostory a nedostate¢nou
podporou viceoborovych tfid pfibuznych obord.

» Mezi opatfeni, ktera by $kolam nejvice pomohla v realizaci zvolenych cil(, patfi zvySeni poctu
a kvality PC, notebookl a tabletll a nakup softwarového vybaveni $koly pro podporu
polytechnického vzdélavani a podpora déleni vyukovych hodin pro vybrané polytechnické
pfedméty a matematiku. PFfi porovnani s rokem 2015/2016 Skoly vice zdUraznuji potfebu
zvySeni poctu a kvality ICT vybaveni na $kole, podporu déleni vyukovych hodin polytechnickych
predmétt a matematiky, vzdélavani pedagogickych pracovnikd v metodach vhodnych pfi vyuce
polytechnickych pfedmétli a odborného vycviku, zlepSeni vybaveni ueben, laboratofi a dilen,
nakup softwarového vybaveni pro podporu polytechnického vzdélavani. Skoly naopak deklaruji
niz&i pottebu podpory nepovinné vyuky matematiky, podpory spoluprace se ZS v této oblasti,
systematického jazykového vzdélavani pro ucitele odbornych pfedmétu, ucasti pedagogickych
pracovnikl na Skoleni IT rdzné urovné a zkvalitnéni IT siti ve Skole, v€etné pfipojeni na internet.
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3.1 Soucasna uroven Skol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o podporu polytechnického vzdélavani na Skolach v Karlovarském kraji, jednoznacné
v nejveétsi mife jsou rozvijeny aktivity na podporu polytechnického vzdélavani pouze v souladu RVP
vyu€ovanych obort, tedy v ramci zakladni urovné (75 %). Ve vétSim mife jsou Skolami realizovany také
aktivity spadajici do pokrocilé urovné (52 %), kdy jiz probiha systematicka podpora polytechnického
vzdélavani. Srovnatelné Skoly v Karlovarském kraji realizuji také aktivity spadajici do mirné pokrocilé
urovné (51 %), kdy podpora polytechnického vzdélavani probiha pouze v podobé dil€ich aktivit, jako je
napf. rozvijeni znalosti a dovednosti, které jsou soucasti polytechnického vzdélavani, ¢i motivaéni akce
pro ZS atd., a v nejmensi mife Skoly realizuji aktivity spadajici do nejvy$si urovné (34 %), kdy je
systematicka podpora polytechnického vzdélavani dale doplfiovana o dalSi aktivity.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory polytechnického vzdélavani, Skoly
planuji rozvoj €innosti v ramci nejvyssi urovné (pfedpokladany posun o 15 %) a deklaruji tedy zajem
o systematicky rozvoj sledované oblasti, ktery bude zaroven podpofen rozvojem dil€ich aktivit. Urcity
posun lze o¢ekavat také v ramci pokrocilé urovné (pfedpokladany posun o 7 %) a jiz méné vyrazny je
planovany posun v pfipadé &innosti spadajicich do zakladni (pfedpokladany posun o 6 %) €i mirné
pokrocilé (pfedpokladany posun o 3 %) urovné.

Graf 26: Soucasna uroveri podpory polytechnického vzdélavani a pfedpokladany posun
Zakladni droven - podpora

90% W Soucasny stav | polytechnického vzdélavani je
30% Predpokladany posun | Omezena na realizaci pouze
v souladu RVP vyucovanych

¥ o
/0% obora.

0, re w vy s - >
fli Mirné pokrocila uroven -

50% podpora polytechnického
40% vzdélavani  probiha  pouze

v podobé dil¢ich aktivit
30% (rozvijeni znalosti a dovednosti,
20% které jsou soucasti

polytechnického vzdélavani,
10% motivaéni akce pro ZS, aplikace
0% riznych metod ve vyuce -

Pramé&rna drovefi Z&kladni drovefi Mirn& pokroéild Pokrotild Groveli Nejvy3Sidroveii  skupinova prace, projektova
Uroveri vyuka, laboratorni cvi€eni, praxe
atd.).
Pokrocila uroven — systematicka podpora polytechnického vzdélavani (vzajemné propojeni polytechnickych
predmétd a provazani s vyukou matematiky, realizace aktivit nad ramec RVP, zapojovani do soutézi, spoluprace
se ZS v regionu).
Nejvyssi uroven — systematicka podpora polytechnického vzdélavani a podpora v ramci dil€ich aktivit (zpracované
plany vyuky polytechnickych pfedmétt a matematiky, které jsou vzajemné provazany, individualni podpora Zakd,
spoluprace s VS v ramci maturitnich obort, podpora samostatné prace zakti — spoluprace se zaméstnavateli, VS
a vyzkumnymi institucemi).

Oproti roku 2015/2016 Skoly vykazuji ¢astéji ¢innosti spadajici do pokrocilé urovné (narust o 15 p. b.),
nejvyssi (narast o 9 p. b.) a mirné pokrocilé (narust o 8 p. b.). Naopak pokles skoly vykazuji v ramci
aktivit spadajicich do zakladni urovné (pokles o 6 p. b).
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Graf 27: Srovnani souéasné urovné podpory polytechnického vzdélavani (I. vina + Il. vina)

90% — — Zakladni uroven - podpora
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Pokrocila uroven — systematicka podpora polytechnického vzdélavani (vzajemné propojeni polytechnickych
predmétd a provazani s vyukou matematiky, realizace aktivit nad ramec RVP, zapojovani do soutézi, spoluprace
se ZS v regionu).

Nejvyssi uroven — systematicka podpora polytechnického vzdélavani a podpora v ramci dil€ich aktivit (zpracované
plany vyuky polytechnickych pfedmétl a matematiky, které jsou vzajemné provazany, individualni podpora zaka,
spoluprace s VS v ramci maturitnich obor(i, podpora samostatné prace zaki — spoluprace se zaméstnavateli, VS
a vyzkumnymi institucemi).

3.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti podpory polytechnického vzdélavani Skoly v nejvétsi mife do vyuky polytechnickych
predmét zacleruji laboratorni cviceni, pokusy, exkurze apod. (69 %) a zapojuji zaky do soutézi
a olympiad (69 %). 56 % Skol v Karlovarském kraji pofada motivaéni akce pro zaky zakladnich skol
a 41 % skol si pfipravuje vyukové materialy pro vyuku polytechnického charakteru. Individualné pracuje
se zaky s mimofadnym zajmem o polytechniku 38 % Skol. Stejny podil Skol také spolupracuje se
zakladnimi Skolami pfi vyuzivani laboratofi, dilen &i medialnich laboratofi (38 %) a cilené pfipravuji zaky
ke studiu polytechnickych oborti na VS (také 38 %).

Priblizné &tvrtina 8kol spolupracuje s vysokymi Skolami, vyzkumnymi pracovisti technického zaméreni
(28 %), zpracovava plan vyuky polytechnickych pfedmétl provazany s predméty matematiky (25 %).
22 % Skol v Karlovarském kraji uvedla, ze vyucuje vybrana témata téchto pfedmétd v cizim jazyce
a aktivné podporuje pfed3kolni polytechnickou vychovu.

V nejmensi mife se pak Skoly v Karlovarském kraji zapojuji zaky do nepovinnych pfedmétd
polytechnického charakteru (19 %), zpracovavaji témata od socialnich partneru (16 %), zpracovavaji
koncepci rozvoje vzdélavani téchto pfedmétl na Skole (16 %) a rozviji polytechnické vzdélavani
dospélych (13 %).
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Graf 28: Cinnosti, na kterych se $koly v rdmci podpory polytechnického vzdélévani aktivné podileji
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Oproti roku 2015/2016 se Skoly vice zaméfuji na laboratorni cviCeni a pokusy jako soucdast
polytechnickych pfedmétua (narist o 10 p. b.), zapojeni zakd do soutézi a olympiad (nartist 0 5 p. b.)
a zpracovani koncepce rozvoje polytechnického vzdélavani na Skole (narlst také o 5 p. b.). Naopak
niz8i podil 8kol se vénuje rozvoji polytechnického vzdélavani dospélych (pokles o 10 p. b.),
samostatnému zpracovavani témat, ktera poskytuji socialni partnefi (pokles o 9 p. b.), zapojovani zakud
do nepovinnych pfedmétd polytechnického zaméreni (pokles o 9 p. b.) a motivaénim akcim pro zaky
(pokles 0 5 p. b.).

3.2.1 Ddulezitost nejCastéji zmifovanych aktivit na vybranych typech $kol

Stredni odborna ugilisté v nejvétdi mife zafazuji laboratorni cvi€eni, pokusy, exkurze, projektovou
vyuku apod. do vyuky polytechnickych pfedmétli (75 %) a zapojuji zaky do soutézi a olympiad (69 %)
a pofadaji motivaéni akce pro Zaky ze zakladnich 3kol (také 63 %). 56 % S3kol spolupracuje se
zakladnimi Skolami a 44 % pfipravuje vyukové materialy pro vyuku polytechnickych pfedmétd. Jiz mensi
podil kol podporuje pfedSkolni polytechnickou vyuku (31 %) a zpracovava provazany plan vyuky
polytechnickych pfedmétl a matematiky (31 %).

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dllezitost, prioritami pro
stfedni odborna ucilisté je pofadani motivac¢nich akci pro zaky na zakladni Skole a zafazeni cvi€eni,
pokusU a exkurzi do vyuky polytechnikych pfedmétd. Tato opatfeni stfedni odborna ugili§té zminovala
nejCastéji a zaroven jim ve srovnani s ostatnimi sledovanymi poloZkami pfikladala relativné velky
vyznam. SpiSe priimérna dulezitost byla pfisouzena zapojovani zak( do soutézi ¢i olympiad a spolupraci
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se zakladnimi Skolami pfi vyuzivani laboratofi, dilen a medialnich laboratofi, pfesto jsou tyto aktivitami
Skolami vykonavany relativné ¢asto a Ize je rovnéz oznacit jako prioritni.

Graf 29: Aktivity, na nichZz se SOU podileji, a jejich dilezZitost
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Jako prumérné dulezitou hodnoti
stfedni odbornd ucilisté také
pFipravu vyukovych materialt pro
vyuku polytechnického
charakteru, nicméné této aktivité
se veénuji spiSe vmensi mife.
Méné Casto se také soustfedi na
zpracovani provazaného planu
vyuky polytechnickych predmétd
a matematiky a aktivni podporu
pfedskolni polytechnické vychovy,
deklarovana dulezitost je navic
u téchto aktivity ve srovnani
s ostatnimi sledovanymi
polozkami nizsi.

Stredni odborné skoly podobné jako stfedni odborna ugilisté predevsim zarazuji laboratorni cviceni,
pokusy, exkurze, projektovou vyuku apod. do vyuky polytechnickych pfredméta (64 %) a zapojuji zaky

do soutézi a olympiad (64 %).

Graf 30: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezitost
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Vice nez polovina Skol dale také
pofada motivani akce pro zaky ze
zakladnich skol (59 %)
a pripravuje vyukové materialy pro
vyuku pfedmétt polytechnického
charakteru (45 %). Dale jiz menSi
podil  Skol spolupracuje se
zakladnimi Skolami pfi vyuziti
laboratofi, dilen nebo medialnich
uceben (41 %) a zpracovava
provazany plan vyuky
polytechnickych predmétu
a matematiky (36 %o).

Z hlediska dulezitosti jednotlivych
aktivit na podporu polytechnického
vzdélavani predstavuji priority

stfednich odbornych Skol
motivaéni  akce  pro  Zaky
zakladnich Skol a zaclefovani
laboratornich  cviéeni, pokusu
a exkurzi do vyuky

polytechnickych predmétl. Tyto aktivity stfedni odborné Skoly realizuji v nejvétsi mife a zaroven jim ve
srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami pfikladaji relativné velky vyznam.
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Ve vétsi mife se stfedni odborné Skoly zapojuji Zaky do soutézi a olympiad, ale této aktivité ve srovnani
s ostatnimi jiz pfisuzuji spiSe podpriamérnou dulezitost.

Stfedni odborné Skoly se také v menSi mife vénuji pfipravé vyukovych materialll pro vyuku
polytechnického charakteru, spolupraci se zakladnimi Skolami na vyuziti laboratofi a dilen
a zpracovavani provazaného planu vyuky polytechnickych pfedméti a matematiky, nicméné témto
aktivitam je ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami pfisuzovan spiSe mensi vyznam.

Drtiva vétSina gymnazii se soustfedi na zapojovani zaku do soutézi a olympiad (90 %) a zafazovani
laboratornich cvieni, pokust, exkurzi, projektové vyuku apod. do vyuky polytechnickych pfedméti
(90 % 3kol). Ve velké mife také Skoly individualné pracuji s Zzaky s mimofadnym zajmem o polytechniku
(80 %) a cilené pfipravuji zaky na studium polytechnickych obord na vysoké Skola (80 %), o néco méné
Skol porada motivacni akce pro zaky zakladnich skol (70 %) a polovina také spolupracuje s vysokymi
Skolami ¢i vyzkumnymi pracovisti technického zaméfeni a pfipravuje vyukové materidly pro vyuku
polytechnického charakteru (shodné 50 %).

Graf 31: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich ddleZitost
V pfipadé gymnazii predstavuje
POTENCIAL PRIORITA priority v oblasti podpory
IndividudIni préce se Zaky s polytechnického vzdélavani
mimofddnym zdjmem o polytechniku P Ly . - .
zaclenovani laboratornich cviceni,

—

e

o :;lft‘;'fl?éf:::;?a‘; pokusl, exkurzi apod. do vyuky
3 Cilend priprava Zaka ke studiy apod. polytechnickych predmétl
w polytechnickych obori na vs ., N oo,
- \ J azapojeni zakl do soutézi
E ' Ci olympiad. Déle také gymnazia
=< Spoluprice s VS, vyzkumnymi _._.-—r. o / individualné pracujl' S 2a’ky
pracoviiti technického zaméreni Sougsti vyuky S m|m0‘|‘édnym zéjmem
E . - polytech. pred. o polytechniku a cilené pfipravuji

iR Piiprava vyukovych materiald pro jsou lab. cvigeni, “ . R
3 | viuku polytechnického charakteru Motivaéni e Zaky ke studiu polytechnickych
= — I;%‘”a"\' projektova vyuka obor(i na vysoké Skole. Na téchto
2 apod. aktivitich se gymnéazia v nejvétsi
= mife podili azaroven je jim
E ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi polozkami

= pfisuzovan nejvétsi vyznam.
OSTATNI NESOULAD

4mmmmmm  SKOLA SE NA AKTIVITE SKOLA SE NA v rvnenSI m'_re . Qym”az'a Ee?ke
NEPODILI AKTIVITE PODIL pofadaji motivaéni akce pro Zaky

ZS, spolupracuji sVS @i
vyzkumnymi pracovisti technického zaméfeni a pfipravuji vyukové materialy pro vyuku polytechnického
charakteru. Témto aktivitdm v3ak Skoly ve srovnani s ostatnimi sledovanymi poloZzkami pfikladaji spiSe
mensi vyznam.

3.3 Prekazky, na které skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji podporu polytechnického vzdélavani na $kolach
v Karlovarském kraji, Skoly nej€ast&ji zminuji nedostatecné znalosti zak( (66 %) a jejich nedostatecnou
motivaci k polytechnickému vzdélavani (59 %) a nedostateCnou jazykovou vybavenost ugitell
polytechnickych pfedmétl pro vyuku v cizim jazyce (56 %). Vice nez polovina Skol se dale potyka také
se zastaralym vybavenim IT pro vyuku (53 %) a polovina Skol s nezajmem zaku Skoly o polytechnické
vzdélavani a nedostatkem financi na uhradu nepovinnych predméta (50 %).

Dale se skoly potykaji také s nevhodnym ¢&i zadnym vybaveni laboratofi, odbornych ucéeben, dilen
(44 %), s nedostateCnymi ¢i neodpovidajicimi prostory (34 %), srovnatelny pocet Skol se také potyka
s nedostatec¢nou podporou zaku ze strany jejich rodicl (také 34 %). 31 % Skol v oblasti podpory
polytechnického vzdélavani narazi na nedostatek materialu pro vyuku téchto pfedméta.
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Jiz mensi podil 8kol narazi na skutecnost, ze pedagogicti pracovnici nemaji aktualni znalosti
a dovednosti (28 %) a neuméji ziskat zaky pro polytechnické pfedméty a matematiku (22 %).

Nejméné Castymi pfekazkami v podpofe polytechnického vzdélavani na Skolach v Karlovarském kraji je
mala podpora ze strany zaméstnavatell (16 %) a nedostateéna podpora viceoborovych tfid pfibuznych
oborl (13 %).

Graf 32: Prekazky, na které Skoly narazeji v ramci podpory polytechnického vzdélavani
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Oproti roku 2015/2016 Skoly vice zd(irazruji problémy se zastaralym vybavenim IT pro vyuku (narust
0 14 p. b.) a nedostate¢nymi jazykovymi znalostmi uciteld odbornych pfedmétl (narlst o 9 p. b.),
neaktualnimi znalostmi a dovednostmi u pedagogickych pracovnikd (nardst o 6 p. b.) a nedostateCnymi
znalostmi zak( v polytechnice (nartst o 5 p. b.). Ve srovnani s pfedchozi vinou $koly méné Casto zmiriu;ji
nezajem zakl o polytechnické pfedméty (pokles o 14 p. b.), nedostatek financi na uhradu nepovinnych
predmétl (pokles o 8 p. b.), neodpovidajici a nedostateéné prostory (pokles o 7 p. b.) a nedostate¢nou
podporou viceoborovych tfid pfibuznych oboru (pokles také o 7 p. b.).

3.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V dalSim rozvoji oblasti podpory polytechnického vzdélavani by stfednim a vy$Sim odbornym Skolam
nejvice pomohlo zvySeni poctu a kvalita PC, notebookd, tabletti a dalSich zafizeni ve Skole (78 %),
nakup softwarového vybaveni Skoly pro podporu polytechnického vzdélavani (69 %), podpora déleni
vyukovych hodin pro vybrané polytechnické pfedméty a matematiku (69 %), vzdélavani pedagogickych
pracovnikli v metodach vhodnych pfi vyuce polytechnickych pfedmétt (66 %), zlepSeni vybaveni
odbornych u€eben, laboratofi a dilen odborného vycviku (63 %) a zlepSeni kvality softwarového
vybaveni Skoly (také 63 %).



Graf 33: Opatreni, ktera by pomohla Skolam k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory
polytechnického vzdélavani
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Skolam v Karlovarském kraji by dale pomohla opatfeni tykajici Ghrady mzdovych nakladi na vyuku
nepovinnych pfedmétd polytechnického zaméreni (59 %), moznost nakupu ucebnic, pomucek,
vyukovych materialu (také 59 %), zkvalitnéni IT siti ve Skole, v€etné pfipojeni na internet a vybaveni IT
uceben (53 %). Poloviné Skol tohoto kraje by také pomohl nakup &i pfiprava materiall pro vyuku
a Uhrada ucasti na soutézich pro zaky i pedagogicky doprovod. O néco mensi zajem je o vzdélavani
pedagogickych pracovnik(l v oblasti polytechniky podle jejich aprobace (47 %) a podporu nepovinné
vyuky polytechnickych pfedmétu (také 47 %).

Jiz v mensi mife maji Skoly zajem o u€ast pedagogickych pracovnikl na Skoleni IT rizné urovné (44 %),
vzdélavani pedagogickych pracovniki v didaktice matematiky (44 %), podporu spoluprace se ZS
v oblasti polytechnického vzdélavani (také 44 %) a zajiSténi financi pro realizace experimentu
a badatelskych &innosti (41 %).
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Shodné 38 % Skol by ocenilo u¢ast pedagogickych pracovnikt na IT Skoleni specializovaného zaméfeni
a systematické jazykové vzdélavani pro ucitele odbornych pfedmétd, minimalni droveri A2, cilem
B1- B2. O néco méné $kol také deklarovalo zajem o podporu spoluprace s VS, vyzkumnymi institucemi
a se zahrani¢nimi Skolami, o podporu prace pfedmétovych komisi (shodné 34 %) a o nepovinnou vyuku
matematiky (31 %).

Oproti roku 2015/2016 Skoly vice zdlraznuji potfebu zvySeni poctu a kvality ICT vybaveni na Skole
(nartst o 28 p. b.), podporu déleni vyukovych hodin polytechnickych pfedméti a matematiky (narust
0 16 p. b.), vzdélavani pedagogickych pracovnik(l v metodach vhodnych pfi vyuce polytechnickych
predmétl a odborného vycviku (narlst o 13 p. b.), zlepSeni vybaveni u¢eben, laboratofi a dilen (narlst
0 13 p. b.), nakup softwarového vybaveni pro podporu polytechnického vzdélavani (narist o 13 p. b.).
Skoly naopak deklaruji niz$i pottebu podpory nepovinné vyuky matematiky (pokles o 19 p. b.), podpory
spoluprace se ZS v této oblasti (pokles o 12 p. b.), systematického jazykového vzdélavani pro ugitele
odbornych pfedmétd (pokles o 12 p. b.), ucasti pedagogickych pracovnikt na $koleni IT rGzné drovné
(pokles o0 6 p. b.) a zkvalitnéni IT siti ve Skole, v&etné pfipojeni na internet (pokles o 5 p. b).

3.4.1 Ddlezitost nejCastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stfedni odborna ugdilisté uvedla, Ze by jim v rozvoji polytechnického vzdélavani pomohla pfedevsim
opatfeni tykajici se zvySeni poctu a kvality PC, notebooku, tablet ve $kole a dalSich zafizeni (75 %),
vzdélavani pedagogickych pracovnikl v metodach vhodnych pfi vyuce polytechnickych predméti
a odborného vycviku (75 %), zlep$eni vybaveni odbornych uéeben, laboratofi a dilen (69 % $kol) a také
zvyseni kvality softwarového vybaveni Skoly (63 %).

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatifenimi podpory polytechnického vzdélavani zohlednili
také jejich dulezitost, za urgity potencial stfednich odbornych $kol Ize oznagit zlep$eni vybaveni
odbornych uceben, laboratofi a dilen odborného vycviku. Toto opatfeni bylo Skolami zmifovano
v relativné mens&i mife, nicméné je ve srovnani s ostatnimi sledovanymi poloZzkami hodnoceno jako
velmi dilezité.
Graf 34: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dalezitost

Naopak Skolami velmi ¢asto

POTENCIAL PRIORITA .zmlnovan)’/[n , opvatrenlm . bylo
jednak zvySeni poctu a kvality PC,
Vzdélavani notebooku a tabletd, jednak

pedagogickych viaa R
1 pracovnikl v metodach VZdeIava’n: p’edagoglcky’lch
Zlepsenivybaveni odbornych vhodnych pfi vyuce pracovnik( v metodach vhodnych
uteben, laboratofi a dilen ‘\‘ polytech. piedmétiia pf‘l VyUCG polytechnick;'/Ch

odborného vycviku odb. vycviku v vy M .
® pfedmétd a odborného vycviku.

‘/ Tato opatteni vSak byla
: ve srovnani s ostatnimi polozkami
hodnocena spiSe jako méné
dulezita.

Zvyseni kvality softwarového vybaveniskoly o

Zvyseni pottu a kvality
PC/notebookiiftabletd

Mezi jiz o néco malo méné
zminované opatfeni se fadi také
zvySeni  kvality  softwarového
vybaveni Skoly. Toto opatfeni je
zaroven ve srovnani s ostatnimi

. OP ATREN] NENi DULEZITE ~ OPATRENI JE DULEZITE e—

OSTATNI NESOULAD sledovanymi polozkami
OPATRENI BY SKOLE OPATREN BY SKOLE oy povazovano za relativné méné
NEPOMOHLO POMOHLO dalezité.

Stredni odborné Skoly podobné jako udilisté v nejvétsi mife uvadély potiebu zvySeni poctu a kvality
PC, notebookl a tabletd (77 %), déleni vyukovych hodin pro vybrané pfedméty a matematiku (73 %),
vzdélavani pedagogickych pracovnikl v metodach vhodnych pfi vyuce polytechnickych predmétl (64
%). Dale by pak Skolam pomohlo pfedevsim zlepSeni vybaveni odbornych uéeben, laboratofi a dilen
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odborného vycviku (59 %), nakup softwarového vybaveni do $kol pro podporu polytechnického
vzdélavani (také 59 %) a 55 % Skol by ocenilo také moznost nakupu ucebnic, pom(icek a vyukovych

materiald.
Graf 35: Opatfeni, které by SOS pomohla, a jejich dileZitost

POTENCIAL PRIORITA

TE e—

Zlepienivybaveni odbornych ueben,
laboratoii a dilen odborného vycviku

b Podpora déleni
8 vyukovych hodin pro
[ vybrané polytechnické
'S \ predmétya
,E o @ natematiku
o
o
o MoZnost ndkupu uéebnic, _._.—-iv' [ ] ®
pomicek, vyukovych materidla ]
= Zvyieni pottu a kvality
’E PC/notebookii/ftabletd
b=
= Nakup softwarového vybaveni do Skol pro
& podporu polytechnického vzdélavani Vzdélavani pedagogickych
— pracovnikd v metodsch
= vhodnych pfi vyuce
’E polytechnickych predmé&tda
o odborného vycviku
I OSTATNI NESOULAD
OPATRENI BY SKOLE OPATRENI BY SKOLE
NEPOMOHLO POMOHLO —)

Z hlediska dulezitosti jednotlivych
opatieni podpory polytechnického
vzdélavani predstavuje ur€itou
prioritu stfednich odbornych kol
podpora déleni vyukovych hodin
pro vybrané polytechnické
pfedméty. Toto opatfeni je
Skolami  zmifiovano nejCastgji
azaroven je ve srovnani
s ostatnimi sledovanymi
polozkami hodnoceno jako
relativné duilezité.

ZvySeni poCtu a kvality PC,
notebook(i a tabletd je Skolami
zminovano relativné Casto,
nicméné tomuto opatieni byla
pfisouzena spiSe podprameérna
dllezitost, proto zde panuje
drobny nesoulad. Vzdélavani
pedagogickych pracovniki

v metodach vhodnych pfi vyuce polytechnickych pfedméti a odborného vycviku je hodnoceno jako

priimérné dilezité i vyuzitelné.

Za urdity potencial stfednich odbornych skol Ize oznacit zlepSeni vybaveni odbornych ueben, laboratofi
a dilen odborného vycviku. Toto opatfeni by Skolam pomohlo v relativné men$i mife, nicméné je

povazovano za dUlezité.

Na rozdil od ostatnich typd Skol by gymnazia ocenila pfedevSim podporu nepovinné vyuky
polytechnickych pfedmétl, uhradu mzdovych nakladd na vyuku nepovinnych pfedméta polytechnického
zaméfeni, spolupraci s VS i vyzkumnymi institucemi a nakup softwarového vybaveni do $kol pro
podporu polytechnického vzdélavani (shodné 90 %). Dale by gymnazia méla zajem o podporu déleni
vyukovych hodin pro vybrané polytechnické pfedméty a matematiku a zvySeni poctu a kvality PC,

notebooku a tabletd (shodné 80 %).
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Graf 36: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich dulezitost

PFi zohlednéni dllezitosti
| POTENCIAL PRIORITA jednotlivych  opatfeni  podpory
Uhrada mzdowych polytechnického vzdélavani
nékladi na vjuku predstavuje urcitou prioritu pro
15 nepovinnych P ’ .
5 predméth gymnagla uhrada mzc?ovych
°§ Podpora déleni vyukovych hodin pro vybrané pOly‘tECl]l:liCk’éhO nvaklad.l,'l ona vyuku nepov!nnych
5 polytechnické pfedméty a matematiku q‘fm predtrvletq pOIytedjm(?keh_o
g '\ zaméfeni. Toto opatfeni je
£ [ ) gymnazii zmifiovano nejcastéji
5 Zvy3eni poitu a kvality PC/notebookii/tabletiive / . a zaroven je ve srovnani
skole/dal3ich zafizeni s ostatnimi S|edovanymi
;E e I / polozkami hodnoceno  jako
E Podpora nepovinné vyuky polytechnickych predméta relativné dulezité.
& Podpora spoluprice s VS, vyzkumnymi institucemi apod.
E DalSimi opatfenimi, ktera jsou
= Nakup softwarového vybaveni do skol pro podporu gymna’zu v Karlovarském kraji
,E polytechnickéhovzdélavani uvadéna c":asto, ale Jli jlm je
= pfisouzena mensi dalezZitost, jsou
nakup softwarového vybaveni do
Skol pro podporu polytechnického
OSTATNI NESOULAD vzdélavani, podpora nepovinné
4mmmmmmm OPATRENI BY SKOLE OPATRENI BY SKOLE vyuky polytechnickych pfedmétd

NEPOMOHLO POMOHLO a podpora spoluprace s VS
i vyzkumnymi institucemi.

Jako urc€ity potencial Ize oznacit podporu déleni vyukovych hodin pro vybrané polytechnické pfredméty
a matematiku a zvySeni poctu a kvality PC, notebook(l a tableti. Tato opatfeni jsou uvadéna v mensi
mife, nicméné jsou povazovana za dulezita.

3.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,podpora
polytechnického vzdélavani“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata prehledné shrnuji kliCova zjiSténi tykajici se oblasti podpory
polytechnického vzdélavéni na tfech nejéastéji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia).
Kazdé schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené poloZky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributl reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory polytechnického vzdélavani.
Tento box tak zprostfedkovava stru€ny obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pFed realizaci
intervence (projektu).

V prostifednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nej¢astéji realizované Cinnosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejCastgji
uvadéna opatieni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 drovné rozvoje oblasti podpory polytechnického vzdélavani. V tomto pfipadé v3ak jiz
nevypovidaji o skutecné sou€asné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projektd). Jedna se tedy o stru¢ny obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav podpory polytechnického vzdélavani na SOU

Technické, pfircdovédne a Diraz jekladen nato, abyve vyuce bylyvyuZivany rizné metody. (81 % Skol) iz
environmentalni vzdélavani je = uroven 2
na nasitkole realizovano v Snazime se spolupracovatse Z5 v regionu a umoZnujeme jimvyuiivat nase FrpET

2 : dilny €i laboratofe. (63 % Skol) ) .
souladu s RVP oborl, které e bl

Cuj . (81 % kol = . . .. [
DA ==l Jsme ochotni realizovat pro Z5 motivacni akce na podporu zéimu Z&ku Z5 o

olytechnickeé vzdélavani. (63 % Skol
Zapojujeme Zaky do polyt t ]

soutédi orientovanych
do oblasti polytech. €i

Zaci tkoly se dobie umistujiv
soutéfich polytech. £i matemat.

Skola se sna#i rozvijet znalosti
a dovednosti #8ka, které jsou

Pozornost vénujeme takeé
vyuce matematiky, ktera je

odbornych dovednosti. pro technickeé vzdélavani soufdsti polytech. vzdélavani. || zaméreni €iv soutéZich cdbornych
(56 % Ekol) nezbytna. (56 % kol (56 % Ekol) dovednosti {56 % Zkol)
I L

Cinnosti, které SOU v ramci
podpory polytechnického
vzdélavani realizuji
" Spuéastivyuky polytechnickych
pfedmétd jsou laboratornicviceni,
pokusy, exkurze, projektova wuka
apod. (75 % Ekol)
= Zapojeni #aki do soutéijolympiad

apod. (69 % Ekol) .
» NMotivacniakce pro #aky Z5 (63 %

Zkol) .
* Spoluprace seZ5 —wyuiiti laboratofi,

dilen, medialnich laboratofi (56 %
Zkol)

= Pfipravawukowych materiallpro
wvyuku polytechnického charakteru
(44 2% £kol)

*  Zpracovani provazaneho planuwyuky
polytechnickych pfedmétd a
matematiky (31 % Zkol)

= Aktivné podporujeme pfedskolni
polytechnickouvychovu (spoluprace
s MS5) (31% kol

o

PiekdZky, na néi SOU pii

realizaci téchto Cinnosti naraZeji

Medostatetné znalosti #akiize 75
v oblasti polytechnického
vzdélavani (69 % Skol)

Zastaralé vybaveni IT pro wwuku
(63 % 2kal)

Nedostateéna motivace zakl ze

75 k polytechnickému

vzdélavani (56 % Skol)

Mezdjem fakl Skoly o polytechnické
vzdélavani (56 % Skol)

Uéitelé polytechnickych pfedmétd
nejsou jazykové vybaveni pro vyuku
v cizich jazycich (50% Zkol)
Nedostatefna podpora 2aki se
zajmem o polytechnickeé
vzdélavanize strany jejich rodicl
(44 % Ekol)

Opatieni, kterd by SOU pomohla
ke stanovenym cilim

Zvyseni poctu a kvality
PC/notebooki/tabletd ve
Ekole/daliich zarizeni (75 % skol)
Vzdeélavani pedagogickych
pracovnikiv metodach vhodnych pfi
wyuce polytechnickych pfedmétd a
odborného vycviku (75 % £kol)
Zlepieni vybaveni odbornych uceben,
laboratofi a dilen odborného wycviku

(69 % Skol)
Zwyieni kvality softwarového

wybawveni Ekoly (63 % Ekol)

MNakup softwaroveho vybaveni do
£kol pro podporu polytechnického
vzdélavani (56 % skol)

Podpora déleni vyukowych hadin pro
vybrané polytechnické predméty a
matematiku (56 % Skol)

L

Cile, které si v ramci rozvoje podpory polytechnického vzdélavani

Technické, prirodovédné a
environmentalni vzdélavani je na nasi
tkole realizovanovsouladu s RVP
obord, které wyutujeme. (81 % Zkol)

Isme ochotnirealizovatproZs | Pozornost vénujeme take
vyuce matematiky, ktera je
pro technické vzdélavani
nezbytna. (63 % Zkol)

motivacni akcena podparu
zajmu 2aki Z5 o polytechnicke
vzdélavani. (63 % Zkol)

Diraz jekladen nato, aby
ve wyuce byly vyuZivany
razné metody. (81% Skol)

stanovila SOU

Mame zpracovany plany vyuky
polytechnickych pfedmétd a
matematiky, které jsou
vzajemné provazany (69 % Skol)

Snaiime se spolupracovat
seZ5v regionu a
umoZnujeme jimwvyuZivat
nasedilny €i laboratore.
(63 % kol

Uroveri 1
uroven 2
uroven 3
uroven 4

Soucasti polytechnického
vzdéldvanineni pouze wjuka
a nepovinné predméty, alei
individualni podpora 28k
(B3 % Zkol)

*Kaidé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejéastéji uvadénych poloiek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Ekol, které danou poloiku zvolily.
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Aktudlni stav podpory polytechnického vzdélavani na SOS

Technické, pfiredovédné a Diraz jekladen nato, abyve wjuce byly wyuZivany rizné

environmentaini vzdélavani je na nasi metody (napf.skupinova prace, projektova vyuka, Uroved 1
tkole realizovanov souladu s RVP laboratorni cviceni, exkurze, praxe ci odborny vycvik ve Grovefi 2
obord, které vyufujeme. (77 % Ekol) firmach). (77 % skol) ; .
uroven 3
. . . ) . . Skola se sna#i rozvijet znalosti a lrovef 4
Pozornost vénujeme také vyuce matematiky, ktera je

dovednosti 2akd, které jsousoufasti

TR S B R R TR T B S polytechnickéhovzdélavani. (59% Zkol)

Isme ochotni realizovat pro Z5 motivaéni akee (praci vdilnach, pokusy, semin&fe apod.) na
podporu zajmu 33ka Z5 o polytechnické vzdéldvani. (55 % Ekel)

Opatieni, kterd by S0%
pomohla ke stanovenym ciliim

Cinnosti, které 505 v ramci

podpory polytechnického
vzdélavanirealizuji

‘ Piekdiky, na né7 503 pfi

realizaci téchto €innosti narazeji

= Zyyieni poftu a kvality
PC/notebookd/tabletd ve
skolefdalSich zafizeni (77 % Skol)

»  Spuiastiviuky polytechnickych * MNedostatecné znalosti Zaku ze Z5
v oblasti polytechnického

pfedmétd jsou laboratorni cviceni,

pokusy, exkurze, projektova vyuka vzdélavani (73 % Skol] .

apod. (64 % Zkol) *»  Nedostatetna motivace #aki ze
»  Zapojeni zakd do soutédifolympiad = p?h,rtechmckemu cmizkle
apod. (64 % Zkol) a2l .
®  Nezajem Zakd Skoly o polytechnicke

vzdélavani (59 % Ekol)

Podpora déleni wyukowych hodin pro
vybrané polytechnické predméty a
matematiku (73 % Skol)

Vzdélavani pedagogickych pracovnikd
v metodach vhodnych pfivyuce

*  Motivacni akce pro 2aky 25
polytechnickych pfedmétd a

(59 % Skol)

®»  Pfiprava vyukowych materidld pro
wyuku polytechnického charakteru
(45 % Ekol)

= Spoluprace se 75 —vyuditi

Zastaralé vybaveni IT pro vyuku (50 %
£kol)

Uéitelé polytechnickych pfedmétd
nejsou jazykove vybaveni pro vyuku

v cizich jazycich (50% Ekol)

odborného vycviku (64 % Skol)
Zlepzeni vybaveni odbornych uceben,
laboratofia dilen odborného woviku
(59 2% Skol)

N&kup softwarového vybaveni do kol

laboratofi, dilen, mediglnich
laboratofi (41 % Skol)

" Zpracovaniprovazaného planu
wyuky polytechnickych pfedméti
a matematiky (36 % Zkol)

pro podporu polytechnického
vzdéldvani (59 % £kol)

* MoZnost ndkupu uebnic, pomicek,
wyukowych materiall (55 % Skol)

I L

Cile, které si v ramci rozvoje po(i_f)_;ury polytechnického vzdélavani

- 4 r w

Technické, prirodovédné a Sta novi IY SOS Pozornost vénujeme take L:lrm're? ;
environmentalni vzdélavani je realizovano Diraz je kladen nato, abyve wyuce matematiky, ktera je l'.lm\ferj

v souladu s RVP. (82 % £kol) viuce byly vyugivany rizné pro technicke vzdélavani droven 3

metody. (77 % Zkol) nezbytna. (77 % Ekol) oLl

lsme ochotni realizovat pro 25
motivacniakce na podporu zajmu
o polytech. vzdélavani. (55 % Zkol)

Skola se sna¥i rozvijet znalostia
dovednosti 2akd, které jsousoufasti
palytech. vzdélavani. (68 % Skol)

Mame zpracovany plany wyuky polyt.
predmétd a matematiky, kieré jsouvzajemné
provazany. (55 % Ekol)

Zapojujeme Zaky do soutéfi orientovanych
do oblasti polytech. vzdélavani £ soutédi
odb. dovednosti. (55 % Skal)

Vzdélavanivnimame jako néstroj k poznavani
svéta a k dalZimu ufeni, proto realizujeme i
aktivity nad réamec RVP. (55 % Ekol)

Soucasti polytech.
vzdélavanije i individ.
podpora 2akd (55% Ekol)

*Kazdeé schéma zobrazuje prvnich 5-9 nejcasté]i uvadénych poloiek z dané oblasti.
Procenta uvadé]i podil Ekol, které danou poloiku zvalily.
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Aktualni stav podpory polytechnického vzdélavanina gymnaziich

. . . Ddraz jeklad to, ab juce byl uroven 1
Poornost venuleme K VUGS | | s ion metody (napf. skupinovd préce rover
matematiky, ktera je pro technickeé W i v . . v P . _,p . P ’ uroven2
e e s . - projektova wuka, laboratorni cviceni, exkurze, . .
vzdélavani nezbytna. (100% £kol) .. L . B arover 3
praxe ci adborny vwovik ve firmach). (70 % Skol)
uroven 4
Skola se snadi rozvijet znalosti a dovednosti Zapojujeme Zaky do soutédi orientovanych do
fakd, které jsousoutasti polytechnického ahblasti polytechnického vzdélavani €i soutézi
vzdélavani. (70 % skol) odbornych dovednosti. (70 % Skal)

Vzdélavanivnimame jako nastroj k poznavanisvéta a k dalzimu Na maturitnich cbhorech rozvijime spolupraci
uéeni, proto usilujeme nejen o kvalitnivyuku v rémci, ktery uréuje stechnickymi Vs a cilené pfipravujeme i8ky
prisluiny RVP, ale realizujeme i aktivity nad ramec RVP. (70% Skol} naV¥s studium {70 % Zkol)

. C||.1n05t|, ktere ot ‘ Prekdzky, na néigymnazia Opatieni, ktera by gymnaziim
ramci podpory polytechnického B8 o realizaci téchto &innosti pomohla ke stanovenym ciliim
vzdélavani realizuji narazeji
w g = e e e . _ *  Nakup softwarového vybaveni do
* Soucastivyuky polytech. predmétl  |a  Ugitelé polytech. predmétd ) -ie
isou labaratorni cvigeni, pokusy, nejsou jazykove vybaveni pro 5"”‘! prru-rp?d R vpc"l""tEEh”'EkEh”'
exkurze, projektova wuka apod. wuku v cizich jazycich {70 % Ekol ‘{Zdﬂﬁ‘-’aﬂl (gu*:ae. SkEI:|] ) '
(50 % Ekol] = Nedostatek financina Ghradu |® Uhrada mzdovych nakladu na wjuku
»  Fapojeni #akd do soutédi/olympiad vedeni nepovinnych predm&td nepovinnych predméti
apctcl._l:QE?%JEkc‘rI] B {70 % Zkal) polytechnického zaméfeni (90 % £kol)
' '”d_'v'df? Ini pracese Zaky = MNedostatefné znalostiZ2kiize |=  Podpora nepovinné wyuky
e Z5 v oblasti polytech. polytechnickych pfedmétd (90 % kol)
p?""t'?dl? tku [E?,% ,5 kol) ) vzdélavani (60 % Skol) » Ppodporaspolupraces Vs,
. s . -
Cilena prlpravaozaku Ife stud ll:l = NedErstatecna motivace Zaki vyzkumnymi institucemi apod.
polytech. obord na vs I:SDHBE Ekol) ze 75 k polytech. vzdélavani (90 % Zkol)
*  Mativacniakce pro Zaky Z5 {60 % Ekol) . )
(70 % 3kol) " MNezajem 3ak( Skolyo polytech. |® Zvyseni pottu a kvality
*  Pfiprava wwukowych materiald vzdélavani [40% Skol) PC/notebooki/tabletl ve
pro wuku pelytech. charakteru Fastarale vwhaveni IT pro vyuku skolefdalsich zarizeni (80 % kol
(50 % kol) {20 % skol) * Podpora déleni vwukowych hodin pro
* Spoluprace s V5, vyzkumnymi [ ne = zadn:e vyb aven vybrane polytechnicke pfedméty a
pracovisti technického zaméfeni ElaEil Dljh' —eEiIn Ll matematiku (80 % Skol)
(50 % Zkol) apod. (40 % skol)

Cile, které si v ramci rozvoje podpory polytechnického vzdélavani

- rd -
stanovila gymnazia lrovenl
Pozornost vénujeme také vyuce matematiky, kterd je Zaci Ekoly se dobfe umisfuji v soutéfich drover 2
pro technické vzdélavani nezbytna. (100 % 2kal) polytech. £i matemat. zaméfeni Civ Urover 3
soutéZich odb. dovednosti (80 % Skol) lroven 4
Vzdélavanivnimame jako nastroj k poznavanisvéta a k
dalaimu uceni, proto realizujeme i aktivity nad ramec Dlraz je kladen nato, aby ve vyuce byly
RVP. (80 % Zkol) wyuZivany rizné metody . (70 % Ekol)
Technické, pfircdovédné a environmentalni Skola se snadi rozvijet znalosti a dovednosti &k,
vzdélavani je realizovanovsouladu s RVP. (70 % Ekol) které jsousoucasti polytech. vzdélavani. (70 % Skol)

Mame zpracovany planyvyuky polytech.  Soucasti polytech. vzdélavani Zapojujeme Zaky do soutédi orientovanych
predmétl a matematiky, které jsou je iindividualni podpora 2akd.  do oblasti polytech. vzdélavani £i soutés
vzajemné provazany. (70 % Ekol) (70 % Ekol) odb. dovednosti. (70 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-9 nejcastéji uvadénych poloiek z dané chlasti.
Procenta uvadéji podil kol které danou polozku rvolily.
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4 Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciative a kreativité
v Karlovarskem Kkraji

smyslu, tedy ve smyslu proaktivniho pfistupu jedince ke svému uplatnéni na trhu prace i v ramci
ob&anského Zivota. Spravné uchopeni t&chto kompetenci vede k zajisténi potfeby seberealizace (pfi
vyuziti silnych stranek jedince) a je také dalezitym predpokladem pro tvorbu inovaci.

Podpora rozvoje téchto kompetenci se da shrnout pod pojem vychova k podnikavosti (dale VKP),
pouzivany i odbornou vefejnosti, ktera zahrnuje vSechny vyukové metody, jez sméruji k posileni
podnikatelskych pfistupli a postupti, znalosti a dovednosti (i mimo sféru podnikani). S VKP je pak
také spojen pojem ,podnikavy ¢lovék®, kterého Ize definovat jako: osobu aktivné hledajici pfilezitosti,
jez umi také vyuzit (nikoliv vSak zneuzit).

Podnikavost a souvisejici kompetence tedy vychazeji z podnikatelskych pfistupd, Ize je v8ak uplatnit
nejen v komeréni sféfe (v podnikani i v zaméstnani), ale také v neziskovém sektoru a v obéanském
Zivoté. Z tohoto pohledu je soucasti VKP ekonomické vzdélavani se zaméfenim na nauku
o podnikani (v¢. problematiky etiky v podnikani a oblasti spoleCenské odpovédnosti z pohledu firmy,
socialnich projekt(i i z pohledu jednotlivce, tj. ve smyslu dobrovolnictvi). VKP také uzce navazuje na
kariérové vzdélavani a poradenstvi.

Zejména se vsak v ramci VKP jedna o rozvoj urgitych kompetenci, které by se daly nazvat ,podnikavé*
a jsou rozvijeny v ramci téchto témat:

e vidéni prilezitosti — tj. schopnost vyhledavat, kriticky hodnotit pfilezitosti,

e iniciativa a aktivita — tj. schopnost vyuzivat pfilezitosti, aktivné pfichazet s napady
a realizovat je,

e kreativni mySleni a tvofivost — tj. schopnost rozvijet napady,

strategickeé fizeni — tj. kombinacni schopnosti, schopnost zpracovat napady do podoby

zamér(, dlouhodobé planovat, schopnost predvidat,

tymova prace — tj. leadership a schopnost prace v tymu,

flexibilita — tj. schopnost pfizplsobovat se zménam,

vytrvalost a smysl pro zodpovédnost,

schopnost pfijimat riziko,

finanéni povédomi — tj. schopnost vidét véci i ve finanénich souvislostech.

Na Evropské Urovni najdeme tzv. Evropsky ramec kompetence k podnikavosti (EntreComp),
ktery popisuje celkem 15 dil¢ich kompetenci a u kazdé stanovuje 8 urovni od z&kladni aZ po expertni.
Tento ramec muze slouzit jako dobry podklad k revizim RVP.

Podle zavért Evropské komise definovanych ve strategii Evropa 2020 musi ziskat kazdy zak béhem
pocéateéniho vzdélavani praktickou zkusenost s VKP. Provadécim opatfenim evropského cile v CR
by mélo byt zaélenéni VKP plo$né do vyuky stfednich a vy$sich odbornych $kol. Pravé uchopeni
podnikavosti jako kli¢ové kompetence davéa dobry zaklad pro rozvinuti vychovy k podnikavosti v ramci
celé Skoly a vétSiny pfedmétd. Na nejvySsi Urovni pak podnikavost ,proroste” do celé kultury Skoly,
kdy ji vétSina uciteld védomeé rozviji v rdmci svych predmétu.

Pro zaclenéni podnikavosti do vyuky je zapotfebi zejména vzdélavani pedagogu a jejich pozitivni
motivace k rozsifeni praktické a interaktivni vyuky, kterd bude zajimavéjsi a |épe pfijatelna ze strany
zakul a studentd.

Doporuéujeme, aby na kazdé $kole byl ustanoven jeden pracovnik, ktery bude VKP zastitovat, bude
se seznamovat s aktualnimi informacemi a ty pfedavat dal ostatnim ucitelim. Timto pracovnikem
nemusi nezbytné byt vyucujici ekonomickych pfedméti. Vhodnou osobou je napfiklad vyuluijici, ktery
ma osobni zkusenost s podnikanim, &i vyucujici, ktery organizuje Skolni i mimoskolni aktivity. Tato role
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muze byt také dana koordinatorovi spoluprace s$kol a firem ¢&i kariérovému poradci, na jehoz
oblast VKP Gzce navazuje. V nékterych pfipadech muze byt vhodnou osobou i aktivni rodié.

V ramci volno€asovych aktivit nebo dalSich aktivit Skoly souvisejicich s odbornym vzdélavanim by
méli mit Zaci moznost vyzkouset si podnikani v praxi. K tomu slouzi napf. akceleraéni a start-up
programy ¢i inkubatory, jejichz sit by méla byt pfistupna také pro stfedoskolaky. Cilem by v tomto sméru
mélo byt hlavné praktické vzdélavani. Zde je tfeba konstatovat, Ze nékteré aktivity, které se na vétsiné
Skol déji formou vyuc€ovacich predmétl, mohou byt zafazeny i jako pfedmét volitelny Cdéi
nepovinny (fiktivni firmy, JA firmy, ad.)

Na narodni urovni je zapotiebi vybudovat metodickou podporu a bazi znalosti, aby méli ucitelé
z ¢eho Cerpat nové znalosti a dovednosti spojené s rozvojem podnikavosti a mohli kvalitné pracovat
s zaky a studenty. Rozvoj podnikavosti by mél byt sou€asti krajskych i narodnich inovacnich a dalSich
strategii.

Hlavni zjisténi

» Pokud jde o podporu kompetenci k podnikavosti na Skolach v Karlovarském kraiji, jednoznacéné
v nejvétsi mife jsou rozvijeny aktivity na zakladni urovni, kdy podpora kompetenci
k podnikavosti probiha na informativni bazi a Skola tuto oblast podporuje tak, jak je zadano
v RVP. Ve vétSim mife jsou Skolami v kraji realizovany také aktivity spadajici do mirné pokrocilé
urovné a pokrocilé urovné. V nejmensi mife Skoly realizuji aktivity spadajici do nejvysSi arovné.
Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory kompetenci
k podnikavosti, Skoly planuji rozvoj ¢innosti v ramci nejvyssi trovné.

» V ramci oblasti podpory podnikavosti stfedni Skoly a vy3Si odborné 3Skoly v nejvétsi mire
realizuji navstévy a prednasky podnikatelll ve vyuce nebo zadlefuji ekonomické aspekty
i do vyuky v neekonomickych pfedmétech (shodné 59 %). Dale se se vénuji vychové
k podnikavosti v ramci odborného vzdélavani i v ramci vSeobecného vzdélavani. Neceld
polovina $kol uvadi, ze vramci podpory podnikavosti pedagogicti pracovnici ziskavaji
informace i podnéty ke zlepSovani vzdélavani v podnikavosti a vyuzivaji je ve vyuce (47 %)
a ve stejné mife Skoly uci zaky myslet kriticky a nachazet inovativni podnikatelské feSeni.
Podivame-li se na vyvoj aktivit v Case, pak oproti roku 2015/2016 Skoly Castéji povéfuji
pracovniky, aby se starali o aktivity na podporu podnikavosti, koordinovani ugitel(. Dale $koly
Castéji realizuji navstévy a pfednasky podnikatel(l ve vyuce nebo organizuji prace zaka v realné
Skolni firmé&. Naopak méné Casto se Skoly vénuji organizovani konzultaci, debat a exkurzi
k problematice podnikavosti pro zaky i ucitele (pokles o 10 p. b.) nebo pravidelnym kontaktim
s podnikateli z okoli k ziskani podnétl k rozvoji podnikavosti zaka (pokles o 7 p. b.). Zaméfime-
li se podrobnéji na jednotlivé typy Skol, pak stfedni odborna udilisté nej¢astéji realizuji navstévy
a prednasky podnikatell ve vyuce a ve stejné mife se vénuji i zalenéni ekonomickych aspektu
i do vyuky v neekonomickych pfedmétech (75 %). Stfedni odborné Skoly podobné jako SOU
v nejvétsi mife zacleriuji ekonomické aspekty i do vyuky v neekonomickych pfedmétech, ale
dale se vénuji zejména vychové k podnikavosti v ramci odborného vzdélavani (77 %).
Gymnazia jsou vramci podpory rozvoje kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité
nejvice aktivni v tom, Ze uci zaky myslet kriticky, vnimat problémy ve svém okoli a nachazet
inovativni podnikatelska feSeni (60 %) a rovné&z zde probihaji kazdoro¢né projektové dny
zameéfené i na uplatnéni prvkd podnikavosti, iniciativy a kreativity (60 %) nebo se vénuji vychové
k podnikavosti v ramci vSeobecného vzdélavani (60 %).

» V souvislosti s piekazkami, které omezuji rozvoj podnikavosti na stfednich a vys3i odbornych
Skolach v Karlovarském kraji, se Skoly nej¢astéji potykaji s nedostatkem financi na uhradu
vedeni nepovinnych pfedmétu (56 %) a s malym zajmem zak(i o ekonomické aktivity, cvi€eni,
projekty (53 %). Dale Skoly narazeji na nedostatek vyukovych materiali, pomucek a metodik
(41 %). Oproti roku 2015/2016 nedoslo v identifikaci pfekazek ze strany skol k pfili§ velkym
zménam. Nejvyraznéjsi zhorSeni problému Skoly zaznamenaly v oblasti malého zajmu zaku
o ekonomickeé aktivity, cvi€eni, projekty (nartist o 11 p. b.) nebo se vice potykaji se skute¢nosti,
Ze management $koly nepovazuje téma za prioritu (nartst o 7 p. b.). Naopak méné €asto $koly
uvadéji mezi pfekazkami v této oblasti nedostatek pfileZitosti ke vzdélavani pedagogickych
pracovnikl (pokles 0 9 p. b.).
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V dalSim rozvoji oblasti podpory kompetenci k podnikavosti by stfednim a vy$8im odbornym
Skolam nejvice pomohlo kvalitativni €i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly (66 %), podpora
Skolnich projektll (66 %) a dale pfednasky a jiné formy G¢asti odbornika z praxe (Uspé&Sného
mladého podnikatele) ve vyuce (59 %). Necela polovina Skol uvadi, Zze by potfebovaly podporu
komunikace/fizeni a organizovani prace prostfednictvim ICT (47 %). Rovnéz uvadeéji i potiebu
metodickych materialll a kurzl pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti, a dale
i potfebu rozvoje didaktickych dovednosti vyucujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti.
Zamérime-li se podrobnéji na jednotlivé typy Skol, pak stfedni odborna ucilisté uvedla, ze by jim
v rozvoji podnikavosti, iniciativy a kreativity nejvice pomohly pfednasky a jiné formy ucasti
odbornika z praxe ve vyuce a dale by uvitaly podporu Skolnich projektt — napf. dny otevienych
dvefi pro déti z MS, Zzaky ZS, $kolni ples, sportovni dny, akademie $koly, vystavy apod. (shodné
75 %). Stfedni odborné Skoly v nejvétSi mife uvadély mezi nejdllezitéjSimi opatfenimi
prednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce (68 %) a podporu Skolnich projektu
— napf. dny otevienych dvefi (64 %). Gymnazia uvadéji celou fadu opatfeni, jez jim mohou
pomoci v rozvoji podnikavosti, iniciativy a kreativity. Mezi nej¢astéji uvadéna opatieni patfi
podpora $kolnich projekttd (90 %) a kvalitativni ¢i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly
(70 %).
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4.1 Soucasna uroven skol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o podporu kompetenci k podnikavosti na Skolach v Karlovarském kraji, jednoznaéné
v nejveétsi mife jsou rozvijeny aktivity na zakladni urovni (39 %), kdy podpora kompetenci k podnikavosti
probiha na informativni bazi a Skola tuto oblast podporuje tak, jak je zadano v RVP. Ve véts§im mife jsou
Skolami v kraji realizovany také aktivity spadajici do mirné pokrocilé urovné (35 %). Témér stejné Casto
Skoly realizuji aktivity i na pokrocilé urovni (32 %), které zahrnuji systematicky a aktivni rozvoj podpory
kompetenci k podnikavosti, kdy Skola spolupracuje s celorepublikovymi iniciativami na podporu
podnikavosti — CEFIF a dalSi. V nejmensi mife Skoly realizuji aktivity spadajici do nejvyssi urovné
(28 %).

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, Skoly
planuji rozvoj €innosti v ramci nejvy3Si urovné (pfedpokladany posun o 17 %). MenSi posun lze
oCekavat vramci pokrocilé urovné (pfedpokladany posun o 9 %) a mirné pokrocilé urovné

Graf 37: Soucasna trovern rozvoje kompetenci k podnikavosti a pfedpokladany posun

Zakladni uroven -
podpora kompetenci
k podnikavosti probiha na
informativni bazi, Skola tuto
oblast podporuje tak, jak je
zadano v RVP.

30% Mirné pokrocila uroven —
podpora kompetenci
20% k podnikavosti probiha
pouze v podobé dil€ich
10% aktivit, bez celkové
strategie  (zapojeni do
0% projektd ESF,

Primérna uroven Zakladni iroven  Mirné pokroéila Pokroéila uroven Nejvy$si uroven mezinarodnich programﬂ
urover Leonardo Da Vinci, vyuziti
téchto  zkuSenosti bez

60% m Soucasny stav

Predpokladany posun
50%

40%

celkové koncepce).

Pokrocila uroven — systematicky a aktivni rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti (Skola spolupracuje
s celorepublikovymi iniciativami na podporu podnikavosti — CEFIF, spolutdc¢ast na projektech na celostatni nebo
krajské urovni, pravidelné vyuzivani informaci a podnétd k rozvoji oblasti).

Nejvyssi uroven — systematicky rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti je jednou z priorit Skoly, pro oblast je
vyclenén pracovnik Skoly, ktery se o aktivity podporujici podnikavost a koordinaci ucitelt a je doplfiovan dalSimi
dil¢imi aktivitami (projektové dny, konzultace a exkurze, aktivni zapojeni zaku do vedeni vyucovani, kooperace
s podnikateli z okoli).

Oproti roku 2015/2016 Skoly vykazuji Castéji Cinnosti spadajici do nejvyssi arovné (nardst o 12 p. b.),
pokrocilé urovné (nardst o 6 p. b.) a mirné pokrocilé urovné (narlist o 5 p. b.), k poklesu doslo u zakladni
urovné (pokles o 16 p. b.).
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Graf 38: Srovnani soucasné urovné rozvoje kompetenci k podnikavosti (I. vina + Il. vina)

60% ullvina | vna ‘ Zakladni uroven - p.odpora_t
: — kompetenci k podnikavosti

50% probiha na informativni
bazi, Skola tuto oblast

40% podporuje tak, jak je

zadano v RVP.

0% Mirné pokrogila urover —
podpora kompetenci
0w k podnikavosti probiha
pouze v podobé dilCich
Lt aktivit,  bez  celkové
- strategie  (zapojeni do

sesneal S s 3 o - - rojektd ESF
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Pokrocila uroven — systematicky a aktivni rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti (Skola spolupracuje
s celorepublikovymi iniciativami na podporu podnikavosti — CEFIF, spolutc¢ast na projektech na celostatni nebo
krajské urovni, pravidelné vyuzivani informaci a podnétt k rozvoji oblasti).

Nejvyssi uroven — systematicky rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti je jednou z priorit Skoly, pro oblast je
vyclenén pracovnik Skoly, ktery se o aktivity podporujici podnikavost a koordinaci ucitelll a je doplfiovan dalSimi
dil¢imi aktivitami (projektové dny, konzultace a exkurze, aktivni zapojeni zakd do vedeni vyucovani, kooperace
s podnikateli z okoli).

4.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti podpory podnikavosti stfedni Skoly a vy$Si odborné skoly v nejvétsi mire realizuji
navstévy a prednasky podnikateld ve vyuce (59 %) nebo zaclenéni ekonomickych aspektl i do vyuky
v neekonomickych pfedmétech (59 %). Dale pak se vénuji vychové k podnikavosti v ramci odborného
vzdélavani (56 %) i v ramci vSeobecného vzdélavani (53 %).

Necela polovina $kol uvadi, Zze v ramci podpory podnikavosti pedagogicti pracovnici ziskavaji informace
i podnéty ke zlepSovani vzdélavani v podnikavosti a vyuzivaji je ve vyuce (47 %), ze uli zaky myslet
kriticky a nachazet inovativni podnikatelské feSeni (47 %), realizuji projektové vyu€ovani podnécujici
kreativnimu uvazovani (44 %) nebo kazdorocni projektové dny zaméstnavatell na podporu
podnikavosti, iniciativy a kreativity (44 %).

Priblizné kolem tfetiny Skol v rdmci podpory podnikavosti realizuje pravidelné kontakty s podnikateli
z okoli k ziskani podnétl k rozvoji podnikavosti Zakl (38 %), organizuji praci Zakud v realné Skolni firmé
(38 %) nebo se povéreny pracovnik Skoly stara o aktivity na podporu podnikavosti a koordinovani uciteld
(34 %). Stejny podil 8kol se vénuje organizovani konzultaci, debat a exkurzi k problematice podnikavosti
pro zaky i uGitele (34 %) nebo umoznuji aktivni zapojeni zak( do vedeni vyu€ovani a zZivota Skoly (31 %).
Méneé Casto se zaci Skol aktivné podileji na ¢innostech fiktivnich firem &i akcich Junior Achievement
apod. (28 %), pfipadné Skoly zajidtuji pro Zaky moznost aplikovat dovednosti v podnikatel. v ramci
Skolnich i volno€asovych aktivit (28 %).

Oproti roku 2015/2016 se v rdmci rozvoje kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité na Skolach
podstatné Castéji povéfeny pracovnik Skoly stara o aktivity na podporu podnikavosti, koordinovani
ucitelt (nardst o 20 p. b.). Dale Skoly Castéji realizuji navstévy a prednasky podnikatel ve vyuce (narlst
0 12 p. b.), organizuji prace zak( v realné Skolni firmé (narGst o 10 p. b.), vénuji se vychové
k podnikavosti v ramci odborného vzdélavani (nariist o 9 p. b.) a také i v ramci vSeobecného vzdélavani
(9 p. b.). Vramci rozvoje kompetenci k podnikavosti Castéji ve srovnani s pfedchozim obdobim
pedagogi¢ti pracovnici ziskavaji informace i podnéty ke zlepSovani vzdélavani v podnikavosti
a vyuzivaji je ve vyuce (narlist o 8 p. b.), dale Skoly realizuji projektové vyucovani podnécujici
kreativnimu uvazovani (8 p. b.) nebo poradaji kazdoroéni projektové dny zaméstnavatell na podporu
podnikavosti, iniciativy a kreativity (8 p. b.). Naopak méné &asto se Skoly vénuji organizovani konzultaci,
debat a exkurzi k problematice podnikavosti pro Zaky i ucitele (pokles o 10 p. b.) nebo pravidelnym
kontaktim s podnikateli z okoli k ziskani podnétd k rozvoji podnikavosti zakl (pokles o 7 p. b.).
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Graf 39: Cinnosti, na kterych se $koly v rdmci rozvoje kompetenci k podnikavosti aktivné podileji

Névétévy a pfednééky Dodn ikatell ve V):"UCe _
Zaclenéni ekonomickych aspektil i do vyuky v

neekonomickych predmétech 7]
Vychova k podnikavosti v ramci odborneého vzdélavani _
Vychova k podnikavosti v ramci vieobecného vzdélavani _

Ped. pracovnici ziskavaji informace | podnéty ke zlepSovani
vzd. v podnikavosti a vyuZivaji je ve vyuce S
Skola u&i Zaky myslet kriticky a nachazet inovativni podnik.
Fesen )
Skola realizuje projekt. vyucovani podnécujici kreativnimu
uvaZovani ]
KaZdoro€ni projekt. dny zam. na podporu podnikavosti,
iniciativy a kreativity |
Pravidelné kontakty s podnikateli z okoli k ziskéni podnéti k
rozvoji podnikavosti Zaka
Prace Zaku v realné skolni firmé
Povéreny prac. Skoly se stara o aktivity na podporu
podnikavosti, koordinovani ucitell

|
Organizovani konzultaci, debat a exkurzi k problematice
podnikavosti pro Zaky i utitele
Skola umoZiuje aktivni zapojeni Zaki do vedeni vyué. a Zivota
Skoly L 1
Z4ci se aktivné podileji na éinnostech fiktivnich firem &i akcich
1

Junior Achievement apod I. vina Setfeni

MoZnost pro Zaky aplikovat dovednosti v podnikatel. v ramci

Skolnich ivolnogas. akfivit ] m |l vina Setfeni

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
4.2.1 Ddulezitost nejCastéji zminovanych aktivit na vybranych typech Skol

Stredni odborna ucilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti,
iniciativé a kreativité v nej¢astéji uvadeji, ze realizuji navstévy a pfednasky podnikatell ve vyuce (75 %)
a ve stejné mife i zaclenuji ekonomické aspekty i do vyuky v neekonomickych pfedmétech (75 %). Méné
Casto SOU uvadéji mezi aktivitami vychovu k podnikavosti v ramci odborného vzdélavani (69 %)
a vychovu k podnikavosti v ramci vSeobecného vzdélavani (63 %). Vice nez polovina SOU uci zaky
myslet kriticky, vnimat problémy ve svém okoli a nachazet inovativni podnikatelska feSeni (56 %),
realizuji pravidelné kontakty s podnikateli z okoli k ziskani podnétd k rozvoji podnikavosti zaka (56 %)
nebo také organizuji prace zaku v realné skolni firmé (56 %).

Polovina SOU v ramci rozvoje v oblasti kompetenci k podnikavosti uvadi, ze pedagogicti pracovnici
ziskavaji informace i podnéty ke zlepSovani vzdélavani v podnikavosti a vyuZivaji je ve vyuce (50 %)
nebo, Ze se povéfeny pracovnik Skoly stara o aktivity na podporu podnikavosti a o informovani
a koordinovani uciteld (50 %).

Méné Casto SOU organizuji konzultace, debaty a exkurze k problematice podnikavosti pro zaky i uCitele
(44 %) nebo umozniuji aktivni zapojeni zakd do vedeni vyuCovani a zivota Skoly jako podminku
uspésného kreativniho vyu€ovani (44 %).

Priblizné tfetina Skol uvadi, Ze Zaci Skoly se aktivné podileji na €innostech fiktivnich firem &i akcich
Junior Achievement nebo dalSich (38 %). Déle na SOU probihaji kazdoro€né projektové dny zamérené
i na uplatnéni prvkd podnikavosti, iniciativy a kreativity (38 %), Skoly poskytuji moznosti zakim aplikovat
ziskané dovednosti v podnikatelstvi v ramci Skolnich i volno€asovych aktivit (38 %), pfipadné& Skoly
realizuji projektové vyu€ovani podnécujici kreativni uvazovani a motivujici k novym napadim, jez Zzaci
prezentuji a obhajuji pfed ostatnimi (31 %).
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Graf 40: Aktivity, na nichz se SOU podileji, a jejich dilezZitost
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urgity potencial. Skoly dale uéi zaky
myslet kriticky, vnimat problémy ve svém okoli a nachazet inovativni podnikatelska feseni. Tuto aktivitu
hodnoti jako pramérné dulezitou. Urcity nesoulad mizeme najit v pfipadé zaclenéni ekonomickych
aspektt i do vyuky v neekonomickych pfedmétech. Tuto aktivitu vykonavaji SOU relativné ¢asto, ale
povazuji ji za méné dulezitou.

Stredni odborné Skoly v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité v nejvetsi
mife zaclenuji ekonomické aspekty i do vyuky v neekonomickych pfedmétech (77 %) a vénuji se
vychové k podnikavosti v ramci odborného vzdélavani (77 %). Dale SOS realizuji navétévy a prednasky
podnikatell ve vyuce (73 %), nebo se vénuji vychové podnikavosti v ramci vdeobecného vzdélavani
(64 %). Priblizné polovina SOS ugi zaky myslet kriticky, vnimat problémy ve svém okoli a nachazet
inovativni podnikatelska feseni (55 %). Na polovingé SOS pedagogiéti pracovnici ziskavaji informace
i podnéty ke zlepSovani vzdélavani v podnikavosti a vyuzivaji je ve vyuce (50 %) nebo Skoly povéfily
pracovnika Skoly, ktery se stara o aktivity na podporu podnikavosti, informovani a koordinovani ugitelt
(50 %), pfipadné organizuji prace zakl v realné skolni firmé (50 %).

Méné &asto na SOS probihaji kazdoro&né projektové dny zaméFené i na uplatnéni prvkd podnikavosti,
iniciativy a kreativity (45 %), uskute€nuji pravidelné kontakty s podnikateli z okoli k ziskani podnétd
k rozvoji podnikavosti zaku (45 %) a organizuji konzultace, debaty a exkurze k problematice
podnikavosti pro zaky i uCitele (45 %).

Dale SOS uvadsji, ze z4ci se aktivné podileji na &innostech fiktivnich firem & akcich Junior Achievement
nebo v obdobnych dalSich (41 %), poskytuji moznosti zakim aplikovat ziskané dovednosti
v podnikatelstvi v ramci $kolnich i volnogasovych aktivit (41 %). Kolem tFetiny SOS realizuje projektové
vyu€ovani podnécuijici kreativni uvazovani a motivujici k novym napaduim, jez zaci prezentuji a obhajuji
pred ostatnimi (36 %) a umoznuji aktivni zapojeni zakd do vedeni vyu€ovani a zivota Skoly jako
podminku uspé&dného kreativniho vyu€ovani (36 %).
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Graf 41: Aktivity, na nichZ se SOS podileji, a jejich dilezZitost
Z hlediska dulezitosti jednotlivych

A Skola uéi zaky myslet .. . .
| POTENCIAL Kiiticky, viimat PRIORITA | aktivit na podporu podnikavosti
problémy ve svém okoli : 4 H FP x I
B 0 el Vijchovak predstavuje  prioritu  stfednich
< podnikatelska reseni podnikavostivramei | gdhornych Skol vychova
YE odborného ; . i . X
u T TR N vzdélavani k podnikavosti v ramci odborného
z Prace 23kt rasine skolni / délavani. Uvedenou aktivitu
a firmé vzdelav .
w
2 | . \ ° stredni odborné $koly realizuji ve
E Povereny pracovnik Skoly se . , - , Y .y s s
E stara o aktivity na podporu velké mife a zaroven Jive srovnani
E: podnikayost \' L ® s ostatnimi sledovanymi
° o polozkami pfikladaji relativné vétsi
= Zaloréni dilezitost. V mensi mife stfedni
N , v v s v 7
4 ekonolznip_kgch odborné Skoly uci zaky myslet
“ aspektui do T , 7 e
2 L L 5yukyv kriticky, vnimat problémy ve svém
- Pedagogicti pracovnici ziskavaiji Navstevy a K ickvch , , . L,
=z informace i podnéty ke zlepSovani prednasky nee“ogor"ntlc ﬁc okoli a nachazet inovativni
E vzdélavani v podnikavosti a vyuzivaji podnikateld predmetoc dnikatelska Fes . Ané Gast
s Voo e podnikatelska feSeni, méné Casto
< organizuji prace zaku v realné
Yychova k PP gkolni firmé& nebo se povéfeny
ramciodborného 'k "k | i A kt t
. vzdélavani racovnik Skoly stara o aktivity na
OSTATNI NESOULAD P Y stara yr
- podporu podnikavosti. Tyto aktivity
SKOLA SE NA SKOLA SE NA A et 1 i rne
e SKOLASENA AT e N, mmmy  z@rovefi  hodnoti  jako mirné

nadpriimérné az nadprimérné
dilezité, takze predstavuji pro Skoly urcity potencial dalSiho rozvoje této oblasti. Ur¢ity nesoulad
najdeme u aktivit, jako jsou zac¢lenéni ekonomickych aspektl i do vyuky v neekonomickych pfedmétech,
pofadani navstév a prednasek podnikateld ve vyuce a také ve vychové k podnikavosti v ramci
v8eobecného vzdélavani. Tyto aktivity jsou na SOS realizovany &asto, ale ve srovnani s predchozimi
jsou hodnoceny jako méné dulezité. Relativné méné dllezitou a méné Eastou je aktivita, v jejimz ramci
pedagogiCti pracovnici ziskavaji informace i podnéty ke zlepSovani vzdélavani v podnikavosti
a vyuzivaji je ve vyuce.

Gymnazia jsou v ramci podpory rozvoje kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité nejvice aktivni
v tom, Ze uci zaky myslet kriticky, vnimat problémy ve svém okoli a nachazet inovativni podnikatelska
feSeni (60 %), dale na gymnaziich probihaji kazdoro¢né projektové dny zamérené i na uplatnéni prvku
podnikavosti, iniciativy a kreativity (60 %) a rovnéz se ve stejné mife vénuji vychové k podnikavosti v
ramci v8eobecného vzdélavani (60 %). Polovina gymnazii uvadi, Ze pedagogitti pracovnici ziskavaji
informace i podnéty ke zlepSovani vzdélavani v podnikavosti a vyuZivaji je ve vyuce (50 %) a stejny
podil Skol realizuje projektové vyuCovani podnécujici kreativni uvazovani a motivujici k novym
napadlm, jez zaci prezentuji a obhajuji pfed ostatnimi (50 %).

Méné Casto gymnazia zallenuji ekonomické aspekty i do vyuky v neekonomickych pfedmétech (40 %),
vénuji se vychové k podnikavosti v ramci odborného vzdélavani (40 %), umoziuji aktivni zapojeni
zakl do vedeni vyu€ovani a zivota Skoly (30 %) nebo pofadaji navstévy a pfednasky podnikatelt ve
vyuce (30 %).

Na pétiné gymnazii se zaci aktivné podileji na €innostech fiktivnich firem ¢i akcich Junior Achievement
nebo v obdobnych (20 %) a stejné procento $kol organizuje konzultace, debaty a exkurze k problematice
podnikavosti pro Zaky i uCitele (20 %). SpiSe jen okrajové gymnazia uvadeéji, Ze se povéfeny pracovnik
Skoly stara o aktivity na podporu podnikavosti, informovani a koordinovani ugiteldl (10 %) nebo zZe
realizuji pravidelné kontakty s podnikateli z okoli k ziskani podnétd k rozvoji podnikavosti zakd (10 %),
pfipadné, Ze poskytuji zakiim moznost aplikovat ziskané dovednosti v podnikatelstvi v ramci Skolnich
i volnoCasovych aktivit (10 %) nebo, ze zaci pracuji v realné Skolni firmé (10 %).
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Graf 42: Aktivity, na nichZz se gymnazia podileji, a jejich duleZitost
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podnécujiciho kreativni uvazovani a motivujici k novym napadlm, jez zaci prezentuji a obhajuji pfed
ostatnimi. Gymnazia tyto aktivity realizuji méné €asto, pfisuzuji jim ovSem primérnou az nadpramérnou
dllezitost, takZe predstavuiji uréity potencial dal$iho rozvoje. Gymnazia se také pomérné ¢asto vénuiji
vychoveé k podnikavosti v ramci v§eobecného vzdélavani, ale této aktivité pfisuzuji mirné podprdmérnou
miru dulezitosti, ¢imz dochazi k uréitému nesouladu. V ramci ¢astéji realizovanych aktivit patfi zaclenéni
ekonomickych aspektl i do vyuky v neekonomickych pfedmétech a ziskavani informaci i podnéti ke
ZlepSovani vzdélavani v podnikavosti pedagogickymi pracovniky k méné frekventovanym a zaroven
relativné méné dulezitym aktivitam.

4.3 Prekazky, na které skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj podnikavosti na stfednich a vyssi odbornych Skolach
v Karlovarském kraji, se Skoly nejCastéji potykaji s nedostatkem financi na uhradu vedeni nepovinnych
pfedmétl (56 %) a malym zajmem zaku o ekonomické aktivity, cvi€eni, projekty (53 %). Dale Skoly
narazeji na nedostatek vyukovych materialt, pomuicek a metodik (41 %).

Asi Ctvrtina Skol uvadi mezi pfekazkami rozvoje podnikavosti maly zajem pedagogll o podporu
podnikavosti (28 %), maly zajem zaméstnavateli a podnikatelll o spolupraci se Skolami na tématu
(25 %) a rovnéz si sté€Zuji na nepfiznivé podnikatelské klima v regionu (22 %).

Problémem je pro 3koly v rozvoji této oblasti nedostatek prileZitosti ke vzdélavani pedagogickych
pracovnikl (19 %). Kméné frekventovanym prekazkam patfi skute€nost, ze management Skoly
nepovazuje téma za prioritu (16 %), problematika je nova a Skoly ji nerozumi a nemaji s ni zadné
zkusenosti (13 %). Okrajové Skoly vidi pfekazku v tom, Ze zfizovatel Skoly nepovazuje téma za prioritu
(6 %). Priblizné desetina Skol v této oblasti nenarazi na Zadné prekazky (9 %).
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Graf 43: Prekazky, na které $koly narazZeji v ramci rozvoje kompetenci k podnikavosti
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Oproti roku 2015/2016 nedoslo v identifikaci pfekazek ze strany Skol k pfili§ velkym zménam.
Nejvyraznéjsi zhorSeni problému Skoly zaznamenaly v oblasti malého zajmu Zakd o ekonomické
aktivity, cviCeni, projekty (nardst o 11 p. b.) a dale si vice stézuji na skute¢nost, Ze management Skoly
nepovazuje téma za prioritu (narGist o 7 p. b.). Skoly rovnéz mirné vice zd(razfiuji problémy spojené
s nedostatkem finanénich prostfedkl pro realizaci vzdélavani mimo vlastni vyuku (nardst o 3 p. b.)
a nedostatek vyukovych material(, pomlcek a metodik (narlst o 2 p. b.). Naopak méné ¢asto Skoly
uvadeéji mezi pfekazkami v této oblasti nedostatek pfilezZitosti ke vzdélavani pedagogickych pracovniki
(pokles 0 9 p. b.) a méné si stézuji na maly zajem zaméstnavatelu a podnikatell o spolupraci se Skolou
na tomto tématu (pokles 0 6 p. b.).

4.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V dalSim rozvoji oblasti podpory kompetenci k podnikavosti by stfednim a vy38im odbornym Skolam
nejvice pomohlo kvalitativni &i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly (66 %), podpora S$kolnich
projektt (66 %) a rovnéz i pfednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce (59 %). Necela
polovina Skol uvadi, Ze by potfebovaly podporu komunikace/fizeni a organizovani prace prostfednictvim
ICT (47 %), dale by jim pomohly metodické materialy a kurzy pro pedagogy na témata kreativity
a podnikavosti (44 %) a rozvoj didaktickych dovednosti vyucujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti
(44 %).

Méné cCasto Skoly uvadi mezi potfebnymi opatfenimi analyzu stavajicich a potenciélnich
partneru/podnikatell v regionu pro mozné navazani spoluprace (28 %), moznost vice disponibilnich
hodin (25 %) a spolupraci zakd ZS a SS (25 %).

Pfiblizné pétina Skol zmifiuje mezi potfebnymi opatfenimi moznost napojeni se na néjakou sit
podnikatelskych aktivit a start-upu v regionu (22 %), podporu vytvareni Skolnich ,firem* (22%),
zaloZeni vlastni fiktivni firmy (19 %) nebo také pfipravu strategie vyuky podnikavosti na Skole (19 %).



Graf 44: Opatreni, ktera by pomohla Skolam k dosaZeni zvoleného cile v ramci rozvoje kompetenci
k podnikavosti
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Oproti roku 2015/2016 Skoly vice zdlraznuji potfebu podpory komunikace/fizeni a organizovani prace
prostfednictvim ICT (nardst o 25 p. b.), kvalitativni ¢i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly (narust
0 10 p. b.), potfebu podpory Skolnich projektl (narist o 7 p. b.) a rovnéz potfebu pfednasek a jinych
forem ucasti odbornika z praxe ve vyuce (narGst o 7 p. b.). Na druhé strané doslu i k poklesu potfeby
u nékterych opatfenich, zejména Skoly deklaruji niz§i potfebu analyzy stavajicich a potencialnich
partnerd/podnikatel v regionu pro mozné navazani spoluprace (pokles o 16 p. b.) a méné €asto chtégji
vytvaret Skolni ,firmy* (pokles o 14 p. b.). Méné Casto také zmifuji potfebu moznosti napojeni se na
néjakou sit podnikatelskych aktivit a start-upu (pokles o 11 p. b.) a pfipravu strategie vyuky podnikavosti
na Skole (pokles 0 9 p. b.). Rovnéz se mirné snizila potfeba metodickych materialt a kurzl pro pedagogy
na témata kreativity a podnikavosti (pokles o 6 p. b.) a potieba spoluprace zaki ZS a SS (pokles
06p.b.).

4.4.1 Dulezitost nej¢astéji zminovanych opatfeni na vybranych typech kol

Stredni odborna ugcilisté uvedla, Ze by jim v rozvoji podnikavosti, iniciativé a kreativity nejvice pomohly
pfednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce (75 %) a dale i podpora Skolnich projekt( —
napf. dny otevienych dvefi pro déti z MS, Zaky ZS, $kolni ples, sportovni dny, akademie $koly, vystavy
apod. (75 %). Dale SOU mezi nejvice potfebna opatfeni fadi kvalitativni i kvantitativni zlepSeni ICT
vybaveni Skoly (63 %), ziskani metodickych materiald a kurzy pro pedagogy na témata kreativity
a podnikavosti (56 %) a k potfebnym opatfenim Fadi i rozvoj didaktickych dovednosti vyulujicich
potfebnych pro vyuku k podnikavosti (56 %). Méné Casto SOU potfebuji podporu komunikace/fizeni
aorganizovani prace prostiednictvim ICT (44 %), analyzu stavajicich a potencialnich
partnerd/podnikateld v regionu pro mozné navazani spoluprace (38 %) nebo napojeni na sit
podnikatelskych aktivit a start-upt v regionu (38 %).

Priblizné tfetina SOU by k rozvoji podnikavosti, iniciativy a kreativity potfebovala podporu vytvareni
$kolnich ,firem“ (31 %) nebo spolupraci zakd ZS a SS, kdy Zaci SS vedou podnikatelské projekty zaki
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ZS (31 %). Asi &tvrtina SOU by v této oblasti uvitala moznost zaloZeni vlastni fiktivni firmy (25 %), vice
disponibilnich hodin (25 %) a pfipravu strategie vyuky podnikavosti na Skole (25 %).

Graf 45: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezZitost

—

POTENCIAL PRIORITA

Kvalitativni ¢i
kvantitativni zlepSeni
ICT vybaveni §koly

/

Podpora komunikace/fizenia
organizovani prace
prostrednictvimICT

Podpora skolnich
projektu — napf. dny
otevienych dvefi

Pokud bychom v souvislosti
s navrhovanymi opatfenimi
podpory podnikani zohlednili také
jejich  dulezitost, predstavuji
priority stfednich odbornych ugilist
tyto opatfeni — podpora Skolnich
projektll — napf. dny otevienych

L J o dvefi pro déti z MS, zaky ZS,

Rozvoj didaktickych dovednosti - . Skolni ples, SpOftOVﬂl' dny,
Vy“°”"°'°hp'f,°cf;?fa"\‘,’§:t{’r°"y”k”k akademie $koly, vystavy apod.
a kvalitativni i kvantitativni

zlepSeni ICT vybaveni Skoly. Tato

BiEdnaskya opatieni zmifuji Skoly nejcastgji

jiné formy
Metodické materialy a kurzy ucasti a zaroven je ve srovnani
pro pedagogy na témata odbornika z L. ..
kreativity a podnikavosti praxe ve vyuce s ostatnimi sledovanyml
polozkami hodnoti jako
nejdllezitéjsi. Ve velké mife

uvadeéji Skoly i potfebu prednasek

e OPATRENiNENi DULEZITE OPATRENIJE DULEZITE

OSTATNI NESOULAD a jinych forem Ugasti odbornika
RENI BY & OPATRENi BY SKOLE Y i OlezZi i
OPATRENIBY SkoLe BY SKOLE z praxe ve vyuce. Mira dllezitosti

tohoto opatfeni je uz relativné
niz8i. Podporu komunikace/fizeni a organizovani prace prostfednictvim ICT uvadéji SOU mezi
potfebnymi opafenimi méné c&asto, ale je hodnoceno jako lehce nadpriamérné dulezité, takze
predstavuje pro SOU urcity potencial rozvoje této oblasti. Potfeba metodickych materiala a kurz( pro
pedagogy na témata kreativity a podnikavosti a rozvoj didaktickych dovednosti vyu€ujicich potfebnych
pro vyuku k podnikavosti jsou hodnoceny ve srovnani s pfedchozimi jako relativné méné
potfebné a méné dllezité.

Stredni odborné skoly v nejvétsi mife uvadély mezi nejdllezitéjSimi opatfenimi pfednasky a jiné formy
Ucasti odbornika z praxe (UspéSného mladého podnikatele) ve vyuce (68 %) a podporu Skolnich projektd
— napf. dny otevienych dvefi pro déti z MS, zaky ZS, $kolni ples, sportovni dny, akademie $koly, vystavy
apod. (64 %) a dale pak s menSim odstupem i kvalitativni ¢i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly
(59 %). Polovina SOS povaZuje za dulezité ziskani metodickych materiald a kurzt pro pedagogy na
témata kreativity a podnikavosti (50 %) a rozvoj didaktickych dovednosti vyu€ujicich potfebnych pro
vyuku k podnikavosti (50 %).

Méné &asto by SOS privitaly podporu komunikace/fizeni a organizovani prace prostfednictvim ICT
(41 %), lepsi moznost napojeni na néjakou sit’ podnikatelskych aktivit a start-upl v regionu (32 %), vice
disponibilnich hodin (32 %) nebo spolupraci 2aka ZS a SS, kdy Zaci SS vedou podnikatelské projekty
78k ZS (32 %). Jen priblizng &tvrtina SOS mezi potfebna opatfeni fadi analyzu stavajicich
a potencialnich partneri/podnikatelt v regionu pro mozné navazani spoluprace (27 %), podporu
vytvareni Skolnich ,firem* (27 %), moznost zaloZeni vlastni fiktivni firmy (23 %) nebo pfipravu strategie
vyuky podnikavosti na 8kole (23 %).
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Graf 46: Opatreni, které by SOS pomohla, a jejich dileZitost
Z hlediska dulezitosti jednotlivych
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podnikavosti , e

3 e ICT vybaveni Skoly a podpora
3 Podpora $kolnich « . . o ~

5 o Projektii - napf. Skolnich projektd — napf. dny

B o0 dny otevienych otevienych dvefi pro déti z MS,

< o ® zaky ZS, $kolni ples, sportovni dny,

[s] L v ,

/ o o akademie $koly, vystavy apod. Tato

E . \ opatieni Skoly zmifiovaly nej¢astéji

T | Podpora komunikaceffizenia , . . L,

a organizovani prace AR e T a zaroven je ve srovnani

i i i rednaskya jine form , . , . ~ .

% prgstrednictvim ICT Gcast j’dbf,rlnikﬂz Y s ostatnimi sledovanymi polozkami
£ praxe yevyues hodnotily jako velice dulezita.

o o w v v ’ v ’

o pro pedagogy na témata nejCastéji zmifovanych opatfeni

kroafivity a podnikavost predstavuje pro stfedni odborné

OSTATNI NESOULAD skon_ potenciél pro jejich dalsi

4 OPATRENI BY SKOLE OPATRENI BY SKOLE pnly rozvo) v oblasti podpory

NEPOMOHLO POMOHLO podnikavosti zejména rozvoj

didaktickych dovednosti

vyuéujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti. Toto opatfeni uvadgji SOS relativng méné &asto,
hodnoti ho ovSem jako relativné dilezité. Uréity nesoulad mizeme sledovat v pfipadé prednasek
a jinych forem ucasti odbornika z praxe ve vyuce. Toto opatfeni je zmifnovano pomérné Casto, ale
naopak neni hodnoceno jako pfili§ dulezité. Ve srovnani s pfedchozimi jsou jako méné podstatna i méné
dilezita opatfeni je hodnocena opatfeni spocivajici v ziskani metodickych materiald a kurzd pro
pedagogy na témata kreativity a podnikavosti a podpora komunikace/fizeni a organizovani prace
prostfednictvim ICT.

Gymnazia uvadéji celou fadu opatfeni, jez jim mohou pomoci v rozvoji podnikavosti, iniciativy
a kreativity. Mezi nejcastéji uvadéna opatreni patfi podpora Skolnich projektdl — napf. dny otevienych
dvefi pro déti z MS, Zaky ZS, Skolni ples, sportovni dny, akademie $koly, vystavy apod. (90 %), dale
kvalitativni &i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly (70 %) a podpora komunikace/fizeni
a organizovani prace prostfednictvim ICT (60 %). Asi polovina gymnazii potfebuje pro rozvoj
podnikavosti pfednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe (Uspé&Sného mladého podnikatele) ve
vyuce (50 %).

Méné Casto gymnazia uvadéji potfebu ziskani metodickych materialt a kurzy pro pedagogy na témata
kreativity a podnikavosti (30 %), vice disponibilnich hodin (30 %) a rozvoj didaktickych dovednosti
vyucujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti (30 %). Jen asi pétina gymnazii povazuje za potfebnou
pro rozvoj podnikavosti analyzu stavajicich a potencialnich partnerti/podnikatelt v regionu pro mozné
navazani spoluprace (20 %), pfipravu strategie vyuky podnikavosti na kole (20 %), spolupraci zak ZS
a SS, kdy zaci SS vedou podnikatelské projekty zaki ZS (20 %) a jen okrajové zmitiuiji potfebu napojeni
na néjakou sit’ podnikatelskych aktivit a start-upud v regionu (10 %).
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Graf 47: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich dulezitost
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OSTATNI NESOULAD opatieni je ve srovnani s ostatnimi
¢mmmmm— OPATRENI BY $KOLE OPATRENI BY SKOLE s sledovanymi poIozkar_nl
NESOMOHES ROMOHLO nadpridmeérna, ¢imz pro gymnazia

pfedstavuje potencial v jejich
dal$im rozvoji kompetenci k podnikavosti. Podpora $kolnich projektli — napf. dny otevienych dvefi pro
déti z MS, zaky ZS, skolni ples, sportovni dny, akademie $koly, vystavy apod. je realizovana &asto, ale
neni hodnocena jako pfili§ dalezita, ¢imz dochazi k uréitému nesouladu. Jako relativné méné potfebné
a méné dulezita ve srovnani s pfedchozimi opatfenimi gymnazia uvadi pfednasky a jiné formy Ucasti
odbornika z praxe ve vyuce, metodické materialy a kurzy pro pedagogy na témata kreativity
a podnikavosti a rovnéz i vétsi poc€et disponibilnich hodin.

4.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,podpora kompetenci
k podnikavosti“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasleduijici tfi graficka schémata prehledné shrnuji kliCova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje kompetenci
k podnikavosti na tfech nej¢astgji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnézia). Kazdé schéma
je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxi — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributl reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje kompetenci k podnikavosti. Tento
box tak zprostfedkovava struény obraz aktudlni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci intervence
(projekta).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejcastéji realizované €innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejcastgji
uvadéna opatieni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje kompetenci k podnikavosti. V tomto pfipadé vsak jiz
nevypovidaji o skutecné sou€asné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projektt). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav podpory kompetenci k podnikavostina SOU

Skolav ramci SVP podporuje klicové
kompetence k pracovnimu uplatnénia
podnikatelskim aktivitam, jak je zadano v

RVP. (75 % Skol)

MEktefi uditelé ve vyuce sméfuji
k rozvoji kompetencik
podnikavosti, & iniciativé nebo
ke kreativité. (56 % Skol)

Skolaudl Zaky myslet kriticky,

vnimat problémyve svém okoli a
nachazet inovativni podnikatelska

feZeni. (96 % Skol)

Jsouznalné rezenyy v motivaci a zkuZenostech uditeld a pfenosu do dalZich pfedm&td. (44 % Skol)

Konkrétni pracovnik Skoly povéreny

feditelem se stara o aktivity na podporu
podnikavosti informovani a koordinovani

ufiteld. (44 % Zkol)

Skolama pravidelné informace i podnéty

ke zlepSovani a néktefi wyudujici je
wyuZivaji. (44 % Ekol)

Skolu pravidelné
navitévuji podnikatelé
z okoli. (44 % Skol)

Cinnosti, které SOU v ramci
podpory kompetenci k
podnikavosti realizuji

» Mavitdwy a pfednasky podnikateld
Ve wiuce (75% Skol)

» Zaflenéni ekonomickych aspektt i
do wyuky v neekonomickych
predmeétech (75 % Skol)

= ychova k podnikavostiv ramci
odbornéhovzdélavani (69 % Skol)

= ychova k podnikavostiv ramci
vieobecnéhovzdélavani (63 % Skol)

»  Skolaudi Zaky myslet kriticky,
vnimat problémyve svém okoli a
nachazet inovativni podnikatelska
feSeni (56 % Skol)

* Pravidelné kontakty s podnikateliz
okoli k ziskani podnétd k rozvaji
podnikavosti Zak0 (56 % kol)

* Prace Zakd v redlné Skolni
firmé (56 % Skol)

3

Prekazky, na néz SOU pfi
realizaci téchto cinnosti
narazeji

» Nedostatekfinanénich prostredkd
pro realizacivzdélavani mimovlastni
wviuku (56 % Skol)

* Malj zijemZ3ki o ekonomické
aktivity, cviteni, projekty (56 % Skol)

Medostatek viukowch materiald,
pomdcek a metodik (50 % Zkol)

=\ regionu je nepfiznivé

podnikatelské klima (25 % Skol)

*  Medostatek pileZitosti ke vedélavani

pedagogickych pracovnikil (25 %
Ekol)
Maly zajem zaméstnavatell a

podnikateld o spolupraci se Skolami
na tématu (19 % Skol)

=  Management Skoly nepovazuje

témaza prioritu (19 % Skol)

Opatieni, ktera by SOU

mohla
ke stanovenym cilum

Podpora Skolnich projektd —napf. dny _
otevfenych dvefi pro détiz MS, Zaky Z5,
Ekolni ples, sportovni dny, akademie
Skoly, vistavy apod. (75 % Skol)

Prednasky a jiné formy Ucasti odbornika
7 praxe (Uspéiného mladého
podnikatele)ve wiuce (75 % Skol)

Kvalitativni ¢i kvantitativni zlep3eniICT
vybaveni Skoly (63 % Skol)

Metodické materidly a kurzy pro
pedagoagy na témata kreativity a
podnikavosti (56 % Skol)

Rozvoj didaktickych dovednosti
wyucujicich potfebnych pro wuku k
podnikavosti (56 % Skol)

Podpora komunikace(fizenia
organizovani prace prostrednictvim
ICT (44 % Ekal)

S L

Cile, které si v ramci rozvoje&:dﬁﬁfy kompetenci k podnikavosti

Skolav ramci SVP podporuje Klitové
kompetence k pracovnimu uplatnénia
podnikatelskym aktivitam, jak je
zadanov RVP. (21 % Skal)

MEéktefi uciteléve wiuce sméEfujl krozvoji kompetenci k podnikavosti, & iniciativé nebo ke kreativité.

Skola ufi Zaky myslet kriticky, vnimat problémy

a nachazet podnikatelska fedeni aumoifiuje im  ynimat problémyve svém okoli a

aplikovat ziskané dovednostiv ramci Skolnich i
volnocasowich aktivit. (63 % Skol)

stanovilaSOU

Skola md pravidelné
informace i podnéty ke
ZlepSovani a néktefi wudujici
je wuZivaji. (B9 % Skol)

(63 % Skol)

nachazet inovativni

Skolu pravideln& navEtévuji
podnikatelé z okoli. (69 % Skal)

Skola udi Zaky myslet kriticky,

podnikatelska fedeni. (56 % Skol)

Konkrétni pracovnik Skoly povéfeny
feditelem se stard o aktivity na
podporu podnikavosti informovani a
koordinovani uéiteld. (63 % Zkol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6-7 nejéasté]i uvadénych poloZek z dané oblasti.

Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav podpory kompetencik podnikavostina SOS

Uroven 1

. . uroven 2

Skolav ramci SVP podporuje klicove kompetence k MeEéktefi uciteléve viuce smeéruji krozvaji Grovef 3
pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym aktivitam, jak kompetenci k podnikavosti, éiiniciativé nebo - -

je zadanov RVP. (73 % Ekol) ke kreativité. (68 % Skol) Uroven 4

Skolau® Zdky myslet kriticky, vnimat problémyve
svém okoli a nachazet inovativni podnikatelska reSeni
(64 % Ekol)

Skolama pravidelné informace i podnéty ke zlepEovani
a néktefi vyucujici je wuZivaji. (50 % Skaol)

Ve Skole probihaji projektové dny zamérenéina uplatnéni

Vichova k podnikavosti je jednouz priorit3koly. (45 % Ekol) T e e R e ETRE T

Cinnosti, které SOS v ramci Piekazky, na néz SOS pii Opatieni, ktera by SOS
podpory kompetenci k realizaci téchto cinnosti pomohla ke stanovenym ciliim
podnikavosti realizuji narazeji

Zadlenéni ekonomickych aspektl i do |+ PrednaSkyajinéformy Utast
viuky v neekonomickjch pfedmétech |= Nedostatekfinanénich prostredkn odbornikaz praxe (Uspésneho
(77 % Ekol) pro realizacivzdélavani mimo miladeho podnikatele)ve vjuce (68 %
Wichova k podnikavostiv radmci vlastniviuku (99 % Skol) Skol) - )
odbornéhovzdélavani (77 % Skol) PR z:p 8 S * Podpora Skolnich projektu —napf. dny
NAVELE . ‘w - a * Maly zajemzakn o ekonomicke otevfenych dvefi pro détiz MS, Zaky

vy a prednaSky podnikateluve aktivity, cviceni, projekty (55 % Zkol) 75, Ekolni ples, s porbovai dny
viuce (739% Skol) ) LB S S y

. . L8 akademie Skoly, vystavy apod. (64 %

Vjchova k podnikavostiv ramci - L Es A T TR L Zkol) sian spod(
vieobecného vzdélavani (64 % Skol) | Pomucekametodik(#1% Skoly | pan o & wantitation? Ziepgen
Skola udi Zaky mysletkriticky, vnimat  |=  Maly zdjemzaméstnavateld a ICT wybaveni koly (59 % Skol)
problemyve svem okoli a nachazet podnikateld o spolupraci se Skolami
Lﬂﬂ"d'atwm podnikatelskafeseni (55 % na tématu (27 % Skol) » Ketodické materidly a kurzy pro
skol) o . qosr : pedagogy na témata kreativity a
Prace 23kl v redlné kolnifirmé Maly zajem pedagogu o podporu podnikavosti (50 % Skol)
(50 % Ekol) podnikavosti (27 % Skol)

Pag i ici ziskavaii .V regi ) I *  Rozvoj didaktickich dovednosti
edagogicti pracovnici ziskavaji regionu je nephiznivé wyuujicich potfebnich pro viuku k

infn'rrpa!:e’ipndnéty ke ﬂgpénuém’ podnikatelské klima (23 % Skol) podnikavosti (50 % Skal)
vzdélavani v podnikavosti a
vyuZivaji je ve wyuce (50 % Skol)
Prace Zak0 v redlné Ekolnifirmeé (50
% Skal)

*» Podpora komunikacefizenia
organizovani prace prostrednictvim ICT]
(41 % Skol)

Cile, které si v ramcirozvoje podpory kompetencik podnikavosti
stanovily SOS

Skolav rameci SVP podporuje ) o . irover 1

Kicove kompstencek | Skolamapravidelnéinformace || NEWefiuteréve vjuce eméfuik || I )

pracovnimu uplatnéni a podnéty ke zlepEovani a néktefi o e -
podnikatelskym aklivitdm, jakje || wyugujici je wuZivaji. (73 % Skol) || 'Mciativenebo gsﬂﬂea‘"‘“e- (F3% | Groveri 3
zadano v RVP. (77 % Skol) Groved 4
Skola udi Zaky myslatkriticky, Skolaudi Zaky mysletkriticky, vnimat : B PR
vnimat problémyve svém okoli  problémy a nachézet podnikatelska fedeni o dnsétﬂ%.ﬁgzuﬁﬁ?m ﬂufnm.m- K
a nachazet inovativni a umozfiuje jim aplikovatziskané [:'1 om nJE'L adm. 18333 definuii. reze#tu'l'
podnikatelska fedeni. (68 % dovednostiv ramci Skolnichi owy pacum, J Cefinujl, pre I
kol) volnogasovich aktivit, (64 % &kol) a obhajuji pred ostatnimi. (59 % Skol)

Ve Ekole probihaji projektové dny zamé&fené i na uplatnéni prvkd podnikavosti, iniciativy a kreativity. (59 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6-8 nejtastéji uvadénych poloZekz dané oblasti.
Procenta uvadéji podil 3kol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav podpory kompetenci k podnikavosti na gymnaziich
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*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejéastéji uvadénych polozek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil $kol, které danou polozku zvolily.
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5 Rozvoj skol jako center celozZivotniho uceni v Karlovarském kraji

Koncept celozivotniho uceni je vyjadien v Memorandu o celozivotnim uéeni (EK, 2001), kdy se pojmem
celozivotni u¢eni rozumi ,veskeré ucelné formalizované i neformalni ¢innosti souvisejici s u¢enim, které
se pribézné realizuji s cilem dosahnout zdokonaleni znalosti, dovednosti a odbornych predpokladd"”.
Celozivotni u€eni v tomto kontextu obsahuje veSkeré vzdélavaci aktivity jedince, které maji za cil rozvoj
kompetenci umoznujici jak jeho osobnostni rozvoj a rast, tak ob&anské a profesni uplatnéni. Témito
aktivitami rovnéz dochazi k rozvoji siti stfednich $kol jako Center celozivotniho u¢eni. Koncept kol jako
center CZU zahrnuje pGsobeni $kol, zafazenych v systému po&atedniho vzdélavani i v systému dalsiho
vzdélavani:

e Vroviné systému life-long je umoznéna jedinci individualni volba vzdélavaci drahy béhem zivota
a volba zplUsobu ziskani svého vzdélani (rekvalifikace, rozSifeni kompetenci, zvySeni
kvalifikace),

e vroviné life-wide je poskytovano vzdélani rizného charakteru:

— formalni a neformalni, jsou vytvareny pfilezitosti pro informalni u€eni (u€eni v praxi) a jsou
uznavany vysledky nejen formalniho, ale se stejnou platnosti i vysledky neformalniho
vzdélavani a informalniho uéeni. Vzdélavani rlizného charakteru v obou rovinach tvofi
celek a je vzajemné propojovano.

e Skola je schopna v ramci profesniho vzdé&lavani poskytovat vzdélavani rizného charakteru:

— formalni — vysledkem dosazeni stupné vzdélani, kvalifikace;

— neformalni — napf. aktualizace, prohloubeni znalosti.

o Skola muze poskytovat i vzd&lavani ob&anské a zajmové v ramci celé Zivotni drahy jedince jako
dospélého, pozdéji seniora (rovina life-long).

V pfedchozim obdobi byly krajské sité stfednich odbornych 3Skol =zakladany v souladu
s celorepublikovym projektem ESF UNIV 2 KRAJE (realizovanym NUV v roce 2009 — 2013) a bylo
podporovano jejich vyuziti pfi profesnim vzdélavani dospélych. V obdobi realizace projektu P-KAP
(relizovanym NUV, nyni NPI CR, 2016 — 2021) je kladen ddraz na aktivitu krajskych siti v jednotlivych
krajich a rozsifovani jejich funkci vaéi zapojenym skolam, dalSim zajemcim z fad $kol i vzdélavacimu
prostfedi dospélych (poradenstvi zajemcim o dalS$i vzdélavani dospélych z fad vefejnosti, poradenstvi
poskytovatelim dal§iho vzdélavani dospélych, sdruzovani $kol s rlznymi obory vzdélavani do
spole¢nych vzdélavacich projektl, sdileni zkuSenosti s profesnim vzdélavanim dospélych, informovani
o programech vzdélavani dospélych poskytovanych stfednimi 8kolami v krajich ad.) Do sité se svymi
vzdélavacimi programy urCenymi dospélym zapojuji nové i gymnazia, lycea a konzervatofe. Sité svou
pusobnost rozsSifuji napf. o pusobeni v oblasti dalsiho vzdélavani pedagogl odbornych predméti
a odborného vycviku programy DVPP a spolupraci s jinymi vzdélavacimi organizacemi, které se podileji
na celoZivotnim vzdélavani v kraji.

Funkce Center CZU ve stiednich odbornych $kolach:

e Vzdélavaci zahrnujici poskytovani dalSiho vzdélavani dospélych (dale DVD) vcetné
vzdélavani senioru.

¢ Informaéni zahrnujici poskytovani informaci vefejnosti i jednotlivecim o organizaci
a podminkach DVD, vcetné Narodni soustavy povolani (NSP) a Narodni soustavy
kvalifikaci (NSK).

o Poradenska zahrnujici poradenstvi v oblasti orientace v DVD, individualni kariérové
poradenstvi zaméFfené na ziskani kvalifikace nebo rekvalifikace, provadéni procesem
uznavani (role pravodce, poradce).

Slozky poskytovaného dalSiho vzdélavani dospélych (DVD):
e Vzdélavani profesni,
e vzdélavani zajmove,
e vzdélavani obCanské,
e vzdélavani seniord.
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Pfedpoklada se rozSifeni poctu stfednich a vys3ich odbornych 3kol, které budou poskytovat DVD
profesni, vedouci ke slozeni zkousky podle standard( Narodni soustavy kvalifikaci (NSK) v systému
uznavani neformalnich a informalnich vysledkd uéeni (pfedchozich vysledkl uceni), a zarover budou
pusobit jako autorizované osoby pro tuto zkousku podle zakona €. 179/2006 Sb. o ovéfovani a uznavani
dalSiho vzdélavani.

Skoly poskytujici tento druh DVD vzdélavaji podle programti akreditovanych MSMT, a pokud chtgji
zaroveri pUsobit jako zkugebni organ pro urgitou profesni kvalifikaci, musi byt autorizovany. Skoly maji
v soucasnosti volné k dispozici pfes 350 vzdélavacich programi z rdznych oborud, vytvorenych
a pilotovanych v projektu UNIV 3, pravé tak jsou k dispozici i ovéfena konkrétni zadani pro zkousku
k ziskani jednotlivych profesnich kvalifikaci podle standard( NSK.

Zajemci z Fad 8kol, které dosud nemaji s profesnim vzdélavanim vedoucim k ziskani profesni kvalifikace
zkuSenost, mohou absolvovat v ramci intervence P-KAP program vzdélavani k pfipravé a vedeni
zkous$ky i k tvorbé vzdélavaciho programu a zadani zkousky podle standard( profesnich kvalifikaci NSK.
Pedagogicti pracovnici, ktefi plsobi jako lektofi DVD, by méli rozsifit svoji kvalifikaci a ziskat profesni
kvalifikaci Lektor dal§iho vzdélavani dospélych.

Zajmové vzdélavani dospélych, ale i déti, poskytované stfednimi Skolami, neni pfedmétem zvySené
podpory vzdélavaci politiky. Existuje cela, statem podporovana, oblast zajmového vzdélavani se
specializovanymi institucemi a pedagogy. Zajmové vzdélavani je ale soucasti komplexniho pojeti
celozivotniho u€eni a Skoly maji moznost poskytovat vzdélavaci programy i tohoto typu. VétSinou
nabizeji specifické vzdélavaci programy, které nejsou soulasti bézné vzdélavaci nabidky, jsou
vefejnosti zadané a vychazeji z oboru vzdélani, které Skola poskytuje (napf. programy zhotovovani
odévl a konstrukce stfihli; vyfezavani ovoce, michané napoje; roubovani; aranzovani kvétin ad).
Programy zajmového vzdélavani, pro které Skoly mohou pravdépodobné ziskat podporu v ramci
projektll, jsou programy uréené predskolnim détem v oblasti polytechnického vzdélavani a zakim
zakladnich Skol ve stejné oblasti.

Dalsi oblasti vzdélavani dospélych, na které se stfedni Skoly maji podilet, je vzdélavani obéanské
a zajmové. Vyzvou je rozsifit plisobeni stfednich kol pfedevsim v oblasti obéanského vzdélavani.
Toto vzdélavani nema stejny cil a obsah jako Skolni obéanské vzdélavani v pocateCnim vzdélavani, je
ur¢eno ob&andm proto, aby si aktualizovali své znalosti nebo ziskavali nové znalosti pfedevSim ve
statem preferovanych oblastech - ve vybranych gramotnostech spole¢nych ob¢anum EU:

¢ digitalni, environmentalni, finanéni, jazykova (cizi jazyky jako prostfedek porozuméni ob&anu
v ramci Evropy — ne cizojazy&né vzdélavani pro potfeby vykonu profese, jako napf. némcina
pro tesafe, angli¢tina pro kosmeticky nebo zajmové, kdy je studium jazyka konickem
a predmétem osobnostniho rozvoje, které Skoly také poskytu;ji),

e politicka (napf. systém statni spravy a politicky systém véetné& volebniho), pravni, také ve
vzdélavani zaméfeného oblast zdravotni a bezpe&nostni (zdravotni prevence, zdravy Zivotni
styl v€etné cviCeni, prvni pomoc, sebeobrana, ochrana spotiebitele, ochrana pfed Zivelnimi
pohromami),

e znalost regionu (historie, osobnosti, pfiroda, uméni), pfiprava na stafi a starnuti, vzdélavani
rodict ad.

Skoly tak mohou vytvaret vzdélavaci programy vyuzivajici znalosti ugitelt podle obord vzdélani, které
Skola poskytuje v pocate€nim vzdélavani, nebo podle zajmovych specializaci ucitelu.

Posledni oblasti celozZivotniho vzdélavani je vzdélavani seniord. Stfedni Skoly maji byt dalSim
vzdélavacim prostfedim tohoto vzdélavani kromé univerzit tfetiho véku, knihoven, vzdélavacich agentur
a kulturnich center. Seniorim tak maze byt roz§ifena dostupnost vzdélavani jak zvySenim dosazitelnosti
v blizkosti bydlisté, tak nabizenymi tématy.
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U vzdélavani seniord ve stfednich Skolach je upfednostiiovano mezigeneracni uéeni, kdy se na
programech podileji zaci Skoly jako lektofi, asistenti lektor( &i instruktofi. Zaroven ale ucitelé ve
vzdélavani vytvareji situace vzajemného uceni i opaénym smérem, kdy se Zaci u¢i od senioru.

Skoly mohou pro seniory vytvafet programy:

e obc¢anského nebo zajmového vzdélavani podle svych moznosti i cild kurikula pocate¢niho
vzdeélavani (napf. obory gastronomické — moderni stravovani a pfiprava pokrmd; socialni péce
a zdravotnické — tréninky paméti, rozpominani, arteterapie;

e technické Skoly — digitalni vzdélavani aj.), zaci uc€astnici se programi pro seniory si nejen
procviCuji ziskané znalosti, ale mohou je prokazat i jinak, nez je béZné v rdmci zkouseni, tedy
tim, Ze uCi druhé, procviCuji si tim i specifické profesni dovednosti spojené s komunikaci,
zaroven, a to je vychovny pfinos pro po¢ate¢ni vzdélavani zaku, spole¢na ucast v programech
slouzi k mezigeneraénimu poznavani a porozumeni;

e vztah k seniorim je soucasti kultivaéniho pusobeni $koly a promita se do celé kultury skoly.

V ramci intervence projektu P-KAP v této oblasti mohou Skoly ziskat podporu pro tvorbu vzdélavacich

programu zaloZenych na principech mezigenera¢niho uéeni a pro vzdélavaci postupy modifikované pro
seniory.
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Hlavni zjisténi

» V ramci podpory rozvoje Skol v Karlovarském kraji jako center celozivotniho u€eni, ve vétsi mife jsou
rozvijeny aktivity mirné pokrocilé urovné, pro kterou je typicka pouze okrajova realizace dalSiho
vzdélavani, a to prostfednictvim diléich aktivit. Skoly dale vykonavaji fadu aktivit pokrogilé drovné,
kde se projevuje snaha dalSi vzdélavani rozvijet napf. obCasnou spolupraci s ufady prace
a zaméstnavateli. Skoly realizuji i ast aktivit na nejvy$si drovni, charakteristické systémovym
rozvijenim dal8iho vzdélavani, pficemz je dalSi vzdélavani plnohodnotnou soucasti prace Skoly. Vice
nez &tvrtina $kol se dal$im vzdélavanim nezabyva a je zde pouze na zakladni trovni. Skoly nejéastsji
planuji rozvoj aktivit na nejvyssi urovni. Mirny posun lze pfedpokladat u Cinnosti spadajicich do
pokrocilé urovné, kdy se stfedni a vy$Si odborné Skoly snazi dalSi vzdélavani rozvijet, a to napfiklad
obcasnou spolupraci s Ufady prace a zaméstnavateli ¢i zajisténim lektor( dalSiho vzdélavani. Oproti
roku 2015/2016 nedochéazi v této oblasti k vyraznéjsim posuntim. Skoly se ve srovnani s ptedchozi
vinou mirn& posunuly v rdmci ¢innosti spadajicich do mirné& pokrocilé urovné. V ostatnich urovnich
podil ¢innosti poklesl a v zakladni Urovni narost podil t&ch Skol, které se celozivotnimu vzdélavani
nevénuji.

» V ramci rozvoje Skoly jako centra celozivotniho uceni se Skoly zaméfuji pfedevSim na odborné
vzdélavani pro zaméstnavatele (SOU a SOS) a dal$i vzdélavani pedagogl (zejména gymnazia).
Vice nez &tvrtina Skol nabizi zajmové vzdélavani pro verejnost. Priblizné pétina $kol ma v nabidce
rekvalifikace a vzdélavani v oblasti ICT dovednosti. Oproti roku 2015/2016 doslo k poklesu u v§ech
v otazce vyjmenovanych aktivit. Nejvétsi pokles Ize pozorovat u podilu Skol realizujicich dalSi
vzdélavani pedagogl, jiz mensi pokles také u pfipravy na zkousky podle NSK a vzdélavani v oblasti
ICT dovednosti na objednavku firem i pro ob&any. Skoly se také méné vénuji zkouskam podle
zakona 179/2006 Sb., obtanskému vzdélavani i vyuce Cestiny pro cizince. Soucasné vice Skol
uvedlo, Ze se na dalSim vzdélavani nepodili.

> Skoly se v ramci oblasti celoZivotniho ugeni se $koly setkavaji s celou fadou piekazek. Narazi
predevsim na nedostatek finanénich prostfedkl pro pracovnika, ktery by zajis§toval oblast dal$iho
vzdélavani na Skolach. Uvadéji ale i maly zajem dospélych o dalSi vzdélavani, nedostate¢ny zajem
pedagogl o vyuku v programech dalS§iho vzdélavani, a v mensi mife i maly zajem zaméstnavatel(
o dal8i vzdélavani. Dale Skoly upozoriuji na bariéry, které se objevuji v administrativni oblasti
zajisténi dalSiho vzdélavani, a to na administrativu spojenou se ziskanim akreditace rekvalifikaci,
také na administrativni naro¢nost pfi ziskavani autorizace podle z. 179/2006 Sb. a na naro¢né
zpracovani dokumentace potfebné k ucasti ve vybérovych Fizenich (napf. afady prace). Oproti roku
2015/2016 klesl podil Skol, jez v této oblasti nenarazi na zadné prekazky. Méné Skol se potyka
s omezenym poctem standard( profesnich kvalifikaci NSK. Naopak $koly vice zddrazriuji problémy
spojené s malym zajmem pedagogl o vyuku v programech dalSiho vzdélavani, nedostateénou
orientaci pracovnik(l Skoly v NSK a procesu uznavani, problémy s administrativou spojenou
se ziskanim akreditace rekvalifikaci a autorizaci dle zdkona 179/2006 Sb.

» V dalSim rozvoji stfednich a vy38ich odbornych 3kol jako center celoZivotniho uceni by nejvice
pomohlo zlepSeni ICT Skoly po kvalitativni & kvantitativni strdnce. DalSi skupina opatfeni se tyka
lektort, a to pfipravy pedagogickych pracovniku jako lektort dalSiho vzdélavani, zapojeni odborniku
z mimoskolniho prostfedi jako lektord dalSiho vzdélavani a stazi lektord ¢€i pracovniki Skoly
ve firmach. Cast $kol povazuje nedostatek finanénich prostfedkd za prekazku rozvoje $kol jako
centra celozivotniho uceni a uvadi, ze rozvoji dalSiho vzdélavani na Skolach pomohou finance na
kvalitni material, dale zlepSeni vybaveni u¢eben teoretické vyuky ¢i zlepSeni vybaveni dilen pro
odborny vycvik. Z hlediska zajisténi vyuky Skoly pozaduji dostatek aktualizovanych material( pro
vyuku i pro vyu€ujici a vice uceben. Oproti roku 2015/2016 Skoly vice zdUraznuji potfebu aktualizace
materialt pro vyuku i vyucujici, zapojeni odbornikl z mimoskolniho prostredi jako lektoru, zlepSeni
ICT Skoly, zvySeni poctu u€eben a kvalitni pribéh vybérového Ffizeni na rekvalifikace. K poklesu
z4jmu ze strany Skol doSlo pfedevSim u zajmu o pravidelnou praci s autorizovanymi osobami,
vyménu zkuSenosti, aktualizaci jejich vzdélavani, o podporu pfi vytvafeni konkrétnich zadani pro
zkousku a o rekvalifikace pro ufady prace bez vybérového fizeni.
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5.1 Soucasna uroven Skol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o podporu rozvoje Skol jako center celozivotniho u€eni, ve vétsi mife jsou rozvijeny aktivity
mirné pokrodilé urovné (27 %), pro kterou je typicka pouze okrajova realizace dalSiho vzdélavani, a to
prostfednictvim dilgich aktivit. Skoly dale vykonavaji fadu aktivit pokrogilé urovné, kde se projevuje
snaha dal$i vzdélavani rozvijet napF. ob&asnou spolupraci s Ufady prace a zaméstnavateli (26 %). Skoly
realizuji i Cast aktivit na nejvyssi drovni (14 %), ktera je charakteristicka systémovym rozvijenim dal$iho
vzdélavani, ptiemz je dal$i vzdélavani plnohodnotnou soudasti prace $koly. Cast $kol se dal$im
vzdélavanim nezabyva a je zde pouze na zakladni Urovni (27 %).

Skoly nejéastgji planuji rozvoj aktivit na nejvy$si Grovni (pfedpokladany posun o 13 p. b.). Mirny posun
(0 9 p. b.) Ize predpokladat u ¢innosti spadajicich do pokrocilé urovné, kdy se stfedni a vyssi odborné
Skoly snazi dalSi vzdélavani rozvijet, a to napfiklad ob&asnou spolupraci s Ufady prace a zaméstnavateli
¢i zajisténim lektor( dalSiho vzdélavani. V ramci mirné pokrocilé urovné se predpoklada posuno 5 p. b.

Graf 48: Soucasna urover rozvoje $kol jako center celozZivotniho uéeni a prfedpokladany posun
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je autorizovanou osobou pro nékterou z profesnich kvalifikaci podle zakona 179/2006 Sb.).

Nejvyssi uroven — dalSi vzdélavani je plnohodnotnou soucasti prace skoly a je systematicky rozvijeno (spoluprace
s Urady prace a zaméstnavateli, realizace kurzt pro samoplatce, pfiprava programu dal$iho vzdélavani, Skola je
autorizovanou osobou pro nékterou z profesnich kvalifikaci podle zakona 179/2006 Sb. a realizuje kurzy, za
realizaci dalSiho vzdélavani odpovida povéreny pracovnik Skoly, vétSina lektorl prosla vzdélavanim v oblasti
lektorskych dovednosti, realizace zajmového a ob&anského vzdélavani).

Graf 49: Srovnani sou¢asné urovné rozvoje Skol jako center celoZivotniho uceni (I. vina + I1. vina)
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je autorizovanou osobou pro nékterou z profesnich kvalifikaci podle zakona 179/2006 Sb.).

Nejvyssi uroven — dalSi vzdélavani je plnohodnotnou soucasti prace Skoly a je systematicky rozvijeno (spoluprace
s Urady prace a zaméstnavateli, realizace kurzd pro samoplatce, pfiprava programu dalSiho vzdélavani, Skola je
autorizovanou osobou pro nékterou z profesnich kvalifikaci podle zakona 179/2006 Sb. a realizuje kurzy, za
realizaci dalSiho vzdélavani odpovida povéreny pracovnik Skoly, vétSina lektort prosla vzdélavanim v oblasti
lektorskych dovednosti, realizace zajmovéeho a ob&anského vzdélavani).

Oproti roku 2015/2016 nedochazi v této oblasti k vyrazn&j$im posundm. Skoly se ve srovnani
s pfedchozi vinou mirné posunuly v ramci ¢innosti spadajicich do mirné pokrocilé urovné (narlst

71



0 8 p. b.). V ostatnich drovnich podil ¢innosti poklesl a v zakladni Urovni narost podil téch Skol, které
se celozivotnimu vzdélavani nevénuiji.

5.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci rozvoje Skoly jako centra celozivotniho uceni se Skoly zamé&fuji pfedevSim na odborné
vzdélavani pro zaméstnavatele (31 %) a dalSi vzdélavani pedagogu (31 %). 28 % Skol nabizi zajmové
vzdélavani pro vefejnost. PFiblizné pétina Skol ma v nabidce rekvalifikace (22 %) a vzdélavani v oblasti
ICT dovednosti (19 %).

V mensi mife se Skoly soustfedi i na pfipravu pro vykonani zkousky podle NSK (16 %) a na zkousky
podle zakona €. 179/2006 Sb., v platném znéni (9 %). Na obCanské vzdélavani, jehoz cilem je rozvoj
ob&anskych kompetenci, se zaméfuje jen 9 % Skol, na vzdélavani seniord 6 % $kol, a na €estinu pro
cizince 3 % $kol. Ctvrtina $kol uvedla, Ze se na dal$im vzd&lavani nepodili a nerealizuje jej.

Graf 50: Cinnosti, na kterych se $koly v ramci rozvoje $kol jako center celozivotniho uéeni aktivné
podileji
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Oproti roku 2015/2016 doSlo k poklesu u v8ech v otdzce vyjmenovanych aktivit. Nejvétsi pokles Ize
pozorovat u podilu Skol realizujicich dalSi vzdélavani pedagogt (pokles o 19 p. b.), jizZ mensi pokles
také u pfipravy na zkouSky podle NSK (pokles o 9 p. b.) a vzdélavani v oblasti ICT dovednosti na
objednavku firem i pro ob&any (pokles o0 9 p. b.). Skoly se také méné vénuiji zkouskam podle zakona
179/2006 Sb., obcanskému vzdélavani i vyuce €estiny pro cizince (pokles 0 5 p. b.). Sou€asné vice kol
uvedlo, Ze se na dalSim vzdélavani nepodili (nartst o 6 p. b.).

5.2.1 Dulezitost nejcastéji zmifnovanych aktivit na vybranych typech skol

Stredni odborna uciliSté se v ramci aktivit v oblasti rozvoje Skoly jako centra celozivotniho u€eni vénuji
zejména odbornému vzdélavani pro zaméstnavatele (63 %). Cast stfednich odbornych ugilist nabizi
rekvalifikace (38 %), pfipravu na vykonani zkousky NSK (31 %) a vzdélavani v oblasti ICT dovednosti
(31 %). Ctvrtina stfednich odbornych ugilist realizuje dal$i vzd&lavani pedagogtl, nebo také zajmové
vzdélavani pro vefejnost (napf. jazykové kurzy, keramika apod.).
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Graf 51: Aktivity, na nichz se SOU podileji, a jejich dileZitost
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Pokud bychom v souvislosti
s realizovanymi aktivitami  méli
zohlednit i jejich dllezitost, priority
pro stfedni odborna ucilisté
pfedstavuji odborné vzdélavani

pro zaméstnavatele
a rekvalifikace. SOU se na téchto
Cinnostech aktivné podili

a zaroven jim pfisuzuji nejvetsi
ddlezitost.

Mezi aktivity, u kterych je zfejmy
potencial krozvoji SOU jako
center celozivotniho uceni, lze
zaradit dalsi vzdélavani
pedagogd. Skoly této aktivité
pfisuzuji nadpriimérnou dulezitost,
avSak podileji se na ni v relativné
mensi mife.

V mensi mife Skoly realizuji
i pfipravu na vykonani zkousky

podle NSK a vzdélavani v oblasti ICT dovednosti. Témto aktivitam pfisuzuji i mirné podprimérnou
dllezitost. Zajmové vzdélavani pro vefejnost povazuji SOU za jesté méné dalezité.

Stredni odborné skoly v ramci rozvoje Skoly jako centra celozivotniho uéeni v nejvétsi mife poskytuji
odborné vzdélavani pro zameéstnavatele (45 %). 32 % stfednich odbornych Skol poskytuje rekvalifikace
a stejny podil i zajmové vzdélavani pro vefejnost jako napfiklad jazykové kurzy nebo keramika. Z dalSich
aktivit, které stfedni odborné Skoly realizuji v oblasti dalSiho vzdélavani, se jedna zejména o dalsi
vzdélavani pedagogu (23 %), vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (23 %) a pfipravé na vykonani

zkou$ky podle NSK (také 23 %).

Graf 52: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich diilezitost
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pro rozvoj Skoly v této oblasti.
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Z hlediska dulezitosti jednotlivych
¢innosti v ramci rozvoje stfednich
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Vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (na objednavku firem i zajmové pro ob¢any) nabizi stfedni odborné
Skoly také jenom v mensi mife, ale povazuji to i za méné dulezitou aktivitu.

Gymnazia se Cinnostem v oblasti dalSiho vzdélavani zabyvaji v mensi mife nez stfedni a vySSi odborné
Skoly a také se soustfedi na jiné aktivity. Zaméruji se prfedevsim na dalSi vzdélavani pedagogu (40 %)
a zajmové vzdélavani pro vefejnost, jako jsou napf. jazykové kurzy (30 %). V malé mife jsou aktivni
ve vzdeélavani v oblasti ICT dovednosti a v oblasti rekvalifikaci.

Graf 53: Aktivity, na nichZz se gymnazia podileji, a jejich duleZitost
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5.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V ramci oblasti celozivotniho u€eni se Skoly setkavaji s celou fadou pfekézek. Narazi pfedevsim na
nedostatek finanénich prostfedkl pro pracovnika, ktery by zajiStoval oblast dal$iho vzdélavani na
Skolach (50 %). Uvadéji ale i maly zajem dospélych o dal$i vzdélavani (50 % Skol), nedostate¢ny zajem
pedagogll o vyuku v programech dalSiho vzdélavani (47 %), a vmenSi mife i maly zajem
zaméstnavatell o dal$i vzdélavani (28 %).

Déle Skoly upozoriuji na bariéry, které se objevuji v administrativni oblasti zajisténi dalSiho vzdélavani
— 38 % Skol narazi na administrativu spojenou se ziskanim akreditace rekvalifikaci, 31 % na
administrativni naro¢nost pfi ziskavani autorizace podle z. 179/2006 Sb. a 19 % na naro¢né zpracovani
dokumentace potfebné k uc€asti ve vybérovych fizenich (napf. ufady prace).

Problémy se wvyskytuji i v dalSich oblastech zajisté€ni daldiho vzdélavani — 28 % se setkava
s nedostatec¢nou orientaci pracovniku Skoly v NSK a procesu uznavani, 25 % $kol poukazuje na
nedostate¢né vybaveni dilen odborného vycviku a 16 % ma potize pfi tvorbé& programl dalSiho
vzdélavani nebo obtiZe spojené s pfipravou zkouSky podle zdkona €. 179/2006 Sb.

Spide vyjimecné Skoly narazi na nedostatenou moznost ,skladani profesnich kvalifikaci“ pro vykonani
zavéretné zkoudky a ziskani vyu€eni (9 %), nedostateCnou spolupraci s ufady prace (9 %),
nedostateCnou propagaci dalSiho vzdélavani realizovaného Skolou (také 9 %) a na omezeny pocet
standardd profesnich kvalifikaci NSK (6 %). Pouze 3 % Skol neuvadi pfekazky v oblasti rozvoje Skoly
jako centra celoZivotniho uéeni.
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Graf 54: Prekazky, na které $koly narazZeji v ramci rozvoje $kol jako center celozivotniho uéeni
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Oproti roku 2015/2016 klesl podil $kol, jez v této oblasti nenarazi na zadné prekazky (pokles 0 5 p. b.).
Méné Skol se potyka s omezenym poctem standardd profesnich kvalifikaci NSK (pokles o 8 p. b.).
Naopak $koly vice zdlraziiuji problémy spojené s malym zajmem pedagog(l o vyuku v programech
dal$iho vzdélavani (narust o 22 p. b.), nedostateCnou orientaci pracovnikil Skoly v NSK a procesu
uznavani (narast o 11 p. b.), problémy s administrativou spojenou se ziskanim akreditace rekvalifikaci
(nartst o 10 p. b.) a autorizaci dle zakona 179/2006 Sb. (nartst o 9 p. b.).

5.4 Opateni pro zlepSeni realizace intervence

V dalSim rozvoji stfednich a vy8Sich odbornych Skol jako center celoZivotniho u€eni by nejvice pomohlo
Zlepseni ICT Skoly po kvalitativni €i kvantitativni strance (56 %). DalSi skupina opatfeni se tyka lektor(,
a to pfipravy pedagogickych pracovnikl jako lektorG dalSiho vzdélavani (50 %), zapojeni odborniki
z mimoskolniho prostfedi jako lektort dalSiho vzdélavani (44 %) a stazi lektorl ¢i pracovnikd Skoly
ve firmach (34 %).

Cast $kol povazuje nedostatek finan&nich prostfedk(l za ptekazku rozvoje $kol jako centra celoZivotniho
uceni — 38 % Skol uvadi, ze rozvoji dalSiho vzdélavani na skolach pomohou finance na kvalitni material,
34 % 3kol zlepdeni vybaveni uceben teoretické vyuky a 28 % 8kol zlepSeni vybaveni dilen pro odborny
vycvik. Z hlediska zajisténi vyuky Skoly poZaduji dostatek aktualizovanych materialt pro vyuku i pro
vyucujici (38 %) a vice u€eben (25 %).

Z administrativniho hlediska by Skolam ulehgilo zaji$téni dalSiho vzdélavani, pokud by rekvalifikace pro
Ufady prace mohly probihat bez vybé&rového Fizeni (34 %) a pracovnici Skoly byli proSkoleni
v problematice vybérového Fizeni, vedeni dokumentace apod. (34 %).

Samotné Skoly si uvédomuiji dlilezitost navazani spoluprace s realnym pracovnim prostfedim a vnimaji
jako dllezité ziskani autorizaci podle zakona 179/2006 Sb. (28 %), informace o NSK a procesu
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uznavani (25 %), zajisténi i pravidelné prace s autorizovanymi osobami, vymeénu zkuSenosti, aktualizaci
jejich vzdélavani apod. (19 %) a kvalitni pribéh vybérového Fizeni na rekvalifikace (19 %).

V nejmensi mife pak Skoly uvadély, Ze by jim v rozvoji celozivotniho u€eni pomohl podpora pfi vytvareni
konkrétnich zadani pro zkousku (16 %), vyuzivani vstupni diagnostiky profesnich kompetenci t¢astniku
rekvalifikaci (16 %) a dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikd ve vybranych technologii apod.
(16 %).

Graf 55: Opatreni, ktera by pomohla Skolam k dosaZeni zvoleného cile v ramci rozvoje $kol jako center
celozZivotniho uceni
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Oproti roku 2015/2016 Skoly vice zdUrazhuji potfebu aktualizace material(i pro vyuku i vyucujici (nardst
0 13 p. b.), zapojeni odbornikd z mimoskolniho prostfedi jako lektor( (nartst o 10 p. b.), zlepSeni ICT
Skoly (narlist 0 9 p. b.), zvySeni poctu uceben (narist o 8 p. b.) a kvalitni pribéh vybérového Fizeni na
rekvalifikace (narlist o 5 p. b.). K poklesu zajmu ze strany Skol doslo pfedevSim u zajmu o pravidelnou
prace s autorizovanymi osobami, vyména zkusenosti, aktualizace jejich vzdélavani (pokles o 12 p. b),
o podporu pfi vytvareni konkrétnich zadani pro zkousku (pokles o 7 p. b.) a o rekvalifikace pro ufady
prace bez vybérového fizeni (pokles o 5 p. b.).

5.4.1 Dulezitost nejCastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech skol

Stfedni odborna udilisté uvadéji fadu opatfeni, ktera by jim pomohla v rozvoji 8kol jako center
celozivotniho uceni. NejCastéji zmifilovanymi opatfenimi jsou zapojeni odbornikd z mimoskolniho
prostfedi jako lektor(, zlepSeni ICT Skoly po kvalitativni i kvantitativni strance a aktualizované materialy
pro vyuku i pro vyu&ujici &i lektory (shodné 63 %).



Potfebu zajisténi financi na kvalitni material a pfipravy pedagogickych pracovniku jako lektort dal$iho
vzdélavani uvadi shodné 56 % SOU. Polovina SOU také uvadi, ze by jim pomohlo proskoleni
pracovnika Skoly v problematice vybérovych fizeni, vedeni dokumentace k vybé&rovému Fizeni apod.
a rekvalifikace pro ufady prace bez vybérového Fizeni.

Graf 56: Opatfeni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezZitost
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Pokud bychom v souvislosti se
zmifiovanymi opatifenimi pfihlédli
k jejich  dulezitosti, muzeme
povazovat potfebu  zapojeni
odborniktd z mimoskolniho
prostfedi jako lektord za hlavni
prioritu  stfednich ~ odbornych
ugilist. Skoly zmiriuji toto opatfeni
v nejvétsi mife asoucasné mu
pFisuzuji i nejvyssi dllezitost.

Potfeby zlepSeni ICT Skoly po
kvalitativni ¢i kvantitativni strance
a aktualizovanych materialll pro
vyuku i pro vyucuijici Ci lektory jsou
pomérné Casto uvadéna opatfeni,
ale dulezitost téchto opatreni je
mirné podpriimérna.

Prostor pro dalsi rozvoj
celozivotniho uceni je v pfipadé
financi na  kvalitni  material

a pripravy pedagogickych pracovniku jako lektor(l dalSiho vzdélavani. Ackoliv nejsou tato opatfeni
zminovana tak ¢asto ve srovnani s témi, které jsou prioritami, SOU je povazuje za dllezita.

Stredni odborné Skoly v nejvétSi mife uvadély potfebu zlepsit ICT Skoly po kvalitativni €i kvantitativni
strance a pripravu pedagogickych pracovnikl jako lektor( dal$iho vzdélavani (shodné 55 %). Polovina
SOS navrhuje zapojeni odbornik(i z mimoskolniho prostfedi jako lektort dal$iho vzdélavani.

Graf 57: Opatreni, které by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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Potfebu aktualizovanych materiald
pro vyuku i pro vyuéujici &i lektory
a rekvalifikaci pro ufady prace bez
vybérového fizeni uvedlo shodné
45 % stfednich odbornych $kol.
Skoly dale ve vétsi mite zminily
potfebu  financi na  kvalitni
material, stazi lektor( Ci
pracovnik Skoly ve firmach
a proSkoleni pracovnika Skoly
v problematice vybérovych fizeni,
vedeni dokumentace
k vybérovému fizeni apod.
(shodné 41 %).

Je zfejmé, ze pokud pfihlédneme
k dllezitosti zminovanych
opatfeni, tak nejvys&i priority pro
stfedni odborné Skoly jsou:
ZlepSeni ICT Skoly po kvalitativni

¢i kvantitativni strance a zapojeni



odbornikGl z mimoskolniho prostfedi jako lektor(l. Jedna se o jimi nejCastéji zminovana opatfeni
a prisuzuji jim i vysokou dilezitost.

Opatfenim, které zaroven Skoly povazuji za velice dilezité, jsou finance na kvalitni material. Ackoliv toto

tedy jisty potencial do budoucna.

Stfedni odborné Skoly jako jedno z nej¢ast&jSich opatfeni uvadéji také pfipravu pedagogickych
pracovnikl jako lektorl dalSiho vzdélavani. Tomuto opatfeni ale pfisuzuji niz§i miru dalezitosti.

Ostatni opatfeni, tj. aktualizované materialy pro vyuku i pro vyucujici ¢i lektory, rekvalifikace pro ufady
prace bez vybérového fizeni, staze lektorl ¢i pracovnik( Skoly ve firmach a proskoleni pracovnika Skoly
v problematice vybérovych Fizeni, vedeni dokumentace k vyb&rovému fizeni apod., SOS pokladaiji za
méné dullezita.

Gymnazia uvadéji celou fadu opatfeni, jenz jim mohou pomoci v rozvoji oblasti celozivotniho uceni.
Mezi nejCastéji uvadéna opatreni patfi: zlepSeni ICT Skoly po kvalitativni ¢i kvantitativni strance (60 %
Skol) a pfiprava pedagogickych pracovnikl jako lektor( dalSiho vzdélavani (50 %). 40 % gymnazii
navrhuje zlepSit vybaveni u€eben teoretické vyuky a 30 % zapojit odborniky z mimoSkolniho prostredi
jako lektorl dalSiho vzdélavani. Pétina gymnazii by uvitala: finance na kvalitni material, pravidelnou
praci s autorizovanymi osobami, vymeénu zkuSenosti, aktualizaci jejich vzdélavani apod., aktualizované
materialy pro vyuku i pro vyucujici ¢i lektory, informace o NSK a procesu uznavani, staze lektorl ¢i
pracovnikl Skoly ve firmach a proSkoleni pracovnika skoly v problematice vybérovych Ffizeni, vedeni
dokumentace k vybérovému fizeni apod.

Graf 58: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich dulezitost
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= NSK a procesu Polovina gymnazii jako opatfeni

g oo 2 Jan® )

°© nEvEn pro zlep$eni rozvoje $koly jako

centra celozivotniho uceni uvadi

OSTATNI NESOULAD pfipravu pedagogickych

pracovnik(l jako lektort dalSiho
vzdélavani. Na druhou stranu,
tomuto opatfeni pfisuzuji nizsi

OPATRENI BY SKOLE OPATRENI BY SKOLE
NEPOMOHLO POMOHLO "—

dllezitost a dochazi v tomto pfipadé tedy k nesouladu.

Pravidelna prace s autorizovanymi osobami, vyména zkuSenosti a finance na kvalitni material uvadeji
gymnazia jiz v mens$i mife, ale povaZzuji je za pomérné dllezita opatfeni. V téchto opatfenich tedy Ize
spatfovat urcity potencial pro jejich rozvoj v oblasti dalSiho vzdélavani.
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5.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoje Skol jako center
celoZivotniho u€eni“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasleduijici tfi graficka schémata prehledné shrnuji klicova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje $kol jako
center celoZivotniho uéeni na tfech nejéast&ji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé
schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — zZlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny S8kolami nejCastéji volené poloZzky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributd reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje $kol jako center celoZivotniho
uceni. Tento box tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pred realizaci
intervence (projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastéji realizované €innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejCastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejCastg;ji
uvadéna opatieni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 drovné rozvoje oblasti rozvoje $kol jako center celoZivotniho uceni. V tomto
pfipadé vSak jiz nevypovidaji o skute€né soucasné situaci, ale pfedstavuji zamysleny stav dané oblasti
na Skole po realizaci planované intervence (projektl). Jedna se tedy o struény obraz idealniho
budouciho stavu, k némuz $kola planuje dospét s pomoci podpUlrnych projekta (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje skoly jako centra celozivotniho uceni

Lektory dalSiho vzdélavani jsou pracovnici
Skoly, nejcastéji ucitelé odborného vycviku
a ucitelé odbornych predmétd. (56 % Skol)

Néktefi z nasich lektort absolvovali vzdélavani v oblasti Spolupracujeme obcasné s trady prace,

lektorskych dovednosti. (44 % Skol) nékdy i se zaméstnavateli. (44 % Skol)

Spolupracujeme s Grady prace, zaméstnavateli apod.,
realizujeme kurzy pro samoplatce. (38 % Skol)

na SOU

pokud nas nékdo oslovi, snazime se dalSi vzdélavani
realizovat. (50 % Skol)

Dalsi vzdélavani je pro Skolu pouze pfileZitostna ¢innost,

Dalsi vzdélavani neni soucasti vize Skoly
(pokud existuje). (38 % Skol)

uroven 1
uroven 2
droven 3
uroven 4

V

Cinnosti, které SOU v ramci

podpory rozvoje skoly jako centra
celozivotniho uceni realizuji »

Odborné vzdélavani pro -
zaméstnavatele (63 % Skol)
Rekvalifikace (38 % 3kol) -

Vzdélavani v oblasti ICT dovednosti
(na objednavku firem i zajmové pro
obcany) (31 % Skol)

Priprava na vykonani zkousky podle
NSK (31 % Skol)

Dalsi vzdélavani pedagogu
(25 % 3Skol)
Zajmové vzdélavani pro verejnost B

(napr. jazykové kurzy, keramika
apod.) (25 % Skol)

Prekazky, na néz SOU pri
realizaci téchto cinnosti
narazeji

Maly zajem dospélych o dalsi
vzdélavani (69 % Skol)

Nedostatek financnich prostiedki
pro pracovnika, ktery by zastitoval
oblast dalSiho vzdélavani na Skole
(69 % skol)

Administrativa spojena se
ziskanim akreditace rekvalifikaci
(56 % Skol)

Maly zajem pedagogtl o vyuku v
programech dal3iho vzdélavani
(50 % sSkol)

Administrativni naro€nost pri
ziskavani autorizace podle z.
1792006 Sb. (44 % Skol)

Maly zajem zaméstnavatelt o dalsi
vzdélavani (44 % Skol)

Nedostateéna orientace pracovniki
Skoly v NSK a procesu uznavani
(44 % sSkol)

Opatieni, ktera by SOU pomohla
ke stanovenym cilum

Zlepseni ICT Skoly po kvalitativni ¢i
kvantitativni strance (63 % skol)

Zapojeni odbornikd z mimo3kolniho
prostiedi jako lektord (63 % Skol)

Aktualizované materialy pro vyuku

i pro vyucujicilektory (63 % Skol)
Priprava pedagogickych pracovniki jako
lektorti dalsiho vzdélavani (56 % 3kol)
Finance na kvalitni material (56 % skol)

Rekvalifikace pro Grady prace bez
vybérového fizeni (50 % Skol)

Proskoleni pracovnika Skoly v
problematice vybérovych fizeni,
vedeni dokumentace k vybérovému
fizeni apod. (50 % 3kol)

I

Cile, které si v ramci rozvoje skoly jako centra celozivotniho uceni

Spolupracujeme obasné s Urady prace,
nékdy i se zaméstnavateli. (69 % Skol)

stanovila SOU

‘ Spolupracujeme s Gfady prace, zaméstnavateli apod., ‘
realizujeme kurzy pro samoplatce. (63 % Skol)

uroveri 1
uroven 2
droven 3
uroven 4

Lektory dalSiho vzdélavani jsou pracovnici Skoly, nejcastéji ucitelé
odborného vycviku a ucitelé odbornych pfedmétd. (63 % 3kol)

'Neéktefi z nasich lektort absolvovali Za realizaci dalSiho vzdélavani ‘
vzdélavani v oblasti lektorskych odpovida povéfeny pracovnik
‘dovednosti. (56 % &kol) Skoly. (56 % &kol) ‘

Realizaci dalSiho vzdélavani
zajiStuje samostatny
usek/pracovnik. (56 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejCastéji uvadénych poloZzek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZzku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje skoly jako centra celozivotniho uceni

na SOS
Lektory dalSiho vzdélavani jsou pracovnici Skoly, DalSi vzdélavani je pro Skolu pouze prileZitostna
nejcastéji ucitelé odborného vycviku a ucitelé ¢innost, pokud nas nékdo oslovi, snaZime se
odbornych predmétl. (45 % Skol) dalsi vzdélavani realizovat. (45 % Skol)
Néktefi z nasich lektori absolvovali vzdélavani ~ Spolupracujeme obEasné s GFady prace, nékdy i se aroven 1
| v oblasti lektorskych dovednosti. (41 % Skol) 1 zaméstnavateli. (36 % Skol) ‘ roveri 2
e e : . B ) : : troven 3
Dalsi vzdélavani neni soucasti vize Skoly | Spolupracujeme s Urfady prace, zaméstnavateli . =
(pokud existuje). (36 % Skol) | apod., realizujeme kurzy pro samoplatce. (36 % 3kol) uroven 4
I l;
Cinnosti, které SOS v ramci Prekazky, na néz SOS pri Opatfeni, ktera by SOS pomohla
podpory rozvoje skoly jako centra realizaci téchto ¢innosti ke stanovenym cilum
celozivotniho uceni realizuji narazeji
N R e = Nedostatek finanénich prostiedkd  |= ZlepSeni ICT Skoly po kvalitativni Ci
= Odborné vzdélavani pro : 5 PR =
zaméstnavatele (45 (;1 3kol) pro pracoynﬂ(a, ktt?ry Qy _zastrE oval kvantitativni strance (55 % Skol)
_ i oblaost Sialsﬂwo vzdélavani na skole = Pfiprava pedagogickych
= Rekvalifikace (32 % Skol) (64 % Skol) pracovnikti jako lektorti dal3iho
= Maly zajem dospélych o dalSi vzdélavani (55 % Skol)
= Zajmoveé vzdélavani pro verejnost vzdélavani (59 % 3kol) . . .
(napf. jazykové kurzy, keramika apod.) o A = Zapojeni odborniki z mimoskolniho
(32 % 3kol) = Maly zajem pedagogl o vyuku v prostredi jako lektor (50 % 3kol)
programech dalSiho vzdélavani
= Vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (55 % Skol) = Aktualizované materialy pro vyuku
(na objednavku firem i zajmové pro = Administrativa spojena se ziskanim i pro vyucujici/lektory (45 % Skol)
obCany) (23 %: Sxol) akreditace rekvalifikaci (45 % 3kol) | Rekvalifikace pro Gfady prace bez
= Priprava na vykonani zkousky = Administrativni naro¢nost pfi vybérového fizeni (45 % Skol)
dle NSK (23 % kol ziskavani autorizace podle z.
podie NSK (23 % Skol 1702008 Sb. (41 % 5‘:(00 « Finance na kvalitni material (41 % 3kol)
= Dalsi vzdélavani pedagogl = Maly zajem zaméstnavatell o dal3i |= Pro3koleni pracovnika Skoly v

(23 % Skol) vzdélavani (36 % &kol) problematice vybérovych fizeni, vedeni
= Nedostaterns onentace dokumentace k vyb&rovému fizeni

o
pracovniki Skoly v NSK a procesu S s )
uznavani (36 % skol) = StaZe lektorG/pracovniki Skoly ve

firmach (41 % Skol)
I —

Cile, které si v ramci rozvoje skoly jako centra celozivotniho uceni

stanovily SOS
- uroven 1
Lektory daldiho vzdélavani jsou pracovnici | Dalsi vzdélavani je pro Skolu pouze prileZitostna droven 2
Skoly, nejcastéji ucitelé odborného vycviku a ¢innost, pokud nas nékdo oslovi, snazime se droven 3
ucitelé odbornych pfedméti. (50 % 3kol) dal3i vzdélavani realizovat. (50 % 3kol) Groven: 4

Spolupracujeme obEasné s drady Spolupracujeme s Grady prace, Néktefi z nasich lektor( absolvovali |
prace, nékdy i se zaméstnavateli. =~ zaméstnavateli apod., realizujeme vzdélavani v oblasti lektorskych
(50 % 3kol) kurzy pro samoplatce. (50 % Skol) dovednosti. (50 % Skol)

Realizaci dalSiho vzdélavani zajistuje samostatny Gsek/pracovnik. (45 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejcastéji uvadénych poloZzek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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na gymnaziich

Aktualni stav rozvoje skoly jako centra celozivotniho uceni

uroven 1
droven 2

Néktefi z naSich lektorl absolvovali vzdélavani v oblasti
lektorskych dovednosti. (40 % Skol)

Dalsi vzdélavani neni ||
soucasti vize Skoly (pokud ‘
existuje). (30 % 3Skol)

DalSi vzdélavani je pro Skolu pouze prileZitostna ‘
¢innost, pokud nas nékdo oslovi, snazime se
dalSi vzdélavani realizovat. (30 % Skol)

" Dalsi vzdélavani se snaZime rozviiet, ale mame
jesté velké rezervy. (20 % Skol)

DalSim vzdélavanim se skola
nezabyva. (40 % 3Skol)

aroven 3
uroven 4

O autorizaci podle zakona 179/2006 |
Sb. v NSK prilis neuvazujeme,
nevyplati se nam. (30 % 3Skol)

Priprava na realizaci dalSiho vzdélavani je casové narocna —
nemame pripravené programy dalSiho vzdélavani. (20 % Skol)

~

Cinnosti, které gymnazia v ramci
rozvoje skoly jako centra
celozivotniho uceni realizuji

Prekazky, na néz gymnazia pri
realizaci téchto ¢innosti
narazeji

= Maly zajem pedagogd o vyuku v
programech dalSiho vzdélavani
(40 % Skol)

Jiné (40 % Skol)

= Zajmové vzdélavani pro verejnost = Nedostatek finanénich prostredka
(napf. jazykové kurzy, keramika pro pracovnika, ktery by zastitoval
apod.) (30 % Skol) oblast dalsiho vzdélavani na Skole

(30 % Skol)

Maly zajem dospélych o dalsi

vzdélavani (20 % Skol)

= Administrativa spojena se ziskanim
akreditace rekvalifikaci (20 % 3Skol)

= Nedostate¢na orientace pracovniki
Skoly v NSK a procesu uznavani
(20 % Skol)

= ObtiZe pii tvorb& programi dalsiho
vzdélavani (20 % Skol)

= Jiné (50 % 3kol)

= Dalsi vzdélavani pedagogl (40 % Skol)

= Rekvalifikace (10 % Skol) -

= Vzdélavani v oblasti ICT dovednosti
(na objednavku firem i zajmové pro
ob&any) (10 % Skol)

Opatreni, ktera by gymnaziim
pomohla ke stanovenym
cilum

ZlepSeni ICT Skoly po kvalitativni ¢i
kvantitativni strance (60 % Skol)
Priprava pedagogickych
pracovnikl jako lektort dal3iho
vzdélavani (50 % Skol)

ZlepSit vybaveni uceben teoretické
vyuky (40 % Skol)

Zapojeni odbornikd z mimoskolniho
prostiedi jako lektor (30 % Skol)

Aktualizované materialy pro vyuku
i pro vyucuijiciflektory (20 % Skol)
Finance na kvalitni material

(20 % Skol)

Informace o NSK a procesu
uznavani (20 % Skol)

Pravidelna prace s autorizovanymi
osobami, vyména zkuSenosti,
aktualizace jejich vzdélavani apod.
(20 % Skol)

1

stanovila gymnazia

DalSi vzdélavani je pro Skolu pouze pfilezitostna ¢innost, pokud nas
nékdo oslovi, snazime se dalSi vzdélavani realizovat. (60 % Skol)

Neéktefi z nasich lektort absolvovali vzdélavani v
oblasti lektorskych dovednosti. (40 % Skol)

Dalsi vzdélavani neni soucasti vize Skoly
(pokud existuje). (30 % Skol)

Cile, které si v ramci rozvoje skoly jako centra celozivotniho uceni

DalSim vzdélavanim se Skola
nezabyva. (60 % Skol)

uroven 1

Priprava na realizaci dalSiho vzdélavani je casové
naro¢na — nemame pfipravené programy dalsiho
vzdélavani. (30 % Skol)

O autorizaci podle zakona 179/2006 Sb. v
NSK prilis neuvazujeme, nevyplati se nam.
(30 % Skol)

uroven 2
uroven 3
uroven 4

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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6 Podpora odborného vzdélavani a spoluprace skol se zaméstnavateli
v Karlovarském kraji

Pocatec¢ni odborné vzdélavani sméfuje k ziskani znalosti, dovednosti a kompetenci, které odpovidaji
urcité kvalifikaci a je mozné je pfimo uplatnit na trhu prace pfi vykonu povolani na urcité pracovni pozici
— na rozdil od vzdélavani vieobecného, které smé&fuje k osvojeni kliCovych kompetenci, védomosti,
dovednosti a navyku pro dal$i vzdélavani a Zivot, véetné budouci profesni specializace a obéanského
Zivota.

Podpora oblasti odborného vzdélavani a spoluprace Skol se zaméstnavateli je v projektu P-KAP
zameéfena na pocatecni vzdélavani na vSech stfednich Skolach a na vy$Sich odbornych Skolach. Také
gymnazia mohou spolupracovat se zaméstnavateli a pfes svUj vSeobecné-vzdélavaci charakter dil¢im
zplsobem rozvijet i odborné kompetence vyuZitelné v dal$im studiu i pfi nasledném uplatnéni
absolventu na trhu prace.

Jednim z piliftd odborného vzdélavani je spoluprace skol a zaméstnavateli!. Objevuje se ve
strategickych dokumentech jako jeden ze zakladnich pfedpokladiu zajisténi kvality odborného
vzdélavani, a to zejména s ohledem na uplatnitelnost absolvent( na trhu prace. Zakim a studentim
umoznuje osvoijit si odborné dovednosti v realném pracovnim prostfedi, tedy v realném tempu, ¢ase, se
skuteénymi naroky a predevsim v souladu s aktualnimi potfebami trhu prace, ktery rychleji reflektuje
nové trendy a dynamiku zmén v odvétvich. Role zaméstnavatelll je nezastupitelna také pfi rozvijeni
socialnich dovednosti, které zaméstnavatelé od absolventl o¢ekavaji a Skola sama je nemUze v piné
mife zajistit. Mezi né patfi bézné pracovni navyky, jako napf. dochvilnost, schopnost prevzit
zodpovédnost, pracovat v tymu nebo pfijimat kritiku. Vyznamna je také moznost poznat firemni procesy
a zvyky, které se ve Skolnim prostfedi nasimulovat nedaji. Tyto dovednosti usnadnuji absolventim
prechod ze Skoly do praxe, pomahaiji jim lépe se identifikovat s oborem a orientovat se v realném
pracovnim prostiedi.

Vzajemna dobfe fungujici spoluprace s pomérné dlouhou tradici byla v 90. letech 20. stoleti pferuSena
a dasledkem bylo odtrZzeni praktického vyucovani od skuteé¢nych potfeb zaméstnavateld. Po roce
2000 se ze stran zaméstnavatell zacaly ozyvat hlasy volajici po napraveé, kterou néktefi zaméstnavatelé
spatfovali v zavedeni dualniho systému vzdélavani. O moznosti zavedeni dualniho systému se v Ceské
republice v poslednich letech stale zivé diskutuje. Pro jeho legislativni zavedeni se vSemi
konsekvencemi oviem chybi nékteré zakladni predpoklady. Pfekazkou zavedeni dualniho systému je
napf. nutnost zavedeni dvojiho statusu Zaka (ve Skole Z2ak, ve firmé& zaméstnanec) i velky podil
vSeobecné vzdélavaci slozky v kurikulu odborného vzdélavani. Tim spi$ je Zadouci rozvijet spolupraci
Skol a zaméstnavatell ve stavajicim systému a posilovat v ném tzv. prvky dualniho vzdélavani.
To v praxi znamena aktivni zapojeni zaméstnavatell do vzdélavaciho procesu zaka na zakladé
dobrovolnosti, které se déje na zakladé smlouvy zaméstnavatele se Skolou.

Platna legislativa uklada Skole povinnost uzavirat smlouvu se v8emi zaméstnavateli, u nichz jeji Zaci
vykonavaiji praktické vyugovani. Skolsky zakon umozZfuje pouZiti &asti finanénich prostiedk(, které
Skola ziskava formou normativu ze statniho rozpoctu, na uUhradu nakladu, které v souvislosti se
vzdélavanim vznikaji spolupracujicim zaméstnavateldm. S ucinnosti od zafi 2017 je ve Skolském
zékoné explicitné stanovena povinnost Skol ,vyvinout Usili spolupracovat se zaméstnavateli pfi vytvareni
predpokladd pro vykon povolani nebo pracovni ¢innosti, je-li to s ohledem na obor vzdélani vhodné
a mozné“ a zdkon i demonstrativné zmiriuje obvyklé formy spoluprace.

Ur&itym naznakem koordinace socialnich partner(i je uzavieni dohody mezi MSMT, Hospodafskou
komorou CR, Svazem priimyslu a dopravy CR, Agrarni komorou CR a Konfederaci zamé&stnavatelskych
a podnikatelskych svazt CR o rozdéleni odpovédnosti za jednotlivé skupiny obor( vzdélani a s cilem
koordinace praktické vyuky zakl na pracovistich zaméstnavateld v fijnu 2016. Na celostatni urovni se
pred koncem roku 2017 zastoupeni signataft dohody promitlo v tzv. oborovych skupinach externich

1Za zaméstnavatele v tomto kontextu povaZzujeme vsechny aktéry na trhu prace, ktefi mohou do smysluplné spoluprace se
$kolami vstupovat, tedy nejen soukromé podniky zamérené na vyrobu, obchod &i sluzby, OSVC, ale také vyzkumné, vzdélavaci
a verejnopravni instituce.
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odbornik(, ktefi se s podporou MSMT zapojuji do vyvoje RVP stfedoskolského odborného vzdélavani.
S posilenim ¢innosti této dohody pocita také navrh Strategie 2030+.

Uginna koordinace s pfimym dopadem na konkrétni $koly, Zaky a firmy ovSem stale probiha spi$
lokalng, tj. pfimo mezi jednotlivymi Skolami a zaméstnavateli, nékdy s podporou regionalnich aktérd
(kraj, cechy).

Ocekavani obou stran se obcas liSi, avSak to, co Skoly a zaméstnavatele spojuje, je zajem

o kvalitniho absolventa, pripraveného v souladu s aktualnimi i budoucimi s potifebami trhu

prace.

Hlavni zjisténi

» V Karlovarském kraji dochazi vramci rozvoje odborného vzdélani a spoluprace Skol

a zaméstnavatell v nejvy$Si mife k rozvoji na nejvySsi Urovni. V této Urovni je systematicka
spoluprace mezi Skolami a zaméstnavateli dopIlnéna o dalSi aktivity (napf. zaméstnavatelé se
podileji na naborovych aktivitdch Skoly). Ve vy3838i mife jsou Skolami také rozvijeny aktivity
spadajici do pokrodilé urovné, ve které spolu Skoly a zaméstnavatelé systematicky spolupracuji.
Skoly planuji rozvoj &innosti zejména v ramci nejvy3si Grovné. Oproti roku 2015/2016 $koly
Castéji vykazuji Cinnosti spadajici do nejvyssi a mirné pokrocilé urovné.

» Stfedni Skoly v Karlovarském kraji primérné realizuji 5,5 aktivit sméfujicich k rozvoji oblasti
odborného vzdélavani a spoluprace kol a zaméstnavatelUd. Vice aktivit realizuji stfedni odborna
ucilisté (7,9), stfedni odborné Skoly (7,1) nez gymnazia (3,2). Mezi Ctyfi nejCastéjsi aktivity
z oblasti odborného vzdélani a spoluprace Skol, které realizuje alespon polovina $kol
v Karlovarském kraji, patfi pofadani prednasek a dalSich forem Ucasti odbornik(i z praxe ve
vyuce, realizace odborného vycviku nebo praxe zakud na pracovistich zaméstnavatelu, realizace
stazi pro pedagogy na pracovistich a spoluprace se zaméstnavateli v ¢innosti kariérového
poradenstvi. Oproti roku 2015/2016 doslo témér u v§ech aktivit k narstu podilu $kol, které tyto
aktivity realizuji. K nejvy8Simu zvySeni doSlo u stazi pro pedagogy na pracovistich
a v modernich provozech. Méné nez v minulé viné Setfeni se Skoly vénuji pouze odbornému
vycviku/praxi Zaku na pracovistich zaméstnavatel(. Tato aktivita vSak stale patfi mezi nej¢astéji
realizované aktivity.

» Stfedni Skoly v Karlovarském kraji se primérné setkavaji s 2,6 pfekazkami v oblasti odborného
vzdélani a spoluprace $kol a zaméstnavateld. Na vice prekazek narazi SOU (3,5), SOS (2,9)
nez gymnazia (1,5). Vice nez tfetina 8kol se potykd s prekdZkami v podobé& nedostatecné
motivace a disciplinovanosti zakll pro praci v realném prostfedi, malé dostupnosti firem
vhodnych pro konkrétni obor a zaméreni a s nutnosti zdravotnich prohlidek a pojisténi zaku
pred vstupem na pracovi$té zaméstnavatele. Oproti roku 2015/2016 Skoly vice zdUraznuji
problém v podobé toho, ze firmy sice projevi zajem o spolupraci, ale nedokazi ji ve svych
podminkach zrealizovat, nebo Ze firmy pozaduji po Zacich pfili§ vysoky standard prace. Oproti
predchozi viné se snizil podil Skol, které narazeji na prekazky v podobé& nezajmu
zameéstnavatell o spolupraci. Z pohledu skol lehce poklesla i nedostate¢na motivovanost zaku
pro praci v realném prostredi.

» Pro dalsi rozvoj odborného vzdélani a spoluprace Skol a zaméstnavatell by Skoly vyuzily
7,8 z uvedenych opatfeni. SOU by primérné vyuzila 10,3 opatfeni, SOS 9,2 opatfeni
a gymnazia 6,5 opatfeni (u gymnazii se jedna o 2,9 opatfeni vice, nez kolik €ini primér gymnazii
v celé Ceské republice). Témé&rF tfi &tvrtiny Skol by nejvice ocenily staZe pro pedagogy na
pracovistich a modernich provozech. Vice nez poloviné Skol by pomohly staze zaku
v zahraniénich firmach, realizace odbornych pfednasek z praxe ve vyuce odborného vzdélani,
pomoc pfi financovani odborného vycviku, rozvoj odbornosti vyuéujicich a zajisténi finanénich
prostfedk(l pro praxe zaku. Oproti roku 2015/2016 Skoly vice zd(raznuji potfebu stazi pro
pedagogy na pracovistich a modernich provozech, odbornych pfednasek z praxe ve vyuce
odborného vzdélani a pfipravu metodickych materiald na podporu vyuky odbornych pfedmétu.
Naopak méné Skol by ocenilo navySeni poctu hodin odbornych pfedméti u zaméstnavatell
a pripravu strategie spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery.
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6.1 Soucasna uroven $kol a jejich pfedpokladany posun

V ramci rozvoje odborného vzdélani a spoluprace Skol se zaméstnavateli na Skolach v Karlovarském
kraji dochazi v nejvétsi mife k rozvoji na nejvy3si drovni (36 %), kdy je systematicka spoluprace se
zameéstnavateli doplnéna o dalsi aktivity. Ve vétsi mife jsou Skolami také rozvijeny aktivity spadajici
do pokrocilé urovné (33 %), kde se jedna o systematickou spolupraci se zaméstnavateli, ale chybi dalSi
doplniujici aktivity. Do vy8e 25 % pak Skoly v Karlovarském kraji naplfiuji také aktivity spadajici do mirné
pokrocilé urovné. V této urovni probiha spoluprace se zaméstnavateli pouze v podobé dil€ich aktivit.
V nejmensi mife vykonavaji Skoly aktivity spadajici do zakladni urovné (19 %), ve které spoluprace
se zaméstnavateli probiha pouze v omezené podobé.

Skoly v Karlovarském kraji pfedpokladaiji, ze v dalSich letech dojde hlavné k rozvoji &innosti v ramci
nejvyssi urovné (predpokladany posun o 13 p. b.). NejvysSi snahou Skol tedy je dosahnout systematické
spoluprace se zaméstnavateli, ktera bude zahrnovat i doplfiujici aktivity. UrCity posun |ze oCekavat také
v ramci pokrocilé urovné (pfedpokladany posun o 9 p. b.) a méné vyrazny je planovany posun v pfipadé
¢innosti spadajicich do mirné pokrodilé (pfedpokladany posun o 5 p. b.) i zakladni (pfedpokladany
posun o 5 p. b.) drovné.

Graf 59: Soucasna uroveri podpory odborného vzdélavani a spoluprace Skol se zaméstnavateli

a pfedpokladany posun
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trovefi zameéstnavateli (smlouva
0 spolupraci, Ucast

zaméstnavatell u zkousek, odborny vycvik v modelovém pracovnim prostredi).

Nejvyssi uroven — systematicka spoluprace se zaméstnavateli doplnéna o dalSi aktivity (Skola vyjednava se
zameéstnavateli obsah odborného vycviku a praxe, zaméstnavatelé se aktivné podileji na naborovych aktivitach
Skoly a finan¢né Skolu/vybrané zaky podporuiji).
Oproti roku 2015/2016 Skoly Castéji vykazuji ¢innosti spadajici do nejvyssi urovné (narast o 10 p. b.),
mirné pokrocilé urovné (narlst o 8 p. b.) a pokrocilé urovné (narlist o 4 p. b.). V zakladni drovni nedoslo
od posledniho méfeni k zadnému posunu.

Graf 60: Srovnéni sou¢asné urovné podpory odborného vzdélavani a spoluprace $kol se zaméstnavateli
(I. vina + 11. vina)
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zaméstnavateli (smlouva o spolupraci, U¢ast zaméstnavatell u zkousek, odborny vycvik v modelovém pracovnim
prostiedi).

Nejvyssi uroven — systematicka spoluprace se zaméstnavateli doplnéna o dalsi aktivity (Skola vyjednava se
zaméstnavateli obsah odborného vycviku a praxe, zaméstnavatelé se aktivné podileji na naborovych aktivitach
Skoly a finan¢éné Skolu/vybrané zaky podporuiji).

6.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

Pro podporu odborného vzdélani a spoluprace $kol a zaméstnavatelll realizuji stfedni Skoly
v Karlovarském kraji primérné 5,5 €innosti. Celorepublikovy pramér je 4,7 Cinnosti.

Graf 61: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci podpory odborného vzdélavani a spoluprace $kol
se zaméstnavateli aktivné podileji
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Pro podporu odborného vzdélani a spoluprace Skol a zaméstnavatell pofadaji Skoly v Karlovarském
kraji nejcasteji prednasky a dalSi formy G€asti odbornikl z praxe ve vyuce (78 %).

Mezi dal8i Castéjsi aktivity slouZici k rozvoji odborného vzdélani a spoluprace Skol se zamé&stnavateli
patfi odborny vycvik/praxe zakd na pracovistich zaméstnavateld (69 %), staze pro pedagogy
na pracovistich a v modernich provozech (53 %) a kariérové poradenstvi ve spolupraci
se zaméstnavateli (53 %).

Vice nez dvé pétiny Skol také spolupracuji na analyze stavajicich a potencialnich partnerd v regionu
a moznosti spoluprace (47 %), podporuji UCast zastupcd zaméstnavatelll na zavére¢nych zkouskach
(47 %), spolupracuji se zakladnimi Skolami na pracovnich vychovach a ukazkach aktivit (44 %)
a poradaji nabor zakl ve spolupraci se zaméstnavateli (44 %).

Méné nez tfetina Skol zpracovava plany spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery (31 %),
podporuje U€ast zastupcti zaméstnavatel(l pfi profilovych maturitnich zkouskach (28 %), spolupracuje
s reprezentaci zaméstnavateld v oborech, které Skola vyucuje (28 %). Nejméné skol (25 %) se vénuje
zpracovani strategie spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery.

Oproti roku 2015/2016 doslo témér ve vSech aktivitach k narlstu podilu Skol, ve kterych jsou

realizovany. K nejvysSimu zvySeni doslo u stazi pro pedagogy na pracovistich a v modernich provozech
(nartist o 25 p. b.). Vzrostl také pocet pfednasek a dalSich forem G¢€asti odbornikd z praxe ve vyuce
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(narast o 20 p. b.), kariérové poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli (narist o 17 p. b) a zvysila
se mira spoluprace se zakladnimi Skolami na pracovnich vychovach a ukazkach aktivit (narust
013 p.b.). K méné vyraznym narGstdm dos$lo také u aktivit zabyvajicich se zpracovanim plan
spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery (nartst o 9 p. b.), naborem Zaku ve spolupraci se
zameéstnavateli (nardst o 8 p. b.), Uc¢asti zastupclt zameéstnavatell pfi profilovych maturitnich zkouskach
(nardst o 6 p. b.) a U€asti zastupch zaméstnavatel( na zavérecnych zkouskach (nartist o 5 p. b.). Méné
nez v minuté viné Setfeni se Skoly vénuji pouze odbornému vycviku/praxi zakd na pracovistich
zameéstnavatell (pokles 0 6 p. b.).

6.2.1 Dulezitost nejCastéji zmifiovanych aktivit na vybranych typech skol

Stredni odborna ugilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti odborného vzdélavani a spoluprace Skol
a zaméstnavatell vykonavaji prGmérné 7,9 aktivit, coz je o 1,2 aktivity vice, nez je celorepublikovy
primér. Nejcastéji realizuji odborny vycvik nebo praxi Zaku na pracovistich zaméstnavatell (94 %),
prednasky a jiné formy Ucasti odbornika z praxe ve vyuce (94 %) a UCast zastupcli zaméstnavatelll na
zavérecnych zkouskach (88 %).

Vice nez tfi pétiny odbornych ucilist poradaji staze pro pedagogy na pracovistich a v modernich
provozech (69 %), spolupracuji se zakladnimi Skolami na pracovnich vychovach a ukazkach aktivit
oboru (69 %) a uskute€nuji nabor zakl ve spolupraci se zaméstnavateli (63 %).

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dulezitost, prioritou pro
stfedni odborna ucilisté je realizace odborného vycviku a praxe zak( na pracovistich zaméstnavatelU.
Této aktivité se stfedni odborna ucilisté vénuji jednoznacné v nejvétsi mife a zaroven ji ve srovnani
s ostatnimi sledovanymi polozkami pfikladaji velky vyznam.

Graf 62: Aktivity, na nichz se SOU podileji, a jejich dalezitost
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stfedni odborna ucilisté nabor zakl ve spolupraci se zaméstnavateli.

SpiSe podprimérny vyznam je ve Skolach vénovan stazim pro pedagogy na pracovistich a v modernich
provozech a spoluprace se zakladnimi Skolami na pracovnich vychovach a ukazkach aktivit oboru.

Stiedni odborné skoly primérné realizuji 7,1 aktivit v oblasti rozvoje odborného vzdélani a spoluprace
Skol a zaméstnavateld. Celorepublikovy pramér je 6,1 aktivit. Podobné jako odborna ugilisté v nejvyssi
mife organizuji pfednasky a jiné formy uc¢asti odbornika z praxe ve vyuce (95 %) a odborny vycvik nebo
praxi zakd na pracovistich zaméstnavatel (91 %).
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Graf 63: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezZitost
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=L
E . o wi e o
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< aktivit rozvoje odborného vzdélani
a spoluprace Skol se
OSTATNI NESOULAD zameéstnavateli pfedstavuje hlavni
- " prioritu stfednich odbornych kol
4mmmmm SKOLA SE NA SKOLA SE NA . ; . 7
AKTIVITE NEPODILI AKTIVITE PODILI realizace odborného vycviku nebo
praxe na pracovistich

zaméstnavatel(. Tato aktivita byla Skolami zmifiovana ve velké mife a zaroven ji byla pfikladana
nejvyssi dllezitost.

Jisty nesoulad naopak Ize sledovat v pfipadé organizovani pfednasek a jinych forem uc¢asti odborniku
z praxe ve vyuce. Této aktivité se sice Skoly vénuji v nejvy$si mife, nevnimaji ji vSak jako pfili§ dulezitou.

Jako aktivity s potencidlem se pro stiedni odborné Skoly jevi staze pro pedagogy na pracovistich
a v modernich provozech a U¢ast zastupcl zaméstnavatelt na zavéreénych zkouskach. Sice se $koly
témto aktivitam vénuji méné, prikladaji jim vSak vyssi dulezitost.

SpiSe podpramérny vyznam je pfifazovan spolupraci se zakladnimi $kolami na pracovnich vychovach
a ukazkach aktivit oboru, kariérovému poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli a naboru zaka ve
spolupraci se zaméstnavateli. Na vSech tfech aktivitdch se vSak podili vice nez polovina stfednich
odbornych skol.

Gymnazia realizuji v oblasti odborného vzdélani a spoluprace $Skol a zaméstnavateld pridmérné
3,2 aktivity (primér za CR je 2,4 aktivit). Toto &islo je niZz8i nez u stfednich obornych $kol a ugilist,
protoZe gymnazia primarné pfipravuji Zdky na studium na vysokych Skolach, nikoliv pro vstup na trh
prace. V nejvy$Si mife gymnazia realizuji pfednasky a jiné formy Ucasti odbornika z praxe ve vyuce
(60 %) a kariérové poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli (60 %). CtyFi z deseti gymnazii v kraji
provadi analyzu stavajicich a potencialnich partnert v regionu a moznosti spoluprace a komunikace
s nimi. Necela tfetina gymnazii realizuje odborny vycvik nebo praxe zakl na pracovistich
zameéstnavatell (30 %), staze pro pedagogy na pracovistich a v modernich provozech (30 %) anebo
spolupracuje se zakladnimi Skolami na pracovnich vychovach a ukazkach aktivit oboru (30 %).
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Graf 64: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich dilezZitost
Gymnazia nevykazuji v ramci
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a potencidlnich partner( v regionu
a moznosti spoluprace
a komunikace s nimi. Jedna se o aktivity, které provadi nizsi podil Skol, je jim v8ak pfikladana nejvyssi
dllezitost.

NEPODILI AKTIVITE PODILI

V men8i mife se gymnazia vénuji stazim pro pedagogy na pracovistich a v modernich provozech
a spolupraci se zakladnimi Skolami na pracovnich vychovach a ukazkach aktivit oboru.

6.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

Skoly v Karlovarském kraji narazi pramérné na 2,6 prekazek, které jim brani v rozvoji odborného
vzdélani a ve spolupraci Skol a zaméstnavatel(. Na prekazky €astéji narazi SOU (3,5 prekazek),
SOS (2,9 prekazek) nez gymnazia (1,5 prekazky). V Karlovarském kraji se neobjevila pfekazka, se
kterou by se setkala alespon nadpoloviéni vétSina Skol. Nejcastéji se tamni Skoly potykaji
s nedostate¢nou motivaci zakul pro praci v realném pracovnim prostfedi (38 %), malou dostupnosti firem
vhodnych pro dany obor a zamérfeni (34 %) a s nutnosti zdravotnich prohlidek a pojisténi zaka pred
vstupem na pracovisté zaméstnavatele (34 %).

Alespon ¢tvrtina 8kol narazi na prekazky v podobé firem, které maji zajem o spolupraci, ale nemohou
ve svych podminkéach spolupraci zorganizovat (28 %), na nezajem firem o spolupraci se Skolami (25 %),
na nedostateCné schopnosti firem se pfizplUsobit vzdélavacim potfebam zakl (25 %) a na prekazky
v podobé firem pozadujicich po zacich pfili§ vysoky standard prace (25 %).

Nejmensi podil Skol se setkava se situaci, kdy zaméstnavatelé neprojevuji zajem uclastnit se
zavérecnych zkousek (19 %) anebo je pro Skoly spoluprace s firmami pfilis finan¢né nakladna (16 %).

Dale 6 % 8kol (2 Skoly) uvedlo, Ze v této oblasti nenarazi na Zadné prekazky.
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Graf 65: Pfekazky, na které $koly narazZeji v ramci podpory odborného vzdélavani a spoluprace $kol se
zaméstnavateli
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Oproti roku 2015/2016 Skoly vice zdraznuji problém v podobé toho, Ze firmy projevi zajem o spolupraci,
ale nedokazi ji ve svych podminkach zrealizovat (narlst o 6 p. b.), nebo Ze firmy pozaduji po Zacich
pfilis vysoky standard prace (narlist o 6 p. b.). Vzrostl také nezajem zaméstnavateld o ucast na
zavérecnych zkouskach (nartst o 5 p. b.). Naopak k nejvys§sim poklestim doslo v pfipadé nezajmu firem
o spolupraci se Skolami (pokles 0 11 p. b.) a nedostate¢né motivace zakl pro praci v realném pracovnim
prostfedi (pokles o 7 p. b.). K mirnému poklesu doslo také u nedostupnosti firem vhodnych pro dany
obor a zaméfeni (pokles o 5 p. b.) a u nutnosti zdravotnich prohlidek a pojisténi zaku pfed vstupem na
pracovisté zaméstnavatele (pokles 0 5 p. b.).

6.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V dal$im rozvoji odborného vzdélani a spoluprace Skol se zaméstnavateli uvazuji stfedni Skoly
v Karlovarském kraji pramérné o 7,8 opatfenich, coz je o 0,8 opatfeni vice, nez je celorepublikovy
pramér. Stfednim a vy$§im odbornym Skolam by nejvice pomohly staze pro pedagogy na pracovistich
a modernich provozech (72 %). Vice nez polovina Skol by také ocenila staze zakl v zahrani¢nich firmach
(59 %), pfednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce (56 %), finance na organizaci,
pom{cky, pojisténi a dojizdéni k zaméstnavatellm na odborny vycvik/odbornou praxi (50 %),
vzdeélavani vyucujicich odbornych pfedméta ¢i odborného vycviku za ucelem rozvoje odbornosti (50 %)
¢i zajisténi financnich prostfedkd pro praxe zakd (50 %).

Alespofi dvéma pétinam Skol by pomohl odborny vycvik nebo praxe zaka na pracovistich
zameéstnavatell (47 %), metodické materialy na podporu vyuky odbornych pfedmétl (47 %), pfiprava
pland spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery (44 %) a vytvoreni partnerskych smluv (41 %).

Vice nezZ tfetina Skol by ocenila rozvoj pedagogicko-psychologické sloZzky u vyulujicich odbornych
predmétl Ci vycviku (38 %), vzdélavani instruktort realizujicich vyuku na pracovistich zaméstnavatelu
(38 %), analyzu stavajicich a potencialnich partner( v regionu (34 %), pfipravu strategie spoluprace se
zameéstnavateli a dalSimi partnery (34 %), pfipravu dokumentace pro hodnoceni odbornych vysledk

90



zakd (34 %), pfipravu dokumentd pro hodnoceni zakl v odbornych pfedmétech a vycviku (34 %)
a podporu naborovych aktivit ve spolupraci se zaméstnavateli (34 %).

Nejnizsi podil Skol (16 %) uvedl, Ze by mu pomohlo navySeni poc¢tu hodin odbornych pfedméti/vycviku
u zaméstnavatel(.

Oproti roku 2015/2016 Skoly vice zdlraznuji potfebu stazi pro pedagogy na pracovistich a modernich
provozech (nartst o 22 p. b.), odbornych pfednasek z praxe ve vyuce odborného vzdélani (narGst
0 15 p. b.), metodickych materialll na podporu vyuky odbornych pfedmétd (narGst o 14 p.b.).
O 10 procentnich bodu vzrostly také potfeby v podobé pfipravy plana spoluprace se zaméstnavateli
a dal$imi partnery, vzdélavani vyucujicich odbornych pfedmétd ¢&i vycviku v oblasti rozvoje
pedagogicko—psychologické slozky ¢&i vzdélavani instruktord (na pracovistich zaméstnavateld).
K mens§imu narustu doslo také u potfeb stazi zakd v zahraninich firmach (narlist o 9 p. b.), pfipravy
dokumentace pro hodnoceni odbornych vysledka zakd (narGst o 9 p. b.), vzdélavani vyuéujicich
odbornych pfedmétl ¢i odborného vycviku za u€elem rozvoje odbornosti (nardst o 8 p. b.) a u potfeby
vytvofeni partnerskych smluv (narasto 5 p. b.).

K nejvy§S§imu poklesu doSlo u opatfeni navySeni pocétu hodin odbornych predméti/vycviku
u zaméstnavatelu (pokles o 15 p. b.), pfipravy strategie spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery
(pokles o 13 p. b.), podpory naborovych aktivit ve spolupraci se zaméstnavateli (pokles o 10 p. b.),
analyzy stavajicich a potencialnich partnerti v regionu (pokles o 10 p. b.). NizSi potfeba je také
zaznamenana u pomoci pfi financovani odborného vycviku (pokles o 6 p. b.) a u pfipravy dokumentt
pro hodnoceni zaka v odbornych pfedmétech a vycviku (pokles 0 5 p. b.).

Graf 66: Opatreni, ktera by pomohla $koldam k dosazeni zvoleného cile v ramci podpory odborného
vzdeélavani a spoluprace skol se zaméstnavateli
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6.4.1 Dulezitost nejCastéji zmifiovanych opatfeni na vybranych typech kol

Stredni odborna udilisté uvadéla, Ze by jim v rozvoji vzdélani a spoluprace Skol se zaméstnavateli
v priméru pomohlo 10,3 opatfeni (pramér za CR je 9,5). Nejvice by jim pomohly staZe pro pedagogy
na pracovistich a modernich provozech (81 %). Tfi Ctvrtiny uciliSt by ocenily vzdé&lavani vyulujicich
odbornych pfedmétt ¢i odborného vycviku za ucelem rozvoje odbornosti (75 %). Vice nez dvéma
tretinam Skol by k rozvoji pomohly metodické materialy na podporu vyuky odbornych pfedmétu
a odborného vycviku (69 %), vzdélavani instruktor(l realizujicich vyuku na pracovistich zaméstnavatell
(69 %) a zajisténi financnich prostfedkd pro praxe zaku (69 %).

Graf 67: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezitost
Pokud  bychom v souvislosti

POTENCIAL Vadalavanivyutujicich PRIORITA s navrhovanymi opatrenimi
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odbornych piredmé&td a odborného voviku

pracovistich a modernich
provozech. Tato opatfeni zmifuji
Skoly nejCastéji a zaroven je ve
srovnani s ostatnimi sledovanymi
polozkami hodnoti jako dulezita.

G OP ATRENI NENi DULEZITE  OPATRENI JE DULE/|TE me—)

Urcity potencial pak pro Skoly

OSTATNI NESOULAD predstavuje zajisténi vzdélavani
OPATRENI BY $KOLE OPATRENI BY $KOLE instruktord, ktefi realizuji vyuku na
NEROMOHIG POMOHLO pracovistich zaméstnavatell. Toto

opatfeni sice zminoval nizSi podil
Skol, ale ty jej povazuji za nadprimérné dulezité.

Dalsi opatfeni, jakymi jsou zajiSténi finan¢nich prostfedku pro praxi zakd &i pfiprava metodickych
materialt pro podporu vyuky odbornych pfedmétd a odborného vycviku, jsou povazovana za relativné
méné dulezita.

Stredni odborné skoly vybraly v priméru 9,2 opatfeni, ktera by jim pomohla v rozvoji odborného
vzdeélani a spoluprace Skol a zaméstnavatell. NejCastéji se jednalo o realizaci stazi pro pedagogy na
pracovistich a modernich provozech (73 %). Na rozdil od odbornych ucilist by jim v8ak ve stejné mife
pomohly i staze zakl v zahrani€nich firmach (73 %).

Vice nez tfi pétiny Skol by uvitaly vzdélavani vyucéujicich odbornych pfedmétu ¢i odborného vycviku za
u€elem rozvoj odbornosti (64 %). Pro témér tfi pétiny kol by byly pfinosné pfednasky a jiné formy u€asti
odbornika z praxe ve vyuce odbornych pfedmétu i odborného vycviku (59 %), finanéni pfispévek na
organizaci, pomucky, pojisténi a dojizdéni k zaméstnavatellim na odborny vycvik/odborné pfedméty
(59 %) a zajisténi finanénich prostfedkl pro praxe zakud (59 %).
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Graf 68: Opatfeni, kterd by SOS pomohla, a jejich diileZitost
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Pokud bychom v souvislosti
s navrhovanymi opatienimi
zohlednili také jejich dullezitost,
prioritou jsou staze pro pedagogy
na pracoviStich a modernich
provozech. Toto opatfeni zmifiuji
Skoly nejcastéji a zaroven jej ve
srovnani s ostatnimi sledovanymi
polozkami hodnoti jako dulezité.

Ve stejné mife pak Skoly dale
zminovaly potifebu stazi pro zaky
v zahrani¢nich firmach, tomuto
opatieni ale Skoly pfikladaly spise
podprimérny vyznam.

Naopak néktera opatfeni povazuji
Skoly za dulezita, ackoli je zmiriuji
v relativné nizsi mife
a pfedstavuji tak spiSe urdity
potencial dalSiho rozvoje $kol.
Jedna se o zajisténi financi na

organizaci, pomucky, pojisténi a dojizdéni zakd k zaméstnavatellm na odborné pfedméty a vycvik
a také o vzdélavani vyucujicich odbornych pfedmétl ¢i odborného vycviku. Z grafu je navic patrné, ze
vzdélavani vyucujicich je na tésné hranici s prioritni oblasti.

Gymnazia vybrala v priméru 6,5 opatfeni, ktera by méla pfispét rozvoji odborného vzdélani. To je
o 3 opatfeni vice, nez kolik jich pramé&rné vybrala gymnazia v celé Ceské republice.

Graf 69: Opatreni, ktera by gymnaziim pomobhla, a jejich ddleZitost

OPATRENI JE DULEZITE
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Finance na organizaci, pomicky, pojisténia

dojizdé&ni k zamé&stnavatelim na

odborny

wycvik/odborné piedméty

Pfiprava pldnd spoluprédce se
zaméstnavatelia dalsimi partnery

Pfiprava strategie spoluprice se

AN )

zaméstnavatelia dalSimi partnery —_ ®

Piednadky a jiné formy icasti

odbornika z praxe ve vyuce
odbornych predmétii & odborn
vycviku

OSTATNI

4mmmmmmm OPATRENI BY SKOLE
NEPOMOHLO

ého

PRIORITA
. =
Staze 7aki v StiZe pro
zahranicnich ped agogyna
firmdch (podpora pracowstllch a
wyuky cizich jazyki) modernich
provozech, véetné

zahraniénich

NESOULAD

OPATRENI BY SKOLE )
POMOHLO

Podobné jako stfedni odborné
Skoly uvadéji, ze by jim v nejvyssi
mife pomohlo zajisténi stazi pro
pedagogy na pracovistich
a modernich provozech (80 %).
Na druhém misté se stejné jako
u odbornych Skol objevuji staze
zakd v zahrani¢nich  firmach
(60 %). Polovina gymnazii by
uvitala pfipravu strategie
spoluprace se zaméstnavateli
a dalSimi partnery, pfipravu plani
spoluprace se zaméstnavateli
adalsimi  partnery, pofadani
pfednadek a jinych forem ucasti
odbornika z praxe ve vyuce
odbornych pfedméta ¢i odborného
vycviku a vneposledni Fadé
dostatek financi na organizaci,
pomucky, pojisténi a dojizdéni
k zaméstnavatelim na odborny
vycvik/odborné predméty.

Znaéna &ast gymnazii v Karlovarském kraji sice uvadi, Zze by jim pomohly jak stadZe pro pedagogy, tak

staze pro zaky, prikladaji vSak témto opatfenim nizsi dllezitost. Obé tato opatfeni se vSak nachazi
v tésné blizkosti prioritni oblasti.
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Naopak mirné nadprimérny vyznam pfisuzuji gymnazia financovani organizace, pomf(icek, pojisténi
a dojizdéni k zaméstnavatelim na odborny vycvik ¢i odborné pfedmeéty, pfipravé planu spoluprace se
zameéstnavateli a pfipravé strategie spoluprace se zaméstnavateli. Jelikoz vSak tyto polozky zminovaly
Skoly v menSi mife, predstavuji spiSe urcity potencial dalSiho rozvoje odborného vzdélavani
a spoluprace se zaméstnavateli.

6.5 Graficka sumarizace hlavnich Zzjisténi tykajicich se oblasti ,podpora odborného
vzdélavani a spoluprace Skol se zaméstnavateli“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasleduijici tfi graficka schémata prehledné shrnuji kliCova zjisténi tykajici se oblasti podpory odborného
vzdélavani a spoluprace $kol se zaméstnavateli na tfech nejéastgji zastoupenych typech $kol (SOS,
SOU a gymnazia). Kazdé schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) box( — Zlutého, modrého
a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributll reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory odborného vzdélavani
a spoluprace Skol se zaméstnavateli. Tento box tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace
v této oblasti v dobé pfed realizaci intervence (projektd).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nej¢astgji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nej¢astéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejCastsg;ji
uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejcastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 urovné rozvoje oblasti podpory odborného vzdélavani a spoluprace $kol se
zaméstnavateli. V tomto pfipadé vSak jiz nevypovidaji o skuteCné soucasné situaci, ale predstavuji
zamySleny stav dané oblasti na Skole po realizaci planované intervence (projektl). Jedna se tedy
o struény obraz idedIniho budouciho stavu, k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplrnych
projektll (realizované intervence).
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Aktualni stav podpory odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli na SOU

Skola vyjednava s firmami obsah odborného Odborného vweviku u zaméstnavatel (/v modelovém pracovnim
wycviku a praxi, spolecné hodnoti Zaky a kvalitu prostiedi v délce minimalné 4 tydnl se ziéastni v prabéhu studia
spoluprace jako celku. Hodnoceni se vyuZiva pro | alespofi 50 % 2aki technickych a 90% 25ki netechnickych oborl , praxe
zkvalitnénivyuky a SVP. (81% 3kol) pak 90% #akd maturitnich obord. (81 % Skol)

Konkrétni pracovnik Skoly povéreny feditelem se . . . _ .
P v e ¥ Spolupraci sezaméstnavateli a dalsimipartnery

stard ospolupracise zaméstnavateli a dalEimi v . - e - ] fi
polup . zajisfuje povéfeny pracovnik Skoly. (69 % Skol) LiTuEd
partnery. (81 % Zkol) urovefi 2
z I e - . " P urovefi3
Skola utitelum nabizi staZe, zapojuje odborniky le zajisténa stala Ofast zaméstnavateld pfi zkouZkach drovend
z praxe do vyuky. (63 % Zkol) aukonfovani studia. (63 % £kol)

Cinnosti, které SOU v ramci PiekaZky, na néZ SOU pri realizaci Opatieni, ktera by SOU pomohla

podpory odborného vzdélavani téchto Einnosti naraieji ke stanovenym cilim
a spoluprdce se zaméstnavateli »  7&cinejsoudostatetné

® StaZe pro pedagogy na pracovistich

realizuji disciplinovani a motivovani ik o
. . . 2 _q 273 - a modernich provozech, véetné
®»  Prednasky a jiné formy pro praci v realném pracovnim 2ahraniznich (81 %Zkol)
Uucasti odbornika z praxe ve prostiedi (69 % £kol)
vyuce (94 % Ekol) *»  Zdravotni prohlidky a pojisténizakd |« Vzdélavani vyuiujicich
*  Odborny wycvik nebo praxe zaki ckoly pred vstupem na pracovisté odbornych predméte £
na praf ovistich zaméstnavatell zaméstnavatele — financni narocnost odborného vycviku — rozvoj
(94 % Skol) (56 % skol] odbornosti (75 % kol
= Utastzastupcl zaméstnavateld na Firmy se nemohou pFizpusobit
zavéreenych zkougkach (88 % Ekol) vzdélavacim potiebam #aka »  Zajisténifinanénich prostfedkd pro
- FEEm e oreir oo [SD%skc:I] o . praxezalfu [napf. I:Jhrada i
* Firma pofaduje po Zacich prilis zdravotnich prohlidek) (69 % Skol)

pracovistich a v modernich

provozech (69 % Zkol) vysoky standard prace, zrucnost

a dovednosti, které na 55 jeste * Metodické materialy na podporu
nedosahuji (50% Ekol) wyuky odbornych pfedméta
a odborného vycviku (69 % Ekol)

* Spolupracesezakladnimi
Ekolami na pracovnich
vychovach a ukazkach aktivit
ocboru (62 % Zkol)

®»  Nabor zakd ve spolupracise
zaméstnavateli (63 % Ekol)

* Mald dostupnostfirem vhodnych pro

dany obor a zaméfeni (38 % Zkol) L . .
Vzdélavani instruktord (realizuji

wyuku na pracovistich
zaméstnavateld) (69 % Ekol)

*  Firmy maji zajem, ale nemochaou
spolupracive svych podminkach
zorganizovat (31 % skal)

Cile, ktere si vramci podpory odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli

Konkrétni pracovnik Skoly povéreny Sta!\ﬂ\flla %DU W skolz \r\r]Edna\ra
reditelem se stara ospolupracise Spolupraci SEZﬂnEtﬂiVﬂtFlifdﬂlslﬂ:li sfirrrna r_nl obsah ?db' uroven 1
zaméstnavatelifdalsimi partnery_ (94 % Ekol) partnery zajistuje povéfeny pracovnik vyevikua praxi, uroven 2
zkoly. (81 % 2kol) spolecné hodnoti = .
Odb. vwyeviku u zaméstnavateld/modelovém Zaméstnavatelé podporuji Skolu i zallqr = hr:ua I_m; 3:3:2:2
pracovnim prostiedi v délce minimalné vybrané Zaky financné, pf. poskytuji cZTI?uUFﬂ];iC‘}: ]_:k;}
4 tydnl se zdfastniv prabéhu studia alespof | Ekole material &i vybaveni. (69% Skol) )
50 % Zakd technickych 2 90% Zakd Skola utitelim nabizi staze, 8kolama zpracovanou strategii
netechnickych obord, praxe pak S0% zakd zapojuje odborniky z praxe do spolupréace se zaméstnavateli/dalimi
maturitnich cbord. (81 % Skol) vyuky. (69 % Zkol) partnery (69 % skol)

Zaméstnavatelé podporuji iéastidkd | Zaméstnavatelé se aktivng podilejiina | le zajisténa stala Gfast zaméstnavateld pfi
Skolyvodb. soutézich. (6939 Skol) naborovych aktivitach Skoly. (69%3kel) zkouskach a ukonfovanistudia. (59% Skal)

*Kaidé schéma zobrazuje prvnich 5-10 nejfasté]i uvadénych poloiek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou polozku zvalily.
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Aktualni stav podpory odborného vzdélavani a spoluprace se

- . % uroven 1
zaméstnavateli na SOS : -
P - . . o : o P PO uroven
Skola vyjednava s firmami obsah odborného vycviku a praxi, Konkrétni pracovnik Skoly povéreny feditelem | =
spolecné hodnoti Z8ky a kvalitu spoluprace jako celku. e stara o spolupraci se zaméstnavateli uroven3
Hodnoceni se vyudiva pro zkvalitnéniwjuky a SVP. (77 % £kol) adalEimi partnery. (73 % Skol) uroven 4

Spolupraci se zaméstnavateli a dalsimi partnery zajistuje povéreny
pracovnikZkoly. (73 % Zkol) Odborného woviku u zaméstnavateld /v modelovém
pracovnim prostredi v délce minimalné 4 tydnd se
zufastniv pribéhu studia alespof 50 % 2akd
technickych a 80% #ak( netechnickych obord, praxe

Ekola utitelim nabizi stafe, zapojuje odborniky z praxe do wyuky.
(55 % Ekol)

Skola si posledni 2 roky pravidelné mapuje potencialni partnery pak 90% &k maturitnich obord. (68 % skel)
v regionu & kemunikuje s nimi. (50 % Skal)
Cinnosti, které $05 v rdmci podpory | PiekaZky, na n&i 5035 pfi realizaci | Opatieni, kterd by 05 pomohla ke
odbornéhovzdélavania spoluprice téchto Cinnosti naraieji » stanovenym cilim
se zaméstnavatelirealizuji " Nizka motivace $8k0 pro praci = Stafe pro pedagogy na pracovistich

* Prednaskya jiné formy ucasti v realném pracovnim prostfedi amodernich provozech, wetné
odbornika z praxe ve vyuce (35 % Skol) (55 % Zkol) zahranicnich (73 % 5kaol)

" Ddhl:rrn',.'r ‘n"‘,}l:‘n"-lk nebo praxe 35k0 »  Zdravotni prcrhll'dk‘,r =] ijigtéﬂiiéka = SiS%e }_ékﬁ v zahranicnich
na pracovistich zaméstnavatel Skoly pfed vstupem na pracovisté firmach (pedpora wyuky cizich
(91 % Ekol) zaméstnavatele — finantninarotnost|  jazykd) (73 % Skol)

»  JEastzastupcl zaméstnavatell na el " Vzdélavanivyuujicich
savErefngeh skoukich{6a% Skol) (I S MR e InE IoITTIITE L

. vzdélavacim potrebam zaku odborného wycviku — rozvoj
L ] -
L p_r::r‘pedagog',.r na i (32 % Skol) odbornosti (64 % Skol)
pracovistich a v modernich . . ) e e wrw ot o T
- =  Firma pofaduje po facich pFilis ®»  Fajisténi financnich prostredkd pro
provozech (64 % Zkol) N . . wrpn =
vysoky standard prace, zruénost praxeZaku (59 % Skol)

. Spoluprafice snrezaklajdmml 5l§D|?MI na a dovednosti, které na S5 jests = Ppfednaikyajinéformy GEasti
pra_cc_rvnlchv',.rchcmavch a ukazkach nedosahuji (32 % Skol) odbornika z praxe ve vyuce
aktivitoboru (58 % Skol) * Firmy majizajem, ale nemohou odbornych predmétd £iodborného

*  Nabor 78kl ve spolupracise spolup_racweswchvpodmlnkach vycviku (59 9% Skol)
rameéstnavateli (59 % Skol) zorganizovat (32 % Skol) * Financenaorganizaci, pomdcky,

*  Kariéroveé poradenstvive spolupraci " Mala dostupnostfirem sl sis e
e zaméstr?avatel'l (59 % EKEIJ = vhodnych pro dany obor zaméstnavateldm na cdborny

azaméefeni (27 % Skol) wicvik/odborné pfedméty (59 % Ekol)

Cile, které si vramci podpory odborného vzdélavani a spoluprace

se zaméstnavateli stanovily SOS urovefi 1

spolupraci se zaméstnavateli a dalEimipartnery Konkrétni pracovnik Skoly povéfeny feditelem uroveri2
zajifuje povéfeny pracovnik Ekoly. (82 % Zkol) se stara ospolupracise zaméstnavateli a dalsimi urovef 3
partnery. (77 % Ekol) urovend

Skola vyjednava s firmami obsah odborného
vycviku a praxi, spolecné hodnoti Zaky
a kvalitu spoluprace jako celku (77 % 2kol)

Odborného vyeoviku u zaméstnavateld/ v modelovém pracovnim
prostiedi v délce minimalné 4 tydnd se zGéastni v prabéhu studia
alespof 50% #akd technickych a 90% #akd netechnickych ocbord, praxe

Skola utitelim nabizi staze, pak 90% #&kd maturitnich oberd. (73 % Ekol)

zapojuje odborniky z praxedo | T . : v ) 2 8 e
vijuky. [68% Zkol) Skola ma dvé a vice smluv se zaméstnavateli po dobu del5ineZ 2 roky, vyjednava si aktivity

v ramci spoluprace s rdznymi partnery v regionu podle aktualnich potfeb. (68% Skol)

*Kaidé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejéastéji uvadénych poloek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Ekol, které danou poloiku zvolily.
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Aktualni stav podpory odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli

o na gymnaziich Groven 1
Skola ugitelam nabizi staie, zapojuje _ T f f - =
oxiboarmiky = praxe do wjuky. {50 % Skol) Prlvlastn'l |n|c|at|1.ref|rem spfcrlupracerlastane. ale neni uroven 2

dlouhodoba a neovliviiuje jiné ocbhory na Ekole ani celkovou lrover 3
Skola vyjednava s firmami ochsah strategii Skoly. (40% Skol] Uroven 4

odborného weviku a praxi, spolecné
hodnoti 22ky a kvalitu spoluprace jako
celku. (30% Ekol)

Spolupraci se zaméstnavateli 2ol . delné regionalni .

e 5 o? nevytvari pr'axrl £ ner?%lo?a manah,rfu
S e 2 a prehled vhufrd nych pu:rtenuila Inich partj'ueru

pro spolupracia podporu Skoly_ {30 % Skol)

- 30 % Skol
Skola si posledni 2 roky pravidelné : )
mapuje pnh_:nc_iélni pa !'t”E"'""' -reginn -+ Ziskané zkuSenosti jsou jednotlivé bez celkové strategie spoluprace
a komunikuje s nimi. (30% Zkol) s konkrétnimi cili nebo smlouvou na dalsi rok. (30% Ekol)

Cinnosti, které gymnazia v ramci » Prekdzky, na néi gymndzia pfi b Opatieni, kterd by gymnaziim
podpory odborného vzdéldvani realizaci téchto €innosti pomohla ke stanovenym cilim

a spoluprace se zaméstnavateli naraieji * Stade pro pedagogy na pracovigtich

. prednak .r.EE!lfilUii iEasti " NE{éiem fi_rem ':'fp':'luF'rE"':i a modernich provozech, vEetngé

Eﬁ] na?k',rajme u:rrm‘.rrucas ! se Zkolami (30 % 2kol) zahraniénich (80 % £kol)
ocdbornika z praxe ve vyjuce : I . .
(60 % Skol) ° . . Flrmvhmajlzaj;em, E_Ih? *  Stafe iaku v zahranignich
nemochou spolupraci L - o

*  Kariérove poradenstvive spolupraci ve svjich podminkach flrma:‘:h tpudpvura vyuky cizich
se zameéstnavateli (60% Ekol) zorganizovat (20% Skol) Jazyku) (60 % Skol)

»  Analyza stavajicich a potencialnich E' 3 R e

L ]
partnerd v regionu a moinosti Ml erStUF'ﬂDStflrrEm TIIEC I IEIETE A
. B . vhednych pro dany abor odbornych pfedmétld i
spoluprace a kemunikace s nimi a zaméfeni (20% Zkol) i o .
(40 % Zkol) = Zamést tolé L. cdborného vycviku (50 % Skol)
dbornd vicvik neb 52k ames nan:ahe?nemalj’lza]em = Finance na organizaci, pomicky,

u o
B Drn"”'f":cf'r' ne c:praxe = du D_UEESES‘_WE zastuup'u:una pojigténi a dojizdéni k zaméstnavatelum
na prafD\"lstll:h zaméstnavatell zavérecnych zkouskach L
{30 % Skol) {maturitdch) (20 % £kol)

(50 % Ekol)
Pfiprava pland spoluprace se
zaméstnavateli a dalsimi partnery

= Spoluprace je pro Skolu prilis

®  Staie pro pedagogy na
financné nakladna (20 % 3kol)

pracovistich a v modernich

provozech (30 % Ekol) i IE?"L'::"; ;Jr'v:rhdlldl?r a pojisteni (50 % Zkol)
. . 5 s i i3kl Ekoly pied vstupem na N ) i
: Spolupra'cesn'ezakla‘!dmml Sl,ml?ml na pracovisté zaméstnavatele — - EEslEadmal n e
pracovnichwychovach a ukazkach raméstnavateli a dalsimi partnery

aktivit oboru (30 % Zkol) finantni narotnost (10% Skol) (50 % Zkol)

Cile, které si vramci podpory dborr

odborného vzdélavénia spoluprace

se zaméstnavateli stanovila gymnazia droveri1

Uroven 2

Skola uéitelim nabizistaZe, zapojuje odborniky z praxe do vyuky. (50 % skol) uroven 3
drover 4

Spolupraci se zamé&stnavatelia dalsimi partnery

Skolavyjednava s firmami obsah
zajistuje povéfeny pracovnik Skaly. (40% 3kol)

odborneho vycviku a praxi, spoleéné
hodnotiZaky a kvalitu spoluprace jako
celku. Hodnocenise vyuZiva pro

zkvalitn&nivyuky aSVP. (40 % skol)

Pfivlastniiniciativé firem spoluprace nastane, ale neni
dlouhodoba a neovliviiuje jiné obory na skole ani celkovou
strategii Skoly. (40 % Skol)

*Kaidé schéma zobrazuje prvnich 4-7 nejcastéji uvadénych polofek z dané ohlasti.
Procenta uvadéji podil Ekol, které danou poloiku zvolily.
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7 Podpora inkluzivniho vzdélavani v Karlovarském kraji

Inkluzivni vzdélavani, oznacované také pojmem spole¢né vzdélavani, vychazi z pozadavku
pfizpUsobeni edukacniho prostfedi zakim. V takovém prostfedi Ize pracovat s heterogenni skupinou
zaku a akceptovat tak riznorodost pohlavi, etnicity, kultury, jazyka, socialniho prostfedi, popf. véku; Ize
také pracovat s rlznou urovni predpokladl, véetné Zzaka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
¢i mimofadnym nadanim. Inkluzivni vzdélavani dava moznost vytvoreni ,Skoly pro vdechny*.

Zaroven je potfeba chéapat, Ze pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potrebami je zasadni volba
vhodného oboru, ktery odpovida jejich osobnim mozZnostem i omezenim. Dalezité je tedy racionalni
pochopeni realnych hranic inkluze tak, aby byla skute¢né pfinosem pro vSechny, nebot stanoveni
nerealnych studijnich cild nepovede, ani pfi maximalnim vyuziti odpovidajicich podplrnych opatfeni,
k jejich naplnéni, a v kone¢ném dusledku povede naopak ke ztizeni pracovniho, a pravdépodobné
i spoleCenského uplatnéni handicapovaného Zaka v budoucnu. Zde je potfeba vyzdvihnout také vyznam
motivace takovych Zakl ke spravnému postoji, kde prioritni neni dosazeni néjaké formy ulevy, ale spise
vyuziti podpory k rozvoji takového Zaka.

Je dulezité neopomenout ani vyznam podpory zakd s nadanim a mimofadnym nadanim a vytvareni
(inkluzivniho) prostfedi, ve kterém budou mit moznost efektivné své nadani rozvijet. V této souvislosti
je potfeba nepodcenovat vyznam v&asné identifikace, nebo i diagnostiky nadani a vyznam dostate¢né
metodické podpory dotéenych pedagogu v této oblasti.

V této souvislosti chceme zminit z diivodu vymezeni nadani Renzulliho model? (1986), dle kterého maiji
lidé uznali za své vyrazné vykony pomérné dobre definovatelnou sadu tfi vzajemné se prolinajicich
shluku:

e nadprimérna schopnost,
e angazovanost v Ukolu,
e tvofivost.

Je dulezité upozornit, Ze zadna z téchto komponent samostatné nadani netvofi. Jedna se totiz
o0 interakci mezi zminénymi tfemi shluky.

Vyvoj v této oblasti intervence se da v podstaté popsat jako posun od integrace k inkluzi. Proto je
dalezité také vzajemné vymezeni pojmU inkluze versus integrace. Dle Tomase Hous$ky® na rozdil
od integrace, kdy se pomuze jednotlivci v za€lenéni do tfidy a pfizplsobeni se tfidé, znamena inkluze
vytvofeni diferencovanych podminek riznym zakdm tak, ze vSichni — a se svymi schopnostmi mohou
liSit — ziskaji prostfedi, které je optimalné rozviji, a pfitom mohou pracovat ve spole¢né, vykonové
heterogenni socialni skupiné.

Definice oblasti této intervence je dana naplnénim téchto zakladnich znak inkluzivniho vzdélavani:

< ke vzdélavani maiji pfistup vSichni bez rozdilu,

< vzdélavani je snadno a bezpeéné fyzicky pfistupné,

< vzdélavani si mohou dovolit vSichni, je ekonomicky dostupné,

< vzdélavani je poskytovano v odpovidajici kvalité, reaguje na potfeby ménici se spolecnosti,
vCetné odborného nahledu na potifeby zdravotné postizenych i komunit z odliSného kulturniho
a socialniho prostfedi.

Zakladnim a logickym vychodiskem je predevsim Skolsky zakon €. 561/2004 Sb., v platném znéni,
respektive vyhlaska o vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi potirebami a zakl nadanych
(€.27/2016 Sb. v aktualnim znéni). Témito pravnimi normami je zavadén systém péti stupnu
podpurnych opatfeni pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami. PrFislusna vyhlaska popisuje

2 www.nadanedeti.cz/pro-odborniky-modely-nadani
3 HOUSKA, T. Inkluzivni $kola, Osmileté gymnazium Budanka o.p.s. Praha: Ceska pedagogicka komora,
2007.
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podpurna opatfeni prvniho stupné jako opatfeni, ktera pfedstavuji minimalni upravu metod, organizace
a hodnoceni vzdélavani a jsou poskytovana zakovi, u kterého se projevuje potfeba uprav ve vzdélavani
nebo Skolskych sluzbach a zapojeni v kolektivu. Podplrna opatfeni prvniho stupné nemaji normovanou
finanéni naroénost a jsou financovana v rezii $koly. Podpurna opatfeni druhého az patého stupné
se poskytuji na zakladé doporuceni Skolského poradenského zafizeni a s informovanym souhlasem
Zletilého zaka nebo zakonného zastupce zaka. Financovani téchto stuprnili narokuje $kola ze statniho
rozpodtu.

Hlavni zjisténi

» V ramci podpory rozvoje inkluzivniho vzdélavani na stfednich a vySSich odbornych Skolach
v Karlovarském kraji, jsou ve vétsi mife rozvijeny aktivity zakladni urovné, pro kterou je typicky
pouze okrajovy rozvoj inkluzivniho vzdélavani, a to prostfednictvim dil€ich aktivit (nap¥. Skola pfijima
Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami). Skoly dale vykonavaji Fadu aktivit mirné pokrogilé
arovné, kdy uz maji zpracovanou strategii a plan pedagogické podpory. Skoly realizuji i Fadu aktivit
na pokrocilé arovni, charakteristické zpracovanim komplexniho pojeti inkluzivniho vzdélavani a na
nejvySSi urovni, kdy Skoly komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani déle rozsifuji napf. o spolupraci
pfi pédi o zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami s dal$imi institucemi a specialisty. Skoly
nejCastéji planuji rozvoj aktivit na nejvyS3i urovni. Jisty posun lze pfedpokladat u d&innosti
spadajicich do pokrogilé urovné. Oproti roku 2015/2016 Skoly vykazuji ¢astéji ¢innosti spadajici do
nejvyssi urovné, pokrocilé i mirné pokroc€ilé urovné. U zakladni urovné ke zméné nedoslo.

» V ramci inkluzivniho vzdélavani se Skoly soustfedi pfedevSim na evidenci zakl se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, zohlednéni charakteru obtizi zakd v prabéhu pfijimaciho fizeni i pfi
ukondovani studia a na spolupraci se $kolskymi poradenskymi zafizenimi. Skoly se dale vénuiji
zpracovavani a pribéznému vyhodnocovani individualnich vzdélavacich pland, voli vhodnou formu,
metody a styl vyuky v souladu s potfebami Zaka a voli vhodné metody pro zjistovani vysledkt uceni
zak(. Oproti roku 2015/2016 Ize pozorovat nar(ist podtu $kol u vétsiny aktivit. Skoly se vice zamékuji
na vytvareni podminek pro realizaci inkluzivnich principll vzdélavani ve $kole, inkluze je na Skolach
soucasti planl vzdélavani pedagog, Skoly zohledriuji obtize zaka v prabéhu pfijimaciho fizeni i pfi
ukondeni studia a Skolni poradenské pracovi$té metodicky vede vyulujici. Skoly také zajistuji
zaklim se SVP (cast na aktivitach nad ramec Skolni prace, pro zaky s mimofadnym nadanim
pfipravuji individualni vzdélavaci plany, ¢astéji voli vhodné metody pro zjiStovani vysledkd uceni
zakl a vyudujici vice spolupracuji. K poklesu ve srovnani s pfedchozi vinou Setfeni doSlo jen
u organizovani podpory zakl dalSimi odborniky.

> Skoly se v rdmci oblasti inkluzivniho vzdélavani setkavaiji s celou Fadou prekazek. Narazi predevsim
na nezajem vyucujicich o inkluzivni pojeti vzdélavani, nedostate€né vzdélani vyucujicich v oblasti
inkluzivniho vzdélavani a pfilis velky pocet Zaku ve tfidé. Uvadéji i neochotu vyucéujicich k realizaci
inkluzivniho vzdélavani, nedostatecné finanéni prostfedky pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani
ve $kole a maly zajem ze strany zak( a rodii o inkluzivni vzdélavani. Ctvrting kol vadi, Zze na
Skole nepulsobi Skolni poradenské pracovisté v rozSifené podobé (Elenem tymu psycholog nebo
specialni pedagog). Oproti roku 2015/2016 Skoly deklaruji pokles u vétSiny prekazek, pficemz
nejvétsi zména nastala u finan¢nich prostfedkd pro inkluzivni vzdélavani, u nedostacujicich
moznosti pro zajisténi asistenta pedagogu a u nedostate¢ného technického a materialniho zajisténi
inkluzivniho vzdélavani. Skoly se také méné potykaiji s absenci Skolského poradenského pracovisté
v roz§ifené podobé pfimo na Skole a s nedostatkem pfilezitosti pro vzdélavani pedagogu.

» V souvislosti s dalSim rozvojem sledované oblasti by 3kolam nejvice pomohlo vytvofeni
odpovidajicich finanénich podminek pro inkluzivni vzdélavani, vytvofeni odpovidajicich
personalnich podminek, dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti metod a forem prace,
organizace vzdeélavani, vzdélavani v rdznych formach hodnoceni Zzaku, vetné vyuzivani
formativniho hodnoceni a zajisténi dostateCnych moznosti pro vzdélavani pedagogl v oblasti
inkluzivniho hodnoceni. Ve srovnani s rokem 2015/2016 vzrostl zajem Skol o vytvoreni
odpovidajiciho legislativniho ramce a zajisténi specialnich pedagogl pro predméty specialni
pedagogické péce. Pokles Ize pozorovat pfedevSim v pfipadé nasledujicich opatfeni: zajisténi
metodické podpory inkluzivnihno vzdélavani ve Skole, zajiSténi asistentd pedagoga, zfizeni
rozSifeného Skolniho poradenského pracovisté, u potfeby kvalifikované pomoci pfi Upravé
podminek pfijimacich a zavére€nych zkousek pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami,
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zajisténi systematického vzdélavani vyucujicich v oblasti inkluze pfimo ve Skole a dal8i vzdélavani
pedagogickych pracovnikd v metodach a formach prace.

» V ramci podpory nadanych a mimofadné nadanych Zak( jsou Skoly velice aktivni. Soustfedi
se pfedevs§im na vyuziti raznych forem prace pfi vzdélavani nadanych a mimorfadné nadanych
zaku, spolupraci se zakonnymi zastupci pfi pé¢i o nadané a mimofradné nadané Zzaky a ucast na
soutézich pro nadané a mimoradné nadané zaky. Pedagogicti pracovnici na Skolach komunikuji
o formé podpory pro jednotlivé nadané a mimofadné nadané zaky s dal§imi odbornymi pracovniky.

7.1 Soucasna uroven Skol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o inkluzivni vzdélavani, ve vétSi mife jsou rozvijeny aktivity zakladni arovné (66 %), pro
kterou je typicky pouze okrajovy rozvoj inkluzivniho vzdélavani, a to prostfednictvim dil€ich aktivit
(napt. 8kola pFijima zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami). Skoly dale vykonavaji fadu aktivit
mirn& pokrogilé trovné (64 %), kdy uz maji zpracovanou strategii a plan pedagogické podpory. Skoly
realizuji i fadu aktivit na pokrocilé drovni (46 %), charakteristické zpracovanim komplexniho pojeti
inkluzivniho vzdélavani a na nejvy$3i urovni (28 %), kdy 8koly komplexni pojeti inkluzivniho vzdé&lavani
dale rozSifuji napf. o spolupraci pfi péci o zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami s dalSimi
institucemi a specialisty.

Skoly nejéasté&ji planuiji rozvoj aktivit na nejvyssi urovni (pfedpokladany posun o 21 p. b.). Jisty posun
(o 15 p. b.) Ize predpokladat u €innosti spadajicich do pokrocilé urovné, kdy se stfedni a vysSi odborné
Skoly maiji zpracované komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani. V ramci mirné pokrocilé urovné
se predpoklada posun o 8 p. b a v ramci zakladni urovné o 7 p. b.

Graf 70: Soucasna uroven inkluzivniho vzdélavani a pfedpokladany posun
Zakladni uroven - inkluzivni

80% Souiasny stav e e o .
,,0 = Soucaeny sy vzdélavani je rozvijeno pouze
70% Predpokladany posun |y podobé dildich aktivit (3kola
: pfijima zaky se spec.
60% A Eemfit . s
vzdélavacimi potfebami,
50% vyucujici se jim vénuji podle
svych moznosti ve vazbé na
. oy . . ’
40% platnou legislativu,  vedeni
30% umozfiuje  pedagog.  sboru
vzdélavani s problematikou
20% inkluzivnino  vzdélavani, na
il Skole pusobi poradenské
fa cvgw
pracovisté).
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iy Skola ma v rdmci inkluzivniho

vzdélavani Zzpracovanou
strategii a plan pedagogické podpory (prace s integrovanymi zaky, vytvareni vhodnych podminek pro integraci,
soucasti planu vzdélavani pedagog. pracovnikl je také vzdélavani v oblasti inkluze, $kola zohledriuje charakter
obtizi v pribéhu zkousek, vyucujici jsou obeznameni se spec. vzdélavacimi potfebami zaka a vyuzivaji formativniho
hodnoceni, prostory Skoly jsou ¢aste¢né dostupné vSem zakum).
Pokrogcila uroven — Skola ma zpracované komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani (u zakd se spec. vzdélavacimi
potfebami Skola pracuje s individualnimi vzdélavacimi a vychovnymi plany, vyucujici v plné Sifi vyuzivaji
pedagogickou diagnostiku, Skola spolupracuje se zaméstnavateli a umoznuje zakim se spec. vzdélavacimi
potfebami realizovat odborny vycvik a praxi, s nékterymi Zzaky se spec. vzdélavacimi potfebami spolupracuje
asistent pedagoga, na skole je rozSifené poradenské pracovisté, prostory skoly jsou dostupné vS§em zakdam).

Nejvyssi urovein — komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani je Skolou dale rozsifovano (tvorba plant inkluzivniho
rozvoje $koly, realizace plant je metodicky fizena a koordinovana, zaméstnavatelé vytvareji zakim se spec.
vzdélavacimi potfebami vhodné podminky, Skola spolupracuje pfi péci o zaky se spec. vzdélavacimi potfebami
s dalSimi institucemi a specialisty, prostredi Skoly je pfizpisobeno vSem zakum).

Oproti roku 2015/2016 Skoly vykazuji ¢astéji Cinnosti spadajici do nejvyssi drovné (narast o 12 p. b.),
pokrocilé (narust o 12 p. b.) i mirné pokrocilé drovné (narast o 11 p. b.). U zakladni drovné ke zméné
nedoslo.

100



Graf 71: Srovnani sou¢asné trovné inkluzivniho vzdélavani (I. vina + Il. vina)
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zaky, vytvareni vhodnych podminek pro integraci, souéasti planu vzdélavani pedagog. pracovniki je také
vzdélavani v oblasti inkluze, Skola zohlednuje charakter obtizi v pribéhu zkousek, vyucujici jsou obeznameni se
spec. vzdélavacimi potfebami zakla a vyuzivaji formativnihno hodnoceni, prostory Skoly jsou ¢asteéné dostupné
v§em zakdm).

Pokrogcila uroven — Skola ma zpracované komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani (u zakd se spec. vzdélavacimi
potfebami Skola pracuje s individualnimi vzdélavacimi a vychovnymi plany, vyucujici v plné Sifi vyuzivaji
pedagogickou diagnostiku, Skola spolupracuje se zaméstnavateli a umoznuje zakim se spec. vzdélavacimi
potfebami realizovat odborny vycvik a praxi, s nékterymi zaky se spec. vzdélavacimi potfebami spolupracuje
asistent pedagoga, na skole je rozSifené poradenské pracovisté, prostory skoly jsou dostupné vS§em zakam).
Nejvyssi aroven — komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani je Skolou dale rozsifovano (tvorba plant inkluzivniho
rozvoje Skoly, realizace plant je metodicky fizena a koordinovana, zaméstnavatelé vytvareji zakim se spec.
vzdélavacimi potfebami vhodné podminky, Skola spolupracuje pfi pécCi o zaky se spec. vzdélavacimi potfebami
s dal$imi institucemi a specialisty, prostfedi Skoly je pfizpdsobeno vSem zakam).

7.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci inkluzivniho vzdélavani se Skoly soustfedi predevSim na evidenci Zakl se specialnimi
vzdélavacimi potfebami (97 %), zohlednéni charakteru obtizi zaka v prabéhu pfijimaciho Fizeni i pfi
ukond&ovani studia (91 %) a na spolupraci se $kolskymi poradenskymi zaFizenimi (88 %). Skoly se dale
vénuji zpracovavani a priibéznému vyhodnocovani individualnich vzdélavacich planu (84 %), voli
vhodnou formu, metody a styl vyuky v souladu s potfebami zakd (84 %) a voli vhodné metody pro
zjiStovani vysledkd uceni 2aka (84 %).

Vyucuijici tfi tvrtiny Skol spolupracuiji pfi naplfovani vzdélavacich potfeb zaka. Vedeni 69 % Skol vytvari
podminky pro realizaci inkluzivnich principl ve vzdélavani na Skole. 66 % Skol uvadi, ze Skolni
poradenské pracovisté¢ metodicky vede vyucujici k tomu, aby podporovali naplfiovani speciélnich
vzdélavacich potieb zaku a 59 % Skol, Ze souc€asti planu dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl
Skoly jsou témata inkluzivniho vzdélavani. 56 % Skol upravuje organizaci a prabéh vyucovani v souladu
s potfebami zak( se specialnimi vzdélavacimi potfebami, stejny podil Skol pfi péci o zaky se SVP
spolupracuje s dal$imi institucemi a ve stejné mife Skoly pfi vyuce zohlednuji potfeby zakd, jejichz
matefskym jazykem neni CJ. Vyuéujici na poloving $kol realizuji pedagogickou diagnostiku z&kd,
vyhodnocuiji jeji vysledky a voli formy a metody vyuky.

Jiz v mensi mife 8koly pro Z2aky s mimofadnym nadanim zpracovavaji individualni vzdélavaci plany
(44 %), ucivo urCené nadanym zakam dale rozsifuji a prohlubuji v souladu s jejich pfedpoklady (41 %),
zajistuji a vyuzivaji asistenta pedagoga (34 %), organizuji podporu zakim dal§imi odborniky ¢i experty
(34 %) a zajistuje zakum se SVP ucast na aktivitach nad ramec Skolni prace, které sméruji k rozvoji
dovednosti (28 %). Pétina Skol rozvoj nadani nadanych zak( Skola podporuje skupinovou vyukou,
pfiCemz skupiny mohou byt tvofeny zaky z riiznych ro€nikd. Spise vyjimecné Skoly vyuzivaji disponibilni
hodiny pro pfedméty specialné pedagogické péce (13 %).
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Graf 72: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci inkluzivniho vzdélévani aktivné podileji
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Oproti roku 2015/2016 Ize pozorovat nartst podtu $kol u vétsiny aktivit. Skoly se vice zamé&fuji na
vytvareni podminek pro realizaci inkluzivnich princip vzdélavani ve Skole (narist o 30 p. b.), inkluze je
na Skolach soucasti plant vzdélavani pedagogl (nardst o 29 p. b.), Skoly zohledhuji obtize zaki
v pribéhu pfijimaciho Fizeni i pfi ukon€eni studia (narlst o 27 %) a Skolni poradenské pracovisté
metodicky vede vyudujici (nartst také o 27 p. b.). Skoly také zajistuji zakim se SVP G&ast na aktivitach
nad ramec Skolni prace (nartst o 17 p. b.), pro zaky s mimofadnym nadanim pfipravuji individualni
vzdélavaci plany (narQist o 16 p. b.), Castéji voli vhodné metody pro zjisStovani vysledkd uceni zaku
(narast o 15 p. b.) a vyuéuijici vice spolupracuji (narast o 14 p. b.). K poklesu ve srovnani s pfedchozi
vinou Setfeni doslo jen u organizovani podpory zak( dalSimi odborniky (pokles 0 5 p. b.).

7.2.1 Ddlezitost nejCastéji zmifovanych aktivit na vybranych typech Skol

Stiedni odborna ucilisté v ramci aktivit v oblasti inkluzivniho vzdélavani zejména eviduji zaky
se specialnimi vzdé&lavacimi potfebami (94 %). Vyznaéna €ast stfednich odbornych udilit uvadi,
Ze vyucujici voli formy, metody a styl vyuky v souladu se specialnimi vzdélavacimi potfebami zak
(88 %), zpracovava a priibézné vyhodnocuje individuaini vzdélavaci ¢i vychovné plany (88 %),
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zohlednuje charakter obtizi zakd v pribéhu pfijimaciho Fizeni i pfi ukonovani studia (88 %) a take
Skolni poradenské pracovisté metodicky vede vyucujici k tomu, aby podporovali naplfiovani specialnich
vzdeélavacich potfeb zaku (88 %). V 81 % $kol pfi péci o zZaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
spolupracuje se Skolskymi poradenskymi zafizenimi, ktera maji zaky v péci a stejny podil kol uvadi,
Ze vyucujici spolupracuji pfi naplfiovani vzdélavacich potfeb zakd (napf. spoleénymi poradami
tykajicimi se vzdélavani téchto zaku apod.).

Graf 73: Aktivity, na nichz se SOU podileji, a jejich daleZitost
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vzdélavacich potfeb zakl. Témto
aktivitam ale pfikladaji mensi miru dulezitosti, ¢im se nachazi v jistém nesouladu.

V relativné mensi mife Skoly pfi péli o zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami spolupracuji
se Skolskymi poradenskymi zafizenimi, které maji zaky v péci a vyucujici spolupracuji pfi naplfiovani
vzdélavacich potfeb zakl. Na zakladé hodnoceni SOU je dilezitost téchto aktivit mirné podprimérna.

Stredni odborné Skoly v ramci inkluzivniho vzdélavani v nejvétsi mife Skoly eviduji Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami (95 %). 86 % stfednich odbornych Skol zohledriuje charakter obtizi zaku
v pribéhu pfijimaciho fizeni i pfi ukon€ovani studia, stejny podil $kol pfi péc¢i o zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami spolupracuje se Skolskymi poradenskymi zafizenimi, ktera maji zaky v péci,
nebo také vyudujici voli formy, metody a styl vyuky v souladu se specialnimi vzdélavacimi potfebami
zaku. Ve velké mife Skoly zpracovavaji a pribézné vyhodnocuji individualni vzdélavaci ¢i vychovné
plany (82 %) a vyucujici voli vhodné metody pro zjiStovani vysledkl uceni zak( (82 %).

Z hlediska dulezitosti jednotlivych &innosti v ramci podpory inkluzivniho vzdélavani predstavuje prioritu

evidence zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Tato ginnosti je SOS realizovana jako nejéastg;jsi
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Graf 74: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezZitost
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zpracovavaji a prabézné

vyhodnocuiji individualni vzdélavaci €i vychovné plany a vyucujici voli vhodné metody pro zjistovani
vysledk( uceni zaka. Pro $koly jsou tyto aktivity ale pomérné dllezité, ¢imz pro né predstavuiji aktivity

s potencialem.

Gymnazia v ramci oblasti iluzivniho vzdélavani eviduji zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami,
zohlednuji charakter obtizi zak( v priibéhu pfijimaciho fizeni i pfi ukon¢ovani studia a zpracovavaji
a prubézné vyhodnocuji individualni vzdélavaci &i vychovné plany. Tyto aktivity realizuji vSechny

gymnazia v kraji.

Graf 75: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich dilezitost
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Jak jiz bylo zminéno, gymnazia v této oblasti eviduji zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami,
zohlednuji charakter obtizi zakd v prabéhu pfijimaciho fizeni i pfi ukonCovani studia a zpracovavaji
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a prubézné vyhodnocuiji individualni vzdélavaci ¢i vychovné plany. Ve srovnani s ostatnimi aktivitami je
povazuji i za nejdllezitéjsi. Lze je tedy oznacit za jejich priority.

Dalsi bali¢ek aktivit - vyucujici spolupracuji pfi naplfiovani vzdélavacich potfeb zakud; vyudujici voli
formy, metody a styl vyuky v souladu se specialnimi vzdélavacimi potfebami zaku; Skola pfi péci o zaky
se specialnimi vzdélavacimi potfebami spolupracuje se Skolskymi poradenskymi zafizenimi, ktera maji
zaky v péci a ucCivo uréené nadanym zakum je rozSifovano a prohlubovano v souladu s jejich
predpoklady — zmifuji gymnazia v relativné mensi mife a pfisuzuji jim i mirné niz§i ddlezitost
(ve srovnani s prioritnimi aktivitami). Pro gymnazia ale mohou pfedstavovat aktivity s potencialem.

7.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V ramci oblasti inkluzivniho vzdélavani se Skoly setkavaji s celou fadou prfekazek. Narazi predevsim na
nezajem vyucujicich o inkluzivni pojeti vzdélavani (44 %), nedostateéné vzdélani vyuCujicich v oblasti
inkluzivniho vzdélavani (44 %) a prili§ velky pocCet zakl ve tfidé (44 %). Uvadéji i neochotu vyuéujicich
k realizaci inkluzivniho vzdélavani (38 %), nedostatecné financni prostfedky pro zajisténi inkluzivniho
vzdélavani ve skole (34 %) a maly zajem ze strany zaku a rodigh o inkluzivni vzdélavani (34 %). Ctvrting
Skol vadi, Ze na Skole nepUsobi Skolni poradenské pracovisté v rozSifené podobé (¢lenem tymu
psycholog nebo specialni pedagog).

Graf 76: Pfekazky, na které Skoly narazeji v ramci inkluzivniho vzdélavani
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Jiz v mensi mife uvadgji i dalSi prekazky: nedostatecné technické a materialni zabezpeceni pro
inkluzivni vzdélavani (19 %), velky pocCet zakll se specialnimi vzdélavacimi potfebami v jedné tfidé
(16 %), nedostatek pfilezitosti pro vzdélavani pedagogl v oblasti inkluzivniho vzdélavani (13 %)
a nedostacujici moznosti pro zajisténi asistentld pedagogt (13 %). SpiSe vyjimeéné Skoly narazeji na
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to, Ze Skolské poradenské zafizeni a Skola &i vyuCujici nedostateCné spolupracuji pfi realizaci
inkluzivniho vzdélavani (6 %), dale na nedostateCnou podporu inkluzivniho vzdélavani ze strany
zfizovatele (3 %), nedostate¢nou spolupraci pracovnikl $kolského poradenského zafizeni a vyucujicich
pfi realizaci inkluzivniho vzdélavani (3 %) a na to, ze se jim nedafi navazat spolupraci pfi péci o zaky
se specialnimi vzdélavacimi potfebami s dalSimi institucemi (3 %). 13 % S$kol nenarazi na prekazky
v oblasti rozvoje inkluzivniho vzdélavani.

Oproti roku 2015/2016 Skoly deklaruji pokles u vétSiny prekazek, pficemz nejvétsi zména nastala
u finanénich prostfedk( pro inkluzivni vzdélavani (pokles o 16 p. b.), u nedostacujicich moznosti pro
zajisténi asistenta pedagogu (pokles o0 15 p. b.) a u nedostate¢ného technického a materialniho zajisténi
inkluzivniho vzdélavani (pokles o 12 p. b.). Skoly se také méné& potykaji s absenci $kolského
poradenského pracovisté v rozSifené podobé pfimo na Skole (pokles o 8 p. b.) a s nedostatkem
prilezitosti pro vzdélavani pedagogl (pokles o 7 p. b.).

7.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V souvislosti s dalSim rozvojem sledované oblasti by Skolam nejvice pomohlo vytvofeni odpovidajicich
finan€nich podminek pro inkluzivni vzdélavani (63 %), vytvoreni odpovidajicich personalnich podminek
(56 %), dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(i v oblasti metod a forem prace, organizace
vzdélavani (53 %), vzdélavani v rdznych formach hodnoceni zakl, v€etné vyuzivani formativniho
hodnoceni (44 %) a zajisténi dostateénych moznosti pro vzdélavani pedagogut v oblasti inkluzivniho
hodnoceni (44 %).

Skoly dale upozorfiuji na potfebu zajisténi prostorovych dispozic $koly pro realizaci inkluzivniho
vzdélavani (41 %), vytvofeni odpovidajicich legislativnich podminek pro inkluzivni vzdélavani (41 %)
a vytvoreni podminek pro praci Skolniho poradenského pracovisté se zaky (38 %). Tretina Skol uvita
opatfeni vedouci ke zlepSeni komunikace s rodi¢i zakl(. 31 % Skol uvadi potfebu zajisténi
systematického vzdélavani vyucujicich v oblasti inkluze pfimo ve Skole, 28 % zajiSténi specialnich
pedagogll pro pfedméty specialné pedagogické péce a 28 % dalSi vzdélavani pedagogickych
pracovnik( pro vyucujici $koly v oblasti Upravy vzdélavacich obsah.

Z metodologického hlediska Skoly povazuji za potfebné zajisténi metodologické podpory inkluzivniho
vzdélavani z centra i metodického vedeni Skolniho poradenského pracovisté. Obé tyto opatfeni uvadi
Ctvrtina Skol. Dal$i opatfeni uvadéji jiz v menSi mife: zajiSténi asistentl pedagoga pro realizaci
inkluzivniho vzdélavani (22 %), zfizeni rozSifeného Skolniho poradenského pracovisté (22 %), zajisténi
metodické podpory inkluzivniho vzdélavani ve Skole (19 %) a kvalifikovana pomoc pfi Upravé podminek
pfijimacich a zavérecnych zkouSek pro Zaky se SVP (13 %).

Ve srovnani s rokem 2015/2016 vzrostl zajem Skol o vytvofeni odpovidajiciho legislativniho ramce
(nartist o 10 p. b.) a zajisténi specialnich pedagogl pro pfedméty specialni pedagogické péce (narlst
09p.b.). Pokles Ize pozorovat pfedevsim v pfipadé nasledujicich opatfeni: zajisténi metodické podpory
inkluzivniho vzdélavani ve Skole (pokles o 23 p. b.), zaji$téni asistentt pedagoga (pokles o 14 p. b.),
zfizeni roz8ifeného Skolniho poradenského pracovisté (pokles o 14 p. b.), u potfeby kvalifikované
pomoci pfi Upravé podminek pfijimacich a zavérecnych zkousek pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi
potfebami (pokles o 13 p. b.), zajisténi systematického vzdélavani vyulujicich v oblasti inkluze pfimo
ve Skole (pokles o 13 p. b.) a dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd v metodach a formach prace
(pokles 0 11 p. b.).
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Graf 77: Opatreni, ktera by pomohla skolam k dosazeni zvoleného cile v ramci inkluzivniho vzdélavani
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7.4.1 Dulezitost nejcastéji zmifiovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stredni odborna ugilisté uvadéji fadu opatieni, ktera by jim pomohla v oblasti inkluzivniho vzdélavani.
Nejcastéji zmifilovanymi opatfenim je vytvofeni odpovidajicich finanénich podminek, které uvadi az dvé
tretiny uilist (68 %). Vice nez polovina 8kol povaZuje za potfebné vytvofeni odpovidajicich personalnich
podminek pro inkluzivni vzdélavani (56 %) a dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikd pro vyucujici
8koly zejména v oblasti metod a forem prace, organizace vzdélavani (také 56 %). | dal8i opatfeni se tyka
vzdélavani pedagogu a to zajisténi dostate€nych moznosti pro jejich vzdélavani v oblasti inkluzivniho
vzdélavani. Toto opatfeni uvedla polovina SOU a stejny podil SOU se domniva, Ze je potfebné pfijmout
opatifeni ke zlepSeni komunikace s rodiCi zakd. 44 % ucilist také uvedlo, ze by ocenily zajisténi
prostorovych dispozic 8koly pro realizaci inkluzivniho vzdélavani, vytvofeni odpovidajicich legislativnich
podminek pro inkluzivni vzdélavani a dals$i vzdélavani pedagogickych pracovnikd pro vyucujici v oblasti
riznych formy hodnoceni zakl a vyuzivani formativniho hodnoceni.
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Graf 78: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezitost
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prostorovych dispozic Skoly pro realizaci inkluzivniho vzdélavani. Tato opatfeni sice byla ve srovnani
s ostatnimi sledovanymi polozkami zmifiovana spiSe v mensi mife, ale zarover byla $kolami hodnocena
jako primérné dllezita.

Stfedni odborna udilisté v relativné vétsi mife zmifiovala také zajiSténi dostateCnych moznosti pro
vzdélavani pedagogl v oblasti inkluzivniho vzdélavani, ale dulezitost tohoto opatfeni je jiz mirné pod
priimérem. Opatfenim vedoucim ke zlepSeni komunikace s rodici pfisuzuji jesté nizSi miru dulezitosti.

V pfipadé stfednich odbornych §kol je kladen duraz pfedev§im na vytvofeni odpovidajicich
finanénich podminek pro inkluzivni vzdélavani (59 % skol).

Graf 79: Opatfeni, ktera by SOS pomohla, a jejich dilezitost
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AZ s odstupem Skoly uvadéji dalsi
potfeby: vytvofeni odpovidajicich
personalnich podminek  pro

inkluzivni  vzdélavani (45 %),
vytvoreni odpovidajicich
legislativnich podminek  pro

inkluzivni vzdélavani (41 %), dalsi
vzdélavani pedagogickych
pracovnikl pro vyuCujici Skoly
zejména v oblasti metod a forem

prace, organizace vzdélavani
(41 %), zajiSténi prostorovych
dispozic Skoly pro realizaci

inkluzivniho  vzdélavani (41 %)
a opatfeni vedouci ke zlepSeni
komunikace s rodi€i zaka (41 %).

Pri zohlednéni dllezitosti
jednotlivych  opatfeni realizace
inkluzivniho vzdélavani na 8kolach
predstavuji nejvetsi priority
stfednich odbornych Skol

vytvofeni odpovidajicich finanénich a personalnich podminek pro inkluzivni vzdélavani. Tato opatfeni
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Skoly ve srovnani s dal§imi sledovanymi polozkami zminovaly relativné ¢asto a zaroven je oznacovaly
za velmi dullezita.

Urcity potencial Skol pak lezi v zavedeni opatieni vedoucich k vytvofeni odpovidajicich legislativnich
podminek pro inkluzivni vzdélavani a dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl pro vyuéujici Skoly
zejména v oblasti metod a forem prace, organizace vzdélavani.

Stfedni odborné Skoly dale uvadély, Ze by jim v rozvoji inkluzivniho vzdélavani pomohly také opatfeni
tykajici se zajisténi prostorovych dispozic Skoly pro realizaci inkluzivniho vzdélavani a opatfeni vedouci
ke zlepSeni komunikace s rodi¢i zaka. Tato opatfeni vSak Skoly ve srovnani s ostatnimi sledovanymi
poloZkami povazovaly spiSe za méné dulezita.

Gymnazia v Karlovarském kraji v nejvétsi mife zminuji potfebu dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnik(l pro vyuéujici — rizné formy hodnoceni zakul, vyuzivani formativnhiho hodnoceni (70 %).
Dal$imi Skolami velmi ¢asto zmihovanymi opatfenimi jsou i vytvofeni odpovidajicich finanénich
¢i personalnich podminek pro inkluzivni vzdélavani, dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik( pro
vyucCujici Skoly zejména v oblasti metod a forem prace, organizace vzdélavani a zajisténi dostatecnych
moznosti pro vzdélavani pedagogl v oblasti inkluzivniho vzdélavani (vSe shodné 60 %). Polovina
gymnazii uvadi také potiebu vytvoreni podminek pro praci S$kolniho poradenského pracovisté se zaky
i zajisténi systematického vzdélavani vyucujicich v oblasti inkluze pfimo ve Skole.

Graf 80: Opatreni, ktera by gymnaziim pomobhla, a jejich ddlezitost
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inkluzivniho vzdélavani pedagogmkych pracovmku pro
vyucujici v oblasti rdznych forem
OSTATNI NESOULAD hodnoceni zakli a vyuzivani
— OPATREN| BY SKOLE OPATREN| BY 'SKOLE_. formativniho hodnoceni. Ve velké
SEROMOHLD BOMOHLO mife také potfebu dalSiho
vzdélavani pedagogickych

pracovnikl pro vyucujici Skoly zejména v oblasti metod a forem prace, organizace vzdélavani a zajisténi
prostorovych dispozic pro realizaci inkluzivniho vzdélavani. Tato opatfeni vSak Skoly ve srovnani
s ostatnimi sledovanymi polozkami povazuji spiSe za méné dllezita opatfeni, ¢imz se nachazi v jistém
nesouladu. MenSi dulezitost pfisuzuji gymnazia i opatfenim navrhujicim vytvofeni podminek pro praci
Skolniho poradenského pracovisté se zaky i zajisténi systematického vzdélavani vyudujicich v oblasti
inkluze pfimo ve Skole, ktera uvadi polovina z nich.

7.5 Aktivity, na kterych se Skoly podili v ramci podpory nadanych a mimofadné
nadanych Zaku

Stfedni a vy3Si odborné Skoly v Karlovarském kraji jsou v ramci podpory nadanych a mimofadné
nadanych zak( velice aktivni. Zaméruji se pfedevsim na vyuziti rdznych forem prace pfi vzdélavani
nadanych a mimofradné nadanych zaka (56 %), spolupraci se zakonnymi zastupci pfi pé¢i o nadané
a mimoradné nadané zaky (53 %) a na ucast na soutézich pro nadané a mimorfadné nadané zaky
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(47 %). Pedagogicti pracovnici na 47 % Skolach komunikuji o formé podpory pro jednotlivé nadané
a mimofadné nadané zaky s dalSimi odbornymi pracovniky. 38 % Skol pfi identifikaci nadanych
a mimoradné nadanych Zzakl( spolupracuje se Skolskymi poradenskymi zafizenimi, 34 % se podili
na aktivitach a stazich ur€enych pro nadané a mimoradné nadané zaky a 28 % Skol pfi péci o nadané
a mimoradné nadané zaky vyuziva pedagogicko-organizacni Upravy.

Na ¢tvrtiné kol pusobi koordinator podpory nadani, stejny podil Skol nabizi mimoskolni a volnocasové
aktivity pro nadané a mimoradné nadané Zaky a také na Ctvrtiné Skol pedagogicti pracovnici komunikuji
o formé podpory nadanych a mimofadné nadanych zaka s dalSimi odborniky. Jiz v mensi mife
pedagogicti pracovnici maji k dispozici odborné i metodické materialy (22 %), Skoly v ramci rozvoje
nabidky mimoskolnich a volnoCasovych aktivit spolupracuji s externimi subjekty (16 %), nebo
spolupracuji se zaméstnavateli na podpore nadanych a mimofadné nadanych zaku pfi jejich vstupu na
trh prace (16 %) €i rozviji interni systém identifikace a podpory nadanych a mimofadné nadanych zaku
(13 %).

Graf 81:Cinnosti, na kterych se $koly v rdmci podpory nadanych a mimoradné nadanych Zaku aktivné
podileji
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SpiSe vyjimecné koordinator podpory nadani na Skole aktivné vyhledava nadané a mimoradné nadané
zaky nebo komunikuje moznosti podpory se zakonnymi zastupci zakl (oboji 9 %). Pouze na 9 % $kol
se Zaci zapojuji do projekti podpory nadanych a mimoradné nadanych 2&kd na ZS a SS a na 6 % $kol
probiha systematické vzdélavani pedagogickych pracovnik(l v oblasti péCe o nadané a mimofradné
nadané zaky. Az na pétinu Skol neprobiha systematicka podpora nadanych a mimoradné nadanych
zaku.
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7.5.1 Dulezitost nejcastéji zmifiovanych aktivit na vybranych typech kol

Stredni odborna ucilisté v ramci podpory nadanych a mimofadné nadanych Zaku jako nejCastéjsi
aktivitu uvadeéji vzajemnou komunikaci pedagogickych pracovnik( o konkrétni formé podpory ve vztahu
k jednotlivym nadanym a mimofadné nadanym zakam (50 %). Zaci 44 % ugili§t se Gcastni soutézi pro
nadané a mimofadné nadané zaky a vyucujici 38 % ucilist pfi vzdélavani nadanych a mimoradné
nadanych zakl vyuzivaji rdzné formy prace jako napf. mentoring, zadavani specifickych ukold
a individualni ukoly. Shodné 31 % ucilist v oblasti nadanych a mimofadné nadanych zakud uvadi i dalsi
aktivity: nabizi jim mimoSkolni a volnoCasové aktivity, pfi pé€i o né spolupracuji s jejich zakonnymi
zastupci a pfi jejich identifikaci spolupracuji se Skolskymi poradenskymi zafizenimi.

Graf 82: Aktivity, na nichz se SOU podileji, a jejich dulezitost
Z hlediska dulezitosti a zapojeni
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- pro "agzggnﬂé“i’;";)?’ad"e pro nadané a mimoradné nadané
f zaky. Tyto aktivity zmifiovaly Skoly
= nejCastéji a zaroven je povazuji
< za nejddleZit&jsi.
Relativné v mensi mife ucilisté
OSTATNI NESOULAD uvadéji, ze vyucujici pfi vzdélavani

nadanych a mimofadné nadanych
zakl vyuzivaji rizné formy prace
(mentoring, zadavani specifickych
ukold, individualni Ukoly, apod.) a takeé, Ze pfi péci o nadané a mimofadné nadané zaky spolupracuji
s jejich zakonnymi zastupci, pficemz tyto aktivity povazuji také za pomérné dullezité. Skytaji tedy urdity
potencial.

SKOLA SE NA SKOLA SE NA
{mmm—  KTIVITE NEPODILI AKTIVITE PODIL| —

Aktivitam - spoluprace se Skolskymi poradenskymi zafizenimi pfi identifikaci nadanych a mimoradné
nadanych zaka a nabidka mimoskolnich a volno¢asovych aktivit pro nadané a mimofadné nadané zaky
- pfisuzuji Skoly jiz mirné nizsi miru ddlezitost.

Stredni odborné sSkoly se v ramci podpory nadanych a mimofradné nadanych zakl nejvice zamétuji
na vyuzivani riznych forem prace (mentoring, zadavani specifickych ukol(, individualni ukoly, apod.)
pfi praci s nimi (59 %). Polovina Skol uvadi, ze pedagogicti pracovnici vzajemné komunikuji o konkrétni
formé podpory ve vztahu k jednotlivym nadanym a mimofadné nadanym zakdam, stejny podil stfednich
odbornych $kol pfi péci o nadané a mimoradné nadané zaky spolupracuje s jejich zakonnymi zastupci
a jejich zaci se uCastni soutézi pro nadané a mimofadné nadané zaky. 36 % Skol pfi identifikaci
nadanych a mimofadné nadanych zak( spolupracuje se $kolskymi poradenskymi zafizenimi
a pedagogicti pracovnici 27 % Skol maji k dispozici odborné i metodické materidly tykajici se vzdélavani
nadanych a mimoradné nadanych zaka.
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Graf 83: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezZitost
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(mentoring, zadavani specifickych
Ukoll, individudlni ukoly, apod.),
a ze pfi péci o nadané a mimofadné nadané zaky spolupracuji s jejich zakonnymi zastupci, pfiCemz tyto
aktivity hodnoti jako relativné méné dulezité, ¢imz se ocitaji v uréitém nesouladu.

Spolupraci se se Skolskymi poradenskymi zafizenimi pfi identifikaci nadanych a mimoradné nadanych
zaku uskutecnuje relativné mensi podil kol, ale povazuji ji za primérné dalezitou aktivitu, ¢imz muaze
predstavovat aktivitu s potencidlem v této oblasti rozvoje Skol.

Gymnazia v ramci podpory rozvoje této oblasti v nejvétsi mife spolupracuji s jejich zakonnymi zastupci
(90 %).

Vysoky podil gymnazii uvadi, ze vyulujici pfi vzdélavani nadanych a mimofadné nadanych zak
vyuzivaji rizné formy prace jako napf. mentoring, zadavani specifickych ukoll, individualni tkoly, apod.
(80 %), pfi identifikaci nadanych a mimofadné nadanych zaka spolupracuji se Skolskymi poradenskymi
zafizenimi (70 %) a podili se na aktivitach a stazich ur€enych pro nadané a mimoradné nadané zaky
napf. Oteviena véda AV CR, stfedoskolska odborna &innost, spoluprace s VS & Mensou CR, apod.
(70 %).

Z4aci 60 % gymnazii se ucastni soutéZi pro nadané a mimoradné nadané zaky. Stejny podil gymnazii je
presvédcen, Ze jejich pedagogicti pracovnici vzajemné komunikuji o konkrétni formé podpory ve vztahu
k jednotlivym nadanym a mimofadné nadanym zakdm.
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Graf 84: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich dilezZitost
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povaZzuji za velice vyznamnou. Pfedstavuje tak aktivitu s potencialem.

7.6 Graficka sumarizace hlavnich zjisteni tykajicich se oblasti ,inkluzivniho
vzdélavani“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata prehledné shrnuji kliCova zjisténi tykajici se oblasti inkluzivniho
vzdélavéni na tfech nejcastéji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé schéma je
sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributi reprezentujicich 4 drovné rozvoje oblasti inkluzivniho vzdélavani. Tento box tak
zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci intervence (projekta).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejastéji realizované &innosti spadajici
do této oblasti, nasledné pak nejCastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejcastéji uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomonhla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 drovné rozvoje oblasti inkluzivniho vzdélavani. V tomto pfipadé v3ak jiz nevypovidaji
o skuteéné soucasné situaci, ale pfedstavuji zamysleny stav dané oblasti na 3kole po realizaci
planované intervence (projektl). Jedna se tedy o stru¢ny obraz idealniho budouciho stavu, k némuz
Skola planuje dospét s pomoci podplrnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav podpory inkluzivniho vzdélavani na SOU

i Skola zohledfiuje charakter obtizi Zakd v pribéhu zkousek, ‘ ‘ Vyucujici jsou obeznameni se SVP svych
prijimaciho fizeni i pfi ukon€ovani studia. (81 % Skol) | Zaku. (81 % skol) |
Pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami je Skola prijima Zaky se SVP, jednotlivi vyugujici s nimi
Zzpracovavan a pribézné vyhodnocovan IVP, popf. pracuji podle svych moZnosti a respektuji platnou
IVyP (individualni vychovny plan). (75 % Skol) legislativu a metodicka doporuceni. (69 % Skol) - =
‘ ‘ uroven
Pracujeme s integrovanymi Zaky; tuto praci koordinujeme —oia S s droven 2
2 = Reditel Skoly umozZriuje ¢lenim pedagogického .
St (0% b sboru GEast na kurzech DV pedag. prac. s aroven 3
B : = i S e e blematikou spolecného vzdélavani zaka s i i 4
Skola spolupracuje se Skolskymi poradenskymi zafizenimi PrODeine S R : 2 urove
(SPZ), které maji v peci jeji Zaky. (69 % Skol) odlisnymi vzdélavacimi potfebami. (69 % Skol)
Cinnosti, které SOU v ramci Prekazky, na néz SOU pfi Opatreni, ktera by SOU pomohla
podpory inkluzivniho vzdélavani realizaci téchto éinnosti ke stanovenym cilum
realizuji » narazeji

= Vytvofeni odpovidajicich finan. podminek
pro inkluzivni vzdél. (69 % Skol)
= Vytvofeni odpovidajicich pers. podminek

= Skola eviduje Zaky se SVP (94 % 3kol) [« PFilis velky pocet Zakii ve tfidé
= Skola zohledriuje charakter obtiZi (69 % Skol)

Zaka v pribéhu prijimacino fizeni i = Neochota vyuéujicich k realizaci pro inkluzivni vzdél. (56 % Skol)
pfi ukon€ovani studia (88 % Skol) inkluzivniho vzdélavani (69 % Skol) |, oo dae s o

- Skﬁlz ZPX: a_coyé(;/_é; g:upéiné = Nedostatecné financni prostredky pracovniki pro vyu€ujici Skoly zejména
VY ROChOCUIS MEcUa Tl o pro zajisténi inkluzivniho v oblasti metod a forem prace,
vzdélavaciivjchovné plany (88 % Skol) | 7 qaiavani ve Skole (56 % Skol) organizace vzd&lavani (56 % Skol)

= Vyu(:u_jl’ci voli formy, metody a = Nezajem vyuujicich o inkluzivni - Zajié}{em: qostate(:ny?h mozZnosti pro
styl vyuky v souladu se SVP Zzaku pojeti vzdélavani (50 % 3kol) yzdelgvam pedagogl v oblasti
(88 % kol) e e inkluzivnino vzdélavani (50 % Skol)
- ) o = Maly zajem ze strany Zak arodicd | S : S

= SPP metodicky vede vyutuijici k tomu, | o inkluzivni vzdélavani (44 % Skol) ko"a"e-r,'(' "ed°”§(',-'5‘? .Z!fﬁseg(')' e
aby podporovali naplfiovani SVP Zakd . o DL ACe e tO It 2 u‘( Skol)
(88 % kol) = Nedostatecné technické a = Dalsi vzd&lavani pedagogickych
5 R materialni zabezpeceni pro pracovniki pro vyu€ujici — rizné

= Skola pfi pécio Zaky se SVP inkluzivni vzdélavani (44 % skol) formy hodnoceni Zak, vyuZivani
spolupracuje se SPZ, Ktera maji 28ky |, vely pocet zakii se specialnimi formativniho hodnoceni (44 % 3kol)
v peci (81 % Skol) vzdélavacimi potfebami v jedné = Zaji5téni prostorovych dispozic Skoly

= Vyucujici spolupracuji _pfi_ naplfiovani tridé (44 % Skol) pro realizaci inkluz. vzdél. (44 % Skol)
vzdélavacich potreb Zaku (81 % Skol) = Vytvofeni odpovidajicich legislativnich

podminek pro inkluziv. vzdél. (44 % Skol)

—

Cile, které si v ramci podpory inkluzivniho vzdélavani stanovila SOU

P || Skola zohledriuje charakter obtiZi Zaki v pribéhu zkousek, | ———
Skola prijima zaky se specialnimi vzdélavacimi pijimaciho fizeni i pfi ukoncovani studia. (81 % 3kol) uroven 1
potfebami, jednotlivi vyucujici s nimi pracuji Groven 2
podle svych moZnosti a respektuji platnou | T = = T AT o=
legislativu a metodicka doporuceni. (81 % Skol) ’ clyc] jso;:gae;?amin; ;gk%p?glfllrynrg;“\:sdelavaumt ‘ troven 3
s i sl drove 4
Pro Zaky se specialnimi vzdé&lavacimi Skola vyuziva moznost ziskat Prevaha vyucujicich usiluje o
potfebami je zpracovavan a pribézné metodickou podporu SPZ, poskytovani podpory viem Zakim
~wyhodnocovan IVP, popf. IVyP konzultuje pedagogické vedeni podle jejich individualnich potieb.
(individualni vychovny plan). (81 % Skol) svych zakd. (81 % Skol) (81 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejCastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZzku zvolily.
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Aktualni stav podpory inkluzivniho vzdélavani na SOS

Vyucujici jsou obeznameni se specialnimi | Skola zohledfiuje charakter obtiZi Zakd v pribéhu zkousek, '
vzdélavacimi potiebami svych Zaka. (82 % 3kol) prijimaciho fizeni i pfi ukon€ovani studia. (77 % Skol)
Pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi i Skola piijima Zaky se specialnimi vzdélavacimi
potfebami je zpracovavan a pribézné potiebami, jednotlivi vyu€ujici s nimi pracuji podle uroven 1
vyhodnocovan IVP, popf. IVyP (individualni svych moznosti a respektuji platnou legislativu a = 52
vychovny plan). (73 % Skol) ‘ metodicka doporuceni. (73 % 3kol) dihed
, = K] aroven 3
Snazime se vytvaret pro integraci vhodné podminky — napf. pfizptisobeni metody lroven 4
a forem vyuky, hodnoceni apod. (73 % Skol)
I l;
Cinnosti, které SOS v ramci Prekazky, na néz SOS pri Opatfeni, ktera by SOS pomohla
podpory inkluzivniho vzdélavani realizaci téchto &innosti ke stanovenym cilum
realizuji narazeji
= Skola eviduje Zaky se SVP (95 % 3kol) |= PFilis velky poget Zakl ve tiidé = Vytvof_en:( odpqvgaji_cich ﬁr;qurﬁnECh
= Skola zohledfiuje charakter obtiZi (64 % Skol) ?;gr;:';o';) PO R Vet
2aka v prabéhu prijimaciho fizeni i = Neochota vyuéuijicich k realizaci = e
pii ukonovani studia (86 % Skol) inkluzivnino vzdalavani (59 % skol) |* Vytvoreni odpovidajicich
Seea o personalnich podminek pro
= Vyuuiici voli formy, metody a styl = Nezajem vyuéujicich o inkluzivni inkluzivni vzdélavani (45 % skol)

vyuky v souladu se specialnimi

s ojeti vzdélavani (55 % Skol
vzdélavacimi potfebami Zaku (86 % . ( ’ )

= Dalsi vzdélavani pedagogickych

Skol) = Nedostateéné finanéni prostredky pracovnikd pro vyucuiici Skoly zejmeéna
pro zajidténi inkluzivniho vzdélavani v oblasti metod a forem prace,
= Skola pfi péci o zaky se specialnimi ve 3kole (45 % Skol) organizace vzdélavani (41 % Skol)
vzdélavacimi potfebami spolupracuje = Opatieni vedouci ke zlep3eni

se Skolskymi poradenskymi Eatic e e e komunikace s rodici Zaku (41 % Skol)

materialni zabezpeceni pro

=i eri, KERS, o 2oy ¥ pLEr (00 inkluzivni vzdélavani (41 % skol) | Zajisténi prostorovych dispozic Skoly

% Skol) e S a0 pro realizaci inkluzivnino vzdélavani
= Skola zpracovava a pribézné = Maly zajem ze strany Zaku a rodicu (41 % 3kol)

vyhodnocuje individualni o inkluzivni vzdélavani (36 % 3kol)

. o T
vzdélavaciivjchovné plany (82 % &kol) |. AYNGIS I OCpOVGCch & 0 iImich

Velky pocet Zékﬁ se specialnimi podminek pro inkluzivni vzdélavani
= Vyuuiici voli vhodné metody vzdélavacimi potfebami v jedné (41 % 3kol)
pro zjistovani vysledkd ugeni tfidé (36 % Skol)

Zaka (82 % Skol)

| k

Cile, které si v ramci podpory inkluzivniho vzdélavanistanovily SOS

Skola pfijima Zaky se specialnimi vzdélavacimi \[ Vyucujici jsou obeznameni Snazime se vytvaret pro integraci
potfebami, jednotlivi vyu€ujici s nimi pracuji podle se specialnimi vhodné podminky — napf.
svych mozZnosti a respektuji platnou legislativu a vzdélavacimi potrebami prizptsobeni metody a forem vyuky,
metodicka doporuceni. (82 % Skol) || swych Zakh. (82 % Skol) | hodnoceni apod. (82 % Skol)
Skolni poradenské pracovisté Pro zaky je zpracovan plan ' Skola zohledfiuje charakter obtizi Zaki v |
spolupracuje s tfidnimi pedagogické podpory (o poskytovani \ prubéhu zkousek, pfijimaciho fizeni i pri
uciteli. (82 % 3kol) podplrnych opatfeni). (77 % Skol) 1 ukoncovani studia. (77 % 3kol) uroven 1
r - - | tdroveii 2
Pedagogové realizuji intervencni kroky v pripadech, Pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami je Soen’a
kdy eviduiji signaly rizikového chovani ¢i vyukového zpracovavan a prubé&zné vyhodnocovan VP, popr.
selhavani apod. (77 % Skol) IVyP (individualni vychovny plan). (77 % Skol) || uroven 4

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejcastéji uvadénych poloZzek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav podpory inkluzivniho vzdélavani na gymnaziich

Vyucuijici jsou
obeznameni se SVP

Pro Zaky je zpracovan
plan pedagogické

Snazime se vytvaret pro
integraci vhodné podminky
(80 % Skol)

v pribéhu zkousek, piijimaciho fizeni i
‘ svych zakd. (100 % 3Skol) pii ukoncovani studia. (90 % Skol)

Pro Zaky se SVP je zpracovavan a
pribézné vyhodnocovan VP, popf. IVyP
podpory. (90 % Skol)  (individualni vychovny plan). (80 % Skol)

' Reditel skoly umoZriuje lenim pedag. sboru Géast na
kurzech DV pedag. prac. s problematikou spole¢ného
vzdélavani Zaka s odlidnymi vzdél. potfebami. (80 % Skol)

' Skola zohledriuje charakter obtizi zaku | Skola pfiima Zaky se SVP, jednotlivi vyu€ujici s nimi
pracuji podle svych moZnosti a respektuji platnou
legislativu a metodicka doporuceni. (90 % skol)

Pracujeme s integrovanymi Zaky;
tuto praci koordinujeme a
usmeérnujeme. (80 % 3kol)

uroven 1
uroven 2
uroven 3
uroven 4

~

Cinnosti, které gymnazia v ramci

podpory inkluzivniho vzdélavani
realizuji

Skola eviduje Zaky se SVP (100 % skol)

Skola zohledfiuje charakter obtizi Zakd

v pribéhu pfijimaciho fizeni i pfi

ukoncovani studia (100 % 3kol)

Skola zpracovava a pribézné

vyhodnocuje individualni

vzdélavacilvychovné plany (100 % Skol)

Vyucuijici voli formy, metody a styl vyuky

v souladu se SVP Zaku (90 % skol)

Skola pfi pécio Zaky se SVP

spolupracuje se SPZ, ktera maji Zaky

v péci (90 % Skol)

Vyucuijici voli vhodné metody pro zjist.

vysledkd uceni Zaku (90 % Skol)

Vyucujici spolupracuji pfi naplfiovani

vzdélavacich potieb Zaka (90 % Skol)

Vedeni vytvari podm. pro realizaci inkluz.

princ. ve vzdél. na sSkole (90 % Skol)

Pro zaky s mimofadnym nadanim

Skola zpracovava IVP (90 % 3kol)

Ucivo urené nadanym Zakam je

rozsifovano a prohlubovano v souladu

s jejich predpoklady (90 % Skol)

Prekazky, na néz gymnazia pri
realizaci téchto ¢innosti
narazeji

Nezajem vyuCujicich o inkluzivni
pojeti vzdélavani (40 % skol)
Nedostatecné vzdélani vyucujicich
v oblasti inkluzivniho vzdélavani
(40 % Skol)

Prilis velky pocet Zaka ve tiidé

(30 % skol)

Neochota vyucujicich k realizaci
inkluzivniho vzdélavani (20 % skol)

Nedostatecné financni prostredky
pro zajisténi inkluzivniho

vzdélavani ve Skole (20 % Skol)
Maly zajem ze strany Zaku a rodicu
o inkluzivni vzdélavani (20 % Skol)
Na Skole neptisobi Skolni
poradenské pracovisté v rozsirené
podobé (Elenem tymu psycholog
nebo specialni pedagog) (20 % Skol)

Opatreni, ktera by gymnaziim
pomohla ke stanovenym
cilum

= Dalsi vzdélavani pedag. prac. pro
vyucuijici (70 % Skol)

= Vytvofeni odpovidajicich fin.
podminek pro inkluzivni vzdélavani
(60 % skol)

= Vytvofeni odpovidajicich
personalnich podminek pro inkluzivni
vzdélavani (60 % Skol)

= DV pedag. prac. pro vyucujici Skoly
zejména v oblasti metod a forem
prace, organizace vzdél. (60 % Skol)

= ZajiSténi dostatecnych moZnosti pro
vzdélavani pedagogu v oblasti
inkluzivniho vzdélavani (60 % Skol)

= Vytvofeni podminek pro praci
Skolniho poradenského pracovisté
se Zaky (50 % 3Skol)

= Zajisténi systematického vzdélavani
vyuCujicich v oblasti inkluze pfimo
ve Skole (50 % Skol)

1

Cile, které si v ramci podpory inkluzivniho vzdélavani stanovila

Vyucujici jsou obeznameni se SVP

Prostiedi Skoly je piizpisobeno

gymnazia

Pro Zaky je zpracovan plan

svych zakd. (100 % Skol) | potfebam v3ech zakd (100 % Skol)

pedagogické podpory. (90 % Skol)

. uroven 1

Skola piijima zaky se SVP, jednotlivi ' Reditel 3koly umozZfiuje élentim pedag. sboru Géast na troven 2
vyucujici s nimi pracuji podle svych kurzech dalSiho vzdélavani pedag. prac. s = =

moznosti a respektuji platnou legislativu a | problematikou spoleéného vzdélavani Zaku s odliSnymi droven 3

metodicka doporuceni. (90 % Skol) vzdélavacimi potiebami. (90 % Skol) aroven 4

Pro Zaky se SVP je zpracovavan = Soucasti planu DV pedag. prac. Skoly je  Skola zohledfiuje charakter obtizi Zakii v
a prubézné vyhodnocovan VP, i vzdélavani pedag. prac. v oblasti pribéhu zkousek, pfijimaciho fizeni i pfi
popr. IVyP. (90 % Skol) inkluzivniho vzdélavani. (90 % 3Skol) ukoncovani studia. (90 % 3kol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-10 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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8 Rozvoj vyuky cizich jazykd v Karlovarském kraiji

Jazykové vzdélavani dlouhodobé reflektuje sou¢asnou nezbytnost aktivni znalosti cizich jazykU, nebot
pfispiva k u¢innéjsi komunikaci v mezinarodnim méfitku i k napIlnéni osobnich potfeb zakul, kterym
usnadriuje pfistup k informacim a k intenzivnéj$im osobnim kontaktim. Znalost ciziho jazyka zvySuje
mobilitu Zaka a jeho rychlejsi orientaci. V sou¢asné dobé je ve vyuce cizich jazyk( kladen ddraz na
zvysSovani komunikativni urovné, aby Zaci mohli v tomto jazyce u€inné komunikovat o béznych
tématech, mohli navazovat spoleCenské a osobni vztahy a naucili se chapat a respektovat kultury
a zvyky jinych lidi.

Mobilita pracovnich sil pak pfinasi zvySené naroky na znalost vS§eobecného i odborného jazyka
a schopnost jeho vyuziti v praxi. Sou€asné jde o to pfipravit budouci pracovniky na neustaly proces
zmeény, aby se dokazali flexibilné pfizplsobit novym vyzvam, potfebam, ale i pfilezitostem, které
se nabizi. V souvislosti s cizimi jazyky jde tedy o vytvofeni sady pracovnich strategii a nastrojl, které
umoznuji efektivni uchopovani novych potfebnych poznatkd v ramci pracovniho procesu.

Pro komplexni osvojovani a evaluaci jazykovych znalosti je nutné systematicky vyuzivat Sirokou
§kalu nastroju, strategicky je propojovat a vzajemné doplnovat. VétSina modernich pfistupt pak
klade diraz na funkéné obsahovou stranku jazyka (komunikativni strategie, koherenci a kohezi textu,
plynulost promluvy), zatimco strukturalni slozka jazyka (gramatika, vyslovnost, intonace) je ¢astecné
upozadéna, pokud nebrani v porozuméni.

rol miuve, lekctor
voinocasovych, aktvit

P sini / mobiita, odborma praxe v
Kvalifikovani vwubujici CJ, nabidia daldiho jaryka

o . Vzdéldvani zaka
POdpora Ctondd shod —
prostory, didaktickas Qramotnostl, OdDOMe
techniica, SW vzodiavanivC)
Materidini vybaveni, =
Vyukove materidly konverzace, Inerdmi kKiub,
(Meratur, odbome) fimovy b — Aktivity nad
rémec vyuky
s—
mobilita, jazykove kurzy. POMOC ZAkUM O olenym
Vzdélavani PP — OO VZOMEVEN &kolnim nedspéchem
metodicks kurzy (CLIL)
vzodiavini ostatnich PR, 2SSy % Vnéjsi vztahy a
extrakuriaddmi vzdeldvani Spolupréos & fement RaE spoluprice
organizacemi

Koordinovand /
spoqutoe PP Koordinace a ndvaznost
vyuky v SVP Mezindrodnl spolupedce
(4xoly, fmy)

|

tvorba odbormych vyukovych
matenall

Cilem oblasti intervence Rozvoj vyuky cizich jazyki je celkovy rozvoj vyuky, nikoli pouze zvySeni
jazykovych kompetenci, coz by mél byt samozfejmé cil zastfeSujici. K dosazeni tohoto hlavniho cile je
tfeba strategicky planovat v nasledujicich oblastech:

e obsah vyuky zaméfeny na rozvoj aktivnich komunikativnich dovednosti (s dlirazem na interakci
a mediaci) a vicejazy€nosti s plnym pfijetim digitalniho véku;

e personalni podpora s ddrazem na systematické kontinualni vzdélavani pedagogickych
pracovnik(l, spoluprace v ramci pfedmétovych tymu, zvySeni povédomi a informovanosti
0 existujicich zdrojich, moznostech a uskalich jejich pouzivant;
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e materialni podpora zahrnujici vybaveni Skoly odpovidajici sou€asnym potfebam jazykoveho
vzdélavani a s vyraznym akcentem na aktivni tvorbu vlastnich vyukovych materialG a vyuziti jiz
existujicich provéfenych zdroju.

Pojeti oblasti intervence vychazi ze Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020, jednim z jejich tfi cilu
je otevfit vzdélavani novym metodam a zplsobim uceni prostfednictvim digitalnich technologii.
V definovani pojmu blended learning pfevazuje pojeti, kde dominantni roli hraje spojeni digitalnich
technologii a tradiéni vyuky ve tfidé. Harvi Singh a Chris Ree definuji blended learning jako uceni
zameéfujici se na optimalni dosazeni u¢ebnich cild za pomoci vhodnych technologii, které odpovidaji
uebnim styldm ugiciho se jedince, aby tak doslo k ziskani adekvatnich dovednosti spravné osoby
v spravny ¢as.

Hlavni zjisténi

» Pokud jde o podporu 8kol v oblasti rozvoje jazykového vzdélavani, v nejvétsi mife jsou rozvijeny
aktivity pokrocilé urovné, kdy jazykové predmétové tymy cizich jazyk( se snazi spolupracovat
v ramci ucelené koncepce podpory rozvoje vyuky cizich jazyk( s dlrazem na konkrétni vystupy
zakl. Ve vétsim mife jsou Skolami v kraji realizovany také aktivity spadajici do mirné pokrocilé
urovné, charakteristické vyuzivanim tradi¢nich i modernich (aktivizaénich) vyukovych metod
a snahou ugitelll zaclenovat nové metody v navaznosti na DVPP. V malé mife jsou rozvijeny aktivity
nejvyssi i aktivity zakladni urovné. Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti
rozvoje vyuky cizich jazykl, Skoly planuji zejména rozvoj ¢innosti v ramci pokrocilé a nejvyssi
urovné. Deklaruji tedy zajem o spolupraci v ramci ucelené koncepce podpory rozvoje vyuky cizich
jazyku a vyuzivani modernich (aktivacnich) vyukovych metod.

> Skoly se v ramci této oblasti soustfedi ptedevsim na lokalni mobilitu Zaki jako napf. besedy,
prfednasky a divadla, dalSi vzdélavani vyulujicich ciziho jazyka v oblasti metod a forem prace
a vyuku dal$iho ciziho jazyka. Také se vénuji podpofe zak( ohroZenych $kolnim nelspéchem,
dalSimu vzdélavani vyucujicich ciziho jazyka v rozvoji jazykovych znalosti, tvorb& vlastnich
vyukovych materialC, dale vyuzivaji autentickych materiali ve vyuce a podporuji nadané zaky
(jazykové soutéze, olympiady). Pfiblizné polovina Skol vyuziva modernich pfistuptl a metod vyuky
ciziho jazyka, zajistuje dal$i vzdélavani ostatnich pedagogickych pracovnik( v oblasti jazykového
vzdélavani, diferencuje vyuku podle Urovné znalosti Zzakd a ma zpracovanou celoskolni koncepci
vyuky cizich jazyk(.

» V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj jazykového vzdélavani na stfednich a vy3Sich
odbornych Skolach v kraji, se Skoly nej¢astéji potykaji s vysokou mirou diferenciace jazykové trovné
Z8kd v ramci tfid a s nizkou vstupni Urovni jazykovych znalosti zakd. Dale Skoly narazeji
na nedostatek finan¢nich zdroji na nakup techniky a vyukovych materialt a na nizkou motivovanost
Z&ku pro aktivni Gast ve vyuce, na aktivitach, k mobilité apod. Cast kol povazuje za problém, Ze na
$kole neplisobi rodily mluvéi. Skoly uvadi jako ptekazku i vysokou pravdépodobnost netispéchu pfi
podavani projektovych zadosti a stejny podil Skol nizkou motivovanost vyucujicich k praci nad
rdmec vyuky. Na nedostate¢né technické a materialni vybaveni tfid (pro vyuku v souladu s plnym
pfijetim digitalniho véku) a na nedostatek finan¢nich zdroji na vzdélavani vyucujicich poukazuje
tfetina Skol.

» V dal§im rozvoji oblasti podpory rozvoje vyuky cizich jazyku by stfednim a vy$Sim odbornym Skolam
nejvice pomohly prostfedky na zajisténi mobilit zakd, tj. jazykova praxe pro vSechny a mobility
vyudujicich do zahraniéi s cilem posilit jejich jazykové kompetence. Skoly ve velké mife uvadsji
i potfebu vytvofeni podminek pro diferenciaci vyuky podle urovné zakda, digitalni podpory vyuky
cizich jazykl, podpory rozvoje Ctenarské gramotnosti v cizim jazyce dle jazykové urovné zaki
a vyukovych materiald cizich jazykl s tematickym nebo odbornym zamérenim. Polovina Skol uvita
prostfedky na vyuku vedenou rodilym mluv€im, nejlépe kvalifikovanym a sdileni dobré praxe
a sitovani Skol s podobnym zamérenim. Ve srovnani s rokem 2015/2016 doslo k navySeni zajm
0 mobility vyu&ujicich do zahraniéi s cilem posilit jejich jazykové kompetence, sdileni dobré praxe
a systematické jazykové vzdélavani uciteld se zaméfenim na vyuziti metody CLIL. Pfi srovnani
s minulym 3etfenim byl zaznamenan pokles zajmu kol u vétSiny opatfeni. Nejvétsi pokles byl
detekovan u opatfeni tykajicich se podminek diferenciace vyuky dle Urovni a systematického
jazykového vzdélavani uciteltd odbornych pfedmétd. Doslo také k poklesu zajmu o podporu rozvoje
Ctenafské gramotnosti v cizich jazycich a zfizeni funkce poradce €&i pfedsedy pfedmétové komise
pro rozvoj a dalSi podporu oblasti.
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8.1 Soucasna uroven $kol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o podporu 8kol v oblasti rozvoje jazykového vzdélavani, v nejvétsi mife jsou rozvijeny aktivity
pokrocilé urovné (35 %), kdy jazykové predmétové tymy cizich jazyk( se snazi spolupracovat v ramci
ucelené koncepce podpory rozvoje vyuky cizich jazykd s ddrazem na konkrétni vystupy zak(. Ve vétSim
mife jsou Skolami v kraji realizovany také aktivity spadajici do mirné pokrocilé udrovné (28 %),
charakteristické vyuzivanim tradiénich i modernich (aktivizacnich) vyukovych metod a snahou ucitelt
zaclenovat nové metody v navaznosti na DVPP. V malé mife jsou rozvijeny aktivity nejvyssi urovné
(14 %), kdy pfedmétové tymy cizich jazykd plné spolupracuji v ramci ucelené koncepce podpory rozvoje
vyuky cizich jazyku a spoluprace probiha i s dalSimi pfedmétovymi tymy. V malé mife jsou realizovany
i aktivity zakladni urovné (12 %) charakteristické realizaci jazykového vzdélavani pouze v souladu RVP.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje vyuky cizich jazykl, Skoly planuji
rozvoj ¢innosti v ramci pokrocilé a nejvyssi Urovné (pfedpokladany posun u obou o 24 p. b.). Deklaru;ji
tedy zajem o spolupraci v ramci ucelené koncepce podpory rozvoje vyuky cizich jazykd a vyuzivani
modernich (aktivacnich) vyukovych metod. Pouze minimalni posun lze oCekavat také v ramci mirné
pokrocilé (pfedpokladany posun o 4 p. b.) ¢i zakladni (pfedpokladany posun o 4 p. b.) drovné.

Graf 85: Soucasna uroven rozvoje vyuky cizich jazykt a predpokladany posun

70% g Zakladni uroven — Jazykové

" Soucasny stay vzdélavani je na  $kole
realizovano v souladu s RVP
obord, které se na Skole vyucuji,
neni zde vSak prakticky
40% aplikovana  Zadna ucelena
koncepce podpory jejich vyuky.
Skola vyuziva tradiéni vyukové

L metody, efektivita vyuky neni na
7o v v v .
Skole ovéfovana.
10% Mirné pokroéila uroven —
- Skola vyuziva tradi¢ni i moderni

Primérna droven Zakladni droven Mirné pokroéila Pokrogila droven Nejvy3si aroven (a.ktIVIZGC.)n'I) VVYUK,ove metOdX
liroven a jednotlivi ucitelé se snazi

. zaclenovat nové metody
v navaznosti na DVPP. Skola se nesystematicky Uu¢astni projektll mezinarodni mobility (napf. Erasmus, eTwinning).
DVPP probiha nepravidelné a bez jasnych vystupl (pracovni listy, plany hodin, dovednostni certifikaty) a pfesah
do vyuky.

60% Pfedpokladany posun

Pokrocila uroven — Jazykové predmétové tymy cizich jazyk( se snazi spolupracovat v ramci ucelené koncepce
podpory rozvoje vyuky cizich jazykl s dlirazem na konkrétni vystupy zaka. Efektivita vyuky je pravidelné ovéfovana
observacemi a testovanim. Autoevaluace a vzajemné hodnoceni mezi kolegy v$ak neni vyuZivano. Skola
systematicky vyuziva ve vyuce cizich jazyki moderni (aktivizacni) vyukové metody. Ugitelé spolupracuji pfi
pravidelném zavadéni novych metod vyuky v navaznosti na DVPP.

Nejvyssi uroven — Pfedmeétové tymy cizich jazykl plné spolupracuji v ramci ucelené koncepce podpory rozvoje
vyuky cizich jazykt (tymova vyuka). Spoluprace probiha i s dalSimi predmétovymi tymy (tandemova vyuka, tvorba
materiall atd.). Nové metody vyuky jsou nejen systematicky vyuzivany, ale i sdileny v ramci jednotlivych
predmétovych tym(i i mezi nimi. Skola ma kromé& Giéasti na projektech vytvoreny vlastni sité na podporu mezinarodni
mobility zakd.

8.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

Skoly se v ramci této oblasti soustfedi pfedevsim na lokalni mobilitu Zaku jako napf. besedy a pfednasky
(75 %), dalsi vzdélavani vyucujicich ciziho jazyka v oblasti metod a forem prace (75 %) a vyuku dal$iho
ciziho jazyka (71 %). Také se vénuji podporfe zakl ohrozenych skolnim neuspéchem (68 %) a dalSimu
vzdélavani vyucujicich ciziho jazyka v rozvoji jazykovych znalosti (68 %). Tvorbé& vlastnich vyukovych
materialu se vénuje 61 % Skol a stejnou mérou Skoly vyuzivaji autentickych materiala ve vyuce. 57 %
Skol podporuje nadané zaky (jazykové soutéze, olympiady).

Priblizné polovina $kol vyuziva modernich pfistupl a metod vyuky ciziho jazyka (54 %), zajiStuje dalSi
vzdélavani ostatnich pedagogickych pracovnikd v oblasti jazykového vzdélavani (54 %), diferencuje
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vyuku podle urovné znalosti zakl (50 %) a ma zpracovanou celoskolni koncepce vyuky cizich jazykl
(50 %).

Jiz mensi podil Skol podporuje mezinarodni mobilitu zakl (43 %), spolupracuje v ramci pfedmétovych
tyma ¢i mezi nimi (43 %), realizuje extrakurikularni aktivity jako napf. kluby, pfiprava na jazykové
zkousky (39 %), vyuzivani digitalnich technologii ve vyuce véetné BYOD (32 %), podporuje mezinarodni
mobilitu pedagogickych pracovnikd (29 %) a zajiStuje vyuku cizich jazyk( alespori z ¢asti vedenou
rodilym mluvéim (18 %).

Graf 86: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci rozvoje vyuky cizich jazyk( aktivné podileji

Lokalni mobilita 23kl (napf. besedy, pfednasky, divadla)

Dal& vzdéldvani vyuéujicich ciziho jazyka v oblasti metod a
forem pracs

WWyuka daliho cizho jazyka
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(doucovani, konzultace)

Twvorka viastnich vjukowirch materiald
ViuZivani autenfickych materiald ve vyucs
Podpora nadanych Z8ki (jazykové soutéfe, ohympiady)

ViuZivani modemich pfistupld a metod vuky ciziho jazyka

Dalsl vadélavani ostatnich pedagogickych pracovniki -
jazykove vzdélavani

CeloZkolni koncepce vjuky dzich jazyki
Diferenciace wyuky podle (rovné znalosti Zaki

Mezindrodni mobilita Zaki (mezindrodni projekty, E rasmus,
eTwiinnig, apod. )

Spoluprace v ramd predmétovych tymi & mez nimi

Realizace extrakurikularnich aktivit (kluby, pfiprava na
jazvkove zkousky, atd.)

WyuZivani digitalnich technologii ve wwuce véetné BY0D

Mezindrodni mobilita pedagogickych pracovniki

Wyuka dzich jazykl je z Gasti vedend rodilym miuveim

Pozn.: Data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

8.2.1 Dilezitost nejCastéji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Stredni odborna ugcilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti rozvoje jazykového vzdélavani v nejvétsi
mife podporuji zaky ohrozenych Skolnim nelspéchem at' uz nabidkou dou€ovani i konzultace (79 %).
Ve vétSi mife zajistuji lokalni mobilitu zaku jako napf. besedy, pfednasky, divadla (71 %), tvofi vliastni
vyukové materialy (71 %) a podporuji dalSi jazykové vzdélavani ostatnich pedagogickych pracovnikl
(také 71 %).

Stfedni odborna ucilisté dale vyuzivaji autentické materialy ve vyuce (64 %), nabizeji dalSi vzdélavani
vyucujicich ciziho jazyka v oblasti metod a forem prace (64 %) a vyucuji dalsi cizi jazyk (64 %).
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Graf 87: Aktivity, na nichz se SOU podileji, a jejich dulezZitost
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Pokud bychom v souvislosti
s realizovanymi aktivitami  méli
zohlednit jejich dulezitost,
prioritami pro stfedni odborna
ucilisté  jsou podpora  zaku
ohrozenych Skolnim neuspéchem
(doucovani, konzultace)
a Castecné i lokalni mobilita zak
(napf. besedy, pfednasky,
divadla). Tyto aktivity stfedni
odborna ucilisté zminuji nejCastéji
a zaroven jim ve srovnani
s ostatnimi sledovanymi
polozkami pfikladaji velky vyznam.

Z hlediska realizovanych aktivit se
stfedni odborna udilisté dale
soustfedi na tvorbu vlastnich
vyukovych materiald a dalSi
jazykové vzdélavani ostatnich
pedagogickych pracovnika, ale
deklarovana dllezitost téchto

V mensi mife SOU vyuzivaji autentické materialy ve vyuce &i nabizeji dalsi vzdélavani vyulujicich
ciziho jazyka v oblasti metod a forem prace, pficemz témto aktivitam pfisuzuji mirné nadpriimérnou
dudlezitost, ¢imz mohou pfedstavovat pro Skoly ¢innosti, které skytaji potencial.

Stifedni odborné Skoly, podobné jako stfedni odborna ucilisté, v oblasti podpory jazykového
vzdeélavani pfedevsim podporuji lokalni mobilitu Zakd jako napt. besedy, prednasky, divadla (76 % Skol).
Dale podporuji zaky ohrozenych Skolnim neuspéchem at uz nabidkou doucovani &i konzultace (71 %)
i dals$i vzdélavani vyucujicich ciziho jazyka v oblasti metod a forem prace (71 %) a vyucuji dalsi cizi
jazyk (také 71 %). 67 % Skol podporuje dalSi jazykové vzdélavani vyucujicich ciziho jazyka a stejny

podil kol i tvorbu vlastnich vyukovych materiald.

Graf 88: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezZitost
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jazyka. V menSi mife se stfedni odborné Skoly vénuji dalSimu vzdélavani vyucujicich ciziho jazyka
v oblasti rozvoje jazykovych znalosti, ale toto vzdélavani hodnoti jako dulezitou aktivitu, ¢imz
pfedstavuje pro Skoly potencidl v oblasti rozvoje jazykového vzdélavani.

Gymnazia jsou v ramci podpory rozvoje jazykového vzdélavani velice aktivni v podpofe nadanych zaku
(jazykové soutéze, olympiady) a v dalSim vzdélavani vyucujicich ciziho jazyka v oblasti metod a forem
prace (oboji 89 %). Ve velké mife gymnazia vyucuji dalsi cizi jazyk (78 %) a zajistuji dalSi vzdélavani
vyuCujicich ciziho jazyka v oblasti rozvoje jazykovych znalosti (78 %). Vyraznou mérou podporuji
mobilitu zaka at' uz lokalni jako napf. besedy, pfednasky, divadla (78 %) nebo mezinarodni napf.
mezinarodni projekty, Erasmus, eTwiinnig (67 %). Stejny podil gymnazii (67 %) realizuje také
extrakurikularni aktivity (kluby, pfiprava na jazykové zkousky, atd.).

Graf 89: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich dilezZitost
V pfipadé gymnazii predstavuji
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jmenované aktivity jsou pro né jiz
méné vyznamné a nachazeji se v jisttm nesouladu. Na zakladé hodnoceni dulezitosti nejcastéji
zminovanych aktivit pfedstavuje pro gymnazia potencial pro jejich dal$i rozvoj oblasti jazykového
vzdélavani mezinarodni mobilita zaku (mezinarodni projekty, Erasmus, eTwiinnig, apod.). Gymnazia
hodnoti tuto aktivitu jako pomérné vyznamnou.

8.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj jazykového vzdélavani na stfednich a vysSich
odbornych Skolach v kraji, se Skoly nejCastéji potykaji s vysokou mira diferenciace jazykové urovné zaku
v ramci tfid (75 %) a s nizkou vstupni Urovni jazykovych znalosti zakd (71 %). Dale Skoly narazeji na
nedostatek finan¢nich zdrojd na nakup techniky a vyukovych material(i (57 %) a na nizkou motivovanost
Zaku pro aktivni UCast ve vyuce, na aktivitach, k mobilité apod. (46 %). 46 % Skol povazuje za problém,
Ze na Skole nepusobi rodily miuvéi. 39 % Skol uvadi jako pfekazku vysokou pravdépodobnost
neuspéchu pfi podavani projektovych Zadosti a stejny podil Skol nizkou motivovanost vyuéujicich k praci
nad ramec vyuky.

Na nedostatecné technické a materialni vybaveni tfid (pro vyuku v souladu s plnym pfijetim digitalniho
véku) a na nedostatek financnich zdroji na vzdélavani vyuc€ujicich poukazuje shodné 32 % Skol. Nizka
¢asova dotace pro vyuku cizich jazyk( ¢i nedostate¢na spoluprace v ramci pfedmétovych tyma &i mezi
pfedmé&tovymi tymy trapi 29 % 3kol. Spide vyjimecné Skoly naraZi na nizkou aprobovanost vyu&ujicich
pro vyuku ciziho jazyka (14 %). 7 % Skol neuvadi problémy v této oblasti rozvoje.
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Graf 90: Pfekazky, na které Skoly narazeji v ramci rozvoje vyuky cizich jazykt
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Pozn.: Data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.
8.4 Opatieni pro zlepSeni realizace intervence

V dalSim rozvoji oblasti podpory rozvoje vyuky cizich jazykd by stfednim a vy$Sim odbornym Skolam
nejvice pomohly prostfedky na zajisténi mobilit zakdq, tj. jazykova praxe pro vSechny (71 %) a mobility
vyuéujicich do zahraniéi s cilem posilit jejich jazykové kompetence (68 %). Skoly ve velké mife uvadsii
i potfebu vytvofeni podminek pro diferenciaci vyuky podle Urovné zaka (57 %), digitalni podpory vyuky
cizich jazykd (57 %), podpory rozvoje ¢tenarské gramotnosti v cizim jazyce dle jazykové Urovné zaki
(57 %) a vyukovych materiall cizich jazyku s tematickym nebo odbornym zamérfenim (54 %).

Polovina $kol uvitd prostfedky na vyuku vedenou rodilym mluvéim, nejlépe kvalifikovanym a sdileni
dobré praxe a sitovani Skol s podobnym zaméfenim. Mezi dalSi Castéji zmifiovana opatfeni jsou
opatfeni, které se tykaji pedagogickych pracovnikll a jejich vzdélavani: systematické jazykové
vzdélavani uciteld se zaméfenim na vyuziti metody CLIL (46 %), vyulujici ciziho jazyka se budou
orientovat v oboru, pro ktery se jejich zaci pfipravuji (43 %), kvalifikovani vyu€ujici s aprobaci pro vyuku
pfislusného ciziho jazyka (39 %) a systematické jazykové vzdélavani pro ucitele odbornych pfedmétd
v&etné zaméreni na obor (32 %).

Dostatek zvukovych nahravek z riznych oblasti, situaci, Zanr(, v€etné zpravodajstvi, ukazek filmd apod.
chybi 36 % $kol. Cast kol postrada prostfedky a to na zajisténi rodilych mluvéich pro vyuku odborného
vycviku (36 %) nebo pro realizaci aktivit s riznou drovni narocnosti (32 %). Zfizeni funkce poradce
Ci pfedsedy prfedmétové komise pro rozvoj a daldi podporu jazykového vzdélavani ve Skole poZaduje
18 % $kol.
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Graf 91: Opatreni, ktera by pomohla $kolam k dosaZeni zvoleného cile v ramci rozvoje vyuky cizich
Jazyku
Prostfedky na zajisténi mobilit zakh — jazykova praxe pro
vSechny

Mobility vyucujicich do zahranici s cilem posilit jejich
jazykové kompetence

Vytvoreni podminek pro diferenciaci vyuky podle urovné
zaku
Digitalni podpora vyuky cizich jazyku
Podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti v cizim jazyce dle
jazykové urovné zaku
Vyukové materialy cizich jazykd s tematickym nebo
odbornym zamérenim
Prostfedky na vyuku vedenou rodilym mluvéim, nejlépe
kvalifikovanym
Sdileni dobré praxe a sitovani kol s podobnym zamérenim
Systematické jazykové vzdélavani uciteld se zamérfenim na
vyuziti metody CLIL
Vyucujici ciziho jazyka se budou orientovat v oboru, pro
ktery se jejich zaci pfipravuji
Kvalifikovani vyudujici s aprobaci pro vyuku pfislu§ného
ciziho jazyka

Dostatek zvukovych nahravek z riiznych oblasti, situaci,
zanru, véetné zpravodajstvi, ukazek filmd apod.

Prostfedky na zajisténi rodilych mluvcich pro vyuku
odborného vycviku

Prostfedky pro realizaci aktivit s riznou Urovni naro€nosti

Systematické jazykové vzdélavani pro ucitele odbornych
predmétd v€etné zaméreni na obor

Zfizeni funkce poradce/pfedsedy pfedmétové komise pro
rozvoj a dalSi podporu jazykového vzdélavani ve skole

17. Jiné m|l.vina ml. vina

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Ve srovnani s rokem 2015/2016 doslo k navySeni zajmi o mobility vyucujicich do zahranici s cilem
posilit jejich jazykové kompetence (narist o 11 p. b.), sdileni dobré praxe (narGst o 10 p. b.)
a systematické jazykové vzdélavani ucitell se zaméfenim na vyuziti metody CLIL (nardst o 6 p. b.).
Pfi srovnani s minulym Setfenim byl zaznamenan pokles zajmu kol u vétSiny opatfeni. Nejvétsi pokles
byl detekovan u opatfeni tykajicich se podminek diferenciace vyuky dle urovni (pokles o 20 p. b.)
a systematického jazykového vzdélavani uciteld odbornych pfedmétd (pokles o 18 p. b.). Doslo také
k poklesu zajmu o podporu rozvoje Ctenafské gramotnosti v cizich jazycich (pokles o 13 p. b.) a zfizeni
funkce poradce Ci pfedsedy pfedmétové komise pro rozvoj a daldi podporu oblasti (pokles 0 9 p. b.).

8.4.1 Dilezitost nejCastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stredni odborna ugcilisté uvedla, Zze by jim v oblasti podpory rozvoje vyuky cizich jazykd pomohly
predevSim vyukové materialy cizich jazykd s tematickym nebo odbornym zaméfenim a to vzhledem
k oboru studia (79 %). Dale prostfedky na zajisténi mobilit zakl tzv. jazykova praxe pro vSechny (64 %)
a podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti v cizim jazyce dle jazykové urovné zaku (64 %). Pro 57 %
SOU je dulezité, ze vyutuijici ciziho jazyka se budou orientovat v oboru, pro ktery se jejich zaci pfipravuiji,
a budou ovladat odbornou terminologii. Polovina udilist uvadi, Ze je potfebna digitalni podpora vyuky
cizich jazyk( (materialni, technicka podpora a pfiprava vyucujicich) a mobility (napF. staze, stinovani
a vzdeélavaci aktivity EU apod.) vyu€ujicich do zahranici s cilem posilit jejich jazykové kompetence.
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Graf 92: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezitost

—

OPATRENI JE DOLEZITE

e OPATRENI NENi DULEZITE

POTENCIAL PRIORITA

Prostiedky na zajisténi
mobilit zaki — jazykova
praxe pro vsechny
Podpora rozvoje
ctenarské gramotnosti v
cizim jazyce dle jazykové

./ urovné Zaku

Vyukové materialy
cizich jazyku s
tematickym nebo
odbornym zamérenim

Vyuéujici ciziho jazyka se budou
orientovat v oboru, pro ktery se @
jejich Zaci pripravuji

Digitalni podpora vyuky /'.
cizich jazyku ®

Mobility vyucujicich do zahranici
s cilem pasilit jejich jazykove

kompetence
OSTATNI NESOQULAD
OPATRENI BY SKOLE OPATRENI BY SKOLE
NEPOMOHLO POMOHL O " —

Pokud bychom v souvislosti
s navrhovanymi opatienimi
podpory rozvoje vyuky cizich
jazykll  zohlednili také jejich
dllezitost, predstavuji priority
stfednich odbornych ugilist tyto
opatfeni — vyukové materialy
cizich jazykll s tematickym nebo

odbornym zaméfenim a to
vzhledem k oboru  studia,
prostfedky na zajisténi mobilit

Zaku (jazykova praxe pro vSechny)
a podpora rozvoje Ctenarské
gramotnosti v cizim jazyce dle
jazykové Urovné zakda. Tato
opatieni zmifuji Skoly nejcastgji
azaroven je ve  srovnani
s ostatnimi sledovanymi

Potfebu, aby se vyudujici ciziho
jazyka orientovali v oboru, pro

ktery se jejich zaci pfipravuji, a ovladali odbornou terminologii, uvadi jenom o nékolik Skol méné nez
prioritni opatfeni. Skoly ale tomuto opatfeni vyjadfily velmi vysokou miru ddleZitosti, &imz pro né

predstavuje potencial v jejich rozvoji v oblasti rozvoje cizich jazyku.

V mensi mife uvadéji Skoly i potfebu digitalni podpory vyuky cizich jazykd (materialni, technicka
podpora a pfiprava vyucujicich) a mobility (napf. staze, stinovani a vzdélavaci aktivity EU apod.)
vyucujicich do zahrani¢i s cilem posilit jejich jazykové kompetence. Mira dilezitosti téchto opatfeni
je uz nizsi.

Stredni odborné s§koly podobné jako ucilisté v nejvétsi mife uvadély potfebu prostfedkll na zajisténi
mobilit Zakl — jazykova praxe pro vSechny (67 %) a vyukovych materialt cizich jazykd s tematickym

nebo odbornym zaméfenim a to vzhledem k oboru studia (62 %).

Graf 93: Opatfeni, ktera by SOS pomohla, a jejich diileZitost

—
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e OPATRENI NENi DULEZITE

PRIORITA

Podpora rozvoje ttenaiské
gramotnosti v cizim jazyce
dle jazykové arovné Zaku

POTENCIAL

Vytvoieni podminek
pro diferenciaci vyuky

podle Grovné Zaku
Prostredky na zajisténi
& mobilit zaku — jazykova

[ ] praxe pro vsechny

Vyuéujici ciziho jazyka se
budou orientovat v oboru, pro
ktery se jejich Zaci ptipravuji

'\V'j'ukt_)vé materialy cizich
jazyku s tematickym nebo
odbornym zaméfenim

Digitalni pcdpora_‘
vyuky cizich jazyku

Mobility vyuéujicich do
zahranici s cilem posilit
jejich jazykové kompetence

OSTATNI NESOULAD
OPATRENI BY SKOLE OPATRENI BY SKOLE
NEPOMOHLO POMOHLO
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Dale Skoly pocituji potfebu
podpory rozvoje Ctenafskeé
gramotnosti v cizim jazyce dle
jazykové urovné zak(l, vytvoreni
podminek pro diferenciaci vyuky
podle drovné zakl a mobilit
vyucujicich do zahranici s cilem
posilit jejich jazykové kompetence
(shodné 57 %). Pro témé&¥ polovinu
Skol (48 %) je dulezité, aby se
vyucujici ciziho jazyka orientovali
v oboru, pro ktery se jejich Zaci
pfipravuji a ovladali odbornou
terminologii a zrovna tak i digitalni
podpora vyuky cizich jazykua.

Z hlediska dulezitosti jednotlivych
opatfeni podpory rozvoje vyuky
cizich jazyk( predstavuji nejvétsi
priority stfednich odbornych Skol
prostfedky na zajisténi mobilit



zakl — jazykova praxe pro vSechny, podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti v cizim jazyce dle jazykové
urovné zakl a vytvoreni podminek pro diferenciaci vyuky podle Grovné zaku. Tato opatfeni Skoly
zmifiovaly jako jedny z nejCastéjSich a z&roveh je ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami
hodnotily jako velice dllezita. Castedné Ize za prioritu povazovat i potfebu vyukovych materiald cizich
jazykl s tematickym nebo odbornym zaméfenim.

Na zakladé hodnoceni dulezitosti nej¢astéji zminovanych opatfeni pfedstavuje pro stfedni odborné
Skoly potencial pro jejich dalsi rozvoj v oblasti podpory vyuky cizich jazyk( to, ze vyuéujici ciziho jazyka
se budou orientovat v oboru, pro ktery se jejich zZaci pfipravuji, a budou ovladat odbornou terminologii.
Tomuto opatreni Skoly vyjadfily nejvyssi miru dilezitosti.

VSechna gymnazia se shodla na tom, Ze v podpofe rozvoje vyuky cizich jazykl jim pom(ze mobilita
(napf. staze, stinovani a vzdélavaci aktivity EU apod.) vyucujicich do zahranici s cilem posilit jejich
jazykové kompetence. DalSim pomé&rné €asto uvadénym opatienim jsou prostfedky na zajisténi mobilit
Zzaku — jazykova praxe pro vSechny (78 %). 67 % gymnazii uvedlo jako potfebna opatfeni: vytvoreni
podminek pro diferenciaci vyuky podle Urovné zaku, prostfedky na vyuku vedenou rodilym miuvéim,
nejlépe kvalifikovanym, digitalni podpora vyuky cizich jazyka (materialni, technicka podpora a pfiprava
vyucujicich) a sdileni dobré praxe a sitovani Skol s podobnym zamé&fenim.

Graf 94: Opatreni, kterd by gymnéziim pomohla, a jejich dilezitost
PFi zohlednéni dllezitosti
POTENCIAL PRIORITA jednotlivych opatfeni predstavu;ji
priority gymnazii mobility (napf.
staze, stinovani a vzdélavaci

—

g
= Vytvoreni podminek pro P i
’@ diferenciaci vjuky podle | Mobility vyucujicich aktIVIty_ EU apOd') VyUCUJI.CIC.h“dO
2 proynezaiku dO,ﬁ'}rﬁplﬁts C'I'(em, zahrani¢i s cilem posilit jejich
posilit jejich jazykove . , -
% Prostiedky na vyuku \ kompetence \ Jazykove kompetence a prostredky
il vedenou rodilym mluvéim, Gvex s g w21 o gu A
£ S e \’i .“\ '@ Na zajisténi mobilit zakl (jazykova
= N N
g Digitalni podpora vyuky Prosticdky na praxe pro vsechn}/). Tato (.)Patr'enl
cizich jazyku zajisténi mobilit zaki jsou gymnazii zZminovana
= /’ — jazykova praxe pro ™ . . o .
o Sdileni dobré praxe a sit'ovani viechny nejcaStejl a zaroven Jsou
2 skall siprorobiiymiz=m Efeni ve srovnani s ostatnimi
a
g sledovanymi polozkami
= hodnocena jako velice dulezita.
"1}
S
5 Realitynd mensi podil $kol pak
[=] . v v . v
zmifioval, Zze by jim v podpore
rozvoje  vyuky cizich jazykud
OSTATNI NESOULAD pomohlo vytvofeni podminek pro
OPATRENI BY $KOLE OPATRENI BY SKOLE sy diferenciaci vyuky podle urovné
RLEOMON LONOHLO zaka a prostfedky na vyuku

vedenou rodilym mluvEéim.
Dulezitost téchto opatfeni je v8ak ve srovnani s ostatnimi sledovanymi poloZzkami nadprimérna, ¢imz
pro gymnazia pfedstavuji potencial v jejich dalSim rozvoji v této oblasti. Digitalni podpofe vyuky cizich
jazyku a sdileni dobré praxe a sitovani Skol s podobnym zaméfenim pfisuzuji gymnazia jiz niz§i miru
dllezitosti.
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8.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoje vyuky cizich
jazykd“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickda schémata pfehledné shrnuji klicova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje vyuky
cizich jazyku na tfech nejéastéji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé schéma je
sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributll reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje vyuky cizich jazykt. Tento box
tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci intervence
(projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastéji realizované €innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejcastgji
uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 drovné rozvoje oblasti rozvoje vyuky cizich jazykd. V tomto pfipadé vSak jiz
nevypovidaji o skutecné sou€asné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projektd). Jedna se tedy o struény obraz idedlniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje vyuky cizich jazyk(i na SOU

Skola vyuziva tradiéni i moderni vyuk. Digitalni technologie §!(ola systematicky vyuziva ve vyuce cizich

metody a jednotlivi ucitelé se snazi jsou pevnou soucasti jazykd moderni wyukové metody. UCitelé
zaclefiovat nové metody v navaznosti vyuky cizich jazykd. spolupracuiji pii pravidelném zavadéni novych
na DVPP. (64 % Skol) | (57 % Skol) ' metod vyuky v navaznosti na DVPP. (50 % Skol) | uroven 1
Nové metody vyuky jsou nejen || Ve wuce cizich jazykil || Jazykové predmétové tymy cizich jazyka se | Uroven 2

systematicky vyuZivany, ale i sdileny v | jsou pouZivany digitalni = snaZi spolupracovat v ramci ucelené koncepce | uroven 3
ramci jednotlivych pfedmétovych tymi = technologie zejména | podpory rozvoje vyuky cizich jazyki sdirazem | grover 4

i mezi nimi. (43 % Skol) vyucujicimi. (36 % Skol) | na konkrétni vystupy Zaku. (36 % Skol)

Efektivita vyuky je pravidelné ovérovana DVPP probiha Efektivita vyuky je pravidelné ovéfovana |
observacemi a testovanim. Autoevaluace a  systematicky a sjasnymi  nejen observacemi, ale i autoevaluacné a
vzajemné hodnoceni mezikolegy viak neni vystupy a presahy do vzajemnym hodnocenim/observacemi

vyuZivano. (36 % Skol) vyuky. (36 % Skol) mezi kolegy. (36 % Skol)
e |
Cinnosti, které SOU v ramci Prekazky, na néz SOU pfi Opatreni, ktera by SOU pomohla
rozvoje vyuky cizich jazyku realizaci téchto cinnosti ke stanovenym cilum
realizuji » narazeji
= Podpora zakd ohroZenych Skolnim = \Vysoka mira diferenciace = Vyukové materidly cizich jazykd s
neuspéchem (doucovani, konzultace) jazykové urovné Zaki v ramci tiid tematickym nebo odbornym zamérenim
(79 % Skol) (79 % Skol) (vzhledem k oboru studia) (79 % Skol)
= Lokalni mobilita Zaki (napf. besedy, |= Nizka vstupni Uroveri jazykovych = Prostiedky na zajisténi mobilit Zakd —
prednasky, divadla) (71 % skol) znalosti Zakd (79 % Skol) jazykova praxe pro viechny (64 % 3kol)
= Nizkd motivovanost Zzakd (pro = Podpora rozvoje ctenarské

= Tvorba viastnich vyukovych materiald
(vEéetné materiald zaméfenych na
odborny cizi jazyk) (71 % $kol)

= Dalsi vzdélavani ostatnich
pedagogickych pracovniki - jazykové
vzdélavani (71 % Skol)

aktivni Gcast ve vyuce, na gramotnosti v cizim jazyce dle
aktivitach, k mobilité) (64 % skol) jazykové Urovné zaku (nakup

= Nedostatek finanénich zdrojii na literatury, materiald, pfiprava uciteld,
nakup techniky a vyukowych organizacni zabezpeceni) (64 % Skol)
materiald (57 % Skol) = Vyucujici ciziho jazyka se budou

= Na skole nepisobi rodily miuvéi orientovat v oboru, pro ktery se jejich

= DalSi vzdélavani vyucujicich cizrhp (57 % 3kol) Zaci pripravuji, a budou ovladat
jazyka v oblasti metod a forem prace odbornou terminologii (57 % Skol)
(64 % Skol) = Nizkéd motivovanost vyutuiicich = Mobility (napf. 'staze. stinovani 2
« Vyuka dalsiho ciziho jazyka K praci nad ramec yynky vzdélavaci aktivity EU apod.) vyuéujicich
(64 % Skol) (realizace extrakurlkg{lqrnlch o do zahranici s cilem posilit jejich
aktivit, tvorba materialt, mobilita jazykové kompetence (50 % 3kol)
= VyuzZivani autentickych materiald a projektova cinnost) (50 % Skol) N i L )
ve vyuce (64 % Skol) = Digitalni podpora vyuky cizich jazyku

(materialni, technicka podpora a priprava
vyucujicich) (50 % skol)

Cile, které si v ramci rozvoje vyuky cizich jazyku stanovila SOU

Digitalni technologie jsou pevnou soucasti Ucitelé vyuzivaiji Skola systematicky vyuZiva ve vyuce cizich
vyuky cizich jazykl (elektronické ucebnice, sumativni i jazykd moderni vyukové metody. UCitelé
online testovani, e-booky, prezentace). Jsou  formativni hodnoceni ~ spolupracuiji pii pravidelném zavadéni novych

pravidelné vyuZivany Zaky i uciteli. (86 % Skol) Zaka. (71 % 3kol)  metod vyuky v navaznosti na DVPP. (64 % Skol)

Skola vyuZiva tradiéni i moderni vyukové metody | Jazykové predmétové tymy cizich jazyk( se snazi
a jednotlivi ucitelé se snaZi zaClefiovat nové spolupracovat v ramci ucelené koncepce podpory rozvoje vyuky
metody v navaznosti na DVPP. (64 % Skol) || cizich jazykd s dirazem na konkrétni vystupy Zaku. (64 % Skol)

' v troven 1
DVPP probiha systematicky a Predmétové tymy cizich jazyk plné spolupracuji v ramci 2 q2
s jasnymi vystupy a presahy ucelené koncepce podpory rozvoje wyuky cizich jazykd. uroven
do wyuky. (57 % 3kol) Spolupréace probiha i s dalSimi predmétovymi tymy. (57 % Skol) uroven 3
st b A ; AL G S g i

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-9 nejCastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZzku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje vyuky cizich jazyk( na SOS

" Skola vyuZiva tradicni i moderni (aktivizacni) vyukové 7 Digitalni technoTogie jsou pevnou soucasti vyuky cizich jazykd

metody a jednotlivi uitelé se snaZi zaclefovat nové
metody v navaznosti na DVPP. (62 % Skol)

Skola systematicky vyuZiva ve wuce cizich jazykd
moderni (aktivizacni) vyukové metody. UCitelé
spolupracuiji pfi pravidelném zavadéni novych metod
vyuky v navaznosti na DVPP. (48 % Skol)

-

DVPP probiha systematicky a s jasnymi vystupy (pracovni listy, plany hodin,

dovednostni certifikéty) a presahy do vyuky. (38 % skol)

 (elektronicke ucebnice, online testovani, e-booky, prezentace).
Jsou pravidelné vyuzivany Zaky i uciteli. (52 % Skol)

Ve wyuce cizich jazyk( jsou pouzivany digitalni
technologie zejména vyu€ujicimi (napr. jako zdroj
autentickych materiall — poslech, videa). Zaci |
| vyuzivaji technologie pouze prileZitostné. (43 % Skol) |

uroven 1
aroven 2
droven 3
uroven 4

1 7

Cinnosti, které SOS v ramci
rozvoje vyuKy cizich jazyku
realizuji

Piekazky, na néz SOS pri
realizaci téchto ¢innosti
narazeji

= Lokalni mobilita Zaki (napf. besedy, = Vysoka mira diferenciace
prednasky, divadla) (76 % 3kol) jazykové urovné Zaku v ramci tfid

ae

= Podpora zakd ohroZenych skolnim (6,7 @SKOI) .. - .
neuspéchem (doucovani, = Nizka V,SEl‘!pQ' urovenvjazykovych
konzultace) (71 % Skol) znalosti zaku (67 % Skol)

- Daldi vzddlavani wyucujicich cizho  |" g'lifiﬁimogg‘g‘\’lae““j;sfeékﬁa(pr°
jazyka v oblasti metod a forem prace < e =
71 % Skl 2 aktivitach, k mobilité) (52 % 3kol)

- Nk daihe citho Eavk = Nedostatek finanénich zdrojii na

7)'1“0/5 'kaISI CIBI jazy e nakup techniky a vyukovych
{4 ko) materilii (48 % Skol)

= Tv_orba' vlastm’gh= vyukoy_f(ch’ materiall |« Na Skole neplsobi rodily miuvéi
(véetné materiall zamé&fenych na (43 % 3kol)
odborny cizi jazyk) (67 % Skol - e

Y jazyk) ( ’ ) Nizka motivovanost vyucujicich k

praci nad ramec vyuky (realizace
extrakurikularnich aktivit, tvorba
materiald, mobilita a projektova
¢innost) (38 % Skol)

= Vysoka pravdépodobnost
netspéchu pii podavani
projektovych Zadosti (38 % Skol)

= Dalsi vzdélavani vyucujicich ciziho
jazyka — rozvoj jazykovych znalosti
(67 % Skol)

Opatreni, ktera by SOS pomohla
ke stanovenym cilum

Prostfedky na zajisténi mobilit

Zakh — jazykova praxe pro

vSechny (67 % Skol)

Vyukové materialy cizich jazykd s
tematickym nebo odbornym zamérenim
(vzhledem k oboru studia) (62 % Skol)
Podpora rozvoje ctenarské
gramotnosti v cizim jazyce dle
jazykové arovné zaku (57 % Skol)
Mobility (napf. staZe, stinovani a
vzdélavaci aktivity EU apod.)
vyucujicich do zahranici s cilem posilit
jejich jazykové kompetence (57 % Skol)
Vytvoreni podminek pro diferenciaci
vyuky podle rovné Zaku (57 % Skol)
Vyucujici ciziho jazyka se budou
orientovat v oboru, pro ktery se jejich
Zaci pfipravuji, a budou ovliadat
odbornou terminologii (48 % Skol)
Digitalni podpora vyuky cizich jazyk
(materialni, technicka podpora a
priprava vyucujicich) (48 % skol)

| k

Cile, které si v ramci rozvoje vyuky cizich jazyki stanovily SOS

Digitalni technologie jsou pevnou soucasti vyuky
cizich jazyku (elektronické ucebnice, online
testovani, e-booky, prezentace). Jsou pravidelné
vyuzivany zaky i uciteli. (90 % Skol)
Ucitelé vyuZivaji sumativni i
formativni hodnoceni Zakd.

@%so) || DVPP. (62 % Sko) | Groven 1
Jazykové predmétové tymy cizich jazykd se snazi | DVPP probiha systematicky a s jasnymi uroven 2
spolupracovat v ramci ucelené koncepce podpory rozvoje vystupy (pracovni listy, plany hodin, droveii 3

vyuky cizich jazyk( s dirazem na konkrétni vystupy zaka. dovednostni certifikaty) a presahy do vyuky. s _
(62 % Skol) (62 % Skol) roeen

Skola systematicky vyuZiva ve vyuce cizich jazyki
moderni (aktivizacni) vjukové metody. UEitelé
spolupracuiji pfi pravidelném zavadéni novych

metod vyuky v navaznosti na DVPP. (71 % kol)

Skola vyuZiva tradiéni i moderni (aktivizaéni) vyukové metody a
jednotlivi ucitelé se snazi zaclefiovat nové metody v navaznosti na

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 5-7 nejcastéji uvadénych poloZzek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje vyuky cizich jazyk( na gymnaziich

uroven 1

Skola vyuZiva tradiéni i moderni vyukoveé Ve vyuce cizich jazykl jsou

metody a jednotlivi uitelé se snaZi zaclefiovat || pouzivany digitaini technologie extrakurikulami jazykové

nové metody v navaznosti na DVPP. (44 % $kol) | zejména vyuéujicimi. (44 % Skol) aktivity. (44 % Skol)

—~ =

Cinnosti, které gymnazia v ramci Prekazky, na néz gymnazia pfi Opatreni, ktera by gymnaziim
rozvoje vyuky cizich jazyku realizaci téchto ¢innosti pomohla ke stanovenym

rea'izuji naréieji cill.lm

= Dal3i vzdélavani vyuéujicich ciziho = \Vysoka mira diferenciace = Mobility (napf. staZe, stinovani a
jazyka v oblasti metod a forem jazykové Grovné Zaku v ramci tfid vzdt_‘.l@'va.m aktivity EU. ?pod.)
prace (89 % Skol) (89 % Skol) vyucwpngh qo zahranici s cilem

= Podpora nadanych Zaki (jazykové = Nizka vstupni trovefi jazykovych ffosg* %lel_s'ﬁg )jazykové kompetence
soutéZe, olympiady) (89 % 3Skol) znalosti Zaku (67 % Skol) = e

= o - stiedky na &ni mol

= Lokalni mobilita Zakd (napF. besedy, = Nedostatek financnich zdrojt na SAKD —i ky, ov;a;zxe e

prednasky, divadia) (78 % Skol) nakup techniky a vyukovych vsechny (78 % Skol)

materialt (67 % Skol)

Nedostatecna spoluprace v ramci
predmétovych tymd &i mezi

= Vyuka dalSiho ciziho jazyka (78 % Skol) = Vytvofeni podminek pro diferenciaci
! ) vyuky podle trovné Zzaka (67 % 3kol)
= DalSi vzdélavani vyuluijicich ciziho :

jazyka — rozvoj jazykovych znalosti predmétovymi tymy (56 % Skol) a ggéﬁ?‘ Pﬁm%mlgzﬁm
(78 % Skol) = Na 3kole neplsobi rodily e S

«  Mezinarodni mobilita Zaki FERRCH(EL S o) . 'Pr’ sﬁedwu::ﬂc.'cm (67| i
(mezinarodni projekty, Erasmus, rogit}"m ky' ¢ ':c}ytﬂ(u st
eTwiinnig, apod.) (67 % Skol) Kvalifkovany (é_lue%jle.ple.n

= Realizace extrakurikularnich aktivit = Sdileni dobré (napF. v zavadéni
(kluby, pfiprava na jazykové zkousky, metody CLIL do vyuky) a'.sit’ovani' Skol
atd.) (67 % Skol) s podobny n&fenim (67 % 3kol)

]
\/

Cile, které si v ramci rozvoje vyuky cizich jazyka stanovila gymnazia

uroven 1
uroven 2

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 5-8 nejCastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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9 Digitalni kompetence a rozvoj ICT infrastruktury v Karlovarském kraji

V dnesni dobé se setkavame s digitalnimi technologiemi témé&r na kazdém kroku a da se predpokladat,
Ze digitalni kompetence budou v rizné mife potfeba jak k praci, u€eni i k béznému zivotu. Tato oblast
je specificka svoji rychlosti zmén a pokroku a tedy i seznam jednotlivych kompetenci je Casto
obmérovan.

Digitalni kompetence chapeme jako prufezové klicové kompetence, tj. kompetence, bez kterych neni
mozné rozvijet u déti a zakd plnohodnotné dalSi klicové kompetence. Jejich zakladni charakteristikou
je aplikace — vyuziti digitalnich technologii pfi nejriznéjSich &innostech, pfi FfeSeni nejriznéjSich
problémdu. Z toho plyne i jejich proménlivost v €ase v zavislosti na tom, jak se méni zplsob a Sife
vyuzivani digitalnich technologii ve spole¢nosti a v Zivoté Clovékas.

S touto oblasti se jesté Uzce poji pojem Informatické mysleni, které je zjednoduSené feceno
schopnosti myslet jako informatik pfi FeSeni problému. V mnoha oblastech se zZaci uéi pouzit hotové
postupy feseni, v informatice se soustfedi na samotnou schopnost hledani vlastniho feSeni a také na
jeho efektivitu. Informaticky myslici Clovék ve svém Zivoté€ odhaluje rutinni postupy a snazi se je
optimalizovat, aby mu nezabiraly tolik ¢asu, a automatizovat je tak, aby se misto nich mohl vénovat
tfeba rodiné nebo koni¢kim4.

Jednim z hlavnich vychodisek je narodni dokument Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020, ktery
definuje zakladni sméry v této oblasti:

nediskriminaéni pfistup k digitalnim vzdélavacim zdrojim,

podminky pro rozvoj digitalni gramotnosti a informatického mysleni zaka,

podminky pro rozvoj digitalni gramotnosti a informatického mysleni uciteld,

budovani a obnova digitalni vzdélavaci infrastruktury,

inovaéni postupy, sledovani, hodnoceni a Sifeni jejich vysledkd,

systém podporujici rozvoj Skol v oblasti integrace digitalnich technologii do vyuky a do zivota
koly,

porozumeéni vefejnosti cilim a procesum integrace digitalnich technologii do vzdélavani.

e e e o o o o

Na tento dokument navazuje Strategie vzdélavaci poliiky CR do roku 2030+, ktera se také bude
zaméfovat na implementaci DT do vyuky, posilovani digitalnich kompetenci u pedagogu a snizovani
nerovnosti a prevenci vzniku digitalni propasti.

Kdyz mluvime o implementaci digitalnich technologii do vyuky a zvySovani digitalnich kompetenci,
mame tim na mysli vSe vySe zminéné a to prifezové napfi¢ celym vzdélavacim procesem. Je nutné si
uvédomovat, Ze digitalni technologie nestali pouze pouZivat, ale bude potfeba je chapat. Ve Skolach
musime vychovat nastupujici generaci, ktera nebude pouze uzivatelem, ale také tvircem naSeho
digitalniho svéta a bude se velice dobfe orientovat v oblasti robotizace, programovani a informatického
mysleni. V dnedni digitalni dobé je potfeba védét, Ze digitalni technologie transformuji vlastné vSechny
obory a proto je planovana modernizace ramcovych vzdélavacich programt (RVP), ktera s velkou
pravdépodobnosti rozsifi pozadavky na informacni mysleni a digitalni gramotnost. Do vyuky informatiky
by se tak méli dostat napfiklad zaklady programovani, algoritmizace nebo i zaklady pocitatovych siti.
Klasicka vyuka tabulkovych a textovych procesoru tak bude muset ustoupit do jinych pfedmétd, kde tyto
aplikace budou pouzity jako prostfedek pro dosazeni vyukového cile. Kromé jiného by inovace méla
spocivat také v pouziti modernich vyukovych metod, individualizace, tymové spoluprace a podobné,
coz vede ke zvySeni narokll na pedagogy a cely manazersky proces vedeni a fizeni vychovné
vzdélavaciho procesu v kazdé skole.
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Hlavni zjisténi

» Pokud jde o podporu rozvoje digitadlnich kompetenci na Skolach v Karlovarském kraji, v nejvétsi mife
jsou realizovany aktivity mirné pokrocilé urovnég, kdy Skola usiluje o vyuzZivani digitalnich technologii
ve vyuce i jinych pfedmétll, nez je informatika a aktivity pokrocilé Urovné charakteristické tim,
Ze vétsSina ucitelu detailné planuje zpusoby integrace digitalnich technologii do pfipravovanych
vzdélavacich aktivit. Skoly vykonavaiji i &ast aktivit pokrogilé drovné, kdy digitalni technologie jsou
ve vyuce vyuzivany zcela bézné vSemi ucastniky dle stanovenych pravidel a na Skole je zavedena
banka digitalnich u¢ebnich materialQ, které jsou sdilené mezi pedagogy napfi¢ vSemi pfedméty
i mezi pedagogy a Zaky. Pouze v malé mite $koly realizuji aktivity zakladni urovné. Skoly planuji
vyrazny rozvoj ¢innosti v ramci nejvysSi urovné a deklaruji tedy zajem o vyuzivani digitalnich
technologii zcela bézné vSemi ucastniky dle stanovenych pravidel. Ur€ity posun Ize oCekavat také
v ramci pokrocilé urovné.

» V ramci oblasti rozvoje digitalnich kompetenci stfedni Skoly a vy3si odborné Skoly v nejvétsi mife
podporuji pedagogy k sebevzdélavani v oblasti ICT a pedagogové ziskané dovednosti v oblasti ICT
zadlefiuji do vyuky. Skoly dale &asto vyuzivaji ICT i v jinych pfedmétech, nez jsou informatické
predméty, prostifednictvim Skolniho fadu nastavuji pravidla pouziti ICT, pedagogové planuji vyuku
s pouzitim ICT a novych vyukovych metod, vypracovavaji plan pro pofizeni HW a SW a jejichz Z&ci
jsou schopni efektivng vyuzivat ICT v dals$i profesni a studijni draze. Skoly dale motivuji Zzaky
i pedagogy k ucelnému pouzivani ICT, aktivné hledaji novinky v oblasti SW a HW pro vyuku
a modernich metod vyuky, neustale hledaji nové moznosti zdokonaleni stavajicich postup( v oblasti
vyuky ICT, podporuji zavadéni metodickych postupll vyuziti ICT, aby usnadnila zakim se SVP
dosazeni cilli, a zaroven rozvijeji ICT kompetence u svych zaméstnanct pomoci prabézného
vzdélavani.

» V souvislosti s prekazkami, které omezuji rozvoj digitalnich kompetenci na stfednich a vyssich
odbornych Skolach v kraji, se Skoly nejcastéji potykaji s nedostatkem financi & prostorl pro
organizovani a vedeni nepovinnych pfedméti, nedostateénymi &i neodpovidajicimi prostory
¢i vybavenim Skoly a nedostateénou motivaci pedagogt k dalSimu vzdélavani v oblasti ICT.
Polovina $kol upozorfiuje na nedostateéné SW vybaveni $koly. Skoly dale narazi na nedostateéné
vzdélani pedagogll na $kole v oblasti ICT, dale na to, Ze studenti nemaji vlastni zafizeni vhodna
pro vyuziti ve vyuce a na nizkou ¢asovou dotaci ¢i absenci ICT koordinatora.

» 'V dalSim rozvoji oblasti digitalnich kompetenci by stfednim a vyS$3im odbornym Skolam nejvice
pomohlo vysokorychlostni pfipojeni Skoly k internetu, aplikace — pofizovéani licenci, aktualizace
a vybaveni ICT u€eben digitalnimi technologiemi, multimedialni technikou atp. Znaéna &ast skol
uvedla jako potfebna opatfeni: podpora pfi budovani Skolni pocitatové sité, vybaveni béZnych tfid
ale i specializovanych u€eben, pracoven, laboratofi a dilen digitalnimi technologiemi, multimedialni
technikou atp. a vzdélavani, metodické materidly a u¢ebni materidly pro zaky zamé&rené na vyuku
informatiky a IT.

9.1 Soucasna uroven kol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o podporu rozvoje digitalnich kompetenci na Skolach v Karlovarském kraji, v nejvétsi mife
jsou realizovany aktivity mirné pokrocilé urovné (35 %), kdy Skola usiluje o vyuzivani digitalnich
technologii ve vyuce i jinych pfedmétd, nez je informatika a aktivity pokrog€ilé arovné charakteristické
tim, ze vétSina ucitelu detailné planuje zpusoby integrace digitalnich technologii do pfipravovanych
vzdélavacich aktivit (32 %). Skoly vykonavaji i &ast aktivit pokrogilé Grovné (23%), kdy digitalni
technologie jsou ve vyuce vyuzivany zcela bézné vSemi ucastniky dle stanovenych pravidel a na Skole
je zavedena banka digitalnich u¢ebnich materialli, které jsou sdilené mezi pedagogy napfi¢ vSemi
prfedméty i mezi pedagogy a zaky. Pouze v malé mife Skoly realizuji aktivity zakladni drovné (9 %), pro
kterou je charakteristické, Ze digitalni technologie jsou ve vyuce pouZivany sporadicky a vétSinou s nimi
pracuje pouze ucitel a zaci vyuzivaji digitalni technologie pouze ve vyuce informatickych pfedmétu.

Paklize mély 8koly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje digitalnich kompetenci, Skoly planuji
vyrazny rozvoj ¢innosti v ramci nejvyssi urovné (pfedpokladany posun o 35 p. b.) a deklaruji tedy zajem
o vyuzivani digitalnich technologii zcela bézné vsemi ucastniky dle stanovenych pravidel. Ur¢ity posun
Ize oCekavat také v ramci pokrocilé urovné (pfedpokladany posun o 20 p. b.) a jiZ méné vyrazny
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je planovany posun v pfipadé €innosti spadajicich do mirné pokrocilé (pfedpokladany posun o 4 p. b.)
¢i zakladni (pfedpokladany posun o 1 p. b.) Urovné.

Graf 95: Soucasna uroven rozvoje digitalnich kompetenci a pfedpokladany posun
Zakladni uroven — Digitalni

T0% m Soutasny stav e f ,
. _— technologie jsou ve vyuce

i Pledpokladany posun v . .
60% ; pouzivany sporadicky
a vétsSinou s nimi pracuje
50% pouze ucitel. Zaci vyuzivaji
digitalni technologie pouze
40% ve vyuce informatickych

predmétd.  Ucitelé  maji

o~ k dispozici pouze limitované
20% digitalni zdroje. Skola vlastni
= vyukové materialy netvofi.
. Mirné pokrocila aroven —
0% - Skola usiluje o vyuzivani

Primérna arovei Zakladni iroven Mirné pokroéila Pokrocila iroven Nejvyssi aroved dl,gltaln,'?h, tecvhnolovglel V%
roved vyuce i jinych pfedmétd, nez
je informatika. Zaci vyuzivaji
digitalni technologie v jinych predmétech, nez je informatika, pouze sporadicky. Na $kole pusobi ICT metodik
a koordinator, ktery vytvari plan nakupu a zaclenéni digitalnich technologii do vyuky.
Pokrocila uroven — Vétsina ucitelt detailné planuje zplGsoby integrace digitalnich technologii do pfipravovanych
vzdélavacich aktivit. Zaci jsou podporovani ve vyuzivani digitalnich technologii i v jinych pfedmétech, nez je
informatika. Ve vyuce i mimo ni se vyuzivaji komunikacni nastroje, které jsou pouzivany pro feSeni problém,
spolupraci a tvorbu spole¢nych vystupa.
Nejvyssi uroven — Digitalni technologie jsou ve vyuce vyuzivany zcela bézné vSemi uc€astniky dle stanovenych
pravidel, ktera reaguji na aktualni potfeby Skoly a vyuky. Na Skole je zavedena banka digitalnich ucebnich
materiall, které jsou sdilené mezi pedagogy napfi¢ véemi pfedméty i mezi pedagogy a zaky. U¢ebni materialy jsou
pribézné obménovany a dopliiovany. - dalSim vzdélavanim se $kola nezabyva, neni soucasti vize Skoly.

9.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti rozvoje digitalnich kompetenci stfedni a vy$Si odborné Skoly v nejvétsi mife podporuji
pedagogy k sebevzdélavani v oblasti ICT (86 %) a pedagogové ziskané dovednosti v oblasti ICT
zadleriuji do vyuky (82 %). Skoly dale asto vyuzivaji ICT i v jinych pfedmétech, neZ jsou informatické
predméty (79 %), prostfednictvim Skolniho fadu nastavuji pravidla pouziti ICT (75 %), pedagogové
planuji vyuku s pouZitim ICT a novych vyukovych metod (68 %), vypracovavaji plan pro pofizeni HW
a SW (64 %) a jejich zaci jsou schopni efektivné vyuzivat ICT v dal§i profesni a studijni draze (64 %).

Skoly dale motivuji Zaky i pedagogy k uéelnému pouZivani ICT (61 %), aktivné hledaji novinky v oblasti
SW a HW pro vyuku a modernich metod vyuky (61 %), neustale hledaji nové moznosti zdokonaleni
stavajicich postupt v oblasti vyuky ICT (57 %), podporuji zavadéni metodickych postupud vyuziti ICT,
aby usnadnila zakim se SVP dosazeni cilll (57 %) a rozviji ICT kompetence u svych zaméstnanci
pomoci pribézného vzdélavani (54 %). Pedagogové 54 % Skol mezi sebou sdileji znalosti a zkuSenosti
v oblasti ICT. U poloviny Skol dochazi k posilovani etického a odpovédného pfistupu k ICT a 46 % Skol
pracuje na své vizi a pfizptsobuje plany rozvoje inovativnimu vyuZziti ICT. Ve 43 % Skolach pedagogové
konzultuji plan své vyuky a svého rozvoje s ICT koordinatorem &i metodikem.

Jiz menSi podil Skol vypracovava plan pro vzdélavani pedagogul v oblasti prace a vyuky s ICT (32 %),
nebo plan pro zaclenéni HW a SW do vyuky, v€etné novych vyukovych metod (25 %), vyuziva osobni
zarizeni studentd pro potfeby vyuky, tj. BYOD (21 %), organizuje krouzky v oblasti ICT (21 %) nebo
nepovinné vzdélavani v oblasti ICT (18 %).
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Graf 96: Cinnosti, na kterych se $koly v rdmci rozvoje digitélnich kompetenci aktivné podileji

Skola podporuje pedagogy k 2ebevzdEldvani v oblasti ICT
Pedagogove ziskané dovednosti v oblasti ICT zadefiuji do
wyuky

Skola wusiva ICT iv jinych predmétech, neZ jsou
informatick & predméty
Skola prostfednictvim &kolniho Fadu nastavuje pravidla
pouzit ICT
Pedagogové planuji viuku s pouZitim ICT a novych
vwukovych metod
Zaci jzou =chopni efektiné wusvat ICT v dalE proeni a
studijni draze

Skola wypracovava plan pro pofizeni HW a SW

Skola motivuje #4ky i pedagogy k Géeinému pousivani ICT
Skola aktivné hleda novinky v oblasti SW a HW pro vyuku a
mademich metod wuky
Skola neustale hledd nové moinosti zdokenaleni stavajicich
postupu v oblasti wwuky ICT
Skola podporuje zavadéni metodickjch pc&tup_lfl wyuti ICT,
aby usnadnila Zkim s 5P dosafeni dild

Pedagogove mez sebou sdilejl znalosti a zkuSenosti v
oblast ICT
Skola rozviji ICT kompetence u swych zaméstnanch pomod
prubézného vzdélavani
Dochaz k posilovani etického a odpovedného phstupu k
ICT
Skola pracuje na své vizia pFizplfls_ct:qu plany roavmje
inovatvnimu wuziti ICT
Pedagogové konzultuji plan své wuky a svého rozvoje s
ICT koordinatorem/metodikem
Skola wypracovavs plan pro vzdélavani pedagogl v oblast
prace a vyuky sICT
Skola wypracovava plan pro zadlenéni HW a SW do wuky,
vietné novch wwukowych metod
Skola wuZiva o=obni zafizeni studentd pro potfeby wuky
(BY0D)
Skola organizuje krouzky v oblasti ICT
Skola organizuje nepovinne vzdélavani v oblasti ICT
(seminare, vergjné prednasky apod.)
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Pozn.: Data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

9.2.1 Ddlezitost nej€astéji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Stiedni odborna udilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti rozvoje digitalnich kompetenci v nejvétsi
mife podporuji pedagogy k sebevzdélavani v oblasti ICT a jejich pedagogové ziskané dovednosti
v oblasti ICT zadlefuji do vyuky (shodné 80 %). Ve vétsi mife Skoly vyuzivaji ICT i v jinych pfedmétech,
nez jsou informatické pfedméty, nastavuji pravidla pouziti ICT - v€etné mobilnich telefon(, pFistupu do
internetu, a to prostfednictvim Skolniho fadu a aktivné hledaji novinky v oblasti SW a HW pro vyuku
a modernich metod vyuky (vSe 73 %). Stfedni odborna ucilisté dale uvadéji, ze pedagogové planuji
vyuku s pouzitim ICT a novych vyukovych metod (67 %) a Zaci jsou schopni efektivné vyuzivat ICT
v dal&i profesni a studijni draze (také 67 %).
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Graf 97: Aktivity, na nichZz se SOU podileji, a jejich dilezZitost

POTENCIAL PRIORITA

—

Skola podporuje

g “
E Skola vyuziva ICT i v jinych pedagogy k
E predmétech, nei jsou sebevzdélavaniv
= informatické predméty oblasti ICT
[*%)
-
< Pedagogové planuji vjuku s pouZitim —9
5 ICT a novych vyukovych metod ® ®
% Zaci jsou schopni efektivné vyuzivat _»@ .,\
ICT v dalsi profesni a studijni draze ®

. Pedagogové
= Skola nastavuje pravidla pouiti ICT ziskané dovednosti
[~ v oblasti: ICT
g Skola aktivné hleda novinky zacleiuji do vjuky
= v oblasti SW a HW pro vyuku
= a modernich metod vyuky
=
=
=
2
&
<
I OSTATNI NESOULAD

SKOLA SE NA SKOLA SE NA
dmm— |, KTIVITE NEPODIL] AKTIVITE PODIL] —

Pokud bychom v souvislosti
s realizovanymi aktivitami  méli
zohlednit jejich dulezitost,
prioritami pro stfedni odborna
ucilisté jsou podpora pedagogu
k sebevzdélavani v oblasti ICT
avyuzivani ICT i v jinych
prfedmétech, nez jsou informatické
pfedméty. Tyto aktivity stfedni
odbornd udilidté zminuji jako jedny
z nejCastéjSich a zaroven jim
ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi polozkami pfikladaji
velky vyznam.

Z hlediska realizovanych aktivit
je Casté, ze pedagogové ziskané
dovednosti v oblasti ICT zadlefuji
do vyuky, Skoly nastavuji pravidla
pouziti ICT prostfednictvim
Skolniho Fadu a aktivné hledaji
novinky v oblasti SW a HW pro

vyuku a modernich metod vyuky. Témto aktivitdm ve srovnani s prioritnimi aktivitami Skoly vyjadfuji nizsi

miru dllezitosti, ¢imz se nachazi v jistém nesouladu.

Situace, kdy pedagogové planuji vyuku s pouzitim ICT a novych vyukovych metod, se odehrava na
Skolach jiz v relativné mensi mife, ale povazuji ji za dalezZitou, ¢imz predstavuje pro $koly ¢innost, ktera

skyta potencial.

Stredni odborné skoly, podobné jako stfedni odborna ucilisté, v oblasti rozvoje digitalnich kompetenci
podporuji pedagogy k sebevzdélavani v oblasti ICT (86 %) a pedagogové ziskané dovednosti v oblasti
ICT zacleniuji do vyuky (81 %). Tfi tvrtiny Skol vyuziva ICT i v jinych predmétech, nez jsou informatické
predméty a stejny podil Skol uvadi, Zze Zaci jsou schopni efektivné vyuzivat ICT v dalSi profesni a studijni

draze.

Graf 98: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezitost
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Skoly také ve velké mife nastavuji
pravidla pouziti ICT v€etné
mobilnich  telefona,  pfistupu
do internetu, a to prostfednictvim

Skolniho fadu (71 %)
a pedagogové  planuji  vyuku
S pouzitim ICT a novych

vyukovych metod (také 71 %).

Z hlediska dulezitosti jednotlivych
aktivit predstavuje prioritu
stfednich odbornych Skol podpora
pedagogld k  sebevzdélavani
v oblasti ICT. Uvedenou aktivitu
stfedni odborné 3koly realizuji
nejCastéji a zaroven ji ve srovnani
s ostatnimi sledovanymi
poloZkami prikladaji vétsi vyznam.

Druhou nejcastéji realizovanou
aktivitou SOS je, Zze pedagogové



ziskané dovednosti v oblasti ICT zaclefiuji do vyuky. Této aktivité jiz pfikladaji relativné mensi vyznam,
Cim se tato aktivita nachazi v jistém nesouladu.

V mensi mife stfedni odborné Skoly vyuzivaji ICT i v jinych pfedmétech, nez jsou informatické pfedméty,
nastavuji pravidla pouZiti ICT a to prostfednictvim 8kolniho fadu a pedagogové planuji vyuku s pouZitim
ICT a novych vyukovych metod. Skoly hodnoti tyto aktivity jako velmi dilezité, &imz predstavuji pro
Skoly potencial v oblasti rozvoje digitalnich kompetenci.

Gymnazia jsou vramci této oblasti velice aktivni ve vypracovani planu pro pofizeni HW a SW,
nastavovani pravidel pouziti ICT prostfednictvim $kolniho Fadu, dale v podpofe pedagogl
k sebevzdélavani v oblasti ICT a pedagogoveé ziskané dovednosti v oblasti ICT zaélefiuji do vyuky
(shodné 88 %). Trfi Ctvrtiny gymnazii vyuzivaji ICT i v jinych pfedmétech, nez jsou informatické
predméty.

Graf 99: Aktivity, na nichZz se gymnazia podileji, a jejich dileZitost
V pfipadé gymnazii predstavuiji
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§ Aktivité, kdy pedagogové ziskané
< dovednosti v oblasti ICT zaclenuji
E do vyuky, gymnazia pfisuzuji jiz
S niz§i miru dulezitosti a nachazi
se tedy v jistém nesouladu.
OSTATNI NESOULAD - N o
Gymnazia jiz v relativné menSi

— L TE NEPOD AKTVITE popit| ™= mife vyuZivaji ICT i v jinych

pfedmétech, neZ jsou informatické

pfedméty, ale jedna se o aktivitu s nejvy3Si mirou dulezitosti, €imz pro gymnazia pfedstavuje aktivitu
s potencialem.

9.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj digitalnich kompetenci na stfednich a vy3Sich
odbornych Skolach v kraji, se Skoly nej¢astéji potykaji s nedostatkem financi &i prostort pro organizovani
a vedeni nepovinnych pfedmétd (61 %), nedostateénymi Ci neodpovidajicimi prostory ¢i vybavenim
skoly (54 %) a nedostate¢nou motivaci pedagogtl k dalSimu vzdélavani v oblasti ICT (54 %). Polovina
Skol upozornuje na nedostatecné SW vybaveni Skoly.

Skoly dale narazi na nedostateéné vzdélani pedagogl na $kole v oblasti ICT (43 %), dale na to,
Ze studenti nemaji vlastni zafizeni vhodna pro vyuziti ve vyuce (43 %) a na nizkou ¢asovou dotaci
¢i absenci ICT koordinatora (32 %). DalSimi pfekdZkami jsou: nedostacujici zdroje a informace, jak Iépe
zaClenit ICT do vyuky (29 %), vyuCujici nejsou schopni vyiesit problémy s ICT bez vyrazného omezeni
chodu vyuky (21 %) i to, ze ucitelé nemaiji k dispozici vlastni pracovni pocita¢ (14 %). Pouze 4 % Skol
nenarazi na zadné prekazky v oblasti rozvoje digitalnich kompetenci.
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Graf 100: Prekazky, na které Skoly narazeji v ramci rozvoje digitalnich kompetenci
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Pozn.: Data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.
9.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V dalSim rozvoji oblasti digitalnich kompetenci by stfednim a vy38im odbornym Skolam nejvice pomohlo
vysokorychlostni pfipojeni Skoly k internetu (75 %), aplikace — pofizovani licenci, aktualizace (75 %)
a vybaveni ICT uceben digitalnimi technologiemi, multimedialni technikou atp. (71 %). Shodné 68 %
Skol uvedlo jako potfebna opatfeni: podpora pfi budovani Skolni pocitacové sité, vybaveni béznych tfid
ale i specializovanych u€eben, pracoven, laboratofi a dilen digitalnimi technologiemi, multimedialni
technikou atp. a vzdélavani, metodické materidly a u€ebni materidly pro Z2dky zamé&fené na vyuku
informatiky a IT.

Skoly vyjadfuji i potfebu vzdélavani, metodickych materialti a udebnich materialt pro zaky zaméfené
na rozvoj digitaini gramotnosti zakld (64 %) i se zaméfenim na zmény ve vedeni vyuky, nové metody
a formy vyuky s digitalnimi technologiemi (61 %). Cast $kol uvita i technickou podporu - sprava sité,
provoz a udrzba zafizeni, aktualizace a upgrady, audity (61 %), vzdélavani zaméfené na praci s novymi
technologiemi, seznameni s novymi sluzbami, SW, HW (57 %), podporu pfi pfechodu od “krabicového
SW?” k modelu cloudovych sluzeb (50 %) a vzdélavani a metodické materidly zamé&fené na hodnoceni,
planovani a fizeni rozvoje Skoly v oblasti digitalnich technologii (46 %).

Mezi dalsi ¢astéji zmifovana opatfeni jsou opatfeni, které se tykaji riznych forem podpory: podpora pfi
organizaci exkurzi a stazi (43 %), podpora pfi budovani Skolnich platforem pro Sifeni a sdileni informaci
(43 %), propojovani vyuky s odborniky z praxe (39 %), podpora sdileni zkuSenosti a pfikladd dobré
praxe offline, tj. prezenéné& (39 %) i online (36 %) a podpora pfi organizaci soutéZi, pfehlidek, diskusnich
panell a dalSich akci pro zaky podporujicich rozvoj digitalni gramotnosti a informatického mysleni zakud
(36 %). Cast $kol uvadi, Ze potfebuje ICT asistenta ugitele do vyuky (32 %) a celoplo$né dostupnou
nabidku dal$iho vzdélavani ucitell v oblasti rozvoje digitalnich kompetenci a informatického mysleni
Zaku (32 %).
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Graf 101: Opatreni, ktera by pomohla $kolam k dosazZeni zvoleného cile v ramci rozvoje digitalnich
kompetenci
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Oproti roku 2015/2016 je vétSina uvadénych opatfeni zmifnovana Castéji. Nejvétsi narlst Ize pozorovat
v pfipadé opatfeni tykajicich se vybaveni ICT uCeben (narlist o 20 p. b.), potfeb vzdélavani,
metodickych a u€ebnich materidld na vyuku IT a informatiky (nardst o 19 p. b.) a vzdélavani
a metodickych materiald se zamérenim na vedeni vyuky s digitalnimi technologiemi (narast o 19 p. b.).
Skoly také deklarovaly vétsi zajem o vybaveni specializovanych ugeben, pracoven a laboratofi digitalni
a multimedialni technikou (nartst o 16 p. b.). Naopak pokles zajmu Skol, ve srovnani s prvni vinou
Setfeni, Ize pozorovat u zajmu o celoplo$né dostupnou nabidku dal$iho vzdélavani uciteld této oblasti
(pokles o 16 p. b.) a pofizovani a aktualizace licenci pro aplikace (pokles o0 15 p. b.).
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9.4.1 Ddlezitost nejCastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stredni odborna ucilisté uvedla, Zze by jim v rozvoji digitalnich kompetenci pomohla pfedevsim
opatfeni tykajici se vysokorychlostniho pfipojeni Skoly k internetu, vybaveni specializovanych uceben,
pracoven, laboratofi a dilen digitalnimi technologiemi, multimedialni technikou atp. a vzdélavani,
metodickych materialt a u€ebnich material(l pro zaky zaméfené na rozvoj digitalni gramotnosti zaku
(shodné 80 %). Z oblasti vzdélavani Skoly uvitaji vzdélavani, metodické materialy a uc¢ebni materialy
pro zaky zaméfené na vyuku informatiky (73 %) a vzdélavani zaméfené na praci s novymi
technologiemi, seznameni s novymi sluzbami, SW, HW (67 %). Z technické oblasti zejména podpora
pfi budovani Skolni pocitacové sité (73 %), vybaveni béznych tfid digitalnimi technologiemi,
multimedialni technikou atp. (67 %) a aplikace — pofizovani licenci, aktualizace (67 %).

Graf 102: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dalezZitost
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OPATRENI BY SKOLE OPATRENI BY SKOLE sy bé&znych . 'trld d}gltalpjm!
NEPOMOHLO HOMOHLO technologiemi, multimedialni

technikou atp. a pofizovani licenci
a aktualizace aplikaci uvadi jenom o nékolik $kol méné& nez prioritni opatfeni. Skoly ale i témto opatfenim
vyjadfily vyssi miru dulezitosti, ¢imz mohou pfedstavovat pro SOU potencial v jejich rozvoji v této
oblasti.

Ve velké mife uvadéji Skoly i potfebu vzdélavani, metodickych material( a u¢ebnich materiall pro zaky
zaméfené jednak na vyuku informatiky (rozvoj informatického mysleni) &i na rozvoj digitalni gramotnosti
Zaku i na vzdélavani zaméfené na praci s novymi technologiemi, seznameni s novymi sluzbami, SW,
HW. Mira dulezitosti téchto opatfeni je uz nizsi.

Stredni odborné Skoly podobné jako udilisté v nejvétSi mife uvadély potfebu vysokorychlostniho
pfipojeni Skoly k internetu (76 %). 71 % Skol shodné uvedlo, Ze uvitaji aplikace — pofizovani licenci,
aktualizace, podporu pfi budovani Skolni pocitacové sité, vybaveni béznych tfid digitalnimi
technologiemi, multimedialni technikou a vzdélavani, metodické materialy a u¢ebni materialy pro zaky
zaméfené na vyuku informatiky (rozvoj informatického mysleni) a IT. Dale Skoly pocituji potfebu
dostate€ného vybaveni specializovanych u¢eben, pracoven, laboratofi a dilen digitalnimi technologiemi,
multimedialni technikou atp. (67 %), vybaveni ICT uceben digitalnimi technologiemi, multimedialni
technikou atp. (67 %) a vzdélavani, metodické materialy a u€ebni materialy pro Zaky zaméfené
na rozvoj digitalni gramotnosti zakl (také 67 %).
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Graf 103:
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Z hlediska dulezitosti jednotlivych
opatieni pfedstavuji hlavni priority
stfednich odbornych Skol
vysokorychlostni pfipojeni Skoly
k internetu, aplikace — pofizovani
licenci a aktualizace i podpora pfi
budovani Skolni pocitacové sité.
Tato opatfeni Skoly zmifiovaly jako
jedny z nejCastéjSich a zaroven
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Opatrfenim - vybaveni béznych tfid
digitalnimi technologiemi,
multimedialni technikou
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(rozvoj informatického mysleni)
a IT — Skoly pfisuzuji jiz niz§i miru
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Na zakladé hodnoceni dilezitosti nej¢astéji zmifiovanych opatfeni pfedstavuje pro stfedni odborné
Skoly potencial pro jejich dalSi rozvoj v oblasti digitalnich kompetenci, vybaveni specializovanych
uceben, pracoven, laboratofi a dilen digitalnimi technologiemi, multimedialni technikou atp.

Gymnazia uvadeéji celou fadu opatfeni, jez jim mohou pomoci v rozvoji digitalnich kompetenci. Mezi
nejcastéji uvadéna opatfeni patfi: aplikace — pofizovani licenci, aktualizace (88 %), technicka podpora
- sprava sité, provoz a udrzba zafizeni, aktualizace a upgrady, audity (88 %), vybaveni ICT uceben
digitalnimi technologiemi, multimedialni technikou atp. (75 %), vzdélavani a metodické materialy
zaméfené na zmény ve vedeni vyuky, nové metody a formy vyuky s digitalnimi technologiemi (75 %)
a vzdeélavani, metodické materialy a u€ebni materialy pro zaky zamérené na vyuku informatiky (rozvoj
informatického mysleni) a IT (75 %).

Graf 104: Opatreni, ktera by gymnaziim pomobhla, a jejich dulezitost
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Vzdélavani a metodické materialy zaméfené adrzba

na zmény ve vedenivyuky, nové metody a
formy vyuky s digitalnimi technologiemi

Vzdélavani, metodické materialy a ucebni
materialy pro Zaky zaméfené na vyuku
informatiky

OSTATNI NESOULAD
OPATRENI BY SKOLE OPATRENI BY “SKULE_'
NEPOMOHLO POMOHLO
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zafizeni,
aktualizace a
upgrady, audity

PFi zohlednéni dllezitosti
jednotlivych opatfeni predstavuji
priority gymnazii aplikace -
pofizovani licenci, aktualizace

a technicka podpora, tj. sprava
sité, provoz a udrzba zafizeni,
aktualizace a upgrady, audity.
Tato opatfeni jsou gymnazii
zmifovana nejCastéji a zaroven
jsou ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi polozkami
hodnocena jako velice dulezita.

Realitvné mensi podil Skol pak
zminoval, Ze by jim pomohlo
vybaveni ICT uceben digitalnimi
technologiemi, multimedialni
technikou atp., vzdélavani
a metodické materialy zamérené
na zmeény ve vedeni vyuky, nové
metody a formy vyuky s digitalnimi



technologiemi a vzdélavani, metodické materiadly a u€ebni materialy pro zaky zaméfené na vyuku
informatiky a IT. Dllezitost téhto opatfeni je vSak jiz podprimérna.

9.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoje digitalnich
kompetenci na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasleduijici tfi grafickd schémata prehledné shrnuji kliCova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje digitalnich
kompetenci na tfech nejéast&ji zastoupenych typech kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé schéma
je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxl — Zlutého, modrého a oranZového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributt reprezentujicich 4 rovné rozvoje oblasti rozvoje digitalnich kompetenci. Tento box
tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci intervence
(projektd).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastéji realizované Cinnosti spadajici
do této oblasti, nasledné pak nejCast&ji uvadéné prekézky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejCastéji uvadéna opatreni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejcastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje digitalnich kompetenci. V tomto pfipadé vSak jiz
nevypovidaji o skuteéné soucCasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole
po realizaci planované intervence (projektt). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje digitalnich kompetenci na SOU

Na 3kole pusobi ICT metodik a UCitelé maji zasobu ovérenych nekomercnich ¢i komercnich
koordinator, ktery vytvari plan nakupu a digitalnich vyukovych materiald k podpofe vyuky a
zaclenéni digitalnich technologii do vyuky. opakované je pouzivaji. PrileZitostné tvorfi viastni vyukové
(53 % Skol) (| materialy. (47 % Skol)

' aroven 1
Ve vyuce i mimo ni jsou vytvareny vyukové materialy, které uroven 2
jsou prezentované a sdilené mezi pedagogy. (40 % Skol) Groveii 3

Prostory jsou vhodné a dostagujici nejen pro vyuku Digitalni technologie jsou ve wuce vyuzivany =~ | droven 4
informatiky, ale také pro pinohodnotné vyuzivani digitalnich = zcela béZné viemi ucastniky dle stanovenych
technologii napfic vyucovanymi predméty. Internetové pravidel, ktera reaguji na aktualni potfeby
pripojeni je k dispozici v celé budové Skoly. (40 % Skol) Skoly a vyuky. (40 % Skol)

Il

V

Cinnosti, které SOU v ramci Prekazky, na néz SOU pfi Opatreni, ktera by SOU pomohla
rozvoje digitalnich kompetenci realizaci téchto éinnosti ke stanovenym cilim
realizuji » narazeji

= Skola podporuje pedagogy k = Nedostatecné ¢i neodpovidajici Vysokorychlostni pripojeni Skoly
sebevzdélavani v oblasti ICT prostory ci vybaveni Skoly (67 % Skol) k internetu (80 % Skol)

(80 % Skol) .y y s - R
Lo > . = Nedostatena motivace pedagogti = Vybaveni special. uceben, pracoven,
= Pedagogove ziskane dovednosti k dal3imu vzd&lavani v oblasti ICT laboratofi a dilen digit. technologiemi,

‘(’Sgbl',j‘)sg:(gf)T LA NCGL (60 % 3kol) multimedidini technikou atp. (80 % &kol)
= S S - Ené &i = Vzdélavani, metodické materialy a
. ;?fl(eﬂ;g:ftgvangzs,‘o‘ijj'i?\¥§rr]matické r:r%d ggiﬁ%iaﬂ?a; ‘c,;cgn;?rostory uEebqi r_ngteriély pro 2é|_k¥ ;ngfe?é na
reamey 7% S ey ieniti o xs)
= Skola nastavuje pravidia pouziti ICT - |* Nedostatecné SWvybaveni Skoly sité pggg% Skol) 4
vietné mobilnich telefond, pfistupu do (47 % Skol) . Vzd&lavani metodické materialy a
internetu, prostrednictvim Skolniho Studenti nemaji vlastni uEebni maieriély oSty zamgfené o

fadu (73 % Skol zarizeni vhodna pro vyuZiti 2 - : &
= ( L % ) , : : ve wyuce (47 % é[:(OI)VY vyuku informatiky a IT (73 % Skol)
FI i e T oYk b = Aplikace — pofizovani licenci, aktualizace
SWa HW pro vyuku a modernich = Nedostate¢né vzdélani (67 % 3kol)
e pedeonu fia Sole ¥ o0EES 178 Vybaveni béznjch tfid dig. technologiemi
® Feoagogov Phntl il s (% Skol) multimediaini technikou atp. (67 % 3kol)
pouzitim ICT a novych vyukovych e " ot e
metod (67 % Skol) = Vzdélavam zgméfeng na praci s novymi
= 7aci jsou schopni efektivné vyuZivat technologiemi, seznameni s novymi

ICT v dalsi profesni a studijni draze sluzbami, SW, HW (67 % Skol)

(67 % Skol)

Cile, ktere si v ramci rozvoje digitalnich kompetenci stanovila SOU

Digitalni technologie jsou ve wuce || Prostory jsou vhodné a dostacujici 1 ve vyuce i mimo ni jsou vytvareny |

vyuZivany zcela bézné viemi pro pinohodnotné vyuZivani digit. vyukové materialy, které jsou
Ucastniky dle stanovenych pravidel. technologii napfi¢ vyuc. predméty. prezentované a sdilené mezi
(_87 % ékol_} 1 (_80 % ékol) » pedagogy (67 % ékol)

'Na kole psobi ICT metodik a koordinator, | Plan nakupu ICT je
ktery vytvafi plan nakupu a zaclenéni digit. | vytvafen specializovanym
technologii do vyuky. (60 % Skol) | tymem. (60 % skol)

Na Skole je zavedena banka digitalnich

ucebnich materiald, které jsou sdilené
mezi pedagogy a Zaky. (67 % Skol) ‘

Utitele se systematicky 'Skola umoZnuje v neomezené mite | B&zné jsou vyuZivany rizné nastroje pro | | Orovoi
vzdélavaji v oblasti digitalnich pfipojeni  Zakovskych mobilnich  komunikaci, sdileni souborti na cloudovém | Urovei 2
technologii. (60 % Skol) = zafizeni dosité. (60 % Skol)  uloZisti, videokonference atd. (60 % 3kol) | groveri 3

uroven 4

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 5-9 nejCastéji uvadénych poloZzek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZzku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje digitalnich kompetenci na SOS

Na Skole pusobi ICT metodik a koordinator, Ucitelé maji zasobu ovérenych nekomercénich ¢i komercnich
ktery vytvari plan nakupu a zaclenéni digitalnich vyukovych materiald k podpofe vyuky a opakované je
digitéinich technologil do vyuky. (48 % Skol) || pouZivaji. PfileZitostné tvoi viastni vyukové materialy. (43 % Skol) |

 Vétsina uéiteld detailné planuje zplsoby integrace

Prostory jsou vhodné a dostacujici nejen pro vyuku oo
digitalnich technologii do pfipravovanych informatiky, ale také pro plnohodnotné vyuZzivani
vzdélavacich aktivit. Zaci jsou podporovani ve digitalnich technologii napfi¢ vyu€ovanymi predméty. uroven 2
vyuZivani digitalnich technologii i v jinych Internetové pfipojeni je k dispozici v celé budové = a3
predmétech, nez je informatika. (43 % 3kol) Skoly. (43 % Skol) e
: - - _ — - - uroven 4

Ve vyuce i mimo ni jsou v;véfeny vy"&ové

materialy, které jsou prezentované a
sdilené mezi pedagogy. (43 % Skol)

Minimalné jednim pipojenym poitatem s dataprojektorem Gi

interaktivni tabuli je vybavena vétSina uceben. Internetové
pripojeni je k dispozici ve vyhrazenych ¢astech Skoly. (38 % Skol)

1 7

Cinnosti, které SOS v ramci
rozvoje digitalnich kompetenci
realizuji

= Skola podporuje pedagogy k
sebevzdélavani v oblasti ICT
(86 % 3kol)

= Pedagogové ziskané dovednosti
v oblasti ICT zacleruji do vyuky
(81 % skol)

= Skola vyuziva ICT i vjinych
predmétech, nez jsou informatické
predméty (76 % Skol)

= 7aci jsou schopni efektivné vyuZivat

Piekazky, na néz SOS pri
realizaci téchto ¢innosti
narazeji

= NedostateCna motivace
pedagogl k dalsimu vzdélavani
v oblasti ICT (57 % Skol)

= Nedostatecné finance Ci prostory pro
organizovani a vedeni nepovinnych
predmétd (57 % Skol)

= Nedostatecné ¢i
neodpovidajici prostory Ci
vybaveni Skoly (48 % Skol)

= Nedostate€né SW vybaveni Skoly

Opatreni, ktera by SOS pomohla
ke stanovenym cilum

Vysokorychlostni pripojeni Skoly

k internetu. (76 % Skol)

Podpora pfi budovani skolni pocitacové
sité. (71 % Skol)

Vzdélavani, metodické materialy a
ucebni materialy pro Zaky zamérené
na vyuku informatiky aIT (71 % Skol)
Aplikace — pofizovani licenci,
aktualizace (71 % Skol)

Vybaveni bé&Znych tfid digitalnimi
technologiemi, multimedialni

technikou atp. (71 % Skol)

Vybaveni specializovanych uceben,
pracoven, laboratofi a dilen digitalnimi
technologiemi atp. (67 % Skol)
Vzdélavani, metodické materialy a
ucebni materialy pro Zaky zamérené
na rozvoj digitalni gramotnosti Zakd
(67 % Skol)

Vybaveni ICT uceben digitalnimi
technologiemi, multimedialni technikou
atp. (67 % Skol)

ICT v dalsi profesni a studijni draze 2
(76 % 3kol) (18 % o) .
«  Skola nastavuje pravidia pouziti ICT - | Nedostatetné vzdélani pedagogd
véetné mobilnijchptelefonﬁ? pistupu do na skole v oblasti ICT (38 % Skol)
internetu, prostrednictvim Skolniho = Studenti nemaji viastni -
fadu (71 % Skol) zafizeni vhodna pro vyuZiti
= Pedagogové planuji vyuku s ve vyuce (33 % Skol)
pouzitim ICT a novych vyukovych
metod (71 % Skol) -

| k

Cile, ktere si v ramci rozvoje digitalnich kompetenci stanovily SOS
Prostory jsou vhodné a dostatujici pro |  Skola umoznuje v
plnohodnotné vyuzivani digitalnich

technologii napfic vyu€ovanymi
predmeéty. (81 % Skol)

Digitalni technologie jsou ve vyuce
vyuzivany zcela bézné vSemi Gcastniky dle neomezené mire piipojeni
stanovenych pravidel, ktera reaguji na Zakovskych mobilnich
aktualni potieby Skoly a vyuky. (76 % 3kol) | = zafizeni do sité. (71 % Skol)

Vétsina utiteld detailné planuje zplisoby
integrace digitalnich technologii do

Ve vyuce i mimo ni jsou vytvareny vyukové |
materialy, které jsou prezentované a

sdilené mezi pedagogy. (67 % 3kol) pripravovanych vzdélavacich aktivit. (62 % Skol) droven 1

Plan nakupu ICT je vytvéfen specializovanym Utitelé se systematicky vzd&lavaii v oblasti Jlovn £
tymem. Zapojeni ICT do vyuky hraje digitalnich technologii a to nejen v ramci DVPP, ale uroven 3
vyznamnou roli ve vizi Skoly. (57 % Skol) také prostrednictvim sebevzdélavani. (57 % skol) | Grovern 4

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejcastéji uvadénych poloZzek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje digitalnich kompetenci na gymnaziich

Ve vyuce i mimo ni jsou vytvareny vyukové materialy, které jsou x Z
prezentované a sdilené mezi pedagogy. (75 % 3kol) aroven 1
= e aroven 2
Ve vyuce i mimo ni se vyuZivaji komunikacni nastroje, Prostory jsou vhodné a dostacujici pro Groveii 3
které jsou pouzivany pro feSeni problému, spolupraci ~ plnohodnotné vyuZivani digitalnich technologi - 2
a tvorbu spole¢nych vystupl. (63 % 3Skol) napfic vyucovanymi predméty. (63 % Skol) uroveri 4

| Vétsina ugiteld detailné planuje
zpusoby integrace digitalnich
technologii do pfipravovanych

Skola umoznuje v
neomezené mire pripojeni
Zakovskych mobilnich

Plan nakupu ICT je vytvaren
specializovanym tymem. Zapojeni ICT do
vyuky hraje vyznamnou roli ve vizi Skoly.

zafizeni do sité. (50 % kol) |  vzdélavacich aktivit. (50 % Skol)

(50 % Skol)

~

Cinnosti, které gymnazia v ramci
rozvoje digitalnich kompetenci
realizuji

= Skola podporuje pedagogy k
sebevzdélavani v oblasti ICT
(88 % Skol)

= Pedagogové ziskané dovednosti
v oblasti ICT zaclenuji do vyuky
(88 % Skol)

Skola nastavuje pravidla pouZiti ICT
- véetné mobilnich telefonl, pristupu
do internetu, prostfednictvim
Skolniho Fadu (88 % 3skol)

Skola vypracovava plan pro pofizeni
HW a SW (88 % skol)
= Skola vyuziva ICT i vjinych

predmétech, nez jsou informatické
predméty (75 % Skol)

Prekazky, na néz gymnazia pri
realizaci téchto ¢innosti
narazeji

organizovani a vedeni nepovinnych
predmétd (75 % Skol)
Nedostate¢na motivace pedagogu
k dalsimu vzdélavani v oblasti ICT
(50 % 3Skol)

Nedostatecné ci

neodpovidajici prostory Ci
vybaveni Skoly (50 % Skol)
Nedostatecné SW vybaveni Skoly
(50 % 3kol)

= Nedostatecné vzdélani pedagogl
na skole v oblasti ICT (50 % Skol)
Studenti nemaiji vlastni

zafizeni vhodna pro vyuZiti

ve vyuce (50 % Skol)

Nedostatecné finance Ci prostory pro |=

Opatreni, ktera by gymnaziim
pomohla ke stanovenym
cilum

Aplikace — pofizovani licenci,
aktualizace (88 % Skol)

= Technicka podpora - sprava sité,
provoz a udrzba zarizeni,
aktualizace a upgrady, audity (SW,
HW, bezpecnost vietné
kybernetické) (88 % Skol)

= Vzdélavani, metodické materialy
a ucebni materialy pro Zaky
zaméfené na vyuku informatiky
(rozvoj informatického mysleni)
alT (75 % Skol)

= Vybaveni ICT uceben digitalnimi
technologiemi, multimedialni
technikou atp. (75 % Skol)

= Vzdélavani a metodické materialy
zamérené na zmény ve vedeni
vyuky, nové metody a formy vyuky s
digitalnimi technologiemi (75 % Skol)

1

Cile, ktere si v ramci rozvoje digitalnich kompetenci stanovila

Skola umoZnuje v neomezené mire pripojeni Zakovskych mobilnich

Digitalni technologie jsou ve
vyuce vyuzivany zcela bézné
viemi Ucastniky dle stanovenych
pravidel. (88 % Skol)

Vétsina ucitelt detailné planuje zplsoby integrace digitalnich
technologii do piipravovanych vzdélavacich aktivit. (75 % 3kol)

gymnazia

zarizeni do sité. (100 % Skol)

' Prostory jsou vhodné a dostacujici pro . Ve vyuce i mimo ni jsou vytvareny
plnohodnotné vyuZivani digitalnich

technologii napfi¢ vyu€ovanymi
predméty. (88 % Skol)

uroven 1
uroven 2
aroven 3
uroven 4

vyukové materialy, které jsou
prezentované a sdilené mezi
pedagogy. (88 % Skol)

Plan nakupu ICT je vytvaren
specializovanym tymem. (75 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 5-6 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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10 Podpora Ctenaiské gramotnosti v Karlovarskem kraji

Rada Evropské unie v Doporuceni z kvétna 2018 o klicovych kompetencich pro celozivotni uceni
doporuCuje  zaméfit vzdélavani na rozvoj kompetenci, a to jak zaka, tak
ucitel. Gramotnosti jsou podminkou pro ziskani klicovych kompetenci i pro dosazeni dulezitych
cilti vzdélavani a odborné pripravy. Rozvoj gramotnosti je zakladem pro dal$i uéeni i pro uplatnéni
na ménicim se pracovnim trhu a je potfebné rozvijet je prarezové napfi¢ vzdélavacimi obory.
Jednim z cill Strategického ramce evropské spoluprace ve vzdélavani a odborné pfipravé (ET 2020)
je Sifit osvédcené postupy tykajici se schopnosti zakil porozumét psanému textu a vypracovat
zavéry, jak zlepSit gramotnost v celé EU, zlepSit znalosti z matematiky a prirodnich véd na vyssich
stupnich vzdélavani a odborné pripravy. A rovnéz vice zohlednovat klicové prufezové kompetence
ve vzdélavacich oblastech, hodnoceni a kvalifikacich.

Koncept gramotnosti ma ustfedni misto také v Setfeni PISA, které se uziva i v Ceském prostredi.
Dulezitym charakteristickym rysem projektu PISA je pravidelné zjiStovani nabytych dovednosti
a védomosti, o nichz se predpoklada, Ze budou nezbytné pro Uspésné zapojeni zaka do realného
konkurenéniho prostfedi a budou pro né vyhodou v dal§im vzdélavani i na trhu prace. Zamérem neni
zkoumat, jak zaci dovedou reprodukovat ziskané védomosti, ale jak dokazi v ulohach vytvorenych
na zakladé rozmanitych situaci bézného zivota vyuzit své schopnosti a osvojené dovednosti.

V navaznosti na vy$e uvedené je tak cilem oblasti intervence Ctenafska a matematicka gramotnost
podporovat systematicky rozvoj gramotnosti ve skolach a tim pfispivat k lep§imu uplatnéni zaku
v dal§im vzdélavani a na pracovnim trhu. Diky funkéni schopnosti pracovat s texty a dokumenty,
porozumét jim, zuzitkovat ziskané informace, aplikovat ziskany matematicky aparat na ulohy z bézného
zivota, pfemyslet v souvislostech a navaznostech, zaujmout postoj a sdilet a formulovat vlastni
mysSlenky mohou Zaci zazit uspéch nejen ve Skole, ale samoziejmé v praci a osobnim i vefejném zivoté.

Ctenaiska gramotnost ve smyslu schopnosti praktického uplatnéni znalosti v rozmanitych Zivotnich
situacich umozriuje porozumét psanému textu, ktery vyuziva jazyk ve své grafické podobé (véetné
vizualnich dtvarG jako napf. diagramy, mapy, tabulky grafy), nakladat s informacemi v kontextu,
vyvozovat ausuzovat v souladus vlastnimi rostoucimi zkusenostmi, posuzovat vérohodnost
texta a Cist z vétSiho poctu zdrojli, ¢asto multimodalniho charakteru. Psanymi texty jsou mysleny
vedle klasickych, tzv. statickych textl také tzv. dynamické texty, které jsou charakteristické pro digitalni
média.

Nezbytnou podminkou pro ziskani ¢tenarské gramotnosti je osvojeni si étenarskych strategii. TéZisté
jejich rozvoje je v zakladnim vzdélavani, na stfednich 3kolach by mély byt déle rozvijeny
a prohlubovéany. Cilem je, aby se Zaci naudili pracovat se strategiemi védomé&, aby védéli, kdy maji které
pouzit, a hlavné aby pfemysleli, pro€ a jak by je méli pouzit. Strategie jsou prostfedkem k dosazeni
toho, Ze Zaci budou schopni pfemyslet o tom, co a jak &tou, a nauéi se, jak porozumét obsahu textu,
zdméru autora apod. Pro uspésny rozvoj Ctenafské gramotnosti jsou zakladnim predpokladem
také vhodné materialni a organizaéni podminky ve Skole.

Zjisténi Setfeni PISA ve vysledcich ¢eskych zak( dlouhodobé ukazuji na potfebu vénovat pozornost
vyznamnym rozdilim ve vysledcich zaku jednotlivych druht Skol. Rozdil mezi vysledkem zaki
viceletych gymnazii a stfednich odbornych Skol bez maturity je vétsi nez dvé gramotnostni Urovné.
Rozdilnych vysledku je dosahovano také divkami a chlapci, je proto tfeba rovnéz v rozvoji ¢tenarské
gramotnosti pracovat s hlediskem genderovych specifik.
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Hlavni zjisténi

» V ramci oblasti rozvoje Ctenaiské gramotnosti se Skoly zaméfuji zejména na Cinnosti spadajici
do zakladni urovné, kdy rozvoj Etenarské gramotnosti je na Skole realizovan v ramci vyuky ¢eského
jazyka a literatury. Ve vétSim mife jsou Skolami v kraji realizovany také aktivity spadajici do mirné
pokrocilé urovné, kdy na Skole plsobi koordinator pro ¢tenafskou gramotnost a rozvoj ¢tenarské
gramotnosti na Skole probiha prostfednictvim dil€ich aktivit a také aktivity spadajici do pokrocilé
urovné, kdy jiz na Skole je snaha o vytvofeni uceleného pojeti zaclenéni ¢tenafské gramotnosti do
vyuky a ucitelé napfi¢ pfredméty bézné zarazuji do vyuky prvky k rozvoji ¢tenarské gramotnosti.
V nejmensi mife $koly realizuji aktivity spadajici do nejvyssi trovné. Skoly planuji rozvoj ginnosti
v ramci pokroc€ilé urovné a deklaruji tedy snahu o vytvofeni uceleného pojeti zaclenéni ¢tenarské
gramotnosti do vyuky. Vyraznéjsi posun Ize oCekavat také v ramci nejvySsi urovné.

» Stredni Skoly a vySSi odborné skoly se v ramci oblasti rozvoje &tenarské gramotnosti soustredi
predev§im na pomoc zakim s vlastnim vybérem Cetby, praci s texty napfi¢ pfedméty, zfizeni
a zajisténi Skolni knihovny a praci s rdznou podobou textu. Skoly se také dale vénuji préaci
s odbornymi a beletristickymi texty ve vyuce a zvySovani motivace zaku ke c&teni. Dale ¢asto
systematicky spolupracuji s mistni knihovnou, organizuji pravidelné navstévy knihovny a ucitelé
se vzdélavaji v rozvoji ¢tenarské gramotnosti ve vyuce. Polovina $kol realizuje mimoSkolni aktivity
na podporu &tenarské gramotnosti.

» V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj ¢tenarské gramotnosti na stfednich a vysSich
odbornych Skolach, se skoly nej¢astéji potykaji s nedostate¢nou motivaci zaku k rozvoji étenarské
gramotnosti, tj. s neochotou &ist a s nedostateénou Urovni &tenarské gramotnosti zaka ze ZS. Dale
Skoly narazeji na pfili§ nizkou ¢asovou dotaci na rozvoj ¢tenarské gramotnosti ve vyuce napfic
pfedméty, na nedostatek finanénich prostfedkii na materialni zajiSténi rozvoje C¢tenarské
gramotnosti na Skole i na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich &tenafskou gramotnost,
na chybéjici strategie rozvoje ¢tenarské gramotnosti na celonarodni trovni a na chybéjici spolupraci
mezi uciteli.

» Opatfeni, ktera by $kolam nejvice pomohla v realizaci zvolenych cill, jsou pfedevSim podpora
rozvoje Ctenafské gramotnosti napfi¢ predméty, systematicka prace Zakd s odbornymi texty
a dostate¢né prostfedky na nakup beletrie a odbornych textd pro $kolni knihovnu. Skoly dale
deklarovaly zajem o vyuziti ICT a interaktivnich médii podporujicich ¢tenafské gramotnosti, podporu
projektovych dnl ke ¢tenarské gramotnosti a prostfedky pro personalni a materialni zajisténi prace
se zaky se zajmem o literaturu. Oproti roku 2015/2016 Skoly vice zd{raznuji potfebu zfizeni funkce
koordinatora gramotnosti ve Skole, prostfedkd na nakup beletrie a odborné literatury a zajisténi
dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikl. Pokles Ize naopak sledovat u systematické prace
s odbornymi texty, vzdélavani vyuéujicich k podpofe &tenaiské gramotnosti a zajiSténi dostatecnych
prostfedk(l pro personalni zajisténi konzultaci pro zaky se SVP i na realizaci mimotFidnich aktivit
podporujicich ¢tenafskou gramotnost.
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10.1 Soucasna uroven $kol a jejich pfedpokladany posun

V ramci oblasti rozvoje Ctenafské gramotnosti se Skoly zaméfuji zejména na ¢innosti spadajici
do zakladni urovné (46 %), kdy rozvoj Ctenaiské gramotnosti je na Skole realizovan v ramci vyuky
Ceského jazyka a literatury. Ve vétS§im mife jsou Skolami v kraji realizovany také aktivity spadajici
do mirné pokrocilé urovné (36 %), kdy na Skole plsobi koordinator pro ¢tenarskou gramotnost a rozvoj
Ctenafské gramotnosti na Skole probiha prostfednictvim dilCich aktivit a také aktivity spadajici
do pokrocilé urovné (31 %), kdy jiz na Skole je snaha o vytvoreni uceleného pojeti zaclenéni ¢tenarské
gramotnosti do vyuky a ucitelé napfi¢ predméty bézné zafazuji do vyuky prvky k rozvoji ¢tenaiské
gramotnosti. V nejmensi mife Skoly realizuji aktivity spadajici do nejvy3si urovné (16 %), v ramci které
ma jiz Skola zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje &tenarské gramotnosti a pravidelné dochazi
ke sdileni poznatkl, reflexi uciteld napfi¢ predméty o zkuSenostech ze zafazovani prvk( rozvoje
¢tenarské gramotnosti do jejich pfedméta.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje Etenafské gramotnosti, Skoly planuji
rozvoj Cinnosti v ramci pokrocilé drovné (pfedpokladany posun o 25 p. b.) a deklaruji tedy snahu
o vytvoreni uceleného pojeti zaClenéni ¢tenarfské gramotnosti do vyuky. Vyraznéjsi posun Ize o¢ekavat
také v ramci nejvyssi Urovné (pfedpokladany posun o 22 p. b.). Jiz méné vyrazny je planovany posun
v pfipadé c&innosti spadajicich do mirné pokrocilé (pfedpokladany posun o 10 p. b.) &i zakladni
(pfedpokladany posun o 3 p. b.) drovné.

Graf 105: Soucasna uroveri rozvoje ctenarské gramotnosti a pfedpokladany posun
Zakladni aroven — Na Skole

= = Soucasny stav nepusobi  koordindtor  pro
60% Pfedpokiadany posun | &tenadfskou gramotnost. Na

Skole neni komplexni pojeti
50% zaclenéni Ctenaiské

gramotnosti do vyuky. Rozvoj
Ctenarské gramotnosti je na

30% Skole realizovan v ramci vyuky
Ceského jazyka a literatury.
20% L v . .
= Mirné pokroéila Groven — Na
10% Skole pusobi koordinator pro
¢tenarskou gramotnost. Rozvoj
0%

Yo pa L e o . Ctenarské gramotnosti na Skole
rumerna uroven axKladni uroven Irme poKrocia OKrocila uroven ejvyssi uroven probl'hé pOUZe pI’OSt‘I‘edniCtVI'm

urovei

dil¢ich aktivit. Neéktefi ucitelé
zarazuji do vyuky prvky k rozvoji étenarské gramotnosti.
Pokrogcila uroven — Koordinator ¢tenarské gramotnosti spolupracuje s jednotlivymi uciteli. Na Skole je snaha
o vytvofeni uceleného pojeti zaclenéni ctenarské gramotnosti do vyuky. UCitelé napfi¢ predméty bézné zafazuji do
vyuky prvky k rozvoji ¢tenarské gramotnosti.
Nejvyssi uroven — Ctenarska gramotnost je obsahové i Gasové koordinovana pracovnikem, ktery k tomu ma
vytvofeny odpovidajici podminky. Skola méa zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje &tenarské gramotnosti.
Pravidelné dochazi ke sdileni poznatkd, reflexi ucitelt napFi¢ predméty o zkuSenostech ze zafazovani prvkl rozvoje
¢tenarské gramotnosti do jejich predmétl. Spoluprace s externimi partnery (napf. mistni knihovna, znamé
osobnosti, nakladatelstvi apod.) je pravidelnou soucasti vyuky.

10.2  Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti rozvoje &tenafské gramotnosti se stfedni Skoly a vySSi odborné Skoly soustredi
predevSim na pomoc zakim s viastnim vybérem Cetby (88 %), praci s texty napfi¢ pfedméty (83 %),
zfizeni a zajisténi Skolni knihovny (83 %) a préci s riznou podobou textu (83 %). Skoly se také dale
vénuji praci s odbornymi (79 %) a beletristickymi (79 %) texty ve vyuce a zvySovani motivace zakd
ke ¢teni (75 %). Dale Casto systematicky spolupracuji s mistni knihovnou (71 %), organizuji pravidelné
navstévy knihovny (71 %) a ucitelé se vzdélavaji v rozvoji Ctenaiské gramotnosti ve vyuce (63 %).

Polovina Skol realizuje mimo3&kolni aktivity na podporu ¢tenaiské gramotnosti. Na Skolach ucitelé napfic¢
pfedméty spolupracuji na rozvoji ¢tenarské gramotnosti zakl (42 %) a vyuzivaji formativni hodnoceni
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ve vyuce (38 %). Na €asti Skol probiha vyuka ¢tenarskych strategii (38 %) a dilny ¢teni ve vyuce (33 %).
Pouze 17 % Skol zajiStuje propagaci ¢tenarské gramotnosti na celoSkolnich akcich.

Graf 106: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci rozvoje &tenéarské gramotnosti aktivné podileji
Pomoc 2akim s vastnim whérem Sethy

Skola ma viastni knihownu

Prace s riznou podobou textu - grafy, tabulky, mapy,
diagramy ve vyuce

Prace = odbomymi texty ve wuce

Prace = beletristickymi texty ve viuce
ZwyEovani motivace Zaki ke deni
Pravidelng navatévy knihowny
Skola systematicky spolupracuje s mistni knihovnou
U citelé se vadélavaji v mzvaoji ctenarskeé gramotnosti ve
. VWLCE
Skola realizuje mimo&kolni aktivity na podporu denarske
gramotnosti
U &itelé napfic pfedméty spolupracuji na rozvoji &enafske
gramotnosti Zko
|} ditelé wuZivaji formativni hodnoceni ve wwuce
Vuka denarskych strategil

Dilny cteni ve wuce

Propagace denarské gramotnosti na celoSkolnich akcich

lingé

Pozn.: Data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

10.2.1 Dulezitost nej¢astéji zmifiovanych aktivit na vybranych typech skol

Stredni odborna ugilisté z vyde uvedenych aktivit v rozvoje ¢tenaiské gramotnosti v nejvétsi mife
pracuji s riznou podobou textu - grafy, tabulky, mapy, diagramy ve vyuce (90 %) a pomahaji zakim
s vlastnim vybé&rem €etby (90 %). Ve znacné mife SOU pracuji s odbornymi texty ve vyuce (80 %), také
s texty napfi¢ pfedméty (80 %) a zvySuji motivaci zaka ke ¢&teni (80 %). 70 % SOU uvadi, ze pracuje
i s beletristickymi texty ve vyuce. Je také velice rozsifené, ze Skoly maiji vlastni knihovnu, systematicky
spolupracuji s mistni knihovnou a pravidelné navstévuji knihovny (v8e shodné 70 % 3kol).

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dllezitost, prioritami pro
stfedni odborna ucilisté jsou prace s ruznou podobou textu - grafy, tabulky, mapy, diagramy ve vyuce,
prace s odbornymi texty ve vyuce, prace s texty napfi¢ pfedméty i zvySovani motivace zaku ke Cteni.
Tyto aktivity stfedni odbornd ucilisté zminuji nejCastéji a zaroven jim ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi poloZkami pfikladaji vétsi vyznam.
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Graf 107:

Aktivity, na nichz se SOU podileji, a jejich dilezitost
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Z hlediska realizovanych aktivit se
stfedni odborna ucilisté dale
soustfedi na pomoc zakim
s vlastnim vybérem Cetby, ale tato
aktivita je dle jejich vyjadfeni
méné dulezita. Nachazi se tedy
Vv jistém nesouladu.

V relativné mensi mife SOU
pracuji i s beletristickymi texty ve
vyuce, dale maiji vlastni knihovnu
a systematicky spolupracuji

S mistni knihovnou. Témto
aktivitam také pfisuzuji vétsi
vyznam, ¢imz mohou

predstavovat pro Skoly c¢innosti,
které skytaji potencial. Pravidelné
navstévy knihovny maji pro Skoly
jiz mens&i vyznam.

Stfedni odborné skoly, podobné jako stfedni odborna ucilisté predevSim pracuji s odbornymi,
s beletristickymi €i s rdznou podobou textu - grafy, tabulky, mapy, diagramy ve vyuce (vSe 87 %). 80 %
Skol uvadi, Zze zvySuje motivaci zaku ke ¢teni, pracuje s texty napfi¢ pfedméty, ma vlastni knihovnu,
organizuje pravidelné navstévy knihovny a pomaha zakam s vlastnim vybérem &etby.
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Z hlediska dulezitosti jednotlivych

aktivit predstavuje prioritu
stfednich odbornych Skol prace
s odbornymi texty ve vyuce.

Stfedni odborné skoly tuto aktivitu
realizuji ve velké mife a zaroven ji
ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi polozkami pfikladaji
vétsi vyznam. DalSim stejné Casto
realizovanym aktivitdm pfikladaji
jiz menSi vyznam, &im se tyto
aktivity nachazi v jistém
nesouladu. Jedna se o praci
s rznou podobou textll a praci
s beletristickymi texty.

V relativné mens$i mife se stfedni
odborné Skoly vénuji zvySovani
motivace zakl ke d&teni, praci
s texty napfi¢ pfedméty a provozu
vlastni knihovny, pfiCemz tyto
aktivity hodnoti jako prdmérné

dllezité. Mohou tak predstavovat pro Skoly potencial v oblasti rozvoje ctenafské gramotnosti.
Pravidelnym navstévam knihovny a pomoci zakim s vlastnim vybérem Cetby Skoly pfisuzuji jiz nizSi

miru ddlezitosti.

VSechny gymnazia uvadeéji, ze maji vlastni knihovnu. Velka ¢ast z nich (89 %) uvadi, ze pracuje s texty
napfi¢ pfedméty, dale pracuje i s beletristickymi texty ve vyuce a nabizi pomoc zakim s vlastnim
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vybérem Cetby. Vice nez tfi Ctvrtiny gymnazii (78 %) pracuje také s odbornymi texty €i s rdiznou podobou
textu - grafy, tabulky, mapy, diagramy ve vyuce a pravidelné navstévuji knihovny.

Graf 109: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich dilezZitost
V pfipadé gymnazii predstavuji

POTENCIAL PRIORITA priority v oblasti rozvoje ¢tenarské
Skolama gramotnosti provoz vlastni
& jastni | knihovny a prace s textem napfi¢
o Prace s odbornymi | predméty. Na téchto aktivitach se
8 B Pces| | podili prevazna dast gymnazii
= o gray, Ly, oy~ w\ aziroven Je Jm ve srovnani
E diagramy ve vyuce ° S ostatnlml . sledovanymi
= Prace s beletrjslick)?mi//' polozkami  pfisuzovan znaény
texty ve vyuce Vyznam
= Pravidelné navstévy knihovn o “P'on:mc

[ W) y Zakum s L. , - ,
i vlastnim Gymnazia ve velké mife také
3 ""Ebe‘it';“’ pracuji s beletristickymi texty
i vevyuce a pomahaji Zakim
2 s vlastnim vybérem Cetby, ale
E témto aktivitam pfisuzuji jenom

= podpriimérnou miru dilezitosti.
l OSTATNI NESOULAD Na zakladé hodnoceni dulezitosti
T T nejCastéji zminovanych  aktivit
dem— \KTNITE NEPODILI AKTIVITE PODILI ™= pFedstavuji pro gymnazia

potencial pro jejich dalSi rozvoj
v této oblasti prace s odbornymi texty a prace s riznou podobou textu - grafy, tabulky, mapy, diagramy
ve vyuce. Pravidelnym navstévam knihovny gymnazia vyjadfuji jiz nizsi miru dalezitosti.

10.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj Ctenafské gramotnosti na stfednich a vy$Sich
odbornych Skolach, se skoly nejcastéji potykaji s nedostateCnou motivaci zakl k rozvoji ¢tenarské
gramotnosti, tj. s neochotou &ist (83 %) a s nedostateénou Urovni &tenafské gramotnosti Zaka ze ZS
(75 %).

PFili§ nizkou €asovou dotaci na rozvoj ¢tenafské gramotnosti ve vyuce napfi¢ pfedméty uvadi 42 %
Skol. Nedostatek fin. prostfedk(l na materialni zajisténi rozvoje ctenafské gramotnosti na Skole a na
realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich &tenarskou gramotnost omezuje 38 % Skol. Na chybéjici
strategie rozvoje Ctenafské gramotnosti na celondrodni Urovni narazi 38 % a na chybéjici spolupraci
mezi uciteli 33 % 3kol.

Pro 29 % Skol pfedstavuje pfekazku velkd administrativni zatéz spojena se ziskavanim finanénich
prostfedk(l. Cast pedagogickych pracovnik( uvadi, Ze nemaji dostatek informaci o moznostech rozvoje
&tenaiské gramotnosti (29 %). Ctvrting $kol chybi koordinace problematiky nap¥i¢ $kolou a nedostatek
vyukovych materiald. Skoly dale nardzi na nedostatek ugiteld proskolenych k rozvoji &tenafské
gramotnosti (21 %), neochotu uciteld vzdélavat se v oblasti rozvoje Ctenarské gramotnosti (21 %)
a nevédomost jak vyhodnocovat zakovskou uroven ¢tenafské gramotnosti (21 %). Pouze vyjimecné jim

chybi bezpecné prostfedi ke sdileni a reflexi prace (8 %).
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Graf 110: Prekazky, na které Skoly narazeji v ramci rozvoje ctenarské gramotnosti
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Pozn.: Data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.
10.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V souvislosti s dalSim rozvojem sledované oblasti by Skolam nejvice pomohla podpora rozvoje
Ctenarské gramotnosti napfi¢ predméty (79 %), systematicka prace zakd s odbornymi texty (63 %)
a dostate¢né prostiedky na nakup beletrie a odbornych textd pro Skolni knihovnu (63 %). Skoly dale
deklarovaly zajem o vyuziti ICT a interaktivnich médii podporujicich &tenarské gramotnosti (54 %),
podporu projektovych dnu ke &tenarské gramotnosti (54 %) a prostfedky pro personalni a materialni
zajisténi prace se zaky se zajmem o literaturu (54 %).

Polovina Skol uvadi potfebu zajisténi dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd (vyuziti ICT)
a zajisténi dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl. Skoly uvadi i potfebu podpory systematické
spoluprace mezi uciteli (50 %) a podpory systematické spoluprace s mistni knihovnou (46 %). Vyraznéiji
zazniva i potfeba prostfedkl a to pro personalni zajiSténi konzultaci pro zaky se specifickymi
vzdélavacimi potfebami (46 %) i na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich ¢tenafskou gramotnost
(42 %). 38 % 8kol uvadi mezi potfebna opatfeni i vzdélavani vyulujicich k podpofe Ctenafské
gramotnosti a zfidit funkci koordinatora gramotnosti ve Skole. Jiné potfeby Skoly neuvadély.
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Graf 111: Opatreni, ktera by pomohla $kolam k dosaZeni zvoleného cile v ramci rozvoje &tenarské
gramotnosti
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Oproti roku 2015/2016 Skoly vice zduraznuji potfebu zfizeni funkce koordinatora gramotnosti ve Skole
(nartist o 12 p. b.), prostfedkl na nakup beletrie a odborné literatury (nariist o 7 p. b.) a zajisténi dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikd (narust o 6 p. b.). Pokles Ize naopak sledovat u systematické
prace s odbornymi texty (pokles o 12 p. b.), vzdélavani vyucujicich k podpofe ¢tenaiské gramotnosti
(pokles o 11 p. b.) a zajisténi dostatecnych prostfedkl pro personalni zajisténi konzultaci pro zaky
se SVP (pokles o 10 p. b.) i na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich &tenafskou gramotnost
(pokles 0 10 p. b.).

10.4.1 Dulezitost nejcastéji zmifiovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stifedni odborna ucilisté uvedla, Ze by jim v rozvoji Ctenafské gramotnosti pomohla predevsim
opatfeni tykajici se podpory &tenarské gramotnosti napfi€ pfedméty - prace s texty je sou€asti vyuky
vétSiny pfedmétu (80 %), dale systematicka prace zaku s odbornymi texty jako napf. pracovni manualy
apod. (70 %) a vyuzivani ICT a interaktivnich médii na podporu &tenaiské gramotnosti (70 %). Skoly
by ve vétSi mife ocenily také zajisténi dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik — vyuziti ICT pfi
rozvoji ¢tenarské gramotnosti (60 %) a podporu systematické spoluprace mezi uditeli (60 %).
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Graf 112: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezitost
Pokud bychom v souvislosti
POTENCIAL PRIORITA S navrhovanymi opatienimi
podpory ¢&tenarské gramotnosti
zohlednili také jejich dulezitost,

Systematicka prace zaku

= s odbornymi texty . Rt

N pfedstavuji  priority  stfednich

= = S . wapew gy v ,

2 Podpora tenaské odbornych ugilist tyto opatfeni —

w gramotnosti naprlc . L, ., v sy o

> predmaéty - prace s systematicka prace zakua

= ”, .

£ ® 9’;‘;1'5?";"';2:3‘;133” s odbornymi texty a podpora

g Ctenarské  gramotnosti  napfic
Podpora systematické spoluprace — . .v\ pFedméty - pra’ce S texty

= mezi uciteli / Vyuzivani ICT a H XAt v X4&i

E interaktivnich médii na e soucasti VYUKy vetsmy

= Zajisténi dalsiho vzdélavani podporu Etenaiské F &tl. reni inuii

2 pedagogickych pracovniku - gramotnosti ?redm.etu Tyto oPatre.rll ZI’HIVHIUJI

E vyuziti ICT pfi rozvoji étenaiské Skoly jako jedny z nejcastéjSich

= gramotnosti - x : e

= a zaroven je ve srovnani

& s ostatnimi sledovanymi

< -~ . . .

g polozkami hodnoti jako

nejdllezitéjsi.
OSTATNI NESOULAD Castgji zmiflovanému opatieni,

OPATRENI BY SKOLE OPATRENi BY §KOLE Vyuzl'Vénl’ ICT a interaktivnich
NEPOMOHLO POMOHLO

médii na podporu d&tenarské
gramotnosti, ucilisté pfisuzuji nizsi
miru dilezZitosti, nachazi se tedy v jistém nesouladu.

Stfedni odborné Skoly podobné jako ucilisté v nejvétsi mife uvadély potfebu podpory &tenarské
gramotnosti napfi¢ pfedméty - prace s texty je soucasti vyuky vétSiny pfedmétd (80 %). Dale Skoly
pocituji potfebu systematické prace zakd s odbornymi texty (67 %) a dostateénych prostfedk( na nakup
beletrie, odbornych textli apod. pro Skolni knihovnu (60 %). Pro Skoly je dulezita i podpora systematické
spoluprace mezi uciteli (53 %), podpora systematické spoluprace s mistni knihovnou (53 %) a vyuzivani
ICT a interaktivnich médii na podporu ¢tenafské gramotnosti (53 %).

Graf 113: Opatreni, které by SOS pomohla, a jejich dilezitost
Z hlediska dulezitosti jednotlivych

POTENCIAL PRIORITA opatfeni  predstavuji  nejvétsi
priority stfednich odbornych Skol
w Systematické prace Zakd podpora ¢tenafské gramotnosti
5 s.odbornymi texty napfi¢ predméty - prace s texty
-E‘ Dostatetné prostiedky na X Podpora ttenaiské je soudasti V)IIUky vétélny
W nakup beletrie, odbornych texti gramotnosti napfic " vio L h
= apod. pro $kolni knihovnu piedméty - prace s predmetu a Systematlcka prace
] texty je soucasti vjuky ¥ 210 P
’E Podpora syslemallcke spoluprace \ é velsmy predmétu zakl s Odbornyml teXty' Tato
g W AET opatreni Skoly zminovaly nejCastéji
Vyuzivani ICT a interaktivnich azaroven je ve  srovnani
w médii na podporu &étenaiské _— .
5 gramotnosti s ostatnimi sledovanymi
& . . ao .
3 e p(g)lo%ke'zml hodnotily jako velice
z spoluprédce s mistni knihovnou dulezita.
=
3 Na zakladé hodnoceni dlleZitosti
= S . , L
g nej¢astéji zmifiovanych opatfeni
predstavuji pro stfedni odborné
Skoly potencial pro jejich dalSi
OSTATNI NESOULAD rozvoj v oblasti rozvoje ctenarské
OPATRENI BY SKOLE OPATRENi BY $KOLE gramotnosti dostateéné
NEPOMOHLO POMOHLO ™

prosttedky na nakup beletrie,
odbornych textd apod. pro Skolni
knihovhu a podpora systematické spoluprace mezi udciteli. Opatfenim - podpora systematické
spolupréce S mistm’ knihovnou a vyuil’vém’ ICT a interaktivnich médii na podporu ¢tenarské gramotnosti
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Gymnazia uvadéji celou fadu opatfeni, jez jim mohou pomoci v ramci rozvoje ¢tenafské gramotnosti.
Mezi nejcastéji uvadéna opatfeni patfi: prostfedky pro personalni a materialni zajisténi prace se zaky
se zajmem o literaturu, napf. tvaréi psani, tvorba Skolniho ¢asopisu (78 %), podpora Ctenarské
gramotnosti napfi¢ pfedméty - prace s texty je soucasti vyuky vétsiny pfedmétl (78 %), systematicka
prace zakl s odbornymi texty (78 %), podpora projektovych dnd zaméfenych na rozvoj Ctenafské
gramotnosti (67 %), dostate€né prostfedky na nakup beletrie, odbornych textd apod. pro $kolni knihovnu
(67 %) a zajisténi dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik( — jak podpofit Etenafskou gramotnost
zaku pfi vyuce vSeobecné vzdélavacich i odbornych, praktickych i teoretickych pfedmétl (67 %).

Graf 114: Opatfeni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich dilezZitost
P zohlednéni dilezitosti
POTENCIAL PRIORITA jednotlivych opatfeni predstavuiji
e ;v)rlorl'ty ’ gymnazii podpovr’zil
- personalni a materialni Ctenarské gramotnosti  napfic
= zajisténi prace se Zaky « v . .
g se zajmem o literaturu predmety - prace s teXty Je
2 o . soucasti vyuky vétSiny predmétl
w Podpora projektovych dnu Podpora . L,
- zaméfenych na rozvoj ctenaiske ctenarskée a prostredky pro personalni
5 gramotnosti gramotnosti s o T o P oy
£ \,: 'A{apﬁé predméty a materialni zajisténi prace s zaky
= . :
& Dostate¢né prostiedky na nakup—" [ 1y se vzajr'n.em o] ||t’er?turl.f.v T’ato
beletrie, odbornych textu apod. Systematicka prace opatrenl JSOU gymnazii zminovana
) g i i == Y H v v s v .
E pro Skolni knihovnu #aku slg:tt;ornyml nejcastejl a zaroveh jsou
e Zajiiténi dafiiho ver®lavang ve srovnani s ostatnimi
a pedagogickych pracovniku — L. . .
= vyuziti ICT pfi rozvoji étenarské sledovanymi polozkami
= gramotnosti h . . o g s
- odnocena jako velice dllezita.
[¥N)
S
< Dalsi velice &asto uvadéné
=] v , . . 7
opatieni - systematicka prace
zaku s odbornymi texty, ma jiz pro
OSTATNI NESOULAD gymnazia niz$i miru dllezitosti.

OPATREN BY SKOLE O Y oo ™= Realitvnd mendi podil kol pak
zmifioval, Ze by jim pomohla
podpora projektovych dnli zaméfenych na rozvoj ¢tenarské gramotnosti. Dulezitost tohto opatfeni
je v8ak ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami nadprimérna, ¢imz pro gymnazia predstavuje

potencial v jejich dalSim rozvoji Etenarské gramotnosti.

10.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoje Ctenarske
gramotnosti“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasleduijici tfi graficka schémata pfehledné shrnuji kliC¢ova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje étenarské
gramotnosti na tfech nejéast&ji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé schéma
je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxl — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené poloZky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributl reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje ¢tenarské gramotnosti. Tento box
tak zprostfedkovava stru€ny obraz aktualni situace v této oblasti v dobé& pfed realizaci intervence
(projekta).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastéji realizované €innosti spadajici
do této oblasti, nasledné pak nejCastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejcastéji uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomonhla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje Ctenarské gramotnosti. V tomto pfipadé vsak jiz
nevypovidaji o skute€né souCasné situaci, ale predstavuji zamySleny stav dané oblasti na Skole
po realizaci planované intervence (projektt). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje ¢tenarské gramotnosti na SOU

Ma Zkole neplsobi koordinator pro
ftenarskou gramotnost. (80 % Skol)
Méktefi ucitelé zafazuji do wuky prvky k
rozvoji ctenarske gramotnosti. (50 % Skol)

Grovef 1
Grovef 2

Rozvoj ctenafskeé gramotnosti je na Skole realizovan
v ramciviuky ceskeého jazyka a literatury. (50 % Skol)

Groven 3
Uroven 4

Ma Skole neni komplexni pojetizadlenéni
ftenarské gramotnosti dowiuky. (50 % Skol)

Rozvoj ctenarskeé gramotnostina

Zkole probiha pouze prostrednictvim

diléich aktivit. (40 % Skol)

Ma Ekole je snaha owtvofeni
uceleného pojetizadlenéni étenafské
gramotnosti dowiuky. (40 % Ekol)

Spoluprace s externimi partnery

(napf. mistni knihovna, znamé

asobnosti apod.) je pravidelnou
soucastiviuky. (40 % Skol)

Cinnosti, které SOU v ramci

rozvoje Ctenaiské gramotnosti

realizuji

» PomocZikim s viastnimvibérem |

cetby (90 % Skol)

* Prace s riznou podobou textu -
grafy, tabulky, mapy, diagramywve
vyuce (90 % Skaol)

» Prace stexty napfic pfedméty
(80 % Ekol)

»  Prace s odbornymitexty ve viuce
(80 % Ekol)

» Zwiovani motivace 23k ke &teni

(80 % Skol)

»  Skolamdvliastni knihovnu
(70 % Skol)

»  Prace s beletristickymi texty ve wiuce

(70 % Ekol)

*  Pravidelné navitévy knihovny
(70 % Ekol)

. ékolasystematickyspoluprau:uje
mistni knihovnou (70 % Skaol)

Prekazky, na néz SOU pii
realizaci téchto Cinnosti
narazeji

Medostateénd motivace 2aki k
rozvoji Gtenarske gramotnosti
(neochota &ist) (80 % Zkol)

* Medostatecna drovef Ctenafske
gramotnosti Zaki ze 75 (70 % Skol

*  Prili% nizka éasova dotace na
rozvoj Etenarské gramotnostive
viuce napfic pfedméty (50 % Skol)

* Nedostatekfinancnich prostredkd
na materialnizajisténi rozvoje
ttenarské gramotnostina Skole

(nakup beletrie, vwhaveni
knihovny, apod.) (50 % EZkol)

» Pedagogitti pracovnici nemaji
dostatek informaci o moZnostech
rozvoje ctenarské gramotnosti
(50 % Zkal)

5

Opatieni, ktera by SOU
pomohla ke stanovenym cilim

Podpora étenarské gramotnosti napfid
predméty- prace stexty je soucasti
viuky vEtSiny pfedmétd (80 % Skol)

Systematicka prace Zakd s odbornym
texty (napf. pracovni manualy apod.)
(70 % Ekol)

VyuZivani ICT a interaktivnich médii
na podporu &tenarské gramaotnost
(70 % Ekol)

Zajisténi dal&ihovzdélavani
pedagogickjich pracovniki — vyuiti
ICT pfirozvoji Stenarske gramotnosti
(60 % Ekol)

Podpora systematické spoluprace
mezi uciteli (60 % Skol)

Cile, které si v ramcirozvoje ctenarské gramotnosti stanovila SOU

Ma Ekole neplsobi
koordinator pro étenafskou
gramotnost. (80 % Skol)

citelé napfit pfedméty béZné zatazuji
dowyuky prvky krozvoji ctenarske
gramotnosti. (30 % Skol)

Ma Zkole je snaha owytvoreni
uceleného pojeti zaclenéni étenarske
gramotnosti dowiuky. (70 % Skol)

Rozvoj étenafské gramotnosti je na Skole realizovany
ramciviuky ceskehojazyka a literatury. (60 % Skol)

Ma Zkole neni komplexni pojetizadlenéni ttenarske
gramotnosti dowuky. (50 % Skol)

Rozvoj ctenafské L Pravideln& dochdzi ke sdileni poznatkd, | droved 1
gramotnostina Skole NEEEL;” ;I:\?I-Iq.? iarrt?;”éj!i i reflexi uciteld napfic pfedmétyo Grover 2
probiha pouze i Lt i zkusenostechze zafazovani prvku = =
prostrednictvim diléich ctenarzlaqu@;n?tnasn. rozvoje Etenéfskéq gramotnosti do jejich Uroved 3
aktivit. (50 % Skol) (30 % skol) pfedméta. (50 % Skol) lrovefi 4

*Wardé schéma zobrazuje prvnich 5-9 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil 3kol, které danou poloZku zvalily.
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Aktualni stav rozvoje étenaiské gramotnosti na SOS

Na kole neplsobi | Néktefi ucitelé zarazuji do vyuky Na Skole je snaha o vytvoreni uceleného
koordinator pro ctenarskou prvky k rozvoji ctenarské pojeti zaclenéni ¢tenarské gramotnosti do
gramotnost. (60 % Skol) gramotnosti. (53 % Skol) vyuky. (53 % Skol)
Na Skole neni komplexni pojeti zaclenéni Rozvoj ctenarské gramotnosti je na Skole realizovan ‘ uroven 1
ctenarské gramotnosti do vyuky. (40 % Skol) v ramcivyuky ceského jazyka a literatury. (40 % ékol)i droven 2
' Spolupréce s externimi partnery je pravidelnou soucasti ~ PfileZitostna spoluprace s externimi partnery. | droven 3
wyuky. (40 % skol) | : (80 % ko) . | droven 4
I l;
Cinnosti, které SOS v ramci Prekazky, na néz SOS pri Opatfeni, ktera by SOS pomohla
rozvoje étenarské gramotnosti realizaci téchto éinnosti ke stanovenym cilum
realizuji narazeji
= Prace s riznou podobou textu - = Nedostatena motivace zaka k . Podpora ctenarske g‘ramotnosti.
grafy, tabulky, mapy, diagramy rozvoji ctenarské gramotnosti napfic predmeéty - prace s texty je
ve vyuce (87 % 3kol) (neochota ¢ist) (87 % 3kol) ?ggizs_t;( vIS;uky vétsiny pfedmétd
: - > = Nedostate¢na Urovef ctenarské o
g?iz gk%‘l’)bm"ym' fexive dtice gramotnosti Zakil ze Z3 (73 % kol) |= Systematicka prace 2aki s odbornymi
PFilis nizka & 2 d ; texty (napf. pracovni manualy apod.)
= Prace s beletristickymi texty ve wyuce  |* PTiliS nizka Casova dotace na rozvoj (67 % 3kol)
(87 % 3kol) ctenarské gramotnosti ve vyuce do . )
) napfic predméty (47 % 3kol) = Dostatecné prostiedky na nakup
= Pomoc Zakum s vlastnim .. L. beletrie, odbornych textt apod. pro
vybérem Eetby (80 % Skol) SR iedo- o Wantiich pio-edin skolni knihovnu (60 % Skol)
: SNy na materiani zajisténi rozvoje
= Pracoe S texty napfic predméty Etenarské gramotnosti na skole = Vyuzivani ICT a interaktivnich médii
(80 % Skol) (nakup beletrie, vybaveni knihovny, na podPoru ctenarské gramotnosti
= Zvy3ovani motivace Zaki ke Gteni apod.) (40 % Skol) (53 % Skol)
(80 % Skol) = Pedagogicti pracoynici n'emajl' = Podporq sys’(ematické spoluprace
- 3kola ma viastni knihovnu e e mezi uciteli (53 % skol)
(80 % 3Skol) z%v%eé'::me)nars & Qoo = Podpora systematické spoluprace s
A A A - mistni knihovnou (vypulijcky, katalogy
gg‘ﬁfeglgﬁ)"amew vy = Chybgjici strategie rozvoje aj., ale i literarni besedy, autorska
Ctenarské gramotnosti na &teni apod.) (53 % 3kol)
celonarodni Urovni (40 % Skol)

| k

Cile, které si v ramci rozvoje ctenarské gramotnosti stanovily SOS

Ucitelé napfic predméty bézné zarazuji do vyuky Na Skole je snaha o vytvoreni uceleného pojeti
prvky k rozvoji tenarské gramotnosti. (80 % Skol) zacleneni Ctenarské gramotnosti do vyuky. (80 % §kol)
Na skole neptisobi koordinator pro ¢tenarskou \ Néktefi ucitelé zarazuji do vyuky prvky k rozvoji
gramotnost. (60 % Skol) ctenarské gramotnosti. (53 % Skol)
26 - = = | droven 1
PfileZitostna spoluprace s externimi partnery | Skola vyhodnocuje Groven troven 2
(napf. mistni knihovna, znamé osobnosti, Ctenarské gramotnosti u zakd. uroven 3
nakladatelstvi apod.). (53 % Skol) ‘ (53 % Skol) x
' - uroven

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejcastéji uvadénych poloZzek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje ctenarské gramotnosti na gymnaziich

Na 3kole nepUsobi koordinator pro étenarskou || Néktefi ucitelé zafazuji do vyuky prvky k rozvoji ‘ Groven 1
gramotnost. (78 % Skol) ctenarské gramotnosti. (78 % Skol) | = =
L L : ‘| droven 2
PrileZitostna spoluprace s externimi partnery Na Skole je snaha o vytvoreni uroven 3
(napf. mistni knihovna, znamé osobnosti, uceleného pojeti zaclenéni ctenarské re 4
nakladatelstvi apod.). (56 % Skol) gramotnosti do vyuky. (44 % Skol)
i Rozvoj ctenarské gramotnosti na Skole | Ucitelé napfic pfedméty bézné | Rozvoj ¢tenarské gramotnosti je na \
probihéa pouze prostrednictvim dil¢ich zarazuji do vyuky prvky k rozvoji Skole realizovan v ramci vyuky Ceského |
aktivit. (33 % Skol) ctenarské gramotnosti. (33 % Skol) jazyka a literatury. (33 % Skol)
Cinnosti, které gymnazia v ramci Prekazky, na néz gymnazia pfi Opatreni, ktera by gymnaziim
rozvoje ¢tenarské gramotnosti realizaci téchto éinnosti pomohla ke stanovenym
realizuji narazeji cilum

= Skola ma viastni knihovnu (100 % Skol) |= Nedostatecna motivace Zaka k rozvoji |= Podpora tenariskeé gramotnosti napfic

) o . ctenarské gramotnosti (78 % Skol) predméty - prace stexty je soucasti
* Prace s beletristickymi texty ve vjuce |, Nedostategna Groveit Etenarské vyuky vétsiny predmétd (78 % Skol)
(89 % skol) gramotnosti Zak ze ZS (67 % skol) |= Systematicka prace Zaki s
= Pomoc Zakiim s viastnim vybérem cetby |* Chybéjici strategie rozvoje BOIOHHON E1y D PO
(89 % 3kol) Etenarské gramotnosti na manu?w apod.) (78 % ?k?l)
celonarodni trovni (56 % Skol) = Prostiedky pro personalni a
= Prace s texty napfi¢ pfedméty = PFili§ nizka ¢asova dotace na rozvoj materialni zajiSténi prace se Zaky
(89 % Skol) ¢tenarské gramotnosti ve wuce se zajmem o literaturu, napf. tvarci
= Prace s riznou podobou textu - gipftl)ﬁ_p F‘edm?ty (,4 ) §k9l),. i ?—,S: 2}2 ;\{(%rll):)a SRR CR O
: - éjici spoluprace mezi uciteli
%axutcasl("??’%méak%;i g (44y% Js':kol)p P = Dostatecné prostfedky na nakup

beletrie, odbornych text( apod. pro
Skolni knihovnu (67 % 3Skol)
Podpora projektovych dndi
zamérenych na rozvoj ctenarské
gramotnosti (67 % 3Skol)

Zajisténi dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovniki
(rozvijeni ctenarské gramotnosti
ve vyuce) (67 % Skol)

Nedostatek finanénich prostiedkd na
materialni zajiSténi rozvoje Ctenarské
gramotnosti na Skole (33 % Skol)
= Pravidelné navstévy knihovny Nedostatek finanénich prostiedkd na
(78 % Skol) realizaci mimotfidnich aktivit
podporujicich ¢ten. gram. (33 % Skol)
Chybéjici koordinace problematiky
napric¢ skolou (33 % Skol)

= Prace s odbornymi texty ve vyuce
(78 % 3Skol)

1

Cile, které si v ramci rozvoje ctenarské gramotnosti stanovila

gymnazia
Ucitelé napfic predméty bézné Na Skole je snaha o wivoreni || Na 3kole neplisobi
zarazuji do vyuky prvky k rozvoji uceleného pojeti zaclenéni Etenarské | koordinator pro Etenarskou
ctenarské gramotnosti. (78 % Skol) gramotnosti do wyuky. (78 % Skol) | gramotnost. (78 % Skol) | uroven 1
| Nektefi ucitelé zarazuji do wuky | Pfilezitostna spoluprace s externimi partnery | i
prvky k rozvoji ctenarské (napf. mistni knihovna, znamé osobnosti, uroven 3
gramotnosti: (78 % Skol) nakladatelstvi apod.). (67 % Skol) droven 4
Skola vyhodnocuje Spoluprace s externimi partnery (napf.  Pravidelné dochazi ke sdileni poznatka, reflexi
aroven ctenarské mistni knihovna, znamé osobnosti, uCiteld napfi¢ pfedméty o zkusenostech ze
gramotnosti u Zakad. nakladatelstvi apod.) je pravidelnou zarazovani prvki rozvoje ¢tenarské
(56 % sSkol) soucasti vyuky. (56 % Skol) gramotnosti do jejich predméti. (56 % 3kol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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11 Podpora rozvoje matematické gramotnosti v Karlovarském kraji

Rada Evropské unie v Doporu€eni z kvétna 2018 o klicovych kompetencich pro celozivotni uceni
doporucuje zaméfit vzdélavani na rozvoj kompetenci, a to jak zak(, tak uciteld. Gramotnosti jsou
podminkou pro ziskani kli¢ovych kompetenci i pro dosazeni diilezitych cili vzdélavani a odborné
pripravy. Rozvoj gramotnosti je zakladem pro dal$i u€eni i pro uplatnéni na ménicim se pracovnim trhu
a je potiebné rozvijet je priifezové napfi¢ vzdélavacimi obory.

Jednim z cilt Strategického ramce evropské spoluprace ve vzdélavani a odborné pripravé (ET 2020)
je Sifit osvédcené postupy tykajici se schopnosti zakli porozumét psanému textu a vypracovat
zavéry, jak zlepSit gramotnost v celé EU, zlepSit znalosti z matematiky a pfirodnich véd na vyssich
stupnich vzdélavani a odborné pripravy. A rovnéz vice zohledriovat kli€ové prafezové kompetence
ve vzdélavacich oblastech, hodnoceni a kvalifikacich.

Koncept gramotnosti ma ustfedni misto také v Setfeni PISA, které se uziva i v Ceském prostredi.
Dulezitym charakteristickym rysem projektu PISA je pravidelné zjiStovani nabytych dovednosti
a védomosti, o nichz se predpoklada, Ze budou nezbytné pro Uspésné zapojeni zaku do realného
konkurenéniho prostfedi a budou pro né vyhodou v dalSim vzdélavani i na trhu prace. Zamérem neni
zkoumat, jak zaci dovedou reprodukovat ziskané védomosti, ale jak dokazi v ulohach vytvorenych
na zakladé rozmanitych situaci bézného zivota vyuzit své schopnosti a osvojené dovednosti.

V navaznosti na vy$e uvedené je tak cilem oblasti intervence Ctenaiska a matematicka gramotnost
podporovat systematicky rozvoj gramotnosti ve Skolach a tim pfispivat k lepSimu uplatnéni zaku
v dal§im vzdélavani a na pracovnim trhu. Diky funkéni schopnosti pracovat s texty a dokumenty,
porozumét jim, zuzitkovat ziskané informace, aplikovat ziskany matematicky aparat na ulohy z bézného
Zivota, pfemyslet v souvislostech a navaznostech, zaujmout postoj a sdilet a formulovat vlastni
mysSlenky mohou Zaci zazit uspéch nejen ve Skole, ale samoziejmé v praci a osobnim i vefejném zivoté.

Matematicka gramotnost ve smyslu schopnosti praktického uplatnéni znalosti v rozmanitych Zivotnich
situacich umoznuje pouzivat a interpretovat matematiku v riiznych kontextech a pomaha uvédomit
si, jako roli matematika v zivoté jedince a celé spolecnosti hraje.

Matematicka gramotnost spociva v (1) potrebé jedince opakované zazivat radost z Uspésné vyfeSené

ulohy, pochopeni nového pojmu, vztahu, argumentu nebo situace a v divére ve vlastni schopnosti, (2)
porozuméni riznym typdm matematického textu, (3) schopnosti ziskavat a tfidit zkuSenosti pomoci
vlastni manipulativni a badatelské €innosti, (4) zobechovani ziskanych zkuSenosti a objevovani
zakonitosti, (5) tvofeni modell a protipfiklad(i a dovednosti vhodné argumentovat, (6) schopnosti
ucinné pracovat s chybou jako podnétem k hlubSimu pochopeni zkoumané problematiky, (7)
individualné i v diskuzi analyzovat procesy, pojmy, vztahy a situace v oblasti matematiky, (8) vytvaret
systém v pojmech a souvislostech mezi nimi a (9) pohotové pouzivat pocetni dovednosti.
V neposledni fadé je matematicka gramotnost také dovednosti uzivat riizné pom(icky a nastroje (v€etné
digitalnich), které mohou pfi matematické ¢innosti pomoci, a to s védomim hranic jejich mozZnosti.

Podstatnou podminkou rozvoje matematické gramotnosti zaku je pfekroc€it hranice hodin matematiky

a rozvijet ji napfi¢ pfedméty a tim i efektivnéji posilovat jejich kompetence nezbytné pro samostatné
feseni problému a spravné usuzovani a rozhodovani.
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Hlavni zjisténi

» Vramci podpory matematické gramotnosti Skoly vykonavaji nejvétsi mnozstvi aktivit spadajicich
do mirné pokrocilé urovné, na Skole pusobi koordinator pro matematickou gramotnost, ale jeji
rozvoj probiha pouze prostifednictvim dil€ich aktivit. Nejvice se Skoly planuji vénovat aktivitam
spadajicim do pokrocilé urovné, v jejimz ramci se budou snazit o vytvofeni uceleného pojeti
zacClenéni matematické gramotnosti do vyuky napfi¢ pfedméty.

> Skoly v ramci podpory matematické gramotnosti nejéast&ji zakam predkladaji ulohy, které
vychéazeji ze situace redlného Zivota, a organizuji konzultace pro zaky. Témér tfi Ctvrtiny Skol
také uvedly, Ze uCitelé se Zaky rozebiraji a hodnoti jejich feSeni a motivuji zaky k rozvoji
matematické gramotnosti. Zaci jsou také velmi &asto zapojovani do soutézi a olympiad a $koly
se rovnéz ve znacné mife zaméfuji na vyuziti ICT pfi rozvoji matematické gramotnosti.

» Mezi pfekazky, se kterymi se Skoly nejCastéji setkavaji pfi rozvoji matematické gramotnosti, patfi
nedostateéna motivace zakl k rozvoji matematické gramotnosti a znalosti matematiky zaku,
které si pfinasi se zakladnich Skol. K dalsim &asto uvadénym pfekazkam se fadi jednak
nastaveni maturitni zkousky z matematiky, které nesméfuje k rozvoji matematické gramotnosti,
jelikoz Cas vyuzivaji Skoly k pfipravé na maturitu, jednak nizka ¢asova dotace pro rozvoj této
oblasti ve vyuce napfi¢ predméty.

» Opatfenimi, ktera by $kolam v Karlovarském kraji nejvice pomohla v realizaci zvolenych cild, je
finanéni podpora pro mozné puleni hodin matematiky a podpora rozvoje matematické
gramotnosti napfi¢ predméty. TFi Ctvrtiny Skol také deklarovaly zajem o prostfedky pro zajisténi
konzultaénich hodni pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami a o vyukové materialy na
podporu propojeni matematiky s béznym Zivotem. Oproti roku 2015/2016 maiji Skoly vétsi zajem
o metodickou podporu na urovni kraje a o finanéni podporu pro mozné puleni hodin matematiky.
Pokles Ize pozorovat pfedevSim u opatfeni tykajicich se nabidky dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovniku a to ve vyuziti digitalnich technologii i ve vyuce didaktiky matematiky
a klesl také zajem $kol o prostfedky pro zajisténi konzultaénich hodin pro zaky se SVP.
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11.1 Soucasna uroven Skol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o rozvoj matematické gramotnosti na Skolach v Karlovarském kraji, v nejvétdi mife jsou
rozvijeny aktivity na jeji podporu v ramci mirné pokrocilé urovné (46 %), kdy na $kole plsobi koordinator
pro matematickou gramotnost a jeji rozvoj probiha prostfednictvim dil€ich aktivit, a v ramci zakladni
urovné (36 %), kdy Skola nema komplexni pojeti zaclenéni matematické gramotnosti do vyuky a jeji
rozvoj je realizovan pfedev8im v ramci vyuky matematiky. V mens8i mife jsou Skolami v Karlovarském
kraji realizovany také aktivity spadajici do pokrocilé urovné (24 %), kdy ucitelé napfi¢ predméty bézné
zarazuji do vyuky prvky k rozvoji matematické gramotnosti. Relativné nejméné Skoly realizuji aktivity
spadajici do nejvyssi urovné (14 %), kdy ma Skola zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje matematické
gramotnosti, pravidelné dochazi ke sdileni poznatkl uciteld napfi¢ pfedméty a pravidelnou soucasti
Vvyuky je spoluprace s externimi partnery.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje matematické gramotnosti, Skoly
planuji rozvoj &innosti pfedevsim v ramci pokrocCilé udrovné (pfedpokladany posun o 33 %), &imz
deklaruji zajem o vytvofeni uceleného pojeti zaclenéni matematické gramotnosti do vyuky. O néco
mensi posun Ize o¢ekavat také v ramci nejvyssi (pfedpokladany posun o 22 %) a mirné pokrocilé arovné
(pfedpokladany posun o 10 %). Naopak prakticky zadnou zménu neplanuji Skoly v ramci zakladni
urovné (pfedpokladany posun o 0 %).

Graf 115: Soucéasna uroveri rozvoje matematické gramotnosti a pfedpokladany posun

Zakladni uroven — na Skole
nepusobi  koordinator  pro
matematickou gramotnost. Na
Skole neni komplexni pojeti
zaclenéni matematické
gramotnosti do vyuky. Rozvoj

30% matematické gramotnosti je na
Skole realizovan predevsSim

. v ramci vyuky matematiky.
' Mirné pokroéila tGroven — na
10% - Skole pusobi koordinator pro
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0% Rozvoj matematické gramot-
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Predpokladany posun
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Prumérna droveii Zakladni aroveii Mirné pokrocild Pokrocild drovefi  Nejvyssi aroven
uroven
Pokrog¢ila uroven — koordinator
matematické gramotnosti spolupracuje s jednotlivymi uciteli. Na Skole je snaha o vytvorfeni uceleného pojeti
zaclenéni matematické gramotnosti do vyuky. Ucitelé napfi¢ pfedméty bézné zarazuji do vyuky prvky k rozvoji
matematické gramotnosti.
Nejvyssi uroven — matematicka gramotnost je obsahové i Casové koordinovana pracovnikem, ktery k tomu ma
vytvoreny odpovidajici podminky. Skola ma zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje matematické gramotnosti.
Pravidelné dochazi ke sdileni poznatkd, reflexi ucitelt napFic predméty o zkuSenostech ze zafazovani prvkl rozvoje
matematické gramotnosti do jejich predmétli. Spoluprace s externimi partnery (osobnosti, VS, vyzkumné
organizace apod.) je pravidelnou soucasti vyuky.

11.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti podpory matematické gramotnosti ucitelé na Skolach v nejvétsi mife predkladaji zakam
ulohy, které vychazeji ze situaci realného zivota (81 %), a nabizeji zakim konzultace (78 %). VyucCujici
na tfech Ctvrtinach Skol Karlovarského kraje s zaky jejich feSeni rozebiraji a hodnoti a snazi se motivovat
zaky pravé k rozvoji matematické gramotnosti (shodné 74 %). Zaci jsou také velmi asto zapojovani do
soutéZi a olympiad (70 %) a Skoly se také ve znaéné mife zaméfuji na vyuzZiti ICT pfi rozvoji
matematické gramotnosti (rovnéz 70 %). V pfipadé zhruba dvou tfetin Skol pracuji zaci pfi vyuce
s chybou jako prostfedkem ucéeni (67 %), Zzakim jsou zadavany komplexni Ulohy, které je mozné feSit
vice zplisoby (67 %), a uitelé se dale vzdélavaji ve vyuce matematické gramotnosti (63 %). Na vice
nez poloviné skol jsou zakiim predkladany ulohy, které se vztahuji k odbornému zaméreni Skoly (56 %),
a vyuka je diferencovana dle urovné zaku (52 %). Na 44 % Skol je uciteli ve vyuce pouzivano formativni
hodnoceni.
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Graf 116: Cinnosti, na kterych se §koly v rémci rozvoje matematické gramotnosti aktivné podileji
74k(im jsou predkladany tlohy, které wychazi ze situaci redlného

Zivota

Konzultace pro Zdky

Viyucujici s Zaky jejich feeni rozebiraji a hodnoti
Motivace Zakd k rozvoji matematické gramotnosti
ViyuZiti ICT pfi rozvoji matematické gramotnosti
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Pozn.: Data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

11.2.1 Dulezitost nejcastéji zmifiovanych aktivit na vybranych typech skol

Stredni odborna ugilisté v nejvétsi mife zakaim predkladaji ulohy vztahujici se k odbornému zaméreni
Skoly a vychazejici ze situaci realného zivota a poskytuji zakim konzultace (shodné 83 %), dale motivuji
zaky k rozvoji matematické gramotnosti a zapojuji je do soutézi a olympiad (75 %). V pomérné znacné
mife stfedni odborna ucilisté Karlovarského kraje vedou zaky béhem vyuky k tomu, aby pracovali
s chybou jako prostfedkem uceni, vyuCujici zakiim zadavaji komplexni Ulohy, které umoznuji rizné

zpusoby feSeni, a s zaky feSeni rozebiraji a hodnoti (shodné 67 %).

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dllezitost, jako urgité priority
pro stfedni odborna ucilisté Ize oznacit motivaci zaku k rozvoji matematické gramotnosti, pfedkladani
uloh, které vychazi ze situaci redlného Zivota, a konzultace pro Zaky. Tyto aktivity stfedni odborna
ucilisté zminovala nejCastéji a zaroven jim ve srovnani s ostatnimi sledovanymi poloZkami pfikladala
relativné velky vyznam.
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Graf 117: Aktivity, na nichz se SOU podileji, a jejich dulezitost
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relativné velky vyznam pfikladaji
SOU skuteCnosti, Ze ucitelé
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a s zaky jejich feSeni rozebiraji
ahodnoti aze Zzaci pfi vyuce
pracuji s chybou jako
prostfedkem uceni. Tyto aktivity
v8ak Skoly vykonavaji v relativné
mensi mife a pfedstavuji tak
ur€ity potencial dalSiho rozvoje
této oblasti.

Stiredni odborné Skoly predevsim nabizeji konzultace pro zaky (89 % $kol) a motivuji zaky k rozvoji
matematické gramotnosti (83 %). Relativné velky podil $kol dale také zakam predklada ulohy, které se
vztahuji k odbornému zaméreni Skoly nebo které vychazi ze situaci realného Zivota (shodné 78 %),
a vyucujici s zaky jejich feseni rozebiraji a hodnoti (78 %) .

Graf 118: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich diilezitost
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Gymnazia se soustfedi predevSim na zapojeni zaku do soutézi ¢i olympiad (90 %). Ve znacné mife se
také vénuji motivaci zaku k rozvoji matematické gramotnosti (80 %), ucitelé zadavaji zakim komplexni
ulohy umozhiujici rizné postupy a vyucujici s zaky jejich FeSeni rozebiraji a hodnoti (shodné 80 %)
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a zakim jsou predkladany ulohy, které vychazi ze situaci realného zivota (80 %). Gymnazia se rovnéz
zaméruji na vyuziti ICT pfi rozvoji matematické gramotnosti (80 %) a na konzultace pro zaky (80 %).

Graf 119: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich dilezZitost
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matematické gramotnosti na gymnaziich.

11.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji podporu matematické gramotnosti na Skolach v Karlovarském
kraji, Skoly nejCastéji zminuji nedostatenou motivaci zakd k rozvoji matematické gramotnosti (85 %)
a nedostate€né znalosti matematiky zaku, které si pfinasi se zakladnich Skol (81 %). DalSi Casto
uvadénou pfekazkou je nastaveni maturitni zkousky z matematiky, které nesméfuje k rozvoji
matematické gramotnosti (67 %).

Vice nez polovina Skol se také potyka také s nedostatkem financnich prostfedk( na realizaci
mimofadnych aktivit podporujicich matematickou gramotnost (56 %) a pfiliS nizkou ¢asovou dotaci na
rozvoj matematické gramotnosti ve vyuce napfi¢ pfedméty (52 %).

Dale se Skoly potykaji také s nedostatkem financnich prostfedkl na materidlni zajiSténi rozvoje
matematické gramotnosti (41 %) a s chybéjici strategii rozvoje matematické gramotnosti na celonarodni
urovni (37 %). Necela tretina Skol narazi na nedostatek proskolenych uciteld v oblasti rozvoje
matematické gramotnosti (30 %), na velkou administrativni zatézi spojenou se ziskavanim finan¢nich
prostfedku (30 %) a na nevédomost, jak vyhodnocovat zakovskou uroven v této oblasti.

Jiz mensi podil Skol se potyka s nedostatkem vyukovych materiald (26 %), nedostatkem finan¢nich

prostfedkl na dal$i vzdélavani ucitell v této oblasti a zaroven i neochotu uditell se v této oblasti
vzdélavat (shodné 19 %).
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Graf 120: Prekazky, na které Skoly narazZeji v ramci rozvoje matematické gramotnosti

Nedostateéna motivace Zaki k rozvoji matematické gramotnosti

Nedostatetné znalosti matematiky zakd ze 75

Nastaveni maturitni zkousky z matematiky nesméruje k rozvoji
matematické gramotnosti

Nedostatek fin. prostfedki na realizaci mimotfidnich aktivit
podporujicich mat. gramotnost
Prili% nizka ¢asova dotace na rozvoj matematické gramotnosti ve
vyuce napfic pfedméty
Nedostatek fin. prostfedkd na materialni zajist&ni rozvoje
matematické gramotnosti
Chybéjici strategie rozvoje matematické gramotnosti na
celonarodni Grovni
Velkd administrativni zatéZ spojend se ziskdvanim financnich
prostiedkd
Nedostatek uciteld proskolenych k rozvoji matematické
gramotnosti

Nevime, jak vyhodnocovat Zakovskou Grovern matematické
gramotnosti

Nedostatek wukovych materidld

Nedostatek finangnich prostfedki na dalsi vzdélavani utitell v
matematické gramotnosti

Neochota uéiteld vzdéldvat se v oblasti matematické gramotnosti
Jiné
B Il vina Setfeni

V této oblasti nenarazime na Zadné prekazky

0

=
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Pozn.: Data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

11.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V dal$im rozvoji oblasti podpory rozvoje matematické gramotnosti by Skolam v Karlovarském kraji
nejvice pomohla finanéni podpora pro mozné pulleni hodin matematiky (89 %), podpora matematické
gramotnosti napfi¢ vSemi pfedméty (78 %), prostfedky pro personalni zajiSténi konzultacnich hodiny
pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami (74 %) a vyukové materialy na podporu propojeni
matematiky s b&Znym Zivotem a budouci profesi (rovné&z 74 %).

Vice nez poloviné Skol by pomohly prostfedky na zajisténi odborného vedeni zakl zapojenych do
soutézi (59 %), metodicka podpora vyuky matematiky na urovni kraje (také 59 %), nakup ucebnich
pomicek a literatury podle potfeb Skoly a nabidka dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki
v oblasti didaktiky matematiky (shodné 52 %). O dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikd ve
vyuZzivani digitalnich technologii ma zajem 44 % kol a 4 % kol Karlovarského kraje by preferovala jina
nez ve vyctu nabizena opatfeni.
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Graf 121: Opatreni, ktera by pomohla $kolam k dosazZeni zvoleného cile v ramci rozvoje matematické
gramotnosti

Finan¢ni podpora pro moiné paleni hodin matematiky

Podpora rozvoje mat. gramotnosti napfic viemi predméty

Prostredky pro personalni zajisténi konzult. hodin pro Zaky se
spec. vzdél. potfebami

Vyuk. materidly na podporu propojeni matematiky s béZnym
Zivotem a budouci profesi

Prostiedky na zajist&ni odb. vedeni Zakd zapojenych do souté#i

Metodicka podpora vyuky matematiky na drovni kraje

Nakup ugebnich pomiicek a literatury podle potfeb skoly

Nabidka daliiho vzdél. ped. prac. - didaktika mate matiky

Nabidka daliho vzdélavani pedagogickych pracovnikl (vyuZiti
digit. technologii)

M Il vina Setieni
I. vina Setfeni

Jiné
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=
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Oproti roku 2015/2016 maji Skoly vétsi zajem o metodickou podporu na Urovni kraje (nartist o 11 p. b.)
a o finan¢ni podporu pro mozné puleni hodin matematiky (narGst o 7 p. b.). V porovnani s prvni vinou
Setfeni je vétSina uvedenych opatfeni zmifiovana méné &asto. Pokles |ze pozorovat pfedevsim
u opatfeni tykajicich se nabidky dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki a to ve vyuziti digitalnich
technologii (pokles o 26 p. b.) i ve vyuce didaktiky matematiky (pokles o 11 p. b.). Poklesl také zajem
8kol o prostiedky pro zajisténi konzultaénich hodin pro Zaky se SVP (pokles rovnéz o 11 p. b.).

11.4.1 Dulezitost nejcastéji zmifiovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stredni odborna ugilisté uvedla, Ze by jim v rozvoji matematické gramotnosti pomohla pfedevsim
opatfeni tykajici se zvySeni finanéni podpory pro mozné puleni hodin matematiky (92 % Skol), vyukové
materialy na podporu propojeni matematiky s kazdodennim Zivotem a budouci profesi (92 %) a podpora
rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ vSemi pfedméty (také 92 %). Dale by Skoly ve vétsi mife
ocenily také prostifedky pro personalni zajisténi konzultagnich hodin pro Z&ky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami (83 %) a metodickou podporu vyuky matematiky na urovni kraje (58 %).
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Graf 122: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dulezitost
Pokud bychom v souvislosti

POTENCIAL T s navrhovanymi opatienimi
| podpory matematické gramotnosti
p:;:?)'::’;m zohlednili také jejich dulezitost,
E Prostfedk\fp’rc pers.onélnivz’ajiéténl' mo#né pileni pFedstavujl' priority stfednich
p
’g konzultaénich hodin pro Ziky se hodin “ch silist fi .
,g specidlnimivzdélavacimi potiebami e OdbOTnyC ucilist Inancni
o \ prostfedky pro mozné puleni hodin
Z ® matematiky a gastedné
E . i prostredky pro personalni
© Metodicks podpora vyuky /v’ 1 zajisténi konzultanich hodiny pro
I= matematiky na arovni kraje Podpora Z28ky se specialnimi vzdélavacimi
‘E Vyukoveé materidly na rozvoje potfebami. Tato opatfeni jsou
= podporupropolent | matematid®  stfednimi odbornymi  ugilisti
H matematiky s gramotnosti Y , . v - v
z kazdodennimZivotema | | napfié viemi zmifovana relativné nejcastgji
E budouci profesfi TEED azarovefi jsou ve srovnani
= s ostatnimi sledovanymi
° polozkami  hodnocena  jako
nejdulezitéjsi.
OSTATNi NESOULAD
OPATRENI BY $KOLE OPATRENI BY $KOLE R Relativné casto uvadéla stredni
NEPOMOHLO POMOHLO odborna ucilisté opatfeni tykajici

se zajisténi vyukovych materiald
na podporu propojeni matematiky s kazdodennim zivotem a budouci profesi a podporu rozvoje
matematické gramotnosti napfi¢ vSemi pfedméty. Témto opatfenim vSak stfedni odborna ucilisté
Karlovarského pfisuzuji lehce podpriimérnou dllezZitost.

Stredni odborné Skoly podobné jako ucilisté v nejvétsi mife uvadeély potfebu finanéni podpory pro
mozné puleni hodin matematiky (100 %), prostfedkl pro personalni zajisténi konzultacnich hodin pro
zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami (78 %), vyukovych materiald na podporu propojeni hodin
matematiky s kazdodennim Zivotem a budouci profesi (72 % $kol), podpory rozvoje matematické
gramotnosti napFi¢ vSemi predméty (také 72 %) a metodické podpory vyuky matematiky na urovni kraje
(61 %).

Graf 123: Opatfeni, kterd by SOS pomobhla, a jejich dileZitost
Z hlediska dulezitosti jednotlivych

POTENCIAL Prostiedky propersondlni | | PRIORITA ~OPatfeni na podporu  rozvoje
zajisténi konzultatnich hodin matematické gramotnostl
pro Ziky se specidlnimi - . Y )
1= vzdéldvacimi potfebami predstaVUJe nejvetsi priority
5 rrod e — R stfednich odbornych 3kol finanéni
3 S pro moZné pileni podpora pro mozné puleni hodin
2 e rodinmatemativs’ matematiky a  prostredky pro
£ "“d"de""'m“‘“’tem\ personalni zaji$téni konzultaénich
= [ ] . vz s
3 Metodickapodpora|vjuky ° @ hodin pro zaky se specialnimi
matematiky na drovni kraje vzdélavacimi potFebami. Tato
E opatfeni jsou Skolami zmifiovana
g nejCastéji azarovefn jsou ve
; Podpora rozvoje srovnani s ostatnimi sledovanymi
z matematické polozkami hodnocena jako velmi
=z gramotnosti napiic o1 wes s
,E viemi predméty dulezita.
=L
3] . s s
Jen o néco méné Casto byla
- Skolami také uvadéna opatfeni
OSTATNI NESOULAD tykajici se potfeby vyukovych
OPATRENI BY SKOLE OPATRENI BY SKOLE materiald na podporu propojeni
— NEPOMOHLO POMOHLO — 1 7 J i
matematiky s kazdodennim
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Zivotem a podpory rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ vdemi pfedméty. Témto opatfenim v3ak byl
Skolami pfipsan v primérny az lehce podprimérny vyznam vzhledem k ostatnim opatfenim.

Témér vSechna gymnazia v Karlovarském kraji by ocenila zvySeni finanéni podpory pro mozné puleni
hodin matematiky (90 %), prostfedky pro zajisténi konzultagnich hodin pro zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami (80 %), prostfedky pro zajisténi odborného vedeni zakl zapojenych do soutézi
(80 %) a podporu rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ vSemi pfedméty (80 %). Necelé tfi Ctvrtiny
gymnazii maji zdjem o vyukové materidly na podporu propojeni matematiky s kazdodennim Zivotem
a budouci profesi (70 %).

Pfi zohlednéni dulezitosti jednotlivych opatfeni podpory rozvoje matematické gramotnosti pfedstavuje
hlavni prioritu gymnazii zvy$eni finanéni podpory pro mozné puleni hodin matematiky a jako prioritni Ize
oznacit také prostfedky na zajisténi odborného vedeni Zaka zapojenych do soutézi. Tato opatfeni jsou
gymnazii zminovana nej¢astéji a zaroven jsou ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami
hodnocena jako relativné dilezita.

Graf 124: Opatfeni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich dilezitost
DalSimi opatfenimi, ktera jsou

POTENCIAL PRIORITA gymnazii v Karlovarském kraji
relativné potfebna, jsou podpora
- Finanini rozvv(’)J;e materlwatic_:ké grarvnotnovsti
,E podpora pro napric vsemi predmety
3 FoZneipiilen a prostredky  pro  personalni
w Prostfedky na zajist&ni odborného vedeni 24ki mar:rilantikv Zajiétém’ konzultacnich hodin pro
Z zapajenych do souteZi \ ® zaky se specialnimi vzdélavacimi
e v . v v s
= Py ® potfebami. Témto opatienim ale
[-% s v . z e
o Vyukové materidly na podporu propojeni ® gymnazia prlsoudlla ve Ssrovnani
matematiky's kazdodennim Zivotem a budouci ® S prioritnl'mi opatl"'enl' Spl'ée
B podprimérnou dulezitost.
o
32 Prostfedky propersonsinf zzjlSténf konzuftaEnich hodin Relativné méné ¢&asto uvadéla
o pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami L, , R
g gymnazia také opatteni tykajici se
; Podpora rozvoje maten;?;i;l;éégt;amotnosti napfi¢ viemi zajiéténl' VYUKOVYCh materiald na
w . , .
E podpvoru pr9povj_en| matematlky
5 s kazdodennim Zivotem a budouci
profesi. Tomuto opatfeni ale
gymnazia pfisoudila ve srovnani
OSTATNI NESOULAD s ostatnimi jen primeérnou
e OPATRENI BY 3KOLE OPATRENI BY SKOLE mmmn dllezitost.
NEPOMOHLO POMOMLO
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11.5 Graficka sumarizace hlavnich Zzjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoj matematicke
gramotnosti“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi graficka schémata pFehledné shrnuji kliCova zjiSténi tykajici se oblasti rozvoje
matematické gramotnosti na tfech nejéasté&ji zastoupenych typech kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé
schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — Zlutého, modrého a oranZového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributd reprezentujicich 4 drovné rozvoje oblasti rozvoje matematické gramotnosti. Tento
box tak zprostfedkovava stru¢ny obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pred realizaci intervence
(projektd).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastéji realizované €innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nej¢astéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejCastgji
uvadéna opatieni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributd
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje matematické gramotnosti. V tomto pfipadé vsak jiz
nevypovidaji o skutecné sou€asné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projektl). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav podpory rozvoje matematické gramotnosti
na SOU

Na Zkole neplsohbi koordinator pro matematickou Méktefi ucitelé zafazuji do vyuky prvky k rozvaji droveril
gramotnost. (83 % Skol) matematické gramotnosti. (67 % Ekol) Groven 2

Rozvo] matematické gramotnosti je na skole Rozvo] matematické gramotnosti na Ekole urover 3
realizovan predeviim v ramci vyuky matematiky. probiha pouze prostfednictvim diléich aktivit. urovern 4

(42 % Zkol) (33 % Skol)

Zkola vwhodnocuje drovell matematické gramotnosti u 35k,
33 % 2kol)

UEitelé vyuiivaji formativni hodnoceni ve vyuce.
(33 % Zkol)

Cinnosti, kter.e 50U vra rr.m ) Prekatky, na néi SOU pii Opatfeni, kters by SOU pomohla
podpory rozvoje matematické

\ . realizaci téchto innosti narazeji ke stanovenym ciliim
gramotnosti realizuji
»  Fakim jsou predkladany dlohy, * Nedostatefna motivace #ak0 k rozvoji|®  Finanénipedpora pro moingé pdleni
které wychazi ze situaciredlného matematické gramotnosti (83 % Skol) hodin matematiky (92 % Skol)
Fivota (83 % Skol) * Nedostatetné znalosti matematiky *  Podporarozvoje matematicke

»  Konzultace pro #3ky (83 % Skol) 3aki ze Z5 (83 % Ekol) gramotnosti napfic viemi predmeéty

»  F5kim jsou pfedkladany dlohy, které  |®  PFili& nizka £asova dotace na rozvaj (92 % Skol)
se vztahuji k odbornému zaméfeni matematické gramotnostive vwyuce | Vyukové materialy napodporu
Zkoly (83 % Zkol) napfit pfedméty (67 % Ekol) propojeni matematiky s

» Motivace 33ki k rozvojimatematicke  |* MNastaveni maturitni zkouskyz kaZdodennim Zivotem a budouci
gramotnosti (75 % Skol) matematiky nesméfuje k rozvoji profesi (92 % Skol)

= Zapojeni #ak0 do soutédi £iolympiad matematické gramotnosti (50 % Skol) Prostfedky pro personalnizajisténi
(75 % Ekol) * Nedostatek finanénich prostfedki konzultagnich hodin pro faky se

v wyuiujici s 2aky jejich Fegeni na realizftcimimotFidnich aktivit specialnimi vzdélavacimi potfebami
rozebiraji a hodnoti (67 % Zkol) podporujicich matematickou (83 % Skol)

» Faci oFivi iis chvbou iak gramotnost (50 % Skol) o
ACIRTIVYUCE pracull s chybou jako Nedostatek finanénich prostfedkina

prostiedkem uceni (67 % Skol) materialnizajisténi rozvoje matem.

®  Uitelé zadavaji 2akdm komplexni

Metodicka podpora wuky
matematiky na drovni kraje (napf.
kabinet matematiky jako soulast

B krajskéhovzdélavaciho zafizeni)

Glohy umo#fujici rizné postupy . (58 % Zkol)
Zko!

Chybéjici strategie rozvoje matem.
{67 % 2kol)

gram. na celonar. urovni (42 % Skol)

Cile, které si v ramci rozvoje matematické gramotnosti stanovila
SOuU

Mékteri ucitelé zarazuji do vyuky prvky k rozveji matematicke
gramotnosti. (75 % Skol)

Na skole nepdsohi koordinator pro matematickou
gramaotnost. (83 % Skol)

Ma Ekole je snaha o vytvofeni uceleného pojeti UZitelé napfic predméty béiné zarazujido

zatlenéni matematické gramotnosti do wyuky.  wyjuky prvky k rozvoji matematické gramotnosti. —ahierd

(67 % Zkol) (67 % 3kol) urover 2

- uroven 3

Skola vwhodnocuje urovefi matematické Utitelé vyuZivaji formativni hodnoceni ve vyuce. . 54
gramotnosti u #4kd. (67 % kol {58 % Zkol) uroven

*Kaidé schéma zobrazuje prvnich 5-8 nejiastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Ekol, které danou poloiku zvolily.
Procenta jsouvztaZena pouze k tém Skolam, které tuto chlastoznadily za dalefitou.
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Aktuadlni stav podpory rozvoje matematické gramotnosti
na SOS

Néktefi ufitelé zafazuji dowyuky prvky k rozvoji Ma Zkole neplsobi koordingtor pro matematickou
matematické gramotnosti. (67 % Skol) gramotnost. (61 % Skol)
Rozvoj matematické gramotnosti na skole Rozvoj matematické gramotnosti je na kole
probih& pouze prostrednictvim diléich aktivit. realizovan predeviim v ramci vyuky matematiky. uroven 1
(39 2% zkol) (33 % zkol) P —
Skola vyhodnocuje droverd matematické | Na Ekole je snaha owytvoreni uceleného pojeti zaclenéni urovefi3
gramotnosti u Zaka. (33 % £kol) matematické gramotnosti do vyuky. (28 % £kol) uroven 4
Cinnosti, které SOS v ramci Prekizky, na néisos pri Opatieni, kterd by S0O%
podpory rozvoje matematické realizaci téchto Zinnosti narazeji pomohla ke stanovenym ciliim
gramotnosti realizuji
* Konzultace pro 3aky (89 % Zkol) * Nedostateiné znalosti = Finantni podpora pro moZné plleni
*  Motivace 2akd k rozvoji matematicke matematlk:,r Z,a - Z_E =l [%g SE' =hzl hudinwmatem atiky tlﬂ?%}skc_r_li L
gramatnosti (83 % Zkol) . NEdDE:‘_IBtEEnB m_':'tl‘{aEE Zakd k } = Prostfedky pro personalnizajisténi
.. } o rozvoji matematické gramotnosti konzultatnich hodin pro #aky se
* Zakam jsou predkladany dlohy, (83 % Skol) cpecialnimivzdélavacimi potfebami
které vychazi ze situacirealného »  Nastaveni maturitni zkousky z (78 % Ekol)
Zivota (78 % Skol) matemat?kv 'nesméFqu k _ru:rz'.rcrjiu e e
»  7akim jsou piedkladany dlchy, "-'ft_‘imaat'ElEE grar'nl:rtnl:rstl (67 % 5*%':'” gramotnosti napfic viemi predméty
které se vztahuji k cdbornému * PFilis nizka fasovadotace na rozvo] (72 % Skol)

matematické gramotnosti ve vyuce
napfic pfedméty (56 3% Ekol)

* pedostatek finanénich prostfedkd
na realizaci mimotridnich aktivit
podporujicich matematickou
gramotnost (44 % Skol)

zaméfeni Skoly (78 % Skol) * Yyukové materialy na podporu
propojeni matematiky s kaidodennim

Fivotem a budouci profesi (72 % Skol)

» Vwyufujici s Zaky jejich feseni
rozehiraji a hodnoti (78 % Skol)

* Metodicka podpora vyuky
matematiky na urovni kraje (napf.
kabinet matematiky jako soufast

" Chybgjici strF:tEgie s krajskehowvzdélavaciho zarizeni)
matematické gramotnosti na (61 % Zkol)

celonarodni urovni (39 % Skol)

Cile, které si v ramci rozvoje matematické gramotnosti stanovily
505 Urover 1

uroven 2
Na Skole je snaha o vytvoreni uceleného pojeti zaclenéni matematické gramotnosti do wyuky. (78 % Skol) ; .
uroven 3
MNektefi uitelé zaFazuji dowyuky prvky k rozvoji | UEitelé napfit pfedméty béiné zafazuji do vyuky prvky uroveri4
matematické gramotnosti. (72 % Zkol) k rozvoji matematické gramotnosti. (72 % Skol)
Skolawyhednocuje drovel matematické gramotnosti Na Ekole nepdsobi koordindtor pro matematickou
u #akd. (67 % skol) gramotnost. (61 % Zkol)

*Kaidé schéma zobrazuje prvnich 5-6 nejfastéji uvadénych poloiek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Ekol, které danou poloiku zvolily.
Procenta jsouvztafena pouze k tém Ekoldm, které tuto oblastoznafily za ddlefitou.
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Aktualni stav podpory rozvoje matematické gramotnosti

Nékteri uditelé zarazuji do vyuky
prvky k rozvoji matematické
gramotnosti. (80 % 3kol)

PrileZitostnd spolupréce s externimi partnery
(osobnosti, VS, vyzkumné organizace apod.).

(50 % 3kol)

Rozvoj matematické gramotnosti je na Skole realizovan predevsim

na gymnaziich

Rozvoj matematické gramotnostina | | Na 3kole neptsobi koordinétor ‘

Skole probiha pouze prostrednictvim
diléich aktivit. (70 % skol)

(50 % $kol)

v ramci vyuky matematiky. (30 % skol)

1

pro matematickou

gramotnost. (60 % 3kol) |

Na Skole je snaha o vytvoreni uceleného pojeti
zaclenéni matematické gramotnosti do vyuky.

uroven 1
uroven 2
droven 3

uroven 4

v

Cinnosti, které gymnazia v rdmci
podpory rozvoje matematické
gramotnosti realizuji

Zapojeni 7kl do soutéZi &i
olympiad (90 % skol)
Konzultace pro Zaky (80 % skol)
Motivace 7aka k rozvoji
matematické gramotnosti

(80 % 3kol)

Zakam jsou predkladany ulohy,
které vychazi ze situaci realného
Zivota (80 % skol)

Vyucujici s Zaky jejich feSeni
rozebiraji a hodnoti (80 % skol)
Ucitelé zadavaji ZakGim komplexni
Glohy umoZfiujici rizné postupy
(80 % 3kol)

VyuZiti ICT pfi rozvoji
matematické gramotnosti

(80 % 3kol)

Prekazky, na néZ gymnazia
pfi realizaci téchto €innosti
narazeji

Nedostateéna motivace Zaka k rozvoji
matematické gramotnosti (90 % $kol)
Nastaveni matur. zk. z M nesméruje k
rozvoji matem. gram., ¢as vyuzivame k
pripravé na maturitu (90 % Skol)
Nedostatek fin. prostfedkd na realizaci
mimotridnich aktivit podporujicich
matem. gramotnost (80 % skol)
Nedostate&né znalosti matematiky 7ak0
ze 75 (70 % 3kol)
Prilis nizka ¢asova dotace na rozvoj
matematické gramotnostive vyuce
napric predméty (60 % skol)

Chybéjici strategie rozvoje matem. gram.

na celonarodni Grovni (50 % Skol)
Nedostatek finanénich prostredki na
materialni zajiSténi rozvoje matematické
gramotnosti na Skole (50 % skol)

Opatreni, ktera by gymnaziim
pomohla ke stanovenym ciliim

= Finanéni podpora pro mozné paleni

hodin matematiky (90 % skol)

= Prostredky pro personalnizajisténi
konzultacnich hodin pro Zaky se
specidlnimi vzdélavacimi potrebami
(80 % skol)

= Podpora rozvoje matematické

vrv

gramotnosti napric vSemi predméty
(80 % 3kol)

= Prostredky na zajisténi odborného

sy

vedeni 7ak( zapojenych do soutéZi
(80 % skol)

= Vyukové materialy na podporu

propojeni matematiky s kazdodennim
Zivotem a budouci profesi (70 % $kol)

—

Cile, které si v ramci rozvoje matematické gramotnosti stanovila

gymnazia

Nékteri ucitelé zarazuji do vyuky prvky k rozvoji matematické gramotnosti. (90 % Skol)

Ucitelé napfi¢ predméty bézné zarazuji
do vyuky prvky k rozvoji matematické

gramotnosti. (80 % Skol)

Na skole je snaha o vytvoreni uceleného pojeti zaclenéni
matematické gramotnostido vyuky. (60 % $kol)

dil&ich aktivit. (80 % $kol)

Rozvoj matematické gramotnosti na
Skole probiha pouze prostrednictvim

PrileZitostna spolupréce s externimi
partnery (osobnosti, VS, vyzkumné

organizace apod.). (80 % $kol)
N Na 3kole neplsobi koordinétor pro uroven 1
matematickou gramotnost. (60 % Skol) Toves 2
droven 3
droven 4

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 5-7 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil $kol, které danou polozku zvolily.

Procenta jsou vztaZena pouze k tém 3kolam, které tuto oblast oznacily za ddleZitou.
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