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Radi bychom podékovali vSem, kteri byli ochotni se podélit o vysledky své prace
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Motto:

»Jestlize mysli vSichni stejné, potom nékdo nemysli.*

1. Uvod

V posledni dobé se v odbornych kruzich mnoho diskutuje o kreativité a podnikavosti jako
o hybné sile ekonomického rlstu. Odbornici nejen z fad kreativnich a kulturnich pramyslu
upozornuji na nedostatek kreativniho vzdélavani na Skolach i v samotném kurikulu. Na tuto
obavu reaguje i novy strategicky ramec pro evropskou spolupraci v oblasti vzdélavani
a odborné pfipravy Vzdélavani a odborna priprava 2020 (ET 2020). Jednim ze C¢tyf
strategickych cilt uvefejnénych v Zavérech Rady ze dne 12. kvétna 2009 je i cil zlepSit
kreativitu a inovace, véetné podnikatelskych schopnosti, na vsSech urovnich
vzdélavani a odborné pripravy!. Z pohledu kariérového poradenstvi je rozvoj kreativniho
a inovativniho mysleni velice dulezity v ramci profesni pfipravy vSech obord, nebot i ze
strany zaméstnavatell je vysoka poptavka po kreativnim a podnikavém personalu. Tato
publikace proto reaguje na aktualni diskurz o dullezitosti kreativniho mySleni a podnikavosti
v zivoté kazdého jedince, nicméné nahlizi na tuto problematiku z perspektivy kariérového
poradenstvi. Neklade si za cil vyCerpavajicim zplsobem zachytit toto komplexni téma, ale
méla by byt podnétem k diskuzi o kreativité jako cili i metodé kariérového vzdélavani
a poradenstvi. Z téchto dlvodul je tato prace urCena kariérovym a vychovnym poradcum,
uitelim prafezového tématu Clovék a svét prace a dale véem zajemcim o kariérové
poradenstvi. Ma za cil pfedstavit stézejni odborné prace na toto téma i konkrétni zahranicni
a tuzemské projekty, které ackoliv se vétSinou vénuji problematice kreativity a podnikavosti
ve vzdélavani obecné, mohou byt aplikovatelné nebo inspirativni i pro kariérové poradenstvi.

Dlouhodoby trend vyvoje trhu prace ukazuje, Ze €im dal vice lidi je nuceno vykonavat
jind povolani nez ta, pro ktera by je méla predurCovat ziskana kvalifikace. Dle Setfeni
Narodniho uUstavu pro vzdélavani z roku 2013 tykajiciho se vyuziti kvalifikace absolvent(
stfednich Skol na trhu prace si po skon&eni stfedni Skoly nadlo praci ve svém oboru jen 45 %
dotézanych absolventl oboru vzdélavani s vyucnim listem a 35 % dotédzanych absolventl
oborl vzdélavani s maturitni zkouskou. Tyto alarmujici vysledky poukazuji na vzrastajici
vyznam celozivotniho uceni a potiebnost kariérového poradenstvi. Z vysledkt analyz
také vyplyva, ze pfiblizné polovina absolventu si pfi zméné oboru vystaclila se vdeobecnymi
znalostmi a Ze absolventi ve svém prvnim zaméstnani nejvice vyuzivali pravé tzv. mékké

1 Zavéry Rady ze dne 12. kvétna 2009 o strategickém ramci evropske spolupréce v oblasti vzdélavani a odborne
pfipravy (ET 2020) (Uf. vést. C 119 ze dne 28. 5. 2009) [online]. 23. 10. 2009 [Cit. 5. 4. 2013]. Dostupné z:
http://europa.eu/legislation_summaries/education_training_youth/general_framework/ef0016_cs.htm
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dovednosti?, coz jsou vysledky, které ¢im dal tim vice plati i pro Groven vzdélani s vyuénim
listem?,

Dle vysledkl Setfeni potfeb zaméstnavatelll a pfipravenosti absolventd $kol, které
probéhlo pod zastitou projektu Kariérové poradenstvi v podminkach kurikularni reformy (VIP
Kariera Il — KP) vroce 2013, zaméstnavatelé zaujali pomérné kriticky postoj
k sou¢asnému vyvoji systému vzdélavani. Co se tyka systémovych doporu€eni, navrhuji
vétsi propojeni teoretické vyuky s praxi, intenzivn&jsi spolupraci $kol se zaméstnavatelskou
sférou. U absolventd by na druhou stranu ocenili zejména pracovitost, samostatnost,
kreativni pristup, zodpovédnost apod.* Podobné vysledky pfineslo i setkani focus group
slozené ze zastupcu stfednich odbornych Skol a zaméstnavateld, které bylo organizovano
pod zastitou projektu CENTRES za ucelem diskuze k problematice pfipravenosti absolvent(
na trh prace. Opétovné byla predstaviteli zaméstnavateld a Skol akcentovana dulezitost
rozvoje kliCovych kompetenci, pficemz jako velice dulezity nastroj vidi obé strany vétsi
kooperaci Skol se zaméstnavateli, coz jednoznacné slouzi k rozvoji odbornych znalosti
i kliCovych kompetenci.

Predkladana publikace je vénovana kreativité a podnikavosti z perspektivy
kariérového poradenstvi, které je vnima jako jedny ze zakladnich kliCovych kompetenci
a dovednosti pro fizeni vlastni kariéry. Prvni &ast publikace se vénuje teoretickému
vymezeni pojml kreativita a podnikavost a tomu, jak je popisuji ¢eské kurikularni
dokumenty. V dalSi &asti publikace je prezentovan novy smér kariérového poradenstvi,
tzv. kreativni kariérové poradenstvi, které je chapano jako nevyhnutna reakce na rychle se
ménici trh prace, a tudiz na ménici se pozadavky na budouci absolventy. Tfeti oblasti, které
je v publikaci vénovana pozornost, je pfedstaveni sou€asné situace na poli vzdélavani
k podnikavosti a kreativité v Ceské republice a také stru¢né predstaveni inspirativnich
tuzemskych i zahraniénich projektu, vzdélavacich programi a iniciativ, které se touto
problematikou zabyvaji.

2. Teoreticka vychodiska kreativity a podnikavosti

2.1. Definice

Kreativita, nutnost ji rozvijet a ucit se kreativné myslet bylo donedavna vysadou
tzv. umeéleckych obori a uméleckého vyu€ovani. Kreativita byla vnimana jako kvalitni
vlastnost vyjimecnych jedincli. Od tohoto pojeti se v§ak pomalu upousti a naopak v dnesni
dobé je kreativita, pfedevS§im v pracovni sféfe, velmi cenénou dovednosti kazdého
jedince. NejCastéji se s pozadavkem ,byt kreativni“ setkdvame ve Skole nebo v praci
v souvislosti s feSenim né&jakého nového, netypického ukolu. Jak to tedy s tou kreativitou je?
Je dana jenom vyvolenym jedincim, nebo je mozné se ji naucit?

2 Pozn. autorky: Mékké dovednosti (anglicky soft skills) jsou takové kompetence v chovani, které maiji vztah
k socialni inteligenci a vychazeji z osobnostnich a charakterovych vlastnosti daného jedince. Radime sem:
komunikacni dovednosti, schopnost feSit konflikty, asertivitu, kreativni a tymové feSeni problém0, sebereflexi,
flexibilitu atd.

3 Trhlikova, J. Viyuziti kvalifikace absolventl stfednich $kol na trhu prace. Zprava ze $etieni absolventl $kol.
NUV, Praha 2013, s. 35-36.

4 Dolezalova, G. a Vojtéch, J. Potfeby zaméstnavatelti a pfipravenost absolventt Skol — Setieni v sekundarnim
sektoru. NUV, Praha 2013, s. 39.



Jedna ze zakladnich definic tvofivosti uvadi, ze tvofivost neboli kreativita (z lat.
creo =tvofim), €i invence, je zvlastni soubor schopnosti, které umoZzZiuji uméleckou,
védeckou nebo jinou tvirci Cinnost. Ta se projevuje jako vynalézavost, jako vznik néceho
nového, originalniho, popf. tvaréim feSenim problému®. V odbornych kruzich se ¢asto
pouziva rozdéleni na dva druhy kreativity, které pavodné nastinil psycholog madarského
puvodu Mihaly Csikszentmihalyi. Jeho rozdéleni pojmu kreativita na ,,Kreativitu s velkym
K“ (,big C Creativity®) a ,,kreativitu s malym k“ (,small c creativity“) postupné pfijalo mnoho
odbornikd. ,Kreativita s velkym K* se vztahuje k tvofivosti uméleckych dél &i védeckych
objevl, které méni zpusob, jakym lidé pfemysleji o uréitém tématu nebo problému, zatimco
.Kreativita s malym k“ se vztahuje k tvofivosti souvisejici s kazdodennim feSenim problému.
Zatimco je tedy ,Kreativita s velkym K* povazovana za znameni génia, je ,kreativita s malym
k“ chapana jako dlikaz vyspélosti jedince, jako potfebna zpusobilost pro fungovani v okolnim
svété®.

.Kreativita s malym k“ je Casto reflektovana ve vyzkumech véd jako psychologie,
sociologie, antropologie €i lingvistika, které obratily svou pozornost na kazdodenni kreativni
vystupy ,oby&ejnych” lidi. Valenta definuje tzv. ,,kreativitu kazdodennosti“ nasledovné:

LKreativita kaZdodennosti se poméruje spise tim, jak jsme schopni tfeba jen o ,Ctvrtkrok®
prekrocCit limity svého vnimani, uvaZovani a citéni; jak jsme schopni opustit zabéhané
algoritmy jednani v situacich, do nichz se dostavame; jak si poradime, kdyz nefunguje bézné
feSeni, nebo jak ho umime vylep$it; co uvidime z toho, co neni vidét pfimo (jak pronikat pod
povrch jevu i situaci, vidét ,pfilezitosti“ apod.); jak zareagujeme mimo naSe obvykla
schémata ve zcela béznych udalostech vsedniho dne.

Americky psycholog Torrance®, ktery se dlouhodobé vénoval vyzkumu kreativity,
ji definuje jako proces uvédomovani si problému, hledani moznych rfeseni, navrhovani
hypotéz, zkoumani a hodnoceni a nakonec sdileni vysledkd. Dodava vSak, Ze tento
proces zahrnuje také originalni napady, jiny pohled na véc, vybo&eni ze zab&hanych vzorcl
chovani, rekombinace napadl nebo hledani novych vztaht mezi jednotlivymi prvky.

Torrance také definuje ¢tyfi komponenty, dle kterych maze byt kreativita méfena:

Plynulost — schopnost vyprodukovat velké mnozstvi napad.

Flexibilita — schopnost vyprodukovat mnozstvi rozmanitych napadu

Zpracovani — schopnost napad rozvijet, pfikraslit nebo rozvinout

Originalita — schopnost vymyslet napady, které jsou neobvyklé, statisticky vzacné,
ne banalni nebo ziejmé.

E A

ProtoZe ale kreativni proces v sobé nutné zahrnuje vytvafeni néceho nového, jesté
neovéfeného, zahrnuje také riziko neuspéchu. Kreativni jedinec tudiz musi byt

5 Prucha, J., Walterova, E. a Mare$, J. Pedagogicky slovnik. Portal, Praha 2003, s. 151.

6 Csikszentmihalyi, M. Creativity: Flow and the psychology of discover and invention. Harper Perennial, New York
1996, s. 28.

7 Valenta, J. Socialni kreativita, osobnostni a socialni vychova. Metodicky portal RVP [online]. 20. 4. 2010 [Cit. 5.
4. 2013]. Dostupné z: http://clanky.rvp.cz/clanek/c/z/8481/socialni-kreativita-osobnostni-a-socialni-vychova.html/

8 Torrance, E. P. Creativity. What research says to the teacher, Series No. 28. National Education Assosiation.
Washington DC 1969, s. 4. [online] [Cit. 2. 9. 2013]. Dostupné z: http://files.eric.ed.gov/fulltext/ED078435.pdf



i sebevédomy a nezavisly, coz jsou vlastnosti, jejichZ projevy mGzou byt ve Skolnim prostiedi
vnimany ponékud problematicky.

Kreativita je také soucasti kompetenci pro podnikavost. Pojem, ktery v nasem
prostfedi neni zatim velmi zazity, se Casto zaménuje s pojmem podnikani. Zatimco ale
podnikani je soustavna samostatna €innost jedince za u€elem dosazeni zisku, podnikavost
je vnimana jako kompetence velice dllezita pro podnikani. Jeji pouziti je vS8ak mnohem Sirsi.
Jak uvadi Malach®, souc¢asna terminologie v oblasti vychovy k podnikani pouziva fadu pojmu
jako podnikavost, podnikatelské kompetence, podnikatelsky duch, smysl| pro podnikavost,
podnikatelské vzdélavani aj. Terminologicka nesourodost muze byt zplsobena rozdily
v pfekladu dokumentl Evropské unie, které také pouzivaji nékolik termind, jako napf.
Lentrepreneurship®, Lentrepreneurship education®, ~entrepreneurial education®,
Lentrepreneurship spirit“ atd.

V dokumentech Evropské unie, jako je Doporuéeni Evropského parlamentu a Rady
0 klicovych schopnostech pro celoZivotni uceni’®, ale tfeba i novy strategicky ramec
pro evropskou spolupraci v oblasti vzdélavani a odborné pfipravy Vzdélavani a odborna
priprava 2020 (ET 2020)!, najdeme kompetenci pojmenovanou ,smysl pro iniciativu
a podnikavost“. Dle Malacha'? se smyslem pro iniciativu a podnikavost rozumi:

»--.schopnost jedince prevadét mys$lenky do praxe, ktera pfedpoklada tvorivost,
schopnost zavadét novinky a nést rizika i planovat a ridit projekty s cilem dosahnout urcitych
cild. Tato schopnost je pfinosna pro vSechny v kazdodennim Zivoté doma a ve spolecnosti,
zaméstnancim pomaha pochopit souvislosti jejich prace a umoZriuje jim chopit se
pfilezitosti.”

Obr. 1 Struktura kompetence ,,smysl pro iniciativu a podnikavost*

m—
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Zdroj: Malach, J. Vychova k podnikavosti a vysoké Skoly. Aula, 2008, ro€. 16, €. 2, s. 42. [online] [Cit. 2. 9. 2013].
Dostupné z: http://www.csvs.cz/aula/clanky/2008-2-vychova-k-podnikavosti.pdf

9 Malach, J. Vychova k podnikavosti a vysoké $koly. Aula, 2008, ro¢. 16, ¢. 2, s. 41. [online] [Cit. 2. 9. 2013]
Dostupné z: http://www.csvs.cz/aula/clanky/2008-2-vychova-k-podnikavosti.pdf

10 Doporuéeni Evropského parlamentu a Rady EU ze dne 18. prosince 2006 o klicovych kompetencich pro
celozivotni  uceni  (2006/962/ES). [online] [Cit.  26. 7. 2013]. Dostupné  z: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2006:394:0010:0018:cs:PDF

11 Zavéry Rady ze dne 12. kvétna 2009 o strategickém ramci evropské spoluprace v oblasti vzdélavani a odborné
pfipravy (ET 2020) (UF. vést. C 119 ze dne 28. 5. 2009) [online]. 23. 10. 2009 [Cit. 5. 4. 2013]. Dostupné z:
http://europa.eu/legislation_summaries/education_training_youth/general_framework/ef0016_cs.htm

12 bid.
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Je zfejmé, Ze kreativitu a podnikavost je nutno chapat v SirSich spoleCenskych
souvislostech, jako dllezité kompetence pro UspéSny prfechod na trh prace a také jako
dovednosti pro fizeni vlastni kariéry. Pojem pochazejici  z anglického
.career management skills®* (CMS) v Ceském jazyce neni zatim upIné ustalen, nicméné
v rétorice kariérovych poradct je uzivan stale Castéji. Termin Fizeni kariéry (career
management) se puvodné objevoval v 80. letech minulého stoleti vyhradné v souvislosti
s politikou a praxi organizaci v oblasti rozvoje kariéry, profesniho rozvoje zaméstnancu, a to
zejména stfedniho a vy$S§iho managementu. Poradenské sluzby ve Skolstvi tento koncept
popisuji terminem kariérové vzdélavani (career education), pfiemz terminologické spojeni
»dovednosti pro fizeni vlastni kariéry“ se objevilo ve vztahu k hodnoceni procesu kariérového
vzdélavani a jeho prevzeti vedlo potencialné k restrukturalizaci aktivit z obecnych cilu
tykajicich se povédomi o moznostech vzdélavani, povolanich, trhu prace atd. k explicitnimu
rozvoji schopnosti Zzaka a studentt fidit svou kariéru®. Ztéchto divodi se ted také
zaméfime na vyskyt kreativity a podnikavosti v ¢eskych kurikularnich dokumentech.

2.2. Kreativita a podnikavost v kurikularnich dokumentech

Obecnéjsi chapani pojmu kreativita, neboli ,kreativita s malym k“, se u nas zacalo vice
rozSifovat se zavadénim konceptu vzdélavani podle kompetenci (competency-based
education), jehoz cilem je, aby ucici se jedinec byl schopen efektivné zvladat situace a ukoly,
které mu budou svéfeny, a aby se postupné staval samostatné&jSim pfi dosahovani osobnich
i spoledenskych cild™. V Ceské republice byl tento model vzdélavani, ktery ma za cil kromé
pfedavani oborovych znalosti a dovednosti i rozvijeni tzv. klicovych kompetenci, zaveden
kurikularni reformou, ktera navazovala na soucasné trendy ve vzdélavani v zemich EU
a OECD. Reforma kurikula pfedstavuje soubor obecné platnych principt a pravidel, jejichz
smyslem je reformovat dosavadni systém vzdélavani. Jeji formalni zakotveni pfedstavuje
Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice, tzv. Bila kniha,'® a $kolsky zékon
C. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani®, ktery vstoupil v platnost 1. 1. 2005. Kurikularni dokumenty jsou tvofeny na dvou
urovnich: statni — v podobé& Narodniho programu vzdélavani a ramcovych vzdélavacich
programii (RVP) a $kolni — v podob& s$kolnich vzdéldvacich programu (SVP), podle
kterych se uskutecnuje vzdélavani v konkrétni Skole.

Pojem klicové kompetence je v dnesSni dobé velice Casto sklonovan a pouzivan

bez nutnosti vysvétleni, ackoliv definici kliCovych kompetenci je snad jesté vice nez definici
kreativity. Pracovni skupina Evropské komise definovala kliCové kompetence jako:

13 Zvarikova, M. Kariérové vzdelavanie, rozvijanie schopnosti riadit svoju kariéru. Kariérové poradenstvo v tedrii a
praxi, 2012, ro€. 1, €. 2, s. 16. [online] [Cit. 2. 9. 2013]. Dostupné z:
http://web.saaic.sk/nrcg_new/kpj/doc/KPJ_2012-02.pdf

14 vete$ka, J. a Tureckiova, M. Kompetence ve vzdélavani. Grada, Praha 2008, s. 36.

15 Narodni program rozvoje vzdélavéni v Ceské republice, Bilé kniha. MSMT, Praha 2001. [online] [Cit. 2. 9. 2013]
Dostupné z: http://aplikace.msmt.cz/pdf/bilakniha.pdf

16 Zakon é. 561/2004 Sb., o pifedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$§im odborném a jiném vzdélavani ($kolsky
zékon). MSMT. [online] [Cit. 2. 9. 2013]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/dokumenty/novy-skolsky-zakon



»-..ly kompetence, jeZ pfedstavuji pfenosny a univerzalné pouzitelny soubor védomosti,
dovednosti a postoju, které potfebuje kazdy jedinec pro své osobni naplnéni a rozvoj, pro
zapojeni se do spole¢nosti a uspésnou zaméstnatelnost*’.

Zatimco v ,tradi¢nim“ prehledu klicovych kompetenci podle VeteSky!® ma kreativita
a schopnost fesit problémy své Cestné misto, v novém Evropském referenénim ramci*®,
vychazejicim z Doporuceni Evropského parlamentu a Rady Evropské unie z prosince 2006
0 klidovych kompetencich pro celoZivotni uéeni?®, jiz ve vy&tu osmi oblasti kliovych
kompetenci explicitné formulovana neni. Nicméné je zde zahrnuta kategorie smysl pro
iniciativu a podnikavost, ktera v sobé zahrnuje i schopnost tvofivé myslet a feSit problémy.

Ceské kurikularni dokumenty kreativitu zahrnuiji v popisu nékolika prifezovych kli¢ovych
kompetenci. Ramcové vzdélavaci programy (dale jen RVP) zakladniho vzdélavani
tvofivost samostatné jako kliCovou kompetenci neformuluji. Kategorie tvofivost je zahrnuta
do oblasti kompetenci k feSeni problému a dale do oblasti kompetenci pracovnich, pomoci
kterych je zak schopen se adaptovat na rGzné pracovni podminky. Podnikavost je zde
zahrnuta do kompetenci pracovnich v souvislosti s ,rozvijenim podnikatelského mysSleni
zaka“?,

V RVP gymnazialniho vzdélavani se kreativita objevuje explicitné v kategorii kompetenci
socialnich a personalnich, kde je vnimana jako nastroj, diky kterému je Zak schopen
pfizpusobovat se meénicim se Zivotnim a pracovnim podminkam a vzhledem ke svym
moznostem a schopnostem je ovliviiovat. Dale je také vyjadfena v ramci kompetenci
k podnikavosti, které v RVP gymnazialniho vzdélavani jiz pfedstavuji samostatny celek
v ramci kliGovych kompetenci??. V ramci kompetenci pro podnikavost by si tedy zak
gymnazia mél osvoijit nasledujici dovednosti:

o cilevédomé, zodpovédné a s ohledem na své potfeby, osobni prfedpoklady
a moznosti se rozhoduje o dalSim vzdélavani a budoucim profesnim zaméreni;

e rozviji svlj osobni i odborny potencial, rozpoznava a vyuziva pfilezitosti pro svuj
rozvoj v osobnim a profesnim Zzivoté;

o uplatiiuje proaktivni pfistup, vlastni iniciativu a tvofivost, vita a podporuje
inovace;

17 Veteska, J. a Tureckiova, M. Kompetence ve vzdélavani, Grada, Praha 2008, s. 60.

18 Tradicni“ prehled klicovych kompetenci: 1. Komunikace a spoluprace, 2. Schopnost ucit se a schopnost
myslet, 3. Samostatnost a vykonnost, 4. Schopnost nést odpovédnost, 5. Kreativita a schopnost resit problémy,
6. Oduvodnéni a hodnoceni. Viz Veteska, J. a Tureckiova, M. Kompetence ve vzdélavani. Grada, Praha 2008, s.
48.

19 Evropsky referenéni ramec zahrnuje osm klicovych kompetenci: 1. Komunikace v matefském jazyce,
2. Komunikace v cizich jazycich, 3. Matematickéa kompetence a zakladni kompetence v oblasti védy a technologii,
4. Kompetence k préaci s digitalnimi technologiemi, 5. Kompetence k uceni, 6. Kompetence socialni a obéanské,
7. Smysl pro iniciativu a podnikavost, 8. Kulturni povédomi a chapani uméleckého vyjadreni. Viz Doporuéeni
Evropského parlamentu a Rady EU ze dne 18. prosince 2006 o klicovych kompetencich pro celoZivotni uéeni
(2006/962/ES). [online] [Cit. 26. 7. 2013]. Dostupné z:
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2006:394:0010:0018:cs:PDF

20 Doporuéeni Evropského parlamentu a Rady EU ze dne 18. prosince 2006 o klicovych kompetencich pro
celozivotni  uceni  (2006/962/ES). [online] [Cit.  26. 7. 2013]. Dostupné  z: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2006:394:0010:0018:cs:PDF

21 Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani. Vyzkumny Ustav pedagogicky v Praze, Praha 2007.
[online] [Cit. 5. 9. 2013]. Dostupné z: http://www.vuppraha.cz/wp-content/uploads/2009/12/RVPZV_2007-07.pdf

22 Ramcovy vzdélavaci program pro gymnazia. Vyzkumny Ustav pedagogicky v Praze. Praha 2007. [onling]
[Cit. 22. 8. 2013]. Dostupné z: http://www.vuppraha.cz/wp-content/uploads/2009/12/RVPG-2007-07_final.pdf



e ziskava a kriticky vyhodnocuje informace o vzdélavacich a pracovnich
prilezitostech, vyuziva dostupné zdroje a informace pfi planovani a realizaci
aktivit;

e usiluje o dosazeni stanovenych cill, pribézné reviduje a kriticky hodnoti
dosazené vysledky, koriguje dalSi ¢innost s ohledem na stanoveny cil;

o dokoncCuje zahajené aktivity, motivuje se k dosahovani uspéchui;

e posuzuje a kriticky hodnoti rizika souvisejici s rozhodovanim v realnych
Zivotnich situacich a v pfipadé nezbytnosti je pfipraven tato rizika nést;

e chape podstatu a principy podnikani, zvazuje jeho moZzna rizika, vyhledava
a kriticky posuzuije prilezitosti k uskute¢néni podnikatelského zaméru s ohledem
na své predpoklady, realitu trzniho prostfedi a dalsi faktory.

RVP pro stfedni odborné vzdélavani v ¢asti vénované kompetencim ve vdeobecné
vzdélavaci slozce s pojmy tvofivost/kreativita a podnikavost téméf nepracuji. Tvofivost
a podnikavost vSak mizeme najit v popisu kompetenci k feSeni problému a kompetenci
k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym aktivitam (u kategorie H, M, LO a nastavbového
studia a konzervatofi) a kompetenci k pracovnimu uplatnéni (u kategorie J a E). Posledni
jmenované kategorie vzdélavani uz z pracovnich kompetenci vypustily i zakladni informace
0 podstaté a principech podnikani?®. Jak jsme si ale objasnili v pfedchozi kapitole, podnikani
a podnikavost, ackoliv spolu velice souviseji, nejsou to samé. V odborném vzdélavani tudiz
chybi pojeti kompetenci pro podnikavost vtakovém znéni, jak jsou popsané v RVP
gymnazialniho vzdélavani i navzdory tomu, ze tyto kompetence patfi do skupiny kliCovych
kompetenci danych Doporu¢enim Evropského parlamentu a Rady EU.

Kromé ddrazu na rozvijeni prenositelnych kli€ovych kompetenci pfinesla kurikularni
reforma také duraz na realizaci tzv. prifezovych témat, tedy tematickych okruhu, které
prochazeji napfi€¢ vzdélavacimi oblastmi a maji pozitivni vliv na rozvijeni kliCovych
kompetenci zak(. Pro oblast kariérového vzdélavani je vyélenéno prifezové téma Clovék
a svét prace, které je zahrnuto v ramcovych vzdélavacich programech zakladniho, stfedniho
odborného i gymnazialniho vzdélavani.

Vzdélavaci oblast Clovék a svét prdce v ramci zakladniho vzdélavani se cilené
zamérfuje na praktické pracovni dovednosti a navyky a dopliuje celé zakladni vzdélavani
o dulezitou slozku nezbytnou pro uplatnéni ¢lovéka v dalSim Zivoté a ve spole€nosti. Tim se
odliSuje od ostatnich vzdélavacich oblasti a je jejich urcitou protivahou. Je zaloZena na tvurci
myslenkové spoluucasti zaki. Na prvnim stupni jsou vyuCovany Ctyfi tematické okruhy:
Prace s drobnym materidlem, Konstrukéni Cinnosti, Péstitelské prace a PFiprava pokrmda,
pficemz na tvofivost je kladen duraz pfedevSim v ramci vyu€ovani Prace s drobnym
materialem, kde se ma zak mimo jiné naucit pracovat s prvky lidovych tradic s rdznym
materialem a s vyuZitim tvofivych €innosti. Na druhém stupni je obsah vzdélavaciho oboru
rozdélen na osm tematickych okruhu: Prace s technickymi materialy, Design a konstruovani,
Péstitelské prace a chovatelstvi, Provoz a adrzba domacnosti, Priprava pokrmu, Prace
s laboratorni technikou, VyuZiti digitalnich technologii, Svét prace. Tematické okruhy
na druhém stupni tvofi nabidku, z niz tematicky okruh Svét prace je povinny a z ostatnich
skoly vybiraji podle svych podminek a pedagogickych zaméri minimalné jeden dal$i okruh?.

28 Ramcové vzdélavaci programy vSech kategorii odborného vzdélavani jsou dostupné z:
http://www.nuv.cz/ramcove-vzdelavaci-programy/rvp-os [online] [Cit. 22. 8. 2013].

24 Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani. VVyzkumny Gstav pedagogicky v Praze, Praha 2007.
[online] [Cit. 6. 9. 2013]. Dostupné z: http://www.vuppraha.cz/wp-content/uploads/2009/12/RVPZV_2007-07.pdf
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Pravé tematicky okruh Svét prace je prostorem, kde se dle RVP zaci kromé jiného maji
naucit i zakladni informace o podnikani, a je tudiz vhodny i pro dal$i rozvijeni podnikavosti
a kreativity jako dovednosti pro fizeni vlastni kariery.

Také RVP gymnazialniho vzdélavani obsahuji vzdélavaci oblast Clovék a svét préce,
ktera se dale déli na pét tematickych okruht: Trh prace a profesni volba, Pracovnépravni
vztahy, Trzni ekonomika, Narodni hospodarstvi a uloha statu v ekonomice a Finance. Ani
tady se v8ak RVP explicitné rozvoji kreativity a podnikavosti nevénuji. Vyuka k podnikavosti
je tady jen latentné obsazena v ramci vyuky tematického okruhu Trzni ekonomika, po jehoz
absolvovani by mél zak umét rozliSovat a porovnavat praktické vyuziti jednotlivych forem
podnikani, posoudit, ktera forma podnikani je v konkrétni situaci nejvyhodnéjsi, posoudit
vyhody a rizika podnikani v porovnani se zaméstnanim a uvést, jak postupovat pfi zakladani
vlastni podnikatelské ¢innosti a jak zaZadat o Zivnostenské opravnéni?.

Stejné tak i RVP odborného vzdélavani ve vSech kategoriich oborl vzdélani se
omezuiji, co se tyée vyuky k podnikavosti a kreativité v popisu vzdélavaci oblasti Clovék a
SVét prace, jen na pracovnépravni problematiku soukromého podnikani?®.

| kdyz se ale popis vzdélavaci oblasti Clovék a svét préce rozvoji podnikavosti
a kreativity pfimo nevénuje, domnivame se, Ze pravé realizace tématu Clovék a svét préce je
vhodnym prostorem k rozvoji dovednosti pro fizeni vlastni kariéry, a tudiz i kreativity
a podnikavosti, které vsouCasném svété chapeme jako nezastupitelné dovednosti
a schopnosti pro konkurenceschopnost na trhu prace.

2.3. Kreativni podnikani

Ackoliv kreativitu a podnikavost vnimame jako prenositelné kompetence dilezité
pro pracovni uplatnéni kazdého jedince, pfece jenom existuje oblast, ve které jsou vyslovené
nenahraditelné, a tou je kreativni podnikani — ,,creative entrepreneurship®. Ve stru¢nosti
si tento termin pfedstavime, nebot v oblasti kreativniho vzdélavani a vzdélavani
k podnikavosti je jeho znalost dulezita. Kreativni podnikani je pojem Uzce spjaty se
samotnym pfedmétem podnikani, coz jsou v tomto pfipadé tzv. kreativni a kulturni odvétvi
pramyslu, neboli kreativni a kulturni primysly. Tento nazev pochazi z pfimého prekladu
z anglického originalu ,Creative and Cultural Industries” (CCIs).

Kreativnimi a kulturnimi pramysly (dale jen KKP) se v Ceské republice soustavné zabyva
Institut uméni — Divadelni ustav, v sou¢asné dobé v ramci vyzkumnému projektu ,Mapovani
kreativnich a kulturnich primysli“?’. Hlavnim cilem tohoto projektu je predevsim ziskani
kompletnich a detailnich informaci o stavu jednotlivych odvétvi KKP v Ceské republice
v€etné informaci o pusobeni globalniho prostfedi na toto odvétvi.

Ackoliv je termin KKP pouzivan jako jeden celek, je mozné ho podle oblasti zaméfeni
rozdélit zvlast na kreativni prdmysly a kulturni pramysly.

25 Ramcovy vzdélavaci program pro gymnazia. Vyzkumny Ustav pedagogicky v Praze. Praha 2007. [online] [Cit.
6. 9. 2013]. Dostupné z: http://www.vuppraha.cz/wp-content/uploads/2009/12/RVPG-2007-07_final.pdf

26 Ramcové vzdélavaci programy vSech kategorii odborného vzdélavani jsou dostupné z:
http://www.nuv.cz/ramcove-vzdelavaci-programy/rvp-os [online] [Cit. 6. 9. 2013].

27 Projekt je financovan z Programu aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity (NAKI) formou
dotace Ministerstva kultury CR. Pro vice informaci o projektu viz: http://www.idu.cz/cs/mapovani-kulturnich-a-
kreativnich-prumyslu-v-cr
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Do kreativnich pramysla jsou fazeny oblasti reklamy, architektury a designu. Jedna se
tedy o c&innosti, pfi kterych se umeéni a kultura stavaji ,tvar¢i“ investici do produkce
»nekulturniho® zbozi. Funk&nost vystupu a prevladajici komeréni charakter Cinnosti téchto

oblasti jsou pfedpokladem jejich vysokého podilu na ekonomickém vykonu.

Mezi kulturni pramysly patfi oblast filmu a videa, televizniho a rozhlasového vysilani,
videoher, hudby, knih a tisku. Kulturni primysly jsou charakterizovany jako odvétvi, ktera
produkuji kulturni produkty uréené k masové reprodukci, hromadnému Sifeni vyvozu. Oproti
kreativnim pramysliim jsou kulturni pramysly vice provazany s oblasti uméni. Typickym
pfikladem je oblast hudby, v niz se nejzietelngji prolinaji komeréni Cinnosti s nekomerénimi
ajez zahrnuje jak produkty spotfebované na misté (koncerty), tak i produkty urené
k masové produkci (CD aj.)%8.

V souCasné dobé patfi KKP mezi nejrychleji se rozvijejici ekonomicky sektor,
pficemz dle studii Evropské komise z obdobi let 2006—2011 rostla pfidana hodnota KKP
mnohem rychleji neZz ekonomika obecné. Z hlediska pfidané hodnoty pro evropskou
ekonomiku pFedstavuje obrat KKP 2,6 % evropského HDP, coz je vétSi pfinos nez pfinos
vyroby potravin, napojli a tabakovych vyrobkl (1,9 %), textiiniho primyslu (0,5 %) nebo
chemického a gumarenského primyslu a vyroby umeélych hmot (2,3 %). Dle expertni skupiny
EU vénujici se koordinaci KKP ma zaméstnanost v kreativni a kulturni oblasti ,atypicky*
charakter, ¢imz je minéno, ze jistym zplisobem predznamenava vyvoj pracovniho trhu
zitrka: je flexibilngjsi, ¢asto je vazana na konkrétni projekty, vyZzaduje mobilitu a vysokou
kvalifikaci?®.

3. Kreativni kariérové poradenstvi

V Ceské republice je kariérové poradenstvi mladou, nicméné rychle se rozvijejici
disciplinou. Ve vzdélavaci oblasti vychazi ztradic vychovy k volbé povolani®®
a vychovného poradenstvi. Rozsifilo se v8ak i do jinych oblasti a v sou€asné dobé
poskytuje kariérové poradenstvi cela fada subjektl, pficemz nejvice jich stale pUsobi
v rezortu Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy (dale jen MSMT) a Ministerstva prace
a socialnich véci (dale jen MPSV). Kariérovému poradenstvi se vSak ¢im dal vice vénuji
i organizace v neziskovém sektoru, zejména co do zaméfeni na specifické cilové skupiny
(zdravotné €i mentalné znevyhodnéni, cizinci, matky hledajici pracovni uplatnéni po navratu
z rodi¢ovské dovolené, osoby s kriminalni minulosti atd.).

28 74kové, E. a kol. Kulturni a kreativni pramysly v CR. Institut uméni — Divadelni ustav, Praha 2011. [online] [Cit.
1. 10. 2013]. Dostupné z: http://www.idu.cz/media/document/kulturni-a-kreativni-prumysly-v-ceske-republice.pdf
29 Expertni pracovni skupina ¢lenskych statli EU, Oteviena metoda koordinace KKP. Pracovni plan pro kulturu na
obdobi 2011-2014. Strategicka pfirucka. Cesky preklad byl vydan v rdmci vyzkumného projektu Mapovani
kulturnich a kreativnich pramyslt v CR 2011 — 2015, Institut uméni — Divadelni Ustav, Ministerstvo kultury CR,
Praha 2012. [online] [Cit. 1. 10. 2013]. Dostupné z: http://www.culturenet.cz/res/data/016/001789.pdf

30 Predmét Vychova k volbé& povolani na zékladnich $kolach a Uvod do svéta prace pozdéiji nahradilo prifezové
téma Clovék a svét prace. In: Eliakova, |. a Voijtéch, J. Kariérové poradenstvi a systém infoabsolvent. Poradce
feditele Skoly. 2013, ro€. 1, €. 6, s. 7.
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3.1. Kariérové poradenstvi na Skolach

Z pohledu klienta je nicméné Skola prvnim mistem, kde se s kariérovym poradenstvim
setkava, proto by méla hrat v kariérovém poradenstvi pro mladez hlavni roli. Jiz v pfedchozi
kapitole jsme nastinili, ze kariérové poradenstvi na Skolach je praktikovano ve dvou
navzajem se doplnujicich rovinach: vramci kariérového vzdélavani a individualniho
poradenstvi.

Kariérové vzdélavani je formalné zastoupeno v ramcovych vzdélavacich programech,
konkrétné v prifezovém tématu Clovék a svét prace. Povinna implementace tohoto tématu
do $kolnich vzdélavacich program( by méla zajistit adekvatni pfipravu nejen pro kariérové
s uplatnénim ve svété prace, tedy dovednosti pro fizeni vlastni kariéry (CMS). Jak dale
uvadi Hlado a Drahorovska®, pfi planovani a realizaci vyuky je nezbytné respektovat
poznatky kariérovych teorii v tom smyslu, ze rozhodovani o dalSi vzdélavaci a profesni draze
neni udalosti, ktera nastava vjednom daném okamziku Zivota jedince, ale pfedstavuje
dlouhodoby proces sestavajici z mnozstvi propojenych krokl. Pfi zaclefiovani prufezového
tématu Clovék a svét prace do $kolnich vzdélavacich programii je tedy tfeba brat v tvahu
tuto skuteCnost a vénovat mu pozornost systematicky po celou dobu vzdélavaciho
procesu (at uz mluvime o zakladnim, ¢i stfedoSkolském vzdélavani). Na kariérovém
vzdélavani by se navic méli spolupodilet pedagogové ze vSech vyu€ovacich predmétu.

Druhou rovinou kariérového poradenstvi na Skolach je individualni poradenstvi, které
ma ve své gesci prfedevdim vychovny poradce, ktery spolupracuje s tfidnimi uciteli, uditeli
vychov, pfipadné s dalSimi pFedstaviteli pedagogického sboru. Poskytovani poradenskych
sluzeb mlze byt v rozSifené podobé poskytovano i Skolnim metodikem prevence, Skolnim
psychologem &i specialnim pedagogem, pokud jimi $kola disponuje. Funkce vychovného
poradce je nicméné zfizovana na v8ech 3kolach (zakladnich i stfednich) a predstavuje
jakousi prvni linii vindividualnim kariérovém poradenstvi na Skolach. Smutnou
skute€nosti vSak zlstava velice mala ¢asova dotace pro vychovné poradenstvi jako takové,
pficemzZ kariérové poradenstvi je jednim z mnoha témat, které musi vychovny poradce
ve své praxi obsahnout. Vychovny poradce je zaroven zatizen i vyucCovaci povinnosti
a administrativni praci, coz se negativné odrazi v ¢asové kapacité, kterou miaze vénovat
individualnimu poradenstvi. Ztoho dlvodu jsou snahy oddélit kariérové poradenstvi
od vychovného, které podporuji i ¢lenové expertni skupiny OECD ve svém Doporuéeni
k systému kariérového poradenstvi pro Ceskou republiku®®, nanejvy$ opodstatnéné.
V takovém pfipadé by se kariérové poradenstvi stalo svébytnym ucelenym okruhem
¢innosti s jasné vymezenymi pravidly a povinnostmi pro zucCastnéné aktéry. Dle Navrhu
koncepce Integrovaného systému kariérového poradenstvi®®, ktery vznikl pod zastitou
projektu VIP Kariéra Il — KP, by mélo mit kariérové poradenstvi na Skolach svého
koordinatora, ktery by zajistoval fungovani celého komplexu €innosti spojenych s kariérovym
poradenstvim, tedy hlavné metodické vedeni a planovani ¢innosti tymu zajistujiciho ve Skole
kariérové poradenstvi, metodickou a informaéni podporu ugitel( pfi realizaci tématu Clovék a

31 Hlado, P. a Drahoriovska, P. Rozhodovani zakt zakladnich a stfednich $kol o dal$im studiu a praci v pohledu
Zaka i jejich rodi¢d. Analyza viivi socidlniho okoli a vyuZivani informacnich zdroji na zakladé dotaznikového
Setfeni. Narodni Ustav pro vzdélavani. Praha 2012, s. 32.

32 Doporudeni OECD k systému kariérového poradenstvi v CR. Narodni Ustav odborného vzdélavani. Praha
2003.

33 Stradal, J. a kol. Navrh koncepce Integrovaného systému kariérového poradenstvi. Narodni Gstav pro
vzdélavani. Praha 2013, s. 11-12.
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svét prace a podporu tfidnich ucitell v otazkach volby dalSiho vzdélavani, ale také
komunikaci a spolupraci s dalSimi poradenskymi subjekty, zajistovani kontaktu
s mimo8&kolnim prostfedim a svétem prace, komunikaci srodi¢i a v neposledni fadé
zajiStovani propagace sluzeb kariérového poradenstvi na Skolach.

3.2. Kreativni kariérové poradenstvi jako reakce na dynamicky se
rozvijejici trh prace

Kariérové poradenstvi na Skolach tedy jeSté neni jednoznacné etablované pfedevsim
vzhledem ke zminéné nedostate¢né Casové dotaci pro vychovné poradenstvi jako takové,
zaroven se vsak jako disciplina proménuje, Celi novym vyzvam, feSi nové otazky, coz museji
jeho poskytovatelé neustale reflektovat. Soué¢asny, dynamicky se rozvijejici pracovni trh
klade mnohem vétSi pozadavky na rozvoj klicovych kompetenci a celozivotniho
vzdélavani. V dnesni dobé uz nemlzeme poditat s tim, Ze prvotni volba povolani nas bude
provazet celym profesnim zivotem. Jednou z pficin této skute€nosti je i celkova situace na
trhu prace, ktera klade znac¢né naroky na flexibilitu uchazec€u o praci a jejich ochotu dale se
vzdélavat. Z analyz Ceského statistického Gfadu®* vyplyva, Ze i kdyZ se situace na trhu prace
dava do souvislosti pfedevSim s ekonomickou krizi, pracovni trh ne€eka v budoucnu zadna
vyrazna zména co do mnozstvi pracovnich mist. V idedlnim pfipadé vyvoj povede k vétsi
flexibilité pracovniho trhu, tedy pfedevSim ke vzniku vét§iho mnozstvi Uvazkd na kratSi
pracovni dobu, tak aby mohl byt plné vyuZit potencial pracovni sily ve véku, kdy plny uvazek
znemozniuje studium, péce o déti, rodinu nebo neni preferovan. At uz tato zména bude
jednoducha a rychla, & nikoliv, jednoznaéné mulzeme fict, ze zmény v pfiStich letech
nastanou, coz s sebou zakonité nese velkou miru nejistoty a také tlak na rozvoj novych
kompetenci.

Mezinarodni konsorcium ,Assessment and Teaching of 21st Century Skills“*® definuje
tzv. dovednosti 21. stoleti a déli je do Ctyf kategorii:

1. zpusoby mysleni: kreativita, kritické mysleni, schopnost feSit problémy, diraz na
rozhodovani a celozivotni uceni

2. zpusoby prace: komunikace a spoluprace

3. pracovni nastroje: informacni a komunika¢ni technologie (ICT), informacni
gramotnost

4. dovednosti pro zivot ve svété: aktivni obcCanstvi, zivot a kariéra, osobni
a spolecenska odpovédnost

Nutnost rozvijet tzv. dovednosti pro 21. stoleti reflektuje i Sdéleni evropské komise
ze dne 20.11.2012 s nazvem Prehodnoceni vzdélavani: investice do dovednosti
pro dosazeni lepSich socioekonomickych vysledku, kde je uvedeno, Ze:

»--.do roku 2020 bude o 20 % vice pracovnich mist vyZzadovat dovednosti na vy$$i drovni.
Aby byla tato poptavka uspokojena, je zapotfebi, aby se v oblasti vzdélavani zvySily
standardy i uroveri dosazeného vzdélani a aby byly podporovany prufezové dovednosti

34 Pro vice informaci o modelech predpokladaného vyvoje trhu prace do roku 2050 v Ceské republice viz:
http://www.czso.cz/csu/tz.nsfli/modely_predpokladaneho_vyvoje_trhu_prace_v_cr_do_roku_2050_20121115
35 Pro vice informaci o konsorciu viz: http://atc21s.org/
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potirebné k zajisténi toho, Ze mladi lidé budou schopni mit podnikatelsky pristup
a prizplsobovat se stale nevyhnutelnéjsim zménam na trhu préace béhem své kariéry .

Dle tohoto sdéleni je potfeba rozvijet zejména tzv. podnikatelské dovednosti,
jelikoz prispivaji nejen k zakladani novych podniki, ale také k zaméstnatelnosti
mladych lidi. Evropska komise tedy vyzyva vSechny Clenské staty, aby:

.---podporovaly podnikatelské dovednosti prostfednictvim novych a kreativnich
zpusobl vyuky a uceni jiz od zakladni Skoly a zaroveri se od stfedoskolského
po vysokoSkolské vzdélavani zaméfily na moznosti zakladani podnik( jakoZto profesniho
smériovani. Ve vSech oblastech a na vSech urovnich vzdélavani by meély byt zaclenény
zkuSenosti z praxe prostfednictvim vzdélavani zalozeného na re$eni konkrétnich probléemi
a propojeni s podnikatelskou sférou. VSichni mliadi lidé by méli pfed ukonéenim povinné
Skolni dochazky ziskat alespori jednu praktickou podnikatelskou zku$enost.“*’

Reflexe proménujiciho se trhu prace a pozadavek na rozvijeni tzv. dovednosti 21. stoleti
byla také pro mnohé zahraniéni odborniky v oblasti kariérového poradenstvi prvotnim
impulzem pro pfemysleni nad novymi obsahy i funkcemi kariérového poradenstvi. Doktorka
Misug Jin®, pusobici v kariérovém centru pfi Vyzkumném institutu pro odborné vzdélavani
KRIVET v Jizni Koreji, vysvétluie nutnost upoustét od tradiéniho paradigmatu
kariérového poradenstvi, tak jak jej vnimal predevsim Holland (Theory of Career Choice
— RIASEC), ktery za teoreticky zaklad kariérového poradenstvi povazoval spojitost
mezi typologickymi zvlastnostmi lidi a typy lidské Cinnosti. Nedostatkem tohoto pfistupu je
jednak pfili§ optimisticky pohled na vztah mezi hospodafskym rlstem a zvySovanim
pracovnich mist, tedy pfedpoklad, Ze bude dostatek pracovnich mist pro vSechny, ale také
to, ze nebere v uvahu dynamiku trhu prace (ménici se pozadavky, nutnost celozivotné se
vzdélavat a rozvijet).

Nové paradigma kariérového poradenstvi by mélo lidem pomahat vytvofit svoje
vlastni povolani nebo profesni drahu, pfipadné hledat alternativni cesty. Dr. Jin nazyva tento
pfistup kreativni kariérové poradenstvi (Creative Career Development — CCD), jelikozZ se
zaméfuje na vytvareni novych alternativ namisto ,napasovavani“ lidi do jiz existujicich
vzorcU.

36 Sdéleni komise Evropskému parlamentu, Radé, Evropskému hospodarskému a socialnimu vyboru a vyboru
regionu: Pfehodnoceni vzdélavani: investice do dovednosti pro dosaZeni lepSich socioekonomickych vysledku.
Strasburk, 20. 11. 2012, s. 2. [online] [Cit. 8. 11. 2013]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/education/news/rethinking/com669_cs.pdf

37 |bid, s. 4.

38 Dr. Misug Jin predstavila teoretické zaklady kreativniho kariérového poradenstvi na setkani pracovni skupiny
vénujici se podpore inovativnich kompetenci ASEM ME Working Group on Innovative Competencies, 3. 10. 2013
v Kodani.
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Obr. 2 Rozdil mezi tradiénim a kreativnim pfistupem ke kariérovému poradenstvi dle
Dr. Jin

Kreativni kariérové Tradi¢ni kariérové

poradenstvi poradenstvi

Cil tvofit, inovovat pfizplsobovat

dynamicky, atypicky,

Svét prace heterogenni

staticky, typicky, homogenni

Profesni draha flexibilni, alternativni typickd, jednostranna

identifikace, rozhodovani,
dovednosti, informace,
techniky

klicové kompetence,

Hlavni napin . -
a ap podnikavost, kreativita

Svym pojetim tudiz kreativni kariérové poradenstvi velmi Uzce souvisi i s dal§im
souCasnym trendem v kariérovém poradenstvi, popsanym jiz v druhé kapitole, s fizenim
vlastni kariéry (career management). Jinymi slovy, moderni kariérové poradenstvi se
nezaméfuje jenom na pomoc Clovéku pfi vybéru vzdélavani a povolani, ale pomaha lidem
€init kvalifikovana rozhodnuti o jejich zivoté a podporuje motivaci k celozivotnimu
rozvoji osobnosti ¢lovéka. Tim tedy kromé poskytovani kariérovych informaci akcentuje
i rozvoj dovednosti pro Fizeni vlastni kariéry (career management skills) neboli kariérové
vzdélavani. UzZeji pojaté kreativni kariérové poradenstvi tak klade nejvétsi diiraz na rozvijeni
kreativity a podnikavosti jako na nejdulezitéjSi dovednosti pro Fizeni vlastni kariéry a Zivota
v 21. stoleti.

Takto komplexné vnimané kariérové poradenstvi pochopitelné klade velice vysoké
naroky i na kariérové poradce, na jejich profesni rozvoj a dalsi vzdélavani. Specifickym
pfipadem jsou z tohoto pohledu kariérovi poradci na Skolach, ktefi se potykaji s fadou
¢asoveé naroc¢nych ukoll, coz jim vyrazné ztéZuje podminky pro dal$i vzdélavani. Pfestoze je
situace kariérovych poradct na Skolach dosti nepfizniva pfedevSim z hlediska provazanosti
s dalSimi poradenskymi sluzbami (vychovnym poradenstvim), a tudiz nedostate¢né ¢asové
dotace, dllezitost nadale se vzdélavat si uvédomuji i samotni kariérovi poradci a ucitelé
prafezového tématu Clovék a svét prace. Vzdélavani kariérovych poradci se vénoval
i systémovy projekt Narodniho ustavu pro vzdélavani (dfive Narodniho ustavu odborného
vzdélavani) VIP kariéra®, jehoZ e-learningovy kurz Uspésné dostudovalo vice nez 5500
kariérovych poradcll. V e-learningovém vzdélavani kariérovych poradcl pokracuje dale
i navazujici projekt VIP Kariéra Il — KP, kterym k tomuto datu pro$lo vice nez 3600
kariérovych poradc, uciteld a dalSich zajemcl o kariérové poradenstvi.

3% Pro vice informaci viz stranky projektu: http://www.vip.nuov.cz/
40 Pro vice informaci viz stranky projektu: http://www.nuv.cz/projekty/karierove-poradenstvi
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4. Souéasné moznosti vyuky k podnikavosti a kreativité v Ceské
republice

Trendy a prognézy vyvoje pracovniho trhu reflektuje i Strategie celoZivotniho uceni
Ceské republiky** z roku 2007, ktera se zaméfuje pfedevsim na rozvoj funk&ni gramotnosti
a klisiovych kompetenci. Vize pro celoZivotni ugeni v CR zdlraziiuje ekonomicky,
environmentalni i socialni aspekt pfinosu celoZivotniho ucéeni. Vzhledem k tomu se
soustfeduje na podporu osobniho rozvoje, aktivnhiho ob&anstvi a zaméstnatelnosti, pficemz
posledni ze jmenovanych cilt je definovan nasledovné:

,Celozivotni uc¢eni by mélo prispivat ke zvySovani zaméstnatelnosti, tzn. schopnosti
nalézat zaméstnéni a trvale se uplatriovat na trhu préce, a to nejen v CR, ale také
v zahraniCi — zejména v Evropé. VyZaduje orientovat vseobecné i odborné vzdélavani na
pribézné zvysovani flexibility a adaptability ¢lovéka, na jeho tvofivost a iniciativu, na
samostatnost a odpovédnost. Zaroveri by mélo otevirat prostor pro inovace a podnikani
a vytvaret tak nova pracovni mista.?

V souladu s témito cili definuje strategie jako jeden z dil€ich ukoll potfebu:
»...pOSKytovat materialni a metodickou pomoc Skolam a ucitelim pri tvorbé a realizaci novych
Skolnich vzdélavacich program(i zamérenou zejména na Sifeni inovativnich vyukovych
strategii (napf. projektova vyuka, fiktivni firmy, studentské firmy apod.), které by rozvijely
motivaci k uceni po cely zivot a umoznily rozvijet u zaka klicové kompetence (komunikace,
prace v tymu, feSeni probléma) umozriujici ¢lovéku jednat adekvatné a efektivné v riznych
Zivotnich situacich.“*®

Vidime tedy, Ze podpora vzdélavani ke kreativitt a podnikavosti je zakotvena
ve Strategii celozivotniho uceni i naznacena v jednotlivych prafezovych tématech ramcovych
vzdélavacich programd, nicméné systematicka podpora tieba ve formé narodni strategie pro
vzdélavani k podnikavosti zatim chybi. V této kapitole si proto pfedstavime nejCastéji
vyuzivané formy vzdélavani k podnikavosti a kreativité v Ceské republice.

4.1. Nejvyuzivanéjsi nastroje pro vyuku kreativity a podnikavosti v Ceské
republice

Projektova vyuka

Velice Casto pouzivanym nastrojem kreativniho pfFistupu ke vzdélavani je tzv. projektové
vyucovani, coz je vyucovaci metoda, v niz jsou zaci vedeni k samostatnému zpracovani

41 Strategie celoZivotniho ugeni v Ceské republice. Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy, Praha 2007.
online] [Cit. 6. 10. 2013]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-vzdelavani/strategie-celozivotniho-
uceni-cr?highlightWords=strategie

42 |bid. s. 46.

43 |bid. s. 58.
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ur€itych projektd a k ziskavani zkuSenosti praktickou ¢innosti a experimentovanim.
Projekt je vramci projektové vyuky chapan jako komplexni pracovni ukol, pfi némz zaci
samostatné fesi urcity problém (problémovy ukol, problémovou situaci apod.). Projekty
mohou mit formu integrovanych témat, praktickych problému ze zivotni reality nebo praktické
¢innosti vedouci k vytvoreni néjakého vyrobku, vytvarného &i slovesného produktu®*. Mohou
také fesit i aktualni problém Skoly, napf. nedostatek kontaktl s lokalnimi zaméstnavateli,
nevyuzité prostory Skoly apod. Tato metoda mlze byt ve finale velice uzite¢na pro samotnou
Skolu a mulze také nastolit lepSi spolupraci Skoly s mistni komunitou, s lokalnimi
zaméstnavateli a celkové tim vylepsit tzv. klima Skoly.

Projektova vyuka se v dnesnich Skolach tési velké popularité. Jak uvadi Lucie
Zormanova, tento typ vyuky je velice efektivni v souvislosti s napliovanim kli€ovych
kompetenci vymezenych v RVP. Rozviji pfedev§im odpovédnost, vytrvalost, toleranci,
spolupraci, komunikaéni schopnosti, sebekritiCnost, aktivitu, samostatnost a v neposledni
fadé i tvofivost a podnikavost. Projektova vyuka také napomaha k zaclefnovani
mezipfedmétovych vazeb a prlfezovych témat do vyuky. Navzdory tomu vSak tento
pedagogicky nastroj nemlze plnohodnotné nahradit pravidelné systematické vyucovani,
proto je v praxi pouzivan jako doplnék tradi¢ni vyuky*.

Fiktivni firmy?6

Resitel v CR: CEFIF (Centrum fiktivnich firem), Narodni Gstav pro vzdélavani
Zemé: 42 zemi z celého svéta

Typ: vyuéovaci predmét, kurz

Reseno v letech: 1992 — souéasnost

Web projektu: http://www.nuv.cz/vzdelavani-v-cr/centrum-fiktivnich-firem

Myslenku vyuziti fiktivni firmy jako pedagogického nastroje pro rozvoj kompetenci
k podnikavosti pfinesl do Ceské republiky doc. Rotport, CSc., pisobici na Katedfe didaktiky
ekonomickych pfedmétl VSE v Praze, kde také vzniklo Centrum fiktivnich firem v Ceské
republice. Vznik konceptu vzdélavani prostfednictvim pfedmétu nebo kurzu Fiktivni firma
vSak datujeme do 17. stoleti, kdy bylo v Némecku pouzivano pro zacvik novych pracovniku
v mistnich manufakturach. Pro potfeby vzdélavani zacaly byt fiktivni firmy pouzivany
v némecky mluvicich zemich od druhé poloviny 20. stoleti.

V roce 2003 prFeSlo pusobeni Centra fiktivnich firem pod vedeni Vyzkumného ustavu
odborného Skolstvi (dnes Narodni ustav pro vzdélavani). Od roku 2003 je CEFIF také
pfidruzenym ¢lenem mezinarodni sité fiktivnich firem EUROPEN.

Pfedmét Fiktivni firma je tradi¢né vyuzivan pfedevsim stirednimi obchodnimi Skolami,
zajem o tento pfedmét nicméné stoupa i u stfednich odbornych Skol jiného zaméfeni, nebot
poskytuje moznost aktivné rozvijet obchodni dovednosti a znalosti a kompetence
k podnikavosti, pfipadné dopliiuje odborné kompetence znalostmi zaloZit si a vést Zivnost.

44 Pricha, J., Walterova, E. a Mares$, J. Pedagogicky slovnik. Portal, Praha 2003, s. 184.

45 Zormanova, L. Projektova vyuka. Metodicky portal RVP [online] [Cit. 21. 9. 2013]. Dostupné z:
http://clanky.rvp.cz/clanek/c/S/14983/PROJEKTOVA-VYUKA. html/

46 Informace o fiktivnich firmach poskytla Dana Batelkova z Centra fiktivnich firem. Pro vice informaci viz:
http://www.nuv.cz/vzdelavani-v-cr/centrum-fiktivnich-firem
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Jedna se o virtualni spole€nost, ktera simuluje realné procesy, produkty a sluzby. V ¢eskych
podminkach je zakladana pfedevsim zaky pod dohledem jejich vyu€ujiciho a ve spolupraci
s CEFIF, které vyuku ve fiktivni firmé koordinuje.

Ve fiktivni firmé probihaji zakladni Cinnosti jako ve firmé& realné: nakup, prodej,
skladovani, komunikace s dodavateli a odbérateli, zpracovavani objednavek a faktur, vybér
a prijem zaméstnancd, jejich odménovani a evidence, marketing, uc€etnictvi a dalsi. Jedinou
odlidnosti je neexistence vyrobniho oddéleni a faktického pohybu zboZi, sluzeb a penéz.

Cilem vyuky ve fiktivni firmé je trénovat iniciativu, samostatnost a také poskytnout zakim
znalosti, jak zalozit a vést obchodni spoleénost nebo Zivnost. Zaci se uéi pracovat v tymu,
pfijimat odpovédnost, rozvijet iniciativu a zlepSovat své mékké a také odborné dovednosti.
Dulezity je i trénink prezentace vysledku jak svych, tak celé spolecnosti.

Prace ve fiktivni firmé integruje jednotlivé odborné ekonomické pfedméty a poskytuje
zakum znalosti a dovednosti, které upotfebi pfi zakladani vliastni firmy nebo které jim umozni
ziskat zaméstnani po dokonceni jejich vzdélavani. Pfedmét Fiktivni firma je idealnim
feSenim ucebni praxe.

Zavedeni fiktivni firmy nicméné vyzaduje jisté vstupni predpoklady. Pfedevsim je to
vyucCujici, ktery musi byt schopny a ochotny vést fiktivni firmu. Dale je to i podpora vedeni
Skoly, které musi zajistit dostate€nou hodinovou dotaci podle typu firmy, uvolnéni zakd
na veletrhy, soutéze apod. Dulezité je i dostateéné technologické vybaveni firmy (pocitace,
pristup na internet, tisk materialt apod.).

Vyucovani pfedmétu Fiktivni firma klade pomérné velké naroky i na pfipravu ucitele.
Vzhledem ktomu, Ze se vramci tohoto pfedmétu procviCuje teorie nékolika oblasti:
ucetnictvi, ekonomiky, marketingu a prava, se malokdy stava, Zze ma vybrany ucitel vSechny
potfebné aprobace. Je tudiZz nutné, aby se v dalSich oblastech postupné zorientoval
a zdokonaloval. Centrum fiktivnich firem si uvédomuje, ze zavedeni tohoto pfedmétu do
vyuky muze byt naro€né, proto nabizi konzultace ugiteldm pfimo na Skolach a seminare pro
ucitele, ale i pro zaky. V pribéhu celého Skolniho roku maji ucitelé i zaci k dispozici ke
konzultacim Informacni stfedisko CEFIF a Casto jej vyuzivaji.

Junior Achievement?’

Resitel v CR: Junior Achievement Czech Republic
Zemeé: vice nez 120 zemi z celého svéta

Typ: vzdélavaci programy

Reseno v letech: 1992 — souéasnost

Web projektu: http://www.jacr.cz

Junior Achievement je nejstarSi a nejrozsahlejsi vzdélavaci neziskova organizace na
svété. Vznikla v roce 1919 v USA a dnes pusobi ve vice nez 120 zemich svéta. Do jejich
programl se kazdoro€né& zapoji na 10 miliont zakd a studentd ve véku od 6 do 22 let.
Ceskou kancelai Junior Achievement zaloZil v roce 1992 Toma$ J. Bata. Vzdélavaci

47 |nformace byly prevzaty z oficidiniho webu organizace Junior Achievement CR: http://iwww.jacr.cz_a byly
konzultovany s manazerkou PR a komunikace JACR, pani Lucii Petrakovou.
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programy Junior Achievement v CR od té doby absolvovalo vice nez 300 tisic zakd a
studentu.

Zakladnim $koldm nabizi organizace kurz Abeceda podnikani. Zakim a studentim
stfednich a vysSich odbornych Skol pomaha v ramci pfedmétu Studentska spoleCnost JA
zakladat realné obchodni firmy, aby si vyzkouseli podnikani v praxi, a zprostfedkovava jim
vyuku ekonomické teorie, etické vychovy &i interaktivnich pfedmétl, kde se prostfednictvim
pocitaCovych simulaci uci hospodafit s penézi nebo se stavaji manazery vyrobnich firem
Cibank. Predméty a kurzy Junior Achievement jsou plné v souladu s ramcovymi
vzdélavacimi programy zakladniho, gymnazialniho a odborného vzdélavani, soustfedi se
na rozvoj klicovych kompetenci, maji mezioborovy charakter a naplfiuji vétSinu prafezovych
témat.

Organizace Junior Achievement je akreditovana Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy CR. Ugiteltm, ktefi programy JA vyuéuji, organizace zajisti kromé& metodickych
a vyukovych materiall i odborné proskoleni. Zakladem vzdélavaciho systému je také
spoluprace s firmami. Manazefi pfednaseji zakim a studentiim a podileji se na vyuce kurzd
i na vedeni organizace.

4.2. Inspirativni vzdélavaci programy, projekty a iniciativy zamérené na
rozvoj podnikavosti a kreativity

VySe popsané programy a metody poskytly prehled nejCastéji vyuzivanych typl
vzdélavani k podnikavosti a kreativité v Ceské republice. Kromé toho vSak existuje spousta
zahranic¢nich, mezinarodnich i narodnich iniciativ a projektt snazicich se zavadét principy
kreativniho vyuCovani a vzdélavani k podnikavosti, jejichz pfistupy a potazmo vystupy
mohou byt inspiraci i pro nas. Z toho didvodu jsme se rozhodli struéné predstavit nejriznéjsi
vzdélavaci programy a projekty i v této publikaci. Z ddvodu rizného zaméfeni budou tyto
programy a projekty pfedstaveny v abecednim poradi.

ASEM ME Innovative Competences Program

Resitel v CR: Narodni tstav pro vzdélavani
Koordinator: danské ministerstvo sSkolstvi

Zemé: Brunej, Ceska republika, Dansko, Filipiny, Indonésie, Japonsko, Jizni
Korea, LotySsko, Mad’'arsko, Malajsie, Norsko, Rakousko, Singapur, Vietnam

Typ: mezinarodni vzdélavaci iniciativa zastiténa procesem ASEM (Asijsko-
evropské setkani)

Reseno v letech: zafi 2012 — souéasnost (2015)
Web: http://www.aseminfoboard.org

LASEM ME Innovative Competences Program® (program pro rozvoj inovativnich
kompetenci) vznikl na zakladé inciativy danského ministerstva Skolstvi a ma v planu
navazovat na ,ASEM Education Proces” (vzdélavaci proces), ktery pusobi jako platforma
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pro vymeénu znalosti, zkuSenosti a vysledkld vyzkumu v oblasti vzdélavani mezi evropskymi
a asijskymi staty. Napfi¢ témito dvéma regiony existuje bohata Skala zpusobu, jak zajistit
ZlepSovani a rozvoj osvédcenych postupll v oblasti vzdélavani. Zatimco ,ASEM Education
Proces” je z velké Casti zaméfen na vysokoSkolské vzdélavani a celozivotni u€eni, ,ASEM
ME Innovative Competences Program® se vice soustfedi na primarni a sekundarni
vzdélavani se zvlastnim zfetelem na kreativitu, podnikavost a aktivni ob¢anstvi.

Program byl vyvinut s cilem prozkoumat Sirokou §kalu politik, postupt
a pedagogickych metod tykajicich se vzdélavani k podnikavosti, k rozvijeni inovativnich
kompetenci a aktivniho ob¢anstvi. Program bude podporovat vyménu osvéd¢enych postupu
v obou zastoupenych regionech (Evropa a Asie), ale bude také zkoumat dalsi postupy, které
mohou podpofit shahu primarniho a sekundarniho Skolstvi zaméfit se na vyznam inovace
v SirS§im kontextu. Dale se program zaméfuje na shromazdovani a komunikaci strategii, které
podporuji a vzdélavaji déti a mladez v oblasti kompetenci pro podnikavost a inovace.
Program chce také pfispivat k mezikulturnimu pochopeni vyznamu inovativnich kompetenci,
a to pres poskytovani pfikladi dobré praxe a také ,,dal$i praxe“ neboli ,dalSich postup(*
(next practise).

Navrh programu byl vypracovan ve spolupraci vSech predstavitell ¢lenskych zemi*®
a byl pfedstaven na setkani pfedstavitelll ministerstev Skolstvi v Kuala Lumpur v kvétnu 2013
(ASEM ME 4: The Ministers meeting in Kuala Lumpur: 13-14 May 2013), kde byl schvalen
a podepsan. Vystupy programu budou uvefejnény po jeho ukonéeni v kvétnu 2015 a posléze
budou prezentovany a hodnoceny na patém setkani ministerskych predstavitel ASEM ME
v LotySsku v prosinci 2015.

CENTRES (Creative Entrepreneurship in Schools)

Resitel v CR: Narodni tstav pro vzdélavani

Koordinator: British Council (Polsko)

Zemé: Ceska republika, Dansko, Estonsko, Finsko, Litva, Polsko, Slovinsko, Velka
Britanie

Typ: mezinarodni vzdélavaci projekt Comenius (Lifelong Learning Programme)
Reseno v letech: inor 2012 — souéasnost (zafi 2014)

Web projektu: http://www.centres-eu.org/

Projekt CENTRES (Creative Entrepreneurship in Schools) je financovany evropskym
programem celoZivotniho uéeni a jeho hlavnim koordinatorem je British Council. V Ceské
republice je za projektovou realizaci odpovédny Narodni ustav pro vzdélavani. Projekt je jako
celek zaméfen na rozvijeni klicovych kompetenci mladych lidi v oblasti iniciativy,
kreativity a podnikavosti, nebot podle nazord predstaviteld zaméstnavatell
z tzv. kreativnich odvétvi prdmyslu (Creative and Cultural Industries) je velice obtizné najit
podnikavy a kreativni personal se spravnou kombinaci védomosti a dovednosti.

48 Pozn. autorky: V dobé& p¥ipravy navrhu (leden 2013) byly &leny programu: Ceska republika, Dansko, Indonésie,
Japonsko, Jizni Korea, Malajsie, Norsko, Némecko, Vietnam. Po setkani ministerskych predstaviteld v Kuala
Lumpur v kvétnu 2013 se seskupeni programu upravilo: Brunej, Ceska republika, Dansko, Filipiny, Indonésie,
Japonsko, Jizni Korea, Loty$sko, Madarsko, Malajsie, Norsko, Rakousko, Singapur, Vietnam.
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Hlavnim cilem projektu je vytvoreni evropského féra pro otazky tykajici se vzdélavani
k podnikavosti s dlrazem na specifickou oblast kreativnich a kulturnich primysla
a pro sdileni inovaci a osvéd€enych postupu v této oblasti. Pro naplnéni tohoto spolecného
cile maiji jednotlivi partnefi za ukol vytvoiit a také ovéfit postupy a metodologie v ramci
jedineCnych pilotnich aktivit, jejichz vysledky budou posléze zpfistupnény ve znalostni
databazi webového portalu projektu: www.centres-eu.org.

Partnerem projektu za Ceskou republiku je Narodni Ustav pro vzdélavani, konkrétné
Oddéleni pro celozivotni kariérové poradenstvi. Vzhledem k zaméfeni oddéleni se pilotni
aktivita Ceské republiky vénuje podpofe vzdélavani vychovnych-kariérovych poradct
a uditeldl priifezového tématu Clovék a svét prace v oblasti vzdélavani k podnikavosti
a kreativité. V ramci pilotni aktivity byl vytvofen e-learningovy kurz, ktery v obdobi kvéten—
srpen 2012 absolvovalo 10 ucitelu stfednich Skol ze StfedoCeského kraje. V sou€asné dobé
probiha druha faze pilotni aktivity, mentoringovy program, v ramci kterého si ucitelé mohou
v praxi ovéfit svoje védomosti ziskané béhem studia e-learningového kurzu a predat je svym
zakam. Pilotni aktivita projektu bude ukonfena v prosinci roku 2013 a jeji vysledky
zverejnény v unoru 2014.

Projekt CENTRES klade také velmi silny ddraz na partnerstvi jak mezi Skolami
a podnikateli a zaméstnavateli, tak i mezi jednotlivymi organizacemi, které se problematice
kreativniho vzdélavani a vyuce k podnikavosti vénuji. Projektovy tym byl sestaven tak, aby
kazda zu€astnéna organizace prinesla novy pohled na dané téma, ale zaroven aby vyuzivala
a pfedstavila Siroké verejnosti své osvédcené postupy a metodologie:

e British Council*® — Koordinator projektu CENTRES. BC je britska mezinarodni
organizace pro vzdélavaci pfilezitosti a kulturni vztahy. Pusobi ve 109 zemich
a provozuje multilateralni programy v oblasti vzdélavani obecné, vyuky
anglického jazyka, uméni atd. Pro specifickou oblast kultury a kreativity BC
zfidila samostatny program (Creativity and Culture Economy Program), ktery se
zaméfuje na sdileni zkuSenosti a budovani vztahd mezi Velkou Britanii
a mezinarodnimi partnery pasobicimi v této oblasti®®.

e FFE - YE (The Danish Foundation for Entrepreneurship — Young
Enterprise)®® — Danska nadace pro podporu podnikani se zaméfuje na rozvoj
kompetenci mladych lidi v oblasti nezavislosti, inovaci a podnikani. Nadace
pusobi jako znalostni podpora pro vSechny urovné vzdélavani prostfednictvim
rozvoje ucebnich materiall, planovanych aktivit, taborl, soutézi pro zaky
a studenty a Skoleni pro ucitele. Pilotni aktivita danského partnera se zaméfuje
na rozvijeni spoluprace skol s podnikateli vytvafenim sité mentoru-podnikateld,
ktefi se aktivné zapojuji do vyuky na Skolach.

e SA Entrum® — Nadace Entrum je spravni organ pro tvorbu a realizaci Entrum
programu pro mladez (Entrum Youth Programme — Entrepreneurial Centre).
Tento vzdélavaci program byl zaloZzen nejvétSim estonskym podnikem Eesti
Energia s cilem rozvijet podnikatelské schopnosti mladych lidi a také podnitit
jejich iniciativu a zodpovédny pFistup k Zivotu. Ugast v programu je zdarma
pFistupna vSem zakum stfednich $kol (vSeobecného i odborného zaméreni) ve
véku 15-17 let. V soucCasnosti je Entrum vedoucim programem na poli

49 http:/lwww.britishcouncil.org/

50 Pro vice informaci o programu viz: creativeconomy.britishcouncil.org
51 Pro vice informaci o organizaci viz: www.ffe-ye.dk

52 Pro vice informaci o organizaci a programu viz: www.entrum.ee
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vzdélavani k podnikavosti a podnikani a pusobi v nékolika oblastech: nové
technologie, kreativni primysl, hudebni primysl, média a audiovizualni technika,
sluzby a produkce a ekologické podnikani. Zakim je k dispozici 70 mentord
z oblasti podnikani a poradenstvi. Pilotni aktivita estonského partnera se
soustfeduje na specifickou oblast kreativnich pramysli se zamérem jesté vice
podpofit spolupraci podnikatelské sféry se Skolami.

Aalto SBC®* - Centrum pro malé podniky (The Small Business Center) pii
Ekonomické univerzité v Aalto (Aalto University School of Economics) ve Finsku
se specializuje na rozvijeni podnikatelskych kompetenci prostfednictvim Skoleni
a vyzkumu s vyraznym dlrazem na kreativni podnikani. Jeho hlavni cilovou
skupinou jsou podnikatelé, studenti a ucitelé. Zaroven intenzivné spolupracuje
s vladnimi predstaviteli na vytvareni politickych opatfeni a navrhu tykajicich se
podpory vzdélavani k podnikavosti a podnikani na narodni i evropské urovni. To
je zaroven jeho hlavni tloha i v ramci projektu CENTRES.

Lietuvos Junior Achievement® — JA je mezinarodni vzdélavaci neziskova
organizace, jejiz cile jiz byly popsany vySe v souvislosti s ¢innosti Ceské pobocky
Junior Achievement — Czech Republic. Litevska pobocka JA ma v projektu
CENTRES za cil zorganizovat 4denni soustfedéni pro zaky se zajmem
o kreativni podnikani, kde se prostfednictvim rlznych aktivit seznami
s praktickymi aspekty podnikani. Soustfedéni povedou zku$eni pedagogové
a mentofi — podnikatelé.

Polish Association of Creativity (PAC)> — Polska asociace pro kreativitu je
neziskova organizace pUsobici ve vSech regionech Polska, sdruzujici pfiblizné
150 pedagogu, psychologl, sociologu, lektorl, umélcl, podnikatell atd.
Cestnymi éleny asociace jsou také univerzitni profesofi, ktefi se vénuji vyzkumu
na poli kreativity (ve vzdélavani, védé, reklamé& atd.). Asociace aktivné
spolupracuje se Skolami, ale i viadnimi institucemi na pfipravé studijnich modul(
a ruznych vyukovych material(. PAC je nejvétsi vzdélavaci neziskova organizace
v Polsku a vramci pilotni aktivity projektu CENTRES spolupracuje se 160
Skolami napfi¢ Polskem na pfipravé metodologie pro Skoleni se zaméfenim
na podnikani v kreativnich a kulturnich primyslech.

CEED Slovenia® — Je soucasti mezinarodni sité podnikatelskych center CEED
(Center Entrepreneurship end Executive Development), plisobici v jihovychodni
Evropé. CEED pracuje s mladymi podnikateli a poskytuje znalosti, zkuSenosti a
kontakty, které potfebuji pro rozsifeni svého podnikani. Specializuji se na vyvoj
programd, které odpovidaji potfebam podnikatelt. KliCovym prvkem program
CEED je mentorstvi, které pro mladé podnikatele poskytuji odbornici z fad
zkuSenych podnikateld. V ramci pilotni aktivity projektu CENTRES ma
organizace za cil ovéfit zavedeni svého podnikatelského mentorského programu
do vyuky na stfednich Skolach. Tento program pozustava z kombinace
workshopu, projektové vyuky a individualniho mentorstvi.

A New Direction — Cilem londynské organizace A New Direction je zajistit, aby
vSichni mladi Londyfané méli rovny pfistup k uméleckému vzdélavani, které
rozviji porozuméni a zaméstnatelnost v kreativnich odvétvich prdmyslu.

53 Pro vice informaci viz: http://pienyrityskeskus.aalto.fi/en/
54 Pro vice informaci o organizaci viz: www.lja.lt

55 Pro vice informaci o organizaci vizzwww.p-s-k.pl

56 Pro vice informaci viz: www.ceed-slovenia.org
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Specializuji se na vyvoj vzdélavacich program( tykajicich se kreativniho
podnikani. A New Direction je také oblastnim zprostfedkovatelem programu
Creative Partnerships (program bude dale pfedstaven), spolupracujiciho s 250
Skolami v Londyné. V ramci pilotni aktivity projektu CENTRES bude organizace
spolupracovat s 5 Skolami a profesionaly z kreativnich primysli na vytvoreni
ramce pro staze zakl v kreativnich primyslech.

Creative Partnerships®’

Resitel: Creativity, Culture and Education (CCE)

Resitel v CR: Spoleénost pro kreativitu ve vzdélavani, o. p. s.
Zemé: Velka Britanie

Typ: vzdélavaci program

Reseno v letech: 2002 — souéasnost (do roku 2011 byl finanéné podporovan
vladou Velké Britanie)

Web projektu: http://www.creative-partnerships.com/

Program Creative Partnerships (Kreativni partnerstvi) byl ve Velké Britanii viadni
»vlajkovou lodi“ kreativniho vyuéovani. Program byl zavadén do Skol v celé Anglii od roku
2002 do 30. zafi 2011, pficemz v téchto letech byl dotovan vladou Velké Britanie (Arts
Council England). Creative Partnerships je zarovern nejznaméjSim vzdélavacim programem
spoleCnosti Creativity, Culture and Education (CCE), ktera za néj vroce 2011 ziskala
ocenéni WISE v Kataru na Svétovém summitu inovace pro vzdélavani (World Innovation
Summit for Education — WISE).

V letech 2002-2011 pracovala CCE spolu s fadou regiondlnich organizaci s vice nez
5000 Skolami napfi¢ Velkou Britanii. V souasné dobé pusobi na mezinarodni udrovni,
pficemzZ poskytuje poradenstvi a podporu tém zemim, které usiluji o to, rozvijet své vlastni
tvirsi vzdélavaci programy. V Ceské republice o zavedeni programu usiluje Spoleénost
pro kreativitu ve vzdélavani, o. p. s., ktera v Cervenci roku 2013 zahdjila spolu s Mé&stskou
Casti Praha 12 projekt ,Kreativni partnerstvi pro rovné pfilezitosti“. Projekt se zaméfuje
na adaptaci programu Creative Partnerships do ¢eského prostiedi tak, aby zaroven podpofil
Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, jejich individualni profilaci, vzdélavaci
uspésnost, profesni a vzdélavaci ambice. Projekt bude realizovan na 3 zakladnich Skolach
zfizovanych MC Praha 12.%8

Cilem programu je rozvijet u mladych lidi skrze kreativitu jejich aspirace a zvysit
jejich Sance nejen ve Skole, na pracovnim trhu, ale v zivoté obecné. Program tedy
podporuje dlouhodobé partnerstvi Skol a tzv. kreativnich profesionalli, mezi néz fadi umélce,
herce, architekty, podnikatele, védce atd.

Organizace CCE chape kreativitu jako zastfeSujici dovednost, ktera v sobé& skryva
schopnost spojovat nespojitelné, inovovat, resit problémy a kriticky myslet. Jednou
ze zakladnich podminek uspésného kreativniho vyu€ovani vidi v aktivnim zapojeni zaka do
vedeni vyu€ovani a Zivota Skoly obecné.

57 Informace o programu byly pfevzaty z oficialniho webu programu: http://www.creative-partnerships.com/
58 Pro vice informaci o projektu viz oficidlni stranky organizace: www.crea-edu.cz
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Skoly se mohou pfihlasit do tFi riiznych typt programii podle jejich zaméfeni a potteb:

e ,,Enquiry Schools“: Skoly, které se zapojuji do dil&iho vzdélavaciho programu
zaméfeného na konkrétni cilové skupiny zak(i a ugiteld. Skola tak po dobu
jednoho roku spolupracuje s vybranym ,kreativnim profesionalem® na zlepSovani
konkrétni oblasti vzd&lavani (napk. &teni, matematika, ICT). Skola na spolupraci
dostava od CCE grant, pfi€emz se také musi na financovani spolupodilet 25 %.
Skoly dostanou k dispozici tzv. ,kreativniho agenta“, ktery jim nejdfive pom(ze
identifikovat oblast, ve které by se mohly zlepSit, a navrhne také zplsob, jakym
se da s problémem pracovat. Jeho Uloha je nesmirné dulezita, nebot vlastné
navrhuje pro kazdou Skolu jedine¢né feSeni a pomaha ji také najit umélce neboli
,kreativniho profesionala“. Usp&sné projekty spolupracovaly se $irokou $kalou
,Kreativnich profesionald“ z riznych prostfedi a obor( v&etné umélcl, hudebnik,
tanecnikd, védcu, architektd, kuchafl, nebo tfeba zahradkarl. Tento mix
odbornikl znamena, Ze projekty mohou byt navrzeny tak, aby apelovali
na Sirokou Skalu zajmu a rdzné styly uceni.

e ,Change Schools“: Skoly, které si pieji zapojit se do programu zamé&feného
na zménu Klimatu celé Skoly. V ramci tohoto programu Skola spolupracuje
s Creative Partnerships po dobu tfi let, b&hem nichZz se Skolou spolupracuje
nékolik ,kreativnich profesionald“ na riznych dilich projektech, které se
zaméruji na rozvijeni kreativniho potenciald zaku a na profesni rozvoj ucitelt a
na spolupraci se SirS§i komunitou Skoly, tedy hlavné s rodi¢i a rodinami zaka.
Dopady a vysledky tohoto typu programu jsou samoziejmé mnohem
komplexnéjsi a viditeIn&j8i nez u programu ,Enquiry Schools®. Zarover vyZaduje
mnohem vic usili ze strany Skoly, pfiCemz Skola se musi zavazat ke spolupraci
na celou dobu tfi let.

e ,Schools of Creativity“: Tyto Skoly jsou, da se fict, na Spici kreativniho
vyu€ovani, zapojuji se do intenzivniho a dlouhodobého programu. Posléze
mohou vést mistni a narodni sité Skol a pomahaiji vytvaret politiky a praxe napfic
programem Creative Partnerships. V prubéhu trvani projektu na této urovni
pusobilo 55 Skol. Tyto Skoly byly vybrany jiz na zakladé prokazané praxe
s kreativnim vyu€ovanim.

Program Creative Partnerships je postaven na dlouhodobych vztazich mezi ,kreativnimi
profesionaly® a S8kolami. ,Kreativni profesionalové® pracuji jako jacisi zmocnénci
vzdélavaciho programu pfimo se zaky a uciteli. Diky spolupraci s ,kreativnimi profesionaly®,
reprezentujicimi rizné discipliny, mladi lidé rozvijeji Sirokou Skalu dovednosti, znalosti a
schopnosti. Vyzkumy organizace dale zdUraznuji, Ze dulezitym faktorem v rozvoji pozitivnich
vztahu byla i spoluprace ucitell s ,kreativnimi profesionaly”, pfi€emz ti je inspirovali a
povzbudili k vyzkouSeni novych metod uceni a zplsobl komunikace a interakce s mladymi
lidmi.

Nékolik Setfeni a vyzkumnych zprav, v€etné britské Skolni inspekce (Ofsted), poukazuji
na vyznamny pozitivni dopad programu Creative Partnerships na vSechny zucastnéné
strany: mladé lidi, rodi¢e, ulitele a Skoly a ,kreativni profesionaly”. V roce 2006 Ofsted
publikoval zpravu o dopadu programu Creative Partnerships poté, co zkoumal vzorek 36 Skol
zapojenych do programu. Dle zpravy zaci vykazovali vyrazné zlepSeni ve &teni, psani,
mluveni, v matematice. Zaci dale uméli efektivné vyuzivat informacéni a komunikacni
technologie napfi€ riznymi pfedméty.
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Projekt Creative Partnerships nahlizi na kreativitu jako na metodu, pomoci které je
mozné vhodné zvolenym zpusobem zatraktivnit jakykoliv pfedmét, a tim i zlepsit vysledky
Zzaka. Zaroven vSak vnima kreativitu i jako cil vzdélavani. Kreativita, jak ji program definuje,
zahrnuje zvidavost, vytrvalost, predstavivost, spolupraci a disciplinu. Takto chapana
kreativita je Uzce provazana a stézejni pro rozvoj kliC¢ovych kompetenci. Rozvoj kreativity je
proto zasadni pro dalSi profesni i osobni rozvoj zaku.

Future City Jobs®®

Resitel v CR: British Council (Ceska republika)

Koordinator: British Council (Ceska republika)

Zemé: Ceska republika, Spanélsko, Estonsko, Velka Britanie, Svédsko, Polsko
Typ: mezinarodni vzdélavaci projekt

Reseno v letech: 2011-2012

Web projektu: http://creativecities.britishcouncil.org/future-city-jobs

Velka Britanie je v oblasti vzdélavani ke kreativité i podnikavosti na vysoké Urovni.
O Sifeni dullezitosti téchto pristupl i cild vzdélavani i do jinych zemi se stara Britska rada
(British Council), ktera nékolik projektd zaméfenych na toto téma predstavila uz i v Ceské
republice. Jednim z uspésSnych projektl byl i projekt Future City Jobs, vénujici se posilovani
zaméstnanosti mladych lidi prostfednictvim kulturnich a kreativnich odvétvi pramysiu.
Projekt v letech 2011-2012 ved! British Council CR za podpory programu Evropské unie
Progress a spolupracovalo na ném 3est partnerskych organizaci ze Sesti zemi Evropy, vedle
Ceské republiky také Spanélsko (San Sebastian), Estonsko (Tallinn), Velka Britanie
(Glasgow), Svédsko (Sddertalje) a Polsko (Wroctaw).

Cilem projektu byl rozvoj novych iniciativ, které by posilily zaméstnavani mladych lidi
v kulturnich a kreativnich odvétvich primyslu a usnadnily by jim pfechod ze S$kol
na pracovni trh. V uvedenych méstech probéhly workshopy, jejichz uc€astnici se pomoci
zavedené metody Future City Game® snaZili vymyslet, jakym zpisobem by bylo mozZné
ZlepsSit uplatnéni mladych lidi prostfednictvim kreativnich a kulturnich pramysli na trhu
prace. Projektovy tym slozeny ze zastupcu partnerskych mést posléze vybral dva z napadd,
které ziskaji z grantu Evropské komise ¢astku na odménu pro koordinatora, jez povede
projekt po dobu Sesti mésicu. Uspély San Sebastian a Wroctaw. Obé tato mésta se v roce
2016 stanou Evropskymi hlavnimi mésty kultury.

59 Pro vice informaci o projektu viz oficialni stranky projektu: http://creativecities.britishcouncil.org/future-city-jobs
60 Metoda Future City Game (Hra mésto budoucnosti) vznikla v ramci projektu ,Creative Cities* (Kreativni mésta),
ktery realizuje British Council od roku 2008. Future City Game predstavuje novou kreativni metodu pro zapojovani
vefejnosti do planovani rozvoje mést. Jejim cilem je tymové vytvafeni napada feSicich specifické problémy
evropskych mést a méstskych ¢&asti. Vice o metodé viz oficidlni stranky projektu ,Creative Cities":
http://creativecities.britishcouncil.org
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Podnikava skola®!

Resitel v CR: Jules a Jim, 0. s.

Zemé: CR

Typ: vzdélavaci a zazitkové programy, poradenstvi
Reseno v letech: od roku 2012

Web projektu: http://www.podnikavaskola.cz

Hlavni naplini Cinnosti ob&anské spolecnosti Jules a Jim je rozvoj vztahl, osobnostné
socialnich dovednosti a podnikatelského mysleni zakl a uciteld v komunité Skoly. Od roku
2004 spolecnost nabizi Skolam specializované programy pro zaky a ucitele, ale i komplexni
poradenstvi a podporu pro vedeni Skol. U zak( a ucitell se organizace zamérfuje predevsim
na osobnostné socialni rozvoj, komunikaéni dovednosti, schopnost efektivni spoluprace,
rozvoj davéry a empatie, zvladani konfliktt, vedeni a motivaci.

Od roku 2012 rozviji Jules a Jim, o. s., projekt Podnikava 8kola, jehoZz cilem je pomahat
Ceskym Skolam a univerzitam zavadét a nabizet vzdélavaci programy zaméfené na rozvoj
podnikatelského mysleni a podnikatelskych dovednosti. Projekt ma za cil také podporovat
vlastni podnikatelské aktivity 8kol a zapojovat do nich zaky, studenty, pedagogy a celou
komunitu kolem Skoly Ci univerzity.

Organizace nabizi také krouzky a volitelné pfedméty (pro Zaky a studenty), jednorazové
a blokové workshopy (starSi studenti, dospéli) ¢i inovativni zazitkové vzdélavaci akce
(napf. méstska zazitkova hra ,Zazij podnikani jinak®, ,innovation camps®).

Metodicky vychazi z principld a nastroju ,design thinking“, ,lean start-up“ a ,human
centred approach®. Jejich spole€nym znakem je jednoduchost, srozumitelnost, orientace
vnimani skute¢nych potfeb zakaznik( a nasledna tvorba a testovani business model(l. Dlraz
je kladen také na inovace a spoleCensky odpovédné podnikani.

Vizi autort projektu jsou podnikavé a podnikajici Skoly a univerzity, které:

e UuCi Zaky a studenty myslet kriticky, vnimat problémy ve svém okoli a nachazet
inovativni podnikatelska feseni,

e umoznuji svym zakum a studentdm aplikovat ziskané znalosti a dovednosti v ramci
vlastnich formalnich i volno€asovych aktivit,

e rozvijeji podnikatelské mysleni a vedou Zaky, studenty a dalSi aktéry v okoli Skoly
ke spoledenské odpovédnosti a trvalé udrzitelnosti.

61 Informace poskytl manazer projektu Mgr. Lukas Policar. Pro vice informaci viz: www.podnikavaskola.cz
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Podnikavost zakui®2

Cely nazev projektu: Podpora rozvoje kompetenci k podnikavosti a inovativnosti
zaku zakladnich skol

Resitel v CR: Ostravska univerzita v Ostravé, Pedagogicka fakulta

Partner: Zakladni $kola Safafikova, Valasské Mezirici

Zemé: Ceska republika

Typ: projekt ESF Operaéniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Reseno v letech: listopad 2010 — srpen 2013

Web projektu: www.vyukapodnikavosti.cz

Projekt byl zaméfen na rozvoj podnikatelskych a inovativnich kompetenci Zzaku
zakladnich $kol v Ceské republice. Hlavnim cilem bylo zavedeni vyukovych materiald
pro vyuku klicovych kompetenci, které u zaku podniti kreativni uvazovani a budou je
motivovat k novym napadim, jez budou Zzaci umét definovat, prezentovat a obhaijit
pfed ostatnimi. Pod pojmem rozvoj podnikavosti autofi projektu rozumeéji posilovani
schopnosti zakl prevadét myslenky do praxe, které predpokladaji tvofivost, schopnost
zavadeét novinky a nést rizika i planovat a fidit projekty s cilem dosahnout urcitych cilt. Tyto
schopnosti jsou pfinosné pro vSechny v kazdodennim zivoté a pomahaji zakim pochopit
souvislosti jejich prace a umozriuji jim chopit se pfilezitosti. Podnikani (,enterprise®) muze
byt definovano jako ,aplikace kreativnich myS$lenek a inovaci do praktickych situaci®. Tento
koncept kombinuje kreativitu, rozvijeni mySlenek a feSeni problémi s vyjadfovanim
mysSlenek, komunikaci a praktickymi €iny.

Aktivity projektu proto byly zaméfreny pfedevsim na:

¢ vytvoreni vyukovych material( pro pedagogy a zaky zakladnich $kol,

¢ proskoleni pedagogickych pracovnikl v oblasti vychovy k podnikavosti a inovativnosti,
¢ realizovani projektovych dnu podnikatelského vyu€ovani ve Skolach,

o Setfeni a diagnostiku zaku v oblasti kompetenci k podnikavosti a inovativnosti.

Kromé podpory zaklu zakladnich Skol a viceletych gymnazii zaved! projekt i podporu
pedagogickym pracovnikiim prostfednictvim vzdélavaci autority, jakou je Ostravska
univerzita v Ostravé. Tato podpora zahrnuje pocateéni praktickou pfipravu stavajicim
a budoucim pedagogim, v jejimz ramci pedagogové ziskaji ¢as a zdroje pro planovani,
realizaci a hodnoceni ¢innosti, jsou jim poskytnuty uCebni materidly a zarovernn dochazi
k jasn&j$imu vymezeni jejich postojti a roli v ramci SVP.

Mimoradné precizné vypracované stranky projektu poskytuji zajemclim o vzdélavani
k podnikavosti nejen informace o této problematice, ale i argumentace dullezZitosti
implementace tohoto typu vzdélavani, dale pfiklady dobré praxe, a pfedevS§im moznost
zdarma ziskat vyukové a metodické materidly a absolvovat instruktdz uréenou

62 Informace byly prevzaty z oficialniho webu projektu: www.vyukapodnikavosti.cz a konzultovany s manazerem
projektu Mgr. Stanislavem Dlouhym.
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pedagogickym pracovnikum Il. stupné zakladnich Skol a odpovidajicich ro¢nikl viceletych
gymnazii v Ceské republice.

Studentska obchodni snidané®?

Resitelé: Gymnazium Globe, s. r. o., Stfedni $kola KNIH, o. p. s., a Business for
Breakfast CR, s.r. 0.

Zemé: Ceska republika
Typ: projekt ESF Operaéniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Reseno v letech: 2012 — souéasnost

Web projektu: www.studentskasnidane.cz

Studentska obchodni snidané je spoleénym projektem tfi partneri: Gymnazia Globe, s.
r. 0., Stfedni $koly KNIH, o. p. s., a Business for Breakfast CR, s. r. 0. Koncept obchodni
snidané, z kterého vychazi projekt ,Studentska snidané“ pfinesla do Ceského prostredi
anglicka fransizova spoleénost Business for Breakfast CR, s.r.o. Predstavuje novou
generaci zjednoduSeného ziskavani obchodnich pfilezitosti prostfednictvim sité uspésnych,
profesionalné organizovanych klubovych setkani, jez se vyznacuji proaktivnim pFistupem,
vytvafenim novych obchodnich vztahll a vyménou kvalitnich referenci a doporuceni.
Vystupem projektu ,Studentska obchodni snidané&“ je uskutecnéni jedné obchodni snidané
za dodrzeni takika vSech procesnich pravidel s jedinym rozdilem — v roli zastupcl
jednotlivych firem vystupuji zaci stfednich $kol CR. Zaci tak maji za ukol dozvédét se o
spole¢nostech, jez budou zastupovat, maximum poznatk(. Zejména vS8ak pochopit jejich
,ducha“: tedy nejen, co je pfedmétem podnikani, ale rovnéz to, jakou pfidanou hodnotu Fidici
pracovnici téchto firem pfinaseji. Nejen jak se firma navenek prezentuje, nybrz také to, ¢im
by se chtéla v budoucnu stat.

Po pedagogické strance je cilem projektu pfiprava zakd na profesni Zzivot
prostfednictvim seznameni se s realné fungujicimi firmami, tvofivym promyslenim
prezentace téchto firem, nacvikem prezentacnich a komunika¢nich dovednosti, samotnou
prezentaci ¢lenu podnikatelskych klubu a v neposledni fadé pochopenim podstaty a vyhod
2hetworkingu“ pro nejriznéjSi oblasti zivota. V celkovém dusledku ma projekt za cil pfispét ke
snaz$imu uplatnéni absolventl vSech zuc¢astnénych Skol na trhu prace.

Z hlediska podnikatelského sektoru pfispiva projekt k propagaci ideje
,hetworkingu“ jako pozitivni formy spoluprace v trznim prostfedi informacni spole¢nosti,
dale k propojeni oblasti pocatecniho odborného i vSeobecného vzdélavani na jedné strané
arealného prostfedi svéta prace na strané druhé. Nezanedbatelnym dusledkem tohoto
propojeni muze byt téz vytipovani podnikatelskych talentd v fadach zakd a jejich osloveni
pritomnymi zastupci firem za u€elem budouci spoluprace.

Diky pozitivnimu ohlasu projektu se podafilo rozvinout spolupraci mezi organizatory
projektu a Narodnim ustavem pro vzdélavani, kterd vyvrcholila sérii pfipravovanych

63 Informace o projektu byly pfevzaty z oficialniho webu projektu: www.studentskasnidane.cz a konzultovany s
manazerem projektu Mgr. Richardem Jureckou, Ph.D. Pro dal$i informace viz ¢lanek: Jurecka, R. Studentska
obchodni  snidané. Metodicky portal RVP. [online] [Cit. 23. 10. 2013]. Dostupné z:
http://clanky.rvp.cz/clanek/c/O/17575/studentska-obchodni-snidane.html/
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webinafi na téma rozvoje podnikavosti zaka. Prvni z téchto webinafd se pro Sirokou
pedagogickou vefejnost realizoval 2. fijna 2013. Na zakladé zku$enosti z prvniho roéniku
Studentské obchodni snidané vznikla rovnéz sada 10 pracovnich list, jez poskytuji
metodicky navod ucitelim stfednich $kol, ktefi se na svych Skolach rozhodnou usporadat
podobnou akci. Pro velkou Usp&$nost projektu se spole¢nost Business for Breakfast CR,
s. r. 0., rozhodla projekt institucionalizovat a rozvijet i v daldich letech ve formé ob&anského
sdruzeni.

V soucasnosti je pfipravovan treti roCnik studentské obchodni snidané, ktery rovnéz
probéhne v realném prostfedi podnikatelského klubu v Brné za pfitomnosti zastupcu
prezentovanych firem a c¢lend poroty, ktera jednotliva Zakovska vystoupeni ohodnoti,
poskytne k nim zpétnou vazbu a rozhodne o nejlepSich vykonech zakl — ,podnikateld*.
Studentska snidané bude mit charakter soutéze — vitézové obdrzi od zastupce Business for
Breakfast specialni ceny. Do akce budou zapojeny dalsi, zejména obchodné a podnikatelsky
zaméfené stredni skoly v CR, které se prostfednictvim dalkového pfistupu zG&astni
projektového ,networkingu®. Snidané bude pfenasena i v pfimém pFenosu na webovych
strankach projektu 20. listopadu 2013 od 8:30.

5. Zaveér

Kreativita a podnikavost jsou tradicné vnimany jako kompetence spjaté s plisobenim
vtzv. kreativnich a kulturnich pramyslech a jako kompetence pFfimo souvisejici
s podnikanim. V souvislosti s celospoleCenskymi zménami v 21. stoleti a pfimo v navaznosti
na nejistotu, kterou vyvolala ekonomicka krize, se o kreativité a podnikavosti velmi Casto
mluvi jako o nejdullezitéjSich ,dovednostech 21. stoleti“. Ve Sdéleni evropské komise pro
Clenské staty je explicitné vyjadifena i navaznost tzv. podnikatelského vzdélavani na
zaméstnatelnost mladych lidi, tedy nazor, Ze kompetence k podnikani jsou velice dilezité
nejen pro budouci podnikatele, nybrz pro kazdého jedince, jelikoZ mu mohou napomahat pfi
fizeni vlastni kariéry (,career management®). Vyuka dovednosti pro fizeni vlastni kariéry
(,career management skills*) by méla byt kromé poskytovani kariérovych informaci hlavni
naplini kariérového vzdélavani na Skolach, ale i v jinych organizacich zabyvajicich se
kariérovym poradenstvim.

Pro oblast kariérového vzdélavani je v Ceskych kurikularnich dokumentech
zakladniho, odborného i gymnazialniho vzdélavani vyélenéno prafezové téma Clovék a svét
prace, jehoz hlavnim cilem je vybavit Zaka takovymi znalostmi a kompetencemi, které mu
pomohou optimalné vyuzit jeho osobnostni a odborné pfedpoklady pro uspésné uplatnéni
na trhu prace a pro budovani a fizeni jeho profesni kariéry. Ackoliv se popis vzdélavaci
oblasti Clovék a svét prace tématu vyuky k podnikavosti a kreativité jako klicovym
kompetencim pfimo nevénuje (omezuje se jen na pracovnépravni problematiku soukromého
podnikani), domnivdme se, Ze pravé realizace tématu Clovék a svét prace mlze byt
vhodnym prostorem k rozvoji dovednosti pro fizeni vlastni kariéry, a tudiz i kreativity a
podnikavosti, které v souCasném svété chapeme jako nezastupitelné dovednosti a
schopnosti pro konkurenceschopnost na trhu prace.

Z tohoto pfedpokladu vychazi i jeden z aktualnich trendl kariérového poradenstvi, ktery
pfimo reaguje na nevyzpytatelnost vyvoje pracovniho trhu budoucnosti, tedy kreativni
kariérové poradenstvi. Nové paradigma kariérového poradenstvi by mélo lidem pomahat
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vytvofit si své vlastni povolani nebo profesni drahu, pfipadné hledat alternativni cesty. Svym
pojetim tak kreativni kariérové poradenstvi velmi Uzce souvisi i s dalSim trendem
v kariérovém poradenstvi, ktery zdlraznuje rozvoj dovednosti pro fizeni vlastni kariéry.
Jinymi slovy, moderni kariérové poradenstvi se nezaméfuje jenom na pomoc Clovéku pfi
vybéru vzdélavaci drahy a povolani, nybrz pomaha mu také €init kvalifikovana rozhodnuti
0 jeho zivoté a podporuje motivaci k celozivotnimu rozvoji osobnosti.

Takto komplexné vnimané kariérové poradenstvi klade velice vysoké naroky na
kariérové poradce, na jejich profesni rozvoj a dalSi vzdélavani. Zaroven za stavajicich
podminek neni asové ani kapacitné mozné, aby se vyrazné navysil po¢et hodin vénovanych
karierovému vzdélavani, tim spide pfimo specializovanému na vzdélavani k podnikavosti
a kreativité. Publikace proto pfinasi zakladni pfehled soucasné nejpouzivanéjSich nastroju
vyuky k podnikavosti v Ceské republice, které mohou 8koly vyuzit a pro které jiz
v souCasnosti existuje i kvalitni metodologicka podpora. Vénuje se také predstaveni Skaly
zahranicnich i tuzemskych projektd, programd a iniciativ, které dokladaji, Zze problematika
vyuky k podnikavosti a kreativité je velice rychle se rozvijejici oblasti vzdélavani i z didvodu
stoupajiciho tlaku na jeji rozvoj ze strany Evropské unie. Zaroveni mohou byt pfimou inspiraci
pro zapojeni alespon dil¢ich témat tykajicich se kreativity a podnikavosti do vyuky napfi¢
zakladnim, gymnazialnim i odbornym vzdélavanim.
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