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Podoba béznée predstavy

» Bézna predstava o smyslu a roli mysleni u Clové
» byva asi tato:

» Moje mysleni s fotografickou presnosti
» zachycuje a zobrazuje realitu vnéejsiho sveta.
» V zivoteé jde o to, najit cestu k proméneé této re
» do (pro mne) zadouci podoby




Primerenéjsi predstava

» Tedy ta, o jejiz posileni nam jde)

» chape mysleni jako aktivni proces, vytvarejici
obraz svéeta,

» ,realita“ je zde jen jednou ze vstupnich
informaci, ktera vsak bude v mysli vzdy
»,smichana“ s umelymi konstrukty dane mysli -
pojmy, kategoriemi, predpoklady.

» Tataz ,realita® se ve dvou myslich muze
zobrazovat naprosto odlisne, coz se déje




Role ,,autodiagnosticka“

7 ° A4 v °

ktera je takrka uplné neznama:

» Prubézné vyhodnocuje stav systému
naseho ,ja“ a podava o tom do védomi
nepretrzité zpravu v podobe“

» Je mné dobre, jsem st'asten“, pripadné
ovsem

» ,,Je mné pod psa, jsem nest'asten

» a to v mnoha odstinech prechodu a
kvantit mezi témito dvéma stavy.




A co to dela dohromady?

» Oba produkty mysli,

» obraz sveta a

» autodiagnosticka zprava se bezprostredné pro
do nasi komunikace s lidskym i prirodnim okoli

» Zni-li autodiagnosticka zprava ,,nespokojenost®,
je odstartovana aktivita k proméné, obvykle
vnéjsiho, svéta, k tomu, aby se signal zmeénil.

» Pricina se skoro vzdy hleda ,,venku“



To pod hladinou
je svetovy nazor




Globalni prehled

» 2. Videni skrytych p
a souvislosti - teorie

» 3. Mytopoeticky rame
kdo jsme, odkud jsme
prisli a kam jdeme




|. Praktické mysleni

» Praktické mysleni v pravém smyslu toho
slova se opira o pameét’ a smyslove
vhimani.

» Jeho reprezentantem je napriklad zednik,
» dokaze namichat tu nejkvalitnéjsi maltu,
» Nebo kucharka varici svickovou

» kdyz se jich vsak zeptate ,,jak to déla,
neumi vam to vysvetlit a naucit vas to.

» ,,To musi byt tak akorat...“ Dovednosti




Selsky rozum

» Selsky rozum lze definovat jako
zobecnénou zkusenost,

» ktera muze byt casto blize pravdé, nez
slozité teoretické konstrukce.

» Rozhodné vsak s timto typem nelze

vystacit v celé siri situaci,
» které clovek v zivoté musi resit.
> Polamany automobil




ll. Teoretické mysleni

» Teorie je slovo puvodné reckého puvodu

» znamena ,,posvatné zreni“,

» coz ovsem znamenalo schopnost
vyhmatnout z néjakého déje jeho
,podstatu®,

» tedy prislusné bozské sdéleni, kterée v
onom déji bylo obsazeno.

» Z jiné strany to znamenalo neulpét na
jakkoliv kriklavych a napadnych
nepodstatnostech a vnimat to dulezité.




Dalsi diferenciace

» Smysly hraji v tomto typu mysleni spise
pomocnou roli,

» zatimco rozum, nus, ratio, tu hlavni.

» Pochopeni se déje vytvorenim
konstruktu, jako napr. ,,moment*,

yteziste“ atp. Nekteré nevnimatelné
smysly

» Indukce - formulovani obecného zakona
na zakladé jednotlivych pripadu

» Dedukce - aplikace obecného zakona na
urcity konkrétni pripad




lll. A posléze treti oblast -
mytopoeticky ramec

» Treti, nejvzdalenéjsi horizont naseho
mysleni je paradoxné pritomen skoro v
kazde nasi myslence,

» ale paradoxnost je jedna z jeho
zapeklitych vlastnosti, pro kterée ho nema
ryze racionalné myslici clovek rad.

» Kant rozeznal, ze nejvyssim vykonem
rozumu je rozeznani hranice, za kterou
jiZ neni kompetentni - nabozenstvi.




Priklad z Frantiska Vavaka

» Pro povahu, poslani a fungovani tohoto
horizontu muze slouzit tento priklad:

» Frantisek Vavak, rychtar milcicky, v kronice
pise o udalostech z pocatku 19. stol.

» Kterehosi mraziveho unora mu
» spadla strecha nad stodolou,
» zasypala se mu studna

» a posla klisna.

» Otazka: Co to znamena?




Moudreé slovo
prince Hamleta

»,,Veci nejsou ani takove,
ani onake, to nase
mysleni je déla takoveé*

» Udalosti a jiné fenomény , se kterymi se clovek v
Zivote setkava,

» nabyvaji v jeho mysleni vyznam

» na zakladé ,,programu“, ulozeného v jeho mysli.




Jaky program
ma Frantisek Vavak?

» Ma ve své mysli jeden z nékolika moznych a
kolujicich vyhodnocujicich programu, resicich
otazku klasifikace jednotlivych jevu.

» TOHLE JE ZKOUSKA ME VIRY A TRPELIVOSTI

» Znalost Sife a povahy podobnych programu je
pro zivot velmi dulezita.

» Prave zde je tajemstvi nejednoho socialniho
jevu ci spise poruchy.

» Jaké jsou to programy?



Svet zasazeny do pribehu

» Mytopoetické mysleni,

» které je schopno dodat jevim vyznam a
smysl (odlisny pripadné od bezprostrednée
vhnimaného)

» vnasi do sveta pribeh, ktery funkcnée
dynamicky propojuje vsechny jednotliviny a
detaily

» do smyslem nadaného celku.

» V ramci tohoto pribehu nabyvaji tedy
vsechny veci vyznam a kontext.




Jedno mozné vidéni - sprymar

» ,,Kdyz lidé planuji, bohove se sméji*

» tento program je variantou predchoziho:

» Smyslem zasahu do clovékovych predstav a
planud je Sprym, Zert.

>

» G.Ch.Lichtenberg:

» ,,Pane Boze, odpust’ mné ty malé zerty, ktere
si delam ja z tebe, jako ja ti odpoustim ty
velke, ktere si delads ty ze me. “



Smysl
mytopoetického ramce

» Mytopoeticky ramec ma nékolik funkci,
» které véda nemuze v zadném pripadé naplnit.
» Dava fenoménum smysl a vyznam.

» Vytvari prostor pro zavedeni pomyslu a
konstruktu,

» které nemaji realny podklad,

» které vsak umoznuji, krasli a obohacuji
cloveékuv zivot.

> Nadéje, celek, poslani,
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Zakladni nepatricnost

» Zakladni nepatricnosti, na kterou
doplatila zapadni civilizace, je

» vyuziti mytopoetického ramce v politice a
imperialni expanzi.

» Aby tato latka mohla slouzit témto cilum,
byla nepatricné ,,objektivizovana“

» a nadmiru a stejné bezduse
institucionalizovana.

> ... Upadek je neodvratny




V cem je problem?

» Se svetovym nazorem a komunikaci jsou
spojeny (nejméne) dva problémy, které
spolu do jisté miry souviseji.

» Prvni spociva v tom, ze

» bezprostredni zivotni praxe,

» teorie a jeji usoustavnéna podoba ve védé
» a onen mytopoeticky ramec

» jsou z ,,odlisneho tésta“ a neni s nimi mozno
zachazet stejnymi postupy.

» Proto je propojeni poznavacich mohutnosti
stale problémem
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Obnoveni
reckého schematu

» Moderni spolecnost i moderni clovek
potrebuji pro svuj zivot ramec

» Lidska spolecnost
potrebujespolecné pouto,
dodavajici vedomi
sounalezitosti, zbavujici
zakony pachuti nesvobody a
donuceni.




Shrnme si to!

» Clovék potiebuje ke svému Zivotu svét,
ktery se kolem néj rozprostira v nékolika
distancich, vyzadujicich specificky pristup:

» 1) Praxe - bezprostredni cinnost a umeni

» 2) Teorie - véda, vztahujici se k tomu, co je
kvantitativné zkoumatelné

» 3) Mytopoeticky ramec, nadhled
» 4) Moudrost, filosofie - radic



A kde je tam filosofie?

» Filosofie, neboli laska k moudrosti zde
predstavuje ,,radic“,

» tedy tu soucast systéemu, ktera rozhoduje o to
do které oblasti dana zalezitost patri.

» Kdy vzit do ruky Bibli a kdy matematicke tabulk
» Filosofie bude usilovat o aplikaci etickych kriterii
z mytopoetického ramce vyplyvajicich .



Maly katalog typu mysleni
Pro inspiraci i uvedomnent




Mala inventura
typu mysleni

» Mysleni je mozno si predstavit jako nastroj,
» ktery vsak ma - mnoho ucelu a podob.

» Obraz hobliku
» vsechny maji néco spolecného, lisi se materialem,

k jehoz opracovani jsou urceny.
» Kazda z mnoha oblasti naseho zivota si zaslouzi
zvlastni, priméreny typ mysleni.




Lateralni a vertikalni mysleni

Edward de Bono je definoval ve své prvni, slavn
knize The Use of Lateral Thinking z roku 196/.

Lateralni mysleni

Stavi ho do opozice k mysleni tzv. vertikalnimu,
posloupné-logickému.

Rika, ze vetsina myslenek, obzvlaste tech
originalnich a kreativnich, nebyva zkombinovana
a postupné logicky vyvozena,

ale privali se v jakeési vlné ve svém celku.
Byva tak vysledkem synergie rdznych nazoru
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https://cs.wikipedia.org/wiki/1967

Sest typu mysleni
Edwarda de Bono

» Informacni (shrnuji se pouze znama fakta),

» emocni (sdeluji se, ale neanalyzuji, s tématem
spjaté emoce),

» negativni (vysloveni pochybnosti a nastaveni mezi
tematu),

> (hledani shody, na cem lze stavet a z
ceho lze vyjit),

(vrhani novych, i blaznivych napadu bez
logické kontroly) a

Premyslivé, (komunikativni, hodnoceni napadc
celého procesu z odstupu a nadhledu).




Dulezita dvojice

» V bézném zivoté se setkavame s jednim ze dvou
typu mysleni, zakotvenych v mytopoetickém ra

» 1. Mysleni konfrontacni. Je to mysleni cernobilé,
hledajici a vytvarejici vyhranénée nepratelskée
pozice a fronty mezi nimi

» 2.dulezitéjsi pro praci s lidmi je mysleni
Konciliantni.

» - zde jde o kladeni odlisnosti nikoliv proti sobe, al
vedle sebe,

> doplnujeme se, vzajemné se obohacujeme
> »a nebo t



Specifika manazerske role

» Poradce bude ve své praxi resit nejen
technické a administrativni problémy,

» bude obvykle i v pozici, stavéjici ho do
role koordinatora a autority,

» Mozna povede i urcity kolektiv a usilujici o
splnéni zadanych (a jinych) cild.
» Je dobré vedeét, ze technické problémy jsou
holt resitelné jinymi typy mysleni, nez
problémy, nastavajici pri praci s lidmil!

» Klicova informace!



Jake typy mysleni
bude potrebovat?

» (dle Goslinga a Minzberga)

» Management sebe sama

» Sveétonazorové zakotveni, zajistujici odolnost v
situaci zatéze a pozitivni vnimani transcendentn
role.

» Ramec!

» Analytické mysleni - schopnost vnimat strukturu
organizace i resenéeho problému,

» vede ke schopnosti nalézt kompetentni reseni
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A jesté k tomu

» Orientace v kontextu vyzaduje globalni
mysleni

» Je to schopnost vnimat a zapojit do uvazovan
i Sirsi kontexty a vlivy,

» a toity, které jsou neméritelné, nevazitelné,
tezko kvantifikovatelné - etické a ekologicke
zretele a ohledy.

» Také vztahy mezi lidmi v kolektivu i navenek

» vyzaduje hodnotovou racionalitu, schopnou
vidéet veci ocima tech druhych

> Opakem technokraticky redukcionismus.




A posléeze

» Realizace zmén a procesu vyzaduje akéni
mysleni

» To je schopno hodnotit pribéh déju
vzhledem k jejich cili.

» Je to i schopnost orientovat se v situaci
nedostatku informaci

» a takeé schopnost ,,unést“ i situace, kdy
se zda, ze vydana smérnice neucinkuje a
neni mozno ji ani odvolat, ani zmeénit.

D> Rozhodnost u vojevudcdu.




A dalsi sbirka hobliku

» Mysleni divergentni

» Zde se predpoklada vice reseni

» Kvalita mysleni tohoto typu spociva nejen v
nalezeni skaly moznych reseni, ale i vybér
optimalniho,

» coz predpoklada uplatnéni urcité hierarchie
zreteld.

> Opakem je mysleni konvergentni
» Tzn. BUD A NEBO - existuje pouze jedno reseni.
» Obe se pletou



Dalsi....

» Nazorné mysleni

» vyuziva pomocné nastroje v podobé obrazul a
ilustraci,

» pomaha problém uchopit, pochopit a resit.

» Problém muze byt v tom, Ze nazorna pomucka
muze mit nepatrné jiny charakter, nez reseny
problém a to muze svést na scesti.

> Dulezité v pedagogice.



Dalsi....

» Abstraktni mysleni

» pohybuje se v oblasti myslenkovych
konstruktu,

» kde je leckdy nesnadno dodrzet zakon
identity,

» totiz to, ze dany konstrukt nesmi béhem
urcité myslenkové operace ménit svoji
definici, tedy obsah ani rozsah.

» Pri uvazovani o spravedlnosti musi byt tedy
jasno, jaky koncept tohoto abstraktu je
minéen.




A jeste....
» Automatickeé

» Je zalozené na naucenych postupech a
vzitych asociacich.

» Casto pomahaji.

» MUzZe ovsem vést k vykolejeni, pokud toto
mysleni narazi na pojem s vlastnim
asociacnim kontextem. ,,Vojaci, jsem na vas
hrdy a statecny!“

» Automatické mysleni operace usnadnuje,

» ale predstavuje riziko, kteremu je nutno
ruznymi prostredky celit.




A ani to neni vsechno

» Mysleni algoritmickeé

» postupuje podle navodu, zadaného postupu,
algoritmu.

» Zadouci u navodu k pouziti a ve vsech moznych
manualech.

>

» V dulezitych situacich je garanci presnosti a
uplnosti - v pilotni kabiné letadla se cte
manual s pokyny a odsouhlasuje se kazda
polozka, kazdy povel.

» Dulezité texty se Ctou, nelze zpaméti
» Napr. ritualy - kostel, soud



A jeste
» O tvaréim mysleni

» lze mluvit nejen v umeni,

» ale i v oblasti vynalézani a radikalnich
inovaci.

» Kryje se priblizné s lateralnim myslenim
Edwarda de Boho,

» vyzaduje nejen fantazii, ale i systematicnost,

» zejmeéna v tom, domyslet vsechny souvislosti
noveho reseni,

> coz souvisi s poslednim typem




Mysleni finalni

» Finalni mysleni

» je mysleni, které je schopno urcit podobu
dalsiho vyvoje zvoleného reseni,

» a to az do jeho finalni podoby,

» a posoudit, odpovida-li pozadavkum a
cilum ¢i nikoliv.

» Pta se: Kam to povede?!

D> Je soucasti radice - moudrosti.




Institucionalizace nekterych
typu mysleni

» Nékteré typy mysleni jsou tak dulezité, ze se
tu a tam prikrocilo k jejich trvalé
institucionalizaci,

» takze je nese primo touto roli povereny
clovek.

» Komunikace s transcendentnem - saman,
kouzelnik, duchovni, knez

» Humor - hrbaty flétnista, sasek, klaun
svandymistr

» Kritické mysleni - brbloun, remcal




Ao co
tu tedy vlastne bezi?

» Clovék se v Zivoté setkava s Sirokou paletou
problému,

» ty nejsou v zadném pripadeé resitelné jedinym
typem mysleni.

» V komunikaci nastavaji potize, kdyz kazdy
komunikujici pouziva jiny typ mysleni.




Co na to nejvetsi filosofove sveta

» Aristoteles - vse spociva v ROZUMu (mozek)
» Kristus - vSe spo¢iva v LASCE (srdce)
» Marx - vie spociva ve HMOTE (zZaludek)

» Freud - vie spociva v EMOCICH, sexu
(rozmnozovaci Ustroji)

» Einstein - VSECHNO JE RELATIVNI (takzZe to
berme s rezervou ;-)

> A VSICHNI MAJi PRAVDU ©

Dle Prof. Josefa Kouteckého (zakladatel nasi détské onkologzie)




A jesté néco navrch

» Specificky typ mysleni, pusobici jako myslenk
komunikacni mazadlo (olej) je humor.

» Ten optimalizuje vsechny procesy,

» obrusuje hrany sporu a

» vytvari odstup i nadhled,

» potrebny k hodnoceni i reseni vsech situaci.

» Humor predstavuje nejen samostatny typ
mysleni, ale také

> aditivum ke vsem vyjmenovanym typum.



Aby nas pambu pri zdravem rozu

>
>
>
>
>

Pan Kohn se pta pana Roubicka, ¢im se zabyva.
»,Premyslim o zivoté“, di na to on.

»A na co jste prisel?*

Prisel jsem na to, ze zivot je jako krapnik“.

»Ale to snad ne!“ ohradi se vehementné pan
Kohn.

»,No tak ne, no..“ odpovi klidné pan Roubicek.

Cinska odpovéd’: ,,Pokud vas to nenapadne
samotného, nema smysl vam to vysvetlovat“
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DEKUJI VAM
za Vas zajem, cas a koncentraci,

nebot ta
spolu s relaxaci
tvori rovnovahu naseho zivota

©
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