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SEZNAM ZKRATEK
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Ceska skolni inspekce

Vybor pro rozvojovou pomoc (Development Assistance Committee).
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Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd

Evaluacni aktivita
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Individualni vzdélavaci plan

Klicova aktivita

Krajsky urad

Learning Resource Exchange

Monitorovaci indikator

Monitorovaci obdobi

Ministerstvo priimyslu a obchodu

Ministerstvo prace a socialnich véci

Materska skola

Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy
Monitorovaci zprava

Narodni institut pro dalsi vzdélavani

Nestatni neziskova organizace

Néarodni Ustav odborného vzdélavani

Nérodniho Ustav pro vzdélavani, skolské poradenské zafizeni a zafizeni pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnik

Organizace pro hospodarskou spolupréaci a rozvoj
Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
Operacni program Praha - Adaptabilita

Operacni program Rozvoj lidskych zdroja

Organ socialné-pravni ochrany déti

Politika ekonomické a socialni soudrznosti
Pedagogicko-psychologicka poradna

Public relations

Rozvoj lidskych zdroja

Ramcovy vzdélavaci program

Spolecny evropsky referenéni ramec pro jazyky
Stfedni odborna skola

Stfedni odborné udilisté

Specialné pedagogické centrum

Specifické poruchy chovani

Specifické poruchy uceni



Hodnoceni ukoncenych IPn Zavérecna evaluacni zprava

s$ Stfedni gkola

SVP Specialni vzdélavaci potreby
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MANAZERSKE SHRNUTI

Projekt ,Hodnoceni ukoncenych IPn” byl realizovan spolecnosti PROCES-Centrum pro rozvoj obci a
regiond, s.r.o.

ZavéreCna evaluacni zprava je zpracovana v ramci ,Hodnoceni ukoncenych IPn" pro Ministerstvo
$kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky (dale jen MSMT). Cilem ex-post evaluace je
zhodnoceni c¢tyf individualnich projektd narodnich (IPn) financovanych Operacnim programem
vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK) 2007-2013, které byly realizovany v rdmci ,Prioritni osy 4
— Systémovy ramec celoZivotniho uceni” a v ramci oblasti podpory 4a.1 Systémovy ramec pocatecniho
vzdélavani.

Klicova zjisténi jsou shrnuta v nasledujicich kapitolach a jsou soucasti hodnoceni jednotlivych IPn.

PROJEKT €. 1: METODIKA II

Klicova zjisténi evaluatora projektu METODIKA II jsou nasledujici:

m A: Hodnoceni tcelnosti (relevance)

Al Lze konstatovat, Ze Individualni projekt METODIKA II se svym zaméfenim a vSemi svymi
vyslednymi produkty dostal pIné do souladu s cili PO 4.1.

A.2 Aktivity a vystupy projektu jsou v pIné mire konzistentni jak s cili projektu, tak s pfinosy pro
cilové skupiny projektu. Pro naplnéni pfinosi pro cilové skupiny byla stéZejni zejména
metodickd podpora prostifednictvim Metodického portalu RVP.cz v podobé digitalnich
ucebnich materidld a ¢lankd, lze vsak konstatovat, Ze i vSechny ostatni moduly byly pro
uzivatele velmi pfinosné.

A3 Projekt METODIKA II probihd ve fazi udrzitelnosti na zakladé resortniho Ukolu. Realizaci
navazného projektu nebo zvysenim financovani by vsak mohlo byt dosazeno opét velmi
pozitivnich vysledk( jako v pribéhu realizace projektu METODIKA II. V udrzovacim obdobi je
vyuzitelnost portalu sice mozn4, ale nizsi.

A4 Byly identifikovany vazby s dalSimi IPn, Metodicky portal RVP.cz jako hlavni vystup projektu
METODIKA II slouzi mnoha dal$im projektim jako rozcestnik nebo misto pro jejich prezentaci.
Vyrazna spolupréce byla navazéna v ramci projektu KURIKULUM G.

A5 Vystupy projektu jsou pouzitelné v dalsim programovacim obdobi zejména pro rozsifovani
odbornosti pedagogll, moznosti sdileni zkuSenosti, Cerpani materiall a pro propagaci dalsich
projekta.

m  B: Hodnoceni efektivnosti
B.1 Bylo dosazeno planovanych cild i vétsiny planovanych vystup(.

B.2 Projektovy tym celil v prdbéhu projektu nékterym negativnim faktordm (napf. s nizkym
zajmem stfednich odbornych Skol publikovat pfispévky), které vsak nemély v konecném
dasledku nijak vyrazné negativni vliv.

B.3 Neda se predpokladat, ze by stejnych vysledk( bylo dosazeno i bez podpory z OP VK.

B.4 Klicové aktivity projektu byly realizovany optimalné vzhledem k potifebam cilovych skupin.
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C: Hodnoceni hospodarnosti

C.1 Vysledky projektu jsou cilovou skupinou uzivany ve velké mire. V ramci jednotlivych klicovych
aktivit nedoslo zcela ke splnéni vSech vystupu (viz evaluacni otazka B. 1), které byly pGvodné
definovany v projektové zadosti. Tato skutecnost byla kompenzovana vyraznou Usporou v
ramci projektu ve vysi 17 386 870,86 K& Monitorovaci indikatory byly spinény zcela.

C.2 Projekt (a jeho klicové aktivity) byl implementovan tak, jak bylo popsano v projektové zadosti
— svyjimkou: casového obdobi feSeni projektu (zacatek i konec projektu posunut o tfi
mésice), doslo k jiz vyse zminéné Uspore financnich prostredk(. Také je nutno podotknout, Ze
rizika stanovena na zacatku projektu méla urcity vliv na vysledky projektu (neprehlednost
portdlu, pochybnd kvalita nékterych materidll) a nebyla opatfenim na jejich eliminaci
vénovana dostatecna pozornost.

C.3 Vramci projektu bylo zaznamenéano nékolik podstatnych zmén, z nichZ mezi nejvyznamnéjsi
patii zména partnera projektu, kdyz ptvodni partner VUP se sloucil s daldimi pfimo fizenymi
organizacemi MSMT a nasledné figuroval pod nazvem Narodni Gstav pro vzdélavani, $kolské
poradenské zafizeni a zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(. Dalsi dllezitou
zménou byla zména monitorovacich indikatord v devatém monitorovacim obdobi a potazmo
i mirna zména planovanych vystupd.

C4 Projektové fizeni probihalo bez vyznamnych pfipominek, resitel projektu i partner projektu
méli dostatek relevantnich zkuSenosti s feSenim obdobnych projektld. Néktefi uzivatelé
kritizovali odbornost recenzent(, ktefi rozhodovali o publikovani prispévka.

D: Hodnoceni dopadi

D.1 Vystupy projektu pfispivaji k dosazeni cil( prioritni osy 4 OP VK a maji dopad na cile prioritni
osy 4 (konkrétné specificky cil 4). Ma to také navaznost na evaluacni otazku Al, kdy bylo
konstatovano, zZe projekt byl navrzen v souladu s cili OP VK.

D.2 Z priméarniho priizkumu v cilové skupiné projektu vyplyva, ze dopad na pfimé pfijemce je
pfiznivy. Velké pozitivum projektu tkvi ve snadné pfistupnosti jeho vystupl i nepfimym
pfijemcim.

D.3 Vliv vystupd projektu na podminky a kontext cilovych skupin Ize charakterizovat zejména
nasledujicimi parametry, jez byly naplnény — dosSlo k rdstu moznosti dalSiho vzdélavani
konkrétnich jedincd a doslo k ulehéeni kazdodenni prace uditeld formou sidleni informaci.
Nemaly vliv maji vystupy projektu také na kurikularni reformu.

E: Hodnoceni udrzitelnosti

E1 Projekt pokracuje ve fazi udrzitelnosti jako resortni Ukol, je v sou¢asné dobé v gesci NUV.
Vzhledem k omezenému mnozstvi pracovnikll a financnich prostfedkl vyhrazenych pro
projekt v této fazi vsak nevykazuje projekt tak kvalitni vysledky, jako tomu bylo v dobé jeho
realizace.

Je mozné konstatovat, Ze projekt byl zpracovan dle principa 3E, tedy byl efektivni, hospodarny a
Ucelny.

Hospoddrnosti je minéno (dle Zakona ¢ 320/2001 Sb. o financni kontrole ve znéni pozdéjsich
vynalozenim téchto prostfedkd, a to pfi dodrzeni odpovidajici kvality plnénych dkol(”. Tento
princip byl zachovéan, jelikoz plGvodni rozpocet pocital s naklady ve vysi 74 886 591,18 K¢, dle
zavérecného vyuctovani finanénich prostredkd bylo v rdmci projektu uspofeno 17 386 870,86 K¢
(23,22 % planovaného rozpoctu). Vysledna Uspora je tedy vysoka.
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m Efektivnosti je minéno (dle zdkona o financni kontrole, § 2 bod n) ,takové pouziti verejnych
prostiedkl, kterym se dosahne nejvyse mozného rozsahu, kvality a pfinosu plnénych ukol{ ve
srovnani s objemem prostredkl vynalozenych na jejich plnéni”. Tento princip byl také zachovan.
Bylo dosazeno vystupt dle planu v pozadované kvalité pfi Uspore pivodné planovanych vydajd.

m  Ucelnosti je minéno (dle zakona o finan¢ni kontrole, § 2 bod o) ,takové pouziti vefejnych
prostiedkq, které zajisti optimalni miru dosazenych cilli pfi plnéni stanovenych Ukold". Byl splnén
stanoveny cil (vytvoreni metodického portalu poskytujici metodickou podporu, vzdélavani a sdileni
zkuSenosti a material(l), planované Ukoly v ramci jednotlivych klicovych aktivit byly rovnéz spinény.
Projekt ma navic dalsi pfidanou hodnotu v jeho rozsifitelnosti i ve spolupraci s ostatnimi projekty.

Na zakladé vsech zjisténych informaci v rdmci evaluace projektu a na zakladé predem nadefinovanych
rizik projektu se da pro projekt METODIKA II formulovat jako jeden z vystup(l evaluace nize uvedena

SWOT analyza:

Tabulka 1: SWOT analyza projektu METODIKA II

Silné stranky

Slabé stranky

e Vysoky zajem cilové skupiny o UGcast
v projektu.

e Zapojeni cilové skupiny do tvorby obsahu
Metodického portalu RVP.cz.

e Uzite¢nost obsahu ve zkvalithovani vyuky.

e Propojeni metodického portélu se systémem
LRE.

e Dobra publicita projektu.
e Spokojenost uZivatell s projektem.

e Vznik metodickych materiald.

Mirna neprehlednost Metodického portalu
RVP.cz.

Pomalé vyhledavani material(.
Nizka kvalita nékterych material(.

Nezajem nékterych pedagogli o vystupy
projektu.

Prilezitosti

Hrozby

e Dalsi zvySovani kvality pocate¢niho
vzdélavani uplatnénim modernich
technologii.

e ZvySeni vyuzivani ICT technologii uciteli a
zvySovani jejich pocitaCové gramotnosti.

e Tvorba dalSich komunit, sdileni zkuSenosti a
materiall mezi uZivateli.

e Metodicky portal je vhodny k provazbé
s dalSimi projekty a jejich propagaci.

Upadek Metodického portalu ve fazi
udrzitelnosti.

Nizka ochota pedagogt odbornych skol a
zakladnich uméleckych $kol ke sdileni
zkusenosti a publikaci materiald (obava

z konkurenc¢niho prostredi a ztraty vlastniho
know-how).

NedUvéra uciteld k novym informacnim a
komunikacnim technologiim.

Vysledna hodnoceni evaluacnich otazek projektu, na kterém se usnesl expertni panel, je zobrazeno

v paprskovitém grafu (tzv. améba):
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Graf 1: Hodnoceni evaluacnich otazek projektu METODIKA II
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Viysvétleni hodnotici skdly: hodnoceni na 7 bodové skdle <1,7>, kde 1 znamena nejhorsi stav a 7 nejlepsi stav.

A.1 - Do jaké miry byly navrZené projekty v souladu s cili prioritni osy 4 OP VK?

A.2 - Do jaké miry jsou aktivity projekti konzistentni s pldnovanymi cili a s ocekdvanymi pfinosy pro cilové skupiny?
A.3 - Je stdle relevantni pokracovat v dalsich projektovych aktivitdch vzhledem k oblastem, které byly v projektech
feseny?

A4 - Byly IPn vzdjemné propojeny, prekryvaly se pfipadné cilové skupiny, cile a aktivity s jinymi projekty, at uz z OP
VK nebo hrazené z jinych zdroji? Do jaké miry bylo vyuZito synergie?

A.5 - Do jaké miry mohou byt vystupy jednotlivych projektii vyuZitelné v dalsim programovém obdobi?

B.1 - Do jaké miry se v projektech podarilo dosdhnout stanovenych cil(i a planovanych vystupt?

B.2 - Lze identifikovat faktory, které pozitivné ovlivnily dosazeni cilii a vystupt a naopak faktory, které jejich dosazeni
brénily?

B.3 - Mohlo byt stejnych vysledk( dosaZeno i bez podpory z OP VK?

B.4 - Do jaké miry byly v radmci projektii realizovdny klicové aktivity vzhledem k potfebam cilovych skupin, pro néz
byly jednotlivé projekty urceny?

C.1 - Odpovidaji financni ndklady dosaZzenym vysledkiim?

C.2 - Byly klicové aktivity implementovdny tak, jak jsou (byly) popsdny v projektovych Zdadostech?

C.3 - Jaké byly hlavni zmény v prubéhu realizace projektt a jak ovlivnily vystupy projekt(?

C.4 - Na jaké urovni probihalo projektové Ffizeni jednotlivych IPn?

D.1 - V jaké mire prispély projekty k dosaZeni cilii prioritni osy 4 OP VK?

D.2 - Jsou ocekdvané i neocekdvané dopady obecné uspokajivé z pohledu pfimych i nepfimych pfijemct podpory?
D.3 - Do jaké miry ovlivnily vystupy jednotlivych projektii podminky nebo kontext cilovych skupin?

E.1 - Do jaké miry budou pozitivni pfinosy projektt pokracovat poté, co bude/bylo ukonceno financovani projektu ze
strany OP VK?

PROJEKT ¢. 2: RSPP-VIP II

Klicova zjisténi evaluatora projektu RSPP-VIP I jsou nasledujici:

m  A: Hodnoceni tcelnosti (relevance)

Al Lze konstatovat, 7e Individualni projekt RSPP-VIP II se svym zaméfenim a viemi svymi
vyslednymi produkty dostal pIné do souladu s cili PO 4.1.

A.2 Aktivity projektu jsou v plné mire konzistentni jak s cili projektu, tak s prinosy pro cilové
skupiny projektu. Pro naplnéni pfinosl pro cilové skupiny bylo stéZejni zejména vzajemné
setkavani a komunikace mezi jednotlivymi cleny projektu a plsobeni na cilovou skupinu,
vytvoreni $kolnich poradenskych pracoviét' a systému poradenstvi v ramci celé CR.
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A3

A4

Byly identifikovany vazby s dalSimi IPn, avSak nejedna se o zbyvajici hodnocené IPn v ramci
této zavérecné zpravy, nybrz vétSinou o predchozi a navazujici projekty (VIP-Kariéra a RAMPS-
VIP III) a projekty s pfibuznou tematikou (SIM, CPIV), kde dochéazelo ke spolupraci a doplnéni
¢innosti. Vzhledem k velmi pozitivnim pfinosiim pro jednotlivé skoly provozujici poradenska
pracovisté i ostatni $koly v CR (zajisténim telefonické poradenské linky a dalsi podpory) je
zadouci pokracovat v podobnych projektovych aktivitach, zejména pro skoly, kterym nebylo
umoznéno se projektu Ucastnit, prestoze mély zajem.

Vystupy projektu jsou pouzitelné v dalSim programovacim obdobi zejména pro rozvoj
$kolnich poradenskych pracovist na stavajicich $kolach a rozsiteni SPP na $koly nové.
Dulezitym faktem je také vzdélavani Skolnich pedagogickych pracovnikl, zvySovani jejich
odbornosti.

m B: Hodnoceni efektivhosti

B.1

B.2

B.3
B.4

C1

C2

C3

C4

D.1

D.2

D.3

Bylo dosazeno cild a vystupd, které byly zadavateli projektu stanoveny. Pres vsechny
problémy se nakonec podafilo vyfesit i problém s dodavkou diagnostickych nastroji do $kol,
ktery zpUsobil prodlouzeni projektu o 3 mésice.

Projektovy tym celil v prdbéhu projektu nékterym negativnim faktorim. Na zacatku projektu
se odsouval termin realizace. V pribéhu realizace se projekt potykal s odchodem odbornik{ a
jejich obtiznym nahrazovanim. Zasadnim problémem bylo dlouhodobé nedofeseni situace
ohledné diagnostickych nastrojl (viz vyse).

Neda se predpokladat, Ze by stejnych vysledk( bylo dosaZeno i bez podpory z OP VK.

Klicové aktivity projektu byly realizovany optiméalné vzhledem k potfebam cilovych skupin.

C: Hodnoceni hospodarnosti

Vysledky projektu jsou cilovou skupinou uzivany ve velké mife. Klicové aktivity byly
s drobnymi nedostatky splnény, cemuz odpovidéa i naplnéni poctu vystupl a dokonce presah
v rdmci monitorovacich indikator(. V ramci projektu doslo k Uspore ve vysi 6 915 331,11 K¢.

Projekt (a jeho klicové aktivity) byl implementovan tak, jak bylo popsano v projektové zadosti
— s vyjimkou: ¢asového obdobi Feseni projektu (zacatek projektu se posunul o 7 mésicli a
konec realizace projektu byla prodlouzena o dalsi 3 mésice), doslo k jiz vySe zminéné Uspore
finanénich prostredk.

V rdmci projektu bylo zaznamenano nékolik podstatnych zmén, z nichz mezi nejvyznamné;si
patfi zmény kli¢ovych aktivit a smluvnich vztahd a prodlouZeni realizace projektu o 3 mésice.

Projektové fizeni probihalo bez vyznamnych pfipominek, fesitel projektu i partner projektu
méli dostatek relevantnich zkusenosti s feSenim obdobnych projektd.

D: Hodnoceni dopadu

Vystupy projektu prispivaji k dosazeni cilli prioritni osy 4 OP VK a maji dopad na cile prioritni
osy 4 (konkrétné specificky cil 4). Ma to také navaznost na evaluacni otazku Al, kdy bylo
konstatovano, ze projekt byl navrzen v souladu s cili OP VK.

Z primarniho prazkumu v cilové skupiné projektu vyplyva, Ze vétsi dopad maji vystupy
projektu zejména na pfimé pfijemce, na nepfimé prijemce byl dopad velmi diskutabilni.

Vliv vystupl projektu na podminky a kontext cilovych skupin Ize charakterizovat zejména
nasledujicimi parametry — doslo k vytvoreni nebo rozvoji stavajicich Skolnich poradenskych

pracovist, k rlistu vyznamu pracovniho postaveni odbornikd v rdmci Skolnich poradenskych
pracovist, k vytvofeni pracovnich pozic pro tyto odborniky.
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E: Hodnoceni udrzitelnosti

E.1 Udrzitelnost projektu je zajisténa zejména v navazujicim projektu RAMPS-VIP III.

Je mozné konstatovat, Ze projekt byl zpracovan dle principa 3E, tedy byl efektivni, hospodarny a
ucelny.

Hospoddrnosti je minéno (dle Zakona ¢. 320/2001 Sb. o financni kontrole ve znéni pozdéjsich
vynalozenim téchto prostredkd, a to pfi dodrzeni odpovidajici kvality plnénych udkol(”. Tento
princip byl zachovan, jelikoz plvodni rozpocet pocital s naklady ve vysi 139 757 085 K¢, doslo
k Uspore 6 915 331,11 K¢ (4,95 % planovaného rozpoctu).

Efektivnosti je minéno (dle zdkona o finanéni kontrole, § 2 bod n) ,takové pouziti verejnych
prostfedk(, kterym se dosdhne nejvyse mozného rozsahu, kvality a pfinosu plnénych Ukoll ve
srovnani s objemem prostfedkl vynalozenych na jejich plnéni”. Tento princip byl také zachovan.
Bylo dosaZzeno vystupt dle planu v pozadované kvalité pfi Uspore pivodné planovanych vydaju.

Ucelnosti je minéno (dle zékona o finanéni kontrole, § 2 bod o) ,takové pouziti vefejnych
prostredk(, které zajisti optimalni miru dosazenych cill pfi pInéni stanovenych Ukol(”. Byl spinén
cil (ackoli v projektové zadosti znacné vagné formulovan a redefinovan v monitorovacich zpravach)
a planované aktivity byly témér kompletné naplnény.

Na zakladé vsech zjisténych informaci v rdmci evaluace projektu a na zakladé predem nadefinovanych
rizik projektu se da pro projekt RSPP-VIP II formulovat jako jeden z vystup(i evaluace nize uvedena

SWOT analyza:
Tabulka 2: SWOT analyza projektu RSPP-VIP II
Silné stranky Slabé stranky
Vytvoreni Skolnich poradenskych pracovist e Nizsi zajem o projekt ve stfednich
na vybranych skolach. odbornych $kolach a udilistich.
Vyznamnéa pomoc v pfekonavani problémd e Slaba propagace projektu

se zaclenovanim déti a zakl se specialnimi
vzdélavacimi potfebami do vzdélavani,
pomoc s nasmérovanim jejich lepsi profesni
¢i studijni orientace, atd.

e Posun a prodlouzeni projektu.

Vznik celorepublikové telefonické
poradenské linky.

Vznik krizové intervenc¢ni databaze.

Prilezitosti Hrozby

Potfebnost projektu i vzhledem ke vztahu Hledani kvalitni ndhrady za proskolené
vyvoje ekonomické situace rodin, rlistu odborniky, ktefi pracovisté opustili.
nezameéstnanosti, rozsirujiciho se socialné
patologického chovani v rodinach a s tim
souvisejicich dopadu.

Vysoka vyuzitelnost vysledk( v dalSich
projektovych aktivitach a programovém
obdobi.

Vysledna hodnoceni evaluacnich otazek projektu, na kterém se usnesl expertni panel, je zobrazeno
v paprskovitém grafu (tzv. améba):
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Graf 2: Hodnoceni evaluaénich otazek projektu RSPP-VIP II

Viysvetleni hodnotici skdly: hodnoceni na 7 bodové skdle <1;7>, kde 1 znamend nejhorsi stav a 7 nejlepsi stav.

A.1 - Do jaké miry byly navrZzené projekty v souladu s cili prioritni osy 4 OP VK?

A.2 - Do jaké miry jsou aktivity projekti konzistentni s pldnovanymi cili a s ocekdvanymi pfinosy pro cilové skupiny?
A.3 - Je stdle relevantni pokracovat v dalsich projektovych aktivitdch vzhledem k oblastem, které byly v projektech
reseny?

A.4 - Byly IPn vzdjemné propojeny, prekryvaly se pfipadné cilové skupiny, cile a aktivity s jinymi projekty, at uz z OP
VK nebo hrazené z jinych zdroji? Do jaké miry bylo vyuZito synergie?

A.5 - Do jaké miry mohou byt vystupy jednotlivych projekti vyuZitelné v dalsim programovém obdobi?

B.1 - Do jaké miry se v projektech podafrilo dosdhnout stanovenych cilti a planovanych vystupi?

B.2 - Lze identifikovat faktory, které pozitivné ovlivnily dosaZeni cilt a vystup( a naopak faktory, které jejich dosaZeni
brénily?

B.3 - Mohlo byt stejnych vysledk( dosaZeno i bez podpory z OP VK?

B.4 - Do jaké miry byly v ramci projekti realizovdny klicové aktivity vzhledem k potiebdm cilovych skupin, pro néz
byly jednotlivé projekty urceny?

C.1 - Odpovidaji financni ndklady dosaZzenym vysledkiim?

C.2 - Byly klicové aktivity implementovany tak, jak jsou (byly) popsdny v projektovych zdadostech?

C.3 - Jaké byly hlavni zmény v prubéhu realizace projektii a jak ovlivnily vystupy projekti?

C.4 - Na jaké urovni probihalo projektové fizeni jednotlivych IPn?

D.1 - V jaké mire prispély projekty k dosaZeni cilii prioritni osy 4 OP VK?

D.2 - Jsou ocekdvané i neocekdvané dopady obecné uspokojivé z pohledu primych i neprimych pfijemct podpory?
D.3 - Do jaké miry ovlivnily vystupy jednotlivych projekti podminky nebo kontext cilovych skupin?

E.1 - Do jaké miry budou pozitivni prinosy projekti pokracovat poté, co bude/bylo ukonceno financovdni projektu ze
strany OP VK?

PROJEKT C. 3: KURIKULUM G

Klicova zjisténi evaluatora projektu KURIKULUM G jsou nasledujici:
m  A: Hodnoceni tcelnosti (relevance)

Al Lze konstatovat, ze IndividudIni projekt Kurikulum G se svym zaméfenim a vSemi svymi
vyslednymi produkty dostal pIlné do souladu s cili PO 4.1.

A.2 Aktivity projektu jsou v plné mife konzistentni jak s cili projektu, tak s pfinosy pro cilové
skupiny projektu. Pro naplnéni pfinos pro cilové skupiny bylo stéZejni zejména vzajemné

12



Hodnoceni ukoncenych IPn Zavérecna evaluacni zprava

A3

A4

A5

setkavani a komunikace mezi ¢leny cilové skupiny, vytvorfeni snadno dostupnych metodickych
materiald.

Pokud MSMT zafadi nékteré aktivity do svych standardnich ¢innosti, mGze fada vystupli
projektu (napf. internetova komunita) fungovat i po skonceni projektu.

Byly identifikovany vazby s dalSimi IPn, avsak byly podstoupeny kroky k minimalizaci prekryvd
a zajisténi synergie mezi projekty.

Vystupy projektu jsou pouzitelné v dalSim programovacim obdobi zejména pro souvisejici
oblasti zabyvajici se trhem prace.

m B: Hodnoceni efektivnosti

B.1

B.2

B.3
B.4

Bylo dosazeno cile, ktery byl zadavateli projektu stanoven (vSechny skupiny podilejici se na
ristu kvality gymnazidlniho vzdélavani dostaly fadu podnétl a nastrojl k zvladnuti kurikularni
reformy). S drobnymi vyhradami bylo dosaZzeno také planovanych vystupd.

Projektovy tym celil v pribéhu projektu nékterym negativnim faktordm (napf. nevhodné
nacasovani termind nékterych aktivit, které vyplynulo v nizkou nebo zadnou Ucast clend cilové
skupiny), které viak nemély v kone¢ném disledku nijak vyrazné negativni vliv.

Neda se predpokladat, Ze by stejnych vysledkl bylo dosazeno i bez podpory z OP VK.

Klicové aktivity projektu byly realizovany optimalné vzhledem k potfebam cilovych skupin.

m C: Hodnoceni hospodarnosti

C1l

C2

C3

C4

[
D.1
D.2
D.3
[

El

Realizace jednotlivych aktivit byla v ¢astecném nesouladu s projektovou zadosti, Uspora
v ramci projektu ve vysi cca 9 mil. K¢ je odpovidajici, monitorovaci indikatory byly naplnény.

Projekt (a jeho klicové aktivity) byl implementovan tak, jak bylo popsano v projektové zadosti
— svyjimkou: casového obdobi feSeni projektu (zacatek i konec projektu posunut o tfi
mésice), doslo k jiz vyse zminéné Uspore financnich prostfedkd. Také je nutno podotknout, ze
planovana rizika neméla vliv na feseni projektu.

V rdmci projektu bylo zaznamenano nékolik podstatnych zmén, z nichz mezi nejvyznamnéjsi
patii zména partnera projektu, kdyz pGvodni partner VUP se slouil s dal$imi pfimo fizenymi
organizacemi MSMT a nasledné figuroval pod nazvem Narodni Gstav pro vzdélavani, skolské
poradenské zarizeni a zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(. Dalsi zménou
byla zména poctu monitorovacich indikatord.

Projektové fizeni probihalo bez vyznamnych pripominek, fesitel projektu i partner projektu
méli dostatek relevantnich zkusenosti s feSenim obdobnych projektd.

D: Hodnoceni dopadu

Vystupy projektu prispivaji k dosazeni cilli prioritni osy 4 OP VK a maji dopad na cile prioritni
osy 4 (konkrétné specificky cil 4). Ma to také navaznost na evaluacni otazku Al, kdy bylo
konstatovano, ze projekt byl navrzen v souladu s cili OP VK.

Z primarniho prizkumu v cilové skupiné projektu vyplyva, Ze vétsi dopad maji vystupy
projektu na pfimé prijemce, avsak i na nepfimé prijemce neni dopad zanedbatelny.
Vliv vystupl projektu na podminky a kontext cilovych skupin Ize charakterizovat zejména

dvéma parametry, jez byly naplnény - doslo krlstu vyznamu pracovniho postaveni
konkrétnich jedincl a doslo k ulehéeni kazdodenni prace ucitelt formou sidleni informaci.

E: Hodnoceni udrzitelnosti

Jednim z klicovych cild projektu je poskytnout pedagogim specifické profesni dovednosti
spojené predeviim s tvorbou SVP. Cil byl napInén, bude tedy tato kompetence v budoucnu
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vyuzivana. Projekt sice predpoklada prenos dovednosti dal, avSak nalezité organizace a
spInéni realiza¢nich podminek to nelze plné predpokladat. Resitelé jednozna¢né prohladuji, ze
plnéni cild a vystupy jsou i po jeho skonceni udrzitelné, ovsem je tieba zminit, ze ne zcela bez
dalsi finan¢ni podpory ze statniho rozpoctu CR.

Je mozné konstatovat, Ze projekt byl zpracovan dle principa 3E, tedy byl efektivni, hospodarny a

ucelny.

m  Hospoddrnosti je minéno (dle Zakona ¢. 320/2001 Sb. o financni kontrole ve znéni pozdéjsich
vynalozenim téchto prostredkd, a to pfi dodrzeni odpovidajici kvality plnénych Ukoll". Tento
princip byl zachovan, jelikoz plvodni rozpocet pocital s naklady ve vysi 39 947 814,62 K¢, doslo
k Uspore 9 052 873,62 K¢ (22,66 % planovaného rozpoctu).

m Efektivnosti je minéno (dle zdkona o financni kontrole, § 2 bod n) ,takové pouziti vefejnych
prostredkll, kterym se dosahne nejvySe mozného rozsahu, kvality a pfinosu plnénych Ukold ve
srovnani s objemem prostredkd vynalozenych na jejich pInéni”. Tento princip byl také zachovan.
Bylo dosaZzeno vystupt dle planu v pozadované kvalité pfi Uspore pivodné planovanych vydaju.

m  Ucelnosti je minéno (dle zakona o finanéni kontrole, § 2 bod o) ,takové poufiti vefejnych
prostredkl, které zajisti optimalni miru dosazenych cild pfi plnéni stanovenych Ukold”. Byl spinén
stanoveny cil (vSichni pedagogové — i koordinatori a Skoly jako instituce — podilejici se na rdstu
kvality stfedoskolského, konkrétné gymnazidlniho vzdélani dostali fadu podnétd a konkrétnich
néstrojli, aby kurikularni reformu cestou SVP zvladli, pfi ¢emz se nejednd pouze o nastroje s
kratkodobou vyuzitelnosti), planované Ukoly v ramci jednotlivych kli¢ovych aktivit byly s drobnymi
vyhradami (nizsi pocet "minikonferenci" z divodl organizacnich obtizi apod.) rovnéz pInény.

Na zakladé vsech zjisténych informaci v rdmci evaluace projektu a na zakladé predem nadefinovanych
rizik projektu se da pro projekt KURIKULUM G formulovat jako jeden z vystupl evaluace niZe uvedena
SWOT analyza:

Tabulka 3: SWOT analyza projektu KURIKULUM G

Silné stranky Slabé stranky
e Vysoky zajem clen( cilové skupiny o Gcast e Spatné nacasovani aktivit — bud na obdobi
v projektu. velkého vytizeni ¢lent cilovych skupin (konec

Skolniho roku, pfiprava maturit), nebo na

e Zapojeni cilové skupiny do realizace vyvoje a X . IR,
boJ piny ol prazdninové mésice.

inovace prostredi internetové komunity a

jeho implementace na Metodicky portal e Ostatni faktory, kvali kterym se cilova
WWW.IVP.CZ. skupina nemohla aktivit zicastnit (neochota
zaméstnavatele umoznit zaméstnancdm tyto

¢ Nenaplnéni obav z nedlvéry casti pedagogl .
F,) " y pecagog aktivity).
k novym technologiim.
e Opakované zmény na pozici hlavniho
manazera projektu i personalni zmény na

strané prijemce podpory (MSMT).

e Ochota pedagogu k vzajemnému setkavani a
predavani zkusenosti a informaci.

e K Uspésné realizaci projektu pomohlo také
zajisténi publicity projektu, prestoze byla
Casti respondentl hodnocena jen jako
primérna. Byla vytvorena fada publikadi,
propagacnich material( a probéhly e Neschvalena podstatnad zména projektu —
informacni akce. nebyla moznost efektivné vyuzit finance

usporené v prvnim roce realizace projektu.

¢ Vliv na projekt mélo také slucovani partnera
projektu (VUP) s daldimi pfimo Fizenymi
organizacemi MSMT.

e Problémy pfi realizaci vybérovych fizeni —
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zajemci na dodavatele sluzeb nespliovali
pozadavky a bylo nutné vybérové fizeni
opakovat.

Prilezitosti

Hrozby

Umoznéni koordinatorlim a ucitelim ziskat
kompetence, které potrebuji pro zvyseni
kvality vzdélavani na svych skolach.

Vznik originalnich metodickych material(i
zalozenych na autentické zkuSenosti skol
volné dostupnych i po skonceni projektu.

Vznik novych moznosti pro vzajemnou
vyménu zkusenosti mezi Skolami. Vzdélavani
formou ,peer aktivit”, kdy dochazi k prenosu
zkusenosti mezi ¢leny stejné skupiny lidi.
ZkuSenosti ze zahranici potvrzuji, Ze se jedna
o velmi efektivni zplsob. Naplnéni
prostfednictvim — Fizenych navstév,
internetové komunity, virtualnich hospitaci.

Objektivni vyhodnoceni miry Uspésnosti
zavadéni SVP na gymnaziich a vznik
doporuceni pro gymnazia a decizni sféru —
vyzkum Kvalitni skola.

Pretrvavajici nedlivéra pedagogickych
pracovnik(l na gymnaziich ke smyslu
reformy.

Nizka ochota pedagogu ke sdileni
zkusenosti (obava z konkurencniho prostiedi
a ztraty vlastniho know-how).

Unava pedagogickych pracovnikii gymnazii
po naroc¢né praci na SVP pro nizsi stupen
viceletého gymnazia.

Nizka informovanost $kol o realizaci reformy.

Nizka informovanost zfizovatell o podstaté
reformy a kritériich kvality Skol

Neddvéra uciteld k novym informacnim a
komunikacnim technologiim

Vysledna hodnoceni evaluacnich otazek projektu, na kterém se usnesl expertni panel, je zobrazeno
v paprskovitém grafu (tzv. améba):

Graf 3: Hodnoceni evaluacnich otazek projektu KURIKULUM G

Viysvetleni hodnotici skdly: hodnoceni na 7 bodové skdle <1,7>, kde 1 znamend nejhorsi stav a 7 nejlepsi stav.
A.1 - Do jaké miry byly navrZzené projekty v souladu s cili prioritni osy 4 OP VK?
A.2 - Do jaké miry jsou aktivity projekti konzistentni s pldnovanymi cili a s ocekdvanymi pfinosy pro cilové skupiny?
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A.3 - Je stdle relevantni pokracovat v dalsich projektovych aktivitdch vzhledem k oblastem, které byly v projektech
feseny?

A4 - Byly IPn vzdjemné propojeny, prekryvaly se pfipadné cilové skupiny, cile a aktivity s jinymi projekty, at uz z OP
VK nebo hrazené z jinych zdroji? Do jaké miry bylo vyuZito synergie?

A.5 - Do jaké miry mohou byt vystupy jednotlivych projekt( vyuZitelné v dalsim programovém obdobi?

B.1 - Do jaké miry se v projektech podarilo dosdhnout stanovenych cilii a planovanych vystupi?

B.2 - Lze identifikovat faktory, které pozitivné ovlivnily dosaZeni cili a vystupt a naopak faktory, které jejich dosaZeni
branily?

B.3 - Mohlo byt stejnych vysledk( dosazeno i bez podpory z OP VK?

B.4 - Do jaké miry byly v ramci projektii realizovdny klicové aktivity vzhledem k potfebdm cilovych skupin, pro néz
byly jednotlivé projekty urceny?

C.1 - Odpovidaji financni naklady dosazenym vysledkiim?

C.2 - Byly klicové aktivity implementovdny tak, jak jsou (byly) popsdny v projektovych zddostech?

C.3 - Jakeé byly hlavni zmény v pribéhu realizace projektt a jak ovlivnily vystupy projekti?

C.4 - Na jaké arovni probihalo projektové fizeni jednotlivych IPn?

D.1 -V jaké mire prispély projekty k dosaZeni cilii prioritni osy 4 OP VK?

D.2 - Jsou ocekdvané [ neocekdvané dopady obecné uspokojivé z pohledu pfimych i nepfimych pfijemct podpory?
D.3 - Do jaké miry ovlivnily vystupy jednotlivych projekti podminky nebo kontext cilovych skupin?

E.1 - Do jaké miry budou pozitivni prinosy projekti pokracovat poté, co bude/bylo ukonceno financovani projektu ze
strany OP VK?

PROJEKT ¢. 4: KOORDINATOR S1

Klicova zjisténi evaluatora projektu KOORDINATOR S1 jsou nasledujici:
m A: Hodnoceni tcelnosti (relevance)

Al Lze konstatovat, Ze Individudlni projekt Koordinator S1 se svym zaméfenim a vSemi svymi
vyslednymi produkty dostal plné do souladu s cili PO 4.1.

A2 Aktivity projektu jsou v plné mife konzistentni jak s cili projektu, tak s pfinosy pro cilové
skupiny projektu. Pro naplnéni pfinost pro cilové skupiny bylo stézejni zejména vhodné
metodické vedeni od zkuSenych skoliteld a poskytnuti vhodnych metodickych material(.

A3 Dalsi projektové aktivity jsou mozné, ale jsou limitovany na aktualizaci stavajicich SVP,
pfipadné konzultaci proskolenych pracovnikd.

A4 Byly identifikovany vazby s dalsimi IPn, avSak Ize konstatovat, Ze projekt pfisel se zpozdénim,
navic nékteré cinnosti jsou reSeny duplicitné v jinych projektech.

A5 Vyuzitelnost vystupl do dalsiho programovaciho obdobi je vysoka, pfi zachovani stavajiciho
stavu kurikularni reformy viak neni jiz mozno uvazovat o tvorbé novych SVP, coz vyuziti
snizuje.

m  B: Hodnoceni efektivnosti

B.1 Neékteré cile a zejména vystupy se nepodafilo naplnit tak, jak byly stanoveny v projektové
zadosti.

B.2 V souvislosti s pozdni realizaci projektu se jeho cast stala neinovativni, coz spolu s kratkou
dobou trvani nakonec vyustilo ve snizeni planovanych proskolenych osob.

B.3 VétSina aktivit by nemohla byt realizovana bez podpory OP VK, projekt tedy z tohoto aspektu
nebyl zbytecny.

B.4 Pro skoly, kde jedté nebyl pIné vytvofen a zab&hnut SVP, byly aktivity projektu pfinosné. Pro
zbytek pfinosné prilis nebyly, vétSina z nich se ani projektu nelcastnila. Zapojené osoby
vyuzily poznatky k aktualizaci a zdokonaleni SVP a pfi zavadéni samotného SVP (vice
v kapitole se zhodnocenim evaluacni otazky D.2).
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C: Hodnoceni hospodarnosti

C.1 Realizace jednotlivych aktivit byla v souladu s projektovou zadosti, Uspora v ramci projektu
byla ve vysSi cca 2 mil. K& Nevhodnym nacasovanim projektu (doba realizace 9 mésici) bylo
proskoleno 36 % osob oproti pivodnimu planu pfi zahjeni realizace projektu. Monitorovaci
indikatory byly naplnény.

C.2 Klicové aktivity byly az na nékteré vyjimky implementovany tak, jak byly popsany
v projektovych zadostech.

C.3 V projektu existovaly podstatné zmény, kdy jedna méla zasadni vliv na pfedem stanoveny
obsah klicové aktivity a harmonogram, ostatni zmény nemély vyznamny vliv na realizaci
projektu.

C4 Projektové fizeni probihalo bez vyznamnych pfipominek, resitel projektu i partner projektu
méli dostatek relevantnich zkusenosti s feSenim obdobnych projekta.

D: Hodnoceni dopadu

D.1 Vystupy projektu pfispivaji k dosazeni cilG prioritni osy 4 OP VK a maji dopad na cile prioritni
osy 4 (konkrétné specificky cil 4). Ma to také navaznost na evaluacni otazku Al, kdy bylo
konstatovano, ze projekt byl navrzen v souladu s cili OP VK.

D.2 Ocekavané i neoCekavané dopady na pfimé i nepfimé pfijemce byly mirné pozitivni.
D.3 Vystupy projektu mély pozitivni vliv na cilovou skupinu.
E: Hodnoceni udrzitelnosti

E.1 Pozitivni pfinosy budou pokracovat i po ukonceni projektu.

Je mozné konstatovat, Ze projekt byl zpracovan dle principa 3E, tedy byl efektivni, hospodarny a
ucelny.

Hospoddrnosti je minéno (dle Zakona ¢. 320/2001 Sb. o financni kontrole ve znéni pozdéjsich
vynalozenim téchto prostfedkd, a to pfi dodrzeni odpovidajici kvality plnénych ukol(”. Tento
princip byl zachovén, jelikoz upraveny rozpocet pocital s naklady ve vysi 12 247 501 K¢, doslo
k Uspore 2 051 978,86 (zhruba 16,8 % planovanych vydaja).

Efektivnosti je minéno (dle zdkona o finanéni kontrole, § 2 bod n) ,takové pouziti verejnych
prostfedk(l, kterym se dosdhne nejvyse mozného rozsahu, kvality a pfinosu plnénych ukold ve
srovnani s objemem prostredkd vynalozenych na jejich pInéni”. Tento princip byl také zachovan.
Bylo dosazeno vystupl dle planu v pozadované kvalité pfi Uspoie plvodné planovanych vydaj(.

Ucelnosti je minéno (dle zékona o finanéni kontrole, § 2 bod o) ,takové pouziti vefejnych
prostredk, které zajisti optimalni miru dosazenych cill pfi pInéni stanovenych Ukol". Byl spInén
stanoveny cil (vSichni pedagogové — i koordinatofi a Skoly jako instituce — podilejici se na rlstu
kvality stfedoskolského, konkrétné stfedniho odborného vzdélani dostali fadu materiald a dalSiho
vzdélavani, aby kurikularni reformu cestou SVP zvladli), planované udkoly v rdmci jednotlivych
klicovych aktivit byly s nékterymi vyhradami rovnéz pinény.

Na zékladé vsech zjisténych informaci v rdmci evaluace projektu a na zékladé predem nadefinovanych
rizik projektu se da pro projekt KOORDINATOR S1 formulovat jako jeden z vystupl evaluace nize
uvedena SWOT analyza:
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Tabulka 4: SWOT analyza projektu KOORDINATOR S1

Zavérecna evaluacni zprava

Silné stranky

Slabé stranky

Vyuziti vysledkl z predchozich pilotnich
projekta.

Proskoleni 107 lektorl tvorby a realizace SVP
na SOS a SOU.

Proskoleni vedoucich pracovnikl a
koordinatord tvorby a realizace SVP na SOS
a SOu.

Ochota pedagogU k vzajemnému setkavani a
predavani zkusenosti a informaci.

Vznik metodickych materialG zavadéni SVP.

Dobra publicita projektu.

Nizky zajem o Ucast v projektu, vétsina skol
uz méla sv@j SVP vytvoFen a zaveden.

Spatné nacasovani projektu, realizace
projektu byla odkladana a projekt prisel
pozdé (vétsina kol uz méla sviij SVP
vytvofen a zaveden).

Ostatni faktory, kvili kterym se cilova
skupina nemohla aktivit zicastnit (neochota
zaméstnavatele umoznit zaméstnancdm tyto
aktivity).

Z divodu nezajmu byly snizeny pocty
proskolenych pracovnikd tvorby SVP.

Problémy pfi realizaci vybérovych fizeni
z ddvodu administrativni naro¢nosti.

Prilezitosti

Hrozby

Umoznéni koordinatorlim a vedoucim
pracovnik{im ziskat kompetence, které
potrebuji pro zvyseni kvality vzdélavani na
svych Skolach.

Vznik originalnich metodickych material(

zaloZenych na autentické zkuSenosti Skol
volné dostupnych i po skonceni projektu.

Pretrvavajici nedlivéra pedagogickych
pracovnikd na SOS a SOU ke smyslu
kurikularni reformy.

Vysledna hodnoceni evaluacnich otazek projektu, na kterém se usnesl expertni panel, je zobrazeno
v paprskovitém grafu (tzv. améba):

Graf 4: Hodnoceni evaluaénich otazek projektu KOORDINATOR S1

Cl
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Viysvétleni hodnotici skaly: hodnoceni na 7 bodové skdle <1,7>, kde 1 znamend nejhorsi stav a 7 nejlepsi stav.
A.1 - Do jaké miry byly navrZené projekty v souladu s cili prioritni osy 4 OP VK?
A.2 - Do jaké miry jsou aktivity projekti konzistentni s pldnovanymi cili a s ocekdvanymi pfinosy pro cilové skupiny?
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A.3 - Je stdle relevantni pokracovat v dalsich projektovych aktivitdch vzhledem k oblastem, které byly v projektech
feseny?

A4 - Byly IPn vzdjemné propojeny, prekryvaly se pfipadné cilové skupiny, cile a aktivity s jinymi projekty, at uz z OP
VK nebo hrazené z jinych zdroji? Do jaké miry bylo vyuZito synergie?

A.5 - Do jaké miry mohou byt vystupy jednotlivych projekt( vyuZitelné v dalsim programovém obdobi?

B.1 - Do jaké miry se v projektech podarilo dosdahnout stanovenych cil(i a planovanych vystupt?

B.2 - Lze identifikovat faktory, které pozitivne ovlivnily dosaZeni cilti a vystupl a naopak faktory, které jejich dosazeni
branily?

B.3 - Mohlo byt stejnych vysledk( dosazeno i bez podpory z OP VK?

B.4 - Do jaké miry byly v ramci projektii realizovdny klicové aktivity vzhledem k potrebam cilovych skupin, pro néz
byly jednotlivé projekty urceny?

C.1 - Odpovidaji financni naklady dosazenym vysledkiim?

C.2 - Byly klicové aktivity implementovdny tak, jak jsou (byly) popsdny v projektovych zddostech?

C.3 - Jakeé byly hlavni zmény v pribéhu realizace projektt a jak ovlivnily vystupy projekti?

C.4 - Na jaké arovni probihalo projektové fizeni jednotlivych IPn?

D.1 -V jaké mire prispély projekty k dosaZeni cilii prioritni osy 4 OP VK?

D.2 - Jsou ocekdvané i neocekdvané dopady obecné uspokojivé z pohledu pfimych i nepfimych prijemci podpory?
D.3 - Do jaké miry ovlivnily vystupy jednotlivych projekti podminky nebo kontext cilovych skupin?

E.1 - Do jaké miry budou pozitivni prinosy projekti pokracovat poté, co bude/bylo ukonceno financovdni projektu ze
strany OP VK?

19



Hodnoceni ukoncenych IPn Zavérecna evaluacni zprava

Uvob

0.1. PREDMET A CiL EVALUACNI ZPRAVY

ZavéreCna evaluacni zprava je zpracovana v ramci ,Hodnoceni ukoncenych IPn" pro Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky (dale jen MSMT). Cilem ex-post evaluace je
zhodnoceni c¢tyr individualnich projektdi narodnich (IPn) financovanych Operacnim programem
vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK) 2007-2013, které byly realizovany v ramci ,Prioritni osy 4
— Systémovy ramec celoZivotniho uceni”, v ramci oblasti podpory 4a.l Systémovy ramec pocatecniho
vzdélavani.

Hlavni vystupy evaluace jsou rozdéleny nésledovné:

m  Vstupni zprava - Vypracovana v Uvodu projektu. Ve vstupni zpravé je navrzen design vyzkumu,
jeho vychodiska, postupy a metody, popis pouzitych dat a informaci.

m Zavérecna zprava - V zavérecné zpravé jsou vypracovany odpovédi a zhodnoceni vsech
evaluacnich otazek k jednotlivym projektim, vcetné shrnuti dosazenych poznatkl. Na zakladé
této evaluace jsou zpracovany zadané evaluacni ukoly.

Pfedmétem hodnoceni je zejména plnéni cill projektu, zplsob realizace klicovych aktivit projektu,
pfinos pro cilové skupiny projektu, publicita projektu, udrzitelnost zakladnich zamérld projektu,
navaznost na dalsi dopady v ramci operacniho programu, atd. Hodnoceni je provadéno na zakladé
odpovédi na sadu evaluacnich otdzek rozdélenych do jednotlivych témat (relevance, efektivnost,
efektivita, dopad, udrzitelnost). Evaluacni otazky jsou stanoveny dle zakladnich hodnoticich kritérii
Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD) a Vyboru OECD pro rozvojovou pomoc
(DAQ).

Hodnocené IPn jsou zafazeny do Systémového ramce pocatecniho vzdélavan. Dle zakona ¢. 435/2004
Sb., o zaméstnanosti pocatecni vzdélavani zahrnuje veskerou pfipravu na povolani ve skolach, které se
uskutecnuje v rdmci povinné skolni dochazky a soustavné pfipravy na budouci povolani (viz § 5, pism.
d) zakona ¢&. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti)* pied prvnim vstupem jednotlivce na trh prace. Pocate¢ni
vzdélavani vede k ziskani urcitého stupné vzdélani a zahrnuje vzdélavani zakladni, stfedni a terciarni.

Pocatecni vydélavani je pojato v rdmci OP VK odlisné od vySe zminéného zakona. V tomto operacnim
programu je timto pojmem minéno vzdélavani primarni a sekundarni, samostatné je vymezeno
vzdélavani terciarni, které je vymezeno samostatnou prioritni osou. V rdmci této evaluacni zpravy bude
vyuzito pojmu definovaného v OP VK.

! d) soustavnou pfipravou na budouci povolani doba denniho studia na stfedni $kole, konzervatofi, vyséi odborné
Skole a jazykové Skole s pravem statni jazykové zkousky a doba prezencniho studia na vysoké skole, a to véetné
prazdnin, které jsou soucasti skolniho nebo akademického roku
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0.2. EVALUACNI OTAZKY A UKOLY

V rdmci evaluacni ¢innosti bylo vymezeno zodpovézeni evaluacnich otazek a zpracovani evaluacnich
Ukold.

EVALUACNI OTAZKY

Evaluacni otazky jsou stanoveny dle zakladnich hodnoticich kritérii Organizace pro hospodarskou
spolupréaci a rozvoj a Vybor OECD pro rozvojovou pomoc (DAC). Podstatou evaluacnich otazek je
zhodnoceni napliiovani 3E principu (Ucelnosti, efektivnosti a hospodarnosti). Napinénim evaluacnich
otazek budou vypracovany také evaluacni ukoly.
A. Relevance (Relevance)

A1l Do jaké miry byly navrzené projekty v souladu s cili prioritni osy 4 OP VK?

A.2 Do jaké miry jsou aktivity projektl konzistentni s planovanymi cili a s o¢ekavanymi pfinosy pro
cilové skupiny?

A3 Je stale relevantni pokracovat v dalSich projektovych aktivitdch vzhledem k oblastem, které
byly v projektech rfeseny?

A4 Byly IPn vzajemné propojeny, prekryvaly se pfipadné cilové skupiny, cile a aktivity s jinymi
projekty, at' uz z OP VK nebo hrazené z jinych zdrojd? Do jaké miry bylo vyuzito synergie?

A5 Do jaké miry mohou byt vystupy jednotlivych projektd vyuZitelné v dals$im programovém
obdobi?
B. Efektivnost / Gcelnost (Effectiveness)
B.1 Do jaké miry se v projektech podafilo dosahnout stanovenych cilG a planovanych vystup(?

B.2 Lze identifikovat faktory, které pozitivné ovlivnily dosazeni cild a vystupl a naopak faktory,
které jejich dosazeni branily?

B.3 Mohlo byt stejnych vysledk( dosazeno i bez podpory z OP VK?
B.4 Do jaké miry byly v rdmci projektd realizovany klicové aktivity vzhledem k potfebam cilovych
skupin, pro néz byly jednotlivé projekty urceny?
C. Efektivita / ucinnost (Efficiency)
C.1 Odpovidaji finan¢ni naklady dosazenym vysledkiim?
C.2 Byly klicové aktivity implementovany tak, jak jsou (byly) popsany v projektovych zadostech?
C.3 Jaké byly hlavni zmény v pribéhu realizace projekt( a jak ovlivnily vystupy projektd?

C.4 Na jaké drovni probihalo projektové fizeni jednotlivych IPn?

D. Dopad (Impact)
D.1 V jaké mife pfispély projekty k dosaZeni cil(i prioritni osy 4 OP VK?

D.2 Jsou ocekavané i neocekavané dopady obecné uspokojivé z pohledu pfimych i nepfimych
pfijemcd podpory?

D.3 Do jaké miry ovlivnily vystupy jednotlivych projektli podminky nebo kontext cilovych skupin?
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E. Udrzitelnost (Sustainability)

E.1 Do jaké miry budou pozitivni pfinosy projektli pokracovat poté, co bude/bylo ukonceno
financovani projektu ze strany OP VK?

EVALUACNE UKOLY
1. Zhodnoceni vyse uvedenych IPn a jejich pfinosu pro systém pocate¢niho vzdélavani CR.

2. Navrh procesnich a vécnych doporuceni, jez se budou tykat dalsi implementace OP VK a obsahu
PO 4.

3. Komparace metodické podpory zavadéni SVP do praxe u stfednich odbornych $kol, stfednich
odbornych ucilist’ a u gymnazii.

4. Identifikace a popis zjisténi a na jejich zakladé formulace doporuéeni vyuZitelnych pro pfipravu
programového obdobi 2014-2020.

0.3. HODNOCENE IPN

Pfedmétem evaluace je zhodnoceni IPn, které byly realizovany v rdmci Prioritni osy 4 Systémovy ramec
celozivotniho uéeni (Konvergence), v oblasti podpory Systémovy ramec pocatecniho vzdélavani. Jedna
se o nasledujici 4 IPn:

Tabulka 5: Strucné shrnuti hodnocenych IPn

Systematicka podpora
ucitell v oblasti metodiky
a didaktiky uceni, rozvoj
ucicich se virtualnich
komunit, efektivni
zpUsoby vzdélavani.

7.1.2009 .
METODIKA II MSMT SSSV 74.877.059,- K¢

6.1.2012

Inovace a rozsifeni
systému Skolnich
poradenskych sluzeb
prostrednictvim plsobeni | 1.7.2009
RSPP - VIP II Skolnich psychologl a - MSMT IPPP CR 139.757.085,- K¢
Skolnich specialnich 30.9.2011
pedagogl pfimo na
vybranych 140 zakladnich
a stfednich $kolach v CR.

Zvyseni kvality vzdélavani
na gymnaziich posilenim
kompetenci koordinatord
Skolnich vzdélavacich
program( a ucitell
gymnazii.

7.1.2009
KURIKULUM G MSMT vUpP 39.927.757,-K¢

6.1.2012

Realizace systémovych 1.2.2009
KOORDINATOR S1 | aktivit na podporu - MSMT
kurikularni reformy. 31.10.2009

NIDV,

NUOV 12.247.501.-K¢
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0.4. METODIKA EVALUACE

Zpracovani evaluace bylo zalozeno na kombinaci kvalitativnich a kvantitativnich metod vyzkumu.
Zamérem evaluatora bylo ziskat dostateCcné mnozstvi dat a informaci pro objektivni posouzeni
realizace.

Vybér metod a zdroju vychazi z principl triangulace a participace. Je-li to mozné (ij. existuji-li takové
zdroje), jsou odpovédi k evaluac¢nim Ukolim formulovany na zakladé dat a informaci ziskanych z vice
(nejlépe tfi) na sobé nezavislych zdrojd, pfipadné jsou data a informace zpracovany a ovéreny
prostfednictvim nejméné tfi metod. Princip participace pak poukazuje na potfebu zapojeni dotcenych
subjektl a vyuziti co nejvice informaci a dat z hodnoceného prostredi.

V pfipadé tohoto projektu se jednalo o triangulaci zejména dat z primarniho prlzkumu, analyzy
sekundarnich dat a projektové dokumentace.

Hlavnim zdrojem informaci jsou sekundarni data. Po zisku dat a dokument( probéhl desk-research,
zakladnich dokumentt kurikularni reformy:

m  Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice (tzv. Bila kniha)

m  Programova dokumentace OPVK

m  Ramcové vzdélavaci programy

m  Vyrocni zpravy OPVK

m  Metodiky, manualy a pfirucky tvorby a realizace SVP

m  Vybrané SVP stfednich odbornych $kol, strednich odbornych ucilist a gymnazii
m  Ukazky ucebnich pland

m  Odborné publikace

m Vefejné a neverejné databaze

m  Ceska republika v Education at a Glance 2013

Desk-research byl dale proveden nad projektovou dokumentaci jednotlivych individualnich projekt(,
mezi niz patfi:

m  Projektové zadosti zpracované v informacnim systému BENEFIT a jejich pfilohy
m  Monitorovaci zpravy a jejich pfilohy

m  Zavérecné zpravy a Souhrnné zpravy

m  Zpravy o udrzitelnosti

m Podstatné zmény projektu

m  Prezencni listiny Gcastnik( skoleni, konferenci a seminard

m Prehledy zapojenych Ucastnik(

m  Zaznamy z jednani

m  Financni vyporadani

m Informace o publicité

m  Zpravy ze zavérecnych auditl)

m  Ostatni data v ramci informacniho systému MONIT7 +
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Dalsim zdrojem je vlastni prlizkum provadény pomoci polostrukturovanych rozhovor( se zastupci
cilovych skupin a potencialnich uzivatell v ramci kvantitativniho dotaznikového prizkumu formou
kombinace metod CAWI (Computer Assisted Web Interview) a CATI (Computer Assisted Telephonic
Interview). Sesbiranad data pomoci polostrukturovanych rozhovor( jsou statisticky vyhodnocena a
interpretovana. Data byla po kontrole zpracovana a vyhodnocena ve statistickém softwaru IBM SPSS
verze 20. Prostfednictvim statistické analyzy byly ziskany tabulky tfidéni 1. a 2. stupné. Komentovany
jsou statisticky vyznamné rozdily na hladiné vyznamnosti 95 %. Pripadné odchylky ciselnych Gdaj
uvedenych v grafech a tabulkach na Grovni +/- 1 % jsou dusledkem zaokrouhleni. Metodika zpracovani
vyzkumu odpovida standarddm sdruzeni ESOMAR.

Dotaznikovy prizkum byl realizovan od 2.5.2013 do 31.5.2013, vyhodnoceni dotaznikového
prizkumu je soucasti Prilohy €. 1.

Prlizkum je provadén na dvou zakladnich souborech:
1. Cilova skupina uzivatel( (Ucastnici projektu).

2. Skupina potencialnich uzivatel. Cilem prizkumu potencialnich uzivatell je zjistit informovanost
Skol o projektech (a jejich dopadech) a jejich motivaci k vyuZzivani vysledkl projektu.

Zakladem pro hodnoceni je tzv. expertni panel, slozeny z tymu expertd, ktery bude evaluaci provadét
na zakladé metody sémantického diferencialu, kterou vyvinul americky psycholog Charles Osgood.
Jednotlivé evaluacni otazky (17 evaluacnich otadzek) jsou ohodnoceny na 7 bodové skale <1;7>, kde 1
znaéi nejhorSi stav a 7 nejlepsi stav. Metoda umozZhuje kombinovat kvantitativni pfistup
s kvalitativnim pfistupem zaloZenym na expertni znalosti. Vysledky hodnoceni jednotlivych evaluacnich
otazek, na kterych se expertni panel jednohlasné usnesl, jsou vizualizovany prostifednictvim
jednoduchych paprskovitych grafd (nazyvanych Améba ¢i Drazdanskd hvézda). U kazdé evaluacni
otazky je hodnota slovné okomentovana. Metodicky postup byl ovéren v rdmci evaluaci pouzitych
v mezinarodnich projektech.

Expertni panel zastupuji nasledujici osoby:

m Ing. Lubor Hruska, Ph.D.

m Ing. Hana Dolezelova, Ph.D.

m  PhDr. Ladislava Zapletalova

m Ing. Ivana Foldynova

m  Mgr. Martina Baranova

Na zavér hodnoceni evaluacnich otazek jednotlivych projektd jsou stru¢né shrnuty nejvyznamnéjsi

poznatky z hodnoceni. Na zakladé zjisténych informaci je vytvorena SWOT analyza projektu a projekty
jsou hodnoceny prostiednictvim teorie zmény (diagramy teorie zmény jsou soucasti Prilohy ¢. 2).

V rdmci hodnoceni byl dodrzen eticky kodex evaluatora, kdy byly splnény kritéria odbornosti, integrity
a zodpovédnosti. Hodnoceni bylo objektivni, nezavislé a nestranné. Pro evaluacni ¢innost bylo vyuzito
metodologicky ovéfenych postupl a zohlednény evaluacni standardy a dalsi odborna doporuceni. Byly
rozliSeny zavéry ziskané na zakladé sbéru empirickych dat a jejich analyzy a vlastni zavéry na zakladé
zkusenosti a odborné praxe.
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1 METODIKA II

1.1. IDENTIFIKACE PROJEKTU

Nazev projektu:
Zkratka projektu:
Prijemce:

IC pFijemce:

Partnefi projektu:

Cislo projektu:

Cislo operaé¢niho programu:

Nazev operacniho programu:

Cislo prioritni osy:

Nazev prioritni osy:

Cislo oblasti podpory:
Nazev oblasti podpory:
Datum zahdjeni realizace:
Datum ukonceni realizace:

Doba trvani projektu:

Planovana financni podpora:

Platce DPH vaci aktivitam:

Metodicka podpora ristu kvality ucitelské profese
METODIKA II

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY
00022985

Narodni Ustav pro vzdélavani, Skolské poradenské zafizeni a zafizeni
pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik (NUV)

CZ.1.07/4.1.00/06.0002

Cz.1.07

OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost
74a

Systémovy ramec celozivotniho uéeni (Konvergence)
74al

Systémovy ramec pocatecniho vzdélavani
07.01.2009

06.01.2012

36 mésicl

74 877 059,18 K¢

Ne
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1.2. POPIS PROJEKTU

Projekt ,Metodicka podpora ristu kvality ucitelské profese” (zkraceny ndzev METODIKA II) je zaméren
na systematickou podporu ucitelll v oblasti metodiky a didaktiky uceni, rozvoj ucicich se virtualnich
komunit a efektivni zpUsoby vzdélavani. Projekt ma prispét ke zkvalitnéni udlitelské profese, ktera je
spojena se schopnosti efektivné vyuzivat rdznych forem a metod uceni, se vzajemnym sdilenim
zkusenosti a s celozivotnim ucenim pedagogu.

Zminéna problematika je feSena pomoci internetového média — Metodicky portal www.rvp.cz.

Realizatorem projektu je Narodni Ustav pro vzdélavani, skolské poradenské zafizeni a zafizeni pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikd (divize VUP a NUOV).

Projekt vznikl na zakladé potrebnosti zlepsit kvalitu prace pedagogu a vedoucich skolskych pracovnika,
kterad je klicem k Uspésné realizaci zmén ve Skolstvi. Vychozim predpokladem byla nutnost zaméreni
uciteld na nové zplsoby prace, které maji zajistovat trvaly zadjem zak{ o vzdélavani, priznivé klima pro
vyuku a maximalni efektivitu vzdélavani u kazdého jedince. Pro realizaci této zmény je stézejni
predevsim osvojeni novych dovednosti ucitelll, jako napf. vyuzivani novych metodickych postupl a
technologii ve vyuce nebo schopnosti spoluprace. K osvojeni potfebnych dovednosti je nutno zajistit
pedagoglm vzdélavani a metodickou podporu, kterd méla byt reSena vznikem Metodického portalu
RVP.cz, jako média dostupného pres internet, kde vyznamnym aspektem je zejména zlepseni efektivity
vyuzitého casu uciteld.

Vétsina informaci o projektu v této kapitole je Cerpana z projektové zadosti vytvorené pred zahajenim
realizace projektu. Porovnani projektové zadosti a skutecnych vysledkll po ukonceni projektu je
provedeno v evaluacni ¢asti této zpravy.

CILE PROJEKTU

Na zacatku realizace projektu byly dle projektové zadosti stanoveny nasledujici cile projektu:

1. ZvySeni kvality pocatecniho vzdélavani uplatnénim nejmodernéjsich technologii, které zrychli
prenos informaci k uciteliim a zefektivni vyuZiti novych trendl ve vzdélavani.

2. Poskytovani Siroké a on-line dostupné metodické podpory ucitelim a vedoucim Skolskym
pracovnikdm.

3. Provozovani rozsahlého narodniho internetového Ulozisté kvalitnich a garantovanych ucebnich
material( do vyuky.

4. Vytvoreni novych moznosti spoluprace pro vzajemné se udici ucitele.
5. ZvySeni vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii uciteli pro sebevzdélavani i vyuku.

Celkovym vystupem bude respektovany, zivy portal vénovany podpore ucitell v jejich profesi.

CiLOVA SKUPINA PROJEKTU

Projekt se na zacatku mél zaméfit na cilovou skupinu pedagogti zakladnich, zakladnich uméleckych a
stfednich skol, véetné vedoucich pracovnikll skol a skolskych zafizeni. Motivace cilové skupiny byla
zalozena na feSeni potieb ucitell v oblasti metodické podpory, tedy zejména sdilet zkusenosti ucitell
mezi Skolami, zkusenosti s vyuzitim konkrétnich materiall k vyuce, Sablony rdznych pomtcek. Vytvaret
materialy, které podle svych potieb dale snadno upravi, materidly ovérené v praxi a nevyzadujici
zvlastni a drahy software apod. Potfebnost prispévk(i tematicky zamérenych na zkusSenosti s realizaci
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SVP, motivaci 7ak(, fedeni problémovych situaci ve vyuce, zplsoby integrace predmétd, hodnoceni
klicovych kompetenci apod.

Cilova skupina byla identifikovdna a popsana pred zacatkem realizace projektu v projektové zadosti,
kde bylo definovano, jak by se méla cilova skupina zapojit do vyuzivani vysledk(i projektu nebo
samotného pribéhu a jak ktomu ma byt motivovana. V projektové zadosti jsou shrnuty také
ocekavané prinosy projektu pro cilovou skupinu.

ZAPOJENI CILOVYCH SKUPIN DLE PROJEKTOVE ZADOSTI
m  Navstévy portalu a Cerpani z jeho obsahu — procitani prispévk(, stazeni ucebnich material( apod.

m  Publikovani vlastnich pfispévkd ¢i uc¢ebnich materiall, popfipadé spoluvytvareni nového obsahu
v on-line prostredi.

m  Absolvovani vzdélavani pomoci e-learningovych kursd.
m Zapojovani se do komunikace uvnitf virtudlnich komunit podle jejich odborného zajmu.

m  Vyuzivani riznych funkci portalu, napr. hodnoceni prispévki ¢i tvorba komentard k nim.

MOTIVACE CILOVE SKUPINY DLE PROJEKTOVE ZADOSTI
m  Motivace k vyuzivani portalu:
o Snadna dostupnost material{ a jejich komplexnost (vSe na jedné adrese).
o Bezplatnost sluzeb a informaci.
o Aktudlnost (rychla reakce na aktualni potreby).
o Zarucena kvalita (odbornéa garance).
o Uzivatelsky privétivé prostredi.
O  MozZnost snadné a bezpecné komunikace s kolegy rfesicimi stejné problémy.
o  Aktualizace a doplfiovani portalu o dalsi pfispévky.
m  Motivace k autorstvi na portalu:
o Financni honoraf pro autora pfispévku.
O Zpétna vazba ze strany recenzenta i od jinych uzivateld, kterou Ize vyuzit k inovacim ve vlastni
praci.
m  Motivace k vyuziti e-learningu:
o Casové efektivnost.
o MozZnost vytvoreni individuainiho vzdélavaciho plénu.
o Garance kvality vzdélani.
V pribéhu projektu mély byt priibéZzné monitorovany potieby uZivatell, realizacni tym n[\él na né
reagovat pri tvorbé obsahu. V ramci projektu se mély vyuzivat poznatky partnerd projektu VUP v Praze

a NUOV o potiebach pedagogti a Fidicich pracovnikl. K monitoringu mély byt vyuzity jak prostfedky
internetové komunikace, tak i osobni setkavani a orientacni priizkumy.

PRINOSY PRO CILOVOU SKUPINU DLE PROJEKTOVE ZADOSTI

Zakladnim pfinosem pro cilovou skupinu pedagog(i mélo byt vyrazné zlepseni podminek pro profesni
rist. Metodicky portdl ma efektivnim zplsobem podporovat vybér obsahu zaméreného na oblast
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osobnostni, oborovou, pedagogicko-psychologickou i organizacni, podle jejich aktualnich potreb. Mezi
hlavni pfinosy patfi ziskavani aktualnich a dlezitych informaci, moznost absolvovani e-learningovych
vzdélavacich akci a diskusi s kolegy z jinych Skol. Portdl méa diky své podstaté zvySovat schopnosti
pedagogll pouzivat moderni technologické prostiedky k celozivotnimu uceni.

Jako pfinos pro vedouci pracovniky byla v projektové Zadosti uvedena moznost cileného planovani
profesionalizace ucitelského sboru a ziskani pfistupu k informacim o trendech v rozvoji skol, véetné
zahranicnich zkusenosti.

Pro zaky mél byt projekt pfinosny predevsim v tom, ze se ve vyuce odrazi nové nabyté kompetence a
zkusenosti ucitelll ziskané prostiednictvim portalu. Efekt projektu a jeho vysledki se ma projevit
zejména v zajimavéjsi, pestrejsi, efektivnéjsi a kvalitnéjsi vyuce, v rozvoji klicovych kompetenci zakd a
v lepsich vysledcich vzdélavani, schopnosti ucit se a chuti celozivotné se vzdélavat.

PLANOVANE KLICOVE AKTIVITY PROJEKTU

AKTIVITA 01 - METODICKE MATERIALY

Podstatou aktivity bylo vyhledavani autorl a zajisténi zakladniho obsahu portélu, ktery mél byt
rovnomeérné rozdélen v rdmci jednotlivych sekci portalu.

V rdmci této aktivity byly planovany nasledujici vystupy:
m 2500 novych metodickych pfispévkd

m 4100 digitalnich ucebnich materiald

m  Sborniky

= 1DVD

AKTIVITA 02 - TECHNOLOGIE PRO VZDELAVANI

Hlavnim smyslem aktivity bylo vytvofit podnétné on-line prostredi podporujici interakci, komunikaci a
predavani zkudenosti mezi uciteli. Ustfedni myZlenkou je ovéfeny poznatek, e aktivni uZivatelé portalu
(tzv. komunita) maji daleko vétsi mnozstvi informaci, ndpadd a dovednosti, nezli jediny autor
(organizace) provozujici dany web. Moderni technické prostiedky umoziuji, aby obsah webu
nevytvarela pouze malé skupina vyvolenych autor(, ale dovoluji spoluvytvaret nebo ovliviiovat obsah
vsem zajemclim.

Jako vystup této aktivity mél byt propracovany systém modernich nastroji (Web 2.0) uzivanych na
Metodickém portélu, ktery umozni aktivnim pedagogim participovat na obsahu dle predem
stanovenych a zverfejnénych pravidel.

AKTIVITA 03 - E-LEARNING

Cilem aktivity bylo vytvoreni e-learningového prostoru pro vzdélavani a poskytnuti e-learningovych
kurzd, kterych mélo byt cilovym skupinam nabidnuto celkem 15.

Jako vystup aktivity bylo v projektové dokumentaci uvedeno e-learningové prostiedi umoznujici
vkladat kdykoliv nové kurzy a béhem realizace mélo byt vytvofeno a nasledné ovéreno celkem 15
kurzd. Pilotnimi kurzy mélo projit v pribéhu 3 let postupné 500 Ucastnik(. Po pilotnim ovéreni mély
byt vsechny kurzy volné k dispozici uzivateliim Metodického portalu pro absolvovani distancni formou
studia. Projektova dokumentace déale uvadi jako dalsi vystupy odborné a regionalni konference.
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POPIS PRUBEHU REALIZACE PROJEKTU

Dle informaci ze souhrnné zpravy a zavére¢né monitorovaci zpravy lze projekt rozdélit do 3 zakladnich
fazi, pricemz soubézné s realizaci projektu dochazelo k permanentnimu pfijmu a publikaci materiall na
Metodickém portalu RVP.cz. Priibézné byla také zajistovana PR aktivita souvisejici zejména s podporou
ucitell k navstéve a vyuzivani portalu.

STRUCNY POPIS ZAKLADNICH FAZI PROJEKTU

1. Vyvojova faze (Leden 2009 - Zari 2009) — Projekt METODIKA 1II navazal na projekt METODIKA.
Metodicky portal jako vystup tohoto projektu byl v prvni fazi renovovan, doslo k vyrazné preméné
designu a struktury, portal byl doplnén o nové nastroje. V ramci této faze byly vyvinuty vsechny
stézejni moduly (Clanky, upraven modul DUM, modul WIKI, Diskuze, Blogy, Digifolio a E-learning).
Byly vyvinuty také nastroje, které umoznuji pfijem materiald a jejich Gpravu.

2. Stabilizacni faze (ZaFi 2009 - Prosinec 2010) — Obdobi provazely nasledujici ¢innosti:

m  Propagacni kampan formou regionalnich konferenci, tiskovych zprav apod., které podavaly
verejnosti informace o nové podobé a funkcich Metodického portalu RVP.cz.

m  Dalsi nutné Upravy prostredi Metodického portalu RVP.cz

s Uprava nastaveni procest zpracovani piispévka.

m  Poradani skoleni pracovnik(, ktefi méli portalu pomoci zpracovat velké mnozstvi pfispévka.

m  Implementace modull Odkazy, Profil uzivatele, ucitelsky Spomocnik.

m  Vyvinuti novych e-learningovych kurzd, které byly nabizeny ucitelské verejnosti ke vzdélavani.
m  Publikace sborniku Vybér z Inspiromatd.

m  Uspofadani narodni konference v Brné (vystupem z konference opét sbornik).

3. Faze ukoncovani projektu a pfipravy na udrzitelnost (Leden 2011 - Prosinec 2011) — V rdmci
této faze byly pripravovany rlizné scénare udrzitelnosti portalu. Zaroven bylo zpracovavano velké
mnozstvi pFispévkd tak, aby byl spinén cil projektu. Zaroven bylo na zakladé zpétné vazby od
uzivateld upravovano prostredi portalu. Byla zménéna titulni stranka portalu a zafazeny nové
moduly — EJP, Profil Skola®, AudioVideo. Pedagogiim bylo nabidnuto poZadované mnozstvi e-

kurz(l k ovéreni, a tim doslo ke spInéni monitorovacich indikatord projektu. Zaroven byl vydan dalsi
sbornik s ndzvem Vybér z Digifolia a byla usporadana zavérecna narodni konference v Praze.

PUBLICITA PROJEKTU

Dle projektové zadosti méla byt publicita projektu zajisténa pomoci nasledujicich prostredk(:

m  Informacni a komunikaéni material — jedna se napf. o plakaty, letdky, brozury, informacni
sdéleni, studie, prezencni listiny, certifikaty atd. Plakaty a letdky mély byt umistované na
Skolach, elektronicky newsletter rozesilan na vSechny Skoly a dalsi instituce. Sborniky vybéru
pfispévkd mély byt distribuovany do vsech typd skol a slouzit jako propagacni materialy
upozornujici na nabidku portalu

m Propagacni materidly - predméty, které zastupci cilové skupiny mohli vyuzivat pfi své
ginnosti a které maji zaroven viditelné oznacené identifikacni prvky ESF, MSMT a OP VK. Tyto
predméty mély vychazet z potfeb cilovych skupin (mohlo se jednat napf. o pomlcky k vyuce,
IT pfedméty, kancelarské predméty, psaci potreby a kalendare, atd.).
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m  Zvlastni tiskové a medialni zpravy - v pribéhu projektu mély byt pravidelné vyuzivany
tiskové zpravy.

m  Oznameni ve vSech medialnich prezentacich — Na vSech akcich mélo byt uvadéno, Ze je
projekt financovan z fond( EU a ze statniho rozpoctu CR, véechny materialy mély byt oznaceny
logy ESF, MSMT a OP VK.

m Informace ucastniki projektu o spolufinancovani projektu zfondi EU na vsech
dokumentech - Viechny materialy mély byt oznacovany logy ESF, MSMT a OP VK a ve viech
uvedena informace o spolufinancovani projektu z fond(i EU a ze statniho rozpoctu.

m Informacni akce - V projektové Zadosti jsou pod touto polozkou uvedeny konference
(uskutecnéni dvou konferenci zaméfenych zejména na vyuzivani IT technologii ve vzdélani
s podporou Metodického portalu) a prezentacni akce, na kterych méla byt odborna verejnost
seznamovana s moznostmi portalu. Na vsech akcich méla probéhnout prokazatelna propagace
projektu, a to v rlizné podobé: oznac¢enim viech materiald pro Géastniky logy ESF, MSMT a OP
VK, uvedenim informace o spolufinancovani projektu z fondd EU a ze statniho rozpocty,
umisténim vlajek ESF v mistnostech, distribuci propagacnich materialG Gcastnikim.

m  Oznameni ve vSech vzdélavacich materialech - VSechny materiadly mély byt oznaovany logy
ESF, MSMT a OP VK a ve véech uvedena informace o spolufinancovani projektu z fondd EU a
ze statniho rozpoctu.

m Internetové stranky projektu — Soucasti Metodického portalu RVP.cz méla byt rubrika
informujici o samotném projektu. Hlavni stranka i vSechny materialy, které si uzivatelé tisknou,
mély byt opatfeny logy nebo informaci o spolufinancovani projektu z fondd EU a ze statniho
rozpo¢tu CR.

UDRZITELNOST PROJEKTU

Vyzkumny Ustav pedagogicky v Praze a Narodni Ustav odborného vzdélavani jako resitelé projektu
Metodika II jsou povinni zajistit udrzitelnost vystupl projektu Metodika II v souladu se schvalenou
projektovou dokumentaci a podminkami poskytnuti dotace z ESF.

V rdmci projektu byl na zakladé pozadavku expertni skupiny CERA vytvoren dokument k udrzitelnosti,
ktery byl soucasti 8. monitorovaci zpravy projektu. Tento dokument vydislil nutné rocni naklady na
udrzeni provozu Metodického portalu na hodnotu 5 miliond korun na rok.

Vystupy projektu budou nadéle dostupné na adrese www.rvp.cz a to minimalné po dobu pétileté
povinné udrzitelnosti projektu.

Podoba udrzitelnosti byla dale upravovana, podrobnéjsi informace a srovnani se soucasnym stavem se
nachazi v kapitole s pfislusnou evaluaéni otédzkou (E. Udrzitelnost).

HORIZONTALN{ TEMATA

Dle projektové zadosti mél mit projekt pozitivni vliv jak na rovné pfilezitosti, tak i na udrzitelny rozvoj.
ROVNE PRILEZITOSTI

Dle projektové zadosti nékteré vyzkumy uvadéji, ze ucitelé v oblasti dalSiho vzdélavani preferuji spise

distancni formy studia (napf. studium elektronickych textd), zatimco ucitelky preferuji spiSe prezencni
setkavani. Pozitivni vliv mél byt zajistén poskytnutim obou moznosti — metodické texty dostupné
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v elektronické formé, pfipravované e-learningové kurzy byly navrzeny jako kombinace prezencnich
setkavani s distan¢nimi prvky.

Pro feSeni problematiky skupin ohrozenych socialnim vyloucenim a mensin mél projekt prispét
zejména vytvorenim specialni rubriky, vytvarenim a propagaci ¢lank( a diskusi k témto tématim.

Z hlediska problematiky osob s handicapem je v projektové zadosti uvedeno, Ze pfi vytvareni
Metodického portalu bude kladen ddraz na dodrzovani stanovenych pravidel, kterd maji umoznit
zprostredkovat obsah vsem cilovym skupinam.

Problematiku zakd se zvlastnimi specialnimi potfebami mél projekt fesit pomoci specialni sekce
nazvané ,Specialni vzdélavani®, s pomoci manazera pro tuto oblast a diky bohaté strukture portalu
vénované této oblasti.

UDRZITELNY ROZVOJ

Projekt ma dle projektové Zadosti pozitivni dopad na udrzitelny rozvoj, kdy vyuzivanim Metodického
portalu se predchazi tomu, aby ucitelé byli nuceni za vzdélavanim a informacemi cestovat, tak jak je to
nezbytné pfi prezencnich formach dalSiho vzdélavani, coz snizuje zatéz Zivotniho prostredi vznikajici
dopravou. Vyznamnym faktorem je i elektronicky povaha informaci a jejich neustald on-line
dostupnost, coz omezuje nutnost papirového tisku a stim souvisejici zatéz zivotniho prostredi.
Interaktivni prvky projektu pUsobi pozitivné na sociédlni rozmér udrzZitelného rozvoje vytvarenim
komunit pedagogt a vedoucich pracovnikl ve Skolstvi.

Na Metodickém portale bylo publikovano mnoho pfispévkd pro podporu udrzZitelného rozvoje,
zaméfenych zejména na environmentalni problematiku. Projekt spolupracoval s nékterymi dalSimi
projekty, které se zabyvaly zavadénim udrzitelného rozvoje do vzdélavani. Téma udrzitelného rozvoje
bylo podporovano formou tematickych vstupl ve spolupraci s odbornou vefejnosti, diky nimz méli
ucitelé moznost sledovat novinky a aktivity z této oblasti a nasledné ziskané poznatky vyuzit ve své
praxi.

VYSTUPY PROJEKTU

Dle projektové zadosti byly na zacatku projektu ureny vystupy ke kazdé ze tfi klicovych aktivit.
Planované vystupy projektu byly podstatnou zménou z cervna 2011 upraveny. Podrobnéjsi popis
povahy planovanych a konecnych vystupl a jejich srovnéni se nachézi v kapitole zhodnoceni pfislusné
evaluacni otazky (C.3).
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1.3. EVALUACE PROJEKTU

ZAKLADNI DATA K EVALUACI

PROJEKTOVA ZADOST

V rdmci evaluace slouzi jako vychozi podklad pro komparaci dalsich dokument(i. Projektova zadost je
vyplhovana Zadatelem o financ¢ni podporu v ramci operacniho programu pro navrhovany projekt a je
vytvafena na zadkladé elektronického formulafe v systému Benefit7+, ktery slouzi spolu se systémem
Monit7+ k dalsimu predavani monitorovacich zprav, zZadosti o platbu apod.

Projektova zaddost obsahuje podrobny navrh realizace projektu, véetné identifikace projektu, informaci

o zadateli a partnerech, slozeni realizacniho tymu, Uzemi dopadu a realizace, popisu a harmonogramu
klicovych aktivit, planovaného rozpoctu projektu, vlivu na horizontalni témata apod.

MONITOROVACI ZPRAVY C. 1 —12

Ke zhodnoceni pribéhu projektu byly vyuzity monitorovaci zpravy, které byly pravidelné odevzdavany
ke schvaleni fidicimu organu pro informaci o stavu realizace projektu. Obsahem monitorovacich zprav
jsou informace o dopadech projektu na cilové skupiny, Udaje o financovani projektu, informace o
vzniklych problémech, navrhy na zmény v projektu, plnéni monitorovacich indikatord apod. Spolu
s monitorovacimi zprdvami se odevzdavaji také zadosti o platbu. V projektu Metodika II vzniklo celkem
12 monitorovacich zprav.

SOUHRNNE INFORMACE O PROJEKTU

Dokument, ktery je pfilohou zavéreéné monitorovaci zpravy, shrnuje stav realizace projektu k datu jeho
ukonceni, jeho vliv na cilovou skupinu a jeji zpétnou vazbu a udrzitelnost projektu.

ZPRAVA O UDRZITELNOSTI PROJEKTU

Zprava o udrzitelnosti projektu je soucasti 8. monitorovaci zpravy. Jedna se o popis tzv. ,udrzovaci
varianty”, kterd méla zajistit funkénost hlavniho vystupu, Metodického portdlu RVP.cz, i po ukonéeni
realizace projektu Metodika II.

ZAVERECNA ZPRAVA K PROJEKTU METODIKA Il K 6. 1. 2012

ZavéreCna zprava shrnuje a castecné hodnoti vysledky projektu Metodika II, ukonéeného k datu 6. 1.
2012.

DATA ZE sySTEMU MONIT7 +

Mezi zakladni informace o projektu v systému MONIT7+ patfi informace o projektu, projektova zadost
a monitorovaci zpravy. Systém slouzil v rdmci evaluace jako zdroj doplfujicich informaci zejména o
stavu projektu v dobé podavani projektové zadosti.

DATA Z PRIMARNIHO PRUZKUMU

Soucasti evaluace byl primarni prlizkum mezi uZivateli portdlu (zapojeni uZivatelé) a potencidlnimi
uzivateli (ZS, SS a ZUS). Primarni prizkum byl provadén v souladu s metodami uvedenymi v Gvodni
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kapitole. Minimalni velikosti vybérového souboru byly stanoveny a odsouhlaseny zadavatelem ve
vstupni zpravé. Podrobny popis struktury primarniho prizkumu je shrnut v nasledujicich tabulkach:

Tabulka 6: Struktura primarniho prizkumu projektu METODIKA II - zapojeni uZivatelé

UZivatelé RVP.cz 20 500 30 1855 9,05 %
Zdroj: Primdrni prizkum mezi uZivateli Metodického portalu RVP.cz, 2013

Tabulka 7: Struktura primarniho prizkumu projektu METODIKA II - potencialni uZivatelé

Zakladni skoly 4141 50 170 411 %
Stredni skoly 1362 50 150 11,01 %
?akladm umeélecké 487 10 29 595 %
Skoly

Zdroj: Primdrni prizkum mezi cilovou skupinou projektu METODIKA II, 2013
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1.4. EVALUACNI OTAZKY

A. RELEVANCE

A.1 - DO JAKE MIRY BYLY NAVRZENE PROJEKTY V SOULADU S CiLI PRIORITNI OSsy 4
OPVK?

Zasadnim cilem Prioritni osy 4.1 je vytvofeni moderniho, kvalitniho a efektivniho systému celozivotniho
uceni prostfednictvim rozvoje systému pocatecniho, terciarniho a dalsiho vzdélavani véetné propojeni
téchto jednotlivych casti systému celoZivotniho uceni. Vysledné produkty Individualniho projektu
METODIKA II vytvareji jak s uvedenym cilem, tak s realizaci planovaného zaméru projektu soulad ve
vSech ohledech:

m  Metodicky portal RVP.cz jako klicovy vystup projektu tim, Ze umoznuje dynamickou a aktualni
tvorbu informaci, vytvari moderni — na informacnich technologiich zalozeny zdroj informaci jak
pro pedagogy pocatecniho, tak terciarniho a dalSiho vzdélavani

m Charakter Metodického portalu vytvari predpoklady pro pfirozené zvladani nékterych klicovych
kompetenci jeho uzivateld — ovladani informacnich technologii, jazykové dovednosti (vyuzitim
zahranic¢nich vstupl), kompetence pro komunikaci v diskusnich férech — to vSe jako
predpoklad efektivniho postupu pfi celozivotnim uceni, resp. Ucast v jeho jednotlivych
soucastech

m Pristupnost Metodického portalu pro Sirokou, nejen pedagogickou verejnost, vytvari
predpoklady pro obohaceni celoZivotniho uleni nejen v Uzce specializovanych, odbornych
oblastech, ale také v obecnych zalezitostech posilujicich klicové kompetence nasi populace,
protoze uvedenym problematikdm je na portale vénovana nalezitd pozornost

m Vzhledem ktomu, Ze portal provozuje rozsahlé narodni internetové ulozisté kvalitnich a
garantovanych ucebnich materiall do vyuky s participaci odbornych autord, tutor(, recenzentd
vytvari tim jak predpoklady pro kvalitu systému celozivotniho uleni, tak v praktické roviné
zdroj pro kvalitni studijni opory v pocatecnim, terciarnim i dalsim vzdélavani

m Vyznamnym predpokladem efektivity jakéhokoliv systému, a tim i systému celoZivotniho uceni,
je aktivni Ucast jeho participantd. Vtomto ohledu napoméhéd Metodicky portal RVP.cz
vyznamné tim, Ze podnécuje tvorbu vlastnich prispévk( navstévnik portalu a zaroven pro né
poskytuje odbornou oporu.

m Efektivita systému je podminéna také casovymi aspekty — ty jsou v pfipadé Metodického
portalu jednoznaéné. Portal poskytuje oporu celozivotnimu vzdélavani prakticky neohrani¢ené
populaci s podstatné nizsimi casovymi naroky, nez by tomu bylo v prezencnich forméach
vzdélavani, i kdyz tim rozhodné nesniZzujeme jejich vyznam pro nékteré obsahy celoZivotniho
uceni.

Projekt METODIKA 1I je zcela a ve vSech ohledech v souladu s cili PO 4.1. Hodnoceni miry souladu, na
kterém se usnesl| expertni panel, je znazornéno nize.

Hodnoceni evaluacni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 7

KomentaF expertniho panelu k hodnoceni: Lze konstatovat, ze Individualni projekt METODIKA II se
svym zaméfenim a viemi svymi vyslednymi produkty dostal pIné do souladu s cili PO 4.1.
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A.2 - DO JAKE MIRY JSOU AKTIVITY PROJEKTU KONZISTENTNI S PLANOVANYMI CiLI A S
OCEKAVANYMI PRINOSY PRO CILOVE SKUPINY?

V rdmci zodpovézeni této evaluacni otazky je nutno podotknout, ze vSechny navrzené aktivity
probihaly soubézné, tzn. ve stejnych terminech. Lisi se od sebe spiSe tematicky, pficemz aktivita €. 1
(Metodické materialy) je zamérena na tvorbu clankd, odkazl a digitalnich uéebnich materialG a
aktivita ¢. 3 (E-learning) se zaméruje na kurzy a e-learningovy systém. Aktivita ¢. 2 (Technologie
pro vzdélavani) pojima zbyvajici moduly a soucasti portalu a s tim souvisejici ¢innosti.

Projekt tedy nelze rozdélit chronologicky na zakladé aktivit, misto toho je rozdélen na tii faze (viz
kapitola Popis projektu).

KONZISTENCE AKTIVIT S PLANOVANYMI CiLI PROJEKTU

V projektové zadosti byly nadefinovany tyto cile projektu. V nasledujicim textu jsou konkrétné popsany
aktivity a vystupy projektu vcetné toho jakym zplUsobem slouzily k naplnéni danych cild (byly
konzistentni)

1. Zvyseni kvality pocatecniho vzdélavani uplatnénim nejmodernéjsich technologii, které zrychli
prenos informaci k ué¢itelim a zefektivni vyuziti novych trendi ve vzdélavani.

Cinnosti, které vedly k naplnéni tohoto cile, byly zaméfeny na vytvoreni Metodického portal
RVP.cz jako média dostupného pres internet, realizované v klicové aktivité 2. Portal vyuziva
moderni technologie a nastroje (web 2.0). Vyuziti online zplsobu prenosu informaci k uciteldm
umoziuje mimo jiné dynamickou tvorbu a sdileni obsahu a vede k zefektivnéni jejich prace. Dale
byly vytvofeny moderni trendy nastroje - e-learningové prostiedi, které umoznilo vzdaleny
pfistup ke zvySovani vzdélanosti Siroké skupiny zajemcu.

2. Poskytovani Siroké a on-line dostupné metodické podpory uéitelim a vedoucim $kolskym
pracovnikim.

Metodickad podpora je pfistupna na Metodickém portalu RVP.cz Siroké verejnosti, a to zdarma a bez
nutnosti registrace (kterd vsak rozsifuje spektrum moznosti). Jednd se zejména o nejriznéjsi
metodické prispévky (1696 élankt), Modul Odkazy (109 Odkazi) apod. Pro zajisténi vyuziti
metodické podpory cilovou skupinou byly zajiStény pfislusné kroky, zejména PR aktivity
(publikovani PR ¢lankt v odbornych publikacich).

3. Provozovani rozsahlého narodniho internetového ulozisté kvalitnich a garantovanych
ucebnich materialti do vyuky.

Podobné jako prechozi cil, byl i tento napliovan prostfednictvim hlavniho vystupu projektu —
Metodického portalu RVP.cz, kde se postupem casu nahromadilo obrovské mnozstvi
nejriznéjsiho materidld nejen pro vyuku. Jedna se zejména o digitalni uéebni materialy (v ramci
tohoto projektu vzniklo 6 255 téchto ucebnich materiald), ale i metodické prispévky, sborniky
z konferenci (v rdmci projektu byly vytvofeny 2) a Modul Odkazy — viz vySe. O rozsahlost tohoto
internetového ulozisté se staraji samotni lektofi, ucitelé, pedagogicti pracovnici, ale také siroka
verejnost, kterd ma k portalu pristup zdarma. Kvalita a garance je zajisténa zejména diky participaci
odbornych autor(l, tutor(, recenzentl. Podstatné je i propojeni databdze ulebnich materiald
s evropskou databazi LRE.

4. Vytvoreni novych moznosti spoluprace pro vzajemné se ucici ucitele.

V rdmci aktivity ¢. 2 bylo vytvoreno podnétné online prostiedi podporujici interakci, spolupraci,
komunikaci a prfedavani zkusenosti mezi uditeli — portdl RVP.cz. Ucitelim a dalSim bylo
umoznéno komunikovat pomoci vytvorenych diskuznich fér, sdilenim obsahu a také
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prostiednictvim vytvorenych online komunit. Ucitelé mohli diky sdileni zkuSenosti a dalSich
informaci vyuzivat tyto poznatky druhych k vlastnimu sebezdokonalovani a profesnimu rdstu. Byly
realizovany odborné seminare a regionalni konference, které umoznily sdilet své zkuSenosti
mimo prostredi Metodického portalu. Dochazelo zde k aktivni a pfimé spolupraci mezi Ucastniky.

5. ZvySeni vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii uciteli pro sebevzdélavani i
vyuku.

Vsechny 3 aktivity projektu pfispivaji a jsou konzistentni s timto cilem. Nejvétsi miru vlivu ma pak
aktivita ¢. 2, kdy diky portdlu RVP.cz, ktery je snadno pfistupny i uZivatelsky pfivétivy, doslo
k vyraznému zvysSeni vyuziti modernich informacnich a komunikacnich metod a technologii nejen
ucitell (je registrovano vice nez 20 000 uzivateld). Vliv na zvysené vyuziti mélo také rozdéleni online
rozhrani na jednotlivé moduly: Digifolio, Wiki, Diskuze, Blogy, EJP, Profil Skola, apod. V ramci
téchto modull mohou uditelé ziskavat informace a materialy pro vlastni sebevzdélavani. vliv mélo
také vytvoreni 15 e-learningovych kurzu.

Na zékladé téchto zjisténi konstatujeme, Ze aktivity a vystupy projektu jsou plné konzistentni a vedou
k dosazeni planovanych cild.

KONZISTENCE AKTIVIT S OCEKAVANYMI PRINOSY PRO CILOVE SKUPINY

Pfinos cilovym skupinam byl planovan zejména v nasledujicich oblastech:
1. Zlepseni podminek pro profesni rust pedagogu.

Vsechny aktivity projektu sméfuji k tomuto ocekdvanému prinosu, nebot” aktivity jsou zaméfené
zejména na vytvoreni Metodického portalu RVP.cz a umoznéni komunikace, sdileni zkusenosti a
vyukovych i odbornych materialt a dalSich uréené mimo jiné také pro pedagogy. V soucasnosti je
témér 100 % skol pfipojenych k internetu, proto Ize konstatovat, Ze prostfednictvim tohoto online
produktu je mozné poskytovat podminky pro vzdélavani a dalsi profesni riist vSem pedagoglm.
V rdmci projektu byly také realizovany prezentace pro odbornou verejnost (pedagogy), které
rovnéz prispivaly k zvySeni znalosti cilové skupiny.

2. Ziskavani aktualnich a ddlezitych informaci, mozZnost absolvovani e-learningovych
vzdélavacich akci a diskusi s kolegy z jinych skol.

Diky online bezplatné dostupnosti portalu RVP.cz a vSech materidlll zde umisténych, muze
cilova skupina ziskavat aktualni a dilezité informace témér ihned — pfispévky a materialy, které
jsou zde publikovany, jsou k dispozici rychle a 24 hodin denné. Vystupy projektu tak prispéji k
rychlému $ifeni zkugenosti, zejména v rdmci etapy zavadéni SVP do praxe $kol.

Dovednosti pedagogl jsou zvysovany nejen diky clankiim a aktivnim pouzivanim a Upravou
digitalnich ucebnich materidld, ale zejména diky vzdélavani pomoci e-learningovych kurzi
(umoznuje absolvovat néktery z 15 vytvofenych kurz) nebo Gcastmi na konferencich,
prezentacich a seminafrich k projektu.

3. Zvysovani schopnosti pedagogl pouzivat moderni technologické prostfedky
k celoZivotnimu uceni.

JelikozZ je hlavni vystup — portal RVP.cz internetovym rozhranim, jeho vyuZivani a prace s nim
s sebou pfinasi také pfinos zvysovani Urovné pedagogl pouzivat moderni (nejen IT) prostiedky
k celozivotnimu uceni. Diky vyuziti pokrocilych technologickych systémd tak projekt napomaha k
rozvoji informacni a pocitacové gramotnosti (nejen) pedagogu. Zaroven diky metodickému vedeni
pfi pfipravé publikovanych materialti se zvétsi pocet pedagogu, ktefi jsou schopni si predavat
zkusenosti. Ktomu dopomahéd rada vytvofenych manuali, pfiruéek, sborniki a dalSich
metodickych materiala.
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4. Ziskani pFistupu k informacim o trendech v rozvoji skol, véetné zahrani¢nich zkusenosti.

Siroka odborné i cilova skupina mohou prostiednictvim nové publikovanych élankd a prispévka
na portale RVP.cz sledovat soucasné trendy a posuny v rozvoji skol, nebot i tyto zalezitosti jsou
obsahem publikovanych materiald. Portal RVP.cz je propojen s mezinarodni siti Ulozist Learning
Resource Exchange (LRE). Diky tomu mUze ziskat ¢esky pedagog pristup do jesté vétsi zasobarny
materiall (az 100 tisic materialt), a ziskavat a uplatnovat do praxe zahranicni zkusenosti.
Mezinarodni prostredi také umoznuje zlepSovat jazykovou vybavenost uzivateliim.

5. Pestiejsi, efektivnéjsi a kvalitnéjsi vyuka zaku, rozvoj jejich kompetenci a schopnosti ucit se.

Tim, Ze budou (nejen) zapojeni pedagogové mit moznost svého sebevzdélavani, vymény
zkuSenosti, a celkového profesniho rlistu (viz predchozi body), mélo by to mit zprostfedkovany
pfinos také pro zkvalitnéni samotné vyuky zakl a to prostfednictvim zkvalitnéni samotného
procesu vzdélavani, jehoz nositeli jsou pravé ucitelé a pedagogové, ktefi mohou vyuzivat nové
moderni vyukové postupy, metody a technologie (mnoho jiz vzniklo v ramci projektu — napr.
digitalni materialy, ¢lanky, moduly, e-learningové kurzy...). Své zkusenosti a pfiklady dobré
praxe si mohou vyménovat prostrednictvim RVP.cz, a tim vyuku zakd déle zdokonalovat. Samotné
nové postupy a metody vyuky zak( povedou k jejich zvySené schopnosti udit se.

Mezi dalsi pfinosy pro cilovou skupinu patfi napf.:

m Bezplatné vyuzivani vzdélavacich materiala — diky finan¢ni podpore maji pedagogové moznost
vyuzivat Sirokou zasobu vzdélavacich objektl zdarma, neni pfitom vyZzadovana registrace uZivatele.
Vétsina moduld je zaloZena také na bezplatnych softwarovych nastrojich.

m Motivace pedagogi - pedagogové maji moznost si diky financni odméné za publikovani
pfispévkd zhodnotit svoje zkusenosti a ziskat tak motivaci pro dalsi praci.

m Setfeni ¢asu pedagogi - diky systémdm vyhledavani, vyuziti mezinarodnich standardu a
soustfedéni na jedno misto usetfi pedagog cas s vyhledavanim vhodnych materidld a mize se
soustredit na vlastni pedagogickou cinnost.

m Propojeni akademického prostiedi a praxe skol — vzhledem k $ifi vytvofené podpory v rdmci
portdlu bude probihat propojeni akademického prostiedi s praxi, a bude tak dochazet k
vzajemnému obohaceni.

Na zakladé téchto zjisténi konstatujeme, Ze aktivity a vystupy projektu jsou plné konzistentni s
ocekavanymi pfinosy.

Hodnoceni evaluaéni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 7

Komentar expertniho panelu k hodnoceni: Bylo zjisténo, Ze vSechny aktivity a vystupy projektu jsou
v pIné mire konzistentni s jeho planovanymi cili a ocekavanymi pfinosy, nebot’ bez realizace nékteré
z aktivit ¢i nékterého vystupu, by nemohly byt cile naplnény a pfinosy projektu dosazeny.

A.3 - JE STALE RELEVANTNI POKRACOVAT V DALSICH PROJEKTOVYCH AKTIVITACH
VZHLEDEM K OBLASTEM, KTERE BYLY V PROJEKTECH RESENY?

V rdmci projektu METODIKA 1I, vzhledem k zajmu verejnosti o pokracovani provozovani Metodického
portalu RVP.cz jako hlavniho vystupu projektu, Ize oznacit pfinos pro cilové skupiny jako pozitivni, coz
pfispélo k udrzitelnosti projektu po jeho ukonceni na zakladé resortniho Ukolu, jehoz plnénim je
povéien NUV.
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V ramci dalSich projektovych aktivit |ze konstatovat, Ze ackoli je problematika dle provedeného
prizkumu pfinosna pro vétsinu uzivatel Metodického portalu, dalsi projektové aktivity charakteru
podobného projektu METODIKA II dle nazoru hodnotitele nejsou nutné ani pfinosné. Dochazelo by
k redundanci zdrojl, uzivatelé by je prestali vyuzivat. Pokud by se vSak dalSi projekty zamérily na
rozsifeni funkcnosti a podpory stavajiciho portalu RVP.cz, bylo by podpofeno vyuzivani portalu a jeho
dalsi rozvoj v nasledujicich obdobich (ve srovnani se soucasnym stavem, kdy je Metodicky portal ve
fazi udrzitelnosti, autofi pfispévkd nejsou dostatecné motivovani pro jejich tvorbu a portal se ve své
podstaté neposouva vyrazné kupredu). Dalsi navazujici projekt by zvysil pfisun financi, bylo by
umoznéno vytvorit a akreditovat nové e-learningové kurzy, konference a seminare, bylo by mozné
znovu finan¢né odménovat autory, a tim by se zvysila jejich motivace ke tvorbé a sdileni clankd a
material{.

Vzhledem k proménlivému prostiedi vzdélavani u nas i ve svété je relevantni v projektovych aktivitach
pokracovat, zejména v oblastech metodické podpory, sdileni obsahu a zkusenosti a dal$iho vzdélavani.

Vzhledem k pokra¢ovani ¢innosti hlavniho vystupu projektu nelze povazovat problematiku za
ukoncéenou, ovsem neni bezprostfedné nutno na vysledky projektu navazovat. I presto je vhodné
navazat dalSimi aktivitami, jelikoz by velmi pozitivné plsobily na rozvoji feSeni problematiky.

Hodnoceni evaluaéni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 6

Komentar expertniho panelu k hodnoceni: V projektovych aktivitach je vhodné pokracovat.

A.4 - ByLy IPN VZAJEMNE PROPOJENY, PREKRYVALY SE PRIPADNE CILOVE SKUPINY, CiLE
A AKTIVITY S JINYMI PROJEKTY, AT UZ Z OP VK NEBO HRAZENE Z JINYCH zZDROJU? DO
JAKE MIRY BYLO VYUZITO SYNERGIE?

Samotny charakter hlavniho vystupu projektu, Metodického portalu RVP.cz, pfeduréuje moznosti tvorit,
publikovat a sdilet obsah nejen v rdmci projektu Metodika II, ale také je vhodny k propojeni obsaht
ostatnich projekt(, a to i mezi sebou. Na portéle tak byly publikovany a propojovany obsahy mnoha
soubéznych projektl IPn.

CZ.1.07/4.1.00/06.0011 - KLICE PRO ZIVOT

V rdmci projektu ,Klice pro zivot - rozvoj klicovych kompetenci v zajmovém a neformalnim
vzdélavani” byla na strankdch Metodického portdlu vytvorena sekce pro zdjmové a neformaélni
vzdélavani. Na pInéni sekce spolupracuje Vyzkumny Ustav pedagogicky s Narodnim institutem déti a
mladeze. V této sekci jsou publikovany prispévky, které vznikly v rdmci realizace tohoto narodniho
projektu.

CZ.1.07/4.1.00/06.0014 - CESTA KE KVALITE

Projekt ,Cesta ke kvalité” (plny ndzev ,AUTOEVALUACE - Vytvafeni systému a podpora skol v
oblasti vlastniho hodnoceni”) vyuzivd Metodicky portal RVP.cz jako médium pro provoz tzv.
Evaluacnich néstrojl. Tyto nastroje slouzi k efektivnimu sebehodnoceni Skol a zahrnuji i postupy
podporujici rizné faze evaluacniho procesu. Mohou jimi byt didaktické testy, dotazniky pro zaky,
rodice, ucitele, hospitacni protokoly, zaznamové listy, kroniky akci skoly, rozhovory se zaky, rodi¢i nebo
metody podporujici diskusi, stanoveni priorit, sméfovani rozvoje skoly apod. Vysledky evaluaci
ostatnich Skol je mozné konfrontovat s vysledky vlastni skoly a ziskat tak bohatsi informace.
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CZ.04.1.03/3.1.00.2/0005 - PiLot G/GP

V rdmci systémového projektu ,Pilot G/GP" byl na Metodickém portalu RVP.cz zapracovan komunitni
portal Gymplisté, ktery byl nasledné provozovan vramci projektu ,Kurikulum G". Na zakladé
propojeni vystupl projektu s Metodickym portdlem RVP.cz byla umoznéna podpora koordinatoru
tvorby a realizace $kolnich vzdélavacich program( (SVP) na gymnéziich. Cilem Gympliété je vytvofit
bezpecné a zaroven tvirci prostiedi, kde koordinatofi i ucitelé najdou podporu svych kolegl, kde
budou moci spolupracovat a sdilet napady, naméty a informace. Clenové komunity, ktefi tvofi
komunitni portal, vyuzivaji jako hlavni komponentu diskuzni férum umisténé na Metodickém portalu
RVP.cz.

Na Metodickém portdlu RVP.cz jsou umistény také dalsi vystupy projektu Pilot G/GP, napf.
komentované ukéazky SVP, manual pro tvorbu SVP na gymnéaziich, metodické publikace ,Pfiklady dobré
praxe pro gymnazia” a konzultaéni centrum VUP pro gymnazia k tvorbé SVP.

CZ.1.07/4.1.00/06.0010 - PiLoT ZUS

V rdmci projektu probihala zejména spoluprace na rozjezdu podptrnych aktivit ve vzdélavacich sekcich
Metodického portalu RVP.cz a probihala dalsi aktivni spoluprace s projektem Pilot ZUS (napf. pfi
skoleni recenzentl sekce ZUV).

CZ.1.07/4.1.00/06.0001 - KURIKULUM G

Projekt navazuje na systémovy projekt Pilot G/GP, v némz byly ovéfeny prvni dva roky vzdélavani
podle SVP na gymnaziich. Projekt Kurikulum G umoznil tento proces dokonéit a vyhodnotit. Znaéna
Cast vystupl projektu je publikovana a provozovana na Metodickém portalu RVP.cz (zejména komunita

vovau

.Gymplisté”, Virtualni hospitace).
CZ.1.07/4.1.00/06.0012 - KURIKULUM S

V ramci projektu ,Podpora plosného zavadéni sSkolnich vzdélavacich programi v odborném
vzdélavani” (zkratka Kurikulum S) probihala publikace ¢lankd a propojovani obsahu mezi projektem a
Metodickym portalem RVP.cz.

CZ.1.07/4.1.00/06.0013 - NZZ

V rdmci projektu ,Nova zavérecna zkouska" (zkratka NZZ) probihala publikace ¢lankd a propojovani
obsahu mezi projektem a Metodickym portadlem RVP.cz.

CZ1.07/1.1.00/08.0014 - EVROPSKE JAZYKOVE PORTFOLIO V PRAXI

Evropské jazykové portfolio vzniklo v roce 2001 jako vysledek snah Rady Evropy o vytvoreni oficialniho
dokladu, ktery srozumitelné informuje o dosazenych jazykovych dovednostech a mezinarodnich
zkusenostech jednotlivce. Na Metodickém portalu RVP.cz jsou umistény informace o projektu a jeho
vystupy (Metodika, Vzdélavaci programy EJP, SERR, Odkazy, Praxe, Zavérecna konference).

CZ.1.07/1.1.00/08.0047 - ROzVOJ SKOLSKEHO PORTALU KARLOVARSKEHO KRAJE
Na z&kladé smlouvy o spolupraci byla v priibéhu 5. monitorovaciho obdobi uzaviena smlouva o

spolupraci s Gymnaziem Cheb, které je resitelem projektu ,Rozvoj Skolského portalu Karlovarského
kraje".
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PROJEKTY ,,ROZUMIME PENEZUM"

.Rozumime penézim" je uceleny program, ktery zakladnim skoldm umoznuje efektivné rozsifit Skolni
vzdélavaci program o problematiku financniho vzdélavani a podilet se tak na zvySovani financni
gramotnosti nejen zakd a pedagogického sboru, ale zprostiedkované také rodici a dalSich osob, které
jsou soucasti vychovné vzdélavaciho procesu pfislusné zakladni skoly.

Program je rozdélen na celou fadu projektd dle krajd, v kterych byly realizovany. Vystupy jsou
propojeny s Metodickym portalem RVP.cz, kde jsou také prezentovany.

PO UKONCENI REALIZACE PROJEKTU — UDRZOVACI OBDOBI

V roce 2012 dopomohly vystupy projektu ,EU penize skolam” (na stfednich odbornych skolach)
k vyraznému narlstu poctu vlozenych materiald v modulu DUM (v roce 2012 jich bylo publikovano
359).

Metodicky portal je i v udrzovaci fazi nadale nositelem dalSich projektd ESF v jejich formé udrzitelnosti
- EJP, Klice pro zivot, Evaluacni nastroje (Cesta ke kvalité), Pilot G a Kurikulum G. Ukolem portalu je
zajistit jejich bezchybny technicky provoz ve spolupraci s povéfenymi garanty jednotlivych
projektovych vystup(.

Hodnoceni evaluaéni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 7

Komentaf expertniho panelu k hodnoceni: Vystupy projektu byly znacné propojovany s jinymi
projekty a jejich vystupy. Projekt byl zaméren na prakticky celou oblast pocatecniho vzdélavani.

A5 -DoO JAKE MIRY MOHOU BYT VYSTUPY PROJEKTU VYUZITELNE V DALSIM
PROGRAMOVEM OBDOBI?

Metodicky portal RVP.cz jako klicovy vystup projektu primarné slouzi pro dynamickou tvorbu a sdileni
obsahu tykajiciho se rliznych forem a zplsob( vzdélavani, coz z néj ¢ini vhodny zaklad pro tvorbu a
smérovani dalsich projektd. Prostfednictvim tohoto vystupu projektu METODIKA 1 jsou dokonce
provozovany nebo prezentovany i vysledky dalSich projekt, coz cini jeho naslednou vyuzitelnost
obecné ucelnou.

Je tedy vyuzitelny zejména pro:
m Prezentace dalSich projektli zamérenych na vzdélavani a podporu ristu kvality ucitelské profese
m  Synergie vystupl dalSich projektt zamérenych na vzdélavani

m  Nepierusené pokracovani klicového vystupu, kterym je Metodicky portal RVP.cz, protoze podle
monitorovacich Udajl predevsim kvantitativniho charakteru si jiz znac¢na cast ucitell na jeho
vyuzivani zvykla a da se opravnéné predpokladat, ze by jim tento nastroj v praxi chybél
(podrobnéji v ¢asti vénované udrzitelnosti projektu).

Dokumentovat praktické pfinosy Metodického portalu www.rvp.cz Ize na mnoha pfikladech, z nich
vybirdme jeden, ktery disponuje potencidlem vyuzitelnosti i v pfistim programovacim obdobi a zaroven
by mél byt v uvedeném obdobi i dale odborné — projektové rozvijen. Spocivd na moznostech vyuziti
pfipadovych studii pro koncipovani metodickych doporuceni, resp. tvorby modelll pedagogickych
procesl. Jak se z dobré i horSi praxe poudit a jak prezentované zkusenosti vyuzit pro zlepSovani
institucionalni i individualni.
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Na Metodickém portale je k dispozici Model vzajemnych fizenych navstév na skolach. Jejich cilem bylo
vytvofit, zajistit a postupné prohlubovat vazby (sitovani) mezi jednotlivymi koordinatory Skolnich
vzdélavacich programG a Skolami na regionalni Urovni, poznavat vzajemné klima jinych skol a
inspirovat se inovativnimi ¢innostmi v ramci realizace kurikularni reformy. Ze vzajemnych navstév tvorili
organizatofi, Ucastnici a hosté doporuceni k organizaci a programu, k periodicité, k formulaci vystupd
setkani. Z nich pak vznikaly metodické pripadové studie, slouzici jako priklady dobré praxe a nasledné
jako Model vzajemné fizenych navstév ve skolach jako souhrnna informace. Takovy vystup i jeho dalsi
pokracovani méa radu aspektl praktickych (,jak to délaji jini") i koncepcnich a jeho dalsi vyuziti by mélo
byt institucionalné podporeno.

Vedle uvedenych priklad(l vyuziti vystup( projektu Metodika II nelze opomenout, Ze vystupy maji také
potencial pro vyuziti strategickych moznosti.

Metodicky portal RVP.cz odrazi a pfi naplnéni pozadavku udrzitelnosti bude také vzdy reflektovat
predevsim soucasnou - aktualni realitu v obsahu, metodach, didaktice vyulovani na zéakladnich,
zakladnich uméleckych a stfednich Skolach. Posuzovéni (analyzy) stavajiciho stavu ve vsech trech
pilifich (obsah, metody, didaktika) a srovnani s potfebami budouciho vyvoje nejen skolstvi, ale celého
hospodaistvi Ceské republiky umozni nastavovat potfebné strategické zmény v uvedenych pilifich
presnéji a adresnéji a promitat je do zasadnich fidicich akt( statnich i regiondlnich instituci, které
pUsobi na sféru vzdélavani. Jinak feceno: diky portdlu mizeme v kazdém okamziku védét, ¢im se
ucitelé a odbornici v relevantnich oborech ve své praxi zabyvaji, co fesi a tim snaze posoudit, nakolik
tato realita koresponduje s nezbytnymi potiebami pro optimalni budouci vyvoj zakladniho,
uméleckého a stredniho Skolstvi a ucitelskych profesi v ném, coz rozhodné zpresni strategické nastroje
zmény. Ty se pak mohou stat pfedmétem nejen zadani pro projekty a mnohé dalsi aktivity v
nasledném programovacim obdobi (napf. akreditace vzdélavacich program(, smérovani inspekni
¢innosti apod.).

Hodnoceni evaluacni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 7

Komentar expertniho panelu k hodnoceni: VyuZitelnost vystupl projektu v dalSim programovacim
obdobi je vysoka.

B. EFEKTIVNOST

B.1 - DO JAKE MIRY SE V PROJEKTECH PODARILO DOSAHNOUT STANOVENYCH CiLU A
PLANOVANYCH VYSTUPU?

DOSAZENI PLANOVANYCH CiLU

V projektu byly dle souhrnné zpravy o projektu dosazeny vsechny predem stanovené cile (v projektové
zadosti), které jsou popsany nize.

1. Zvyseni kvality pocatecniho vzdélavani uplatnénim nejmodernéjsich technologii, které zrychli
pfenos informaci k uéiteliim a zefektivni vyuziti novych trendl ve vzdélavani.

Cil byl spInén tim, Ze vznikl Metodicky portal RVP.CZ, ktery reprezentuje nejnovéjsi trendy ve svété
internetu. Diky novym nastrojlim, jakymi jsou diskuze a blog, napomohl projekt k rychlejsimu
pfenosu informaci mezi uciteli, ktefi diky tomu mohli byt Iépe informovani o novinkach ve
vzdélavani.
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Poskytovani Siroké a dostupné on-line metodické podpory uéitelim a vedoucim skolskym
pracovnikim.

Cil byl spInén publikovanim vice nez 10 000 pfispévkd v rdznych kategoriich pfisné zamérenych na
metodickou a didaktickou podporu a pomoc pedagogické verejnosti.

Provozovani rozsahlého narodniho internetového ulozisté kvalitnich a garantovanych
u¢ebnich materialt do vyuky.

Cil byl splnén castecné. Na Metodickém portale bylo publikovano na 7 000 digitalnich ucebnich
material(i. UloZi$té bylo navazano na Evropské ulozisté LRE provozované v ramci projektu European
schoolnet. Tim byla naplnéna podminka provozovani rozsahlého ulozisté. Nicméné z vyjadreni
nékterych respondentl vyplyva, Ze kvalita nékterych materiall nebyla zcela dostatecna.

Vytvoreni novych moznosti spoluprace pro vzajemné se ucici ucitele.

V ramci projektu byly vytvoreny on-line nastroje podporujici spolupréaci aktivnich ucitell. Mezi
jinymi to byla ucitelskd WIKI (obdoba zndmého projektu Wikipedie), kde mohli ucitelé spoleéné
vytvaret obsah a na zakladé zpétné vazby zkvalithovat svou profesi.

Zvyseni vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii uditeli pro sebevzdélavani i
vyuku.

Vzhledem k navstévnosti portalu, kterd byla na konci roku 2011 na drovni 10 000 jedinecnych
dennich navstév, Ize konstatovat, Ze Metodicky portdl RVP.CZ pfispél velkou mérou ke zvyseni
pouzivani modernich technologii a internetu uditeli. Tim dochéazelo ke zlepSeni Urovné ucitelt v
oblasti ICT.

Celkovym vystupem bude respektovany, Zivy portal vénovany podpofie uciteli v jejich
profesi.

Cil byl bezezbytku splnén. O tomto faktu vypovida jednak vyse zminéna navstévnost portaluy, ale i
velké mnozstvi pFispévkl, které na portal vkladala pedagogicka i odborna verejnost. K odbornému
respektu prispél také nesporné fakt, Ze samostatné prispévky uliteld a dalSich odbornych
pfispivatelt prochéazely pfisné fizenou oponenturou. Dochazelo i k tomu, Ze nékterym autordm byly
jejich prispévky odmitnuty z ddvod(, které by pravé onen respekt snizovaly.

DOSAZENI PLANOVANYCH VYSTUPU

Vystupy planované v projektové zadosti:

Aktivita ¢. 1

2 500 novych metodickych pfispévki
4 100 digitalnich ucebnich material{.
Sborniky

1DVD

Aktivita €. 2

Systém modernich nastrojl (¢asto oznacovanych terminem Web 2.0) uzivanych na Metodickém
portalu, ktery umozni aktivnim pedagoglm participovat na obsahu dle predem stanovenych a
zvefejnénych pravidel.
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Aktivita €. 3
m E-learningové prostiedi umoznujici vkladat kdykoliv nové kurzy
m V prlibéhu realizace projektu bude vytvoreno celkem 15 kurz(, které budou postupné ovéreny

m  Pilotnimi kurzy pfi ovéfovani kombinované formy e-learningu v pribéhu 3 let projde postupné
500 ucastnikd.

m Prezentace pro odbornou verejnost, kterych se zlucastni cca 6 000 pedagogl
m 75 publikovanych PR ¢lankd o metodické podpore poskytované portalem
m 3 vytiSténé propagacni sborniky

= 1DVD.
Skutecné vystupy po skonceni realizace projektu:

Aktivita ¢. 1

m 1696 Clankd

m 6 255 Digitalnich ucebnich materiall

m  Modul Odkazy (109 Odkazu)

m 2 sborniky mapujici zajimavé pfispévky z Metodického portélu

Z vystupt aktivity €. 1 se nepodafilo naplnit pocet novych metodickych prispévki (pozdéji tzv.
Clanka), kterych bylo publikovano pouze 1696 z pGivodné planovanych 2 500. Aktivita méla
problém v plnéni ¢lankd jiz od zacatku projektu, divodem bylo, Ze ne vSechny ¢lanky byly metodicky
zamériené a zdlouhavy byl systém publikovani. Ostatni moduly byly plnény nad ramec planované
hodnoty. Podafilo se prevysit plvodné planovany pocet 4 100 Digitalnich ucebnich materiald,
kterych bylo ve skutecnosti publikovano 6 255. Nad pdvodné planovany ramec projektu vznikl béhem
jeho realizace modul Odkazy (ktery byl nasledné zapoditdn do hodnot monitorovacich indikator().
SpInéno bylo také vytvoreni 2 sbornikd mapujicich zajimavé prispévky z Metodického portalu, ackoli
plvodné nebyl uveden presny pocet planovanych sbornikd. Oproti plvodnimu planu nevzniklo
1 DVD, uvadéné jako vystup této aktivity v projektové zadosti.

Aktivita €. 2

m  Systém modernich nastroji (Casto oznaCovanych terminem Web 2.0) uZivanych na Metodickém
portalu, ktery umozni aktivnim pedagoglm participovat na obsahu dle predem stanovenych a
zvefejnénych pravidel.

Vystup této aktivity se podafilo naplnit, pozdéji byl vystup roz¢lenén na jednotlivé moduly: Digifolio,
Wiki, Diskuze, Blogy a nad ramec projektu vznikly také moduly EJP, Profil Skola®* a AudioVideo.
Aktivita €. 3

m E-learningové prostiedi umoznujici vkladat kdykoliv nové kurzy

m  Vytvoreno 15 kurz(, které byly nasledné ovéreny

m  Pilotnimi kurzy proslo 555 Gcastnikd

m Prezentace pro odbornou verejnost, presny pocet nebyl monitorovan

m  Publikace PR ¢lankd, pocet nebyl monitorovan

m 2 sborniky z konferenci
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Zvystupl 3. aktivity se podafilo splnit vytvofeni E-learningového prostiedi, bylo vytvoieno
planovanych 15 kurzi, které byly nasledné postupné ovérovany. Pilotnimi kurzy proslo celkem 555
ucastnikd, cozZ je o 55 vice oproti plvodnimu planu.

V rdmci popisu plnéni 3. aktivity chybi zminka o po¢tu zapojenych ucastnikii prezentaci pro
odbornou vefejnost, ktery byl v ramci aktivity stanoven na cca 6 000 pedagogl. Chybi také jakakoliv
zminka o poctu publikovanych PR élanku, kterych mélo vyjit dle planu celkem 75. Naplnéni téchto
kritérii neni zfejmé, nebot se nejednalo o povinné sledované indikatory. Vétsina PR clankd byla
publikovana v odbornych médiich. O kazdé dulezité udalosti byli uzivatelé informovani formou
blogovych prispévk(, aktualizaci text v modulu Digifolio nebo bannerem na titulni strance.

Z puvodné planovanych 3 sbornikd vznikly pouze 2 sborniky, tento vystup se tedy nepodafilo zcela
naplnit.

Hodnoceni evaluacni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 5

Komentafi expertniho panelu khodnoceni: V projektu se nepodafilo dosdhnout plvodné
planovaného mnozstvi nékterych vystupl a také kvalita nékterych materidlll nebyla dostatecnd,
nicméné monitorovaci indikatory byly spinény v celém rozsahu.

B.2 - LZE IDENTIFIKOVAT FAKTORY, KTERE POZITIVNE OVLIVNILY DOSAZENI CiLU A
VYSTUPU A NAOPAK FAKTORY, KTERE JEJICH DOSAZENI BRANILY?

Ackoli realizacni tym usiloval o neustalé zkvalithovani obsahu, dochazelo ze strany nékterych uZivatell
ke kritice kvality uverejiovanych materiald. Jedna se o problém, ktery stavi na jednu stranu mnozstvi
(kvantitu) materialQ, aby kazdy uZivatel mohl vybirat ze Sirokého spektra, a na druhou stranu kvalitu
(aby kazdy uzivatel nasel urité mnozstvi podnétli v ramci toho, co hledd). Maly dliraz na kvalitu tak
sice pozitivné ovlivnil dosazeni planovanych vystupl a nékterych cild, ale mohl mit také vliv na
.presycenost” méné kvalitnim materidlem a nékdy dokonce mohl vést ke zhorSovani Urovné
vzdélavani, pokud takovy material byl pedagogem skutecné vyuzit.

Na zacatku projektu nastaval problém s propojenim obsahu digitalnich u¢ebnich materidld na Learning
Resource Exchange (LRE). Na portalu RVP.cz bylo mozné vyhledavat prispévky z LRE, opacné to vsak jiz
nefungovalo. Tento a dalsi dil¢i problémy s propojenim Metodického portalu a LRE doprovazely
prakticky cely priibéh realizace projektu. Problémy vsak byly nakonec Gspésné vyreseny.

V pribéhu projektu se objevovaly dilci faktory, které zapficinily zpozdéni nékterych aktivit v rdmci
monitorovacich obdobi, nicméné pfi ukonéeni realizace projektu byla vSechna zpozdéni eliminovana.
Mezi tyto faktory patfi napf. zmény personalniho obsazeni, zejména v rdmci managementu projektu,
komplikovana spoluprace s kolektivem autor(i, ndro¢nost kurzd, apod.

NEGATIVNI FAKTORY

V rdmci 4. monitorovaciho obdobi dochazelo k Upravam editaniho prostredi, z tohoto didvodu nebyl
vytvofen napf. planovany videoprlivodce (ten byl vytvoren az v ramci 6. monitorovaciho obdobi).
Uprava ostatnich modulii a funkci zaloZenych na open-source technologii byly shledany jako obtizné
pfizpUsobitelné portalu. Ackoli se pozdéji ve spolupraci s externimi dodavateli programatorskych
sluzeb dafilo nachazet zplsoby feseni, celkové zména prostredi trvala delsi dobu, nez bylo vhodné a
Casto zapficinila posun planovanych krokl v rdmci klicovych aktivit na dalSi monitorovaci obdobi.
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Problémy projektu nastaly také ve chvili, kdy bylo nutno zpracovat vétsi pocet prispévkd, coz vedlo
k vytizeni personalni kapacity pfi daném nastaveni ve 4. monitorovacim obdobi. V listopadu 2009 se
také projekt potykal s nedostatkem financnich prostredka.

Projekt se béhem jeho realizace dale potykal zejména s nezajmem strednich odbornych skol. Bylo
velmi tézké presvédcovat ucitele odbornych skol k publikovani, coz komplikovalo budovani stabilni
komunity pisicich autord. Dle vyjadieni NUOV, které je soucasti 7. monitorovaci zpravy, maji sice tito
ucitelé dostatek publikacnich zkusenosti, ale neméli chut’ spolupracovat s portalem bud’ z financnich
dGvodd, nebo kviili konotacim spojenym s tvorbou RVP a SVP. Navic dle priizkumu provadéného na
Skolach neradi poskytovali své know-how ostatnim skolam. Ucitele stfednich odbornych skol zajimala
spiSe prezentace a zviditelnéni jejich skoly. Databazi vyukovych, metodickych a dalSich materiald sice
vitali, ale chtéli ji pouze uzivat, do procesu tvorby a sdileni materialQ se pfiliS nezapojovali. Tento faktor
negativné ovlivnil zejména dosahovani planovaného poctu ¢lankd.

S podobnymi problémy se na jare roku 2011 potykala také komunitni sekce vénovana zakladnimu
umeéleckému vzdélani, kdy na zakladnich uméleckych $kolach probihala tvorba SVP a tyto dkoly nemély
dostatecny zajem se do této ¢asti portalu zapojovat.

POZzITIVNI FAKTORY

Faktorem, ktery pozitivné ovlivnil dosazeni cild a vystupl byl zejména zajem uzivateld, ktery se projevil
ve vyrazném narlstu novych autorl i uzivateld portdlu RVP.cz. Ve 4. monitorovacim obdobi bylo
zaznamenano 3900 registrovanych uZzivatel(l, celkem se za monitorovaci obdobi registrovalo 2 500
uzivatel(, coz byl zatim nejvétsi narlst v projektu.

Pro autory prispévkl a dalsi uzivatele Metodického portalu vznikala pribézné fada manuall a dalSich
podplrnych a pomocnych textl, které pomahaly usnadnovat tvorbu a sdileni obsahu na portalu.
Podpora byla zajisténa také pomoci tvorby tzv. FAQ (Casto kladené otazky) a pomoci kontaktd na
pracovniky podpory. Z tohoto hlediska Ize konstatovat, Ze podpora méla velmi pozitivni vliv na
vysledky a cile projektu. Na podpore se podileli dokonce i bézni uzivatelé. V rdmci modulu Diskuze
vznikla tzv. rada starsich, kterd pomahala zacatecniklim, vyhledavala nosnéa témata z praxe apod.

Za pozitivni |ze jednoznacné ovlivnit i publicitu projektu, mezi niz patfilo napf. realizovani prezentaci,
workshopU, regiondlnich i narodnich konferenci (s cilem informovat o aktivitdch a novinkach projektu),
publikacni kampané v tisku i na internetu, vydani propagacnich tiskovin a PR pfedmétd, vznik celkem 5
sbornik@, odvysilani reportazi v Ceské televizi. Tyto aktivity pomahaly zvysit pocet uzivateld
Metodického portélu. V ramci interni propagace bylo informovani o zménéch a novinkéch na portélu
zajisténo pomoci diskuzi, blogUl, newsletterd a bannerl v pfislusnych castech portalu.

V ramci 3. monitorovaciho obdobi VUP objednal profesionalni monitoring tisku za Gcelem naplnéni
cild, od néhoz se ocekavalo zejména sledovani veskerych zminek o IPn a pomoc pfi vyhodnocovani
Uspésnosti strategie publicity projektu.

V 10. monitorovacim obdobi zapocaly prace na pfipravé prizkumu uzivatelll Metodického portaly,
jehoz cilem bylo ziskat relevantni data o naplnéni cil projektu a dalsi zpétnou vazbu od uzivateld,
kterd umoznila optimalizovat realizaci projektu na jeho konci a pomohla nastavit dalsi udrzitelnost
projektu.

Hodnoceni evaluacni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 5

Komentaf expertniho panelu k hodnoceni: V priibéhu projektu se vyskytly faktory, které brzdily
nékteré cile a vystupy, ale byly vyvazeny témi, které naopak dosazeni cilG a vystupl podporily.
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B.3 - MOHLO BYT STEJNYCH VYSLEDKU DOSAZENO I BEZ PODPORY Z OP VK?

V zalezZitostech financnich je nejpodstatnéjsi fakt, ze po celou dobu pfipravy a feSeni projektu (tzn.
mezi roky 2009 a7 2012) byla Ceska republika ¢istym pfijemcem penéz z Evropské Unie — tedy vice
pfijimala, nez platila (to trva i v roce 2013), a vidéno prizmatem evropské financni politiky je pficinou
charakterizovaného stavu i potfeba, aby bylo pomérné rychle dosazeno vysledkl srovnatelnych s
vyspélymi zemémi EU. I kdyz na evropské spolufinancovani existuji i v nasi zemi rozdilné nazory, nelze
prejit fakt, Ze je ze strany prispivateld opravnéné predpokladano, ze bez finanéniho zazemi by k
dllezitym zménam nedoslo, nebo doslo podstatné pozdéji. A to je z hlediska potreb rychlého vyvoje k
posileni konkurenceschopnosti celé EU zavazny problém, zvlast v oblasti vzdélavani, ale nejen v ni. Stav
vefejnych financi Ceské republiky pravé v uvedeném problematickém obdobi, by rozhodné
neumoznoval tak masivni podporu, kterd usnadnila pomérné rychla reseni a jak se z evaluace ukazuje,
také dosazeni kvalitnich vysledkd zamérenych na rozvoj kvality uditelské profese na zakladnich a
strednich $kolach. Casovy posun Feseni az do doby lepsi situace vefejnych rozpoctd CR by mohl byt
rizikovy. Padnym dlkazem skutecné potieby financni podpory z Operacniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost jsou i trvale kracené prostiredky z kapitol statni spravy, samoziejmé i
Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy CR.

Bez odpovidajici finanéni podpory by také zfejmé nebylo moZné ziskat jak odborniky na tvorbu
portalu, ktery dokonce disponuje SirS§imi aplikacnimi moznostmi, nez bylo pdvodné zamysleno, ale také
Sirokou komunitou pfispivatell a recenzentl s patficnou odbornosti a zkusenostmi. Oboji nesporné
zpUsobilo opét vyrazné vyssi nez plvodné planovanou navstévnost portalu ve vSech jeho soucastech
(modulech), takze hlavni cile celého projektu byly i ve svych kvantitativnich charakteristikach vyrazné
prekroCeny. Z analyzy predevsim jednotlivych Monitorovacich zprav je také ziejmé, ze fada aktivit
neprobihala bez potizi, bylo nutné provést plvodné nezamyslené kroky, které si rovnéz vyzadaly
finanéni naklady. V tomto ohledu je vhodné zminit nasledujici pfiklady: vétsi potreba
programatorskych sluzeb pro zajisténi neustalého zlepSovani funkénosti a uzivatelské privétivosti v
pribéhu tvorby Metodického portalu, dllezité vytvorfeni skupin garantl sekci smérujicich témata
danych sekci k vétsi provazanosti k aktualné feSenym problémdm, nutnost proskolit recenzenty pro
snadnéjsi praci s interaktivnimi tabulemi nebo nutnost podnitit vétsi Gcast prispivateld ze stfedniho
odborného skolstvi, coz je zvlast v soucasné situaci ¢eského trhu prace, ktery by ochotné absorboval
vice dobre kvalifikovanych odbornych profesi, mimoradné dulezité.

I kdyzZ z uvedeného vyplyva, ze nelze v soucasnosti predpokladat dosazeni podobnych vysledk( tohoto
projektu bez financni podpory z OP VK, povazujeme za velmi Ucelné se touto otazkou i do budoucna
zabyvat u vSech dotovanych aktivit a to jesté pred jejich spusténim.

Hodnoceni evaluaéni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 6

Komenta¥ k hodnoceni: Vétsina aktivit by nemohla byt realizovana bez podpory OP VK, projekt tedy
z tohoto aspektu byl uzitecny.

B.4 - DO JAKE MIRY BYLY V RAMCI PROJEKTU REALIZOVANY KLICOVE AKTIVITY VZHLEDEM
K POTREBAM CILOVYCH SKUPIN, PRO NEZ BYL PROJEKT URCEN?

Vrdmci této otézky je hodnocena vazba klicovych aktivit projektu na potfeby cilovych skupin.
Hodnoceni je zalozeno na predpokladu, ze pro IPn byla vypracovana podrobna analyza potreb
(marketingova analyza). V tomto pfipadé se jednd o marketingovou analyzu Metodického portalu
RVP.cz z roku 2011, ktera zhodnotila potrebnost projektu cilovymi skupinami. Pro porovnani se stavem
ke konci projektu a stavem v roce 2013 je vyuzito primarniho prizkumu, provadéného v souvislosti
s touto evaluaci opét mezi uzivateli RVP.cz a zastupci Skol cilovych skupin.
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Potfebu cilovych skupin vyuzivat vystupy projektu METODIKA II Ize zhodnotit pomoci analyzy
navstévnosti Metodického portalu RVP.cz. Zatimco v roce 2011 navstévovalo nejvice respondentd
portal prevazné nékolikrat tydné (35,5 % respondentll), v roce 2013 vétsina respondentl navstévuje
portal spise nékolikrat za mésic (40,1 % respondentu). Dale se vyrazné snizilo také kazdodenni vyuziti
portélu, kde v roce 2011 pristupovalo na portal kazdy den 14,7 % respondentd, v roce 2013 uz je to
pouhych 2,5 % respondent(l. Pokles ve frekvenci navstévnosti Ize pfipisovat ukonéeni projektu a
nékterych jeho aktivit, kdy vysledky projektu pokracuji pouze v udrzovaci podobé. I pres tento pokles
Ize konstatovat, Ze uZivatelé povazuji portal nejen za pfinosny, ale také potrebny.

Graf 5: Frekvence vyuziti portalu RVP.cz jeho uzivateli v roce 2013
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Zdroj: Primdrni prizkum mezi uZivateli Metodického portdlu RVP.cz, 2013

Dalsi zasadni otazkou, kterou se zabyvaly oba prizkumy, je hodnoceni toho, jak obsah Metodického
portalu pomaha jeho uzivatellim rozvijet a zdokonalovat jejich znalosti v oboru pedagogiky. Z vysledki
zjisténych v roce 2011 (,urcité ano” odpovédélo 54,4 % respondentd, ,spiSe ano” odpovédélo 34,4 %
respondentl) a zvysledkd vroce 2013 (,urlité ano” odpovédélo 31,2 % respondentd a ,spise
ano” odpovédélo 49 % respondentll) jasné vyplyva, ze pro vétSinu uzivatell je Metodicky portal
UspésSnym nastrojem profesniho rlstu.

Graf 6: Odpovédi na otazku: "Pomaha Vam obsah Metodického portalu RVP.cz rozvijet a zdokonalovat
znalosti v pedagogickém oboru?”
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Zdroj: Primdrni prizkum mezi uZivateli Metodického portalu RVP.cz, 2013
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Pro vyhodnoceni pfinosnosti realizace jednotlivych aktivit je vyuzito zjisténi miry vyuzivani jednotlivych
moduld portalu RVP.cz, ziskaného z primarniho prizkumu v roce 2013:

Graf 7: Vyuzivani jednotlivych modult portalu RVP.cz (primérny postoj na skale 1-5) v roce 2013

Zdroj: Primdrni prizkum mezi uZivateli Metodického portdlu RVP.cz, 2013
Viysvétlivky:

1 - Respondent modul vibec nevyuZivd;

5 — Respondent vyuziva modul velmi ¢asto

Respondenti hodnotili také to, do jaké miry jim jednotlivé moduly pomahaji rozvijet a zdokonalovat
znalosti v pedagogickém oboru:

Graf 8: Pfinos jednotlivych modulii pro uzivatele portalu RVP.cz (primérny postoj na skale 1-5)

Zdroj: Primdrni prizkum mezi uZivateli Metodického portdlu RVP.cz, 2013
Viysvétlivky:

1 — Modul vitbec nepomdhd zdokonalovat znalosti v pedagogickém oboru;

3 — Respondent obcas nachdzi v modulu néco, co ho posouvd dal;

5 — Modul velmi vyrazné pomdha zdokonalovat znalosti v pedagogickém oboru.
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ZHODNOCENI REALIZACE 1. AKTIVITY VZHLEDEM K POTREBAM CiLOVYCH SKUPIN

vystupy - moduly Clanky, DUM a Odkazy jsou respondenty primarniho prizkumu vroce 2013
vyuzivany nejvice (viz Graf 7) a jsou také nejvétsim pfinosem pro uzivatele (viz Graf 8).

Respondenti povazuji za hlavni pozitivum prvni aktivity zejména poskytnuti inspirace a napadi pro
jejich pedagogickou praci, moznost zisku aktualnich a novych informaci, sdileni zkusenosti a odborné
garantovaného obsahu.

Mezi negativni aspekty radi néktefi respondenti clenéni jednotlivych material(, nizky pocet materiall
ze sféry zakladniho uméleckého a odborného vzdélavani a delsi dobu, kterou je nutno vynalozit
k vyhledavani a studiu materiadl(l. Néktefi uzivatelé také uvadi, Ze je pro né databaze materiald
nevyhovujici a spoléhaji spiSe na vlastni zpracované materialy. Ddvodem je podle priizkumu nejspise
nedostatecna kvalita velkého mnozstvi materiald.

Na zakladé vyse uvedenych zjisténi Ize konstatovat, Ze realizace aktivity €. 1 je pro potieby cilovych
skupin pfinosna.

ZHODNOCENI REALIZACE 2. AKTIVITY VZHLEDEM K POTREBAM CILOVYCH SKUPIN

Aktivita €. 2, jejimiz dil¢imi vystupy jsou zejména moduly Wiki, Diskuze, Blogy a Digifolio. Nejvice jsou
vyuzivany moduly Diskuze a Wiki, které respondenti navstévuji Castéji, nez zbyvajici dva moduly.
Uzivatelé si pochvaluji zejména tvorbu rliznych komunit, moznost vyjadieni a sdileni nazorl a
zkusenosti mezi komunitami i jednotlivymi uditeli.

Z hlediska pfinosnosti modull je dle primarniho prizkumu v roce 2013 nejméné pfinosny modul
Blogy.

Negativné se néktefi respondenti vyjadfili zejména k poctu diskuznich pfispévk( a nizké odborné
kvalité odpovédi na nékteré dotazy v diskuzich. Pocet diskutujicich se v modulu Diskuze také odrazil
v tom, Ze na projekt se jiz nevynakladaji financni prostfedky srovnatelné s prostiedky v dobé realizace
projektu, a tim uzivatelé postupné ztraceji zajem.

Na zékladé vyse uvedeného a dalSich odpovédi respondent( Ize konstatovat, Ze realizace aktivity €. 2
je pro potreby cilovych skupin pfinosna, avsak méné nez realizace aktivity ¢. 1.

ZHODNOCENI REALIZACE 3. AKTIVITY VZHLEDEM K POTREBAM CILOVYCH SKUPIN

E-learningové kurzy jsou v ramci této aktivity uzivateli portadlu hodnoceny v porovnani s ostatnimi
moduly prdmérné. Ti, ktefi jej hodnotili pozitivné, ocenovali zejména pohodinost vyuziti z domova,
interaktivitu a kvalitu. E-learning jim nabizi cestu, jak se vzdélavat, aniz by museli za Skolenim
absolvovat cestu. Problémem bylo, Ze e-learningové kurzy jsou casto plné a nékterym respondentim
chybi odborné a technickad podpora.

Na zakladé vyse uvedeného a dalSich odpovédi respondentll Ize konstatovat, Ze realizace aktivity €. 3
je pro potreby cilovych skupin pfinosna, avsak méné nez realizace aktivity ¢. 1.

Hodnoceni evaluaéni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 6

KomentaF expertniho panelu k hodnoceni: Realizace aktivit byla vzhledem k potfebdm cilovych
skupin pfinosna.
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C. EFEKTIVITA

C.1 - OpprovibAJi FINANCNI NAKLADY DOSAZENYM VYSLEDKUM?

Celkové vydaje projektu byly planovany ve vysi 74 886 591,18 K¢, pricemz cca 68,57 % bylo vyhrazeno
na prvni klicovou aktivitu (Metodické materidly), cca 16,50 % na aktivitu ¢. 2 (Technologie pro
vzdélavani) a 14,93 % na 3. aktivitu (E-learning).

Dle vylctovani financnich prostredkd, které bylo dolozeno k zavérecné monitorovaci zprave, byly
vysledné celkové vydaje projektu 57 499 720,32 K¢, coz znamena usporu ve vysi 17 386 870,86 K¢,
(23,22 % planovaného rozpoctu). Rozdil je relativné vysoky, vezmeme-li v potaz, Ze bylo dosaZzeno
stejnych vysledk(, jako bylo naplanovano pfi zahajeni projektu, nabizi se tedy otazka, zda nebyl
rozpocet na zacatku projektu naddimenzovan. Dle harmonogramu &erpani je ziejmé, Ze od zacatku
projektu bylo utraceno 55-63 % z plvodné nastavené castky ve vysSi 6 250 000 K¢ v jednotlivych
monitorovacich obdobich, tato situace trvala do cca 4. monitorovaciho obdobi, od 5. monitorovaciho
obdobi se Cerpana ¢astka zvysila na cca 75 % a pfriblizné v tomto rezimu trvala az do 9. monitorovaciho
obdobi. K cerpani v pIné vysi planované castky doslo az v monitorovacim obdobi 10 a 11.

Na zakladé rozhovoru s hlavnim projektovym manazerem bylo uvedeno, Ze nedocerpani osobnich
nakladd ve vysi 12 513 318,7 K¢ (21,5 % planovanych osobnich vydajd) bylo zplisobeno dodrzovanim
tabulkovych platl pridélenych jednotlivym pozicim, kdy financni prostfedky nebylo mozné pridélit ani
v ramci odmén. Z tohoto dlvodu byla zadana i podstatnd zména projektu, kterd i pres doporuéeni
expertni komise nebyla schvalena. Druha nejvétsi Uspora byla v kapitole nakup sluzeb, a to ve vysi
22867682 K¢ a to predevsim z ddvodl, ze sluzby byly vysoutézeny ve vybérovych fizenich za
podstatné mensi ¢astky, nez bylo plvodné planovano. Déle doslo k Uspore v ndkladech na cestovni
nahrady, na zafizeni a na mistni kancelar.

Necerpani financnich prostiedkd v plné vysi nastavené v harmonogramu cerpani pro jednotliva
monitorovaci obdobi bylo zplsobeno vysokou platovou sazbou za mésic u jednotlivych pracovnich
pozic, kterd prevySovala vysi tabulkovych platl dané pozice v jednotlivych institucich, ¢imz byl
projektovy rozpocet naddimenzovan. Pfi skutecné realizaci projektu vzhledem k dodrzovani
tabulkovych platl u pfijemce i dalSich partner(i zlstavaly financ¢ni prostiedky, predevsim na osobni
vydaje, nedocerpany. Z tohoto divodu byla podana zadost o podstatnou zménu v rdmci projektu, kde
mélo dojit k realokaci usporenych prostfedkd na rozsifeni aktivit projektu. Jak bylo vsak vyse uvedeno,
tato podstatna zména nebyla schvélena.

Z vystupui aktivity ¢. 1 se nepodafilo naplnit po¢et novych metodickych prispévkil (pozdéji tzv.
Clank(), kterych bylo publikovano pouze 1696 z plivodné planovanych 2 500. Aktivita méla
problém v plnéni ¢lanki jiz od zacatku projektu, divodem bylo, Ze ne vSechny clanky byly metodicky
zamérené a zdlouhavy byl také systém publikovani. Ostatni moduly byly plnény nad rdmec planované
hodnoty. Pivodné planovany pocet 4 100 Digitalnich uéebnich materiald, byl splnén poctem 6 255.
Nad plvodné plénovany rédmec projektu vznikl béhem jeho realizace modul Odkazy. Oproti
puvodnimu planu nevzniklo 1 DVD, uvadéné jako vystup této aktivity v projektové zadosti.

Vystup aktivity ¢. 2 se podafrilo naplnit.

Vystupy 3. aktivity byly splnény, chybi vSak zminka o poctu zapojenych ucastnikd prezentaci pro
odbornou verejnost, ktery byl v rdmci aktivity stanoven na cca 6 000 pedagogu. Chybi také jakakoliv
zminka o po¢tu publikovanych PR ¢élanku, kterych mélo vyjit dle planu celkem 75. Tyto indikatory
vSak nebyly povinné sledované. Z plvodné planovanych 3 sbornikl vznikly pouze 2 sborniky, tento
vystup se tedy nepodafilo zcela naplnit.
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Na zakladé primarniho prizkumu byly vysledky projektu ohodnoceny velmi pozitivné a pfinosné.

Hodnoceni evaluaéni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 5

Komentar expertniho panelu k hodnoceni: Vysledky projektu jsou cilovou skupinou uzivany ve velké
mire. V ramci jednotlivych klicovych aktivit nedoslo zcela ke spInéni vSech vystupl (viz evaluacni otazka
B.1), které byly plvodné definovany v projektové Zzadosti. Tato skutecnost byla kompenzovana
vyraznou Usporou v ramci projektu ve vysi 17 386 870,86 K& Monitorovaci indikatory byly spinény
zcela.

C.2 - ByLY KLICOVE AKTIVITY IMPLEMENTOVANY TAK, JAK JSOU (BYLY) POPSANY V
PROJEKTOVYCH ZADOSTECH?

V projektové zadosti byly nastaveny celkem 3 klicové aktivity (Metodické materialy, Technologie pro
vzdélavani, E-learning).

PLANOVANY HARMONOGRAM A SKUTECNOST
V harmonogramu klicovych aktivit mély byt pInény vSechny ve stejném terminu (fijen 2008 — zafi 2011).
Ve skutecnosti vSak aktivity probihaly v obdobi leden 2009 - leden 2012. Termin se tedy prakticky

posunul o 3 mésice (s tim, ze projekt byl ukoncen 6. 1. 2012).

Tabulka 8: Porovnani planované a skutecné realizace klicovych aktivit projektu

Klicova aktivita / 2008 L IL. IIL. IV. V. VI. | VII. | VIII. | IX. X. XI. | XIL
Metodické materialy x x x
Technologie pro vzdélavani x x X
E-learning x x x
Klicova aktivita / 2009 L Im | I | IV. | V VI. | VII. | VIIL. | IX. | X XI. | XIL
Metodické materialy x x x x X x x X x X X x
Technologie pro vzdélavani X X X X X X X X X
E-learning X X X X X X X X X X X X
Klicova aktivita / 2010 L Im | I | IV. | V VI. | VII. | VIIL. | IX. | X XI. | XIL
Metodické materialy x x X x x x X x
Technologie pro vzdélavani X X X X X X X X X X X X
E-learning X X X X X X X X
Klicova aktivita / 2011 I . | IL. | IV. | V. | VL. | VIL | VIIL. | IX. | X. | XL | XIL
Metodické materialy x x X X X X

Technologie pro vzdélavani x x x x x x X X X

E-learning x X X x b3 X X X X

Klicova aktivita / 2012 I Im. | I | IV. | V VI. | VII. | VIIL. | IX. | X. | XI. | XIL
Metodické materialy

Technologie pro vzdélavani

E-learning

Zdroj: IS MONIT 7+, projektovd Zadost, harmonogram realizace klicovych aktivit
Viysvetlivky:
x — Pldnovana realizace klicové aktivity

— Skutecna realizace klicové aktivity
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PLANOVANE LIDSKE ZDROJE A SKUTECNOST

Rizeni portalu z hlediska struktury realiza¢niho tymu se po dobu realizace projektu vyznamné
nezménilo. V priibéhu projektu se vyrazné ménilo personalni obsazeni (a to i na pozici projektového
manazera). Nastavalo také vytvareni novych a odebirdni neefektivnich pracovnich pozic. Byly tak
dynamicky podporovany ty casti projektu, které potiebovaly zvysit vystupy, které byly ve skluzu.
V zavéru lze konstatovat, Ze zmény v realizacnim tymu neovlivnily negativné pribéh projektu, ale
projevily se ve zvySeni efektivity a k dosazeni planovanych vysledkd.

PLANOVANE FINANCNI ZDROJE A SKUTECNOST

Porovnani financnich zdroju a skutecnosti bylo zhodnoceno v ramci evaluacni otazky C.1.

PLANOVANA RIZIKA A SKUTECNOST

Prostfednictvim metody strategického planovani, tzv. SWOT analyzy, byla v projektové Zzadosti
identifikovana nasledujici rizika, resp. ohrozeni:

1. Vznik portali s obdobnym obsahem

V projektové zadosti bylo jako navrh opatreni uvedeno, Ze predchazet problémim s dublovanim
obdobnych portali nebo vystup( v oblasti rezortu MSMT Ize Fe$it domluvou se zainteresovanymi
subjekty. Pikladem je spolupréce s organizacemi NIDM a NUQV, které umistovaly vystupy svych
projektd na Metodickém portélu. Presto se v rdmci primarniho prizkumu mezi uzivateli portalu
v roce 2013 objevuji negativni reakce nékolika malo respondentl na presycenost trhu podobnymi
portaly, které poskytuji jiné organizace (ackoli ve srovnani s portadlem RVP.cz jsou mozZnosti a
funkénost dalSich podobnych ceskych portall limitovany).

2. Presycenost trhu (invaze informaci, uzivatelé by mohli ztracet zajem o ziskavani dalSich
informaci)

V projektové zadosti je jako navrh opatfeni uvedeno, ze nabidka spoluprace mé pokryvat nejen
pfimo Fizené organizace MSMT, ale i ostatni zajemce, kterym mél byt nabidnut prostor pro
zverejnéni vystupl jejich projektd na strankach Metodického portalu. V rdmci OP VK vznika
nemalé mnozstvi vystupl, které sméfuji ke stejné cilové skupiné. Reakci je vytvoreni prostredi,
které bude pro cilovou skupinu natolik specifické, zajimavé a obsahové atraktivni, ze si jej
pedagogové zapamatuji a budou se do néj vracet. Z tohoto pohledu spociva hlavni potencial
portalu v komplexnosti a rozsahu informaci a nabizenych sluZzeb, které jsou svym rozsahem,
kvalitou a predevsim odbornou garanci jedinecné. V Ceském prostiedi se jednd o v podstaté
jedine¢ny portal soustiedujici se na metodickou podporu ucitelll, ackoli obrovské mnozstvi
informaci, které jsou na portalu soustredovany, se nachazi i mimo portal. Dochazi tak
k redundanci nékterych informaci a opravdu i k mirné presycenosti trhu, kterd je malym
mnozstvim uzivatell portalu RVP.cz kritizovana (dle provedeného primarniho priizkumu uzivatel(
portalu RVP.cz v roce 2013).

3. Snizena prehlednost portalu pfi jeho dalSim rozsirovani

Jiz v projektové zadosti se pocitalo s tim, ze s pfibyvajicim obsahem muze klesat pouzitelnost
celého portalu. Pouzitelnost portalu Ize chapat jako schopnost obstat ve vztahu k jeho uzivateli.
Navrzené opatreni k eliminaci rizika — tedy dodrzovani zakladnich pravidel a pribézna analyza
pouzitelnosti — mély vést k udrzeni prehlednosti i obsahové bohatého webu.

Dle provedeného prizkumu mezi uzivateli viak bylo zjisténo, ze mnoho uzivateld negativné
pocituje pravé neprehlednost portalu, zdlouhavé vyhledavani potrebného materidlu, a
v neposledni fadé také nizkou kvalitu nékterych materiald (DUM).
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Z vyse uvedeného zjisténi Ize konstatovat, ze opatieni na eliminaci tohoto rizika nebyla prikladana
dostatecna vaha.

Problematické vyhledavani kvalitnich ¢lanka

Ze zkusenosti z realizace projektu Metodika vyplyva, ze urcitd &ast inovativnich uditell s
vybornymi vysledky nema zkuSenosti s publikovanim. Projekt Metodika II tak mél jit cestou tésné
spoluprace s témito pedagogy, snazit se nejen oslovovat, ale také zaméfit na systematickou praci
s nimi - vzdélavani v oblasti tvofivého psani, mentorovani, recenzovani. VétSina materiall byla
odborné schvalovana, at uz Slo o recenzovani, odborné vedeni kurzl, seminaf{, atd. Presto se
vSak objevily negativni pohledy pravé i na tyto odborné pracovniky, kde v nékolika malo
pfipadech dochézelo k problémdm v komunikaci s autorem. Néktefi uzivatelé portalu dle
provedeného prizkumu v roce 2013 kritizuji kvalitu DUM.

Z vyse uvedeného zjisténi Ize konstatovat, ze opatieni na eliminaci tohoto rizika nebyla prikladana
dostatecna vaha.

PLANOVANA NAPLN AKTIVIT A SKUTECNOST

Aktivita €. 1 - Metodické materialy

Prvni aktivita byla vécné z velké ¢asti implementovéana tak, jak byla popséna v projektové zadosti.

V rdmci aktivity bylo naplanovano:

Aktivni vyhledavani autorti materiala - bylo dlsledné plnéno po celé obdobi realizace projekty,
ve velké mife na zacatku realizace.

Zajistovani prispévki a kvalitniho nového obsahu - pinéno priibézné vramci realizace
projektu pomoci Ucasti odbornych garantd a tvlrcl obsahu a diky odborné kontrole
publikovanych material(.

Napojeni ulozisté DUM na Learning Resource Exchange (LRE) — i pres pocatecni problémy pfi
napojovani bylo nakonec propojeni portalu RVP.cz s LRE Uspésné realizovano.

Dvoudenni zahranicni cesty (pracovni jednani k LRE, mezinarodni konference LRE) — splnéno
v rdamci 6. monitorovaciho obdobi.

Vznik 2 500 novych metodickych pFispévka — Nepodarilo se splnit, v ramci projektu bylo
publikovano pouze cca 1 700 ¢lankd (predpoklada se, ze za metodické prispévky jsou pokladany
pravé materialy v modulu Clanky).

Vznik 4 100 digitalnich uéebnich materiali (DUM) - Splnéno, na konci projektu bylo
publikovano cca 6 300 DUM.

Vznik sbornikdi — Splnéno. Pocet sbornikll nebyl v projektové Zadosti specifikovan, v ramci
realizace projektu vznikly celkem 4 sborniky.

Vznik 1 DVD - Nesplnéno. Vznik DVD byl nakonec zrusen z divodu zastarani tohoto média.

Aktivita ¢. 2 — Technologie pro vzdélavani

Vystupy druhé klicové aktivity byly v dobé ukonceni projektu naplnény — na Metodickém portalu byly
vytvoreny a vyladény veskeré planované komunitni moduly a komunitni funkce. Zaroven byla
zvefejnéna pravidla pro vyuZzivani téchto nastroju.

Vytvoreni podnétného on-line prostiedi podporujici interakci, komunikaci a predavani
zkuSenosti mezi uciteli (Web 2.0) — Tato cinnost je samotnou podstatou projektu METODIKA II,
bez niz by ostatni aktivity nemohly existovat. Vysledkem je hlavni vystup projektu, Metodicky
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portdl RVP.cz. Prostfedi portdlu je postaveno tak, aby podporovalo interakci, komunikaci i
predavani zkusenosti. Tato cast aktivity byla tedy splnéna.

Umoznéni vytvaret nové a atraktivni clanky podporujici probihajici reformu — Spinéno,
portal nejen umoznuje vytvaret nové a atraktivni ¢lanky, ale potencialni autory taktéz podporuje (v
dobé realizace projektu jako takového byla zasadni i finan¢ni podpora autord).

Moznost uditelt ovliviiovat ¢lanky prostfednictvim ruznych inovativnich prostifedku (napf.
komentovani obsahu, hodnoceni podle kritérii, spoleéné vytvareni ucebnich materiala
(wiki), zafazovani priklad dobré praxe do skupin apod.) — Spinéno, modul Clanky je vybaven
funkci hodnoceni (umoznuje ostatnim uzivateldm ohodnotit pfispévek poctem hvézdicek) a funkci
komentare (umoziuje se vyjadrit k danému pfispévku nebo polozit autorovi dotaz).

Umoznéni uzivatelim vytvaret napf. Zakovska, resp. ucitelska e-portfolia — Spinéno, uvedené
¢innosti jsou funkcni v modulu Digifolio. V modulu si mohou svoje elektronické portfolio vytvaret
nejenom jednotlivci, ale i skupiny, napf. skoly a skolska zafizeni, sdruzeni a asociace, apod.

Umoznéni uzivateltim vést on-line rozhovory s vybranymi odborniky — Spinéno.

Zapojeni vybranych odborniki, ktefi budou napomahat moderovat a rozvijet aktivni
komunitu — Spinéno.

Aktivita €. 3 — E-learning

Aktivita byla svymi Cinnostmi zamérena na dalsSi vzdélavani pedagogl pomoci on-line elektronickych
kurzl. VSechny cinnosti popisované v projektové zadosti v ramci aktivity byly realizovany:

Vytvofeni e-learningového prostoru pro vzdélavani a poskytnuti e-learningovych kurzi —
Spinéno, byl vytvofen modul E-learning, kde byl vytvoren systém on-line kurzd.

Vytvoreni a akreditace celkem 15 e-learningovych kurzii — Spinéno, ke konci realizace projektu
bylo vytvoreno a akreditovano 15 kurz(d.

programech - Spinéno, modul E-learning je zaloZzen na volné dostupném open-source systému
Moodle.

E-learningové kurzy budou odborné garantovany — Spinéno.
Cast kurzi bude akreditovana v systému DVPP — SpInéno.

Systém bude modularné usporadan, bude mozné vybrat si z nabizenych témat a absolvovat
vzdélavani podle vlastnich potieb a pfedstav o osobnim rozvoji — Spinéno.

Obsah kurzii bude orientovan zejména na ta témata, ktera se dotykaji promény kurikula,
klicovych kompetenci, oborovych didaktik a dalSich inovativnich prvki ve vzdélavani —
Spinéno.

Kurzy budou vytvareny autorskymi tymy — Spinéno.

Soucasti aktivity bude i ovéfeni funkénosti kurzii — Spinéno, v ramci kurzd probihala jejich
pilotaz.

Kazdy kurz bude mit svého tutora, kterym bude zpravidla nékdo z autorského tymu -

Spinéno.

Kurzy budou probihat formou tzv. blended e-learningu, ktery kombinuje prezencni a
distan¢ni studium - Spinéno.

Kazdy z kurzi bude podle zajmu opakovan nékolikrat — Spinéno, 15 kurzd probéhlo celkem
v 29 bézich.
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m  Kazdy z kurzi bude volné k dispozici dal$im zajemciim (distanéni forma) — Spinéno.

m  Pilotnimi kurzy projde v pribéhu 3 let 500 ucastniki — Spinéno, celkem ke konci realizace
projektu proslo kurzy 555 Gcastnika.

m  Mezi vystupy pat¥i i odborné a regionalni konference — Spinéno.

Hodnoceni evaluaéni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 6

KomentaFé expertniho panelu khodnoceni: Klicové aktivity byly az na nékteré vyjimky
implementovany tak, jak byly popsany v projektovych zadostech.

C.3 - JAKE BYLY HLAVNI ZMENY V PRUBEHU REALIZACE PROJEKTU A JAK OVLIVNILY
VYSTUPY PROJEKTU?

V rdmci projektu vzniklo celkem 13 podstatnych zmén. NejdllezitéjSimi zménami, které vyznamné
ovlivnily vystupy nebo realizaci projektu byla 8. podstatnd zména ve 4. monitorovacim obdobi a 13.
podstatnd zména v 11. monitorovacim obdobi. U ostatnich podstatnych zmén se jednalo o zmény
v Udajich statutarnich zastupcl, pfipadné Upravu smluv, zmény rozpoctu na strané prijemcl i
partnerd.

NejdUlezitéjsi zménou, ktera ovlivnila vystupy projektu, byla podstatna zména (¢. 8) monitorovacich
indikatorG z cervna 2011. Byla zplisobena zménou nastaveni metodiky urcovani indikator projektu,
kterd byla znovu nastavena az v prlibéhu prvniho roku realizace projektu. Podle této metodiky byly
vystupy projektu vyrazné ponizeny.

. ey . < Splné
MI v projektové zadosti Zména Ml v 10. MZ . '3 “‘3"‘,’
v zavérecné MZ
Pocet nové Pocet nové vytvor./inov
vytvof./inovovanych prod. |6 624 Ve vytvor. ) 22 22
fe s produktu
s celostatnim dopadem
Pocet vytvor. inov. 250 Pocet nové vytvor./inov. 15 15
produkti - special. potf. produktt s komponentou ICT
Pocet vytvor./inov. Pocet nové vytvor./inov.
produkti s komponentou 15 | produktii vedoucich ke zvySovani 22 22
ICT pocatecniho vzdélavani

Daldi diilezitou zménou (1. ¢ervence 2011) bylo slouceni partnerd projektu, organizaci VUP a NUOV,
spolu s dalsi organizaci, Institutem pedagogicko-psychologického poradenstvi (IPPP). Organizace byly
slouceny do jedné nastupnické organizace: Narodniho Ustavu pro vzdélavani, skolské poradenské
zafizeni a zafizeni pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki (NUV). Lze véak konstatovat, Ze toto
slouceni nakonec nemélo zadny vliv na vystupy projektu.

Hodnoceni evaluacni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 6

Komentai expertniho panelu k hodnoceni: Podstatné zmény nemély ve vétsiné pripadl vliv na
vystupy projektl, kromé zmény monitorovacich indikatora.

C.4 - NA JAKE UROVNI PROBIHALO PROJEKTOVE RiZENI IPN?

Rizenim projektu byl povéien odbor 27 — odbor administrace ESF a rozvojovych program(. Tento
odbor byl zodpovédny za vlastni Fizeni projekt(i a povéfoval partnery (VUP a NUOV) konkrétnimi Gkoly
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pfi realizaci projektu. Byl také zodpovédny za monitoring a evaluaci prlibéhu projektu, jeho vystupy a
vysledky a zajisténi financnich podminek realizace projektu. Spole¢né s partnery projektu se zabyval
administraci a publicitou.

Na tomto misté je tfeba také zdGraznit, ze partnefi projektu, organizace VUP a NUQV, byli 1. ¢ervence
2011 spolu s dalsi organizaci, Institutem pedagogicko-psychologického poradenstvi (IPPP) slouceni do
jedné nastupnické organizace: Narodniho Ustavu pro vzdélavani, Skolské poradenské zafizeni a zafizeni
pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki (NUV).

Pro fizeni projektu byl vytvoren Fidici tym MSMT slozeny ze zastupct odbor(i 27 a 23 MSMT a
partnerskych organizaci. V Cele fidiciho tymu byl projektovy manazer a jeho zastupce, ktefi méli
k dispozici asistenta a pracovniky administrativni podpory. Zastupce a financni manazer zajiStovali
propojovani obsahu a financi. Souclasti realiza¢niho tymu byli i ekonom a ucetni, ktefi spolu
s financnim manazZerem zodpovidali za dodrZzovani zakona ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole, véetné
vSech provadécich predpisud. V realizacnim tymu dale pdsobili jednotlivi manazefi aktivit a metodici.
Podrobnéjsi popis realizacniho tymu znazoriuije nasleduiici schéma:

Schéma 1: Realizacni tym projektu METODIKA II

Asistentka

Manazerka sekce
odborného
vzdélavani

Manazer komunity ][ Manazer e-learningu

Administrator

Koordinator e-
learningu

Koordinator A2

Koordinator
clanky/odkazy

Expert Digifolio

Dalsi technicka

Metodici modulii OV

Koordinator DUM

Vedouci korektoru

7

Rizeni tematickych
vstupt
interni pracovnici
vUP
externisté

\.

Technicti redaktofi
externisté DPC

Recenzenti
externisté DPP

Autofi
externisté DPP

|
|
|

Expert WIKI

Netmoderatofi
fakturace

Externi autofi
komunity
externisté DPP

Zdroj: Zdaverecnd zprava k projektu Metodika Il k 6.1.2012

—_——

Garanti kurzu
externisté

Autofi kurzi
externisté DPP /
fakturace

Tutof¥i kurzd
Externisté fakturace

Uéastnici kurzd

podpora
ekonom / Gcetni

MANAZERSKY A ODBORNY ASPEKT REALIZACNIHO TYMU HLAVNIHO RESITELE - MSMT
Hlavni fesitel projektu (MSMT) je hlavni autoritou v oblasti $kolstvi a vzdélavani v Ceské republice.

Umoznuje vznik programd, strategii a opatfeni v ramci podpory rozvoje pocatecniho a dalSiho
vzdélavani. MSMT ma zkusenosti s cilovou skupinou predevsim zprostiedkované pomoci svych pfimo
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fizenych organizaci. MSMT je Ustfednim spravnim organem, ktery fidi ve spolupraci se samospravnymi
organy — obcemi a kraji — oblast vzdélavani, a s dalSimi subjekty se podili na rozvoji lidskych zdrojl
obecné.

Nejvyznamnéjsi projekty a zkusSenosti resitele s realizaci a fizenim projektd v oblasti RLZ pred realizaci
projektu METODIKA II:

m 2004-2006: SP HODINA - Uprava vzdélavacich programd 7. roénikd $kol sméfujicich k rozvoiji
klicovych kompetenci zak.

m  2004-2007: SP PILOT Z - Pilotni ovéFovani SVP na 2. stupni vybranych zakladnich $kol.
m 2005-2008: SP PILOT G - Tvorba a ovéfovani pilotnich SVP na vybranych gymnaziich.

m  2005-2008: SP PILOT S - Tvorba a ovéfovani pilotnich SVP na vybranych stfednich odbornych
Skolach a stfednich odbornych udilistich.

m  2006-2008: METODIKA - Systém metodické podpory uciteld pfi utvareni a rozvoji klicovych
kompetenci zakd.

Dle vySe zminéného Ize konstatovat, ze resitel byl odborné a manazersky zpUsobily k GUspésné realizaci
zadaného projektu.

MANAZERSKY A ODBORNY ASPEKT REALIZACNIHO TYMU PARTNERA — VUP

Prvni partner projektu, Vyzkumny Ustav pedagogicky v Praze (VUP), je pfimo fizenou organizaci MSMT.
Organizace ma praktické zkusenosti s tvorbou koncepci a strategii rozvoje vseobecného vzdélavani ve
spolupréaci s MSMT. Sleduje aktualni doméci i zahraniéni vyvojové trendy v téchto oblastech. VUP také
stoji za vytvofenim tzv. ramcovych vzdélavacich programi (RVP), na jejichz zakladé si Skoly vytvarely
své $kolni vzdélavaci programy (SVP) a postupné je zavadély do praxe. VUP také poskytuje metodickou
podporu tvorby SVP, jelikoz zejména v dobé jejich nastupu se jednalo pro pedagogy o zcela novou a
narocnou ¢innost.

Nejvyznamnéjsi zkudenosti a projekty, na kterych VUP participoval pred realizaci projektu METODIKA II:
m  1993-1998: Hlavni fesitel mezinarodnich vyzkumnych studii TIMSS a RLS

m 1998-1999: Realizator celorepublikové sondy Maturant 1999

m  2004-2007: OP RLZ - Systémovy projekt Pilot Z - Pilotni ovéFovani SVP na 2. stupni vybranych ZS

m  2004-2006: OP RLZ - Systémovy projekt Hodina - Uprava vzdélavacich program( 7. roc¢nikd skol
sméfujici k rozvoji klicovych kompetenci zakd

= 2004-2008: JPD3 - Systémovy projekt PILOT GP - Tvorba a ovéfovani SVP ve vybranych prazskych
gymnaziich

m  2005-2008: OP RLZ - Systémovy projekt PILOT G - Tvorba a ovéfovani SVP ve vybranych
gymnaziich

m  2006-2008: OP RLZ - Systémovy projekt METODIKA - Systém Metodické podpory uditell pfi

utvareni a rozvoji klicovych kompetenci zak

I vzhledem k praxi partnera s internetovou metodickou podporou tvorby a zavadéni SVP do praxe na
zakladnich 8kolach Ize konstatovat, ze VUP jako partner projektu byl odborné a manazersky zpGsobily
k Uspésné realizaci zadaného projektu.
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MANAZERSKY A ODBORNY ASPEKT REALIZACNIHO TYMU PARTNERA — NUOV

Daléi partner projektu, Narodni Ustav odborného vzdélavani v Praze (NUOV), je pfimo fizenou
organizaci MSMT s celostatni plisobnosti v oblasti stfedniho a vy$éiho odborného vzdélavani. Od roku
2001 mé& zkuenosti v testovani, pilotazi a podpore tvorby SVP na stfednich odbornych $kolach a
ucilistich. Pfinos pro projekt mél partner zejména diky jeho zkuSenostem pfi vytvareni strategie a
koncepce odborného vzdélavani a jejich naplhovani v praxi, dale tvorbou a inovaci kurikularnich
dokument( pro stfedni odborné ¥koly a podporou jejich implementace. NUOV mé také zku$enosti
s monitoringem uplatnéni absolventd na trhu prace a sledovanim vyvojovych trendd odborného
vzdélavani v rdmci EU.

V ramci projektu se NUOV zapojoval zejména do 1. klicové aktivity projektu, kde participoval zejména
na zajistovani obsahu jednotlivych vzdélavacich sekci a tematickych vstupl, spolupraci s externimi
autory prispévkq, revizi, doplnovani a rozsirovani jejich databaze, odborném posuzovéani prispévkd,
jejich editaci a publikaci.

NUOV disponuje mnohaletymi zku$enostmi z intenzivni spoluprace s odbornymi $kolami, uciteli,
vedoucimi a ostatnimi pracovniky. Do pripravy RVP zapojoval kromé odbornikd a zastupcl
zaméstnavatel také vybrané pedagogické pracovniky odbornych $kol. Skoldm poskytuje expertni,
konzultac¢ni a poradenské sluzby.

NUOV mél pred realizaci projektu bohaté zkugenosti s realizaci narodnich i mezinarodnich projektd, v
oblasti RLZ na pozici fidici i partnerské.

m V evropském programu Phare byl zapojen od pocatku (1992, projekt PhareVET) az do konce,
napfr. projekt POSUN (ukoncen 2003), v némz se ovérovala tvorba SVP.

m Také do evropského programu Leonardo da Vinci se NUOV zapojoval pilotnimi nebo mobilitnimi
projekty od zahéjeni v CR.
m  Vyznamnym doplnénim Gcasti v mezinarodnich projektech je zastupovani CR v aktivitdich OECD.

m  Od roku 2005 NUOV v pozici partnera MSMT Uspééné realizoval pét systémovych projekt
podporenych z ESF. Tematicky nejvyznamnéjsi jsou dva z nich.

- Pilot S - Tvorba a ovéfovani pilotnich $kolnich vzdélavacich programi na vybranych SOS a
Sou

- Kuvalita - Nova zavérec¢na zkouska

= Kromé inovativnich projekt(i v oblasti RLZ je NUOV zapojen do projektd siti pro podporu RLZ na
narodni i mezinarodni Urovni, zejména Europass, ReferNet, TT-Net, SkillsNet.

Dle vySe zminéného Ize konstatovat, Ze resitel byl odborné a manazersky zpUsobily k Uspésné realizaci
zadaného projektu.

PRUBEH PROJEKTU

V prabéhu projektu dochazelo k rGznym personalnim zménam (napf. zména projektového manazera
na prelomu 4. a 5. monitorovaciho obdobi). Od personalnich zmén se ocekavalo, ze povedou k
zefektivnéni vedeni a realizaci jednotlivych aktivit a modulll, jejichz stav plnéni byl pribézné
monitorovan. Nastal-li tedy skluz v nékteré z planovanych aktivit, projektovy tym proved| kroky, které
tento skluz mély eliminovat (coz mohou byt napf. zminované zmény nebo posileni realizacniho tymu
v pfislusné oblasti projektu).
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Jednotlivi pracovnici v ramci modulll komunikovali s partnerem na své Urovni, tj. zastupce manazera
sekce odborného vzdélavani komunikoval s obsahovym manazerem partnera; metodik modulu DUM
komunikoval s garantem modulu DUM partnera; metodik modulu Clanky komunikoval s garantem
modulu Clanky partnera apod.

V priibéhu realizace projektu dochazelo k pravidelnym poraddm realizacniho i uzsiho realizacniho
tymu (cca 1x tydné), které se Gcastnili prisluéni pracovnici NUOV a VUP a dle moznosti také zastupci
MSMT. Néplni pracovnich porad byla zejména kontrola tkold stanovenych na piedchazejici poradé,
informace manazerd aktivit o stavu a pribéhu realizace projektu a naplanovani prace v jednotlivych
aktivitach na dalsi tyden.

Hodnoceni evaluacni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 7

Komentar expertniho panelu k hodnoceni: Projektové fizeni probihalo na vyborné Grovni.

D. DopPAD

D.1 - V JAKE MIRE PRISPEL PROJEKT K DOSAZENI CfLU PRIORITNI OSY 4 OP VK?

Globéalnim cilem Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost 2007-2013 je dle
revidované verze podminek OP VK (schvélena Evropskou komisi dne 18. prosince 2012 — k dispozici na
strankach MSMT) rozvoj vzdélanostni spolecnosti za Ucelem posileni konkurenceschopnosti CR
prostrednictvim modernizace systémi pocdtecniho, tercidrniho a dalSiho vzdéldavadni, jejich propojeni do
komplexniho systému celoZivotniho uceni a zlepseni podminek ve vyzkumu a vyvoji.

Specifické cile predstavuji cesty, které povedou k naplnéni globalniho cile. Specifickymi cili OP VK jsou:

1. Rozvoj a zkvalithovani pocatec¢niho vzdélavani s dlrazem na zlepSeni klicovych kompetenci
absolventl pro zvyseni jejich uplatnitelnosti na trhu prace a zvyseni motivace k dalSimu vzdélavani.

2. Inovace v oblasti terciarniho vzdélavani smérem k propojeni s vyzkumnou a vyvojovou cinnosti,
vétsi flexibilité a kreativité absolventd uplatnitelnych ve znalostni ekonomice, k zatraktivnéni
podminek pro vyzkum a vyvoj a kvytvofeni komplexnich a efektivnich nastrojl, které by
podporovaly inovacni proces jako celek.

3. Posileni adaptability a flexibility lidskych zdrojd jako zakladniho faktoru konkurenceschopnosti
ekonomiky a udrzitelného rozvoje CR prostiednictvim podpory dalsiho vzdélavani jak na strané
nabidky, tak poptavky.

4. Vytvoreni moderniho, kvalitniho a efektivniho systému celozivotniho uéeni prostfednictvim rozvoje
systému pocatecniho, tercidrniho a dalSiho vzdélavani vcetné propojeni téchto jednotlivych &asti
systému celozivotniho uceni.

Vsechny specifické cile tvofi konzistentni celek obsahového navrhu a zaméreni prioritnich os OP VK.

Prioritni osa 4 (Systémovy ramec celozZivotniho uceni) se déli na prioritni osu 4a a prioritni osu 4b.
m  Prioritni osa 4a zahrnuje podil systémovych aktivit programu v regionech Konvergence.

m  Prioritni osa 4b zahrnuje podil systémovych aktivit programu v regionech Regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost.
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Systémové aktivity jsou neoddélitelné z hlediska geografické pfislusnosti a maji vzdy dopad na Uzemi

celé CR. Obé prioritni osy maji z toho diivodu identicky obsah. Cilem téchto prioritnich os je realizace

systémovych aktivit na narodni Urovni dotykajicich se vécnych priorit 1, 2 a 3. Jedna se o specifické

prioritni osy vytvorené za Ucelem podpory a financovani aktivit podporujicich budovani systému na

urovni pocatecniho, terciarniho i dalsiho vzdélavani.

m Voblasti pocatecniho vzdéldvdni kladen d{iraz na zajisténi vybranych aktivit systémovym pristupem
s dlirazem na kurikularni reformu, evaluaci, dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl a zajisténi
rovnych prilezitosti déti a zakd.

m  Voblasti terciarniho vzdéldvani, vyzkumu a vyvoje bude usilovano o vytvoreni systémového a
institucionalniho rdmce pro oblast tercidrniho vzdélavani a rozvoj lidskych zdrojd ve VaV cinnosti.

m  Klicovou aktivitou v oblasti dalsiho vzdélavdni je vytvoreni systémového a institucionalniho ramce
pro poskytovani dalsiho vzdélavani véetné ovérovani a uznavani jeho vysledkl a jeho podptrného
informacniho a poradenského systému.

Prioritni osa 4 (4a a 4b) navazuje na specificky cil 4: Vytvoreni moderniho, kvalitniho a efektivniho
systému celoZivotniho uceni prostrednictvim rozvoje systému pocdtecniho, terciarniho a dalSiho
vzdéldvani vcetné propojeni téchto jednotlivych cdsti systému celozivotniho uceni.

Dopady v porovnani s vystupy jsou zcela mimo kontrolu pfijemce dotace. Prijemce mize pfispét
k dosazeni definovanych dopad(, nicméné je nemdze konkrétné ovlivnit. Pokud vsak je projekt spravné
postaven a existuje spoleCenska relevance projektu, je dopad mozné zjistit expertnim odhadem.
Klicovou otazkou z pohledu evaluaéni otazky D1 je to, zdali evaluovany projekt méa vztah k nékterému
ze specifickych cil{.

Projekt METODIKA II mé dopady na specificky cil 4, na ktery navazuje prioritni osa 4. Projekt ma
dopady na oblast pocatecniho vzdélavani a to zejména na:

m  Kurikularni reformu — projekt mé kladny vliv na kurikularni reformu, umoznuje sdileni zkusenosti
z tvorby SVP na jednotlivych $kolach.

m Systémovy prfistup s dlirazem na evaluaci - Projekt umoznil systematickou podporu
pedagoglm v moznostech vzdélavani nejen sebe sama, ale také svych zaka.

m Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt — Dal$imu vzdélavani pedagogickych pracovniki se
vénuji prakticky vSechny aktivity, nejvétsi pfinos pak nabizi aktivita ¢. 3 (E-learning).

Projekt pfispél v oblasti pInéni specifického cile ¢. 1 zejména krozvoji a zkvalitiovani systému
pocatecniho vzdélavani, kdy cilové skupiné (zakladni, zédkladni umélecké a stfedni skoly), resp. jejich
pedagogickym pracovnikdm umoznil rozsifit, inovovat a zkvalitnit jejich profesi prostfednictvim tvorby
a sdilenim obsahu, ktery je pro pedagogy inspirativni. Umoznil zlepsit jejich profesi také vzdélavanim
pomoci e-learningovych kurzl, setkdvanim na konferencich a seminafich. Moderni audiovizualni
technologie jim také pomohly zkvalitnit vyuku pomoci on-line videoseminéard, virtualnich hospitaci,
apod. Portal také pozitivné pUsobil na sdileni zkusenosti mezi uditeli a tvorbu nejriiznéjsich komunit.
Celkové vyuziti portalu pomahalo zvySovat pocitacovou gramotnost uciteld. Lze konstatovat, ze
zkvalitnovani ucitelské profese prenesené plsobi pozitivné i na zaky.

Na zakladé téchto informaci je nutno konstatovat, Ze vystupy projektu METODIKA II pfispivaji
k dosazZeni cilt prioritni osy 4 OP VK a maji dopad na cile OP VK (konkrétné se jedna o specificky cil
4). Nutno také zminit zavér evaluacni otdzky Al, kdy bylo konstatovano, Zze projekt METODIKA II byl
navrzen v souladu s cili Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost.

Hodnoceni evaluaéni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 7

Komentar expertniho panelu k hodnoceni: Projekt prispél velkou mérou k dosazeni cili PO 4 OP VK.
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D.2 - Jsou OCEKAVANE I NEOCEKAVANE DOPADY OBECNE USPOKOJIVE Z POHLEDU
PRIMYCH I NEPRIMYCH PRIJEMCU PODPORY?

Pfimymi ocekavanymi dopady projektu Metodika II jsou:

Vytvoreni systému podporujiciho zvyseni kvality pocatecniho vzdélavani

Nepfimymi ocekavanymi dopady projektu Metodika II jsou:

Vytvofeni provazaného systému fizeni, financovani a podpory vedouci ke zvysovani kvality
cinnosti ve vsech oblastech vzdélavani

Vytvoreni systémového a institucionalniho rdmce pro oblast pocatecniho vzdélavani a rozvoj
lidskych zdrojt

Dokonceni ucelené koncepce systémového a institucionalniho rdmce dalSiho vzdélavani a zajisténi
jeho propojeni s pocateénim vzdélavanim

Obecné plati, Ze oblast dopadl (vlivu) je mimo kontrolu jak zadavatele projektu, tak resitele, prestoze
snahou obou je dosadhnout feSenim i postupného napliovani pozitivnich dopadu. V kazdém pripadé
jde o casové posunutou realitu po ukonceni feSeni projektu a v tom ohledu o postupné realné
uplatiovani vysledkl. Nékteré se mohou projevit bezprostiedné po ukonceni (pocet uzivatell
Metodického portalu, ktery mé potencial zvySovat kvalitu pocatecniho vzdélavani apod.), jiné az po
delsi dobé - sem patii predevsim nepfimé ocekavané dopady projektu Metodika IL

Jiz v prabéhu reseni projektu se projevovaly nékteré zalezitosti, které naznacily i nasledné posouzeni
dopadu v urcitém casovém odstupu, jak ukazal provedeny prizkum zhruba po dvou letech. Ovérovani
zpétné vazby u primych cilovych skupin (uzivateld Metodického portalu) jiz v pribéhu feseni ukazalo:

Z evaluaci bylo patrné, Ze nejvétsSi zijem uzivateld portdlu je o jeho obsahové &asti
reprezentované moduly digitalnich ucebnich materidld (dadle DUM) a o clanky. Diky intenzivni
propagaci se v daném obdobi velmi vyrazné zvysil pocet pfijatych DUM.

Nebylo jednoduché presvédcit ucitele odbornych Skol k publikovani a reakci resitelského tymu
bylo zintenzivnéni snahy o postupné budovani komunity pisicich autord.

Byly zaznamenany nékteré kritické hlasy ke kvalité uverejhiovanych material(. Jednéa se o problém,
ktery stavi na jednu stranu kvantitu materiald (aby kazdy uzivatel nasel urcité mnozstvi podnétli v
ramci toho, co hledd) a kvalitou material( (aby uverejiované pfispévky byly kvalitni po vSech
strankach — inovace, popis).

Neustaly narlst pfijimanych a publikovanych pfispévk( ukazoval vzristajici oblibu Metodického
portalu i v fadach ucitell-autord.

Pozitivné hodnoceno bylo provedené Setfeni potrebnosti pro cilovou skupinu pedagogl strednich
odbornych skol, kde byly ziskdny podnéty pro dalsi Upravy na portdle. DalSim vysledkem
provedeného Setreni bylo i to, Ze pouze cca 7 % respondentl odpovédélo, ze by mélo zajem stat
se autory na portale, coz bylo i do budoucna nazirdno jako jeden z problém(, ktery bude
vyznamné ovliviiovat napliiovani pfispévkl( za sekci odborného vzdélavani na portale a tedy i
dopady celého projektu.

Primarni prizkum, ktery byl proveden mezi zapojenymi a potencidlnimi uZivateli vystup( evaluovaného
projektu, s ¢asovym odstupem ukazal nasledujici poznatky, které v mnohém potvrdily i to, co se jevilo
uz v priibéhu feseni:

Na Metodickém portalu RVP.cz jsou v soucasnosti registrovany ¥ respondentd, v nejvyssi mire to
jsou ucitelé (nadpolovi¢ni vétSina z registrovanych); mezi ostatnimi registrovanymi jsou také
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feditelé a jejich zastupci, studenti ucitelstvi a dokonce i lidé, ktefi ve Skolstvi nepracuji (i kdyz v
minimalni mire). 14 % z registrovanych je koordinatory nebo metodiky ICT. 19 % je pak
koordinatorem skolnich vzdélavacich programd.

m  Zajimavym zjisténim je fakt, Ze nejSirsSi Ucast mezi registrovanymi uzivateli portalu maji ti
respondenti, ktefi plsobi ve Skolstvi vice nez 20 let (36 %), a dale ti, jejichz stdz ve Skolstvi se
pohybuje v rozmezi 6 — 20 let (30 %). NeUcast je typicka pro ty, ktefi zatim pracuji ve Skolstvi kratsi
dobu nez 6 let.

m Z hlediska vzdélavaciho typu Skoly dominuji mezi uzivateli Metodického portalu pedagogové
(resp. dalsi vyse uvadéné skupiny) ze zakladnich Skol (35 %), druhou nejvyssi cetnost (14 %) pak
vykazuji zastupci vzdélavani odborného, zastupci vSech ostatnich typl Skol nepresahuji ¢etnosti
10 % (nejvice se této horni hranici blizi zaméstnanci v predskolnim vzdélavani — 9 %).

m  Zaujeti respondentll registrovanych na Metodickém portélu ve vyuzivani modernich technologii
dokumentuje i to, Ze vyrazna vétsina z nich pouziva ve vyuce obcas — Casto — pravidelné pocitace,
tablety, interaktivni tabule. Nedad se ovSem fict, Zze mezi neregistrovanymi pouzivani téchto
modernich prostfedkd absentuje pfi vyuce zcela — Ize tedy vyslovit, Ze vztah k modernim
technologiim zfejmé neni urcujici pro Gcast ¢i neucast v Metodickém portélu.

ver

m  Mezi registrovanymi s vyraznou prevahou dominuji ,Ctenafi” — tedy pasivni Ucastnici, ale to
rozhodné neni prekvapivé; V nemalé mire se vyskytuji i ndhodni navstévnici a za nimi s podobnym
zastoupenim teprve Ucastnici aktivni — hodnotitelé, komentatofi, recenzenti, tutofi. Nejvyssi
zastoupeni ve skupiné aktivnich participantli maji autori ¢lankd, odkaz( hesel, blogt apod.

m  Registrovani Ucastnici navstévuji Metodicky portal nejcastéji ,nékolikrat za mésic” (32 %), pfipadné
.obcas” (24 %), event. ,nékolikrat tydné” (14 %); ostatni navstévni varianty (,denné”, ,vibec” a

Mo

Vyjimecné”) se vyskytuji jen ojedinéle.

m  Z 9 funkénich moduld portalu je nejéastdji navitévovan modul DUM, ale také moduly Clanky a
Odkazy. Zadny z modulli véak nebyl oznacen jako ten, ktery by nebyl navitévovan viibec. Nejnizsi
intenzitu navétévnosti ma modul Profil Skola™.

S jistou mirou zjednoduseni mizeme Fici, Ze typickym registrovanym Ucastnikem Metodického portalu
rvp.cz je uditel, ktery neni ani koordinadtorem nebo metodikem, vyucuje na zakladni skole, pUsobi jiz ve
Skolstvi dlouhou dobu, pfi vyuce vyuZivd moderni technologické prostiedky, je pfedeviim pasivnim
uzivatelem portalu — ¢tenafem a navstévuje jej nékolikrat za mésic s tim, ze predevsim pouziva modul
DUM.

Opomenout nelze ani skupinu neregistrovanych uzivatell, kterd tvofi ¥ z oslovenych osob v
primarnim prizkumu. V zékladnich charakteristikach se nelisi od uzivatele registrovaného.

Zasadnim poznatkem z vyzkumu, ktery reflektuje evaluacni otazku, je zjisténi, ze obsah Metodického
portalu vyrazné pomaha rozvijet a zdokonalovat znalosti v pedagogickém oboru a tim i zvySovat
kvalitu vzdélavani. Vyjadreni ,urcité ano” a ,spiSe ano” dominuji v obou sledovanych skupinach, jak u
registrovanych, tak u neregistrovanych uzivatell (v celém souboru se jedna o 80 %). 17 % respondentd
uvedlo, Ze jim spiSe nepomaha, 3 % jsou toho nazoru, ze ,urcité ne". Nejintenzivnéji pomaha tentyz
modul, ktery je také nejcastéji navstévovan — DUM — opét u obou skupin.

Co na Metodickém portalu uzivatelé nejvice oceruji? Skala jejich odpovédi je Siroka, ale obecné se
koncentruje predevsim na tyto pfinosy: aktualni informace, pfehled ndzor( - konfrontace, ndaméty do
vyuky, nabidky vzdélavani, vyména zkusenosti, informace o zménach ve Skolstvi, vietné legislativy.
Zvyrazhovana je v fadé odpovédi aktudlni pomoc pfi Upravach Skolnich vzdélavacich programi a
vlibec moznost vyuzit naméty primo pfi vyuce (Setfeni ¢asu prebiranim zkusenosti a hotovych namétl
od jinych).
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Vedle pozitivnich pfinosl vystupl evaluovaného projektu (predevsim Metodického portalu) jsou v
odpovédich uzivateld zminovany i zkuSenosti negativni. Napriklad se objevuji stiznosti, ze materiall je
jiz pfilis mnoho, jsou malo konkrétni nebo originalni, opakuji se, Ze nékteré ,DUMy" jsou vyslovené
slabé (bez konkrétniho uvedeni). Nevyhovuje také zdlouhavé vyhledavani a zplsob stahovani, s tim
souvisi Castéji kritizovana casova narocnost. Zminén je také Ubytek prispévkl po ukonceni projektu.

Hodnoceni evaluaéni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 6

Komentar expertniho panelu k hodnoceni: Dopady jsou obecné uspokojivé.

D.3 - DO JAKE MIRY OVLIVNILY VYSTUPY JEDNOTLIVYCH PROJEKTU PODMINKY NEBO
KONTEXT CILOVYCH SKUPIN?

Redeni této evaluaéni otazky se zaméfuje na vzniklé zmény v prostiedi konkrétnich jedincd v dasledku
realizace projektu. Z probéhlého primarniho prizkumu v roce 2013 se ukazuje, zZe vétsina uzivatell
portadlu je sobsahem projektu spokojena, vystupy projektu jim umoznuji zdokonalovat svou
pedagogickou praxi. Vétsina uzivateld velmi vyrazné podporuje dalsi vyvoj (nebo alespon udrzeni
stavajiciho stavu) portalu.

Jiz v prabéhu realizace projektu byla zjiStovana zpétna vazba od cilové skupiny, zejména od uzivatell
portalu, uciteld, vedoucich pracovnik(i a koordinatori SVP. Zpétna vazba neslouzila jen k pribéznému
hodnoceni spokojenosti ¢lenll cilové skupiny, ale byla také nastrojem pro zjiStovani aktualnich potreb
cilové skupiny projektu.

Ucitelé vnimali poskytované sluzby jako dulezité a prospésné pro praxi, ocenovali nové formy
vzdélavani, osobniho rozvoje a rozvoje své pedagogické Cinnosti (zejména digitalni ucebni materialy a
clanky), vitali moznost setkavani s kolegy, vyménu zkuSenosti, namétl a nejrliznéjSich materiald,
pfilezitost diskutovat a hledat spole¢né mozna feSeni problém(. Pozitivné hodnocend byla také
skutecnost, ze byly aktivity a sluzby v rdmci projektu poskytovany bezplatné, autorlim materiall byl
dokonce poskytovan honorar.

Hodnoceni evaluaéni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 7

Komentai expertniho panelu k hodnoceni: Vystupy projektu mély velmi pozitivni vliv na cilovou
skupinu.

E. UDRZITELNOST

E.1 - DO JAKE MIRY BUDOU POZITIVNI PRINOSY PROJEKTU POKRACOVAT POTE, CO
BUDE/BYLO UKONCENO FINANCOVANI PROJEKTU ZE STRANY OP VK?

V rdmci zodpovézeni na tuto evaluacni otazku bylo cerpano zejména ze zpravy o udrzitelnosti projektu
METODIKA 1L

Zprava o udrzitelnosti, ktera byla predlozena expertni skupiné odboru CERA (Implementace projektd
strukturalnich fondl — 46), obsahovala navrh jedné z nékolika variant udrzitelnosti projektu (tzv.
Ludrzovaci varianta”), ktera zcela zajistuje provoz Metodického portalu a v pIném rozsahu zachovava
vsechny jeho funkce. Ostatni varianty, vletné varianty pouhého zachovani dostupnosti vystupl
projektd dle platného znéni Pfiru¢ky pro zadatele o finan¢ni podporu z Operaéniho programu
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Vzdélavani pro konkurenceschopnost, nejsou perspektivni. Zejména varianta pouhého zachovani
dostupnosti vystupt by ve svém dsledku zpUsobila zastaveni jakékoliv ¢innosti a rozvoje Metodického
portalu.

Vychodiska pro udrzitelnost projektu jsou ve zpravé o udrzitelnosti definovany nasledovné:

1. Jsou naplnény cile projektu METODIKA II (naprogramovany planované moduly, nastaveny
workflow jednotlivych modull, moduly naplnény obsahem v planovaném mnozstvi, v projektu
jsou zaméstnani pracovnici zajistujici kvalitni provoz modult a celého portalu).

2. Hardwarové feseni vCetné napojeni na paterni sit” Internetu je dimenzovano a technicky feseno
tak, ze nebude v nejblizsim obdobi potfebovat vyznamnéjsi investice.

3. Metodicky portal je hodnotny predevsim jako integrovany a vnitfné provazany celek. VSechny
dalsi predpoklady se tykaji Metodického portalu jako celku.

4. Metodicky portél je z hlediska PR prezentovan dlsledné jako prostfedek metodické podpory
pedagogl poskytované MSMT prostfednictvim svych pfimo Fizenych organizaci VUP a NUOV.

V rdmci udrzitelnosti projektu bylo navrzeno, aby se nejednalo o pouhé zachovani on-line dostupnosti
internetovych stranek bez moznosti vkladat nové pfispévky, ale o zachovani soucasného stavu provozu
portalu s moznosti jeho dalSich inovaci a rozvoje.

Udrzitelnost projektu byla naplanovana na obdobi minimélné 5 let ode dne ukonceni financovani z OP
VK, podle pravidel popsanych v Pfirucce pro zadatele o financ¢ni podporu z Operacniho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost.

UDRZITELNOST V ROCE 2012

Od ukonceni projektu v lednu 2012 je Metodicky portal RVP.cz spravovan Narodnim Ustavem pro
vzdélavéni, poradenskym zafizenim a zafizenim pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki (NUV)
jako resortni Ukol, jehoz cilem v roce 2012 bylo zajistit technicky provoz portalu a zajistovat odbornou
garanci zvefejiiovaného obsahu. V modulu Clanky bylo v roce 2012 publikovano 662 ¢lankd. Frekvence
publikovanych textd byla udrzena diky spolupraci s odbornymi nakladatelstvimi a dalSimi projekty,
které zde publikovaly své vystupy prevazné formou informativnich ¢lankd.

Po ukonceni finan¢ni podpory autor(l 21. 4. 2012 se vyrazné snizil zajem o publikaci ¢lankd metodicko-
didaktického charakteru, odborna recenze a korektura probihala nadale u vSech pfispévkl. Po
ukonceni financ¢ni podpory zaznamenal podobny stav také modul DUM, kde bylo v roce 2012 po
odborné oponenture a jazykové korekture publikovano 359 materiald.

V modulu Diskuze bylo zachovano odborné moderovani a vyhodnocovani diskuznich pfispévkd a
témat, v roce 2012 bylo zverejnéno 5 665 individualnich prispévkl v 626 novych tématech.

V rémci udrzitelnosti byly provozovany v udrzovacim rezimu zbylé moduly, které vznikly v rdmci IPn
Metodika II (zejména pedagogickd Wiki, Blogy, Digifolio, E-learning, Odkazy, Evropské jazykové
portfolio).

Z hlediska financ¢niho a personalniho zajisténi v roce 2012 operoval Metodicky portél s redlnou ¢astkou
3 289 990,- K¢ (od MSMT bylo pfislibeno 3 500 000,- K¢&). Na zacatku roku 2012 byly na portal
pfidéleny 4 plné Uvazky (9 zaméstnancd), na konci roku z dlvodu nedostatecnych financnich
prostredkl bylo na portalu 3,3 GUvazkl (6 zaméstnancu).
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UDRZITELNOST vV ROCE 2013

Dle Planu hlavnich Ukoll pro rok 2013 je zachovan cil resortniho Ukolu zajistit technicky provoz
Metodického portélu RVP.cz a zajistovat odbornou garanci zvefejiovaného obsahu. V roce 2013 je
planovano zachovani otevieni vsech modull Metodického portélu pro prijem materiald, dalsi prioritou
jsou Setkavani — online webinare, které maji probihat na portalu pfiblizné 2x mésicné vzdy ve velernich
hodinach.

V réamci modulu Clanky budou prednostné zvefejiovany vybrané piispévky metodicko-didaktického
charakteru podporujici aktudlni témata ve vzdélavani. Sekundérné zde budou publikovany clanky
informacniho charakteru, které jsou cilené zaméreny na pedagogickou verejnost. V rdmci spoluprace s
dal3imi projekty MSMT (IPn, IPo, GG) budou na Metodickém portalu RVP.cz dle moznosti zvefejiiovany
informacni a metodické materialy pro cilovou skupinu.

Modul Diskuze bude pokracovat v zavedeném zplsobu provozu, bude zajiStovat zpétnovazebni
komunikaci pedagogické vefejnosti na témata uréena vécnymi odbory MSMT — veiejné diskuze.
Diskuze budou strukturovany dle potieby, odborné moderovany a vyhodnoceny.

Webinafe budou predloZeny jako informacné-didaktické prednasky pro uzivatele online (véetné
publikace zaznamu v modulu AudioVideo).

Budou publikovany dalsi oteviené e-learningové kurzy a podle moznosti spustén i néktery kurz ve verzi
tutorované.

Z hlediska financ¢niho zajisténi provozu portélu pro rok 2013 je schvalen rozpocet na 2 100 000,- K¢. Z
hlediska personalniho je vy¢lenéno 2,7 Gvazkd (5 zaméstnancil).

V rédmci rozvoje Metodického portalu RVP.cz bude vytvorena aplikace pro vkladani a provozovani
reklamy na jeho strankach. S vyhledem do nésledujiciho roku budou podniknuty kroky k tvorbé
plnohodnotného inzertniho modulu. V rédmci udrzitelnosti ESF projektu budou provozovany v
udrzovacim rezimu zbylé moduly, které vznikly v rdmci IPn METODIKA II (zejm. pedagogickd Wiki,
DUM, Blogy, Digifolio, Odkazy). Metodicky portal je nositelem dalSich projektl ESF v jejich formé
udrZitelnosti — EJP, Evaluacni nastroje (Cesta ke kvalité). Ukolem portalu je zajistit jejich bezchybny
technicky provoz ve spolupraci s povéfenymi garanty jednotlivych projektovych vystupd.

Vyse prezentovany text k udrzitelnosti Metodického portalu RVP.cz nazird na problematiku predevsim
z hlediska obsahového a technického fungovani portalu. Pfi posuzovani moznosti dalsi udrzitelnosti
vSak nelze opomenout ani dalsi aspekt, ktery je z hlediska klicového Ucelu celého projektu zasadni —
zvySovat kvalitu uditelské profese. V tomto ohledu je pak nezbytné vénovat pozornost také
udrzitelnosti zajmu pedagogll o vstup na stranky portalu, jak vstup pasivni (sledovani obsahu), tak
aktivni (spoluvytvareni obsahu). Jinak feceno — vénovat pozornost udrzeni zajmu uciteld o rozvoj své
kvalifikace, coz vyZzaduje také vénovat se jejich motivaci o své zdokonalovani, mimo jiné i pomoci
vystupl evaluovaného projektu.

Mimoradné vysoky zdjem o Metodicky portal v prabéhu feSeni projektu byl podle informaci z
projektovych dokumentl (predevsim ctvrtletnich Monitorovacich zprav) podnécovan mimo jiné také
motivovanim jejich nadfizenymi (fediteli $kol), ktefi se stali at’ uz pfimymi nebo nepfimymi Gcastniky
feSeni projektu. Svou roli samoziejmé sehrali také regionalni koordinatofi a Siroce koncipovana a
realizovana publicita a propagace (event. marketingova kampan na skolach). Lze predpokladat, ze
skonceni projektu tyto motivaéni aktivity mdze utlumit, pfipadné zcela vymazat, resp. prekryt jinymi
prioritami. Proto bude nezbytné, aby vedle pozornosti, kterd souvisi bezprostiedné s ¢innosti portalu,
byly v péli o udrzitelnost obsazeny i podnéty zaméiené na motivaci uciteldl k jejich dalSimu
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zdokonalovani, mimo jiné také cestou vyuzivani vytvoreného Metodického portalu. Nastrojem jsou
napf. profesionalné zavedené a kvalitné implementované systémy hodnoceni kompetenci uciteld, které
by pravé aspekt dalsiho zdokonalovani jako predpokladu zvySovani kvality ucitelské prace obsahovaly.
Pozadavek je o to naléhavéjsi, ze zcela jisté doSlo na mnoha vedoucich pozicich na zakladnich,
zakladnich uméleckych a stfednich Skolach k personalnim zménam oproti stavu v obdobi feseni
projektu a tak na radé skol mohou absentovat nejen pfimé motivacni impulzy k dalSimu vyuzivani
portalu, ale také zcela zakladni informace k moznostem vyuzivani portalu, které jsou k takové aktivité
treba.

Vedle principialnich pozadavkd na udrzitelnost projektu jak na pozadovanych 5 let, tak pfipadné na
delsi obdobi je nutné fesit predevsim otazky veskrze praktické — které pracovni pozice jsou nezbytné
pro standardni a zaroven nezbytné rozvojovy chod portdlu a bez kterych nakladi se fungovani s
pozadavky na technickou stranku véci, ale také na aspekty kvalitativni, neobejde. Zfejmé bude
mimoradné potrebné vyhodnotit disledné zkusenosti roku 2013, kdy jiz v rdmci resortniho Ukolu byl
zajistovan technicky provoz Metodického portalu RVP.cz a odborné garance zverejfiovaného obsahu s
urcenim 2,7 Uvazku (5 zaméstnanc(). Hlavnim hlediskem sice nemusi byt kvantitativni ukazatele
fungovani portélu (i kdyz je nelze opomenout zcela), ale mira Géelnosti, kterou portdlu prikladaji
ucitelé, reditelé Skol a odborné slozky statni spravy, jejichz poslanim je dbat na podporu ristu kvality
ucitelské profese.

Pozitivni pfinosy projektu Metodika II budou pokracovat i po ukonceni financovani ze strany OP VK do
té miry, do jaké se podafi udrzet na jedné strané nezbytné podminky pro praktické — kazdodenni
fungovani (personalni a financni) a na strané druhé pozornost uditelli relevantnich skol o obsah
portalu. Oboji neni nikdy samoziejmosti a vyzaduje podpurné aktivity z rliznych stran, které byly v
predchozim textu stru¢né naznaceny.

Hodnoceni evaluaéni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 6

KomentaF expertniho panelu k hodnoceni: Projekt pokracuje v udrzovaci fazi na zakladé resortniho
Ukolu, jeho dalsi rozvoj a Udrzba je vsak omezena financnimi a personalnimi prostfedky, coz miru jeho
pfinost snizuje.
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1.5. SHRNUTI EVALUACE PROJEKTU METODIKA II

Klicova zjisténi evaluatora projektu METODIKA II jsou nésledujici:

A: Hodnoceni tcelnosti (relevance)

Al

A2

A3

A4

A5

Lze konstatovat, Zze Individualni projekt METODIKA II se svym zaméfenim a vSemi svymi
vyslednymi produkty dostal pIné do souladu s cili PO 4.1.

Aktivity a vystupy projektu jsou v plné mife konzistentni jak s cili projektu, tak s pfinosy pro
cilové skupiny projektu. Pro naplnéni pfinost pro cilové skupiny byla stézZejni zejména
metodickd podpora prostfednictvim Metodického portalu RVP.cz v podobé digitalnich
ucebnich materiall a clankdl, lze vsak konstatovat, Ze i vSechny ostatni moduly byly pro
uzivatele velmi pfinosné.

Projekt METODIKA 1I probihd ve fazi udrzitelnosti na zakladé resortniho Ukolu. Realizaci
navazného projektu nebo zvysenim financovani by vSak mohlo byt dosazeno opét velmi
pozitivnich vysledkd jako v prdbéhu realizace projektu METODIKA II. V udrzovacim obdobi je
vyuzitelnost portalu sice mozna, ale nizsi.

Byly identifikovany vazby s dalsimi IPn, Metodicky portal RVP.cz jako hlavni vystup projektu
METODIKA 1II slouzi mnoha dalsim projektdim jako rozcestnik nebo misto pro jejich prezentaci.
Vyrazné spoluprace byla navazana v ramci projektu KURIKULUM G.

Vystupy projektu jsou pouzitelné v dalsim programovacim obdobi zejména pro rozsifovani
odbornosti pedagog(ll, moznosti sdileni zkuSenosti, cerpani materiall a pro propagaci dalsich
projekta.

B: Hodnoceni efektivnhosti

B.1
B.2

B.3
B.4

Bylo dosazeno planovanych cild i vétsiny planovanych vystup(.

Projektovy tym ¢Eelil v pribéhu projektu nékterym negativnim faktordm (napf. s nizkym
zajmem strednich odbornych Skol publikovat prispévky), které vsak nemély v konecném
dlsledku nijak vyrazné negativni vliv.

Neda se predpokladat, Ze by stejnych vysledkl bylo dosazeno i bez podpory z OP VK.

Klicové aktivity projektu byly realizovany optimalné vzhledem k potfebam cilovych skupin.

C: Hodnoceni hospodarnosti

C1

C2

C3

Vysledky projektu jsou cilovou skupinou uzivany ve velké mire. V rdmci jednotlivych klicovych
aktivit nedoslo zcela ke splnéni vSech vystupl (viz evaluaéni otazka B.1), které byly plvodné
definovany v projektové zadosti. Tato skutecnost byla kompenzovéna vyraznou Usporou v
ramci projektu ve vysi 17 386 870,86 K& Monitorovaci indikatory byly spinény zcela.

Projekt (a jeho klicové aktivity) byl implementovan tak, jak bylo popsano v projektové zadosti
— svyjimkou: casového obdobi feSeni projektu (zacatek i konec projektu posunut o tfi
meésice), doslo k jiz vyse zminéné Uspore financnich prostfedkd. Také je nutno podotknout, ze
rizika stanovena na zacatku projektu méla urcity vliv na vysledky projektu (neprehlednost
portalu, pochybna kvalita nékterych materidld) a nebyla opatfenim na jejich eliminaci
vénovana dostatecna pozornost.

V rdmci projektu bylo zaznamenano nékolik podstatnych zmén, z nichz mezi nejvyznamné;si
patii zména partnera projektu, kdyz plvodni partner VUP se slouil s dal$imi pfimo fizenymi
organizacemi MSMT a nasledné figuroval pod nazvem Narodni Ustav pro vzdélavani, skolské
poradenské zafizeni a zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik{. Dalsi dileZitou
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zménou byla zména monitorovacich indikatord v devatém monitorovacim obdobi a potazmo
i mirna zména planovanych vystupd.

CA4 Projektové fizeni probihalo bez vyznamnych pfipominek, resitel projektu i partner projektu
méli dostatek relevantnich zkuSenosti s feSenim obdobnych projektd. Neéktefi uzivatelé
kritizovali odbornost recenzent(, ktefi rozhodovali o publikovani prispévka.

D: Hodnoceni dopadu

D.1 Vystupy projektu prispivaji k dosazeni cil( prioritni osy 4 OP VK a maji dopad na cile prioritni
osy 4 (konkrétné specificky cil 4). Ma to také navaznost na evaluacni otazku Al, kdy bylo
konstatovano, ze projekt byl navrzen v souladu s cili OP VK.

D.2 Z priméarniho prizkumu v cilové skupiné projektu vyplyva, ze dopad na pfimé prijemce je
pfiznivy. Velké pozitivum projektu tkvi ve snadné pfistupnosti jeho vystupl i nepfimym
prijemctm.

D.3 Vliv vystupl projektu na podminky a kontext cilovych skupin Ize charakterizovat zejména
nasledujicimi parametry, jez byly naplnény - doslo krlstu moznosti dalSiho vzdélavani
konkrétnich jedincG a doslo k ulehéeni kazdodenni prace uciteld formou sidleni informaci.
Nemaly vliv maji vystupy projektu také na kurikularni reformu.

E: Hodnoceni udrzitelnosti

E1 Projekt pokracuje ve fazi udrzitelnosti jako resortni Ukol, je v sou¢asné dobé v gesci NUV.
Vzhledem k omezenému mnozstvi pracovnikl a financnich prostiedkd vyhrazenych pro
projekt v této fazi vSak nevykazuje projekt tak kvalitni vysledky, jako tomu bylo v dobé jeho
realizace.

Je mozné konstatovat, Ze projekt byl zpracovan dle principa 3E, tedy byl efektivni, hospodarny a
Ucelny.

Hospoddrnosti je minéno (dle Zakona ¢. 320/2001 Sb. o financni kontrole ve znéni pozdéjsich
predpisl, § 2 bod m) ,pouziti verejnych prostfedkd k zajisténi stanovenych Ukold s co nejnizSim
vynalozenim téchto prostfedkd, a to pfi dodrzeni odpovidajici kvality plnénych ukol(”. Tento
princip byl zachovan, jelikoz plvodni rozpocet pocital s naklady ve vysi 74 886 591,18 K¢, dle
zavéreného vyuctovani financnich prostredk(l bylo v rdmci projektu usporeno 17 386 870,86 K¢
(23,22 % planovaného rozpoctu). Vysledna Uspora je tedy vysoka.

Efektivnosti je minéno (dle zdkona o finanéni kontrole, § 2 bod n) ,takové pouziti verejnych
prostfedk(l, kterym se dosdhne nejvyse mozného rozsahu, kvality a pfinosu plnénych ukold ve
srovnani s objemem prostiedkd vynaloZenych na jejich pInéni”. Tento princip byl také zachovan.
Bylo dosazeno vystupt dle planu v pozadované kvalité pfi Uspore pivodné planovanych vydaju.

Ucelnosti je minéno (dle zékona o finanéni kontrole, § 2 bod o) ,takové pouziti vefejnych
prostredk, které zajisti optimalni miru dosazenych cill pfi pInéni stanovenych Ukold”. Byl splnén
stanoveny cil (vytvoreni metodického portalu poskytujici metodickou podporu, vzdélavani a sdileni
zkusenosti a material(), planované ukoly v ramci jednotlivych klicovych aktivit byly rovnéz spinény.
Projekt méa navic dalsi pfidanou hodnotu v jeho rozsifitelnosti i ve spolupraci s ostatnimi projekty.

Na zakladé vsech zjisténych informaci v rdmci evaluace projektu a na zakladé predem nadefinovanych
rizik projektu se da pro projekt METODIKA 1I formulovat jako jeden z vystup( evaluace nize uvedena
SWOT analyza:
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Tabulka 9: SWOT analyza projektu METODIKA II

Zavérecna evaluacni zprava | Projekt METODIKA 1I

Silné stranky

Slabé stranky

Vysoky zajem cilové skupiny o Ucast
v projektu.

Zapojeni cilové skupiny do tvorby obsahu
Metodického portalu RVP.cz.

Uzite¢nost obsahu ve zkvalithiovani vyuky.

Propojeni metodického portélu se systémem
LRE.

Dobra publicita projektu.
Spokojenost uZivatell s projektem.

Vznik metodickych materiald.

Mirna neprehlednost Metodického portalu
RVP.cz

Pomalé vyhledavani material(.
Nizka kvalita nékterych materialG.

Nezajem nékterych pedagogt o vystupy
projektu.

Prilezitosti

Hrozby

Dalsi zvySovani kvality pocatecniho
vzdélavani uplatnénim modernich
technologii.

Zvyseni vyuzivani ICT technologii uditeli a
zvySovani jejich pocitacové gramotnosti.
Tvorba dalSich komunit, sdileni zkuSenosti a
materiald mezi uzivateli.

Metodicky portél je vhodny k provazbé

s dalSimi projekty a jejich propagaci.

Upadek Metodického portalu ve fazi
udrzitelnosti

Nizka ochota pedagogt odbornych kol a
zakladnich uméleckych $kol ke sdileni
zkusenosti a publikaci material (obava

z konkurenc¢niho prostredi a ztraty vlastniho
know-how).

Nedlvéra uciteld k novym informacnim a
komunikacnim technologiim

Vysledna hodnoceni evaluacnich otazek projektu, na kterém se usnesl expertni panel, je zobrazeno
v paprskovitém grafu (tzv. améba):

Graf 9: Hodnoceni evaluacnich otazek projektu METODIKA II
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B.3

A.1 - Do jaké miry byly navrZené projekty v souladu s cili prioritni osy 4 OP VK?
A.2 - Do jaké miry jsou aktivity projekti konzistentni s planovanymi cili a s ocekdvanymi pfinosy pro cilové skupiny?
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A.3 - Je stdle relevantni pokracovat v dalsich projektovych aktivitdch vzhledem k oblastem, které byly v projektech
feseny?

A4 - Byly IPn vzdjemné propojeny, prekryvaly se pripadné cilové skupiny, cile a aktivity s jinymi projekty, at uz z OP
VK nebo hrazené z jinych zdroji? Do jaké miry bylo vyuZito synergie?

A.5 - Do jaké miry mohou byt vystupy jednotlivych projekt( vyuZitelné v dalsim programovém obdobi?

B.1 - Do jaké miry se v projektech podarilo dosdahnout stanovenych cil(i a planovanych vystupt?

B.2 - Lze identifikovat faktory, které pozitivné ovlivnily dosaZeni cili a vystupt a naopak faktory, které jejich dosaZeni
branily?

B.3 - Mohlo byt stejnych vysledk( dosaZeno i bez podpory z OP VK?

B.4 - Do jaké miry byly v ramci projekt(i realizovdny klicové aktivity vzhledem k potiebam cilovych skupin, pro nez
byly jednotlivé projekty urceny?

C.1 - Odpovidaji financni naklady dosazenym vysledkiim?

C.2 - Byly klicové aktivity implementovdny tak, jak jsou (byly) popsdny v projektovych zddostech?

C.3 - Jakeé byly hlavni zmény v pribéhu realizace projektt a jak ovlivnily vystupy projekti?

C.4 - Na jaké arovni probihalo projektové fizeni jednotlivych IPn?

D.1 - V jaké mire prispély projekty k dosaZeni cilii prioritni osy 4 OP VK?

D.2 - Jsou ocekdvané [ neocekdvané dopady obecné uspokajivé z pohledu pfimych i nepfimych pfijemct podpory?
D.3 - Do jaké miry ovlivnily vystupy jednotlivych projektii podminky nebo kontext cilovych skupin?

E.1 - Do jaké miry budou pozitivni prinosy projekt( pokracovat poté, co bude/bylo ukonceno financovani projektu ze
strany OP VK?
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2 RSPP-VIPII

2.1. IDENTIFIKACE PROJEKTU

Nazev projektu:

Zkratka projektu:
Pfijemce:

IC pFijemce:
Partnefi projektu:
Cislo projektu:

Cislo operaéniho programu:

Nazev operacniho programu:

Cislo prioritni osy:

Nazev prioritni osy:

Cislo oblasti podpory:
Nazev oblasti podpory:
Datum zahdjeni realizace:
Datum ukonceni realizace:

Doba trvani projektu:

Planovana financni podpora:

Platce DPH vaci aktivitam:

Rozvoj Skolnich poradenskych pracovist - Vzdélavani - Informace -
Poradenstvi II

RSPP - VIP II

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY
00022985

Institut pedagogicko-psychologického poradenstvi CR (IPPP CR)
CZ.1.07/4.1.00/06.0009

Cz.1.07

OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost

74a

Systémovy ramec celozivotniho uéeni (Konvergence)
74al

Systémovy ramec pocatecniho vzdélavani

01. 07. 2009

30.09. 2011

27 mésica

139 757 085 K¢

Ne
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2.2. POPIS PROJEKTU

CIiLE PROJEKTU

Hlavnim cilem projektu bylo rozvinuti integrovaného systému poradenskych sluzeb, pfiblizeni sluzby
74kam, rodi¢im a uciteldm. Skolni psychologové a specialni pedagogové ve spolupraci s uciteli a
asistenty pedagoga poskytovali poradenské a intervencni sluzby pro neprospivajici zaky, vytvareli
zachytnou sit" pro zaky ohroZzené exkluzi, s rizikem predcasného odchodu ze vzdélavani pro
nemotivované zaky. Odbornici zapojeni do poskytovanych sluzeb tak naplnili cile i ocekavani projektu
a stvrdili svymi vysledky prace, ze Uplnd skolni poradenska pracovisté jsou dllezitou soucasti
integrovaného modelu poskytovani poradenskych sluzeb ve skolstvi.

CILOVA SKUPINA PROJEKTU

Projekt fesi poradenskou podporu pro zaky ZS a SS véetné 74kl se specialnimi vzdélavacimi potfebami
a zakd ohrozenych predcasnym odchodem ze vzdélavani. Sluzba byla také poskytovana rodicdm zaku
a pracovnikdim skol a Skolskych zafizeni. Pocet podporenych pracovist byl dan poctem zapojenych skol
v prvni etapé projektu VIP-Kariéra a byl doplnén o dalsich nové Skoly. Celkem bylo do projektu
zapojeno 177 skol.

Cinnost ve $kolach méla byt zajisténa zhruba 200 $kolnimi psychology a specialnimi pedagogy.
Metodici a tfi vedouci metodici byli pod vedenim odborného vedouciho metodikli rozdéleni do tfi
mobilnich regionalnich tym{ se sidly v Praze, Brné a Opavé s podporou 3 administratord. Vsichni
zUcastnéni spolupracovali po dobu 24 mésic s pedagogicko-psychologickymi poradnami, s
OSPODem, nevladnimi organizacemi a dalSimi subjekty pUsobicimi v okoli Skoly. Metodici tvofili
odborné jadro projektu a stali se trvalou podporou pro skolni psychology a specialni pedagogy.
Profesné v metodickych tymech prevazovali zkuseni psychologové a specialni pedagogové.

Dle projektové zadosti byl predpokladany pocet podporenych pracovnikd skol 2 000, podporenych
zak( 8 000 a podporenych rodicd 500. Cilové skupiny byly identifikovany a kvantifikovany na zakladé
sbéru dat v prvni etapé projektu VIP-Kariéra.

ZAPOJENI A MOTIVACE CILOVYCH SKUPIN DLE PROJEKTOVE ZADOSTI

Zakladni motivaci pro zapojeni do projektu méla pro skoly byt perspektiva rozsireni a zkvalitnéni
poradenskych sluzeb ve skolach, zlepSeni péce o zadky i podpora pro pedagogy pfi vedeni zakd se
specialnimi vzdélavacimi potfebami (v€etné socidlniho znevyhodnéni) a poradenska pomoc ve formé
intervence pro pedagogy. Divodem bylo to, Ze pedagogové potiebovali ve Skole odbornika, se kterym
mohou konzultovat Casto velmi slozité kazuistiky problematickych zak( ve vztahu k prabéhu jejich
vzdélavani, i k projeviim jejich chovani. Soucasné mohou tito odbornici zprostfedkovavat komunikaci s
rodinami zakd, kterd je Casto velmi narocna a pfitom klicovd pro zménu pfistupu zaka ke vzdélavani.
Z4ci zakladnich a stfednich $kol, véetné 74kl se specialnimi vzdélavacimi potfebami, a ti 7aci, ktefi jsou
ohrozeni predcasnym odchodem ze vzdélavani, rodice déti a zakl se socialnim znevyhodnénim byli
oslovovani prostiednictvim vedeni Skol a pracovnikli Skol, zejména samotnymi psychology a
specialnimi pedagogy na tfidnich schlizkach a pedagogickych radach. Byly vyuzivany nabidky sluzeb
poskytovanych $kolnim poradenskym pracovistém nové elektronickou cestou. Skoly informovaly o
svém skolnim poradenském pracovisti prostiednictvim vlastnich informacnich zdrojd, informace o
projektu jsou na webovych portalech $kol i IPPP CR. Informace o moznostech $kolniho poradenského
pracovisté byly prezentovany dle moznosti v médiich a odbornych ¢asopisech.
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PRINOSY PRO CILOVOU SKUPINU DLE PROJEKTOVE ZADOSTI

Dle projektové zadosti mél pro cilovou skupinu zak( (v¢éetné zak( se specidlnimi vzdélavacimi
potrebami) a pracovnik{l ve skolach projekt rozsifit poradenské, intervencni, metodické sluzby v oblasti
integrace s dlrazem na vytvareni rovnych podminek a pfilezitosti ve vzdélavani, poskytnout
poradenskou pomoc pro prevenci rizik ve vzdélavani. Méla byt také zajisténa odbornd podpora pro
pedagogické pracovniky Skol v oblasti péce a vzdélavani integrovanych zakd, zakd s poruchami
chovani, v oblasti prevence. Cinnost $kolniho PP méla vyznamné pfispivat ke zlepeni tymové prace ve
Skole, zlepSovat komunikaci skoly a rodiny a méla tak pozitivné ovliviiovat praci s zaky.

Dalsim prinosem mélo byt zvySeni miry vzajemné spoluprace pfi feSeni komplikovanych pfipadd,
pracovnici méli ziskat moznost sdilet informace o dobrych i Spatnych zkusenostech s kolegy z dalSich
zapojenych skol. Po skonceni projektu v systému mélo zUstat nastaveni komunikacnich kanald a
modell pro efektivni feseni individualnich i systémovych situaci.

Projekt mél umoznit osobni poradenstvi zamérené k ditéti, lepsi provazanost se skolnim prostredim a
spolupraci s kolegy uciteli (moZnost pusobit okamzité a bez objednani se ve vice ¢i méné vzdalené
poradné), umoznit prendset moderni odzkou$ené trendy v poradenstvi ze zahranici, umoznit
spolupraci s rodici a spoluzaky, uzsi praci s kolektivem, ktery je psychologovi (speciadlnimu pedagogovi)
znam, pricemz jsou odborni pracovnici, Zaci i pedagogové ve svém prostiedi. Snizeni cetnosti
negativnich jevi mélo vést k tomu, aby tyto Skoly byly méné financné narocné na financovani
preventivnich program(, popfipadé s nimi dokazaly efektivnéji pracovat.

Jako pfinos bylo v projektové zadosti uvedeno i systémové plsobeni na Skolni klima vytvarenim i
revizi koncepci:

m  Prevence socio-patologickych jev(

m  Poskytovani poradenskych sluzeb

m  Vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami ve viech zapojenych skolach

Finalni dokumenty zhotovené do ukonéeni projektu byly naplanovény jako klicové vystupy, na jejichz

zakladé by se mél odvijet dalsi strategicky rozvoj skol a jejich vzdélavaciho potencialu vici détem z
odlisného prostiedi.

PLANOVANE KLICOVE AKTIVITY PROJEKTU

AKTIVITA 1 — SKOLNI PEDAGOGICKO-PSYCHOLOGICKE PORADENSTV/

120 skol, které mély byt do projektu zapojeny, mély byt navrhnuty realizatorem a schvéleny prislusnym
odborem MSMT. Daldich 20 kol bude do projektu vybrdno po zpracovani koncepce $kolnich
poradenskych sluzeb a identifikaci vzdélavacich a vychovnych problému zakd skoly. Na téchto Skolach
budou aktivity realizovany od zfi 2009 do &ervna 2010. Vybér schvali pfisluiny odbor MSMT.

Skolni psychologové a specialni pedagogové mély v Gizké spolupraci s uditeli a rodici vytipovavat déti,
které potiebuji zvlastni pozornost a péci, aby rozvinuly sviij vzdélavaci potencidl, eliminovaly své socio-
kulturni handicapy, eliminovaly tendence k socio-patologickému chovani, potladily tendence k
agresivité, apod.

Méli rovnéz predchazet, ale i Fesit jevy typu zaskolactvi, Sikany, uzivani drog, pfip. tyréni, nedostatku
pozornosti od rodicll, domaciho nasili, apod.
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Méli poskytovat poradenstvi a soucinnost ucitelim pro praci s détmi a zaky pfimo ve vyucovacich
hodinach. V pfipadé potreby méli spolupracovat s OSPOD, s mistnimi NNO, s realizatory projektu CPIV.

Méli byt v uzké spolupraci s pedagogicko-psychologickymi poradnami (déle PPP), spolupracovat s
pracovniky PPP pfi stanovovani a hledani vhodnych postupl pro zafazeni déti se specialnimi
vzdélavacimi potfebami do hlavniho vzdélavaciho proudu.

Skolni psychologové a $kolni specialni psychologové méli byt soucasti skolnich tymd. Méli byt
metodicky vedeni a supervidovani i v ramci regionalnich setkani pracovnich skupin metodiky SPP (viz
dale).

Podle zadani metodikdl méli zpracovavat podklady pro tvorbu metodik a doporucenych postupt. Pro
Skolu, ve které puUsobili, méli vytvofit koncepci prevence socio-patologickych jevl, koncepci
poskytovani poradenskych sluzeb, koncepci vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi potrebami a
méli pomoci tyto koncepce uvést do praxe a ukotvit je do SVP danych kol

AKTIVITA 2 — ODBORNA PODPORA A METODICKE VEDENI

V projektové zadosti bylo naplanovano v ramci této aktivity sestaveni 3 mobilnich tymd metodik(,
koordinovanych 3 vedoucimi metodiky a podporené 3 administratory, ktefi méli plsobit v Praze, Brné
a Opavé. Tymy mély byt slozeny predevsim ze specidlnich pedagogl a psychologl a vedeny
odbornym vedoucim metodika.

Metodici méli metodicky podporovat a vést psychology a specialni pedagogy na skolach. Méli vytvorit
skupiny cca 10 psychologl a specialnich pedagogl ze skol, které byly zapojeny do projektu a byly
regionalné blizké, popf. spolupracujici. Konani schiizek regiondlnich skupin bylo napldnovano
jedenkrat za 2 mésice, kdy se mély schazet na celodenni metodické a supervizni pracovni setkani.

Spoluprace na Urovni mikroregionu mélo umoznit navrhovat pfi vzdélavani déti a zakd se specialnimi
vzdélavacimi potfebami takovéa feseni, jez byla v navaznosti na podminky v regionu, pfi zapojeni do
regionalnich struktur PP poradenstvi, Skol a vzdélavacich zafizeni a dalSich subjektl plsobicich ve
vzdélavaci soustavé.

Metodici méli za ukol:

m  Metodicky vést Skolni poradenské pracovniky v 211 $kolach dle jejich potreby.

m V dvoumeésicnich intervalech svolavat a vést regionalni setkani skolnich poradenskych pracovnikd.
V rédmci téchto setkdni povedou kasuistické seminafe a zajisti individualni i skupinovou
pfipadovou supervizi.

m Pomahat designovat individualni vzdélavani skolnich poradenskych pracovnikd.

m Zpracovavat vystupy z prace Skolnich poradenskych pracovnikl a vytvaret doporuceni (pfip.
varovat pred nespravnymi) postupy a metodiky pro reseni individualnich problém( zaka a celych
Skolnich kolektiv(, které se v praxi vyskytuji nejcetnéji.

m  Poskytovat zpétnou vazbu feditelim na préci skolnich poradenskych pracovnik(.

m Dohlizet a metodicky vést poradenské pracovniky pfi tvorbé koncepci prevence socio-
patologickych jev(, koncepce poskytovani poradenskych sluzeb a koncepce vzdélavani zakl se
specialnimi vzdélavacimi potfebami.
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AKTIVITA 3 — PORADENSKY SERVIS $SKOLAM v CR

Regionalni metodické tymy podilejici se na realizaci aktivity ¢. 2, mély do viech kol v CR priibézné
distribuovat elektronické metodické materidly, konzultovat a garantovat odborniky a doporucené
postupy vytvorené béhem realizace projektu (aktivity ¢. 1) v podobé informaci o zkusenostech s
aplikaci nové adaptovanych pedagogicko-psychologickych intervencnich a diagnostickych nastroju a
prikladi dobré praxe - a to v rozsahlejsi varianté pro psychology, asistenty pedagogU, specialni
pedagogiky a dalsi odborné poradenské pracovniky. Ve stru¢néjsi varianté jako metodicky material pro
praci ucitele pfi reseni specifickych vzdélavacich potreb déti, socio-patologickych jevd, socio-kulturnich
handicapl déti, mezietnickych spor(i, atd. Méli ktomu vyuzit téz elektronické portaly podporované
MSMT (napf. www.rvp.cz), webové stranky IPPP, CPIV apod. Metodické tymy mély zarover poskytnout
podporu $kolnim poradenskym pracovnikim v podobé zajiStovani supervize a organizace
mentorskych aktivit, mimo jiné i pomoci elektronické komunikace.

Telefonicka konzultace méla byt umoznéna pedagoglim v ramci celé CR, planovéan byl vznik centralni
databéaze pro krizovou intervenci.

Po skonceni projektu mély regionalni tymy zacit poskytovat $koldm za Uplatu na vyzadani poradenstvi,
popripadé supervizi dle potfeby, napf. v rozsahu 8-16 hodin, nebo mentorské sluzby dle potreby, napfr.
v rozsahu 48-80 hodin se zamérenim na evaluaci postupl Skoly pfi vzdélavani déti se specialnimi
vzdélavacimi potifebami, eliminaci socio-patologickych jev(l a reSeni vzdélavacich a vychovny problém
déti.

AKTIVITA 4 — VZDELAVANI PORADENSKYCH PRACOVNIKU

V rdmci této aktivity méla byt systematicky zvySovana odborna zpUsobilost poradenskych pracovniki
zapojenych do projektu. Pfedevsim individualnim zplsobem mél byt budovan jejich expertni profil.
Kazdy pracovnik si pod vedenim metodika mél sestavit individualni vzdélavaci plan, a to zejména podle
vlastnich potfeb. Mél byt zafazen do jedné ze 4 Urovni inovovaného systému vzdélavani IPPP:

1. Pro zacinajici psychology a specialni pedagogy - vytvoreni zakladnich kompetenci pro praci ve
skole.

2. Pro stfedné pokrocilé rozsifujici modul - pro intervencni a diagnostickou préci ve skole.
3. Pro pokrocilé - maji dlouholetou praxi a vycvik ve skolskych a Skolnich poradenskych sluzbach.

4. Specializacni - napf. vycvik supervizord urceny pro odborniky s dlouholetou praxi a
absolvovanymi vycviky podle kritérii Asociace supervizord ve skolstvi.

Pracovnici si mohli vybirat také z nabidky akreditovanych kurz(l vzdélavacich instituci (napf. IPPP,
akreditované katedry VS) vzdélavani, které mély byt v ramci projektu podporeny ¢astkou cca 3 500,- K¢
na osobu. Podporeno mélo byt také vzdélavani metodikl a vedeni projektu v hodnoté 3 500,- K¢ na
osobu.

Mezi podporované druhy vzdélavani patfily také staze a Ucast na odbornych konferencich.

Klicovym pfinosem realizace aktivity mélo byt dalsi prohloubeni kompetenci poradenskych pracovnikd
k vykonu prace skolniho psychologa a specidlniho pedagoga v souladu s poslednimi védeckymi
poznatky z obord psychologie, specialni pedagogiky a pedagogicko-psychologického poradenstvi.
Soucasné se planovalo uplatiovani prikladt dobré praxe z realizace projektu VIP-Kariéra pro zlepseni
kvality poradenskych sluZeb ve $kolach tak, aby se zlepsily podminky pro vzdélavani zakl a vyucovani
pedagogl a byly nastaveny podminky programu EUROPSYT v ramci standardizace profese psychologa
v EU.

75



Hodnoceni ukoncenych IPn Zavére¢na evaluacni zprava | Projekt RSPP — VIP II

AKTIVITA 5 — EVALUACE PROJEKTU A KVALITY POSKYTOVANYCH SLUZEB

V pribéhu projektu mél byt pribézné sledovan obsah a struktura poskytovanych sluzeb skolnimi
psychology a specialnimi pedagogy. Sluzby mély byt mapovany podle subjektu, kterému je sluzba
poskytovana (zaci, pedagogové, rodi¢e aj.) a ve vztahu k obsahu poskytovanych poradenskych,
diagnostickych a intervencnich sluzeb.

Poradenska sluzba méla byt sledovana také ve vztahu k typu a velikosti Skoly, pfipadné regionu, ve
kterém se nachazi.

Projektova zadost dale uvadi, ze kvantitativni ukazatele poskytovanych sluzeb mély byt doplfovany o
ukazatele kvalitativni. Tyto mély byt shromazdovany metodiky psychologl a specialnich pedagogu
formou Ctvrtletnich zprav. Obsah zprav se mél fidit tématy integrace, skolni Uspésnosti a hodnoceni,
prevence rizik ve vzdélavani, prace skoly jako systému atd.

Pribézné méla byt vyhodnocovana také reflexe poskytovanych sluzeb fediteli a pedagogy zapojenych
skol.

Monitorovana méla byt i role vychovnych poradcl, metodikl prevence a pfipadné asistentl pedagoga.

V ramci evaluace méla byt sledovana také cinnost metodickych tymQ, zjistovana efektivita jejich
metodické podpory pro jednotlivé poradenské pracovniky, komparovany pracovni postupy
jednotlivych regionalnich mikrotymG sloZzenych z poradenskych pracovnikl, srovnavany koncepce
prevence socidlné patologickych jevd, koncepce poskytovani poradenskych sluzeb a koncepce
vzdélavani déti se specifickymi vzdélavacimi potfebami.

Evaluace méla byt provadéna na Urovni vSech aktivit projektu, méla byt externi, zahrnujici jak slozku
normativni, tak formativni, véetné naslednych doporuceni implementace zavérl evaluace do praxe.

Ze zavér( evaluace mély vyplynout pfipadné mozné zmény v systému poskytovanych poradenskych
sluzeb ve skolach a Skolskych poradenskych zafizenich a pfip. i doporuceni pro legislativni zmény.

POPIS PRUBEHU REALIZACE PROJEKTU

Popis priibéhu realizace je uveden v souhrnné informaci o realizaci projektu: Projekt byl realizovan za
Ucelem pokracovani v zavadéni Uplnych Skolnich poradenskych pracovist s poskytovanim sluzeb
Skolnich psychologt a skolnich speciélnich pedagogl. Doslo k rozsifeni integrovaného poradenského
systému, kdy sit” Skolskych poradenskych zafizeni (PPP, SPC) doplnila také sit” Skolnich poradenskych
pracoviét' na vybranych zakladnich a stfednich $kolach v CR. Poradenska sluzba poskytovana pfimo ve
Skolach priblizila tyto sluzby zakdm, pedagoglm i rodiclim zak(l a naplnila vyznamné preventivni
charakter téchto sluzeb, jejichz cilem bylo pracovat s Sirokym tématem rizik ve vzdélavani. Definovana
rizika ve vzdélavani a prace s nimi se pak odvijela od jednotlivych profesi Skolnich specialnich
pedagogll a skolnich psychologd. Odbornici se vénovali praci se systémem Skoly, pozornost byla
vénovana proceslim vzdélavani, pripravé na vyuku u zakd i pedagogl, otdzkam psychodidaktiky,
komunikaci s pedagogy, s rodici zakld. Velkd pozornost byla vénovana roli Skolniho poradenského
pracovisté v Zivoté skoly, Uloze jednotlivych pedagogickych pracovnik(, roli Skolniho preventivniho
programu a jeho podilu na eliminaci rizik spojenych se vzdélavanim. Zamérné bylo zvoleno téma
projektu tak, aby umoziovalo zachyceni celé $kaly ,rizik”, ktera vznikaji v procesech vzdélavani. Skoly
se snazi pracovat s témito riziky samostatné, s podporou Skolnich psychologl a skolnich specialnich
pedagogll. Charakter této podpory se pak lisi podle role, kterou odbornik na Skolnim poradenském
pracovisti zastava. Pozornost se tedy vénovala viem zakdim s potiebou Upravy v procesech vzdélavani
a zejména praci se zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Vzhledem ke skladbé zapojenych skol
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byla pozornost vénovana zakim se socialnim znevyhodnénim, ukazalo se, Ze téchto zakl v populaci
pfibyva a nejedna se pouze o lokality Moravskoslezského a Usteckého kraje. Pribyva ve $kole zakd, kde
se v rodinach resi dlouhodoba nezaméstnanost a s tim spojené problémy nedostatku financnich
prostiedkl na jedné strané, a na druhé strané narustajici problémy s alkoholem a gamblingem. Situace
v rodinach se pak casto promita do schopnosti zak{l pripravovat se na vyuku a do jejich akceptace do
Skolnich kolektiv(, respektive tfid.

Nejpocetnéjsi skupinu zakd tvorili Zaci se specifickymi poruchami uceni a chovani, zde byl sledovan
pribéh naprav téchto poruch i s ovéfovanim programu 3MP (Tfi stupné metodické podpory). Tento
program umoziuje pedagogim ve spolupraci se skolnimi psychology a specidlnimi pedagogy vcas
pracovat s pfiznaky potizi zaka s béZnou vyukou Cteni, psani a pocitani a na zakladé vyhodnoceni potizi
zaka pristoupit ke zménam ve vyuce.

Potrebna byla i podpora zakd cizincl, ktefi maji problémy s osvojenim vyukového jazyka a casto i
potize se zapojenim se do socidlnich vztah( ve Skole. Specialni pedagogové se vénovali zejména
procesim reedukaci, ale také pomérné pocetné skupiné zakl s poruchami komunikace. Pozornost byla
vénovana také hodnoceni zak(, tomu jak ve skolach pedagogové malo vyuzivaji kritéria pro hodnoceni
zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami, jak je tfeba upravovat tento aspekt Skolni prace.
Zmapovana byla role asistentd pedagoga ve Skolach, jejich zapojeni do skolniho poradenského
pracovisté. Na nékterych skolach se vénovala velkd pozornost vzdélavani mimoradné nadanych zakd a
to jak v modelu integrace, tak v modelu tfid upravenych pro vzdélavani téchto zakl. V projektu bylo
zapojeno pomérné malo strednich skol a ucilist. Presto se ukazovalo, Ze stale pretrvava problém zakd
ucilist’ spojeny s rizikem predcasného odchodu ze studia, pfic¢iny tvori Siroké spektrum ddvodq, ale
zejména Spatnd volba studijniho oboru a neprospéch. Projekt se zabyval také otdzkami prevence
rizikového chovani ve Skolach, strukturou Skolnich preventivnich programi, které jsou soucasti
programu Skolniho poradenského pracovisté. Ukazalo se, Ze Skoly maji tyto programy zpracované, ale
Casto se jedna pouze o formalni dokument, ktery Skola fakticky nenapliiuje nebo jej naplniuje formainé.
Snahou projektu bylo seznadmit odborniky v zapojenych Skolach s potfebou vytvareni strategii
prevence, které vedle formalniho textu doprovazi strategicky dokument - plan prevence, kde jsou
vedle deklarovanych aktivit také stanoveny odpovédnosti, formy spoluprace a zodpovédnost
konkrétnich ¢lenli pedagogického sboru. Kvalita téchto aktivit je poznamendana také spolupraci se
Skolnim metodikem prevence ve Skolnim poradenském pracovisti a nasledné s vedenim skoly, které
musi vnimat zavaznost téchto aktivit.

Jako velmi naro¢na byla vyhodnocena zejména podpora pedagogim i rodicim pfi praci se zaky s
poruchami chovéni, kde je problematické vyhodnotit etiologii problému a nasledné doporudit i
pfipadnou spolupraci s détskou nebo adolescentni psychiatrii (v odlivodnénych pfipadech).

PUBLICITA PROJEKTU

Tato aktivita sméfovala k pravidelnému informovéni laické i odborné vefejnosti, a to prostifednictvim
tiSténych i elektronickych médii. Projekt byl prezentovan v celostatnim i regionalnim tisku, Skolnich
Casopisech zapojenych 3$kol, rozhlase i televiznim wvysilani. Na webovych strdnkdch projektu
(www.rspp.cz) byly pravidelné zverejnovany aktuality na zakladé podkladl od clend resitelského tymu.
Jednotliva SPP byla prezentovéana na webovych strankach zapojenych $kol.

Pravidla publicity, které byly dodrzovany po celou dobu projektu, byly uvedeny v jednotlivych MZ. O
téchto pravidlech byli pribézné informovani také odbornici zapojeni do projektu.

V rédmci Skolnich poradenskych pracovist byly uverejiovany informace o projektu a o jeho poslani na
Skolnich nasténkach, na webovych strankach skoly, na tfidnich schizkach rodicll, na besedach pro
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rodice budoucich zakd 1. tfid, na setkani se sponzory skol, na dnech otevienych dvefi a pfi dalSich
prilezitostech.

Mezi propagacni materidly vytvorené v dobé realizace projektu patfi informacni letdky, samolepici
etikety a loga projektu, CD s videoklipem, pozvanky na vzdélavani a dalsi akce organizované projektem
a dalsi.

Veskeré tisténé materialy souvisejici s projektem obsahuji v zahlavi povinny logolink zahrnujici
logo EU, logo ESF, logo MSMT, logo OP VK v tomto Fazeni a povinné sdéleni ,Investice do rozvoje
vzdélavani”. Druhé povinné sdéleni ,Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socialnim
fondem a statnim rozpoctem Ceské republiky” je umistén v zapati viech tisténych materiald.
VSechny hlavickové papiry jsou zpracovany v souladu s Manualem vizualni identity OP VK.

Kancelare vsech pracovnikd, ktefi se podileji na projektovych ukolech, jsou zietelné oznaceny
logolinkem i druhym povinnym sdélenim. To se vztahuje jednak na kancelare clend fesitelského
tymu pfimo na IPPP CR, jednak na pracovny odbornikl pGsobicich v terénu ($kolnich psycholog
a Skolnich specialnich pedagogt).

Logolinkem a druhym povinnym sdélenim jsou oznaceny také veskeré Sanony, ve kterych jsou
ulozeny materialy tykajici se projektu. To se samoziejmé vztahuje na pracovniky pUsobici na
Skolach i na IPPP CR.

Povinné oznaceni (logolink a sdéleni ,Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socialnim
fondem a statnim rozpo¢tem Ceské republiky”) je umisténo také na veskerém vybaveni
nakoupeném z rozpoctu projektu. Jedna se napfiklad o pocitace, tiskarny, kopirky apod.

Povinnym logolinkem a sdélenim jsou oznacleny také vsechny ucebny, ve kterych probihaji
vzdélavaci akce realizované v ramci projektu. Kromé toho je na stole v ucebné pfitomna vlajka
Evropské unie a Ceské republiky.

Povinny logolink a sdéleni je také soucasti vSech pozvanek na vzdélavaci kurzy realizované v ramci
projektu.

Povinné oznaceni (logolink a sdéleni ,Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socialnim
fondem a statnim rozpoctem Ceské republiky”) je umisténo na letacich, které slouzi k propagaci
projektu.

Logolink i povinné sdéleni je nedilnou soucasti webovych stranek a to jak projektovych
(www.rspp.cz), tak stranek jednotlivych skol zapojenych do projektu. Stranky skol spravuiji
odbornici (Skolni specialni pedagogové a skolni psychologové) a dodrzovani pravidel publicity je
zde pravidelné kontrolovano.

Publicita projektu probéhla na webovych strankdch www.rspp.cz a www.ippp.cz, které informuji
zapojené odborniky i laickou vefejnost o novinkach v projektu. Obé uvedené stranky byly a nadale
budou pravidelné aktualizovany.

Projekt i jednotliva poradenska pracovisté byla prezentovana na webovych strankach zapojenych skol.

PRAVIDELNE PROPAGACNI AKCE ZAPOJENYCH ODBORNIKU

V rédmci skolnich poradenskych pracovist’ byly uverejiovany informace o projektu a o jeho poslani,
zejména:

Na skolnich nasténkach
Na webovych strankach skoly

Na tridnich schizkach rodicu

78



Hodnoceni ukoncenych IPn Zavére¢na evaluacni zprava | Projekt RSPP — VIP II

Na besedach pro rodice budoucich zaka 1. tfid
Priibéznym informovanim nové pfichozich zakd a jejich rodi¢t o projektu a aktivitach SPP
Prostfednictvim ,Skolnich novin”

Poskytovanim informaci pedagogiim o ¢&innosti SPP na pedagogickych radach a na poradach
vedeni Skoly

Rozdavanim informacnich letak o SPP rodi¢tim a zakam
V mistnich novinach
Pfedavanim informaci rodi¢tim déti v MS, které se chystaji na zapis do 1. tfid

Prezentaci projektu pracovnikiim PPP, SPC a SVP

UDRZITELNOST PROJEKTU

Vystupy projektu navrhuji Upravy v poskytovanych poradenskych sluzbach ve skolach, vychazi ze
zkuSenosti v projektu i ze zkuSenosti z analyz systému poskytovanych sluzeb ve $kolskych
poradenskych zafizenich (PPP, SPC). Projekt doplnil obraz o poskytovanych poradenskych
sluzbach ve skole, navrhl Upravy standardnich cinnosti pracovnikli sSkolniho poradenského
pracovisté. Byl vytvofen Navrh Koncepce poradenskych sluzeb poskytovanych ve Skolach.

Byl vytvoren model programl DVPP pro $kolni psychology a Skolni specidlni pedagogy. Navrh
respektuje dosazené kompetence pracovnikd ve tfech Urovnich, od zacinajicich odbornikd az po
pracovniky s dlouholetou zkusenosti v poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach.

Krizova linka pro pedagogy, ktera byla projektem ovérena, mize byt po skonceni projektu
provozovéna nadale pracovistém, které prevezme kompetence a obsahy cinnosti NUV (IPPP).

Byly zpracovény metodiky pro praci skolnich psychologt a skolnich specialnich pedagogu.

Byly zpracovany analytické a koncepcni dokumenty pro ukotveni systému Skolnich poradenskych
sluzeb.

Vystupy projektu dokladaji preventivni charakter poskytovanych sluzeb, ktery ve svém dlsledku
pfinasi efektivni zplsoby prace s rizikovymi détmi a sekundarné vytvari Uspory za sluzby, které by
musely nasledovat pfi rozvinuti problém( spojenych obvykle se zdravotnim nebo se socidlnim
rizikem. Déale dokladaji pfinos pro pedagogickou praxi, zejména vedeni uciteld prfi praci s
integrovanymi a problémovymi zaky. Pfitomnost odbornika umoznuje okamzitou konzultaci,
pfipadné zajisténi napravy. Ve skolach, kde jsou zapojeni Skolni psychologové a specialni
pedagogové, se vyznamné proménuje socialni klima skoly, komunikace s rodici.

UdrzZitelnost vystupl zlstava ve zméné Cinnosti ve Skolach, ve zméné v pfistupu k zakdm, u
kterych se objevily problémy nebo prekazky ve vzdélavani. Zmény prace zahrnuji vSechny cleny
tymu Skolniho poradenského pracovisté, tedy nejen Skolni psychology a Skolni specialni
pedagogy. Skutec¢nosti ale zUstava, Ze odchod téchto pracovnikd ze skol nezbytné vede k zUzeni
spektra fady aktivit jinak zajisStovanych Gplnym tymem.

Udrzitelnost pracovnich pozic skolnich psychologl a skolnich specialnich pedagogl se diskutuje
od pocatku roku 2000, kdy poprvé byla zminka o potrebé téchto odbornikl v tzv. Bilé knize. Od té
doby jsou opakované vyvijeny snahy o ukotveni téchto profesi ve Skolské legislativé. DalSim
krokem bylo vytvoreni vyhlasky ¢.73/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve skolach, kde
je poprvé zpracovan popis standardnich cinnosti pracovnikd Skolniho poradenského pracovisté.
Hledani zdrojdi na mzdy téchto odbornik( je tedy pIné v kompetenci MSMT.
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HORIZONTALNI TEMATA

ROVNE PRILEZITOSTI

Projekt byl zaméren na rovné prilezitosti ve vzdélani. Zaméril se nejen na rovné prilezitosti divek a
chlapcq, ale predevsim na rovné prilezitosti déti ze znevyhodnéného a kulturné odlisného prostredi,
eliminoval moZnou oborovou segregaci na zakladé pohlavi a rasy. Podpora znevyhodnénych a
prevence predcasnych odchodl ze vzdélavani méla pfimy vliv na podporu rovnych prilezitosti osob ze
znevyhodnénych skupin ve vzdélavani (télesné postizenych, pfislusnikd minorit a migrantd, jedinct se
socialnim znevyhodnénim a kulturni odliSnosti).

UDRZITELNY ROZVOJ

Projekt mél pozitivni dopad na udrzitelny rozvoj. Poradenské sluzby na Skole byly zaméfeny na
prevenci rizik ohrozujicich zdravy zivotni styl, véetné vytvareni podminek pro zachovani kvality
zivotniho prostfedi. Podporou ve vzdélavani ziskali podporené osoby kompetence k plnému zaclenéni
do spolecnosti, stavali se kooperujici a produktivni slozkou spolecnosti.

VYSTUPY PROJEKTU

PRODUKTY S CELOSTATNIM DOPADEM

m 1 Centralni databaze pro krizovou intervenci — databaze kontakt(i na odborniky a instituce, na
které se Skoly mohou obratit pro poradenskou pomoc.

m 1 Analyza minimalnich preventivnich programi - Zhodnoceni strategii prevence na
zapojenych skolach.

m 1 Inovovany systém vzdélavani Skolnich poradenskych pracovnikii — Vicelrovriovy systém
vzdélavani zaméreny na zvySovani odborné zpUsobilosti $kolnich psychologli a skolnich
specialnich pedagogt pro poskytovani poradenskych sluzeb ve skole.

m 1 Koncepce poskytovani poradenskych sluzeb ve Skole — Navrh inovované Koncepce
poskytovani poradenskych sluzeb ve skole vychazejici ze zavérl projektu.

PRODUKTY KE ZVYSOVANI KVALITY POCATECNIHO VZDELAVANI

m 140 Skolnich koncepci poskytovani poradenskych sluzeb a prevence rizikového chovani -
Koncepce jednotlivych skol vstupujicich do projektu.

m 140 Skolnich koncepci vzdélavani zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami — Koncepce
péce o zaky se SVP v jednotlivych Skolach.

m 8 Tematicky zaméFenych metodickych zprav - Metodické zpravy na odborna témata.

m 49 jednotlivych vzdélavacich programi - Vzdélavaci programy pro psychology a specialni
pedagogy vytvofené nebo inovované v ramci projektu.

m 10 elektronickych metodickych materiali — Metodiky pouZitelné ve vSech skolach.

PRODUKTY VYHRADNE ZAMERENE NA ZAKY SE SPECIALNIMI VZDELAVACIMI POTREBAMI

m 140 Skolnich koncepci vzdélavani zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami — Koncepce
jednotlivych skol péce o zaky se SVP.

m 5 elektronickych metodickych materiali — Metodiky pouZitelné ve vsech skolach.
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m 17 jednotlivych vzdélavacich programi — Vzdélavaci programy pro psychology a specialni
pedagogy vytvorené nebo inovované v ramci projektu.

m 1 tematicky zamérena metodicka zprava — Metodicka zprava na odborné téma.
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2.3. EVALUACE PROJEKTU

ZAKLADNI DATA K EVALUACI

PROJEKTOVA ZADOST

V rdmci evaluace slouzi jako vychozi podklad pro komparaci dalsich dokument(i. Projektova zadost je
vyplhovana Zadatelem o finan¢ni podporu v ramci operacniho programu pro navrhovany projekt a je
vytvairena na zadkladé elektronického formulafe v systému Benefit7+, ktery slouzi spolu se systémem
Monit7+ k dalsimu pfedavani monitorovacich zprav, zadosti o platbu apod.

Projektova zaddost obsahuje podrobny navrh realizace projektu, véetné identifikace projektu, informaci
o zadateli a partnerech, slozeni realizac¢niho tymu, zemi dopadu a realizace, popisu a harmonogramu
klicovych aktivit, planovaného rozpoctu projektu, vlivu na horizontalni témata apod.

MONITOROVACI ZPRAVY C. 1 -9

Ke zhodnoceni pribéhu projektu byly vyuzity monitorovaci zpravy, které byly pravidelné odevzdavany
ke schvaleni fidicimu organu pro informaci o stavu realizace projektu. Obsahem monitorovacich zprav
jsou informace o dopadech projektu na cilové skupiny, Udaje o financovani projektu, informace o
vzniklych problémech, navrhy na zmény v projektu, plnéni monitorovacich indikatord apod. Spolu
s monitorovacimi zpravami se odevzdavaji také zadosti o platbu. V projektu RSPP-VIP II vzniklo celkem
9 monitorovacich zprav.

SOUHRNNE INFORMACE O PROJEKTU

Dokument, ktery je pfilohou zavéreéné monitorovaci zpravy, shrnuje stav realizace projektu k datu jeho
ukonceni, jeho vliv na cilovou skupinu a jeji zpétnou vazbu a udrzitelnost projektu.

VYSTUPY Z PROJEKTU

Archiv vystupl projektu, jedna se o nejrGznéjsi metodické zpravy, elektronické materialy, koncepce,
apod. Podrobnéjsi popis vystupu projektu se nachazi v predchozi kapitole.

DATA zE sysTEMu MONIT7 +

Mezi zakladni informace o projektu v systému MONIT7+ patfi informace o projektu, projektova zadost
a monitorovaci zpravy. Systém slouzil v rdmci evaluace jako zdroj doplhujicich informaci zejména o
stavu projektu v dobé podavani projektové zadosti.

ANALYZA ZPETNE VAZBY CILOVE SKUPINY

Prizkum provadény v ramci evaluacnich aktivit pfi ukonceni projektu.

DATA Z PRIMARNIHO PRUZKUMU

Soucasti evaluace byl primarni prizkum mezi cilovou skupinou, a to jak mezi zapojenymi uzivateli
pfimo v projektu (177 $kol), tak i potencialnimi uzivateli (vechny ZS a SS). Primarni priizkum byl
provadén v souladu s metodami uvedenymi v Uvodni kapitole. Minimalni velikosti vybérového souboru

byly stanoveny a odsouhlaseny zadavatelem ve vstupni zpravé. Podrobny popis struktury primarniho
prizkumu je shrnut v nasledujicich tabulkach:
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Tabulka 10: Struktura primarniho priizkumu projektu RSPP-VIP II - zapojeni uzivatelé

H A & ()
Zap-OJene Skoly do 177 30 6 25,99 %
projektu

Zdroj: Primdrni priizkum mezi zapojenymi skolami v ramci projektu RSPP-VIP II

Tabulka 11: Struktura priméarniho priizkumu projektu RSPP-VIP II - potenciélni uZivatelé

Zakladni skoly 4141 50 405 978 %

Stiedni skoly 1362 50 150 11,01 %
Zdroj: Primdrni priizkum mezi zapojenymi skolami v rdmci projektu RSPP-VIP |1
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24.

EVALUACNI OTAZKY

A. RELEVANCE

A.1 - DO JAKE MIRY BYLY NAVRZENE PROJEKTY V SOULADU S CiLI PRIORITNI OSsy 4
OPVK?

Zasadnim cilem Prioritni osy 4.1 je vytvorfeni moderniho, kvalitniho a efektivniho systému celozivotniho
uceni prostfednictvim rozvoje systému pocatecniho, terciarniho a dalsiho vzdélavani véetné propojeni
téchto jednotlivych &asti systému celozivotniho uceni. Vysledné produkty Individualiniho projektu VIP II
vytvareji jak s uvedenym cilem, tak s realizaci planovaného zaméru projektu soulad a v nékterych
zalezitostech orientu;ji cil Prioritni osy 4.1 smérem k readlnym potfebam dalsiho vyvoje:

V Uvodu je tieba pfipomenout, zZe vytvoreni pozadovanych atributl celozivotniho uceni véetné
zdokonaleni rozvoje jeho systému vyzaduje predevsim nastaveni rovnych podminek pro
vSechny jeho participanty, coZ je ostatné také jednim z principG kurikularni reformy, ktera
nem(ze byt v tomto kontextu opomenuta. Projekt VIP II se pravé na tuto okolnost ddsledné
soustredil tim, Ze ve svych cilech, postupech a konecnych produktech fesil posilovani rovnych
pfilezitosti znevyhodnénych zakd pomoci poskytovani poradenské cinnosti.

Zaroven se ale projekt (byt ne v hlavni linii) odkazoval na fakt, ze ani dlisledné poskytované
poradenské intervence nemusi pfinést kyzené efekty a Ze je tfeba se také zabyvat tim, jaka
specifika by mél mit systém celozivotniho vzdélavani — uceni, aby na ném ucinné participovali i
znevyhodnéné osoby.

Vystupy projektu jsou predevsim ve vytvoreni Skolnich poradenskych pracovist, zajisténi jejich
metodického vedeni a vzdélavani pracovnikd, zfizeni krizové linky a databédze pro vsechny
$koly v CR. Kazdy z téchto vystup( byl obsahové a metodicky specifikovan a vyzaduje zvladnuti
ze strany cilovych skupin. Znamena to, Ze jednak pro pedagogy a asistenty pedagogd v
pocatecnim vzdélavani, ale fakticky pro vSechny zainteresované osoby podilejici se na praci se
znevyhodnénymi zaky a studenty byly vytvofeny moznosti k hlubSimu nasmérovani jejich
celozivotniho - dalSiho vzdélavani nezbytného pro praci se znevyhodnénymi, event. také
mimoradné nadanymi détmi.

Aspekt modernosti pocatecniho vzdélavani jako pozadavek systému celozivotniho uéeni zde
naplfuje akcent na individualizaci pfistupu k jednotlivym znevyhodnénym, k jejich rodicam.
Pouze takovy pfistup je schopen naplnit pozadavek efektivity.

K efektivité celozivotniho uceni v dané oblasti projektu VIP II (tedy k Uspésnosti poradenskych
intervenci) prispivaji také vysledné produkty pro prevenci rizik (krizova linka a databaze krizové
intervence), zfizeni metodickych tym( pro vzdélavéni zainteresovanych osob zainteresovanych
pfi praci se znevyhodnénymi, podpora pro vzajemnou spolupraci (sdileni zkusenosti) pfi reseni
problémd, vytvoreni funkénich komunikacnich kanall i po skonceni projektu.

Pro dalsi vyvoj efektivniho a kvalitniho systému celozZivotniho uéeni participantl v predmétné
oblasti prace se znevyhodnénymi zaky a studenty je dllezity akcent, ktery polozil projekt na
potfebu vénovat se systematicky a cilevedomé kultivaci socialniho klimatu ve Skolach pfi
védomi toho, Ze se nejedna o zalezitost samoziejmou, ale ze rovnéz vyzaduje kvalitni pfipravu
a implementaci.

Projekt RSPP-VIP II je zcela a ve viech ohledech v souladu s cili PO 4.1. Hodnoceni miry souladu, na
kterém se usnesl| expertni panel, je znazornéno nize.
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Hodnoceni evaluacni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 7

KomentaF expertniho panelu k hodnoceni: Lze konstatovat, Ze Individudlni projekt RSPP — VIP II se
svym zamérenim a vSemi svymi vyslednymi produkty dostal pIné do souladu s cili PO 4.1.

A.2 - DO JAKE MIRY JSOU AKTIVITY PROJEKTU KONZISTENTNI S PLANOVANYMI CiLI A S
OCEKAVANYMI PRINOSY PRO CiLOVE SKUPINY?

V projektu probihalo celkem 5 klicovych aktivit, které se navzajem prolinaly, byly od sebe odliseny
jejich charakterem.

m Aktivita €. 1 spocivala zejména v zajistovani skolniho pedagogicko-psychologického poradenstvi,
coz zahrnuje zejména uzavirani smluv se skolami a odbornymi pracovniky, tvorbu nebo inovaci 3
typl koncepci na kazdé ze skol a metodickou podporu uciteld.

m Aktivita €. 2 byla zaméfena na odborné vedeni a metodickou podporu skolnich poradenskych
pracovnik{. Metodici méli kromé metodického vedeni za Ukol také kazdé dva mésice svolavat a
vést regionalni setkani téchto pracovnik(i, pomahat nastavovat individualni vzdélavani skolnich
poradenskych pracovnikll, zpracovavat vystupy z jejich prace, vytvaret doporuceni, poskytovat
zpétnou vazbu feditellm na praci skolnich poradenskych pracovniki a dohlizet a metodicky vést
pracovniky pfi tvorbé koncepci prevence socio-patologickych jev(, koncepce poskytovani
poradenskych sluzeb a koncepce vzdélavani zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

m Aktivita €. 3 se zabyvala poradenskym servisem $koldam v CR. Do téchto $kol mély byt v ramci
aktivity distribuovany elektronické metodické materidly, zfizena krizova linka pro telefonickou
konzultaci a centralni databaze pro krizovou intervenci.

m Aktivita €. 4 byla charakterizovana pfistupem k poradenskym pracovnikiim, kdy se v ramci
aktivity dbalo na jejich systematické zvySovani odborné zplsobilosti pomoci Ctyfstupnového
systému vzdélavani.

m Aktivita €. 5 slouzila zejména pro monitoring obsahu a struktury poskytovanych sluzeb skolnimi
psychology a speciadlnimi pedagogy. V ramci aktivity byly zjistovany pfinosy, ucinnost a dopady
projektu.

KONZISTENCE AKTIVIT S PLANOVANYMI CiLI PROJEKTU

Ve Finalni verzi zadosti v relevantni casti Cile projektu nejsou cile stanoveny zplsobem, ktery by
umoznoval odpovidajici a presnéjsi evaluaci (jednad se o souvisly explanacni text). Cile byly nasledné
zpresnovany a specifikovany v Monitorovacich zpravach, proto pro Ucely analyzu konzistence byly
vyuzity cile dostupné na oficialnich strankach projektu. V nasledujicim textu jsou konkrétné popsany
aktivity a vystupy projektu vcetné toho jakym zplsobem slouzily k naplnéni téchto cild (byly
konzistentni).

1. Doplnéni systému skolnich poradenskych sluzeb

Jedna se o hlavni cil projektu. Tento cil byl spInén vytvofenim planovanych vystupl jednotlivych
zadanych aktivit (vytvoreni Skolnich poradenskych pracovist, zajisténi jejich metodického
vedeni a vzdélavani pracovnikd, zfizeni krizové linky a databaze pro vsechny skoly v CR
atd.). Jednotlivé aktivity byly mezi sebou vhodné provazany a vsechny spolecné prispély ke
konzistenci s uvedenym cilem.

2. Vcasna diagnostika a intervence

Plsobenim Skolnich poradenskych pracovnikli a podporou ostatnich nezapojenych skol pomoci
krizové poradenské linky a centralni databaze byla zajisténa vcasna krizova intervence.
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Diagnostika byla zajisténa pomoci dodavky diagnostickych nastroji, kterd se vsak v pribéhu
realizace projektu potykala s problémy (vice viz evaluacni otazka B.2).

Vytvoreni zachytné sité (pro neprospivajici, rizikové, nemotivované)

Vyrazné konzistentni s timto cilem byly vSechny aktivity, zejména vzhledem k jejich vzajemné
provazanosti. Pro Ucely zachytné sité rizikové a dalsi skupiny zakl byly nové vytvoreny Skolni
poradenska pracovisté, vytvoreny 3 koncepce - prevence socio-patologickych jeva,
poskytovani poradenskych sluzeb, vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami,
které nastavovaly postupy a metody feSeni v téchto problémovych oblastech. Déle vzniklo 10
elektronickych metodickych materialG pro viechny $koly v CR, které obsahovaly doporuceni,
postupy a metodiky pro reseni individualnich problém( zakd a celych Skolnich kolektiv(, které se
v praxi vyskytuji nejcetnéji.

Vytvoreni poradenské linky pro pedagogy

V rdmci aktivity ¢. 3 byla vytvofena Poradenska linka a monitorovana byla prostiednictvim
aktivity €. 5.

Vytvoreni systému kariérového rustu skolnich psychologti a skolnich specialnich pedagogu
v navaznosti na prezencni formy vzdélavani

Pro Skolni psychology a specidlni pedagogy byl vytvofen Inovovany c¢tyfstupiovy systém
vzdélavani, diky némuz byla systematicky zvySovana jejich odbornad zplsobilost, coz jim
umoznovalo kariérné rist. Nasledné bylo spusténo 49 vzdélavacich programu (z toho 19 pro
psychology, 23 pro specialni pedagogy, 7 spolec¢nych pro obé profesni skupiny). Za celou dobu
realizace projektu bylo uskute¢néno celkem 84 jedno a vicedennich vzdélavacich akci (kurzd,
seminaiu, workshopi a kratkodobych vycvika) pro tuto cilovou skupinu.

Redefinice systému skolnich a skolskych poradenskych sluzeb

Na zékladé evaluace projektu, kterd probihala v rémci aktivity €. 5 a hodnotila kvalitu
poskytovanych sluzeb, vzesly poznatky, které vedly k redefinovani a inovaci nastaveného systému
Skolnich poradenskych sluzeb i pracovist. Prlibézné méla byt vyhodnocovana také reflexe
poskytovanych sluzeb fediteli a pedagogy zapojenych skol.

Vydefinovani specifik podpurného poradenského systému pro skolu

PInéni cile bylo provaddéno na z&kladé monitorovani v ramci aktivity €. 5, tvorbou metodickych
zprav, tvorbou skolnich koncepci.

Na zakladé téchto zjisténi konstatujeme, Ze aktivity a vystupy projektu jsou plné konzistentni a vedou

k dosazeni planovanych cilG.

KONZISTENCE AKTIVIT S OCEKAVANYMI PRINOSY PRO CILOVE SKUPINY

Pfinos cilovym skupinam byl plédnovan v nasledujicich oblastech:

1.

Rozsifeni poradenské, intervenéni a metodické sluzby v oblasti integrace s diirazem na
vytvareni rovnych podminek a pfrilezitosti ve vzdélavani.

Ocekavany pfinos je podporovan vznikem Skolnich poradenskych pracovist, kterd jsou
zajisténa odbornou metodickou podporou pracovniki, zfizenim krizové linky a databaze,
zajisténim vcasné diagnostiky a intervence.

Poskytnuti poradenské pomoci pro prevenci rizik ve vzdélavani a zajisténi odborné podpory
pro pedagogické pracovniky skol v oblasti péce a vzdélavani integrovanych Zakud, Zaka
s poruchami chovani, v oblasti prevence.
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Poradenska pomoc byla zajisténa zejména pomoci krizové linky a databaze krizové intervence
vramci aktivity ¢ 3. Tato poradenskd pomoc a podpora byla dostupnd véem &kolam v CR.
Poradenska podpora a pomoc byla v ramci realizace projektu poskytnuta pres 21 000 rodiclim,
cca 41 000 ucitellim a 6 171 ostatnim odbornikim. Obsahem poradenské pomoci byly nejcastéji
otazky spjaty s legislativou, dotazy na nasili, Sikanu a zaleZitosti souvisejici s planem
prevence, diagnostikou problému u rizikovych skupin zaku.

Podpora pedagogickym pracovnikim byla poskytovana zejména metodickymi tymy (3 mobilni
tymy metodikd) a pomoci vzdélavani téchto pracovnik(. Byla vypracovana koncepce daného
SPP a revize koncepce, kterou $kolni specialisté sepsali spole¢né s metodiky na zavér projektu.
Tato koncepce slouzila jako metodickd podpora pro pedagogy v oblasti péle a integraci
rizikovych skupin zakd. Vzhledem k provazanosti jednotlivych aktivit Ize ale tvrdit, Ze vSechny
klicové aktivity mély na tento pfinos pozitivni vliv.

3. Cinnosti skolniho pedagoga prispéni ke zlepseni tymové prace ve skole, zlepseni
komunikace skoly a rodiny a umoznéni osobniho poradenstvi zaméreného k ditéti, lepsi
provazanosti se Skolnim prostredim a spolupraci s kolegy uciteli.

Béhem realizace projektu dochazelo ke kontaktu skoly (pedagogll) s rodici zak(, probihala
spoluprace skolniho poradenského pracovnika s ostatnimi pracovniky skoly i dalSich
subjekti. Nejcastéjsi formou komunikace a osobniho poradenstvi byly jednorazové konzultace a
poradenstvi s tématem osobnich a rodinnych problémU a individualni terapie zamérena na zaky
s SPU. Ocekavany pFinos byl podporen poradenskymi aktivitami v rdmci zapojenych $kol (SPP na
zapojenych skolach) i celorepublikové (poradenska telefonicka linka).

4. Zvyseni miry vzajemné spoluprace pii Feseni komplikovanych pfipadi. MozZnost sdileni
zkusSenosti mezi pracovniky.

Vzéjemné feseni nejriiznéjSich pfipadl bylo provedeno v zésadé jiz samotnym vznikem Skolskych
poradenskych pracovist a podpory pro ostatni $koly v CR v ramci krizové linky a databaze.
Vrdmci realizace projektu navic pravidelné probihala setkani skolskych poradenskych
pracovniki, metodiku a Feditelti $kol, kde byla spoluprace prohlubovéna a kde bylo mozné
sdilet své zkusenosti. Tyto ¢innosti byly podporovany ve vsech naplanovanych klicovych aktivitach.

5. Zajisténi nastaveni komunikacnich kanali a modeli pro efektivni feseni individualnich i
systémovych situaci i po skonceni projektu.

V ramci projektu byly vytvofeny modely programi DVPP pro skolni psychology a specialni
pedagogy, které byly zaméreny na pracovnika v ramci €ty¥ trovihového vzdélavaciho systému a
pomahaly mu postupovat na dalsi Uroven. Dale byly zpracovany metodiky pro praci Skolnich
psychologl a Skolnich specidlnich pedagogl, které jsou vyuzitelné pro dalsi rozvoj téchto
pracovnikl i SPP. Pro ukotveni SPP a s nim souvisejicimi sluzbami byly vytvofeny analytické a
koncepcni dokumenty.

6. Mensi finanéni naro¢nost skol na financovani preventivnich programi, pfipadné jejich
efektivnéjsi prace s témito programy.

Diky nové nastavenému systému a vytvofenim 280 koncepénich dokumenti mohou skoly
zapojené a nezapojené (i po skonceni projektu) efektivnéji financovat preventivni programy. Navic
diky moznosti sdileni dobrych zkusenosti a poradenskym aktivitam muze byt prace s témito
programy efektivnéjsi, coz pfinasi dalsi snizeni financnich nakladd na realizaci téchto programd.

7. Systémové pusobeni na skolni klima vytvafenim ¢i revizi koncepci prevence socio-
patologickych jevii, poskytovani poradenskych sluzeb a vzdélavani déti se specialnimi
vzdélavacimi potiebami ve vsech zapojenych Skolach.

Ocekadvany pfinos je napliovan vytvofenim a revidovanim pozadovanych koncepci,
vytvorenim nebo dalsim rozvojem Skolniho poradenského pracovisté na zapojenych Skolach,
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poskytovanim poradenskych sluzeb jak vramci SPP, tak i prostfednictvim telefonické
poradenské linky a centralni krizové databaze, tvorbou elektronickych metodickych material.

Na zadkladé téchto zjisténi konstatujeme, Ze aktivity a vystupy projektu jsou plné konzistentni s
ocekavanymi pfinosy.

Hodnoceni evaluacni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 7

Komentar expertniho panelu k hodnoceni: Bylo zjisténo, Ze vSechny aktivity a vystupy projektu jsou
v pIné mire konzistentni s jeho planovanymi cili a o¢ekavanymi pfinosy, nebot bez realizace nékteré
z aktivit ¢i nékterého vystupu, by nemohly byt cile naplnény a prinosy projektu dosazeny.

A.3 - JE STALE RELEVANTNI POKRACOVAT V DALSICH PROJEKTOVYCH AKTIVITACH
VZHLEDEM K OBLASTEM, KTERE BYLY V PROJEKTECH RESENY?

Vzhledem k velmi pozitivhim pfinosdim pro jednotlivé skoly provozujici poradenska pracovisté i ostatni
koly vCR (zajisténim telefonické poradenské linky a dalsi podpory) je Zadouci pokracovat
v podobnych projektovych aktivitdch, zejména pro Skoly, kterym nebylo umozZnéno se projektu
Ucastnit, pfestoze mély zajem.

Na relevanci pokracovat v dalsich projektovych aktivitdch ukazuje jiz fakt, ze na projekt RSPP-VIP II
pfimo navazuje dalsi projekt, RAMPS-VIP III. Projekt ma kromé pokracovani podpory pracovnikd i zakd
za Ukol integrovat a provazat jednotlivé systémy poradenskych pracovist.

Hodnoceni evaluaéni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 7

Komentaf expertniho panelu k hodnoceni: Je velmi vhodné pokraovat v dalSich projektovych
aktivitach.

A.4 - ByLy IPN VZAJEMNE PROPOJENY, PREKRYVALY SE PRIPADNE CILOVE SKUPINY, CiLE
A AKTIVITY S JINYMI PROJEKTY, AT UZ Z OP VK NEBO HRAZENE Z JINYCH zZDROJU? DO
JAKE MIRY BYLO VYUZITO SYNERGIE?

CZ.04.1.03/3.1.00.4/0003 - VIP-KARIERA

Projekt RSPP-VIP II zasadné navazuje a rozviji vysledky projektu VIP-Kariéra, realizovaného MSMT
v partnerstvi s IPPP v letech 2006-2008. Jednalo se o pilotni systémovy projekt zaméreny na podporu
kariérového a pedagogicko-psychologického poradenstvi na Skolach. V rdmci projektu vznikla na vice
nez 100 $kolach v CR $kolni poradenska pracovisté. Byla v té dobé tvofena $kolnim psychologem
a/nebo skolnim specialnim pedagogem, vychovnym poradcem, skolnim metodikem prevence a jejich
konzulta¢nim tymem. Hlavnim cilem bylo poskytovani poradenskych sluzeb zakdm a uciteldm $kol,
zkvalitnéni podpory integrace zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami, vytvoreni systému véasného
odhalovani problémovych projevd chovani, omezeni $kolni nelspésnosti a predcasnych odchodid ze
vzdélavani, provazani sluzeb kariérového poradenstvi s kariérovym vzdélavanim.

Projekt RSPP-VIP II vystupy projektu VIP-Kariéra prohlubuje, inovuje a na jejich zakladé navrhuje
Upravy v systému poradenstvi a tyto navrhy ovéfuje na nové zapojenych skolach (nejvice novych skol
bylo zapojeno v roce 2010). Projekt pracuje s novym nastavenim metodického vedeni odbornych
poradenskych pracovnikl, ¢imz vytvafi Uzkou spolupraci v rdmci regionalnich mikrotym(. Oslovuje
pfimo véechny $koly v CR, kterym poskytuje metodické materialy a moznost telefonickych konzultaci.
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CZ.04.1.03/3.1.00.7/0001 - SIM A CZ.1.07/4.1.00/06.0020 - CPIV

Systémovy projekt ,Stfediska integrace mensin” (SIM) byl pilotnim projektem, jehoz cilem bylo
vytvofit a ovéfit systém podpory péce o déti a mladistvé ze socialné znevyhodnéného a kulturné
odlisného prostredi. Jeho hlavnim zdmérem bylo prispét ke zlepsSeni podminek pro integraci téchto
déti a mladistvych v rdmci systému vzdélavani i v ramci spolecnosti.

Na tento projekt po jeho ukonceni navazal projekt ,Centra podpory inkluzivniho vzdélavani” (CPIV),
ktery se zaméFuje na ovéfeni a nastaveni podminek inkluzivniho vzdélavani na zakladnich kolach v CR.
Ve vybranych lokalitadch jsou v rdmci projektu zfizovana Centra podpory inkluzivniho vzdélavani, ktera
pokryvaji svymi sluzbami vsechny kraje. CPIV maji na vybranych skolach v regionu ve spolupraci
s vedenim téchto Skol vytvaret podminky pro zajisténi distribuce vzdélavani podle moZnosti a
schopnosti zakd, maji nastavovat a sledovat pravidla rovnosti v pfistupu ke vzdélavani, zvlasté pak u
74kl s potfebou podplirnych opatreni. Prostfednictvim zmapovani aktualniho stavu realizace inkluze
na skolach maji vytvaret plan DVPP pedagogickych pracovnikll Skoly, mapovat metodickou
pfipravenost, vybavenost Skoly nastroji vcetné role asistentl pedagoga, pracovat s podplrnym
systémem skoly, podilet se na procesu socialni rehabilitace, poskytovat mentorské sluzby. Pracovnici
CPIV maji sitovat poskytovatele sluzeb, sami sluzby poskytovat i véetné pomoci Skoldm v oblasti
projektové podpory.

Z vyse uvedeného popisu je ziejmé, ze se nékteré Cinnosti projektu CPIV a projektl VIP vzajemné
prolinaji. V projektu RSPP-VIP II byla s nékterymi CPIV navazana Gspé$na spoluprace.

CZ.1.07/4.1.00/33.0001 — RAMPS - VIP Il

Vzhledem k Uspésné realizaci projektd VIP-Kariéra a RSPP-VIP II bylo na tyto projekty navazano dalsim
projektem s nazvem ,Rozvoj a metodicka podpora poradenskych sluzeb - VIP III" (RAMPS — VIP III).
Projekt je zaméren na zvyseni kvality poskytovanych sluzeb ve Skolach a skolskych poradenskych
zafizenich, které jsou poskytovany skolnimi psychology, skolnimi specialnimi pedagogy, metodiky pro
Skolni poradenska pracovisté a dalSimi odbornymi pracovniky. V projektu jsou zapojeny nové skoly,
které se predchozich projektd (RSPP-VIP II, VIP-Kariéra) neGcastnili, a to i z toho diivodu, Ze nékterym
Skoldm odesli odbornici (psychologové nebo specidlni pedagogové), nékteré Skoly v projektu
nepokracuji z jinych dlvodi. Projekt nadale pokracuje v zajistovani Sirokého spektra sluzeb zakam,
pedagoglm a rodicdm ve Skolach a skolskych poradenskych zafizenich. Pracovnikim je v rdmci
projektu nadale poskytovana metodickd podpora a nékolikastupriové odborné vzdélavani. Skolam
(zejména nové zapojenym $koldm), které nemaji skolniho psychologa a speciadlniho pedagoga, ma byt
zajisténa metodickad podpora a pomoc prostrednictvim stfedisek vychovné péce. Cilem projektu je také
vytvoreni sité metodické podpory, propojeni siti Skolnich a Skolskych poradenskych sluzeb v oblasti
metodického vedeni, vytvoreni zakladu integrované metodické podpory poradenského systému v CR a
tim potazmo k podpore zakud a pracovnik( skol a Skolskych zafizeni.

Hodnoceni evaluaéni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 4

Komentaf expertniho panelu k hodnoceni: Kromé provazani na predchozi a nasledujici projekt nebyl
projekt provazan na vétsi mnozstvi dalSich.

A5 -DoO JAKE MIRY MOHOU BYT VYSTUPY PROJEKTU VYUZITELNE V DALSIM
PROGRAMOVEM OBDOBI?

Vystupy evaluovaného projektu jsou v dalSim programovém obdobi vyuzitelné predevsim z toho
ddvodu, Ze projekt byl mimoradné Siroce koncipovan a zasahl témér viechny participanty souvisejici se
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Skolnimi poradenskymi pracovisti. Vedle cilovych skupin projektu (vybrané zakladni a stfedni Skoly a
relevantni partnefi v poradenské oblasti) se rada dokument( rozesilala elektronicky na skoly ostatni a
rozsifeni potfebnych znalosti a zkuSenosti slouzila i dobfe nastavena publicita (i kdyz, jak ukazal
primarni prizkum, nedosahla na vsechny predevsim nepfimé Ucastniky). Lze tedy predpokladat, ze
trvale se prohlubujici a rozsifujici potfeba vénovat pozornost rlznym skupinam zakd, ktefi potrebuji
poradenské intervence, jiz de facto navodila situaci, Ze vystupy projektu by mohly byt zakladem pro
presnéjsi zacileni na jednotlivé participanty sSkolniho poradenského procesu a na tomto zakladé by
mohly byt koncipovany nové projekty, které by z jiz ziskanych poznatk( a doporuceni vychazely. V nich
by bylo Ucelné prohloubit a aktualizovat metodiky, které byly vystupem evaluovaného projektu,
pfipadné vénovat se také vzniku novych rizik, ktera zpUsobuji rozsifujici se spektrum zaka potrebujicich
poradenstvi, jak na to v soucasnosti upozornuje fada odbornych kapacit.

Druhou rovinou vyuZzitelnosti vystupl evaluovaného projektu je sama praxe, resp. vSichni Gcastnici
poradenského procesu: MSMT spolu s odpovidajicimi pfimo Fizenymi organizacemi, $kolni
psychologové, specialni pedagogové, ulitelé a asistenti pedagoga, feditelé skol, rodice a pripadné
dalsi instituce. Vsichni, kdo v néjaké formé participuji na procesech skolského poradenstvi, hledaji a
budou hledat informace, dobré zkuSenosti a rady, jak v této nelehké Cinnosti postupovat a uspét.
Siroky zabér projektu umozfiuje, Ze kazda zainteresovana skupina mdZe potfebné informace ve
vystupech najit. Pozitivnim stimulem k takovému postupu je i fakt, Ze zpétna vazba ziskdvana pomoci
dotaznikového Setreni jiz v prlbéhu feseni projektu potvrdila pozitivni reakce na vysledky, poukazala
na zlepseni vztahu k praci se Zaky, s pedagogy, ke zlepSené komunikaci s rodi¢i. Také byla pozitivné
hodnocena role skolnich specialist jako komunikujicich ¢lanka se siti Skolskych poradenskych zafizeni.

Podrobnéjsi popis pfinost a potencialni vyuzitelnosti vystupl projektu je uveden v casti B. Hodnoceni
efektivnosti, otdzka 1 — Do jaké miry se v projektech podafilo dosdhnout stanovenych cild a
pldnovanych vystupl? Za vSechny podrobnéjsi informace uvadime stru¢né nasledujici:

m Jestlize projekt ovéfil funkcnost poskytovani sluzeb skolnimi psychology a skolnimi specidlnimi
pedagogy, Ize opravnéné predpokladat, Ze jejich fungovani bude pokracovat.

m Jestlize projekt potvrdil velky vyznam metodického vedeni odbornik, jejich dalSiho vzdélavani a
supervize, je opravnéné predpokladat, Ze se od nastolené tendence nebude ustupovat.

m  Dalsi vyuzivani vystupl je v souladu s pozadavky mezinarodnich profesnich sdruZeni na obsah,
strukturu a kvalitu poskytovanych poradenskych sluzeb ve Skolstvi, coz cCini jeho vyuzitelnost
neméné vyznamnou.

m  Budouci vyuzitelnost se bude jisté také tykat toho, Ze projekt presné definoval zasady nezbytné
pro zajisténi informovaného souhlasu a s tim souvisejicich okolnosti poskytovani poradenskych
sluzeb v rezimu diagnostiky, intervenci a naslednych doporuceni pro zaka, skolu a rodinu.

Obecné platnou podminkou pro nasledné vyuzivani vysledkl a vystupl projektu je redlny zajem
cilovych skupin o vyuzivani v jejich kazdodenni (neprojektové) praxi, ktery je podminén minimalné
dvéma okolnostmi — realnou uzite¢nosti a motivacni podporou vedeni instituce (v pfipadé skol véetné
regionalnich a obecnich zfizovatel().

Jako prakticky dlkaz pfinosu a tedy naplnéni okolnosti dalSiho vyuzivani mohou rozhodné slouzit
stanoviska feditel(l zapojenych $kol, ktefi opakované (a vice zpUlsoby) poukazovali na fakt, ze v dobé
realizace projektu rapidné vzristala ddvéra v poskytované poradenské sluzby jak mezi zaky, tak mezi
jejich rodi¢i. Stalo se standardem vyuzivani odbornikd v daleko vétSi mife nez dfiv. Pfitomnost
odbornika umoznovala okamzitou, intenzivni a relativné dlouhodobou individudini i skupinovou
podporu a tim prispivala k redlnému feseni problému. Dany postup dokonce vyvolaval emotivni
reakce ze strany vedeni $kol ve smyslu, Ze by po ukonceni projektu mohla uzite¢nd spoluprace
s odborniky skoncit.
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Podobné jako u jinych projektl, maji vystupy i u tohoto evaluovaného strategicky potencial. Informace
z pribéhu jeho feSeni upozoriuji na fakt nizSiho zajmu o zapojeni do projektu na stfednich
ucnovskych skolach, vyzvedavaji prokazatelnou a pomérné naléhavou potfebu poradenskych
intervenci u zakl tohoto typu Skol a predevsim upozoriuji na vysoké procento odchazejicich bez
fadného ukonceni studia.

Da se tedy opravnéné predpokladat, ze se na trhu prace nadale (a zfejmé i ve zvysené mire) budou
vyskytovat mladi lidé bez dostatecné kvalifikace a s fadou nefesenych osobnich problémd a bariér pro
dalsi pracovni uplatnéni. Takovy fakt je tfeba povaZovat za dalsi vyzvu pro celoZivotni vzdélavani, které
bude tyto mladé lidi dovzdélavat a bude muset fadu bariér vhodnym zplsobem prekonavat, event.
koncipovat specifické programy zaméfené na pomoc. Vedle sféry vzdélavani bude popsanou situaci
dotéena nesporné i sféra socialni, kterd by rovnéz méla patricnymi kroky reagovat v predstihu a vyuzit
informaci a vystupl ziskanych timto projektem.

Hodnoceni evaluacni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 7

KomentaF expertniho panelu k hodnoceni: VyuZitelnost vystupl v dals$im programovacim obdobi je
vysoka.

B. EFEKTIVNOST

B.1 - DO JAKE MIRY SE V PROJEKTECH PODARILO DOSAHNOUT STANOVENYCH CiLU A
PLANOVANYCH VYSTUPU?

DOSAZENI PLANOVANYCH CiLU

Ve Finalni verzi zadosti v relevantni casti Cile projektu nejsou cile stanoveny zplGsobem, ktery by
umoznoval odpovidajici a pfesnéjsi evaluaci (jedna se o souvisly explanacni text). Cile byly nasledné
zpreshovany a specifikovany v Monitorovacich zpravach.

Klicovym cilem projektu bylo pokracovat v zavadéni Uplnych Skolnich poradenskych pracovist
s poskytovanim sluzeb Skolnich psychologli a Skolnich specidlnich pedagogli a napomoci tak
zaclenovani déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami do hlavniho vychovné-vzdélavaciho proudu a
zavadéni principl inkluzivniho Skolstvi.

Naplnéni uvedeného klicového cile vyzadovalo:
m  Rozvinout integrovany systém skolnich poradenskych sluzeb

m  Priblizit sluzby zak{m, rodicdm a ucitellim ve Skolach s vyuzitim Skolnich psychologi a specialnich
pedagogl ve spolupraci s uciteli a asistenty pedagoga poskytujicich poradenské a intervencni
sluzby pro neprospivajici zaky

m  Vytvofit zachytnou sit pro zaky ohrozené exkluzi, s rizikem predcasného odchodu ze vzdélavani a
pro nemotivované zaky.

Doslo k rozsifeni integrovaného poradenského systému, kdy sit’ Skolskych poradenskych zafizeni (PPP,
SPC) doplnila také sit skolnich poradenskych pracovist' na vybranych zakladnich a stfednich Skolach
v CR. Poradenska sluzba poskytovana pfimo ve Zkolach pfibliZila tyto sluzby Z&kam, pedagogdm i
rodicm zakd a naplnila vyznamné preventivni charakter téchto sluzeb, jejichz cilem bylo pracovat
s Sirokym tématem rizik ve vzdélavani. Odbornici se vénovali praci se systémem Skoly, pozornost byla
vénovana procesim vzdélavani, pfipravé na vyuky u zakd i pedagogl, otadzkdm psychodidaktiky,
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komunikaci s pedagogy, s rodici zakd. Velkd pozornost byla vénovana roli Skolniho poradenského
pracovisté v zivoté Skoly, Uloze jednotlivych pedagogickych pracovnik{, roli skolniho preventivniho
programu a jeho podilu na eliminaci rizik spojenych se vzdélavanim. Zamérné bylo zvoleno téma
projektu tak, aby umozniovalo zachyceni celé skaly ,rizik”, kterd vznikaji v procesech vzdélavani.
Vzhledem ke skladbé zapojenych skol byla pozornost vénovana zakim se socialnim znevyhodnénim,
ukazalo se, ze téchto zak( v populaci pfibyvd a nejednad se pouze o lokality Moravskoslezského a
Usteckého kraje. Pribyva ve skole 74k, kde se v rodinach Fesi dlouhodoba nezaméstnanost a s tim
spojené problémy nedostatku financ¢nich prostfedk(l na jedné strané, a na druhé strané narUstajici
problémy s alkoholem a gamblingem. Situace v rodinach se pak casto promitd do schopnosti zaku
pfipravovat se na vyuku a do jejich akceptace do Skolnich kolektivd, respektive trid.

Naplnit uvedeny klicovy — hlavni cil vyzadovalo uskutecnit fadu cilt dil¢ich a postupnych (ani ty nebyly
zfetelné jako cile ve Finalni verzi zadosti a do znacné miry ani v Monitorovacich zpravach precizovany
podle standardnich postupu a pravidel), je mozné ale stanovit, Ze se jednalo predevsim o:

1. Reseni poradenské podpory pro 8000 zakGi zakladnich a stfednich $kol véetné zaki se
specialnimi vzdélavacimi potfebami a zaki ohrozenych piedéasnym odchodem ze
vzdélavani (podpora). Zapojeni nejméné 140 skol a dalSich 71 skol financovanych
Moravskoslezskym krajem, které budou se souhlasem zfizovatele metodicky vedené.

V zavéru projektu byl pocet zakl v dosahu sluzby 76 949, z toho divek 34 591. Pocet kontaktl se zaky,
které uskutecnili predevsim skolni psychologové za obdobi zafi 2009 — zafi 2011 (tedy za obdobi feseni
projektu) Cinil 296 937 kontaktl. Kontaktovany byly i déti predskolniho véku a to v 6 263 pripadech.
Skolni specialni pedagogové vykazali 130 085 kontaktd se 7aky a 9 727 s détmi predsékolniho véku.

Nejpocetnéjsi skupinu kontaktovanych zakl tvofrili predevSim ti se specifickymi poruchami uceni a
chovani, byl sledovan rovnéz priibéh naprav téchto poruch i s ovéfovanim programu 3MP (Tfi stupné
metodické podpory). Tento program umoznuje pedagoglm ve spolupraci se Skolnimi psychology a
specialnimi pedagogy vcas pracovat s pfiznaky potizi zaka s béznou vyukou cteni, psani a pocitani a na
zakladé vyhodnoceni potizi zaka pristoupit ke zménam ve vyuce. Potfebna byla i podpora zaki cizincg,
ktefi maji problémy s osvojenim vyukového jazyka a cCasto i potize se zapojenim se do socidlnich
vztaht ve skole. Na nékterych skolach se vénovala pozornost vzdélavani mimoradné nadanych zakud a
to jak v modelu integrace, tak v modelu tfid upravenych pro vzdélavani téchto zakg.

V zavéru projektu bylo do realizace zapojeno 175 $kol, jejich pocet se v pribéhu ménil, nékteré také
z projektu vystoupily, ale ve vSech pfipadech z objektivnich dlvodl. Je zifejmé, ze FeSeni daného
problému vyvolalo na Skolach zajem a odezvu. V projektu bylo zapojeno pomérné malo stfednich skol
a ucilist. Presto se ukazovalo, ze stale pretrvava problém zakl udilist’ spojeny s rizikem predcasného
odchodu ze studia, pficiny tvofi Siroké spektrum dlvod(, ale zejména Spatnad volba studijniho oboru a
neprospéch.

V rdmci projektu byla poskytovana také podpora Skolam v Moravskoslezském kraji. Tyto Skoly mély
sluzby psychologli a specialnich pedagogl hrazeny z rozpoctu KU Moravskoslezského kraje a od
projektu obdrzely moznost metodické podpory. Mohly navstévovat také vzdélavaci programy.

V radmci této prace metodicky tym navétivil opakované KU Moravskoslezského kraje, snahou bylo
seznamit vedeni skolského odboru se zavéry, které byly ziskany na zakladé vyhodnoceni informaci
ziskanych v prabéhu metodické prace.

2. Poskytovani sluzby (poradenské podpory) rodi¢iim zaku a pracovnikim skol a skolskych
zafizeni. Podpofeni 2 000 pracovnikii skol a 500 rodicii.

Podle souhrnné informace v zavéru feseni byla poradenskd podpora poskytnuta 21 586 rodic¢tm,
40 939 ucitelim a 6 171 ostatnim odbornikdim.
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Snahou projektu bylo seznamit odborniky v zapojenych S$kolach s potfebou vytvareni strategii
prevence, které vedle formalniho textu doprovazi strategicky dokument - plan prevence, kde jsou
vedle deklarovanych aktivit také stanoveny odpovédnosti, formy spoluprdce a zodpovédnost
konkrétnich clenl pedagogického sboru. Kvalita téchto aktivit je poznamenana také spolupraci se
Skolnim metodikem prevence ve skolnim poradenském pracovisti a nasledné s vedenim skoly, které
musi vnimat zavaznost téchto aktivit.

Jako velmi naro¢na byla vyhodnocena zejména podpora pedagogim i rodi¢im pfi praci se zaky
s poruchami chovani, kde je problematické vyhodnotit etiologii problému a nasledné doporudit i
pfipadnou spolupraci s détskou nebo adolescentni psychiatrii (v odlivodnénych pripadech). Specialni
pedagogové se vénovali zejména procesim reedukaci, ale také pomérné pocetné skupiné Zzaku
s poruchami komunikace. Pozornost byla vénovana také hodnoceni zak(, tomu jak ve Skolach
pedagogové malo vyuzivaji kritéria pro hodnoceni zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami, jak je
tfeba upravovat tento aspekt Skolni prace. Zmapovana byla role asistentl pedagoga ve Skolach, jejich
zapojeni do skolniho poradenského pracovisté.

Déle pro skoly byla zajistovana telefonickd linka pro pedagogy, kterd poskytovala informace,
poradenské sluzby i krizové intervence. Na linku se obraceli pracovnici $kol, zaci i rodice, pfipadné
verejnost. V Cetnosti otdzek prevladaly dotazy legislativniho charakteru, dotazy na nasili, Sikanu, ale
také na mobbing a bossing ze strany vedeni $kol. Pracovnici linky vytvofili také databazi kontakt( v CR,
kterou lze pro Ucely krizové intervence vyuzivat ve Skolstvi. Planovana telefonickd podpora byla
realizovana pomoci telefonické linky pomoci, kterou véak vyuzivali pedagogové z celé CR. Poradenska
linka zahdjila svou cinnost v listopadu 2009, za dobu provozu linky bylo realizovano 621 kontaktd.

3. Zapojeni 211 $kolnich psychologii a specialnich pedagogti do €innosti ve $kolach.

Vrcholem zapojeni skolnich psychologl a specialnich pedagogd do cinnosti projektu na skolach byl
prosinec 2010 (tedy obdobi jesté pred zakoncenim projektu): vykazano bylo 117 aktivné pracujicich
Skolnich psychologt a 81 $kolnich specialnich pedagogtl. Na konci projektu pocet aktivné pracujicich
odbornikd, ktefi odevzdali statisticky vykaz, klesl na 100 Skolnich psychologl a 73 $kolnich specialnich
pedagogl.

Rovina prace skolnich psychologd a skolnich specialnich pedagogd se vyznamné prolinala také do
prace s rodici, byly ovéfovany rdzné typy smluvnich vztahl mezi skolou a rodinou, jejich funkénost pro
zlepseni komunikace mezi Skolou a rodinou, pro zkvalitnéni péce o problémové zaky. Souéasné se
potvrdilo, Ze tento typ smluv méa pozitivni dopad i na praci uvnitf pedagogického sboru, protoze
dokaze definovat nejen okruh spoluprace srodici, ale soucasné i stanovuje povinnosti Skoly a
jednotlivych ucitell. Tyto faktory vedou ke zlepSeni transparentnosti vztahl mezi skolou a rodinou.

Projekt zavrSil 6 let ovéfovani funkénosti poskytovani sluzeb 3kolnimi psychology a $kolnimi
specialnimi pedagogy. Soucasné potvrdil velky vyznam metodického vedeni odbornikd, jejich dalsiho
vzdélavani i supervize.

V profilech cinnosti skolnich psychologt se nejcastéji objevovalo zaméreni na individualni jednorazové
a opakované konzultace s tématem osobnich a rodinnych problémi a dale skupinova prace se
zamérenim na vztahy ve tfidé. U Skolnich specialnich pedagogl po celé trvavani projektu dominovala
skupinova reedukace a individudini terapie zamérend na zaky s SPU. Pedagogové se Skolnimi
psychology nejcastéji konzultovali chovani zaki a se Skolnimi specidlnimi pedagogy zakovskou
problematiku uceni a participaci na tvorbé IVP. Konzultace s rodici probihaly nejcastéji formou
jednorazovych konzultaci/poradenstvi.
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4. Vytvoieni 3 mobilnich regionalnich tymi metodiku se sidly v Praze, Brné a Opavé vedenych
3 vedoucimi metodiky s podporou 3 administratori. Spoluprace uvedenych ziéastnénych
s pedagogicko-psychologickymi poradnami, s OSPODem, nevladnimi organizacemi a
dalsimi subjekty ptsobicimi v okoli $koly po dobu 24 mésicu.

Na jednoho metodika pfipadlo 3-6 $kol. V nékterych regionech zejména Karlovarského kraje a
Usteckého kraje bylo naro¢né vyhledat disponované odborniky. Metodici byli rozdéleni na tym pro
sluzby Skolnich psychologli a na tym pro sluzby Skolnich specidlnich pedagogt, podporovali je
v intervencni, diagnostické praci. Pomahali zapojenym odborniklim v aplikaci specialni pedagogiky i
psychologie do Skolni prace, vstupovali ¢asto do komunikace v rdmci vztahové sité Skoly. Pfedevsim
pomahali zacinajicim odbornikl s komunikaci svedenim Skoly, s pedagogickym sborem a pfi
zpracovavani nestandardnich zakazek.

Byla vypracovana koncepce daného SPP a revize koncepce, kterou 3kolni specialisté sepsali spole¢né
s metodiky na zavér projektu.

Ve spolupraci s Moravskoslezskym krajem byla metodickd podpora zajisténa i pro Skolni specialisty
financované Moravskoslezskym krajem.

Na regionalni Urovni metodici pravidelné organizovali a vedli spolend pracovni setkani Skolnich
specialistd. Do naplné setkani patfili rozbory kazuistik, diskuze ke specifickym odbornym tématim,
organizacni zalezitosti a jiné.

Na zakladé podnétl specialistd a na zakladé primé zkusenosti s jejich praci se metodici podileli na
vytvareni program( DVPP vzdélavani a zpracovani 8 zprav, které se vénovaly specifickym otazkam
souvisejicim s rozvojem skolnich poradenskych pracovist.

5. Vznik nebo inovace koncepce prevence socio-patologickych jevi, koncepce poskytovani
poradenskych sluzeb, koncepce vzdélavani déti se specifickymi vzdélavacimi potrebami,
vytvoreni 10 elektronickych metodickych materiali pro vyuziti ve viech $kolach CR.

Nové vytvoreno, pfipadné inovovano bylo 14 produktl s celostatnim dopadem (4 koncepce + 10
elektronickych materialC)). Skoldm byly pravidelné zasilany elektronické metodické materidly a
intervencni postupy.

6. Vytvoreni a implementace 1 inovovaného ctyrstupfnového systému vzdélavani Skolnich
poradenskych pracovnik.

Vzdélavani v projektu bylo urceno pro odborniky na skolach - psychology nebo specialni pedagogy.
Plvodné uvazovany vycvik pro nejzkusenéjsi odborniky splfujici kritéria Asociace supervizor(i ve
Skolstvi (tzv. specializacni vzdélavani) nemohl byt jako soucast projektu realizovan vzhledem k tomu, ze
naklady na dlouhodobé vycviky nejsou naklady uznatelnymi. V rdmci projektu bylo pfipraveno celkem
49 vzdélavacich programt (z toho 19 pro psychology, 23 pro specialni pedagogy, 7 spolecnych pro
obé profesni skupiny). Vzhledem k tomu, Ze fada z téchto program( byla realizovana opakované,
uskutecnilo se v rdmci projektu celkem 84 jedno a vicedennich vzdélavacich akci (kurz(, seminéfd,
workshopU a kratkodobych vycvik{l), z toho 36 pro skolni psychology, 37 pro skolni specialni pedagogy
a 11 pro obé profesni skupiny. Celkovy pocet Ucastnik(i téchto vzdélavacich akci byl 1 900, z toho bylo
1042 skolnich psychologli a 858 skolnich specialnich pedagogu.

Kvantitativni i kvalitativni vyjadreni jasné ukazuji, ze klicovy cil i dilci cile byly bezezbytku splnény a
v mnoha ohledech i vyrazné prekroceny. Do jisté miry neprecizované vyjadreni cild ve Finalni verzi
zadosti navodilo situaci, kdy se s postupem casu vynorovaly dalSi potfeby a feSitelsky tym na né
reagoval. Za mimoradné vyznamny pfinos, ktery evidentné ovlivni fungovani skolnich poradenskych
pracovist a vSech skupin, které se podileji na jejich ¢innosti i v budoucnu, lze povaZzovat fakt, Ze
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nastavené schéma poradenskych sluzeb ve skole se ukazalo nejen jako zaruka odbornosti, ale téz jako
zaruka funkénosti. Z toho vyplyva, ze pro nasledujici obdobi nejsou nutné zasadni systematické zmény
a akcentovano miize byt predevsim zdokonalovani a reagovani na nové podnéty.

DOSAZENI PLANOVANYCH VYSTUPU

Ve Finalni verzi zadosti v relevantni ¢asti Klicové aktivity projektu nejsou vystupy stanoveny zplsobem,
ktery by umoznoval odpovidajici a presnéjsi evaluaci (jedna se z velké ¢asti o souvisly explanacni text).
Pocty vystupl jsou zde vazany na nastaveni monitorovacich indikator(, nékteré aktivity maji dokonce
spolecné vystupy. Takto nastavené vystupy byly nasledné zpfesiovany a specifikovany
v Monitorovacich zpravach.

Po uspofadani vystupii v ramci evaluace Ize konstatovat, Ze planovanymi vystupy bylo:

Aktivita ¢. 1
m  Zapojeni 211 kol

m  Vytvoreni 420 koncepcnich dokument(

Aktivity €. 2a 3

m  Vytvoreni 3 koncepci (prevence socio-patologickych jev(, poskytovani poradenskych sluzeb a
vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potrebami)

m  Vznik 10 elektronickych metodickych materiald pro véechny $koly v CR

m  Vznik 1 centralni databaze pro krizovou intervenci

Aktivita ¢. 4
m  Vytvoreni inovovaného Ctyfstupriového systému vzdélavani

m  Vznik 8 metodickych zprav
Ve skutecnosti byly splnény nasledujici vystupy:

Aktivita ¢. 1
m Na konci realizace projektu zapojeno 175 skol

m  Vytvoreni 280 koncepcnich dokument(*

Aktivity €. 2 a 3

m  Vytvoreni 3 koncepci (prevence socio-patologickych jevid, poskytovani poradenskych sluzeb a
vzdélavani déti se speciadlnimi vzdélavacimi potrebami)

m  Vznik 10 elektronickych metodickych materiald pro véechny $koly v CR
m  Vznik 1 centralni databaze pro krizovou intervenci

m  Vznik 1 krizové poradenské linky

Aktivita ¢. 4
m Vytvoreni inovovaného tfistupnového systému vzdélavani

m  Vznik 49 vzdélavacich programd DVPP
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Pozn.: *Z puvodné pldanovanych 3 samostatnych koncepci (420 koncepcnich dokument(i) pro kazdou skolu byly 2
koncepce (Koncepce prevence socio-patologickych jevii a Koncepce poskytovdni poradenskych sluZeb) spojeny do
jednoho dokumentu (Skolni koncepce poskytovani poradenskych sluzeb a prevence rizikového chovani) a zbyvajici
1 koncepce (Skolni koncepce vzdéldvdni Zdku se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami) byla v samostatném
dokumentu. Celkové na konci projektu vzniklo 280 koncepcnich dokumenti pro 140 skol. Puvodné planovany
vystup byl tedy splnén.

V rdmci naplanovanych vystupl 1., 2. a 3. aktivity doSlo ke splnéni produktl — koncepce prevence
socio-patologickych jev(, koncepce poskytovani poradenskych sluzeb a koncepce vzdélavani déti se
specidlnimi vzdélavacimi potiebami. Dale vzniklo 10 planovanych elektronickych metodickych
material(l pro véechny $koly v CR, centralni databaze kontakt(i pro krizovou intervenci a telefonicka
poradenska linka.

Vrdmci 4. aktivity se podafilo vytvorit 49 vzdélavacich programG DVPP. Planovano bylo vytvoreni
inovovaného ctyfstupnového vzdélavani skolnich poradenskych pracovnik(. Nakonec byli pracovnici
rozdéleni jen do tfi skupin. Plvodné uvazovany supervizni vycvik pro nejzkusenéjsi odborniky splnujici
kritéria Asociace supervizor( ve Skolstvi (tzv. specializacni vzdélavani) nemohl byt jako soucast projektu
realizovan vzhledem k tomu, Ze naklady na dlouhodobé vycviky nejsou naklady uznatelnymi.

Naplnéni vystupl aktivity ¢. 5 je zajisténo vznikem 8 metodickych zprav, 10 metodickych material( a
280 koncepcemi zapojenych skol.

Stejné jako stanovené cile, i vystupy jednotlivych aktivit nebyly v projektové zadosti presné
specifikovany, coz komplikovalo vyhodnoceni jejich naplnéni. Toto vedlo k redefinici a opravé
monitorovacich indikatord ve 4. a 8. monitorovacim obdobi, kdy byla upravena jejich planovana
hodnot. Vysledné hodnoty monitorovacich indikator(:

m 06.43.10 - Poéet nové vytvoienych/inovovanych produktu - Planovand hodnota 338,
dosazeno 351. Jedné se o souctovy indikator, kde jsou se¢teny monitorovaci indikatory 06.43.20 a
06.43.21.

m 06.43.20 - Pocet nové vytvoienych/inovovanych produktii s celostatnim dopadem -
Planovana hodnota 4, dosaZzeno 4.

m 06.43.21 - Pocet nové vytvoirenych/inovovanych produkta ke zvySovani kvality pocateéniho
vzdélavani - Planovand hodnota 334, dosazeno 347. Do tohoto poctu spadd 163 nové
vytvorenych/inovovanych produktd ke zvySovani kvality pocatecniho vzdélavani:

0 06.43.19 - Pocet nové vytvorenych/inovovanych produkti vyhradné zaméfenych na
zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami - Planovana hodnota 162, dosazeno 163. Tyto
pocty jsou zaroven i soucasti indikatoru ¢. 06.43.21.

Pfifazeni vystupl k jednotlivym monitorovacim indikdtordm (kromé vyse uvedeného souctového
indikatoru) je shrnut v nasledujicich tabulkach:

Tabulka 12: Priibéh pInéni monitorovaciho indikatoru 06.43.20 v projektu RSPP-VIP II

06.43.20 - Poéet nové vytvorenych/inovovanych produktu s celostatnim dopadem
Planovana hodnota: 4
Dosazend hodnota: 4

Monitorovaci obdobi / zprava

vystupy 2/3/als5l6|7]8

Celkem

(R Co )

DosaZeno za monitorovaci obdobi

PR | el

Databéaze kontaktl pro krizovou
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06.43.20 - Pocet nové vytvorenych/inovovanych produktu s celostatnim dopadem
Planovana hodnota: 4
Dosazena hodnota: 4

Monitorovaci obdobi / zprava

Vyst
YSHPY 1[2[3]a]s]e[7]8]9

intervenci

Analyza minimalnich preventivnich ) ) ) ) ) ) ) ) 1
program{ zapojenych skol

Inovovany systém vzdélavani skolnich ) ) ) ) ) ) ) ) 1
poradenskych pracovniki

Inovovana koncepce poskytovani ) ) ) ) ) ) ) ) 1

poradenskych sluzeb ve Skole

Tabulka 13:Priibéh pInéni monitorovaciho indikatoru 06.43.21 v projektu RSPP-VIP II

06.43.21 - Poéet nové vytvorenych/inovovanych produktu ke zvySovani kvality po¢ateéniho vzdélavani
Planovana hodnota: 334
Dosazena hodnota: 347

Monitorovaci obdobi / zprava

Vystipy 1/2]3[a]5]6]7]8]09
Celkem 140 | 149 | 159 | 169 | 307 | 310 | 311 | 334 | 347
Dosazeno za monitorovaci obdobi 140 9 10 10 138 3 1 23 13
Koncepce zapojenych kol do projektu 140 - - - 129 - - 11 -
Jednotlivé DVPP - 8 9 10 6 2 - 2 12
Metodické zpréva - 1 1 - 3 1 1 1 -
Metodické materialy - - - - - - - 9 1

Tabulka 14: Priibéh plnéni monitorovaciho indikatoru 06.43.19 v projektu RSPP-VIP II (vystupy jsou
zaroven i soucasti monitorovaciho indikatoru 06.43.21)

06.43.19 - Pocet nové vytvoirenych/inovovanych produkti vyhradné zamérenych na Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potiebami (vystupy jsou zarovern i soucasti monitorovaciho indikatoru 06.43.21)
Planovana hodnota: 162
Dosazena hodnota: 163

Monitorovaci obdobi / zprava

Vyst
i 1[2/3/als5]6[7]8]09

Celkem 0 3 8 9 139 | 140 | 140 | 158 | 163
DosaZeno za monitorovaci obdobi - 3 5 1 130 1 - 18 5
Jednotlivé programy pro DVPP pro skolni

poradenské odborniky (zaméfené na zaky se - 3 5 1 1 1 - 2 4

spec. vzdél. potfebami)

Skolni koncepce pro zaky se specialnimi

vzdélévacimi potfebami - - - - 129 - - 11 -
Metodickéa zprava - - - - - - - 1 -
Metodické materialy zamérené na zaky se spec. 4 1

vzdél. potr.

Hodnoceni evaluaéni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 6

Komentaf expertniho panelu k hodnoceni: Podarilo se dosdhnout vystupl projektu a s malymi
vyhradami i vSech cild.
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B.2 - LZE IDENTIFIKOVAT FAKTORY, KTERE POZITIVNE OVLIVNILY DOSAZENI CiLU A
VYSTUPU A NAOPAK FAKTORY, KTERE JEJICH DOSAZENI BRANILY?

POZzITIVNI FAKTORY

Vyraznym faktorem, ktery pozitivné pdsobil na realizaci projektu, byla velmi kladna zpétna vazba od
zapojené cilové skupiny, coz vedlo ke zvysené motivaci dosahnout pozadovanych cil(i a vystupd. Velmi
pozitivné pristupovali k projektu také feditelé zapojenych $kol, coz podpofilo rozvoj SPP na danych
Skolach.

Velkou mérou pfispélo i samotné vzdélavani pracovniki SPP a odborné metodické vedeni v priibéhu
realizace projektu. Pracovnici tak mohou nové znalosti a dovednosti vyuZit i po ukonceni projektu.

Jelikoz projekt RSPP-VIP II navazuje na projekt VIP-Kariéra, kde byla zapojena vétiina $kolnich
pedagogl, psychologii a daldich odbornikd, ktefi participuji i v ramci projektu RSPP-VIP 1I, bylo
umoznéno ve vétsiné pripadl pokracovat ve spolupraci s nimi, coz ulehdilo hledani pracovnikd. Projekt
také vyuzil zapojenych skol v projektu VIP-Kariéra, které byly doplnény o dalsi nové skoly.

NEGATIVNI FAKTORY

Vzhledem k odsouvani zacatku projektu fada $kol zapojenych v projektu VIP-Kariéra I do nového
projektu nenastoupila a mnohé skoly musely opakované hledat nové odborniky. Vedeni nékterych skol
nedokazalo na zacatku realizace projektu svym odbornikim dodat v terminu potiebné udaje pro
vyplnéni vykazu pro statistiku.

Po celou dobu realizace se projekt potykal s hledanim nahrady za odborniky, ktefi projekt opustili
(nejcastéji z osobnich dlvodi). Obtizné se jevilo zejména hledani metodik(l, ktefi by splhovali
pozadované naroky na praxi, vzdélani a dalsi profesni kvality spojené s naroky pro vykon prace
metodikl. Hledani metodik{l bylo jesté obtiznéjsi v rdmci skol Moravskoslezského kraje, kde byl zjistén
velky nedostatek profesné pfipravenych odbornikl pro vykon této profese. Problém s nedostatkem
odbornikll se dafilo resit pouze castecné zejména na zalatku a ke konci realizace projektu jich byl
nedostatek. K vyznamnému nérlstu poctu odbornikd doslo aZ v r. 2010 v souvislosti se zapojenim
novych skol.

Planovany termin spusténi poradenské linky, ktery byl plvodné stanoven na fijen 2009, nebyl dodrzen
z divodu zdlouhavé komunikace s telekomunikacni spolecnosti, kterd méla zajistovat sluzby a ktera
nakonec od navrhu smlouvy odstoupila. Cislo, jimz linka disponovala, tak muselo byt odebrano z jiz
existujicich &isel IPPP CR. Spusténi poradenské linky tak probéhlo a7 v listopadu 2009.

Zasadnim problémem v projektu bylo dlouhodobé nedoreseni situace kolem diagnostickych nastrojl
pro odborniky na nové zapojenych Skolach. Pani ministryni byla predloZzena zadost o prominuti
vybérového fizeni s patfi¢cnym zdlvodnénim (v CR existuji pouze 2 vyluéni vydavatelé diagnostickych
nastrojd, jejichz nabidka se navic neprekryva), této zadosti ale vyhovéno nebylo. Vysledkem byla
nutnost vypsat vybérové fizeni, coz celou zalezitost znacné prodlouZilo. K dalsimu zpozdéni doslo v 5.
monitorovacim obdobi kvuli nafizeni ministra Skolstvi, které omezilo vypisovani vybérovych fizeni
v priibéhu prazdnin.

Tento problém mél dopad na realizaci projektu, protoze absence potiebnych diagnostickych nastrojl

vedla u casti odbornikli k omezeni moznosti poskytovat diagnostické poradenské sluzby v plném
rozsahu. Situace tak pfispéla k prodlouzeni realizace projektu o 3 mésice.
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V |été 2010 doslo také ke zpozdéni pfi uzavirani dohod o pracovni ¢innosti se skolnimi psychology a
Skolnimi specialnimi pedagogy ze $kol nové zapojenych do projektu. Divodem byl pfikaz ministra ¢.
21/2010 ze 14.7.2010, ktery ulozZil neuzavirat do konce srpna 2010 nové pracovné pravni vztahy.
V souvislosti se skute¢nosti, ze vyjimku z tohoto pfikazu obdrzel IPPP CR az dne 31. 8. 2010, mohly byt
s odborniky, ktefi byli vybrani do Skol nové zapojenych do projektu, uzavieny dohody o pracovni
¢innosti az od 1. 9. 2010.

Hodnoceni evaluacni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 4

Komentar expertniho panelu k hodnoceni: V pribéhu realizace projektu se objevily problémy, které
zpUsobily jeho prodlouzeni.

B.3 - MOHLO BYT STEJNYCH VYSLEDKU DOSAZENO I BEZ PODPORY Z OP VK?

82 % respondentl ze zapojenych skol uvadi, ze bez podpory z OP VK by ke zlepSeni situace na
Skolskych poradenskych pracovistich nedoslo, pfitom prevaznou &ast respondentt tvofi feditelé Skol, u
kterych mdzeme predpokladat kvalifikované odpovédi v dané zélezitosti. Zaroven na otazku, zda by se
Ucastnili (resp. jejich Skola) na podobném projektu, ktery by byl v budoucnu otevren, velka ¢ast z nich
uvadi, Ze pouze na zakladé vysledkd financni analyzy, ze které by vyplynulo, Ze se nebudou $koly na
financovani nijak podilet.

Ziskané financni prostredky z podpory OP VK umoznovaly, aby byl projekt Siroce koncipovan a zaséahl
témér viechny participanty souvisejici se Skolnimi poradenskymi pracovisti. Bez podpory by ziejmé byl
rozsah redukovan, pfipadné jednotlivé jeho soucasti feSeny postupné, coz by rozhodné snizilo
nasledné efekty.

Rozsah sluzeb byl oproti planovanym zadmérdm vyrazné navySen a umoznil, aby napf. Skolni
psychologové mohli uskutecnit 296 937 kontaktd Skolni specialni pedagogové 130 085 kontaktd se
zaky a 9 727 s détmi predskolniho véku.

Oproti planovanym 8 000 byl v zavéru projektu pocet zakd v dosahu sluzby 76 949.

Casové soustfedéné a zaroven Siroké pojeti projektu s dostate¢nou finanéni oporou také vytvofilo
odpovidajici podminky pro to, aby byl projekt pozitivhé pfijiman pfimymi i nepfimymi uzivateli
vystupl, jak ukazaly vysledky primarniho vyzkumu a tim také aby byla jeho udrZitelnost realna.
Predevsim proto, Ze potreba kvalitnich Skolnich poradenskych sluzeb stale stoupa jak co do rozsahu
potiebnych zakd, tak co do intenzity narlstu rizikovych faktor(, které nutnost poradenstvi vyvolavaji.

Hodnoceni evaluaéni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 5

Komentaf expertniho panelu k hodnoceni: Vysledkll v takovémto rozsahu a kvalité by nebylo
dosazeno bez podpory z OP VK.

B.4 - DO JAKE MIRY BYLY V RAMCI PROJEKTU REALIZOVANY KLICOVE AKTIVITY VZHLEDEM
K POTREBAM CILOVYCH SKUPIN, PRO NEZ BYL PROJEKT URCEN?

V rdmci této otdzky je hodnocena vazba klicovych aktivit projektu na potreby cilovych skupin. Pro
zhodnoceni realizace klicovych aktivit je vyuzito primarniho prizkumu, provadéného v souvislosti

s touto evaluaci mezi $kolami, které byly do projektu RSPP-VIP II zapojeny, stejné jako dal$imi skolami,
které by mohly podobny projekt vyuzit v budoucnu.

99




Hodnoceni ukoncenych IPn Zavére¢na evaluacni zprava | Projekt RSPP — VIP II

Miru splnéni potrfeb cilovych skupin je mozné vyjadrit celkovym pfinosem projektu pro zapojené Skoly:
Graf 10: Odpovédi na otazku: "Do jaké miry byla pro Vas tcast v projektu RSPP-VIP II pf¥inosem?"
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4
Zdroj: Primdrni priizkum mezi zapojenymi skolami v rdmci projektu RSPP-VIP |1

Velmi pfinosna

Z provedeného primarniho prizkumu jednoznacné vyplyva, ze projekt byl pro 83,3 % zapojenych skol
velmi pfinosny, coz je vétSina respondentl. Respondenti povazuji za pozitivni pfinosy zejména zfizeni
Skolniho poradenského pracovisté, zapojeni Skolniho psychologa na plny Uvazek, vyrazné zlepsSeni
prace a péce o zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Ziskané poznatky jsou taktéz dobre aplikovatelné v praxi, coz se potvrdilo u 74,5 % respondent(, ktefi
uvedli, Ze je vyuZili pro dalsi ¢innosti v maximalni mozné mife:

Graf 11: Odpovédi na otazku: "Do jaké miry jste vyuzili ziskané poznatky z projektu pro dalsi ¢cinnost?"
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Vibec rHevyuiiIi 2 3 4 Zcela wyuZili
Zdroj: Primdrni priizkum mezi zapojenymi skolami v rdmci projektu RSPP-VIP II

V rdmci hodnoceni realizace jednotlivych aktivit vzhledem k potfebam cilovych skupin je vhodné
poznamenat, Ze jednotlivé aktivity byly navzajem provazany a vzajemné se doplhovaly. Spise nezli
postupné kroky, jsou aktivity pojaty tak, aby obsahovaly uréitou tematickou &ast projektu a probihaly
soubézné.
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ZHODNOCENI REALIZACE 1. AKTIVITY VZHLEDEM K POTREBAM CiLOVYCH SKUPIN

V ramci této aktivity dochazelo zejména k organizacnimu zajisténi projektu. Na této aktivité bylo
postaveno zajisténi skol, které budou zapojeny do projektu a jednotlivych pracovnik(.

K 30. 9. 2009 pUsobilo v zapojenych skolach celkem 146 odbornikl, do konce roku 2009 tento pocet
vzrostl na 151 odbornikd. K vyznamnému narGstu doslo v r. 2010 v souvislosti se zapojenim novych
Skol, na konci r. 2010 v projektu aktivné pracovalo 198, na konci prvni poloviny roku 2011 pak 191
odbornikl; pred koncem projektu pocet klesl, v zafi 2011 aktivné plsobilo v zapojenych skolach 173
odbornikd. Cinnost 3kolnich psycholog a $kolnich specialnich pedagog vychazela z navrhii Koncepci
poskytovani poradenskych sluzeb na jednotlivych Skolach, na zakladé kterych byly Skoly do projektu
zafazeny. V ramci projektu byla poskytovana také podpora Skolam v Moravskoslezském kraji. Tyto
$koly mély sluzby psycholog(i a specialnich pedagogl hrazeny z rozpoc¢tu KU Moravskoslezského kraje
a od projektu obdrzely moznost metodické podpory. Mohly navstévovat také vzdélavaci programy.

Pfichodem RSPP se vyredila fada problémi, které se v souvislosti s poradenskymi pracovisti
vyskytovaly. Jednalo se zejména o to, ze psycholog/specialni pedagog nebyl vzdy vedoucim SPP,
Uvazek odbornika se pohyboval i na Urovni 0,3 (psycholog mél tfi sSkoly, celkem 1,3 Gvazku). Nebyla
feSena otadzka diagnostickych nastrojl, nebyl fesen zplsob archivace a vedeni dokumentace, odbornici
udavali, Ze nemaji moznost spolu komunikovat, hledaji pomoc jen podle toho, koho znaji. Z téchto
Metodick4 podpora do té doby, neZ vstoupil s témito aktivitami projekt RSPP, nebyla poskytovéna,
jednalo se pouze o setkani viech odbornikl v kraji. Odbornici udavali problémy v komunikaci s fediteli
Skol, udavali, ze maji problémy se vstupem do tfid a ze pokud psycholog pracuje i na dvou rivalitnich
Skolach, tak pred nim skola zatajuje informace z ddvodd, ze by pronikl do ,know how" Skoly jiné. V
praci Skolnich specidlnich pedagogl bylo zjisténo, ze fada z nich nema relevantni vzdélani (v¢. SZZ z
.pédii”), neni v souladu se zdkonem o pedagogickych pracovnicich, casto pracuji jako dyslektické
asistentky, postaveni ve sboru je negativné ovlivnéno jejich ,ucitelstvim”, je slozité pracovat ve skole v
této dvojroli a vyzaduje to obvykle silnou podporu vedeni skoly.

Pro zapojené skoly realizace této aktivity vyrazné pomohla k vyieSeni téchto problém0. Projekt viak
pfinesl pozitiva i Skoldam, které v projektu zapojeny nebyly, diky odborné pomoci prostrednictvim
krizové linky, centralni krizové databaze, riznych setkani a elektronickych materiald.

Na zakladé vyse uvedenych zjisténi Ize konstatovat, Ze realizace aktivity €. 1 je pro potieby cilovych
skupin prinosna.

ZHODNOCENI REALIZACE 2. AKTIVITY VZHLEDEM K POTREBAM CILOVYCH SKUPIN

Aktivita je zaméfena predevsim na odbornou podporu a metodické vedeni odbornych pracovnikd. Dle
souhrnné zpravy projektu byli metodici vramci projektu rozdéleni na tym pro sluzby Skolnich
psychologl a na tym pro sluzby skolnich specialnich pedagogl, podporovali je v intervencni,
diagnostické praci. Pomahali zapojenym odbornikiim v aplikaci specialni pedagogiky i psychologie do
Skolni prace, vstupovali ¢asto do komunikace v rdmci vztahové sité Skoly. Predevsim pomahali
zacinajicim odbornikdm s komunikaci s vedenim 3koly, s pedagogickym sborem a pfi zpracovavani
nestandardnich zakazek. Vedeni projektu pomahali s vyhledavanim novych odbornikli i s jejich
vybérem. Pomahali definovat roli specialisty na $kole. Byla vypracovana koncepce daného SPP a revize
koncepce, kterou skolni specialisté sepsali spole¢né s metodiky na zavér projektu. Ve spolupraci s
Moravskoslezskym krajem byla metodickd podpora zajiSténa i pro Skolni specialisty financované
Moravskoslezskym krajem. Na regionalni Urovni metodici pravidelné organizovali a vedli spolecna
pracovni setkani Skolnich specialistd. Do naplné setkani patfily rozbory kazuistik, diskuze ke
specifickym odbornym tématlm, organizacni zalezitosti a jiné. Na zakladé podnétl specialistl a na
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zakladé primé zkusenosti s jejich praci se metodici podileli na vytvareni programCG DVPP vzdélavani.
Vedeni projektu organizovalo pravidelnd setkani metodik, predmétem téchto setkani bylo
poskytovani zpétné vazby o poskytovanych sluzbach v zapojenych skolach, vyhodnocovani
poradenskych sluzeb psychologl a specidlnich pedagogll, vyhodnocovani tematickych celkd
stanovenych projektem, navrhy na témata metodickych zprav, které odrazely jednak vychodiska
projektu a jednak potieby poskytovanych sluzeb v zapojenych skolach. Cilem téchto zprav nebylo tedy
jen tematické naplnéni cild projektu, ale i soustavné mapovani situace na Skolach ve skolnich
poradenskych pracovistich tak, aby byla neustale zvySovana kvalita poskytovanych sluzeb.

Na zakladé vyse uvedenych zjisténi Ize konstatovat, Ze realizace aktivity €. 1 je pro potieby cilovych
skupin pfinosna.

ZHODNOCENI REALIZACE 3. AKTIVITY VZHLEDEM K POTREBAM CILOVYCH SKUPIN

Dle souhrnné zpravy byl poradensky servis Skoldm zajistovan zejména odborniky zapojenymi do
projektu prostrednictvim $kolnich koncepci $kolniho poradenského pracovisté. Skolni psychologové a
Skolni specialni pedagogové komunikovali s vedenim Skol a s pedagogickymi sbory nejen z divodu
napliovani cilh projektu, ale také aby naplnili oc¢ekévani skol spojena s jejich roli. Do repertoaru jejich
¢innosti tak vstupovala pomoc pfi zajiStovani vyjezd zakG mimo skolu, pomoc s vybérovymi Fizenimi,
maturitami, pomoc s vytvarenim Uprav Skolnich vzdélavacich programd a autoevaluace $kol. Z téchto
davod(i byla této problematice vénovana i metodickd zprava. Ridici tym projektu komunikoval s
rediteli skol na setkanich, kde se hovorilo o pribéhu projektu a soucasné byla ziskadvana zpétna vazba
od fediteld Skol, aby fidici tym mohl vyhodnotit pfipadnou potfebu program(i DVPP nebo tvorbu
metodik, pfipadné doplnéni diagnostickych a intervencnich nastroja.

Reditelé 3kol, ktefi pokracovali v projektu z predchozich projektl, dokézali srozumitelné popsat
preventivni roli jak psychologl, tak Skolnich specialnich pedagogd. U specidlnich pedagogl byly
cenény zejména cinnosti spojené s napravami specifickych poruch ueni, metodickd podpora
pedagoglim a komunikace s rodi¢i zakQ; u Skolnich psychologll to byla predevsim prace s klimatem
Skoly, se vztahy ve tfidach, individudini i skupinova diagnostika a zlepsSeni pfistupu rodicd ke $kole.
Reditelé $kol vnimali zapojené odborniky jako symboly Uspé$nosti skoly v konkurenci dalsich $kol ve
svych regionech. Néktefi reditelé skol se Ucastnili i Balintovskych skupin, méli velkou snahu proniknout
do prace odbornik(.

Pro véechny $koly v CR byla zfizena telefonicka linka pro pedagogy, kterd poskytovala informace,
poradenské sluzby i krizové intervence. Na tuto linku se obraceli zejména pracovnici Skol, ale i Zaci a
rodice. Dotazy smérovaly zejména k legislativnim otazkam, nasili, Sikané, mobbing, bossing.

Byla vytvorena také databaze kontaktl v CR, kterou Ize pro Ucely krizové intervence vyuzivat ve
Skolstvi.

Na jednotlivé zapojené skoly bylo distribuovdno mnozstvi metodickych materiall, diagnostickych
nastrojl pro kazdodenni Skolné psychologickou ¢i specidlné pedagogickou Cinnost a také metodiky
propracované intervencni postupy. Rediteldm $kol a pedagogiim poskytovali sluzby konzultacni i
informacni metodici zapojenych $kol. V pravidelnych vykazech mapujicich obsah cinnosti odbornikd
byla sbirana data, ktera jednoznacné dolozila, Ze s dobou pobytu odbornika ve Skole souvisi i Cetnost
vyuzivani jeho sluzeb pedagogy. Ukazalo se, ze pokud zapojeny odbornik pracuje s celou vztahovou
siti Skoly, tak se mu dafi pracovat s pedagogickym sborem i jednotlivymi pedagogy.

Na zakladé vyse uvedenych zjisténi Ize konstatovat, Ze realizace aktivity €. 1 je pro potieby cilovych
skupin ptinosna.
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ZHODNOCENI REALIZACE 4. AKTIVITY VZHLEDEM K POTREBAM CILOVYCH SKUPIN

V rdmci této aktivity probihalo vzdélavani poradenskych pracovnikd. Vzdélavani v projektu bylo uréeno
pro odborniky na skolach - psychology nebo specialni pedagogy. Pracovnici byli rozdéleni do tfi
zakladnich vzdélavacich Grovni:

m Uroveit A - uréend pro zacinajici $kolni specialisty. Vzdélavaci programy byly zaméfeny na
vytvoreni zakladnich kompetenci pro praci Skolniho psychologa nebo Skolniho specialniho
pedagoga (zejména specifika poskytovani poradenskych sluzeb ve Skole, problematika pfijimani
zakazek ze strany vedeni skoly a pojeti informovaného souhlasu s poradenskymi sluzbami ze
strany rodicd, vycviky v praci s diagnostickymi nastroji, prace skolniho psychologa/specialniho
pedagoga se skolnimi tfidami).

m  Uroveii B - pro mirné a7 stfedné pokrocilé - nejméné 1 rok praxe na pozici $kolniho psychologa,
resp. Skolniho specidlniho pedagoga a nejméné 150 hodin absolvovaného DVPP se zaméfenim na
problematiku poradenskych sluzeb ve Skolstvi. Vzdélavaci programy byly zaméfeny na
problematiku identifikace rizik ve vzdélavani zakd, prevenci rdznych forem rizikového chovani
zakd, véasnou intervenci v pripadé projevid rizikového chovani, otazky inkluze a integraci zaku
s potfebou podptirnych opatreni.

= Uroveii C - pro pokrocilé - nejméné 5 let praxe na pozici $kolniho psychologa, resp. dkolniho
specialniho pedagoga a dale nejméné 250 hodin absolvovaného DVPP se zaméfenim na
problematiku poradenskych sluzeb ve Skolstvi. Vzdélavaci programy byly zaméfeny zejména na
pfipravu k vykonu nejnaroénéjsich psychologickych a specialné pedagogickych cinnosti ve skole a
pfipravu na metodickou praci v oblasti skolnich poradenskych sluzeb.

V ramci projektu bylo pfipraveno celkem 49 vzdélavacich programd (z toho 19 pro psychology, 23 pro
specialni pedagogy, 7 spolecnych pro obé profesni skupiny). Vzhledem k tomu, ze fada z téchto
programi byla realizovana opakované, uskutecnilo se v rdmci projektu celkem 84 jedno a vicedennich
vzdélavacich akci (kurzd, seminarl, workshopl a kratkodobych vycvikd), z toho 36 pro skolni
psychology, 37 pro skolni specialni pedagogy a 11 pro obé profesni skupiny. Celkovy pocet Gcastniki
téchto vzdélavacich akci byl 1 900, z toho bylo 1 042 Skolnich psychologd a 858 Skolnich specialnich
pedagogu.

Na zakladé vyse uvedenych zjisténi Ize konstatovat, Ze realizace aktivity €. 1 je pro potieby cilovych
skupin pfFinosna.

ZHODNOCENI REALIZACE 5. AKTIVITY VZHLEDEM K POTREBAM CILOVYCH SKUPIN

Aktivita byla zaméfena zejména na statistické zpracovani vykaz(i o cinnosti skolnich psychologl a
Skolnich specialnich pedagogl a pracovnikll poradenské linky. Byly sledovény nasledujici ukazatele:
pocet a struktura zakl v dosahu sluzby, pocet podporenych zakl pfi individuaini a skupinové praci a
téma konzultaci, pocet podporenych pedagogl a téma konzultaci, pocet podporenych rodicl, pocet
podporenych ostatnich osob, pocet hodin pfimé a nepfimé prace u obou skupin odbornik(.
Poradenska linka: pocet, forma, délka trvani kontaktu; pocet podporenych osob, tematicky obsah
hovor(. Aktivita poméahala analyzovat a optimalizovat pribéh projektu a umoznila predikovat jeho
dalsi pUsobeni.

Na zakladé vyse uvedenych zjisténi Ize konstatovat, Ze realizace aktivity €. 1 je pro potieby cilovych
skupin pfinosna.

Hodnoceni evaluaéni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 7

Komentar expertniho panelu k hodnoceni: Realizace klicovych aktivit projektu byla velmi prinosna.
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C. EFEKTIVITA

C.1 - OpprovibAJi FINANCNI NAKLADY DOSAZENYM VYSLEDKUM?

Celkové vydaje projektu byly pred zacatkem projektu planovany na 139 757 085 K¢, pricemz 83,13 %
bylo vyhrazeno na prvni klicovou aktivitu (Odborna podpora a metodické vedeni), 12,21 % na druhou
klicovou aktivitu (Skolni pedagogicko-psychologické poradenstvi), 1,71 % na tieti kli¢ovou aktivitu
(Poradensky servis 3kolam v CR), 2,60 % na c&tvrtou klicovou aktivitu (vzdélavani poradenskych
pracovnik() a 0,36 % na patou klicovou aktivitu (Evaluace projektu a kvality poskytovanych sluzeb).

Dle zavérecného vyuctovani financnich prostiedkd, ze kterého je patrné cerpani financi v ramci
jednotlivych polozek druhl vydaji rozpoctu vykdzanych v jednotlivych monitorovacich obdobich, ¢inily
celkové vydaje projektu 132 841 753,89 K¢, doslo tedy k tspore 6 915 331,11 K&. Uspora ¢ini 4,95 %
planovaného rozpoctu. Nejvyssi Uspora byla v kapitole osobni vydaje (cca 2,9 mil. K& déale pak
v kapitole cestovni nahrady (cca 1,1 mil. K¢), nékup sluZeb, mistni kancelar a zafizeni.

V harmonogramu cerpani financ¢nich prostredk( je zifejmé, ze v 1. monitorovacim obdobi bylo
vyCerpano pouze 30 % z plvodné planované castky, coz odpovida pomalejSimu rozjezdu projektu.
Vétsina téchto nakladd pokryvala osobni vydaje. Ve 2. monitorovacim obdobi byla finanéni zZadost ve
vySi 70 % plvodné planované castky, v dalSich monitorovacich obdobich bylo cerpano 80 % a vice
z plivodné planovanych castek harmonogram(i cerpani. Nejvyssi  Cerpani bylo v poslednim
monitorovacim obdobi.

V rdmci zhodnoceni vysledkd je nutné fici, Ze byly naplnény vSechny monitorovaci indikatory. Vystupy,
které byly v ramci projektové Zadosti kvantifikovany, a timto bylo mozné ovéreni jejich realizace na
konci projektu, byly splnény. U vystupl definovanych v projektové zadosti formou souvislého
explanacniho textu bylo zjisténi skutecnosti obtiznéjsi. D& se vsak fici, Ze byly naplnény. Podrobnéji viz
evaluacni otazka B.1.

Na zakladé primarniho prizkumu byly vysledky projektu ohodnoceny velmi pozitivné a pfinosné.

Hodnoceni evaluaéni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 6

Komentar expertniho panelu k hodnoceni: Vysledky projektu jsou cilovou skupinou uzivany ve velké
mire. Klicové aktivity byly s drobnymi nedostatky splnény, ¢emuz odpovidéa i naplnéni poctu vystupl a
dokonce presah vramci monitorovacich indikatorG. V ramci projektu dosSlo k Uspofe ve vysi
6915 331,11 K¢.

C.2 - ByLy KLICOVE AKTIVITY IMPLEMENTOVANY TAK, JAK JSOU (BYLY) POPSANY V
PROJEKTOVYCH ZADOSTECH?

V projektové zadosti bylo nastaveno celkem 5 klicovych aktivit, které byly nasledné v prabéhu
realizace projektu implementovany (Skolni pedagogicko-psychologické poradenstvi, Odborna
podpora a metodické vedeni, Poradensky servis $kolam v CR, Vzdélavani poradenskych pracovnik,
Evaluace projektu a kvality poskytovanych sluzeb).

PLANOVANY HARMONOGRAM A SKUTECNOST
V projektové zadosti bylo planovano zahajeni projektu 1. ledna 2009, skutecné zahajeni vSak probéhlo

az 1. ¢ervence 2009. Termin se tedy z divodu neustalého odsouvani podpisu smlouvy mezi IPPP a
MSMT posunul o celych sedm mésict. Trvani projektu bylo nastaveno na 24 mésich, v 8.
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monitorovacim obdobi byl vSak podstatnou zménou ¢. 7 prodlouzen o dalsi 3 mésice, a to zejména
z dvodd posouvani vybérového fizeni na diagnostické nastroje. Prestoze realizace projektu trvala 27
mésici a byla ukoncena 30.9.2011, nepromitly se tyto zmény ve schvalenych rozpoctovych
nakladech.

Tabulka 15: Porovnani planované a skutecné realizace klicovych aktivit projektu

Odborna podpora a metodické vedeni

Skolni pedagogicko-psychologické
poradenstvi

Poradensky servis skolam X X X X X

Vzdélavani poradenskych pracovnikl

Evaluace projektu a kvality
poskytovanych sluzeb

Odborna podpora a metodické vedeni

Skolni pedagogicko-psychologické
poradenstvi

Poradensky servis skolam

Vzdélavani poradenskych pracovnikl

Evaluace projektu a kvality
poskytovanych sluzeb

Odborna podpora a metodické vedeni

Skolni pedagogicko-psychologické
poradenstvi

Poradensky servis skoldm

Vzdélavani poradenskych pracovnikd

Evaluace projektu a kvality
poskytovanych sluzeb

Zdroj: IS MONIT 7+, projektova Zdadost, harmonogram realizace klicovych aktivit
Viysveétlivky:

x — Pldnovand realizace klicové aktivity

m — Skutecnd realizace klicové aktivity

PLANOVANE LIDSKE ZDROJE A SKUTECNOST

Z hlediska aktér(, jejichz zapojeni do projektovych aktivit bylo pred zacatkem realizace projektu
planovano, doslo k Gcasti vSech nadefinovanych aktérd (jedna se zejm. o kolni psychology, Skolni
specialni pedagogy, metodiky a dalSi odborniky). Realizaci projektu ovliviiovaly zejména personalni
zmény, kdy projekt opoustéli odbornici. Nejcastéji uvadénym ddvodem jejich odchodu jsou uvadény
osobni divody (napf. nespokojenost s kolektivem na skole), vice vyhovujici jiné pracovni nabidky nebo
vzrlstajici nejistota s blizicim se koncem projektu. Volné pozice byly obsazovany novymi odborniky
v souladu se Zakonem o pedagogickych pracovnicich.

Dalsim problémem byla neobsazenost pozic u skol zapojenych do projektu. Zajistit odborniky bylo
nejvétsim problémem zejména v zavérecné fazi projektu.

105



Hodnoceni ukoncenych IPn Zavére¢na evaluacni zprava | Projekt RSPP — VIP II

PLANOVANE FINANCNI ZDROJE A SKUTECNOST

Porovnani financnich zdroja a skutecnosti bylo zhodnoceno v ramci evaluacni otazky C.1.

PLANOVANA RIZIKA A SKUTECNOST

Ve finalni verzi projektové zadosti byla definovana nasleduijici rizika:

1.

Rizikem je rizna uroven komunikace a ochota ke spolupraci mezi subjekty poskytujicimi
poradenské sluzby v resortu skolstvi

V projektové zadosti je jako navrh opatfeni pro eliminaci rizik uvedeno, ze rizika spoluprace
poradenskych subjektl poskytujicich tyto sluzby na Udrovni regionli Ize omezit uzaviranim
partnerskych dohod, zejména pak koordinaci sluzeb na centralni Grovni (MSMT).

Riziko bylo nakonec ¢astecné eliminovano vysokym zajmem $kol o Skolni poradenska pracovisté a
odborné sluzby projektu, rozsdhlou (avsak dle vysledkl primarniho prizkumu znaéné
nedostatecnou) propagaci projektu.

Urcitym rizikem zajisténi cinnosti skolnich poradenskych pracovist je udrzeni kontinuity
poskytovanych poradenskych sluzeb, coz je ovlivnéno personalni nestabilitou (odchody na
mateiskou dovolenou, zdravotni komplikace), pFipadné nedostatek kvalifikovanych
psychologt a specialnich pedagogu.

V projektové zadosti je jako navrh opatfeni pro eliminaci rizik uvedeno, ze lidé, ktefi zajiStuji
realizaci projektu personéalné, jsou si védomi pracovniho zapojeni na dobu urcitou. Jejich platové
zafazeni respektuje jejich vysokoskolské vzdélani a naplih odborné zaméreni jejich prace. Na
mnoha Skolach vsak pracovali odbornici pouze na polovi¢ni Uvazek, coz se ukazalo jako
nedostacujici pro zvladani viech aktivit, proto tyto Skoly Casto zadaly o navyseni na cely Uvazek.
Mnoho odbornikl navic projekt opoustélo, nejc¢astéji z osobnich dlvodu (viz kapitola vyse).

V projektové zadosti je také uvadéno, ze realizadtor bude Uzce spolupracovat s rediteli skol pfri
vytvareni atraktivniho pracovniho prostiedi, coz riziko eliminuje. Lze konstatovat, Ze reditelé méli
na projektu velky zajem a riziko se tak podafrilo timto opatfenim snizit.

Nezajem skol a skolskych zarizeni o nabizené sluzby po ukonceni projektu.

V projektové zadosti je jako navrh opatfeni pro eliminaci rizik uvedeno, ze vzhledem kjiz
projevenému zajmu Skolskych zafizeni a zfizovatell existovaly v dobé dokonceni projektové
zadosti podklady, Ze o tyto sluzby bude zdjem. Zajem existoval jak na zacatku a v prabéhu
projektu (mnoha Skoldm dokonce nemohlo byt vyhovéno pro Ucast v projektu z nejriznéjsich
dlvodu), ale i po skonéeni projektu, coz castecné vedlo také k pokracovani projektovych aktivit
(zejména v ramci projektu RAMPS-VIP III). Tato skutecnost velmi vyrazné riziko snizila.

Zajem mél byt navic posilovan propagaci nabidky téchto sluzeb na strdnkdch IPPP a
prostfednictvim letakd a elektronické rozesilky na viechny $koly v CR. Z provedeného primarniho
prizkumu v roce 2013 vsak vyplyva, Ze propagacni akce nebyly dostacujici, coz mohlo mit vliv na
Ucast v dalSich projektovych aktivitach u nepfimych pfijemca.

PLANOVANA NAPLN AKTIVIT A SKUTECNOST

Aktivita 1 - Skolni pedagogicko-psychologické poradenstvi

Vramci aktivity byly splnény vsechny naplanované cinnosti. V prvnim monitorovacim obdobi
nastoupilo do projektu 140 skol, tento pocet se v prlibéhu realizace projektu ménil, na konci se
Ucastnilo 177 skol. Béhem realizace dochéazelo k Uzké spolupraci Skolnich psychologl s uditeli a rodici
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v pfipadé vytipovani déti, které potfebuji zvlaétni pozornost a péci. Skolni psychologové a $kolni
specialni pedagogové byli soucasti skolnich tymU. Podle zadani metodikl zpracovavali podklady pro
tvorbu metodik a doporucenych postupl. Pro skolu, ve které pUsobili, vytvorili koncepci prevence
socio-patologickych jevld, koncepci poskytovani poradenskych sluzeb, koncepci vzdélavani déti se
specialnimi vzdélavacimi potfebami a pomohli tyto koncepce uvést do praxe a ukotvit je do SVP
danych skol.

Aktivita 2 - Odborna podpora a metodické vedeni

V rdmci aktivity byly splnény viechny napldnované cinnosti. V prvnim monitorovacim obdobi byly
sestaveny 3 mobilni tymy metodik(l slozené ze specialnich pedagogl a psychologl, koordinované 3
vedoucimi metodiky a podporeny 3 administratory. Metodici priibézné metodicky podporovali a vedli
psychology a specialni pedagogy na zucastnénych skolach dle potieby. Regionalni skupiny se schazely
jedenkrat za 2 mésice k celodennim metodickym a superviznim pracovnim setkanim. Metodici také
pomahali designovat individualni vzdélavani skolnich poradenskych pracovnikd, zpracovavali vystupy
z jejich prace, vytvareli doporuceni, postupy a metodiky pro feseni individualnich problém( zakd a
celych skolnich kolektiv(, které se v praxi vyskytuji nejcetnéji, poskytovali zpétnou vazbu reditelim na
préaci Skolnich poradenskych pracovnikdl, dohlizeli a metodicky vedli poradenské pracovniky pfi tvorbé
koncepci prevence socio-patologickych jevl, koncepce poskytovani poradenskych sluzeb a koncepce
vzdélavani zakd se specialnimi vzdélavacimi potrebami.

Aktivita 3 - Poradensky servis skolam v CR

V rdmci aktivity byly splnény viechny naplanované Cinnosti. V 1. monitorovacim obdobi byla vytvorena
centralni databaze pro krizovou intervenci, ktera byla v pribéhu realizace projektu dopliiovana. Ve 2.
monitorovacim obdobi byla zprovoznéna linka pro telefonickou konzultaci v ramci CR. Priibézné byly
také distribuovany elektronické metodické materidly do Skol, probihaly konzultace a garance
odbornikl a doporuéenych postup(l vytvorenych béhem realizace projektu.

Aktivita 4 - Vzdélavani poradenskych pracovniki

V rdmci aktivity byly spInény vSechny naplanované cinnosti. V 1. monitorovacim obdobi byla vytvorena
kritéria pro zafazeni pedagogickych pracovnikl do jedné ze 4 Urovni inovovaného systému vzdélavani.
Realizovany byly nakonec jen 3 Urovné, plvodné uvazovany supervizni vycvik pro nejzkusenéjsi
odborniky spliujici kritéria Asociace supervizor(i ve skolstvi (tzv. specializacni vzdélavani) nemohl byt
jako soucast projektu realizovan vzhledem k tomu, ze naklady na dlouhodobé vycviky nejsou naklady
uznatelnymi.

Béhem realizace projektu dochazelo priibézné k systematickému zvySovani odborné zpUsobilosti
poradenskych pracovnikd zapojenych do projektu, dochéazelo k tvorbé DVPP, pracovnici si mohli
vybirat z nabidky akreditovanych kurzd vzdélavacich instituci, vzdélavani bylo podpofeno také
prostfednictvim stazi a Ucasti na odbornych konferencich. Doslo také k uplatiovani prikladd dobré
praxe z realizace projektu VIP-Kariéra pro zlepseni kvality poradenskych sluzeb.

Aktivita 5 — Evaluace projektu a kvality poskytovanych sluzeb

V rdmci aktivity byly splnény naplanované cinnosti. Bylo provadéno pribézné sledovani obsahu a
struktury poskytovanych sluzeb pomoci statistického zpracovani vykazd o ¢innosti Skolnich psychologt
a skolnich specidlnich pedagogl a pracovnikl poradenské linky. Statistiky byly shromazdovany
v kazdém monitorovacim obdobi a byly soucasti monitorovacich zprav. V ramci projektu vznikla také

Analyza zpétné vazby cilové skupiny.

Jednotlivé dalsi ¢innosti byly zahrnuty v ¢innostech publicity nebo v metodickych zpravach.
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Hodnoceni evaluacni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 5

Komentar expertniho panelu k hodnoceni: Klicové aktivity byly kromé harmonogramu a dalSich
detailll implementovany v souladu s projektovou zadosti.

C.3 - JAKE BYLY HLAVNI ZMENY V PRUBEHU REALIZACE PROJEKTU A JAK OVLIVNILY
VYSTUPY PROJEKTU?

V prubéhu projektu byly zaznamenéany néasledujici podstatné zmény:

Tabulka 16: Podstatné zmény v priibéhu projektu

Monitorovaci obdobi

v

Podstatnd zména ¢. 1 - Na zadkladé Dodatku ¢. 1 k Opatieni vrchniho feditele sekce IV ¢
06/11/2009 byl vydan Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o partnerstvi uzaviené dne 2. 6. 2009 s IPPP,
kterym dosSlo ke zméné pfijemce podpory v pozici statutdrniho organu s Ucinnosti od
1. 8. 2009 v dUsledku vydani Pfikazu ministryné ¢. 32/2009. Timto prikazem doslo k prevodu
projektu ze skupiny VI do skupiny VII. Zastoupeni naméstkyni ministryné skupiny VI Mgr.
Kldrou Laurenéikovou se ménilo na zastoupeni ndméstkem ministryné skupiny pro evropské
zalezitosti Mgr. Jakubem Dirrem.

Podstatnd zména ¢. 2 — Na zakladé Dodatku ¢. 2 k Opatreni vrchniho feditele sekce IV ¢
06/11/2009 byl vydan Dodatek ¢. 2 ke Smlouvé o partnerstvi uzaviené dne 2. 6. 2009 s IPPP,
kterym doslo ke zméné v pozici statutarniho organu s Gcinnosti od 5. 9. 2009 v dlsledku
vydani Pfikazu ministryné & 35/2009. Timto pfikazem doslo ke zméné nazvu skupiny pro
evropské zalezitosti na skupinu strategie reformy vzdélavaci soustavy. Zastoupeni naméstkem
ministryné skupiny pro evropské zalezitosti Mgr. Jakubem Dirrem se zménilo na zastoupeni
naméstkyni ministryné skupiny strategie reformy vzdélavaci soustavy Ing. Janou Matesovou.

Monitorovaci obdobi

Podstatna zména ¢. 3 - Na zakladé Dodatku €. 3 k Opatreni vrchniho reditele sekce IV ¢
06/11/2009 byla vydana nova Smlouva o partnerstvi uzaviena dne 1. 12. 2009 s IPPP, kterou je
zaji$téno promitnuti Gkold stanovenych v Opatfeni VR sekce IV piijemci do aktivit partnera,
ktery bude praktické provadéni aktivit schvalenych v projektové zadosti zajistovat. Zpresiuje
se odkaz na pouzivanou pfirucku, konkretizuji se prava a povinnosti jednotlivych
zUlastnénych stran i platebni podminky a sankéni postihy v pfipadé neplnéni povinnosti
jednotlivych stran. Naklady projektu, ani rozpoclet se v této souvislosti neméni.
Vzhledem k znacnému rozsahu Uprav je volena cesta zruseni stavajici smlouvy o partnerstvi a
jeji nahrazenim smlouvou o partnerstvi novou.

MO 4

Podstatna zména ¢. 4. - S Ucinnosti od 15. 4. 2010 se v dlsledku vydani Prikazu ministryné ¢.
9/2010 méni statutdrni orgén. Zastoupeni naméstkyni ministryné skupiny strategie reformy
vzdélavaci soustavy Ing. Janou Matesovou se méni na zastoupeni naméstkem ministryné
skupiny véeobecného, odborného a daliiho vzdélavani Ing. Petrem Spirhanzlem.

Podstatnd zména ¢. 5 - Na zadkladé Dodatku ¢. 5 k Opatieni vrchniho feditele sekce IV &
06/11/2009 ze dne 29. 6. 2010 byl vydan Dodatek ¢. 2 ke Smlouvé o partnerstvi uzaviené dne
1. 12. 2009 s IPPP. Timto dodatkem se provadi navydeni rozpocétu piijemce MSMT v
neprospéch rozpoctu partnera IPPP presunem financnich prostredkd, dale se méni pfiloha €.
1 Smlouvy o partnerstvi, jejiz soucasti je Schvalena projektova zadost o financni
podporu (ve formulafi BENEFIT 7), ve které se méni monitorovaci indikatory, text v
klicovych aktivitach a v udrzitelnosti projektu.

MO 5

Byla ozndmena zména statutarniho zastupce skupiny II. Od 1.9.2010 se stal statutarnim
zastupcem skupiny II Ing. Ladislav Némec.

Monitorov

bdobi

e

aci o

Podstatnad zména ¢. 6 - Na zakladé Dodatku ¢ 6 k Opatieni vrchniho feditele sekce IV &
06/11/2009 ze dne 23. 2. 2011 byl vydan Dodatek ¢. 3 ke Smlouvé o partnerstvi uzaviené dne
1. 12. 2009 s IPPP. Dodatkem dochazi ke zménam v alokaci ¢astek na polozkach schvaleného
rozpoCtu a k Upravé textu ve Smlouvé o partnerstvi. Zménou je zajisténo zapracovani
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pozadavku sekce 1V, pfikazu ministra o zadavani verejnych zakadzek a dalSich pozadavkd
vyplyvajicich ze zkusenosti s realizaci projektu za uplynula obdobi. Dochéazi k presunu polozky
na audit z rozpoctu partnera do rozpoctu pfijemce.

Podstatnd zména ¢. 7 - Na zakladé Dodatku ¢. 7 k Opatreni vrchniho feditele sekce IV ¢.
06/11/2009 ze dne 5. 5. 2011 byl vydan Dodatek ¢. 4 ke Smlouvé o partnerstvi uzaviené dne
1. 12. 2009 s IPPP. Dodatkem dochazi k prodlouzeni doby realizace projektu o 3 mésice,
tUpravé harmonogramu realizace projektu, zménam v rozpoctu projektu v polozkach
kap. 1. bez pozadavki na navyseni finanénich prostfedkd, zménam monitorovaciho
indikatoru, textu v klicovych aktivitach a udrzitelnosti projektu

Monitorovaci
obdobi

Na zékladé Dodatku ¢. 8 k Opatreni vrchniho feditele sekce IV ¢. 06/11/2009 ze dne 1. 7. 2011
byl vydan Dodatek ¢. 5 ke Smlouvé o partnerstvi podepsany dne 1.7.2011. S G¢innosti od
1. Cervence 2011 doslo ke slouceni statnich prispévkovych organizaci Narodniho Ustavu
odborného vzdélavani, Vyzkumného Ustavu pedagogického v Praze a Institutu pedagogicko-
psychologického poradenstvi Ceské republiky, $kolského poradenského zafizeni a zafizeni pro
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl. Nastupnickou organizaci se stal Narodni Ustav
odborného vzdélavani, jehoz nazev se na zakladé zmény zfizovaci listiny €. j. 8 514/2011-25 ze
dne 28. 4. 2011 zménil na Narodni Ustav pro vzdélavani, Skolské poradenské zafizeni a zafizeni
pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd. K 1. 7. 2011 se ukoncila platnost smlouvy o
partnerstvi uzaviené dne 1.12.2009 s IPPP a nahradila se smlouvou novou, uzavienou s
nastupnickou organizaci, kterad zavézala néstupnickou organizaci NUV  k naplnéni cilG
projektu, zajisténi vysledkl a vystupl projektu schvalené projektové zadosti ke stejnému datu.
Na zékladé doporuceni odboru legislativy byla volena cesta zruseni stavajici smlouvy o
partnerstvi a jeji nahrazeni novou smlouvou o partnerstvi.

Monitorovaci obdobi

Na vystupy aktivity méla vliv zejména podstatnd zména ¢. 5, ktera vedla k Upravé definice jednotlivych
aktivit a potazmo i monitorovacich indikatord, vysledné vystupy tedy maji mirné odlisny charakter, nez
jak bylo planovano. Dalsi Uprava téchto casti byla provedena podstatnou zménou ¢. 7, kterd dale
prodlouzila projekt o 3 mésice. Dlvodem bylo probihajici vybérové Fizeni na dodavku diagnostickych
nastroju.

Ostatni podstatné zmény v projektu nemély vyznamny vliv na jeho vystupy.

Tabulka 17: Zmény monitorovacich indikatora v pribéhu projektu

MI pred zménou MI po zméné
Pocet nové Pocet nové
vytvorenych/inovovanych produkt 14 vytvorenych/inovovanych 4
s celostatnim dopadem produktl s celostatnim dopadem
Pocet nové Pocet nové
vytvorenych/inovovanych produktl 1 vytvorenych/inovovanych 334
vedoucich ke zvySovani kvality produktd vedoucich ke zvySovani
pocatecniho vzdélavani kvality pocatecniho vzdélavani
v . Pocet nové
Pocet nove v ,
Y , o vytvofenych/inovovanych
vytvorenych/inovovanych produktt o vz
. v o 420 produktl urcenych pro zaky se 162
urcenych pro zaky se specialnimi oy g
i e . specialnimi vzdélavacimi
vzdelavacimi potfebami y )
potiebami

Hodnoceni evaluaéni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 5

KomentaF expertniho panelu k hodnoceni: V projektu existovaly dvé podstatné zmény, které mély
vyznamny vliv na realizaci projektu. Zejména se jedna o redefinici monitorovacich indikatord, zpresnéni
obsahu aktivit a udrzZitelnosti projektu a o prodlouzeni projektu o 3 mésice.
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C.4 - NA JAKE UROVNI PROBIHALO PROJEKTOVE RIiZENI IPN?

Na projektu se Gcastnili nasledujici administrativni pracovnici: projektovy manazer MSMT, hlavni
manazer projektu, finanéni manazer a projektovy finanéni manazer MSMT. Tyto osoby byly v ramci
projektu zaméstnany na hlavni pracovni pomér. Z hlediska dohod o pracovni cinnosti zde byli
zaméstnani: financni Ucetni, mzdovy Ucetni, administrator projektu a administratofi metodickych tym.

V ramci odbornych pracovnikl byly zaméstnany na dohodu o pracovni ¢innosti nasledujici pracovnici:
Skolni specialni pedagogové (12 nebo 24 mésicl), skolni psychologové (12 nebo 24 mésicll), vedouci
metodik SPP, metodici SPP, odborny vedouci metodikd, konzultant krizové linky, metodik vzdélavani,
administrator vzdélavani, analytik a webmaster. V ramci dohody o provedeni prace byli zaméstnani
lektofi vzdélavani.

MSMT delegovalo vlastni realizaci projektu na partnera, pfimo fizenou organizaci IPPP CR. Na Urovni
partnera pracoval realizacni tym. Jeho innost zajistovala vlastni realizaci aktivit projektu, vytvareni
pribéznych zprav a podkladd pro monitorovaci zpravy, sledovani monitorovacich indikator(,
zajistovani publicity projektu. Partner odpovidal za praci Skolnich PP, za jejich metodické vedeni.
Pracovnici podilejici se na vlastni realizaci klicovych aktivit projektu byli zaméstnanci IPPP. Projekt byl
fizen hlavnim manazerem projektu, ktery se zodpovidal pfimo rediteli IPPP.

Klicovym nastrojem metodické podpory byly tfi mobilni metodické tymy, sidlici v Praze, v Brné a v
Opavé. Vsechny tfi tymy mély své povérené vedouci tymu metodik(i a administratora. Byli vedeni
odbornym vedoucim metodikd, ktery se zodpovidal ve své praci pfimo hlavnimu manaZerovi projektu.

MANAZERSKY A ODBORNY ASPEKT REALIZACNIHO TYMU HLAVNIHO RESITELE — MSMT

Hlavni fesitel projektu (MSMT) je hlavni autoritou v oblasti $kolstvi a vzdélavani v Ceské republice. Stoji
u zrodu program, strategii a opatreni na podporu rozvoje pocatecniho i dalsiho vzdélavani. S cilovou
skupinou v této oblasti pracuje predevsim prostifednictvim svych pfimo fizenych organizaci, mj. pravé
IPPP CR.

Nejvyznamnéjsi projekty a zkuSenosti resitele s realizaci a fizenim projektd v oblasti RLZ pred realizaci
projektu:

m  2004-2006: SP HODINA - Uprava vzdélavacich program( 7. roé¢nika $kol sméfujicich k rozvoji
klicovych kompetenci zaka.

m  2004-2007: SP PILOT Z - Pilotni ovéFovani SVP na 2. stupni vybranych zakladnich $kol.
= 2005-2008: SP PILOT G - Tvorba a ovéfovani pilotnich SVP na vybranych gymnaziich.

m 2005-2008: SP PILOT S - Tvorba a ovéfovani pilotnich SVP na vybranych stfednich odbornych
Skolach a stfednich odbornych udilistich.

m  2006-2008: METODIKA - Systém metodické podpory ucitell pfi utvareni a rozvoji klicovych
kompetenci zaka.

Dle vyse zminéného lze konstatovat, ze resitel je odborné a manazersky zpUsobily k Uspésné realizaci
zadaného projektu.

MANAZERSKY A ODBORNY ASPEKT REALIZACNIHO TYMU PARTNERA — IPPP
IPPP CR realizuje koncepéni, metodickou, vyzkumnou, vzdélavaci a poradenskou ¢innost pro systém

pedagogicko-psychologického a specialné pedagogického poradenstvi a preventivné vychovné péce
v resortu kolstvi v CR. K jeho ¢innosti patii zejména tvorba navrhi legislativnich Gprav (napf. Vyhlaska

110



Hodnoceni ukoncenych IPn Zavére¢na evaluacni zprava | Projekt RSPP — VIP II

€. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach a Skolskych poradenskych zafizenich),
tvorba koncepcnich material(i napf. Koncepce skolnich poradenskych sluzeb, Koncepce péce o zaky s
mimoradnym nadéanim ve Skolskych poradenskych zafizenich, Koncepce zajisténi sluzeb pro zaky s
autismem, Koncepce interkulturnihno poradenstvi, Koncepce Uprav vyuky pro zaky se specifickymi
poruchami uceni. Déle byla IPPP pripravena fada analytickych materialG o prlibéhu inkluze ve Skolach,
0 praci asistentl pedagoga, o vzdélavani zak{ z jiného kulturniho prostredi. Vznikly také materialy O
koncepci viasné péle na zakladé provadénych vyzkumnych Setfeni. Vyzkumné byl podlozen a
nasledné zpracovan metodicky material Obligatorni diagnézy V SPC a V PPP, béZel zakladni vyzkum z
oblasti péce o zaky s mimoradnym nadanim. Byly zpracovany podklady pro rychlé Setreni Sikany na
kolach v CR. V IPPP byl realizovan také systém certifikaci preventivnich programd v ramci
protidrogové prevence v CR, byly upravovany standardy prevence. Byla zpracovavana a vydavana rada
diagnostickych a intervencnich nastroji pro poradenskou praxi ve skolach (Baterie gramotnostnich
dovednosti, Diagnostika SPU pro stfedoskolaky, Diagnostické nastroje pro autisty a tézka zdravotni
postizeni, SON-R, WI-IE - testy kognitivnich schopnosti).

IPPP zajistuje také koordinaci systému, komunikuje s profesnimi sdruzenimi, se zfizovateli Skolskych
poradenskych zafizeni i s uzivateli sluzeb. Systém DVPP realizovany V IPPP se orientuje na zajisténi
vzdélavani Sirokého spektra poskytovatell sluzeb, na zacinajici pracovniky i pokrocilé. Zabyva se
systémem supervizni podpory a Ustavni péce.

Nejdllezitéjsi referenci podporujici manazersky a odborny aspekt v ramci projektu RSPP-VIP II je Gi¢ast
partnera na projektu VIP-Kariéra. Slo o pilotni systémovy projekt zaméfeny na podporu kariérového a
pedagogicko-psychologického poradenstvi na skolach. V ramci projektu vznikla na vice nez 100
$kolach v CR Zkolni poradenska pracoviété. Jsou tvofend Zkolnim psychologem a/nebo 3kolnim
specialnim pedagogem, vychovnym poradcem, skolnim metodikem prevence a jejich konzultacnim
tymem. Hlavnim cilem bylo poskytovani poradenskych sluzeb zakim a uciteldm Skol, zkvalitnéni
podpory integrace zakd se specidlnimi vzdélavacimi potrebami, vytvoreni systému vcasného
odhalovani problémovych projevi chovani, omezeni skolni netspésnosti a predc¢asnych odchod( zakd
ze vzdélavani, provazani sluzeb kariérového poradenstvi s kariérovym vzdélavanim.

SIM (Strediska integrace mensin) byl pilotni projekt, ktery vytvofil podpudrny systém péce o zaky ze
sociokulturné odlisného a znevyhodnujiciho prostiedi a pfispél ke zlepseni podminek pro jejich
zaclenéni do hlavniho vzdélavaciho proudu. Strediska integrace mensin jsou zamérena na poskytovani
sluzeb - poradenskych, vzdélavacich, informacnich, osvétovych a volnocasovych. Realizuji mapovani
kulturnich, sociélnich, psychologickych a dalSich specifik, ktera ovliviuji vzdélavani mensin a déti ze
sociokulturné odlisného prostredi.

Stfediska zajistuji sluzby pro zdka a jeho rodinu, sluzby pro pedagogické pracovniky, sluzby pro
asistenty pedagogu a dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

PROPOS projekt byl zaméfen na prevenci predcasnych odchodll ze vzdélavani a podporu
stredoskolského studia pro zaky ze sociokulturné odliSného prostredi. Jednalo se predevsim o
pedagogicko-psychologické poradenstvi se zaméfenim na analyzovani vzdélavacich potreb a
vzdélavaciho potencialu kazdého jednotlivce. Zakiim byla poskytnuta pfima podpora za UGcelem
zkvalitnéni podminek pro studium. Projekt pribézné mapoval a ovéfoval moznosti prevence
predcasnych odchod(l ze vzdélavani.

Dle vyse zminéného lze konstatovat, ze resitel je odborné a manazersky zpuisobily k Uspésné realizaci
zadaného projektu.
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ZHODNOCENI ORGANIZACNIHO ZAJISTENI PROJEKTU PRIJEMCI

K projektovému fizeni a organizacnimu zajisténi projektu se vyjadrovali také respondenti z rad cilovych
skupin v dotaznikovém Zetieni spojenym s timto hodnocenim projektu RSPP-VIP IL.

Zapojené skoly do projektu hodnoti organizacni zajisténi velmi kladné, 36,4 % respondentd
odpovédélo, Ze organizacni zajisténi bylo zcela dostatecné, 29,5 % respondentl hodnoti organizacni
zajisténi  jako pramérné, pricemz Zzadny zrespondentd nehodnoti organizacni zajisténi jako
podprdmeérné.

Graf 12: Hodnoceni organizac¢niho zajisténi projektu pfimymi p¥ijemci projektu
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Zdroj: Primdrni priizkum mezi zapojenymi skolami v projektu RSPP-VIP Il

Hodnoceni evaluaéni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 7

Komentar expertniho panelu k hodnoceni: Projektové fizeni probihalo na vyborné Grovni.

D. DopPAD

D.1 - V JAKE MIRE PRISPELY PROJEKTY K DOSAZENT CiLU PRIORITNI Osy 4 OP VK?

Globalnim cilem Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost 2007-2013 je dle
revidované verze podminek OP VK (schvélena Evropskou komisi dne 18. prosince 2012 — k dispozici na
strankach MSMT) rozvoj vzdélanostni spolecnosti za tcelem posileni konkurenceschopnosti CR
prostrednictvim modernizace systému pocdtecniho, tercidrniho a dalSiho vzdéldavani, jejich propojeni do
komplexniho systému celoZivotniho uceni a zlepseni podminek ve vyzkumu a vyvoji.

Specifické cile predstavu;ji cesty, které povedou k naplnéni globalniho cile. Specifickymi cili OP VK jsou:

1. Rozvoj a zkvalithovani pocatecniho vzdélavani s ddrazem na zlepSeni klicovych kompetenci
absolventl pro zvyseni jejich uplatnitelnosti na trhu prace a zvyseni motivace k dalSimu vzdélavani.

2. Inovace v oblasti tercidrniho vzdélavani smérem k propojeni s vyzkumnou a vyvojovou cinnosti,
vétsi flexibilité a kreativité absolventll uplatnitelnych ve znalostni ekonomice, k zatraktivnéni
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podminek pro vyzkum a vyvoj a kvytvofeni komplexnich a efektivnich nastrojd, které by
podporovaly inovacni proces jako celek.

3. Posileni adaptability a flexibility lidskych zdroji jako zakladniho faktoru konkurenceschopnosti
ekonomiky a udrzitelného rozvoje CR prostiednictvim podpory dalsiho vzdélavani jak na strané
nabidky, tak poptavky.

4. Vytvoreni moderniho, kvalitniho a efektivniho systému celozivotniho uéeni prostfednictvim rozvoje
systému pocatecniho, terciarniho a dalSiho vzdélavani véetné propojeni téchto jednotlivych casti
systému celozivotniho uceni.

Vsechny specifické cile tvofi konzistentni celek obsahového navrhu a zaméreni prioritnich os OP VK.

Prioritni osa 4 (Systémovy ramec celozivotniho uceni) se déli na prioritni osu 4a a prioritni osu 4b.
m  Prioritni osa 4a zahrnuje podil systémovych aktivit programu v regionech Konvergence.

m  Prioritni osa 4b zahrnuje podil systémovych aktivit programu v regionech Regiondlni
konkurenceschopnost a zaméstnanost.

Systémové aktivity jsou neoddélitelné z hlediska geografické pfislusnosti a maji vzdy dopad na Uzemi
celé CR. Obé prioritni osy maji z toho diivodu identicky obsah. Cilem téchto prioritnich os je realizace
systémovych aktivit na narodni Urovni dotykajicich se vécnych priorit 1, 2 a 3. Jedna se o specifické
prioritni osy vytvorené za ucelem podpory a financovani aktivit podporujicich budovani systému na
urovni pocatecniho, tercidrniho i dalsiho vzdélavani.

m Voblasti pocdtecniho vzdéldvdni kladen dliraz na zajisténi vybranych aktivit systémovym pfistupem
s dirazem na kurikularni reformu, evaluaci, dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl a zajisténi
rovnych pfilezZitosti déti a zaka.

m Voblasti tercidrniho vzdeéldvani, vyzkumu a vyvoje bude usilovano o vytvoreni systémového a
institucionalniho rdmce pro oblast terciarniho vzdélavani a rozvoj lidskych zdrojd ve VaV cinnosti.

m Klicovou aktivitou v oblasti dalsiho vzdélavani je vytvoreni systémového a institucionalniho rdmce
pro poskytovani dalSiho vzdélavani véetné ovérovani a uznavani jeho vysledkl a jeho podpuirného
informacniho a poradenského systému.

Prioritni osa 4 (4a a 4b) navazuje na specificky cil 4: Vytvofeni moderniho, kvalitniho a efektivniho
systému celoZivotniho uceni prostfednictvim rozvoje systému pocdtecniho, tercidrniho a dalSiho
vzdéldvani vcetné propojeni téchto jednotlivych Casti systému celozivotniho uceni.

Dopady v porovnani s vystupy jsou zcela mimo kontrolu pfijemce dotace. Pfijemce mize pfispét
k dosazeni definovanych dopad(, nicméné je nemdze konkrétné ovlivnit. Pokud vsak je projekt spravné
postaven a existuje spoleCenska relevance projektu, je dopad mozné zjistit expertnim odhadem.
Klicovou otazkou z pohledu evaluacéni otazky D1 je to, zdali evaluovany projekt ma vztah k nékterému
ze specifickych cil{.

Projekt RSPP-VIP Il m4 dopady na specificky cil 4, na ktery navazuje prioritni osa 4. Projekt ma dopady
zejména na oblast pocatecniho vzdélavani, jejiz soucasti jsou:

m  Kurikularni reforma - projekt mé& nesporny vliv na kurikularni reformu. Jestlize je podstatou
kurikularni reformy zména cild a obsahl vzdélavani smérem k utvareni potrebnych Zivotnich
dovednosti (klicovych kompetenci) a priprava zakl na prakticky Zivot, pak facilitace podminek pro
ty skupiny zakd, které nemaji v rodiné dostatecnou oporu pro standardni prakticky zivot a
nemohou se opfit o rodinné vzory, je mimoradné dilezita.
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Stejnou dllezitost pfikladame také tomu, ze projekt VIP II vénoval vyraznou pozornost vytipovani
skupin zak(, ktefi poradenské intervence potrebuji, zfetelné vymezil znaky skupin a oznacil cely
systém za otevieny v0c¢i novym situacim a potfebam. To je v pfimém souladu s principy
kurikularni reformy, ktera deklaruje zajisténi rovnosti ve vzdélavani oprené pravé o individualni
pfistup k potfebam a moznostem vzdélavanych. Skolni poradenstvi a jeho optimalni fungovani je
klicovou formou pro zajisténi takového pfistupu.

m Systémovy pfistup s dirazem na evaluaci — v ramci tohoto projektu se evaluaci zabyvala
aktivita ¢. 5, kterd umoznovala monitorovat prabéh projektu, stav problematiky na zapojenych
Skolach, potazmo v SirSim okoli a kterd caste¢né umoznovala predikovat vyvoj v budoucich
obdobich.

m Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt — Dalsimu vzdélavani pedagogickych pracovnikl se
vénuje aktivita ¢. 4 (Vzdélavani poradenskych pracovnik(), avsak nejednéa se o vsechny pedagogy,
nybrz pouze skupinu v rdmci daného projektu. Projekt se nezabyvad systematickym rozvojem
profesniho ristu specif. odbornych pozic metodické pomoci poskytované uciteldm (napf. rozvoj
kompetenci supervizorl, mentord, konzultant().

m  Zajisténi rovnych pfrileZitosti déti a Zzaka — Projekt se pfimo zaméfuje na prevenci, intervendi,
diagnostiku a poradenstvi, ¢imz pfispiva k zajisténi rovnych pfilezitosti déti a zakd.

Na zakladé téchto informaci je nutno konstatovat, e vystupy projektu RSPP-VIP Il pfispivaji
k dosaZeni cilti prioritni osy 4 OP VK a maji dopad na cile OP VK (konkrétné se jedna o specificky cil
4). Nutno také zminit zavér evaluaéni otazky A1, kdy bylo konstatovano, ze projekt RSPP-VIP II byl
navrzen v souladu s cili Operac¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost.

Hodnoceni evaluacni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 6

Komentar expertniho panelu k hodnoceni: Projekt pfispél k dosaZeni cil(i prioritni osy 4 OP VK.

D.2 - Jsou OCEKAVANE I NEOCEKAVANE DOPADY OBECNE USPOKOJIVE Z POHLEDU
PRIMYCH I NEPRIMYCH PRIJEMCU PODPORY?

Za primé prijemce podpory jsou povazovany Skoly (resp. pedagogové a relevantni skupiny v nich),
které byly zapojené do projektu RSPP — VIP Il v dobé realizace projektu.

Nepfimymi pfijemci podpory se rozumi skoly, které by potencialné mohly vysledky projektu vyuzit,
které projekt v fadé pfipadd znaji, ale nelcastnily se jej nebo Skoly, které by se mohly zapojit do
dalsiho projektu podobného charakteru.

Dopad na pfimé i nepfimé prijemce podpory byl zkouman primarnim priizkumem provedenym v prvni
poloviné roku 2013 a vyplynuly z néj nasledujici poznatky.

Mezi zkoumanymi skolami se vyskytuje 8 % pfimych pfijemc(, kdy se Skola pfimo Ucastnila projektu
RSPP — VIP II nebo METODIKA II a 92 % nepfimych (3kola se nedéastnila ani jednoho z uvedenych
projekta).

PRiMI PRIEMCI
U pfimych pfijemcl odpovidali na otézky prizkumu predevsim feditelé Skol (73 % ze vsech
respondent(l), v mensi mife jejich zastupci a kategorie ,jiné” a bylo zjisténo, ze ¥ odpovidajicich

plUsobi na Skole zaroven jako koordinator Skolnich vzdélavacich program(. Témér 70 % z
odpovidajicich plsobi ve Skolstvi jiz déle nez 20 let, v kazdém pripadé se jednéa o respondenty zkusené,
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coz zajistuje potrebnou hodnotu jejich odpovédi. Nicméné na druhé strané absentuji pohledy
nezatizené rutinou, protoze pouze 1 ze souboru respondent(l pracuje ve skolstvi do 5 let.

Tabulka 18: Pracovni zafazeni respondentu

Pozice %
Reditel 72,9
Zastupce feditele 83
Jind 18,8

Zdroj: Primdrni priizkum mezi zapojenymi skolami v rdmci projektu RSPP-VIP II

Jaké pfinosy méla Ucast v projektu vénovaném rozvoji skolnich poradenskych pracovist’ pro samotnou
Skolu? Rejstrik odpovédi je sice pomérné rozsahly, ale dominuji v ném predevsim reakce rezonujici s
hlavnim poslanim projektu: zvySeni odborné pomoci zakl se specialnimi vzdélavacimi potrebami,
moznost vytvoreni $kolniho poradenského centra, systémové feSeni poradenskych sluzeb, hlubsi
proniknuti do klimatu tfid a Skoly, posileni individualnich intervenci, rozvoj poradenskych sluzeb i pro
rodice, nové podnéty, prinosné informace o potfebné problematice. Nejcastéji je zminovan pfinos
projektu v moznosti ziskani Skolniho psychologa, event. speciadlniho pedagoga. Nezanedbatelné je pro
respondenty i zlepSeni vybaveni skoly, které jim Gclast v projektu umoznila. 94 % odpovidajicich ocenilo
pfinosy Ucasti v projektu pozitivné, 4,3 % prdmérné a 2,1 % respondentl se vyjadfilo tak, ze akce byla
zcela nepfinosna.

Rovnéz odborné uroven projektu byla hodnocena jednoznacné a vysoce pozitivné 94 % odpovidajicich.
3 respondenti vyjadfili v uvedeném ohledu primeérné a mirné podprimérné hodnoceni.

Graf 13: Odpovédi na otazku: "Jak hodnotite odbornou napln projektu?"
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Zdroj: Primdrni prizkum mezi zapojenymi skolami v radmci projektu RSPP-VIP Il

Viysvétlivky:
1 - Ndplh projektu byla velmi neodbornd;
5 — Ndplh projektu byla velmi odbornd

Ve spektru konkrétnich vyjadreni k odborné Urovni projektu méla opét vyrazné zastoupeni ocenéni
pozice psychologa a odbornych pracovnikl s dovétky typu, Ze jejich uzitecnosti prospélo i odborné
metodické vedeni v prlibéhu FesSeni projektu a jejich dalsi vzdélavani. Detaily vyjadieni z predevsim
pozitivniho ocenéni odbornosti projektu se tykaly nejrGznéjsich jeho stranek: volby mimoradné
naléhavého problému, dokonalé pfipravenosti, Sirokého zabéru, Spickovych odbornikd, dobré
organizace (ta byla vSemi odborniky hodnocena pozitivné — negativni vyjadieni horsi nez primér se
nevyskytlo ani v jednom pfipadé), ale také toho, Ze projekt skutecné prospél a jeho dopady budou
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dlouhodobé. Na dodatek k organizacnimu zajisténi projektu se ve volnych otdzkach objevily nékteré
pfipominky, které ukazovaly na vybrané pribézné potize jako napf. zména pravidel v prabéhu
rozjetého projektu, nemoznost zajisténi poradenstvi i v nasledujicim obdobi, nelehké shanéni skolniho
psychologa, velky objem prace. Dokladem Urovné spokojenosti je i to, ze 96 % respondent(l by se
zUcastnilo podobného projektu i v budoucnosti, pokud by $kola dostala takovou moznost.

Graf 14: Odpovédi na otazku: "Do jaké miry splnil projekt Vase ocekavani?"
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Zdroj: Primdrni priizkum mezi zapojenymi skolami v rdmci projektu RSPP-VIP |1

Jiz opakované identifikovanych 94 % respondentl z pfimych uzivateld uvadi vysokou miru vyuziti
ziskanych poznatk( (vystup(l) i pro dalsi obdobi. Vyuzivaji je vyucujici v tfidnickych hodinach,
vyuzivano S$kolnim psychologem v pokradujicim projektu RAMP III, vytvofeno skolni poradenské
centrum. Vyuzivani rodici, uciteli, vedenim 3$kol, pfinosem jsou nové vytvofené materialy, vznikly
funkéni tymy s motivaci pracovat v poradenské cinnosti se vsim, co bylo predmétem projektu.
Pristupné vystupy projektu jsou dale vyuzivany v 80 % zapojenych skol.

INEPRIMI PRIJEMCI

Podobné jako u pfimych uzivatel, odpovidali i ve skupiné uzivateld nepfimych predevsim reditelé,
pfipadné jejich zastupci (celkové v 91 %). Rovnéz co do délky praxe ve Skolstvi patfi vétSina
respondentl mezi zkusené, s praxi od 6 let, nejcastéji nad 20 let.

Nepfimym pfijemcem se rozumi skoly, které by potencialné mohly vysledky projektu vyuzit, které
projekt vétSinou znaji, ale neucastnily se jej nebo skoly, které by se mohly zapojit do dalsiho projektu
podobného charakteru.

I kdyz se zastupci této skupiny neudcastnili pfimo projektu VIP II, 31 % z nich ho zna a v ném pak
predevsim c¢ast vénovanou skolnimu pedagogicko — psychologickému poradenstvi (53 % nejcastéji na
zakladnich a stfednich skolach, zakladni umélecké skoly jsou v tomto ohledu zapojeny méné, ale také
ne nulové). Poradensky servis $kolam v CR je zndm u 18 % nepfimych uzivateld vystupt, vzdélavani
poradenskych pracovnikd u 15 % a Obecna podpora a metodické vedeni psychologl a specialnich
pedagogt u 10 %.

Pouze 6 % oslovenych vsak vystupy projektu VIP II vyuziva, z nich pak zakladni Skoly o néco vice, nez
Skoly stfedni. Pokud vyuzivaji, pak predevsim pro vzdélavani poradenskych, pedagogickych pracovnikd
a preventistl, pro spolupraci s PPP a SPC, vyuzivano pouze prostfednictvim psycholozky a speciadlniho
pedagoga.
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Tabulka 19: Odpovédi na otazku: ,Vyuzivate nékteré vystupy projektu RSPP-VIP II?”

Druh skoly
Zakladni skola Stredni skola Celkem
Ano 6.8 % 46 % 6,3 %
Ne 932 % 954 % 93,7 %

Zdroj: Primdrni prizkum mezi zapojenymi skolami v radmci projektu RSPP-VIP Il

Vyznamné negativni stanovisko bylo u nepfimych uzivatelll vyjadfeno pfi posuzovani propagace
projektu, coz je zavazné zjisténi s ohledem na zaméry co nejsirsiho rozsifeni projektem vytvorenych
vystupl. Volna vyjadreni maji podobu ,zadné informace se k nam nedostaly”, ,neslyseli jsme o
takovém projektu”, ,projekt ma malou publicitu, tento dotaznik je prvni informaci”. Vzhledem k tomu,
Ze respondenty byli predevsim reditelé a jejich zastupci, nelze predpokladat, ze by informace zanikly ve
vnitini komunikaci ve $kole.

Graf 15: Hodnoceni propagace projektu RSPP-VIP II potencialnimi uzivateli

40%

Zcela dostatecné

Velmi nedostatecné 2 3 4

Zdroj: Primdrni priizkum mezi zapojenymi skolami v rdmci projektu RSPP-VIP II

Pokud by vznikl novy podobny projekt, zicastnila by se aktivnhé zhruba polovina oslovenych skol, o
néco vice skol zakladnich, nez stfednich. Zalezelo by jim predevsim na tom, co konkrétné by projekt
nabizel, jak dobfe by byla vymezena pravidla projektu a jeho dalsi nalezZitosti, za podminky
dostatecného financniho kryti nezbytnych cinnosti — bez financni a investicni Ucasti, za situace
dostatecného &asu pro feSeni projektu, také za podminky, Zze Skola tim ziska dostateéné finance na
Skolniho psychologa — nebo pokud by mohlo vzniknout Skolni poradenské zafizeni. Uvedend
stanoviska ukazuji jak realitu skol, tak ale zajem o fesSeni poradenské problematiky.

Tabulka 20: Odpovédi na otazku: ,Pokud by vznikl novy podobny projekt, ziicastnili byste se jej?”

Druh skoly
Zakladni skola Stredni skola Celkem
Ano 45,6 % 50,3 % 49,2 %
Ne 54,4 % 49,7 % 50,8 %

Zdroj: Primdrni prizkum mezi zapojenymi skolami v radmci projektu RSPP-VIP Il

Hodnoceni evaluacni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 6

KomentaF expertniho panelu k hodnoceni: Primi pfijemci hodnoti projekt velmi pozitivné, nepfimi
pfijemci vétSinou nevyuZivaji jeho vystupy a jejich zajem o zapojeni do jiného podobného projektu
neni pfilis enormni.

117




Hodnoceni ukoncenych IPn Zavére¢na evaluacni zprava | Projekt RSPP — VIP II

D.3 - DO JAKE MIRY OVLIVNILY VYSTUPY JEDNOTLIVYCH PROJEKTU PODMINKY NEBO
KONTEXT CILOVYCH SKUPIN?

Jiz v prlbéhu realizace projektu byla zjiStovana zpétna vazba od cilové skupiny. Zpétna vazba
neslouzila jen k pribéznému hodnoceni pribéhu projektu a spokojenosti s nim, ale byla také
nastrojem pro zjistovani aktualnich potreb cilové skupiny projektu. Vznikly navic nové pracovni pozice
na skolach, dochézelo kulehéeni prace sdétmi se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, doslo
k nastaveni metodiky prace szaky a prace skolnich poradenskych pracovnikd. Pozice skolniho
poradenského pracovnika se postupem casu stala na zapojenych Skolach dilezita a neoddélitelna.

Skoly vnimaji poskytované sluzby jako dileZité a prospééné, ocefiuji odbornou naplh projektu i jeho
pfinos. Vétsina respondentl primarniho prizkumu uvadi, Ze je $Skolni poradenské pracovisté
neoddélitelnou soucasti jejich Skoly a doufaji v dalsi dlouhodobé setrvani tohoto pracovisté.

Na tomto misté je vhodné také zminit informace uvedené v predchozi evaluacni otazce. Jedna se o
vyhodnoceni nasledujicich otazek primarniho prizkumu v cilové skupiné projektu, ktery probihal
s Casovym odstupem po skonceni projektu:

m Do jaké miry byla pro Vds ucast v projektu RSPP-VIP Il pfinosem?” Jako pfinosny hodnoti projekt
témér 94 % clenl cilové skupiny projektu a jako nepfinosny jen zhruba 2 %. Na otazku ,v ¢em
konkrétné byl projekt pfinosny” odpovidaji ¢lenové cilovych skupin rdzné: témér vsichni vidi pfinos
ve vytvorfeni nebo rozvoje Skolniho poradenského pracovisté a praci Skolniho poradenského
pracovnika. Nejvétsi prinosy jsou dale spatifovany ve zvyseni odborné pomoci zakiim vyeliminovani
rozvoje sekundarnich problémd u zakd (poskytovanim krizové intervence zakim). Neékteri
respondenti ocenili moznost zlepseni vybaveni Skoly (pocitacové ucebny, interaktivni tabule, nové
vyukové programy, apod.). Casto se respondenti vyjadfovali ve smyslu, Ze dnes si jejich $kolu bez
Skolniho poradenského pracovnika nedovedou predstavit, navic ,bez realizace tohoto projektu
bychom si pozici skolniho psychologa nemohli dovolit”. U téchto odbornikd pak ocenuji moznost
neustalého kontaktu s détmi, ,coZ md pozitivni vliv”. Z vyjadfeni respondentd tak vyplyva, ze ,diky
tomuto projekt pomohl predchdzet fade problémd, pomdhal je resit, prispél k lepsi spoluprdci s rodici
problémovych Zdka, pfispél k lepsi prdci s problémovymi Zdky ze strany ucitel a pfispél k veétsi
diveryhodnosti verejnosti vici skole”.

m Do jaké miry splnil projekt Vase ocekdvani?” Projekt splnil ocekavani u zhruba 96 % respondentd,
jen zhruba 2 procenta dotazanych odpovédélo, ze projekt nesplnil ocekavani. Kdyz méli dotazani
svou odpovéd' rozvést, uvadéli, ze projekt ,pfispel k zaloZeni skolniho poradenského pracoviste,
zisku potfebnych materidli a metodické pomoci pro Cinnost skoly, poskytovdni potfebné podpory
zakam, uciteldm a rodicm”, coz byly aspekty, které od projektu dotazani ocekéavali. Na druhou
stranu byly mensi problémy s castym stfidanim osob na pozici odbornika (zejména zZeny, které
prevédzné odchazely na matefskou dovolenou). Celkové vsak vétSina respondentl uvedla, Ze
.projekt splnil ocekdavani ve vsech ohledech”.

m Do jaké miry jste vyuZili ziskané poznatky ze skoleni ve tvorbé, ovéfovdni, realizace a inovaci
SVP?” Poznatky ziskané v ramci projektu vyuzilo zhruba 96 % respondentd, dalsi 4 % respondent(
poznatky pfili§ nevyuzili. Respondenti pozitivné hodnotili zejména ziskané poznatky v rdmci péce a
podpory u 7ak( s SPU, SPCH a zaky hrani¢nimi. Pfinos vidi v podstaté v celém spektru ¢innosti SPP.
Nejcastéji byly vyuzivany poznatky k,vytvoreni Skolniho poradenského centra, v pfimé prdci
s problémovymi klienty (s détmi a jejich, rodici) a na dalsi specidlné pedagogickou cinnost. Nékteri
respondenti vyuzili ziskané poznatky také k vlastnimu profesnimu rlstu. Poznatky vyuzivaji nékteri
také v navazujicim projektu RAMPS-VIP IIL.
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Hodnoceni evaluacni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 7

KomentaF expertniho panelu k hodnoceni: Projekt umoznil $koldam vytvofit a rozvijet SPP a jeho
pfinosy pro cilovou skupinu byly velmi kladné hodnoceny.

E. UDRZITELNOST

E.1 - DO JAKE MIRY BUDOU POZITIVNI PRINOSY PROJEKTU POKRACOVAT POTE, CO
BUDE/BYLO UKONCENO FINANCOVANI PROJEKTU ZE STRANY OP VK?

Lze opravnéné konstatovat, Ze pozitivni pfinosy projektu budou pokracovat i poté, co bylo ukoncéeno
jeho financovani ze strany OP VK a to proto, Ze Skolni poradenstvi — Skolni poradenska pracovisté maji
trvaly charakter, navic zvyraznény narlstem poctu i specifickych skupin zakd, ktefi poradenstvi
potrebuji, coz také kvantitativni Udaje o projektu potvrdily. Zaroven je ale také ziejmé, ze financovani
této cinnosti a napf. dalsi hledani zdroji na mzdy odbornikl - sSkolnich psychologl a Skolnich
specialnich pedagogi neskonéi a je tedy pIné v kompetenci MSMT CR. Piikladem je navazujici projekt
RAMPS-VIP IIL.

Souhrnna informace o projektu predpoklada nasledujici pokracovani pozitivnich pfinost projektu:

m  Fungovani upravenych standardnich cinnosti pracovnikl Skolniho poradenského pracoviste;
Upravy vychazi z analyz dosavadniho systému poskytovanych sluzeb ve $kolskych poradenskych
zafizenich (PPP, SPC) a nové tento systém ukotvuji, jsou opfeny o zkuSenosti ziskané pfi FeSeni
projektu a jsou zdokumentovany v Navrhu Koncepce poradenskych sluzeb poskytovanych ve
Skolach.

m  VyuzZivani zpracovanych metodik v cinnosti Skolnich psychologl a specidlnich pedagogl a
zaroven implementace modelu programd DVPP pro tyto dvé odborné skupiny pfi respektovani
jejich dosazené kompetence od zacinajicich odbornikd az po pracovniky s dlouholetou zkusenosti
v poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach. Bylo prokazano, ze ve Skolach, kde jsou zapojeni
Skolni psychologové a specidlni pedagogové, se vyznamné proménuje socialni klima skoly a
komunikace s rodici.

m Je predpoklad, ze Narodni Ustav pro vzdélavani prevezme kompetence a obsahy cinnosti
souvisejicich s provozovanim krizové linky pro pedagogy.

m  Udrzitelnost pozitivnich pfinost a vystupl projektu je podminéna udrzitelnosti (zaméstnanosti)
pracovnich pozic, které jsou pro fungovani systému Skolniho poradenstvi nezbytné. Opakované
jsou vyvijeny snahy o ukotveni potrebnych profesi ve Skolské legislativé (napf. Vyhlaska ¢.73/2005
Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach, kde je poprvé zpracovan popis standardnich
¢innosti pracovnik( Skolniho poradenského pracovisté).

U kazdého posuzovani udrzitelnosti je nutné zohlednit nejen kvalitu vystupd, které stoji za to, aby byly
vyuzivany i nadale, ale také jejich akceptovatelnost hlavnimi uzivateli. V pfipadé evaluovaného projektu
Ize hovofit o spinénych predpokladech.

......

vystupl zachovat.
Poskytované poradenské sluzby zakim zakladnich a stfednich Skol maji vyznamny preventivni

charakter. Pokud jsou spravné poskytovany (a k tomu vystupy projektu vedou), vytvareji sekundarné
Uspory za sluzby, které by zfejmé musely nasledovat v budoucnosti, at’ jiz sluzby zdravotni, socialni
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nebo sluzby souvisejici s nizsi uplatnitelnosti na trhu prace. I proto je nutné dale kultivovat podminky
pro udrzeni pozitivnich pfinost projektu i po skonceni financovani z evropskych fondu.

Hodnoceni evaluaéni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 7

KomentaF expertniho panelu k hodnoceni: Projekt ma velmi dobrou vyuzitelnost a potencial pro
pokracovani pozitivnich pfinost po jeho ukonceni.

120




Hodnoceni ukoncenych IPn Zavére¢na evaluacni zprava | Projekt RSPP — VIP II

2.5. SHRNUTi EVALUACE PROJEKTU RSPP-VIP II

Klicova zjisténi evaluatora projektu RSPP-VIP II jsou nasledujici:

A: Hodnoceni tcelnosti (relevance)

Al Lze konstatovat, e Individualni projekt RSPP — VIP II se svym zaméfenim a véemi svymi
vyslednymi produkty dostal pIné do souladu s cili PO 4.1.

A2 Aktivity projektu jsou v plné mife konzistentni jak s cili projektu, tak s pfinosy pro cilové
skupiny projektu. Pro naplnéni prinosl pro cilové skupiny bylo stézejni zejména vzajemné
setkavani a komunikace mezi jednotlivymi cleny projektu a plsobeni na cilovou skupinu,
vytvoreni $kolnich poradenskych pracoviét a systému poradenstvi v ramci celé CR.

A.3 Byly identifikovany vazby s dalsimi IPn, avSak nejedna se o zbyvajici hodnocené IPn v ramci
této zavérecné zpravy, nybrz vétSinou o predchozi a navazujici projekty (VIP-Kariéra a RAMPS-
VIP IIl) a projekty s pfibuznou tematikou (SIM, CP1V), kde dochézelo ke spolupraci a dopInéni
¢innosti. Vzhledem k velmi pozitivnim prinostim pro jednotlivé skoly provozujici poradenska
pracoviété i ostatni skoly v CR (zajisténim telefonické poradenské linky a dalsi podpory) je
zadouci pokracovat v podobnych projektovych aktivitdch, zejména pro skoly, kterym nebylo
umoznéno se projektu Ucastnit, prestoze mély zajem.

A4 Vystupy projektu jsou pouzitelné v dalsim programovacim obdobi zejména pro rozvoj
$kolnich poradenskych pracovidt na stavajicich $kolach a rozdifeni SPP na Zkoly nové.
Dulezitym faktem je také vzdélavani Skolnich pedagogickych pracovnikl, zvySovani jejich
odbornosti.

B: Hodnoceni efektivnosti

B.1 Bylo dosazeno cild a vystupl, které byly zadavateli projektu stanoveny. Pres vsechny
problémy se nakonec podafilo vyfesit i problém s dodavkou diagnostickych nastroji do $kol,
ktery zpUsobil prodlouzeni projektu o 3 mésice.

B.2 Projektovy tym Celil v prlibéhu projektu nékterym negativnim faktorim. Na zacatku projektu
se odsouval termin realizace. V pribéhu realizace se projekt potykal s odchodem odbornik{ a
jejich obtiznym nahrazovanim. Zasadnim problémem bylo dlouhodobé nedoreseni situace
ohledné diagnostickych nastrojl (viz vyse).

B.3 Neda se predpokladat, ze by stejnych vysledkd bylo dosazeno i bez podpory z OP VK.
B.4 Klicové aktivity projektu byly realizovany optimalné vzhledem k potfebam cilovych skupin.
C: Hodnoceni hospodarnosti

C.1 Vysledky projektu jsou cilovou skupinou uzivany ve velké mife. Klicové aktivity byly
s drobnymi nedostatky splnény, cemuz odpovida i naplnéni poctu vystupl a dokonce presah
v rdmci monitorovacich indikatord. V rdmci projektu doslo k Uspore ve vysi 6 915 331,11 K¢.

C.2 Projekt (a jeho klicové aktivity) byl implementovan tak, jak bylo popsano v projektové zadosti
— s vyjimkou: casového obdobi feSeni projektu (zacatek projektu se posunul o 7 mésicli a
konec realizace projektu byla prodlouzena o dals$i 3 mésice), doslo k jiz vyse zminéné Uspore
financnich prostredkd.

C.3 Vrédmci projektu bylo zaznamenéano nékolik podstatnych zmén, z nichz mezi nejvyznamnéjsi
patfi zmény klicovych aktivit a smluvnich vztaht a prodlouzeni realizace projektu o 3 mésice.

C4 Projektové fizeni probihalo bez vyznamnych pfipominek, fesitel projektu i partner projektu
méli dostatek relevantnich zkusenosti s feSenim obdobnych projektd.
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D: Hodnoceni dopadu

D.1 Vystupy projektu prispivaji k dosazeni cil(i prioritni osy 4 OP VK a maji dopad na cile prioritni
osy 4 (konkrétné specificky cil 4). Ma to také navaznost na evaluacni otazku Al, kdy bylo
konstatovano, ze projekt byl navrzen v souladu s cili OP VK.

D.2 Zpriméarniho prazkumu v cilové skupiné projektu vyplyva, Ze vétsi dopad maji vystupy
projektu zejména na pfimé prijemce, na nepfimé prijemce byl dopad velmi diskutabilni.

D.3 Vliv vystupl projektu na podminky a kontext cilovych skupin lze charakterizovat zejména
nasledujicimi parametry — doslo k vytvoreni nebo rozvoji stavajicich skolnich poradenskych
pracovist, k rlistu vyznamu pracovniho postaveni odbornik{l v rdmci skolnich poradenskych
pracovist, k vytvoreni pracovnich pozic pro tyto odborniky.

E: Hodnoceni udrzitelnosti

E.1 Udrzitelnost projektu je zajisténa zejména v navazujicim projektu RAMPS-VIP III.

Je mozné konstatovat, Ze projekt byl zpracovan dle principa 3E, tedy byl efektivni, hospodarny a
Ucelny.

Hospoddrnosti je minéno (dle Zakona ¢. 320/2001 Sb. o financni kontrole ve znéni pozdéjsich
vynaloZenim téchto prostfedkd, a to pfi dodrzeni odpovidajici kvality plnénych ukol(”. Tento
princip byl zachovan, jelikoz plvodni rozpocet pocital s naklady ve vysi 139 757 085 K¢, doslo
k Uspore 6 915 331,11 K¢ (4,95 % planovaného rozpoctu).

Efektivnosti je minéno (dle zdkona o finanéni kontrole, § 2 bod n) ,takové pouziti verejnych
prostfedkil, kterym se dosdhne nejvyse mozného rozsahu, kvality a pfinosu plnénych ukold ve
srovnani s objemem prostredk(l vynalozenych na jejich plnéni“. Tento princip byl také zachovan.
Bylo dosazeno vystupt dle planu v pozadované kvalité pfi Uspore pivodné planovanych vydaju.

Ucelnosti je minéno (dle zékona o finanéni kontrole, § 2 bod o) ,takové pouziti vefejnych
prostredk, které zajisti optimalni miru dosazenych cilli pfi pInéni stanovenych UkolG". Byl splnén
cil (ackoli v projektové zadosti znacné vagné formulovan a redefinovan v monitorovacich zpravach)
a planované aktivity byly témér kompletné naplnény.

Na zakladé vsech zjisténych informaci v rdmci evaluace projektu a na zékladé predem nadefinovanych
rizik projektu se da pro projekt RSPP-VIP II formulovat jako jeden z vystup(i evaluace nize uvedena

SWOT analyza:
Tabulka 21: SWOT analyza projektu RSPP-VIP II
Silné stranky Slabé stranky
Vytvoreni Skolnich poradenskych pracovist e Nizsi zajem o projekt ve stfednich
na vybranych skolach. odbornych skolach a udilistich.
Vyznamna pomoc v prekonavani problémd e Slaba propagace projektu

se zaclenovanim déti a zaka se specialnimi
vzdélavacimi potfebami do vzdélavani,
pomoc s nasmérovanim jejich lepsi profesni
¢i studijni orientace, atd.

e Posun a prodlouzeni projektu.

Vznik celorepublikové telefonické
poradenské linky.

Vznik krizové intervencni databaze.

PrileZitosti Hrozby

Potfebnost projektu i vzhledem ke vztahu Hledani kvalitni nahrady za proskolené
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vyvoje ekonomické situace rodin, rlistu odborniky, ktefi pracovisté opustili.
nezaméstnanosti, rozsirujiciho se socialné
patologického chovani v rodinach a s tim
souvisejicich dopadd.

¢ Vysoka vyuzitelnost vysledkd v dalSich
projektovych aktivitach a programovém
obdobi.

Vysledna hodnoceni evaluacnich otazek projektu, na kterém se usnesl expertni panel, je zobrazeno
v paprskovitém grafu (tzv. améba):

Graf 16: Hodnoceni evaluacnich otazek projektu RSPP-VIP II

A.1 - Do jaké miry byly navrZzené projekty v souladu s cili prioritni osy 4 OP VK?

A.2 - Do jaké miry jsou aktivity projekti konzistentni s pldnovanymi cili a s ocekdvanymi pfinosy pro cilové skupiny?
A.3 - Je stdle relevantni pokracovat v dalsich projektovych aktivitdch vzhledem k oblastem, které byly v projektech
reseny?

A4 - Byly IPn vzdjemné propojeny, prekryvaly se pripadné cilové skupiny, cile a aktivity s jinymi projekty, at uz z OP
VK nebo hrazené z jinych zdroji? Do jaké miry bylo vyuZito synergie?

A.5 - Do jaké miry mohou byt vystupy jednotlivych projekti vyuZitelné v dalsim programovém obdobi?

B.1 - Do jaké miry se v projektech podafrilo dosdhnout stanovenych cilti a planovanych vystupi?

B.2 - Lze identifikovat faktory, které pozitivné ovlivnily dosaZeni cilti a vystupt a naopak faktory, které jejich dosaZeni
branily?

B.3 - Mohlo byt stejnych vysledk( dosaZeno i bez podpory z OP VK?

B.4 - Do jaké miry byly v ramci projekti realizovdany klicové aktivity vzhledem k potrebdm cilovych skupin, pro néz
byly jednotlivé projekty urceny?

C.1 - Odpovidaji financni ndklady dosaZenym vysledkiim?

C.2 - Byly klicové aktivity implementovdny tak, jak jsou (byly) popsdny v projektovych Zadostech?

C.3 - Jaké byly hlavni zmeny v prubéhu realizace projekti a jak ovlivnily vystupy projekti?

C4 - Na jaké urovni probihalo projektové fizeni jednotlivych IPn?

D.1 - V jaké mire prispély projekty k dosaZeni cilii prioritni osy 4 OP VK?

D.2 - Jsou ocekdvané i neocekdvané dopady obecné uspokojivé z pohledu primych i nepfimych pfijemct podpory?
D.3 - Do jaké miry ovlivnily vystupy jednotlivych projektt podminky nebo kontext cilovych skupin?

E.1 - Do jaké miry budou pozitivni prinosy projekti pokracovat poté, co bude/bylo ukonceno financovani projektu ze
strany OP VK?
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3 KURIKULUM G

3.1. IDENTIFIKACE PROJEKTU

Nazev projektu:
Zkratka projektu:
Prijemce:

IC pFijemce:
Partnefi projektu:
Cislo projektu:

Cislo operaé¢niho programu:

Nazev operacniho programu:

Cislo prioritni osy:

Nazev prioritni osy:

Cislo oblasti podpory:
Nazev oblasti podpory:
Datum zahdjeni realizace:
Datum ukonceni realizace:

Doba trvani projektu:

Planovana financni podpora:

Platce DPH vici aktivitam:

Podpora ucitelll gymnazii jako pilifG kvality gymnazialniho vzdélavani
KURIKULUM G

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY
00022985

Vyzkumny Ustav pedagogicky v Praze
CZ.1.07/4.1.00/06.0001

CzZ.1.07

OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost

7.4a

Systémovy ramec celozivotniho uceni (Konvergence)
74al

Systémovy ramec pocatecniho vzdélavani

01. 10. 2008

30.09. 2011

36 mésicl

39947 814,62 K¢

Ne
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3.2. POPIS PROJEKTU

Projekt ,Podpora ucitelll gymnazii jako pilifG kvality gymnazidlniho vzdélavani” (zkraceny nazev
KURIKULUM G) byl uréen uciteliim a koordinatordm &kolnich vzdélavacich programd (SVP) na
gymnaziich a umoznil jim ziskat takové kompetence, které potrebuji k vytvareni a realizaci kvalitnich
SVP. Projekt svymi aktivitami mél prispét k feSeni problematiky zvysovani kvality vzdélavani na
gymnaziich. Ta je spojena s kvalitou pedagogu, ktefi zakim vzdélavani poskytuji. Podpora ucitelim a
koordinatorim nabyvala nékolika forem:

1. Konzultacni a poradenské sluzby
2. Mentorovani
3. Vzajemné fizené osobni vymény zkusenosti

4. Zprostfedkovani Uspésnych pFipadi realizace SVP (ukazkové hodiny, pfipadové studie, metodické
materialy)

Vedle toho projekt mél umoznit provést objektivni zhodnoceni Gspésnosti zavadéni SVP na gymnaziich
prostiednictvim rozsahlého plosného vyzkumu. Projekt navazoval na systémovy projekt Pilot G/GP (OP
RLZ/JPD3, 2004 — 2008), v némz byly ovéfeny prvni dva roky vzdélavani podle SVP na gymnéziich, a
mél umoznit tento proces dokoncit a vyhodnotit.

CIiLE PROJEKTU

Na zacatku realizace projektu byly dle projektové zadosti stanoveny nasledujici cile projektu:

1. ZvySeni kvality vzdélavani na gymnaziich posilenim kompetenci koordinatord skolnich
vzdélavacich program(i (SVP) a ucitelt gymnazii.

2. Motivace koordinator(i SVP a uciteld gymnézii k pfijeti zmén spojenych se zavadénim SVP do
praxe.

3. Vytvoreni a ovéfeni novych modelll spoluprace pro vzajemné se ucici skoly.

CiLOVA SKUPINA PROJEKTU

Cilovymi skupinami, na které byla podpora orientovana, byly:

m  Pracovnici $kol a $kolskych zafizeni — gymnazii (cca 13 tisic?)

m  Vedouci pracovnici $kol a skolskych zafizeni — gymnazii (cca 1100)

m  Z4ci gymnazii (cca 146 tisic)

Aktivity projektu byly pfimo zaméreny na koordinatory SVP a ucitele gymnazii, véetné vedoucich
pracovnik(. Vystupy projektu maji moznost vyuzit vsichni pedagogové gymnazu (cca 380 skol) — dle

prizkumu MSMT z roku 2007 je 100 % gymnazii piipojenych k internetu. Zaci gymnazii maji uzitek
z vystupl a vysledkl zprostfedkované, zkvalitnénim vzdélani poskytovaného skolami.

Pfi planovani projektu byly analyzovany potreby cilové skupiny. Vyuzito bylo predevsim zavér(
provedenych v Setfeni NIDV v ramci projektu Koordinator, zavérd vyzkumu MU v Brné z roku 2006 a

? statistické Gdaje dle ro¢enky UIV k 30. 9. 2006
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zavér( ziskanych pfi fedeni projektu Pilot G/GP. V souvislosti se zavadénim SVP do 3kol se daly potfeby
cilové skupiny charakterizovat nasledovné:

Reditelé a koordinatofi maji potiebu:

m  Vyménovat si zkusenosti s ostatnimi kolegy, ziskat prehled, jak problémy fesi jinde

m  Zvlddnout nékteré specifické dovednosti, jako napf. schopnost motivovat kolegy pfi tvorbé a
realizaci SVP

m  Vyhodnocovat kvalitu vzdélavani na skole, budovat tymovou spolupraci ve sboru, fidit zmény

m Zorientovat se v poZzadavcich na kvalitu Skoly — védét, v ¢em kvalita spociva a jak ji Ize dosahnout

Ucitelé maiji potrebu:
m  Zvlddnout naroky, které na né klade tvorba a realizace SVP, a udrZet si motivaci ke své praci

m  Vyménovat si zkusenosti s vyukou odpovidajici novym trendlim ve vzdélavani

ZAPOJENI CILOVYCH SKUPIN DLE PROJEKTOVE ZADOSTI

Zapojeni vsech cilovych skupin bylo planovano pfimou Ucasti pfi realizaci aktivit (absolvovanim kurzd,
setkani) a vyuZivanim vsech vystupl projektu prostiednictvim internetu. Do aktivity Kvalitni skola
budou zapojeny tzv. pilotni Skoly, jejichz Ucast v projektu je jiz pfedem prodiskutovana a skoly své
zapojeni pfislibily. Jedna se o skoly, které jiz byly zapojeny do predchéazejiciho systémového projektu
Pilot G/GP (OP RLZ/JPD3, 2004-2008).

MOTIVACE CiLOVE SKUPINY DLE PROJEKTOVE ZADOSTI

Cilové skupiny byly motivovany pro aktivni Ucast v projektu predevsim:
m  Nabidkou sluzeb, které presné odpovidaji potfebam cilovych skupin (princip poptéavka-nabidka);
m  Moznosti snadno komunikovat s kolegy, ktefi fesi stejné problémy;

m  Odborné garantovanou kvalitou poskytovanych informaci;

vevs

m  Bezplatnosti nabizenych sluzeb (fada skol si financné naroc¢néjsi sluzby, zejména vzdélavani nebo
mentoring, nemuze bézné dovolit).

Pilotni Skoly jsou motivovany predevsim dobrymi zkusenostmi, které ziskaly pfi ovéfovani Skolnich
vzdélavacich program( v systémovém projektu Pilot G/GP, diky némuz obdrzely fadu zajimavych
informaci, mohly své SVP analyzovat, zkvalitfiovat a poskytovat toto know-how dal$im gkolam.

PRINOSY PRO CILOVOU SKUPINU DLE PROJEKTOVE ZADOSTI

Z&kladnim prinosem pro ucitele a koordinatory mélo byt prohloubeni jejich profesnich kompetenci.
Tyto kompetence podminuji Uspésné zvladnuti novych narokl na ucitelskou profesi. S prohloubenim
profesnich kompetenci méli ziskat pedagogové vétsi jistotu pfi zavadéni novych prvk do vzdélavani,
coz v disledku povede k udrzeni jejich motivace a k zajmu o dalsi profesni rdst. Vznika tak velmi
zadouci cyklus, kdy vnitini motivace vede k ochoté pedagogl pracovat na svém dalSim profesnim
rlstu. Vétsi jistota a profesionalita pedagogl povede také k psychologickym vliviim - ucitelé budou
svou profesi dlouhodobé vnimat jako uspokojivou a zajimavou.

Zaci gymnazii budou mit uzitek z vystupld a vysledkl zprostfedkované, zkvalitnénim vzdélavani
poskytovaného Skolami.
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Projekt mél pfinést novou kvalitu predevsim ve Ctyfech oblastech:

1.

Mél umoznit koordinatordm a ucitellim ziskat kompetence, které potiebuji pro zvyseni kvality
vzdélavani na svych skolach. V projektu Pilot G/GP bylo potvrzeno, Ze ziskani kompetenci vede u
ucitelt ke zvyseni jejich motivace k dalSimu profesnimu rlstu a k lepSimu vnimani reformy jako
celku.

Mély vzniknout originalni metodické materialy zalozené na autentické zkusenosti Skol, které by
byly volné dostupné i po skonceni projektu.

Mély vzniknout nové moznosti pro vzajemnou vyménu zkusenosti mezi skolami. Jde o vzdélavani
formou "peer aktivit", kdy dochazi k prenosu zkusenosti mezi ¢leny stejné skupiny lidi. Zkusenosti
edukacné vyspélych zemi ukazuji, Ze je to velmi efektivni zplsob, ktery se skoly musi nejprve ucit.
Také projekt Pilot G/GP potvrdil pozitivni ohlas této metody mezi uciteli gymnazii. Projekt nabizel
napf. fizené navstévy, internetovou komunitu nebo virtualni hospitace.

Méla byt objektivné vyhodnocena mira Uspédnosti zavadéni SVP na gymnaziich a vzniknout
doporuceni pro gymnazia i decizni sféru, jak dale zkvalithovat vzdélavani na tomto typu skol.

PLANOVANE KLICOVE AKTIVITY PROJEKTU

AKTIVITA 01 — PODPORA KOORDINATORU:

Aktivita se sklada ze 4 modult: Sit, Komunita, Poradna a Kriticky pritel:

V modulu Sit’ bude vytvoren systém vzajemnych fizenych navstév na Skolach, pomoci néhoz si
koordinatofi budou vyménovat své zkusenosti a vzajemné se vzdélavat.

Modul Komunita umozni prostfednictvim internetu virtualni setkdvani a vzajemnou vyménu
zkusenosti mezi koordinatory, uciteli a zainteresovanou verejnosti.

Modul Poradna poskytne koordinatorim, pfipadné ucitelim, poradenské a konzultacni sluzby
spojené s tvorbou SVP a s jeho realizaci.

Modul Kriticky pfitel zajisti prostiednictvim mentor( individualni mentoring koordinator(im, ktefi
nemaji dostatecné manazerské dovednosti a potykaji se s problémy predevsim v oblasti fizeni
zmén a kvality SVP.

Na realizaci aktivity se dle projektové zadosti méli podilet:

Manazer sité a mentort — fizeni ¢innosti v modulech Sit" a Kriticky pfitel.

Manazer komunity a poradny - fizeni ¢innosti v modulech Komunita a Poradna.
Odborni asistenti — podil na fizeni konkrétnich ¢asti modul(, zastup manazert modul
Mentofi — k zajisténi odborné supervize koordinator(im, vytvareni pfipadové studie

Netmoderatofi — k zajisténi moderovani jednotlivych tematickych oblasti v komunité, garantuji
vécnou spravnost, zajisténi online poradenstvi v rdmci modulu Poradna.

Metodik — metodickad podpora projektovym skupinam, podil na koncepci reseni aktivity.

EditofFi — k zajisténi zpracovani metodickych pripadovych studii, editace pripadové studie.

Aktivita méla prlibéZzny charakter: zahajeni planovéno v fijnu 2008, ukonceni v zafi 2011.

Hlavni naklady byly dle projektové zadosti planovany na:

Usporadani jednotlivych vzajemnych fizenych navstév koordinatord a na pofizeni pripadovych
studii.

127



Hodnoceni ukoncenych IPn Zavérec¢na evaluacni zprava | Projekt KURIKULUM G

m  Zajisténi osobni formy poradenstvi koordinatordm (4x ro¢né, vzdy pro cca 70 osob).
m Koordinacni setkani a vzdélavani netmoderatort (2x ro¢né).
m Individualni mentoring koordinator(, proskoleni mentor( a pofizeni pfipadovych studii.

m  Zajisténi lidskych zdrojd.
AKTIVITA 02 — PODPORA UCITELU

Podpora ucitelll méla byt realizovana prostiednictvim dvou modull: Virtudlni hospitace a Oborové
semindre. Modul Virtualni hospitace umozni uciteliim sledovat online "ukazkové" hodiny kolegl z
jinych 38kol, diskutovat s nimi nad realizovanou hodinou pfimo od pocitace, a tim ziskat nové
zkusenosti. Videozaznamy hodin budou zverejhovany na webovych strankach.

Modul Oborové seminafe nabidne ucitelGm, kterym chybi potfebné znalosti a dovednosti, seminéare k
problematice tvorby a realizace u¢ebnich osnov vedené proskolenym lektorskym tymem.

Na realizaci aktivity se dle projektové zadosti méli podilet:

m Manazer podpory ucitelii — fizeni veskerych Cinnosti v rdmci aktivity.

m  Odborny asistent — podil na fizeni konkrétnich Casti aktivity, zastup manazera aktivity.

m  Metodik - poskytnuti metodické podpory projektovym skupindm, podil na koncepci feseni
aktivity.

m Realizatofi — provedeni vlastni realizace didakticky inspirativnich hodin nebo vyukovych lekci
(projektu), ucast na online diskuzich.

m  Experti — podil na pfipravé a vyhodnoceni virtualnich hospitaci, provedeni odborné analyzy
videonahravek, ucast na online diskuzich.

m Lektofi — zajisténi odborné lektorské cinnosti oborovych seminéara.

Videozdznam méla pofidit odborné firma z dGvodu zajisténi jeho vysoké kvality. Na tuto dodavku mélo
byt vypsano vybérové fizeni.

Aktivita méla priibéZny charakter: zahajeni planovéno v fijnu 2008, ukonceni v zafi 2011.
Hlavni naklady byly dle projektové zadosti planovany na:

m Pofizeni a odborné zpracovani kvalitnich videozdznam vyucovacich hodin.

m  Financovani realizatord virtudlnich hospitaci.

m  Realizaci oborovych seminafd (lektorné, zajisténi prostor, priprava a tisk materiald).

m  Zajisténi lidskych zdroju.

AKTIVITA 03 — KVALITNI SKOLA

Aktivita méla umoznit vyhodnoceni Uspé$nosti zavadéni SVP na gymnaziich a popsat, kterymi prvky se
vyznacuje tzv. kvalitni Skola. V ramci této aktivity bude provadén vyzkum na 16 pilotnich Skolach a na

statisticky vyznamném vzorku nepilotnich skol.

Zjisténi ziskana vyzkumem a konzultace s pilotnimi Skolami méla vést také k popisu prvk{ a procesu,
kterymi se vyznacuje kvalitni Skola. Na zakladé toho vznikla doporuceni uréené predevsim gymnaziim a
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decizni sféfe a "standard" s kritérii, ktery by mohl slouZit jako voditko pro 3koly, CSI, zfizovatele a
vysoké skoly pfi vyhodnocovani kvality vzdélavani a prace skol.

Zjisténa fakta méla byt prezentovana na konferenci a diskutovana na tfech kulatych stolech. Aktivita
pfimo navazuje na systémovy projekt Pilot G/GP (OP RLZ/JPD3, 2004-2008), v némz pilotni Skoly
vytvofily SVP a 2 roky podle nich vyuéovaly. Pro ziskani ucelenych informaci je nutné vyhodnotit cely
proces poté, co zaci vzdélavani podle SVP dokonéi celé studium. Ostatni gymnézia budou vyuzita jako
srovnavaci vzorek.

Na realizaci aktivity se dle projektové zadosti méli podilet:

m  Manazer vyzkumu - fizeni veskeré Cinnosti v ramci aktivity.

m  Odborny asistent — podil na fizeni konkrétnich Casti aktivity, zastup manazera aktivity.

m Koordinatofi pilotnich $kol — koordinace tvorby a realizace SVP na pilotnich $kolach.

m  Vyzkumni experti — préce na vyzkumném zaméru, provedeni Casti samotného vyzkumu, vytvari

doporuceni pro skoly a decizni sféru a "standard" kvalitni Skoly na zakladé zjisténych informaci.

Vybérova fizeni méla byt vypsdna na usporadani konference a na zpracovani a vyhodnoceni dat
ziskanych vyzkumem.

Aktivita méla priibézny charakter: zahajeni planovano v fijnu 2008, ukonceni v zafi 2011.

Hlavni naklady byly dle projektové zadosti planovany na:

m Pripravu a realizaci jednotlivych ¢asti vyzkumu.

m  Zpracovani dat a jejich vyhodnocovani.

m  Prezentaci vysledk( vyzkumu (ndrodni konference, 3 kulaté stoly).
m  Realizaci koordinacnich seminara pro pilotni Skoly (2x rocné).

m  Zajisténi lidskych zdroju.
POPIS PRUBEHU REALIZACE PROJEKTU

Dle informaci z projektové zadosti a z dokumentu Souhrnnd informace o realizaci projektu OP VK je
mozno projekt rozdélit do tfi zakladnich klicovych aktivit, prostrednictvim kterych byl realizovan.

KAO1 - Podpora koordinatort

Hlavni cilovou skupinou této aktivity byli koordinatofi $kolnich vzdélavacich program( (SVP), pfipadné
vedouci pracovnici gymnazii, jejichz role v ramci Skolnich tymd je specifickd, mnohdy obsahové a
¢asové narocna. Uciteldim v roli koordinatora SVP viak ¢asto chybi potifebné zku$enosti a dovednosti
z oblasti vedeni lidi a komunikace, hodnoceni kvality a fizeni zmén, pfipadné koncepcni dovednosti,
proto byly koordinatorim SVP nabizeny predevéim konzultaéni a poradenské sluzby a vzdélavaci
aktivity zalozené na vyméné zkusenosti a dobré praxe s kolegy z ostatnich skol, ¢i setkani s odborniky
na aktualni Skolskou problematiku. Jednotlivé sluzby byly nabizeny v rdmci 4 moduld - Sit, Poradna,
Komunita a Kriticky pfitel.

Vybrané sluzby v aktivité Podpora koordindtord - netmoderace v modulu Komunita a
mentoring/koucovani v modulu Kriticky pfitel — byly poskytovany externim dodavatelem (Metodickym
a evaluaénim centrem, o. p. s.) na zakladé verejné zakazky. O mentoring/koucovani byl mezi uciteli
(nejen z gymnazii) velky zajem. Na zakladé zkusenosti z projektu pripravil VUP program Koucovani pro
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pedagogy zakladnich Skol a gymnazii, ktery byl v roce 2011 akreditovan. V pfipadé trvani zajmu o
mentoring/koucovani mlize byt sluzba poskytovana i po skonceni projektu.

KAO02 - Podpora uditelt

Aktivita zamérena na metodickou podporu ucitelt a vzdélavani orientované na rozvoj reflexe vlastni
praxe. Podpora ucitell byla realizovana ve dvou modulech: Virtualni hospitace a Oborové seminére.

Virtudlni hospitace jsou zvlastnim pripadem rozvijejici hospitace zalozené na vyuziti videozaznami
vyucovacich hodin. Predstavuji novy nastroj rozvoje profesnich dovednosti uditeld a v prabéhu
realizace projektu se jim dostalo nejen znalené pozornosti odborné verejnosti, ale také vyrazného
zajmu médii. Videozaznamy hodin vyuzivaji také vysoké skoly pfipravujici budouci uditele.

Oborové seminafe poskytovaly ucitellim réiznych obori metodickou podporu pro vyuku podle SVP a
umoznily vyménu osvédcenych ndamétli a material( do vyuky.

KAO3 - Kvalitni skola

Vyzkumna aktivita projektu, jejimz hlavnim cilem bylo objektivné vyhodnotit miru UspéSnosti
kurikularni reformy na gymnaziich. VUP spolupracoval na této aktivité s Institutem vyzkumu $kolniho
vzdélavani Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity v Brné. Vysledky jednotlivych fazi vyzkumu byly
popsany v nékolika publikacich — vyzkumnych zpravach, které jsou k dispozici v elektronické podobé
na Metodickém portalu www.rvp.cz a které byly v prabéhu realizace projektu distribuovany na vsechna
gymnazia. Vysledky vyzkumu Kvalitni skola byly predstaveny také na zavérecné narodni konferenci
projektu. Vsechny sluzby a aktivity byly ucitellim poskytovany bezplatné.

Pfi realizaci projektu byla dlleZita spoluprace s pilotnimi a partnerskymi Skolami, jejichz zkuSenosti
s tvorbou a realizaci SVP mohli zuzitkovat ucitelé z ostatnich $kol. U¢itelé z pilotnich a partnerskych
gymnazii se do projektu casto zapajili v roli spolupracovnikll — hostitell setkani, realizator( virtualnich
hospitaci, lektord oborovych seminar(i apod.

PUBLICITA PROJEKTU

Pro zajisténi publicity projektu byly pouzivany standardni PR nastroje.

Informacni a komunikaéni material

Vsechny informacni materialy byly oznaceny povinnymi logy a sdélenim o spolufinancovani projektu z

ESF a statniho rozpoctu CR.

m  Plakdt — byly vytvofeny propagacni plakaty k aktivité Kvalitni Skola a modulu Virtudlni hospitace; u
prilezitosti zavérecné narodni konference byly vytistény informacni plakaty A3 k jednotlivym
aktivitdm/modultm projektu, které byly rozmistény v misté konani konference.

m Letdk — skladany oboustranny DL letak s informacemi o projektu a kontakty na projektovy tym; A4

letdky s informacemi o jednotlivych aktivitach/modulech, které byly v pribéhu realizace projektu
aktualizovany.

m  BroZura — informacni brozura o projektovych aktivitdch a vystupech s nazvem Podpora ucitell
gymnazii, ktera byla v tisténé podobé distribuovéna na informacnich a vzdélavacich akcich.

m  Banner — plastovy banner k projektu, plastovy banner k aktivité Kvalitni Skola pouzivané na
informacnich akcich; staticky a dynamicky banner k projektu a vybranym aktivitam/modullim — byly
pouzivany k webové prezentaci projektu.
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m  Roll-up - s logem projektu a logy dalsich dvou projektd realizovanych VUP, ktery byl pouzivan
zejména na informacnich a vzdélavacich akcich.

m  DVD - propagacni informacni DVD o virtualnich hospitacich.

m Informacni sdéleni — byla vyuzivana inzerce (inzeraty, PR ¢lanky) v odbornych médiich, predevsim
se jednalo o pozvanky na projektové akce a informace o vystupech projektu.

m Zpravodaj — elektronicky zpravodaj (newsletter), ktery byl obvykle s mésicni periodicitou rozesilan
na vsechna gymnazia; zpravodaj obsahoval informace o chystanych i realizovanych akcich a
vystupech projektu.

m Studie — studie vznikaly predevsim v klicové aktivité Kvalitni skola — vyzkumné zpravy informovaly o
jednotlivych fazich vyzkumu kurikularni reformy na gymnaziich, v tisténé podobé byly
distribuovany na vSechna gymnazia, vysoké skoly pfipravujici budouci ucitele apod., k dispozici
jsou také v elektronické podobé; metodické a vystupni pfipadové studie vznikaly také v aktivité
Podpora koordinatorl (v modulech Sit" a Kriticky pritel). Bylo planovano, ze studie vznikne také
v zjednodus$ené podobé, ktera bude urcena laické verejnosti.

m  Prezencni listiny — byly vytvafeny pro Gcely informacnich a vzdélavacich akci, byly opatfeny
povinnymi prvky publicity (loga, informace o spolufinancovani z ESF).

Propagacni predméty

Byly vytvoreny zejména propagacni predméty, které zastupci cilové skupiny mohli uplatnit pfi své
¢innosti (plastové desky A4, blok A5, tuzka, propiska, sada zvyraznovacl, sada fix(i na tabuli, flash disk
apod.). Vyuzivany byly zejména v ramci informacnich a vzdélavacich akcich (na konferencich,
seminafich apod.). Propagacni materialy byly oznaceny povinnymi logy (ESF, MSMT, OP VK).

Zvlastni tiskové a medialni zpravy

Tiskové a medialni zpravy byly vytvareny predevsim k prezentaci konkrétnich vystupt klicovych aktivit
a jednotlivych modull (napf. virtudlnich hospitaci, mentoringu/koucovani) a u pfilezitosti konani
projektovych akci (napf. diskuznich kulatych stolt Kvalitni Skoly, zavérecné konference projektu).
Medialni zpravy mély v nékterych pfipadech podobu placené inzerce (PR ¢lanky).

Medialni prezentace

Projekt byl mohutné propagovan ve vSech typech médii. Informace o projektu byly prezentovany
v odbornych tisténych i elektronickych médiich (napf. v Ucitelskych novindch, Tydeniku Skolstvi,
Modernim vyucovani, Rizeni Skoly, na Ceské $kole, Skole online aj.) i v médiich s celostatnim dopadem,
v televizi i rozhlasu. Nékterd oznameni v médiich méla podobu placenych PR clank(.

Informacéni akce

V projektu se uskutecnila celd fada informacnich a vzdélavacich akci — 9 fizenych navstév na
hostitelskych $kolach (tzv. klubovych setkani koordinatorG SVP), 8 regionalnich setkani koordinator(
SVP (tzv. minikonferenci), 40 oborovych seminaic, 3 diskuzni kulaté stoly k vyzkumu na gymnaziich aj.
V zavéru projektu se uskutenila jednodenni narodni konference projektu, na které byly prezentovany
predevsim vystupy klicové aktivity Kvalitni Skola (souhrnné vysledky vyzkumu kurikularni reformy na
gymnaziich) a formou workshopt i nékteré vystupy klicovych aktivit Podpora koordinator(i a Podpora
uciteld (virtudlni hospitace, mentoring/koucovani, model vzadjemnych Fizenych néavstév na skolach). Na
vSech projektovych akcich probihala propagace projektu. Mista konani a materiadly pro Gcastniky akci
byly oznaceny povinnymi logy a informaci o spolufinancovani projektu z ESF a statniho rozpoctu CR.
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V mistech konani byly pouzivany vlajecky ESF. Na projektovych akcich byly také distribuovany
propagacni materialy.

Informace o projektu a jeho vystupech byly v rizné podobé prezentovany také na dalsich vzdélavacich
akcich po celé CR (napf. na konferenci Asociace fediteldl gymnazii CR, konferenci Pocita¢ ve $kole,
mezinarodni konferenci CEDREE, na setkani vedoucich pracovniki Odbord Skolstvi Krajskych aradd,
narodni konferenci projektu METODIKA II apod.).

Webové stranky projektu

Webové stranky projektu byly soucasti webovych stranek partnera projektu (VUP) — www.vuppraha.cz
(vstup z titulni strany webu pres staticky banner projektu), www.kurikulumg.cz.

Informace o projektu a vystupy jednotlivych aktivit byly zvefejnény v modulu Digifolio na Metodickém
portalu www.rvp.cz (hlavni digitalni portfolio projektu viz http://digifolio.rvp.cz/view/view.php?
id=1231). Soucasti digifolia projektu byly informace o spolufinancovani projektu z Evropského
socialniho fondu a statniho rozpoctu CR.

UDRZITELNOST PROJEKTU

PInéni cilG a vystupy projektu budou po ukonceni projektu udrzitelné bez dalsi finanéni podpory ze
statniho rozpoctu CR.

Ucitelé z gymnazii, ktefi vyuzili nabidky projektovych aktivit, ziskali v pribéhu realizace projektu
specifické profesni dovednosti, které mohou uplatnit pfi praci s zaky i po skonceni projektu. Ziskané
dovednosti mohou predavat také svym kolegiim ve skolach a pfispivat tak ke zkvalitfiovani vyuky na
gymnaziich.

V projektu byly organizovany aktivity podporujici vzajemnou spolupraci pedagogd na regionalni i
narodni Urovni a fada Skol navézala kontakty, které budou moci vyuZivat pro spolupraci a sdileni
zkuSenosti i po skonceni projektu.

Vybrané sluzby pro pedagogy z gymnazii (internetova komunita, konzultacni centrum) budou existovat
i po skonceni projektu. V ramci Metodického portadlu www.rvp.cz budou nadéale podporovany jak
MSMT, tak Narodnim Gstavem pro vzdélavani, ktery je zafadi do svych standardnich ¢innosti.

Sluzba mentoring/koucovani, o kterou byl mezi uciteli z gymnazii velky zajem, byla v priibéhu realizace
projektu akreditovana a mize byt po ukonceni projektu nabizena pedagoglim jako placena sluzba.

Informacni a metodické materidly, které vznikly v jednotlivych projektovych aktivitach, byly pribézné
umistovany na Metodickém portalu www.rvp.cz a budou na téchto strankach dostupné i po skonéeni
projektu. Mohou byt vyuzivany nejen zkusenymi pedagogy na gymnaziich, ale také zacinajicimi uciteli
a vysokymi skolami pfipravujicimi budouci ucitele. Jednd se napf. o vystupni studie
z mentoringu/koucovani, metodické pfipadové studie a dal$i materialy z vzdjemnych fizenych navstév
na hostitelskych Skolach, prezentace a metodické materidly z oborovych seminafli pro gymnazialni
ucitele a regionalnich setkani koordinatorl SVP, databazi virtualnich hospitaci, vyzkumné zpravy
z jednotlivych fazi vyzkumu kurikuldrni reformy na gymnaziich. Data zjisténa v rdmci vyzkumné aktivity
Kvalitni $kola mohou byt dale vyuzivana MSMT a dal$imi subjekty pii planovani vzdélavaci politiky.
Neméné zajimavé a uziteCné budou vystupy z vyzkumnych Setfeni pro gymnazia, vysoké Skoly (i
vyzkumna centra.

Informace o projektu a vystupy jednotlivych aktivit (modull) jsou k dispozici v modulu Digifolio na
Metodickém portalu www.rvp.cz (hlavni digitalni portfolio projektu viz http://digifolio.rvp.cz/
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view/view.php?id=1231). Informace o projektu jsou rovnéz soucasti webovych stranek Vyzkumného
Ustavu pedagogického v Praze (www.vuppraha.cz — vstup pres staticky banner projektu, nebo
www.kurikulumg.cz).

HORIZONTALN{ TEMATA

Dle projektové zadosti mél mit projekt pozitivni vliv jak na rovné pfilezZitosti, tak i na udrzitelny rozvoj.
ROVNE PRILEZITOSTI

Rovnost mezi Zenami a muzi/ prevence socialniho vyélefiovani, vétsi socialni soudrznost:

Vsechny aktivity byly nabizeny muzim i Zenadm, do vSech aktivit se mohli jako spolupracovnici,
realizatofi a Ucastnici zapojit obé pohlavi bez rozdilu. Aktivity projektu podporovaly vzajemnou
spolupraci pedagogickych pracovnik(, vyménu zkusenosti a dobré praxe pfi tvorbé a realizaci skolnich
vzdélavacich program( (SVP). Vyména namétl a zkuSenosti probihala formou osobnich setkani i
v online prostfedi internetové komunity.

Sladéni soukromého a profesniho Zivota:

Nékteré aktivity nabidly pedagoglim z gymnazii moznost zapojit se do projektu prostrednictvim online
aplikaci. Ty dovolily 1épe reflektovat ¢asové moznosti ucitell a jejich momentalni vzdélavaci potreby.
Implementace online aplikaci umoznila zapojeni také vyucujicim na matefské/rodicovské dovolené.

V rdmci mentoringu/koucovani probihala vétSina konzultaci pomoci Skypu, uditelé si termin a cas
konzultaci volili po domluvé s mentorem/koucem podle svych moznosti a pozadavkd.

VirtudIni hospitace umoznili uciteldm ,navstivit” vyucovaci hodiny kolegu z jinych Skol v Case, ktery si
sami zvolili, bez nutnosti cestovat a bez vydaji za cestovné, méli moznost zhlédnout hodinu
opakované, nemuseli fesit suplovani za svou osobu jako u béznych hospitaci ve Skole, mohli se na
internetu zapojit do diskuze s ostatnimi navstévniky, s uciteli, jejichz hodiny byly natoceny, s odborniky
na vzdélavani a pfipravu budoucich uciteld.

Vystupy z jednotlivych aktivit byly pribézné zvefejiiovany na Metodickém portalu www.rvp.cz a budou
po skonceni projektu k dispozici i pro ucitele, ktefi neméli moznost zapojit se do jednotlivych aktivit
v pribéhu realizace projektu.

Vyssi podil kvalitativné narocnych pracovnich mist:

V projektu byly nabizeny také aktivity, které prispivaly k rozvoji dovednosti pedagogickych pracovnikd,
jejiz role vramci $koly je specifickd — napf. koordinatordm SVP, piipadné vedoucim pracovnikiim
z gymnazii. Napriklad sluzba mentoring/koucovani podporovala zejména profesni rozvoj koordinatord
SVP, jejichz role v ramci $koly je ¢asové i obsahové velmi naro¢na. Ucitelé, ktefi se do aktivity zapojili,
méli moznost zdokonalit své dovednosti v oblasti vedeni lidi, komunikace, spoluprace apod.

UDRZITELNY ROZVOJ

Aktivity projektu byly uskutecnovany v souladu s principy udrzitelného rozvoje. Pfi realizaci projektu
byla upfednostfiovdna emailovd komunikace pred tisténou formou, vystupy z jednotlivych aktivit byly
v elektronické podobé umistovany na internetu (na Metodickém portdlu www.rvp.cz), kde jsou
pfistupné siroké skupiné ucitelt a kde budou k dispozici i po ukonceni projektu. Pfi akcich (oborovych
seminarich, setkanich koordinatort apod.) byly dodrzovany zasady psychohygieny, pfi prestavkach
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bylo pro ucitele pfipraveno drobné obcerstveni (napoje, ovoce apod.), preferovano bylo bézné nadobi
pred jednorazovymi talifky, Salky apod. Pfi realizaci fady aktivit byly vyuzivany online nastroje pro web
konference a webinare, které ucitelim z rGznych mist CR umoznily zapojit se do projektu a vyménit si
zkusenosti s ostatnimi kolegy bez nutnosti cestovat do vzdalenych mist.

VYSTUPY PROJEKTU

Dle projektové zadosti byly na zacatku projektu urceny vystupy ke kazdé ze tfi klicovych aktivit:

Aktivita ¢. 1

v ramci modulu Sit”

O

O

O

odzkouseny systém (model) fizenych navstéy,
90 primo zapojenych koordinatord,

9 metodickych pfipadovych studii uvefejnénych na webovych strankach pro koordinatory ze
vSech gymnazii,

v ramci modulu Komunita:

O

inovované prostfedi internetové komunity plné odpovidajici potfebam zapojenych
koordinatord a uditeld ze vSech gymnazii,

120 pfimo zapojenych $kol,
30 skol aktivné a dlouhodobé pfispivajicich do obsahu komunity,

24 souhrnnych informaci o zajimavych diskuzich uvefejnénych na webovych strankach pro
koordinatory a ucitele ze vSech gymnazii,

v ramci modulu Poradna:

systém online poradenské sluzby pro koordinatory a uditele ze vSech gymnazii,

12 regionalnich setkani koordinatord s periodicitou jednou za pul roku v Cechach a na
Moraveé (tzn. celkem 4x roc¢né, celkem 840 pfimo zapojenych osob),

strukturovany a pribézné aktualizovany prehled ¢asto kladenych dotazd k problematice SVP
pro ucitele ze vSech gymnazii,

v rdamci modulu Kriticky pfitel:

O

O

100 pfipadovych studii,

cca 100 zapojenych koordinator( studii.

Aktivita ¢. 2

v ramci modulu Virtualni hospitace:

O

O

databaze virtualnich hospitaci — videozadznam( pfistupna online viem uciteldm gymnazii,

40 videozdznamu s rozbory umisténymi v databazi,

v ramci modulu Oborové seminare:

O

O

O

40 vyskolenych lektor,
40 zrealizovanych kurzd,

800 proskolenych ucitel.
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Aktivita ¢. 3

vyzkumna studie (sbornik) popisujici miru Gspéénosti zavadéni SVP do gymnazii: vyzkum tohoto
tématu v CR chybi, diky projektu mohou byt ziskany dllezité informace, jejichz znalost maze
ovlivnit dalsi Gspé$né pokracovani kurikularni reformy v CR,

odborna doporuceni urcena predevsim Skolam a decizni sféfe tykajici se kvality vzdélavani: pouze
na zakladé seriézniho vyzkumu je mozné podat objektivni doporuceni, kterd mohou mit vliv na
Uspésné zavadéni SVP do praxe $kol,

standard kvalitni $koly uréeny predeviim 3kolam, CSI, vysokym $kolam a zfizovateldm (detailni
popis prvk{ a procest, kterymi se vyznacuje kvalitni Skola, méla vznikat ve spolupraci se Skolami a
dalS$imi partnery): tento standard chybi, jeho existence by vyznamné pomohla predevsim
samotnym Skolam, které by mély k demu vztahovat kvalitu vzdélavani, a pak také napf.
zfizovatelim pfi kladeni pozadavkd na kvalitu Skoly,

1 konference a 3 kulaté stoly, kterych se zG&astni celkem cca 500 osob.
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3.3. EVALUACE PROJEKTU

ZAKLADNI DATA K EVALUACI

PROJEKTOVA ZADOST

Projektova zadost, kterou vypliuje zadatel o finan¢ni podporu v ramci operacniho programu, je
vychozim podkladem pro evaluaci a komparaci dalSich dokumentd, které jsou vici idajam uvedenym
v projektové Zzadosti porovnavany, ¢imz jsou zjistovany odchyleni od planovaného zplsobu feSeni
projektu. Projektova zadost je vytvarena na zakladé elektronického formulare v systému Benefit7+,
ktery slouZi spolu se systémem MONIT7+ k dalSimu predavani monitorovacich zprav, zadosti o platbu
apod.

Projektova zadost obsahuje souhrnné informace o projektu, predstaveni zadatell a partnerd projektu,
zakladni popis realizace projektu vcetné popisu klicovych aktivit, planovaného harmonogramu,
realizac¢niho tymu, Uzemnich dopadd. Je uveden také podrobny rozpocet projektu, jaky ma projekt vliv
na horizontalni témata apod.

MONITOROVACI zPRAVY C. 1 — 11 A ZAVERECNA MONITOROVACI ZPRAVA

Ke zhodnoceni pribéhu projektu byly vyuzity monitorovaci zpravy, které byly pravidelné odevzdavany
ke schvaleni fidicimu organu pro informaci o stavu realizace projektu. Obsahem monitorovacich zprav
jsou informace o dopadech projektu na cilové skupiny, Udaje o financovani projektu, informace o
vzniklych problémech, navrhy na zmény v projektu, plnéni monitorovacich indikatord apod. Spolu
s monitorovacimi zpravami se odevzdavaji také zadosti o platbu. V projektu Kurikulum G vzniklo se
zavérec¢nou monitorovaci zpravou celkem 12 monitorovacich zprav.

SOUHRNNE INFORMACE O REALIZACI PROJEKTU

Dokument, ktery je pfilohou zavérecné monitorovaci zpravy, shrnuje stav realizace projektu v celé jeho
délce od zahajeni 7. 1. 2009 do ukonceni 6. 1. 2012. Popisuje dosazené cile projektu, zpétnou vazbu od
cilovych skupin, stav naplnéni monitorovacich indikator(i, zplsob realizace publicity projektu,
udrzitelnost projektu a problémy pfi realizaci. Jsou popsany také vystupy projektu.

SITUACNI ZPRAVA O REALIZACI PROJEKTU

Jednim z podkladovych dokumentl je také Situacni zprava o realizaci projektu OP VK, ktera byla
zpracovana za obdobi 7. 1. 2009 - 31. 8. 2011. Zprava popisuje ve vécné Casti zhodnoceni napliovani
klicovych aktivit, monitorovacich indikatord a cild projektu; ve finanéni casti byla popsana
hospodarnost, efektivnost a Ucelnost vynalozenych prostredkd; ve treti ¢asti pak byly popsany zmény
v projektu a nadefinovana doporuceni a pfipominky.

ZPRAVA O UDRZITELNOSTI PROJEKTU

Zprava o udrzitelnosti projektu popisuje realizaci a pokracovani projektovych aktivit po skonéeni
financovani z ESF.
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DATA ZE SYSTEMU MONIT7 +

V systému MONIT7+ jsou shromazdovany veskeré podkladové materidly a informace o projektu —
zejm. projektova Zadost a monitorovaci zpravy. Systém slouZi pfi evaluaci jako zdroj doplfujicich
informaci.

DATA Z PRIMARNIHO PRUZKUMU

Soucasti evaluace byl primarni prizkum mezi cilovou skupinou, a to jak mezi zapojenymi uzivateli
pfimo v projektu (134 skol), tak i potencialnimi uzivateli (zbytek gymnazii). Primarni prizkum byl
provadén v souladu s metodami uvedenymi v Gvodni kapitole. Minimalni velikosti vybérového souboru
byly stanoveny a odsouhlaseny zadavatelem ve vstupni zpravé. Podrobny popis struktury primarniho
prizkumu je shrnut v nasledujicich tabulkach:

Tabulka 22: Struktura primarniho prizkumu projektu KURIKULUM G - zapojeni uZivatelé

Gymnazia 134 30 33 24,63 %

Zdroj: Primdrni prizkum v cilové skupiné projektu KURIKULUM G, 2013

Tabulka 23: Struktura primarniho pruzkumu projektu KURIKULUM G - potencialni uZivatelé

Gymnazia 247 100 111 44,94 %

Zdroj: Primdrni prazkum v cilové skupiné projektu KURIKULUM G, 2013
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3.4. EVALUACNI OTAZKY

A. RELEVANCE

A.1 - DO JAKE MIRY BYLY NAVRZENE PROJEKTY V SOULADU S CIiLI PRIORITNi OSY 4 OP
VK?

Zasadnim cilem Prioritni osy 4.1 je vytvorfeni moderniho, kvalitniho a efektivniho systému celozivotniho
uceni prostfednictvim rozvoje systému pocatecniho, terciarniho a dalsiho vzdélavani véetné propojeni
téchto jednotlivych casti systému celoZivotniho uceni. Vysledné produkty Individualniho projektu
KURIKULUM G vytvafeji jak s uvedenym cilem, tak s realizaci planovaného zaméru projektu soulad ve
vSech ohledech:

m Lze jednoznacné prohlasit, ze uvedeny projekt je do znacné miry modelovym prikladem
souladu vyslednych produktt s cilem Prioritni osy 4.1.

m  Koordinatordm skolnich vzdélavacich programd a uciteldm poskytl potfebné znalosti a
dovednosti modernim zpUlsobem s vyuzitim informacnich technologii pres internetové diskuse
a setkéni webinarfového typu a s intenzivnim vyuzitim Metodického portélu RVP.cz, na kterém
jsou také k dispozici pfipadové studie a virtualni hospitace, které mohou zdjemcim o moderni
postupy pfi dalsim vzdélavani, resp. celozivotnim uceni vyrazné pomoci. Poskytl tak solidni
platformu o moznostech i Uskalich postupl s uvedenymi vzdélavacimi zplsoby. Zaroven
demonstroval sdileni a vyménu zkuSenosti na oborovych seminéarich, pfi vzajemnych fizenych
navstévach na hostitelskych sSkoldch na regionalni i narodni Urovni, pfi regionalnich setkanich
koordinatora SVP.

m  Efektivni systém celozivotniho uceni by mél zéroven obsahovat jako svou imanentni soucast
ziskavani zpétné vazby od Ucastnikd v systému (samozrejmé v patficné strukturaci). I tento
produkt je v projektu k dispozici a ukazuje jednu z cest, jak zpétnovazebni aktivity zajiStovat.

m Je mozné konstatovat, ze ,modelovost” projektu dopliuje i jeho obsahové slozka — zaméreni
na zdokonaleni tvorby a vyuzivani Skolnich vzdélavacich programl. Ty jsou sice jednou
vytvoreny (a k tomu projekt Gcastniky vzdélaval), ale jejich kvalita a Ucelnost je dana predevsim
jejich permanentni inovaci podle vyvoje trhu prace a potreb rozvoje spolecnosti ve vsech
slozkach. Je to tedy téma pro trvalé zdokonalovani, pro nastaveni jedné vyznamné vétve
pedagogll pro své celozivotni uceni, resp. dalsi vzdélavani.

Projekt Kurikulum G je zcela a ve vSech ohledech v souladu s cili PO 4.1. Hodnoceni miry souladu, na
kterém se usnesl| expertni panel, je znazornéno nize.

Hodnoceni evaluacni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 7

KomentaF expertniho panelu k hodnoceni: Lze konstatovat, ze Individualni projekt Kurikulum G se
svym zamérenim a vSemi svymi vyslednymi produkty dostal pIné do souladu s cili PO 4.1.

A.2 - DO JAKE MIRY JSOU AKTIVITY PROJEKTU KONZISTENTNI S PLANOVANYMI CiLI A S
OCEKAVANYMI PRINOSY PRO CILOVE SKUPINY?
Vsechny tfi klicové aktivity projektu probihaly soucasné. Dle harmonogramu, ktery byl upraven (projekt

nezacal v plvodné planovaném terminu v fijnu 2008, ale az v lednu 2009), probihaly klicové aktivity
paralelné v obdobi leden 2009 — leden 2012. Klicové aktivity se liSi tematicky, nejedna se o aktivity, kdy
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jedna chronologicky navazuje na druhou. Kli¢ova aktivita €. 1 (Podpora koordinatorti) je zamérena
na koordinatory Skolnich vzdélavacich program(l, vedouci pracovniky gymnazii, kterym byly
pfipravovany konzultacni, poradenské sluzby a vzdélavaci aktivity zalozené na vyméné zkuSenosti a
dobré praxe. Kli¢ova aktivita ¢. 2 (Podpora uéitell) je zamérena na metodickou podporu ucitel a
vzdélavani ucitell orientované na rozvoj reflexe vlastni praxe. Klicova aktivita ¢. 3 (Kvalitni Skola)
pak méla za cil objektivné vyhodnotit miru Uspésnosti kurikularni reformy na gymnaziich.

KONZISTENCE AKTIVIT S PLANOVANYMI CiLI PROJEKTU

V projektové Zadosti byly nadefinovany tyto cile projektu, které byly porovnany se skutecnostmi
uvedenymi v dokumentu Souhrnné informace o realizaci projektu:

1. Zvyseni kvality vzdélavani na gymnaziich posilenim kompetenci koordinator SVP a uéitel?
gymnazii.

Ucitelé a koordinatofi SVP z gymnazii se vzdélavali a rozvijeli své profesni kompetence prostiednictvim
nabizenych aktivit a sluzeb. Vzdélavaci aktivity mély podobu prezencnich setkani oborovych uditeld,
koordinatorG SVP a vedoucich pracovnik(i z gymnazii (napf. na oborovych seminéfich, pfi vzajemnych
fizenych navstévach na hostitelskych Skolach apod.), individualnich konzultaci (v ramci
mentoringu/koucovani, prostfednictvim konzultacniho centra pro gymnazia) ¢i internetovych diskuzi
a setkani webinarového typu.

2. Motivace koordinatori SVP a uditeli gymnazii k pfijeti zmén spojenych se zavadénim SVP do
praxe

Ucitelé a vedouci pracovnici na gymnaziich byli prostfednictvim nabizenych aktivit a sluzeb motivovani
k prijeti zmén spojenych se zavadénim SVP do praxe. Podporu pro vyuku podle SPV, inspiraci a
motivaci pro dalsi praci ziskali napfiklad na oborovych seminafich, regionalnich setkanich
koordinatorG SVP (tzv. minikonference) a dalsich projektovych akcich, které byly pfileZitosti pro
ziskani odpovédi na specifické otazky v oblasti gymnazidlniho vzdélavani a kurikuldrni reformy, pro
vzajemnou vyménu zkusenosti a kontaktd.

Specifické informace o prlbéhu, dosavadnich vysledcich i problematickych oblastech kurikularni
reformy na gymnaziich pfinasel skoldm v pribéhu realizace projektu vyzkum Kvalitni Skola. S vysledky
vyzkumu byli pracovnici gymnazii, pfedeviim feditelé $kol a koordinatofi SVP, sezndmeni nejen
prostiednictvim vyzkumnych zprav, ale také vramci tfech kulatych stold a zavérecné narodni
konference, které ucitelim umoznily vzajemné diskutovat o vyzkumnych zjisténich a doporucenich.

3. Vytvoreni a ovéfeni novych modell spoluprace pro vzajemné se ucici skoly.

Byly vytvofeny a odzkouseny nové modely spoluprace a vzajemného uéeni pedagogil. Vznikl a byl
odzkousen systém vzajemnych Fizenych navstév na hostitelskych Skolach, ktery umoznil vytvaret
vzajemné vazby predeviim mezi gymnazialnimi koordinatory SVP a pfispél k propojeni $kol na
regionalni i narodni Grovni. Pro koordinatory SVP byly vzajemné fizené navétévy na $kolach prilezitosti
pro vyménu zkusenosti a dobré praxe.

Byla rovnéz vytvorena databaze virtualnich hospitaci — soubor videozdznam0 rliznych vyucovacich
hodin z gymnazii v CR, které jsou zvefejnény na Metodickém portalu www.rvp.cz a jsou doplnény o
pisemnou autoevaluaci a odbornou analyzu hodiny. Virtudlni hospitace umoznily uciteldm (nejen
z gymnazii) ,navstivit” vyucovaci hodiny kolegl z jinych Skol prostfednictvim monitoru PC a v case,
ktery jim nejlépe vyhovuje. Ucitellim daly moznost inspirovat se pro vlastni vyuku a o zvefejnénych
vyucovacich hodinach diskutovat s dalSimi uciteli v diskusnich férech na Metodickém portalu
www.rvp.cz a hledat spoleéné alternativni feseni vybranych vyukovych situaci. Videozaznamy
vyucovacich hodin zacaly pfi vyuce vyuZivat také vysoké skoly pfipravujici budouci ucitele.
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K online sdileni, vzajemnému uceni a vyméné zkuSenosti mezi pedagogy z gymnazii pfispélo také
inovované prostredi internetové komunity, které bylo rozvijeno v ramci diskusniho prostfedi na
Metodickém portalu www.rvp.cz.

Na zakladé téchto zjisténi konstatujeme, Ze aktivity a vystupy projektu jsou plné konzistentni a vedou
k dosazeni planovanych cild.

KONZISTENCE AKTIVIT S OCEKAVANYMI PRINOSY PRO CiLOVE SKUPINY

Pfinos cilovym skupinam byl planovan zejména v nasledujicich ¢tyfech oblastech:

1. Umoznéni koordinatorim a uéitelim ziskat kompetence, které potiebuji pro zvyseni kvality
vzdélavani na svych skolach. V projektu Pilot G/GP bylo potvrzeno, ze ziskani kompetenci
vede u uditelu ke zvyseni jejich motivace k dalsimu profesnimu rastu a k lepsimu vnimani
reformy jako celku.

V rdmci projektu probéhlo nékolik aktivit, které smérovaly k zvySeni kompetenci a vzdélani jednotlivych
koordinatorl SVP a uciteld. Pro tuto cilovou skupinu byly k dispozici sluzby odbornych asistentd,
mentorG (ktefi pripravovali pfipadové studie a zajistovali odbornou supervizi), netmoderatorl a
metodikl. Pro naplnéni tohoto pfinosu cilovym skupindm slouzily metodické pFipadové studie, které
vznikly na zakladé fizenych navitév na kolach (= Klubovych setkani koordinatord SVP). Byla pofadana
také regionalni setkani koordinatori SVP (tzv. minikonference).

Pfinosy projektu pocitili také Zaci gymnazii a to zprostfedkované a to tim, Ze planovanym cilem
projektu bylo zvyseni kvality vzdélavani poskytovaného skolami.

2. Vznik originalnich metodickych materialti zalozenych na autentické zkuSenosti skol a volné
dostupnych i po skonceni projektu.

Na zakladé zkusSenosti skol vznikly metodické pFipadové studie (vyplynuly z Klubovych setkani
koordinatorl SVP), vystupni pripadové studie (vzniklo celkem 101 téchto studii postavenych na péti
etapach mentoringu/koucovani), databaze virtualnich hospitaci, databaze vystupli z oborovych
seminaru, vystupy vyzkumu Kvalitni skola.

3. Vznik novych moznosti pro vzajemnou vyménu zkusenosti mezi Skolami. Jde o vzdélavani
formou ,peer aktivit”, kdy dochazi k pfenosu zkuSenosti mezi cleny stejné skupiny lidi.
Zkusenosti edukaéné vyspélych zemi ukazuji, Ze je to velmi efektivni zpusob, ktery se skoly
musi nejprve ucit. Také projekt Pilot G/GP potvrdil pozitivni ohlas této metody mezi uciteli
gymnazii. Projekt nabidne napf. fizené navstévy.

V rdmci projektu bylo usporadano nékolik aktivit, které vytvarely nové moznosti pro vzajemnou
interakci mezi $kolami, koordinatory SVP a uciteli, jez umoziiovala vyménu zkugenosti a dobré praxe.
Pro naplnéni tohoto pfinosu cilovym skupindm slouzily fizené navstévy na skolach (uréené zejména
koordinatordm SVP, ucitelim, vedoucim pracovnik@im). Byla pofadana také regionalni setkani
koordinatorG SVP (tzv. minikonference), pro $ifeni zkusenosti slouzily také virtualni hospitace (a
databaze virtualnich hospitaci).

4. Objektivni vyhodnoceni miry tspésnosti zavadéni SVP na gymnaziich a vznik doporuéeni pro
gymnazia i decizni sféru, jak dale zkvalitiiovat vzdélavani na tomto typu skol.

Objektivni vyhodnoceni miry Gspé&$nosti kurikularni reformy, tedy zavadéni SVP na gymnaziich a vznik
doporuceni pro gymnazia i decizni sféru, jak dale zkvalithovat vzdélavani na tomto typu skol, je
soucasti vyzkumu, ktery probéhl ve treti klicové aktivité Kvalitni Skola. Vysledky jednotlivych fazi
vyzkumu byly popsany v nékolika publikacich — vyzkumnych zpravach, které jsou k dispozici
v elektronické podobé na Metodickém portalu www.rvp.cz, a které byly v prdbéhu realizace projektu
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distribuovany na vSechna gymnazia. Vysledky vyzkumu byly predstaveny také na zavéreéné narodni
konferenci projektu.

Na zadkladé téchto zjisténi konstatujeme, Ze aktivity a vystupy projektu jsou plné konzistentni s
ocekavanymi pfinosy.

Hodnoceni evaluacni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 7

Komentar expertniho panelu k hodnoceni: Bylo zjisténo, Ze vSechny aktivity a vystupy projektu jsou
v pIné mirfe konzistentni s jeho planovanymi cili a oéekavanymi pfinosy, nebot bez realizace nékteré
z aktivit ¢i nékterého vystupu, by nemohly byt cile naplnény a vsechny pfinosy projektu dosazeny.

A.3 - JE STALE RELEVANTNI POKRACOVAT V DALSICH PROJEKTOVYCH AKTIVITACH
VZHLEDEM K OBLASTEM, KTERE BYLY V PROJEKTECH RESENY?

Pro hodnoceni této evaluacni otazky bylo pouzito Zprdvy o udrzitelnosti projektu. Plnéni cill a vystupy
projektd jsou po skonéeni projektu udrzitelné bez dalsi finanéni podpory ze statniho rozpoctu CR.

Clenové cilové skupiny (zejm. ucitelé gymnazii), ktefi byli v projektu zapojeni, mohou specifické
profesni dovednosti, jez ziskali v prlibéhu realizace projektu, uplatnit pfi praci s zaky i po skonceni
projektu. Ziskané dovednosti mohou predavat také svym koleglm ve Skoladch a prispivat tak ke
zkvalithovani vyuky na gymnaziich.

V projektu byly organizovany aktivity, které podporuji vzdjemnou spolupraci pedagogt na regionalni i
narodni Urovni. Skoly navazaly vramci téchto aktivit kontakty, které budou moci vyuZivat pro
spolupréci a sdileni zkusenosti i po skonceni projekta.

Rada dalsich sluzeb a produkt(i vzniklych jako vystup projektu (napf. internetova komunita umisténa
na Metodickém portalu www.rvp.cz) budou moci existovat i po skonéeni projektu (pokud MSMT tyto
aktivity zaradi do svych standardnich ¢innosti). Pro svou jedine¢nost bude sluzba koucovani pro
koordinatory SVP a vedouci pracovniky na gymnaziich akreditovdna a po skonéeni projektu
nabizena jako placena sluzba. Na Metodickém portalu www.rvp.cz jsou k dispozici také metodické
materialy, které vznikly v jednotlivych projektovych aktivitach — jedna se o vystupni studie z koucovani,
pfipadové studie a materidly z Fizenych vzdjemnych ndvstév, prezentace a metodické materidly
z oborovych semindri pro ucitele a regiondlnich setkdni koordindtori SVP, databdze virtudlnich
hospitaci, vyzkumné zprdvy, vystupy vyzkumu Kvalitni skola atd. Vystupy projektu jsou umistény také na
strankach realizatora projektu www.vuppraha.cz.

Data zjisténa v ramci vyzkumného 3etieni na gymnaziich bude nadale MSMT vyuZivat pFi planovani
vzdélavaci politiky. Vystupy projektu budou vyuzivany nejen zkusenymi pedagogy, ale také zacinajicimi
uciteli a vysokymi skolami pfipravujicimi budouci ucitele.

Hodnoceni evaluaéni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 7

KomentaF expertniho panelu k hodnoceni: Je velmi vhodné pokracovat v dalsich projektovych
aktivitach
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A4 - BYLY IPN VZAJEMNE PROPOJENY, PREKRYVALY SE PRIPADNE CILOVE SKUPINY, CILE
A AKTIVITY S JINYMI PROJEKTY, AT UZ Z OP VK NEBO HRAZENE Z JINYCH zZDROJU? DO
JAKE MIRY BYLO VYUZITO SYNERGIE?

Byly identifikovany vazby s dalsimi projekty. Nejuzsi vazba existuje s projektem ,,Metodicka podpora
rustu kvality ucitelské profese” (METODIKA II). Jeho cilem je metodicka podpora a profesni rozvoj
ucitell rdznych typd a stupnl vzdélani a svymi aktivitami rozviji Metodicky portal www.rvp.cz. U téchto
dvou projektd tak dochazi k propojeni cilové skupiny, kdyz oba jsou zaméreny mimo jiné na ucitele,
pricemz projekt METODIKA II na ucitele rliznych typl a stupid vzdélani, zatimco projekt KURIKULUM G
pouze na gymnazialni ucitele.

Vzajemné propojeni téchto dvou projektl je také prostiednictvim Metodického portalu www.rvp.cz,
ktery je vystupem projektu METODIKA II. V ramci systémového projektu ,Pilot G/GP” byl na
Metodickém portdlu www.rvp.cz zapracovan komunitni portdl Gymplisté, ktery byl nasledné
provozovan v ramci projektu ,KURIKULUM G". Na zakladé propojeni vystupt projektu s Metodickym
portadlem www.rvp.cz byla umoznéna podpora koordinator( tvorby a realizace Skolnich vzdélavacich
program (SVP) na gymnaziich. Metodicky portal pravidelné vyuziva velké mnozstvi uciteld, informace
se tak dostavaji efektivné az k cilové skupiné. Rovnéz nékteré virtualni diskusni prostory obou projektd
se navzajem doplnuji. Na Metodickém portalu www.rvp.cz jsou umistény také dalsi vystupy projektu
Pilot G/GP, napi. komentované ukazky SVP, manuél pro tvorbu SVP na gymnaziich, metodicka
publikace ,Pfiklady dobré praxe pro gymnazia” a konzultaéni centrum VUP pro gymnézia k tvorbé SVP.

Dalsi projekt s vazbou na KURIKULUM G je ,Podpora plosného zavadéni skolnich vzdélavacich
programu v odborném vzdélavani” (KURIKULUM S). Vzhledem ke sty¢nym plocham vseobecného
vzdélavani na gymnaziich a stfednich odbornych skolach jsou vystupy projektl navzajem vyuzitelné a
zkuenosti prenositelné, napf. v oblasti vyzkumu podminek pro Gspéiné zavadéni SVP. Zde dochézi
k propojeni aktivit projektu, které sméfuji k podpore ploiného zavadéni SVP, aviak je zaméren
zejména na 3koly poskytujici odborné vzdélani (zejm. SOS a SOU).

Rovnéz byla pred zacatkem projektu napldnovanad spoluprace s nékolika realizacnimi tymy
individualnich narodnich projektl a to z toho ddvodu, aby doslo k vylouceni nezadoucich prekryvi
téchto projektl a k zajisténi efektivniho vyuzivani vystup(. VSe bylo nastaveno tak, aby ani v pfipadé,
Ze tyto projekty nebudou realizovany, nedoslo k ohrozeni realizace projektu KURIKULUM G. Kromé
vySe zminénych projektd METODIKA II a KURIKULUM S se jednd o projekt zaméfeny na podporu
zavadéni systému autoevaluace (vystupy budou poskytnuty gymnaziim, kterd je budou mit
k vyhodnoceni vlastnich procesti autoevaluace - principy autoevaluace pouzity napf. v modulu
Virtualni hospitace) a projekt zaméreny na rozvoj klicovych kompetenci uéitelti a Zakt (vystupy
pomohou gymnéziim zaradit do svych vzdélavacich program( systematické nastroje na rozvijeni a
hodnoceni klicovych kompetenci zaka, virtualni hospitace a internetové platformy vyvijené v rdmci
projektu pak mohou slozit také k reflexi zkusenosti ucitelt a koordinator().

Na zakladé takto definovanych vazeb je moZno konstatovat, Ze projekt KURIKULUM G mé oSetfeno
propojeni na dalsi projekty IPn nebo na projekty z OP VK a ze byly podniknuty nalezité kroky pro
minimalizaci prekryvl (multiplicit) a také zajisténi synergie mezi projekty tak, aby byly zkuSenosti
z rlznych projektll prenositelné a pouzitelné i pro potreby aktivit projektu KURIKULUM G (napf.
vytvoreni Metodického portalu www.rvp.cz, ktery vznikl jako vystup jiného IPn a na kterém doslo
k prezentaci vystup(l projektu KURIKULUM G).

Hodnoceni evaluacni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 7

Komentar expertniho panelu k hodnoceni: Projekt byl velmi dobfe provazan s dalSimi projekty.
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A5 - Do JAKE MIRY MOHOU BYT VYSTUPY PROJEKTU VYUZITELNE V DALSIM
PROGRAMOVEM OBDOBI?

Vystupy evaluovaného projektu jsou v dalsim programovém obdobi vyuzitelné predevsim z toho
dlGvodu, Ze potieba zvySovani kvality v pfipravé na vyuku i cestou vhodné vypracovanych skolnich
vzdélavacich programl na gymnaziich, je jiz neménnou realitou. Jednou ze zakladnich bariér jejich
plného uplatnéni byly nedostatecné kompetence ucitelll gymnazii pro jejich tvorbu. Jestlize se feSenim
projektu dosahlo v urcité — zna¢né mire odbourani této bariéry, pak je vyuzitelnost vysledk( v dalsim
programovacim obdobi samozrejmosti (protoze se nepredpoklada zruseni kurikularni reformy).

Projekt zaméreny na zdokonaleni kompetenci uciteld gymnézii je evaluovan v obdobi, kdy probiha
intenzivni pfiprava na nové projektové aktivity obdobi 2014 — 2020. Vzhledem k vystuplm projektu
povazujeme za uzitecné doporucit, aby nebyla pfi pfipravé novych projektli opomenuta problematika
lepsSi vysokoskolské pfipravy budoucich stfedoskolskych (gymnazidlnich) uciteld pravé v oblastech,
které s kurikularni reformou souviseji, i k tomuto Ucelu mohou byt vystupy projektu vyuzitelné.

K vyuzitelnosti vystupl projektu mohou prispét také splnéné indikatory, které predstavuji:

m 8 nové vytvorenych/inovovanych produktl, které se tykaji inovace prostfedi internetové komunity,
souhrnu odbornych doporuceni urcenych Skoldam a devizni sféfe — tykajici se kvality vzdélavani a
standardu kvalitni Skoly, véetné skoly vysoké

m 2 nové vytvofené/inovované produkty s celostatnim dopadem — zaméfuji se predevsim na kvalitu
Skol, v€etné vysokych

m 6 produktl zamérenych na kvalitu pocatecniho vzdélavani.

V rdmci modulu Kriticky pfitel bylo zpracovano 101 vystupnich pfipadovych studii, které vyplyvaly
z pribéhu 5 etap mentoringu a koucovani zaméreného na zvladnuti Skolnich vzdélavacich programd
uciteli, ale také na postupy, které mély za cil zménit postoje uditell k nezbytnym zménam. Pocet
vystupnich pfipadovych studii se kryl s poltem zapojenych aktér(i a je tedy zifejmé, ze se do obsahu
pfipadovych studii dostalo zobrazeni nejriiznéjSich osobnich pfistupd k mentoringu a koucovani,
mnoho pfikladd zvladnuti osobnich bariér, které s doporucenimi a radami Kritického pfitele souviseji.
Techniky mentoringu a koucovéni jsou jiz zcela béznou praxi predevsim v neskolskych organizacich.
Lze pfipustit, Ze pozice pedagoga ve tfidé mé& ovSem sva vyraznd specifika, kterd nuti ucitele
k asertivnim az autoritativnim projevim (,mé vzdy pravdu”), coz je samo o sobé v urcitém rozporu
s pfijetim mentoringu nebo koucovani. Jeden z respondentl realizovaného prizkumu to jednoduse
vyjadfil. Ze ,neni jednoduché ucitelim néco vnucovat ¢ doporucovat”. Pfitom efekty uvedenych
technik zdokonalovani jsou jiz obecné nesporné.

Proto doporucujeme, aby dalsi vyuzivani vysledk( projektu KURIKULUM G tyto okolnosti zohlednilo
tak, Ze prezentované pripadové studie budou teoreticky zpracovany a na jejich zakladé vytvoreny (Ci
zpfesnény) metodiky implementace mentoringu a koucinku ve skolnim prostfedi, se zvlastnim zfetelem
na stfredni odborné skoly a ucilisté.

Strategicky vyznam maji vystupy projektu KURIKULUM G také pro souvisejici oblasti zabyvajici se
trhem prace. Jejich trvalym zdjmem (a v soucasnosti také vyrazné akcentovanym) je, aby Skoly
pfipravovaly své zaky na potfeby trhu prace jak v jeho soucasné podobé — strukture, tak s ohledem na
jeho vyvoj. V tomto sméru je mozné, aby zainteresované instituce analyzovaly Udaje a dokumenty,
které jsou i u ukonceného projektu KURIKULUM G prezentovany na www.rvp.cz, posuzovaly a pfipadné
intervenovaly Skolni vzdélavaci programy podle tendenci a potieb trhu prace. Mezirezortni spoluprace
(MPO CR, MPSV CR a MSMT CR) by v uvedeném ohledu mohla pfinést uzite¢né efekty pro celé
hospodafstvi.
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Hodnoceni evaluacni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 7

Komentai expertniho panelu k hodnoceni: Vyuzitelnost vystupl projektu v dalSim programovacim
obdobi je vysoka.

B. EFEKTIVNOST

B.1 - DO JAKE MIRY SE V PROJEKTECH PODARILO DOSAHNOUT STANOVENYCH CiLU A
PLANOVANYCH VYSTUPU?

DOSAZENI PLANOVANYCH CiLU

Na zékladé informaci z Finalni verze zadosti a ze Situaéni zpravy o realizaci projektu OP VK (ze dne 31.
8. 2011) konstatujeme zménu ve vsech tfech uvadénych cilech projektu. Zménu lIze charakterizovat
jako upresnujici formulaci, nicméné pro Uplnost uvadime formulace zavére¢né a v zavorce formulace
puvodni.

Vsechny uvedené cile byly logicky splnény prostrednictvim tfi klicovych aktivit, z nichz kazda byla
zacilena na jednu ze zakladnich cilovych skupin: na koordinatory, ucitele a skolu jako instituci.

1. Podporovat gymnazialni ucitele a koordinatory tvorby SVP jakozto pilie kvalitniho gymnazialniho
vzdélavani prostrednictvim rlznych aktivit projektu (Zvyseni kvality vzdélavani na gymnaziich
posilenim kompetenci koordinatord SVP a uciteld gymnazii).

2. Zvysit kvalitu vzdélavani na gymnaziich posilenim profesnich kompetenci pedagogt, které jsou
potfebné pro plnohodnotné vyuzivani a dalSi zlepSovani Skolnich vzdélavacich programi
(Motivace koordinatorl SVP a uciteldl gymnazii k pfijeti zmén spojenych se zavadénim SVP do
praxe).

3. Objektivné zhodnotit Uspésnost zavadéni SVP na gymnéziich prostfednictvim rozsahlého
plosného vyzkumu (Vytvoreni a ovéfeni novych modell spoluprace pro vzajemné se ucici skoly).

Uéitelim gymnazii byly poskytnuty riizné nastroje v oblasti metodické podpory a rozvoje specifickych
profesnich dovednosti. Pedagogiim byla zprostfedkovana inspirace, aby se mohli vzajemné udit tim, ze
vznikaly tzv. virtudlni hospitace. Byla rovnéz vytvorena databaze virtualnich hospitaci na Metodickém
portalu www.rvp.cz. Bylo uskutecnéno 40 metodickych oborovych seminafl pro ucitele, vystupy ze
seminarl jsou zverfejiovany na Metodickém portalu www.rvp.cz.

Na podporu role koordinator skolnich vzdélavacich programi (SVP) byla piedeviim realizovana
pomoc pfi hledani feseni specifickych problém0 koordinator( a pfi zvyraziovani jejich roli v ramci
$kolniho tymu (9 Fizenych navétév koordinator( SVP na hostitelskych $kolach — z toho 9 metodickych
studii). Byly vytvoreny a ovéreny funkéni modely spoluprace (zalozena virtualni klubovna koordinatord
SVP), vymény zkuenosti a dobré praxe mezi koordinatory SVP a vedoucimi pracovniky gymnézii
prostfednictvim realizace setkani na regionalni Urovni (zrealizovdno 8 regionalnich setkani
koordinatord SVP a vedoucich pracovnik(i gymnazii), i formou podpory a rozvoje komunitniho
diskusniho internetového prostredi (Cinnost internetové komunity a poradny). Realizovano bylo také
koucovani a zverejnéno 101 pfipadovych studi.

Ze zavérecnych projektovych dokumentl vyplyva, Ze aktivit souvisejicich se zaméfenim na skoly jako
instituce s cilem posilit jejich kvalitu, bylo v realizovanych cinnostech nejvice.
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Klicovym obsahem ¢innosti byl rozsahly plosny vyzkum, jehoz cilem bylo vyhodnotit Uspésnost
kurikularni reformy na gymnaziich. Slo predeviim o to popsat, vysvétlit a vyhodnotit procesy zavadéni
ramcovych vzdélavacich programd (RVP) a tvorby a realizace Skolnich vzdélavacich programi a
soucasné zjistit, které faktory uvedené procesy ovliviiuji a jaké funkce jsou prostiednictvim
kurikularnich dokument( naplnovéany. Vysledkem je fada dokumentd:

m  Koncepce monitoringu kurikularni reformy na gymnaziich.

m  Kurikularni reforma na gymnaziich v rozhovorech s koordinatory pilotnich a partnerskych skol.
m  Kurikuldrni reforma na gymnaziich: vysledky dotaznikového Setreni.

m  Kurikularni reforma na gymnaziich: pripadové studie tvorby kurikula.

m K problému monitoringu implementace kurikularni reformy na gymnaziich: predstaveni projektu
Kvalitni Skola.

m Dale byly zrealizovany 3 kulaté diskusni stoly a na Metodickém portalu www.rvp.cz bylo vytvoreno
a zverejnéno digifolio s publikacemi k jednotlivym fazim vyzkumu (v elektronické podobé) a s
prezentacemi z kulatych stold a dal$ich akci (napt. konference Asociace feditell gymnazii CR), kde
byly dosavadni vysledky vyzkumné aktivity podrobné predstaveny.

Vystupy projektu ze viech klicovych aktivit jsou zverejnovany na Metodickém portalu www.rvp.cz, kde
jsou k dispozici uciteldm gymnazii i ostatnich typ0 a stupnl vzdélavani.

Cil, ktery zadavatelé projektu stanovili, spInén byl — vSechny skupiny (pedagogové, koordinatofi a Skoly
jako instituce), které se na rdstu kvality stfedoskolského — gymnazidlniho vzdélavani podileji, dostaly
fadu podnétld a konkrétnich nastrojd, aby kurikularni systém cestou Skolnich vzdélavacich programd
zvladly, a nejedna se jen o nastroje s kratkodobou vyuzitelnosti.

DOSAZENI PLANOVANYCH VYSTUPU

s v s

Dle projektové zadosti byly planovany v jednotlivych aktivitach nize uvedené vystupy:

Aktivita ¢. 1

m V ramci modulu Sit:
o  Odzkouseny systém (model) fizenych navstév
o 90 pfimo zapojenych koordinatoru

o 9 metodickych pfipadovych studii uverejnénych na webovych strankdch pro koordinatory ze
vSech gymnazii

m V ramci modulu Komunita:

o Inovované prostiedi internetové komunity plné odpovidajici potfebam zapojenych
koordinatord a uciteldl ze vSech gymnazii

o 120 pfimo zapojenych skol
o 30 skol aktivné a dlouhodobé pfispivajicich do obsahu komunity

o 24 souhrnnych informaci o zajimavych diskuzich uverejnénych na webovych strankach pro
koordinatory a ucitele ze vSech gymnazii

m V ramci modulu Poradna:

o Systém online poradenské sluzby pro koordinatory a ucitele ze vSech gymnazii
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o 12 regionalnich setkani koordinatorl s periodicitou jednou za pll roku v Cechach a na
Moravé (tzn. celkem 4x rocné, celkem 840 pfimo zapojenych osob)

o Strukturovany a pribézné aktualizovany piehled ¢asto kladenych dotazd k problematice SVP
pro ucitele ze vSech gymnazii

V rdmci modulu Kriticky pfitel:
o 100 pripadovych studii

o Cca 100 zapojenych koordinatord studii

Aktivita ¢. 2

V rdmci modulu Virtualni hospitace:

o Databaze virtualnich hospitaci — videozaznamU pfistupna online vSem uciteldm gymnazii
o 40 videozaznami s rozbory umisténymi v databazi,

V rdmci modulu Oborové seminare:

o 40 vyskolenych lektord

o 40 zrealizovanych kurz(

o 800 proskolenych ucitelG

Aktivita €. 3

Vyzkumné studie (sbornik) popisujici miru Gspésnosti zavadéni SVP do gymnazii: vyzkum tohoto
tématu v CR chybi, diky projektu mohou byt ziskany dlezité informace, jejichz znalost mlize
ovlivnit dal3i Uspésné pokracovani kurikularni reformy v CR.

Odborna doporuceni uréena predevsim skoldm a decizni sféfe tykajici se kvality vzdélavani: pouze
na zakladé seridézniho vyzkumu je mozné podat objektivni doporuceni, kterd mohou mit vliv na
Uspésné zavadéni SVP do praxe skol.

Standard kvalitni $koly uréeny predevéim $kolam, CSI, vysokym $kolam a zfizovateldim (detailni
popis prvk{ a procest, kterymi se vyznacuje kvalitni Skola, méla vznikat ve spolupraci se skolami a
dalSimi partnery): tento standard chybi, jeho existence by vyznamné pomohla predevsim
samotnym skoldm, které by mély k cemu vztahovat kvalitu vzdélavani, a pak také napr.
zfizovatelim pfi kladeni pozadavkd na kvalitu Skoly.

1 konference a 3 kulaté stoly, kterych se zicastni celkem cca 500 osob.

Dle dokumentu Souhrnné informace o vrealizaci projektu skutecnymi vystupy v ramci
jednotlivych aktivit bylo:

Aktivita ¢. 1:

V ramci modulu Sit’

0 Klubovd setkdni koordindtori SVP — bylo realizovano 9 fizenych navétév na hostitelskych
$kolach. Navitévy uréeny zejména koordinatordim SVP z gymnazii.

0 Metodické pripadové studie z Klubovych setkdni koordindtord SVP — 9 metodickych
pfipadovych studii a dal$i materialy.

O Model vzdjemnych fizenych ndvstév na skoldch — Popis systému vzajemnych fizenych navstév
na hostitelskych Skolach.

V ramci modulu Komunita:
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o Souhrnné informace z online diskuzi — 30 souhrnd (misto planovanych 24) z online diskuzi
zejména kvirtudlnim hospitacim (souhrny zverejnény na diskuznim féru gymnazidlniho
vzdélavani na Metodickém portalu www.rvp.cz).

o Inovované prostredi internetové komunity Gymplisté.
m V ramci modulu Poradna:

0 Regiondlni setkdni koordindtori SVP — probéhlo 8 regionalnich (misto planovanych 12) setkani
koordinatort SVP (tzv. minikonference).

o Casto kladené dotazy k problematice SVP - soubor asto kladenych otazek a odpovédi
konzulta¢niho centra pro gymnéazia k problematice SVP.

m Vramci modulu Kriticky pfitel:

o Vystupni pripadové studie — 101 vystupnich pripadovych studii z 5 etap mentoringu/koucovani
popisujici situace, které se ucitele snazili zménit. Stejny pocet zapojenych aktér(.

V rdmci modulu Sit’ byl vytvoren model vzajemnych fizenych navstév na Skolach (bylo zaroven jednim
z monitorovacich indikator), probéhla setkani koordinator(i SVP, na zakladé kterych vznikly metodické
pfipadové studie (celkem 9, shodné s planem). V rdmci popisu plnéni aktivity ¢. 1 chybi zminka o
poctu zapojenych koordinatord, ktery byl v ramci aktivity stanoven na 90, nicméné z rozhovoru
s manazerem projektu vyplynulo, ze od zafi 2009 do prosince 2011 se jenom do koucovani
zapojilo 100 gymnazialnich koordinator(i SVP. Vzhledem ktomu, Ze se nejednalo o povinny
monitorovaci indikator, presné pocty koordinator(i nebyly sledovany.

V rdmci modulu Komunita byly vytvofeny souhrnné informace z online diskuzi a bylo inovovéno
internetové komunitni prostredi (Gymplisté). V projektové zadosti bylo uvedeno, Zze bude zapojeno
120 skol a 30 skol bude aktivné a dlouhodobé prispivat do obsahu Komunity. Vzhledem k tomu,
Ze se nejednalo o monitorovaci indikdtor presné pocty skol, nebyly sledovany. V rdmci modulu
Poradna probéhla regionalni setkani koordinator( (minikonference), ale probéhlo jich pouze 8 misto
planovanych 12. Hlavnim ddvodem, ktery vyplynul z osobnich jednani s ucitel, i z fady evaluacnich
dotaznikd bylo to, Ze ucitelé maji o projektové aktivity zajem a povazuji je za uzitecné a pfinosné. Jejich
Ucast na projektovych akcich vSak ¢asto znemoznila velkd Casova/pracovni vytizenost (napf. z dlivodu
pfipravy statnich maturit, vlastnich ESF projektl ¢i dalSich nadstandardnich aktivit), neochota
zaméstnavatele uvolnit vyucujici na akce (naklady na suplovani, pfipadné na jizdné) apod. Navstévnost
projektovych aktivit ovlivnila také konkurencni nabidka na trhu vzdélavacich akci

Od srpna 2009 rovnéz je v Cinnosti poradna pro koordinatory a ucitele, funguje virtualni klubovna
koordinatord SVP.

V rdmci modulu Kriticky pfitel bylo zpracovano 101 vystupnich studii se stejnym poctem zapojenych
aktérd, skutecné plnéni bylo tedy v souladu s projektovou zadosti.

Vystupy aktivity ¢. 1 jsou dostupné na Metodickém portalu www.rvp.cz (podsekce digifolio.rvp.cz,
diskuze.rvp.cz) a na strankach www.vuppraha.cz.

Aktivita €. 2:
m v ramci modulu Virtualni hospitace:

o  Databdze virtudlnich hospitaci — byl vytvoren soubor videozdznam( vyucovacich hodin
z gymnazii doplnénych autoevaluaci a odbornou analyzou hodiny, odkazy do diskuznich fér
k hodindm apod. Zverejnéno 39 ze 40 natocenych hodin (40 bylo planovano).

147


http://www.rvp.cz/
http://www.rvp.cz/
http://www.vuppraha.cz/

Hodnoceni ukoncenych IPn Zavérec¢na evaluacni zprava | Projekt KURIKULUM G

m Vv ramci modulu Oborové seminare:

o Databdze vystupl z oborovych semindri — vystupy z oborovych seminari (pracovni listy,
prezentace apod.). Uskutecnil se planovany pocet oborovych seminard, avsak s niz$im
zapojenim aktér(, nez bylo planovano.

Z vystupl aktivity ¢. 2 se podafilo zprovoznit databaze virtualnich hospitaci i oborovych seminard,
avsak bylo zverejnéno 39 virtualnich hospitaci misto 40 (jedno natocené video nebylo z divodu
velké nervozity vyucujici nakonec umisténo do databaze).

V ramci modulu Oborové seminare se realiza¢ni tym pfi jejich pofadani potykal se znaénymi
potizemi — velké mnozstvi seminarl muselo byt zruseno (zejména z dlivodl nezdjmu nebo vysokého
zaneprazdnéni pedagogU, kdyz byly poradany v nevhodnych terminech — napf. v dobé pfiprav maturit
apod.). V projektové dokumentaci chybi zminka o poctu proskolenych lektord (v projektové zadosti byl
pocet nastaven na 40) a rovnéz pocet zapojenych pedagogu byl nizsi, nez bylo planovanych 800
proskolenych ucitelll — nicméné se nejednalo o povinné monitorovaci indikatory, a proto presné pocty
nebyly sledovany.

Vystupy aktivity €. 2 jsou dostupné na Metodickém portalu www.rvp.cz (podsekce digifolio.rvp.cz).

Aktivita €. 3:

m Zpracovan materidl K problému monitoringu implementace kurikuldrni reformy na gymndziich:
predstaveni projektu Kvalitni Skola, ve kterém je predstavena koncepce vyzkumu — vySlo v rdmci
publikace K perspektivam skolniho vzdeldvdni (Brno: Paido, 2009).

m  Zpracovany vyzkumné zpravy k vyzkumu Kvalitni skola:

o prvni faze vyzkumu (Kurikuldrni reforma na gymndziich v rozhovorech s koordindtory pilotnich
a partnerskych skol) — popisuje vysledky rozhovorl s koordinatory SVP na pilotnich a
partnerskych gymnaziich,

o druhd faze vyzkumu (Kurikuldrni reforma na gymndziich: vysledky dotaznikového setieni) —
vysledky dotaznikového Setieni popisujici miru Uspé$nosti zavadéni SVP na gymnéziich
(akceptace kurikularni reformy, ucitelovo pojeti kurikula, moznosti vyuziti RVP/SVP ve ékole a
ve vyuce),

o treti faze vyzkumu (Kurikuldrni reforma na gymndziich: pfipadové studie tvorby kurikula) —
realizace pfipadovych studii zaméfenych na vytvaieni kurikula (SVP) v osmi oborech
gymnazialniho vzdélavani,

o Ctvrtd faze vyzkumu (Kurikuldrni reforma na gymndziich: od virtudlnich hospitaci
k videostudiim) — propracovani metodiky hospitacnich videostudii a uskutecnéni videostudii
zamérenych na realizaci kurikula ve tfech oborech gymnazialniho vzdélavani,

O pata faze vyzkumu (Kvalita skoly a kurikula: od expertniho Setfeni ke standardu kvality) — popis
vysledkd expertniho Setfeni kvality skoly a kurikula, které bylo realizovano mezi rediteli a
uciteli gymnazii. Jedna se o standard kvalitni koly uréeny kolam, CSI, vysokym 3koldm a
zfizovatellm,

o studie Kurikuldrni reforma na gymndziich: vyzkumna zjiSténi a doporuceni — souhrn hlavnich
zjisténi vyzkumu Kvalitni Skola a souvisejici doporuceni (vySlo v Pedagogické orientaci ¢.
4/2011).
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m  Rovnéz probéhly informacni akce:

o Ndrodni konference projektu KURIKULUM G - zavéreCna narodni konference projektu byla
zamérend predevsim na prezentaci vysledk( vyzkumu Kvalitni Skola a predstavujici i dalsi
aktivity a vystupy projektu. Konference se uskutecnila 30. 11. 2011 v Praze.

o Kulaté stoly Kvalitni skoly — probeéhly tfi diskuzni kulaté stoly tykajici se vysledk( jednotlivych
fazi vyzkumu kurikularni reformy na gymnaziich. Probéhly v Praze 22. 6. 2010, 10. 12. 2010 a
23.6.2011.

m  Vystupem projektu je také publikace Projekt KURIKULUM G: sbornik prispevki z Ndrodni konference
— elektronickd publikace s pfispévky ze zavérecné konference projektu (dostupné na portale
digifolio.rvp.cz); a brozura Podpora ucitelt gymndzii — informacni brozura o projektu KURIKULUM
G - zakladni informace o aktivitich a vystupech projektu. Soucasti vystupl a jednim
z monitorovacich indikatord projektu byla také odbornd doporuceni urcena skolam a decizni sfére
tykajici se kvality vzdelavani.

Skutecné vystupy Aktivity ¢. 3 jsou pIné v souladu s planovanymi vystupy dle projektové zadosti.

Vystupy aktivity €. 3 jsou dostupné na Metodickém portélu www.rvp.cz (podsekce digifolio.rvp.cz).

Hodnoceni evaluaéni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 5

Komentar expertniho panelu k hodnoceni: Nékteré cile a zejména vystupy se nepodafilo naplnit tak,
jak byly stanoveny v projektové zadosti.

B.2 - LZE IDENTIFIKOVAT FAKTORY, KTERE POZITIVNE OVLIVNILY DOSAZENI CiLU A
VYSTUPU A NAOPAK FAKTORY, KTERE JEJICH DOSAZEN{ BRANILY?

Prestoze se projektu dostalo vyznamné publicity, cilové skupiny vnimaly aktivity projektu jako pfinosné
a dafilo se napliovani hodnot monitorovacich indikatord, potykal se projektovy tym v pribéhu
realizace s nékolika problémy. Nékteré diléi faktory, jez se projevily, mély vliv na momentalni zpozdéni
nékterych planovanych aktivit. Avéak az na jednu vyjimku — regionalni setkani koordinatord SVP
(,minikonference”) — nemély vliv na konecné splnéni cild aktivity (nepocitame-li posun naplnéni
nékterych vystupld do dalSiho monitorovaciho obdobi). Spolecnym jmenovatelem vétsiny obtizi je
Spatné nacasovani nékterych aktivit bud na obdobi velkého vytizeni ¢&lend cilovych skupin (konec
Skolniho roku, obdobi pfipravy maturit), nebo naopak na prazdninové mésice. Z toho nasledné plynul
nizky zajem zapojenych clenl o nabizené aktivity. Vyjimku, kdy tyto negativni faktory vyplynuly
v nespInéni planovanych vystup, tvofi regionalni setkani koordinator(i SVP.

NEGATIVNI FAKTORY

Soucasti klicové aktivity ¢ 1 mélo byt mimo jiné 12 regionalnich setkani koordinatorli SVP
s periodicitou jednou za p@l roku v Cechach a na Moravé. Nakonec bylo uskute¢néno jen 8
regionalnich setkani, tzv. minikonferenci. V obdobi od poloviny roku 2010 jiz nebyly uspofadany
minikonference v Cechach i na Moravé, ale vzdy jiz pouze jedno setkani (jednou na Moravé v Brné a
tfikrat v Cechach — dvakrét v Praze a jednou v Srbech u Kladna). Nékteré planované akce musely byt
z ddvodu nizkého zadjmu Ucastnikl zruseny, resp. slouceny s akcemi, které byly planovany na dalsi
blizky termin. Hlavnimi davody pro neochotu koordinatort SVP Gcastnit se regionalnich setkani ve
vétsi mife byla jejich velkd pracovni vytizenost a nedostatek Casu pro tyto setkdni a dle nékterych
vyjadreni také nedostatecné informovani koordinatorl o pfinosech téchto osobnich setkani (zvlast,
kdyz vétSinu potrebnych informaci mohli ziskat pres diskuzni fora rychleji a snaze — online).

149



http://www.rvp.cz/

Hodnoceni ukoncenych IPn Zavérec¢na evaluacni zprava | Projekt KURIKULUM G

Velké organizacni problémy byly pfi organizaci oborovych seminaia v ramci klicové aktivity ¢. 2.
Nékteré oborové seminare na zacatku projektu byly zruseny ze snahy o dobrou profilaci podoby akci.
Rada planovanych oborovych seminafG viak byla zrudena z diivodu nizké Gcasti. Nizkou Ucast
zpUsobilo — stejné jako v pripadé minikonferenci — naplanovani seminari na nevhodné terminy (napf.
velmi exponované mésice duben — Cerven, kdy jsou zaméstnanci gymnazii vytizeni organizaci maturit).
Pro vétsi Uspésnost oborovych seminarli pak bylo nutné planovat nadhradni terminy. Obecné by zajem
pedagogll byl vysoky, avSak pfi planovani terminG bylo nardZzeno na vysokou casovou a pracovni
vytizenost (kromé pripravy maturit se jednalo o pripravu vlastnich ESF projektd nebo dalSich
nadstandardnich aktivit) a také neochotu zaméstnavatele uvolfovat zaméstnance na tyto akce (naklady
na suplovani, na jizdné).

Realizaci projektu také ovlivnily opakované zmény na pozici hlavniho manazera projektu i personalni
zmény na strané piijemce podpory (MSMT), které ¢asto vedly k docasnému pozastaveni & zpomaleni
nastavenych proces(. Cinnost projektu podobné ovlivnilo také sluc¢ovani VUP (partnera projektu)
s jinymi pfimo fizenymi organizacemi.

Nepfiznivy dopad na realizaci projektu mélo neschvaleni podstatné zmény projektu, ktera se tykala
zejména rozsifeni vyzkumnych Setrfeni v aktivité Kvalitni Skola a nékterych cinnosti v aktivité Podpora
koordinatord, a kterd méla za cil efektivné pouzit alokované financni prostfedky usporené zejména
v prvnim roce realizace projektu.

Problémy byly také pfi realizaci vybérovych Fizeni — napf. na dodavatele sluzby v modulu Virtualni
hospitace muselo byt vyhlaseno opakované, protoze poprvé zadny ze zajemcl nesplnil formalni
pozadavky. Nataceni prvnich vyucovacich hodin tak bylo posunuto az na zavér roku 2009. Do
vybérového fizeni na poradani narodni konference se neprihlasil zadny zajemce. Z ¢asovych dlivodl
nakonec konferenci projektovy tym zajistil vlastnimi silami.

Byly zaznamenany i dal$i mensi obtiZe, které ale nemély velky vliv na celkovy harmonogram, proto jim
nebyla vénovana vyznamna pozornost. Jednalo se napf. o:

m Zpozdéni zahdjeni realizace modulu Virtualni hospitace a Oborové seminare.

m  Spusténi nékterych dalSich aktivit bylo napldnovano plvodné na prazdninové mésice (napf.
zahdjeni sluzby netmoderace a poradny mélo probéhnout v srpnu 2009), z tohoto ddvodu doslo
k posunu na zafi.

m  Vsouvislosti s vyzkumem Kvalitni Skola, ktery byl organizovan v ramci klicové aktivity ¢. 3, byl
v prvni poloviné vyzkumu identifikovan problém v souvislosti s operacionalizaci vyzkumnych
problém0 a realizaci samotného vyzkumu — byla identifikovand nizkd Uroven rozpracovanosti
souvisejicich teoretickych konstruktd a potfeba vyvijeni vyzkumu soubézné s tvorbou teoretickych
ramc0. Tyto potize vsak neohrozily spInéni cill aktivity.

POZITIVNI FAKTORY

Mezi pozitivni faktory je nutné zaradit zajem, se kterym se clenové cilovych skupin do projektu
zapojovali. Hlavnim diivodem a zaroven motivacnim prvkem pro cilové skupiny (zejm. koordinatofi SVP
a gymnazialni pedagogové) byl snadny pfistup k informacim a metodické podpofe pro tvorbu SVP a
moznost vyuzivat a podilet se na prdbézném vyvoji a inovaci prostiedi internetové komunity
(Gymplisté), jeho vclenéni do diskuzniho prostfedi na Metodickém portalu www.rvp.cz. Pro potreby
koordinatorli SVP a pedagogt zde byly umistovany jednotlivé prispévky do vznikajici databdze
virtudlnich hospitaci a databdze oborovych semindri, dale souhrny z diskuzi, odpovédi na casto kladené
otazky a fada metodickych a dalSich podplrnych materiadld. NedUvéra casti uciteld k novym
technologiim neméla na realizaci projektu zasadni vliv. Néktefi pedagogoveé sice uprednostiovali
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osobni setkani pred online komunikaci, vétsina Ucastnikd a realizatorl projevila ochotu ucit se a
s novymi technologiemi pracovat.

Déle se také nepotvrdily obavy z toho, Ze gymnazialni ulitelé nebudou p¥Filis ochotni sdilet své
zkusenosti a osvédcené postupy. Vétsina projektovych aktivit byla postavena pravé na vyméné
zkusenosti, kontaktll a dobré praxe. Zpétna vazba ukazala, ze udlitelé vnimaji tento zplsob uceni a
spoluprace jako klicovy a velmi prinosny.

Jako pozitivni faktor je mozno hodnotit také zajisténi publicity projektu, prestoze 35,5 % respondentt
propagaci projektu hodnotilo pouze jako primérnou. Pro zabezpeceni publicity projektu bylo pouzito
standardnich propagacnich nastrojii — vytvoreni informacnich a komunikacnich materidalt (plakaty,
letdky, brozury, bannery, studie vzniklé v rdmci treti klicové aktivity), vytvoreni propagacnich materiald,
vydavani zvldstnich tiskovych a medidlnich zprdav (k prezentaci konkrétnich vystupl — virtualnich
hospitaci, mentoringu/koucovani; casto mély podobu placené inzerce), medidini prezentace (v tisténych
a elektronickych médiich) a poradani informacnich akci (uskutecnila se celd fada informacnich a
vzdélavacich akci, uskutecnila se narodni konference projektu, kde doslo k prezentaci kli¢ovych
vystupl projektu — na téchto akcich také probihala propagace projektu). K propagaci projektu doslo
také na strankadch Metodického portdlu www.rvp.cz a na strankach partnera projektu (VUP) —
www.vuppraha.cz.

Hodnoceni evaluaéni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 4

KomentaF expertniho panelu k hodnoceni: V priibéhu realizace projektu se objevily problémy, které
mély vyznamny vliv na cile a vystupy.

B.3 - MOHLO BYT STEJNYCH VYSLEDKU DOSAZENO I BEZ PODPORY Z OP VK?

Uz projekt Pilot G/GP (OP RLZ/JPD3, 2004-2008) prokazal, ze velka ¢ast uciteld gymnazii nedisponuje
fadou nezbytnych kompetenci pro efektivni planovani vzdélavani a jeho zkvalitfiovani, pro koncipovani
Skolnich vzdélavacich programd odvijejicich se od programd rdmcovych (nebyli v téch dovednostech
dostatecné vzdélani jiz pfi své pfipravé na ucitelské povolani). Potfebu zlepSovani potvrdilo i Setfeni
NIVD (Koordinator), kde bylo zaroven ve velké mife vyjaddieno, Ze na vyreSeni této bariéry jsou
nezbytné financni prostfedky. Jinymi slovy, nebylo dosud reélné proces zdokonalovani v predmétné
oblasti spustit bez dostatecné materidlni podpory.

Podobné jako u posuzovani otdzky u jinych evaluovanych projektl, i pro tento plati, ze vedle
financnich narokd, které byly vynaloZzeny na néklady nepersonélni, je nutné vzit v Gvahu, Ze pro nové
vytvofené nebo inovované produkty, navic s celostatnim dosahem a zacilenim na kvalitu, je nezbytné
zapojit do feSeni — pozadat o spolupraci fadu Spickovych odbornik(, ktefi musi byt motivovani, aby si
ve svych narocné sestavovanych harmonogramech vytvofili prostor i pro dalsi ¢innost.

Ze zpravy prezentované v zavéru feSeni projektu zaroven vyplyva, Ze v jisté etapé feseni doslo k Uspore
financnich prostfedkd a ty byly nasledné pouzity na rozsifeni a zménu planovanych aktivit. Jen
porovnanim pudvodné formulovanych cilli ve Finalni verzi zadosti a cil(, kterymi se projekt fidil po
provedeni zmén (s pfesnym zamérenim na hlavni aktéry procesu zkvalithovani vyuky na gymnéziich)
Ize konstatovat, Zze zména byla uzite¢na a usporené finance vynalozeny efektivné.

Zavérecna monitorovaci zprava konstatuje prebytek projektového rozpoctu i v zavéru rfeseni zhruba

9 miliond K¢ s doporucenim opfenym o zajem cilovych skupin — vyuzit finanéni prostredky na
pokracovani vybranych aktivit, prohlubovani stanovenych cilG a rozsifovani uzivatel vystup(.
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Hodnoceni evaluacni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 7

Komentar expertniho panelu k hodnoceni: Bez podpory z OP VK by nemohlo byt dosaZeno stejnych
vysledka.

B.4 - DO JAKE MIRY BYLY V RAMCI PROJEKTU REALIZOVANY KLICOVE AKTIVITY VZHLEDEM
K POTREBAM CILOVYCH SKUPIN, PRO NEZ BYL PROJEKT URCEN?

Jako stézejni pfinosy projektu byly v projektové zadosti zminény nasledujici oblasti:

1. Koordinatofi a ucitelé ziskaji a prohloubi kompetence, které potrebuji pro zvySeni kvality
vzdélavani na svych Skolach. Ziskani kompetenci vede u uditeld ke zvyseni jejich motivace
k dalsimu profesnimu rdstu a k lepsimu vnimani reformy jako celku.

1. Vznik originalnich metodickych materialti zalozenych na autentické zkusenosti Skol, volné
dostupnych i po skonceni projektu.

2. Vznik novych mozZnosti pro vzajemnou vyménu zkusSenosti mezi Skolami. Planovana
vzdélavani formou ,peer aktivit’, kdy dochazi k pfenosu zkusenosti mezi Cleny stejné skupiny
lidi.

3. Objektivni vyhodnoceni miry Gspéinosti zavadéni SVP na gymnaziich a vznik doporuéeni pro
gymnazia i decizni sféru, jak dale zkvalitiiovat vzdélavani na tomto typu Skol.

ZHODNOCENI REALIZACE KLICOVE AKTIVITY C. 1 VZHLEDEM K POTREBAM CILOVYCH SKUPIN

V ramci prvni klicové aktivity byla realizovana Klubovd setkdni koordindtori SVP (z nichz vznikly
Metodické pripadové studie) a byl vytvofen a odzkousen Model vzdjemnych Ffizenych ndvstév na
skoldch. Dale v rdmci modulu Komunita byla vytvofena internetovd komunita Gymplisté a Souhrnné
informace z online diskuzi. Probihala také Regiondlni setkani koordindtor( SVP (tzv. ,minikonference),
byly formulovany dasto kladené dotazy a vznikly také vystupni pfipadové studie ze vsech etap
mentoringu/koucovani.

Jednou z potfeb cilové skupiny (konkrétné koordinatorG SVP) byl zisk a prohloubeni kompetenci,
k ¢emuz vystupy prvni kli¢ové aktivity dopomohly. K posilovani kompetenci koordinator SVP byly
nastaveny akce, kde dochazelo kvzajemnému setkavani jednotlivych koordinatord a pedagogu
z rlznych skol (klubova setkani, ,minikonference”), prezentacim problém{ z praxe. Vyznamny prostor
tedy byl vénovan vzajemné vyméné zkusenosti mezi jednotlivymi Skolami, koordinatory, pedagogy.

Ze vSech setkani vznikly vystupy (metodické pfipadové studie, podklady z minikonferenci, Casto
kladené dotazy), které jsou volné k dispozici i nyni po skonceni projektu. Tim je napliovan i dalsi
z pfinosG projektu, ktery vyuziji vsechny cilové skupiny. V pribéhu projektu bylo vyvijeno online
prostredi, internetova komunita pro volné sdileni metodickych materialti, které vznikaly pravé na
zakladé téchto konkrétnich zkusenosti zapojenych clent cilovych skupin.

ZHODNOCENI REALIZACE KLICOVE AKTIVITY C. 2 VZHLEDEM K POTREBAM CILOVYCH SKUPIN

Vystupem druhé klicové aktivity byly zejména zpracované virtudlni hospitace do podoby ucelené
databaze videonahravek konkrétnich pfikladGd vedeni vyuclovaci hodiny na gymnaziu. Druhym
stézejnim vystupem aktivity byla databdze oborovych semindri. Vyvojem téchto dvou databazi vznika
opét jeden z metodickych materiali, prostrednictvim nichZz dochézi k vzajemné vyméné zkusenosti
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tentokrat zejména mezi gymnazialnimi pedagogy. K tomu slouzilo také diskuzni prostredi (k virtualnim
hospitacim byla vytvorena offline i online diskuze v prostredi DIMDIM).

ZHODNOCENI REALIZACE KLICOVE AKTIVITY C. 3 VZHLEDEM K POTREBAM CILOVYCH SKUPIN

V ramci treti klicové aktivity probéhl vyzkum Kvalitni skola. Jednim z planovanych pfinos projektu
bylo vyhodnoceni miry Gspésnosti zavadéni SVP na gymnaziich a formulace doporuéeni pro
gymnazia i decizni sféru. Vyznamnou soucasti cilovych skupin jsou také skoly jako instituce a jejich
potiebadm je tato aktivita, jejimZ hlavnim cilem je vyhodnoceni a optimalizace zavadéni SVP na
gymnazia, uzpusobena. Mezi klicové vystupy patfi jednotlivé dokumenty popisujici faze vyzkumu,
finalni studie Kurikuldrni reforma na gymndziich: vyzkumnd zjisteni a doporuceni a také odborna
doporuceni skoldam a decizni sféfe tykajici se kvality vzdélavani. Cely vyzkum byl navic popularizovan
diky narodni konference a poradani kulatych stol k vyzkumu.

Z vyse popsanych zjisténi nelze pfijmout hypotézu, Ze nékteré aktivity jsou z hlediska cilovych skupin
nevyuzitelné. Klicové aktivity byly realizovany pravé tak, aby co nejlépe napliovaly pfinosy projektu a
pokryvaly tak potieby cilovych skupin — klicové aktivity byly koncipovany, aby doslo k zisku a
prohloubeni kompetenci koordinator a pedagog, vzniku metodickych materiald, aby byla podporena
moznost vymény zkuSenosti mezi cleny cilové skupiny a vramci vyzkumu Kvalitni Skola doslo také
k vyhodnoceni miry tspésnosti zavddéni SVP na gymndziich.

Graf 17: Odpovédi na otazku: ,Do jaké miry byla pro Vas tucast v projektu KURIKULUM G pfinosem?”

40%

30%

20%—

10%—

0%—

Zcela nepfinosna 2 3 Velmi pfinosna
Zdroj: Primdrni prizkum v cilové skupiné projektu KURIKULUM G, 2013

Z pohledu zapojenych ¢lentd cilovych skupin jich témér 65 % povazuje projekt za pfinosny nebo
velmi pfinosny. Ocenovano je predevsim to, ze pod odbornym vedenim a ve spolupraci s jinymi
Skolami byla zvladnuta tvorba skolnich vzdélavacich program(. Pozitivné byla vnimana také moznost
spolupréace, prfedavani zkusenosti, moznosti prace na zlepseni kompetenci vedoucich pracovnikl (pfip.
koordinatord).

Hodnoceni evaluacni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 6

KomentaF expertniho panelu k hodnoceni: Realizace aktivit byla vzhledem k potfebdm cilovych
skupin pfinosna.
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C. EFEKTIVITA

C.1 - OpprovibAJi FINANCNI NAKLADY DOSAZENYM VYSLEDKUM?

Celkové vydaje projektu byly pred zacatkem projektu planovany na 39 947 814,62 K¢, pricemz
48,34 % bylo vyhrazeno na prvni klicovou aktivitu (Podpora koordinatord), 26,24 % na druhou klicovou
aktivitu (Podpora ucitel() a 25,42 % na treti klicovou aktivitu (Kvalitni skola).

Dle zavérecného vyuctovani financnich prostiedkd, ze kterého je patrné cerpani financi v ramci
jednotlivych polozek druh( vydajli rozpoctu vykazanych v jednotlivych monitorovacich obdobich (i za
jednotlivé roky 2009, 2010 a 2011), cinily celkové vydaje projektu 30 595 141,51 K¢, doslo tedy
k Gspore 9 052 873,62 K&. Uspora ¢ini 22,66 % planovaného rozpoctu.

Uspory se tykaly predevéim osobnich vydaji, kde nebyla docerpana finanéni castka ve vysi
4410 512,12 K¢. K nejvétsimu skluzu v erpani osobnich nakladi doslo béhem prvniho roku realizace
projektu. K druhé nejvétsi Uspore doslo v polozce nakupu sluzeb, Uspora byla zplsobena tim, ze
zakazky byly vysoutéZzeny za mensi cenu, nez byla plvodné planovana. Vybérové fizeni na zajisténi
zavére¢né néarodni konference se z divodu nepfihlaseni zdjemce mélo opakovat, ale z casovych
davodl byl realizacni tym nucen konferenci zajistit vlastnimi silami. V rdmci cestovnich nahrad bylo
vycerpano pouze 25 % financnich prostredkd oproti planu.

Uspory, které vznikly zejména v prvnim roce projektu, mohly byt efektivné pouzity na jiném misté
projektu, pfip. pro rozsifeni nékterych aktivit nebo pro financovani pokracovani nékterych aktivit
projektu i po jeho skonceni. Je tfeba zminit, Ze v rdmci projektu doslo k neschvaleni podstatné zmény
projektu, ktera se tykala rozsifeni vyzkumnych Setfeni v aktivité Kvalitni Skola a nékterych cinnosti
v aktivité Podpora koordinatorl a kterd méla za cil efektivné pouzit alokované financni prostredky
uspofené zejména v prvnim roce realizace projektu.

Skutecnost, ze v pribéhu prvniho roku realizace projektu byly zadosti o platbu i méné nez polovicni
oproti tomu, jaky byl plan, ukazuje na pomalejsi rozjezd projektu, ktery byl zplsoben i castou zménou
manazer(, a i kdyz bylo dosazeno vSech hodnot monitorovacich indikatord, tak skutecnd realizace
jednotlivych aktivit se lisSi od planu v projektové zadosti. Naplnéni nékterych definovanych kritérii
z projektové Zadosti neni zifejmé, a to konkrétné vradmci aktivity ¢. 1 chybi zminka o poctu
zapojenych koordinatort, ktery byl v ramci aktivity stanoven na 90, naplnéni tohoto kritéria neni
ziejmé. V projektové zadosti bylo uvedeno, Zze bude zapojeno 120 Skol a 30 Skol bude aktivné a
dlouhodobé pfispivat do obsahu Komunity, v rdmci skutecnych vystupl vsak tato kritéria nejsou
popsana. Misto 12 planovanych setkani regionalnich koordinator( jich probéhlo jen 8.

Z planovanych vystupd aktivity ¢. 2 bylo zvefejnéno 39 virtualnich hospitaci misto 40. V ramci
oborovych seminarli nebylo dosazeno nastaveného poctu 40 proskolenych lektor( a 40 zrealizovanych
kurzl (chybi jakakoliv zminka v projektové dokumentaci) a 800 proskolenych ucitell, pocet ucitell je
v projektové dokumentaci uvadén jako nizsi, ale neni uveden presny pocet.

Hodnoceni evaluaéni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 5

Komentafi expertniho panelu k hodnoceni: Realizace jednotlivych aktivit byla v c&astecném
nesouladu s projektovou zadosti, Uspora v ramci projektu ve vysi cca 9 mil. K¢ je odpovidajici,
monitorovaci indikatory byly naplnény.
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C.2 - ByLY KLICOVE AKTIVITY IMPLEMENTOVANY TAK, JAK JSOU (BYLY) POPSANY V
PROJEKTOVYCH ZADOSTECH?

V projektové zadosti byly nastaveny celkem 3 klicové aktivity (Podpora koordinatord, Podpora ucitell a
Kvalitni skola), které byly nasledné v priibéhu realizace projektu implementovany.

PLANOVANY HARMONOGRAM A SKUTECNOST
V projektové zadosti bylo pro vSechny tfi klicové aktivity planovano obdobi realizace Fijen 2008 - zafi
2011, ve skutecnosti vSak byl projekt realizovan v obdobi 7. ledna 2009 - 6. ledna 2012. Termin

realizace projektu (pocatek i konec) se posunul o tfi mésice.

Tabulka 24: Porovnani planované a skutecné realizace klicovych aktivit projektu

Klicova aktivita / 2008 L IL | IL | IV. | V. | VI | VIL. |VIIL. | IX. | X. | XI | XIIL
Podpora koordinatord x x X
Podpora ucitell x x x
Kvalitni Skola x x x
Klicova aktivita / 2009 L Il | I [ IV. | V. | VI. | VIL. |VIIL. | IX. | X. | XL | XIL
Podpora koordinatord x x X x x X x x x
Podpora ucitell x X X x X x x X x X X x
Kvalitni Skola x X X x x X x x x
Klicova aktivita / 2010 L II. | I | IV. | V. | VL. | VIL. | VIII. | IX X. | XI. | XIL
Podpora koordinatord x X X x X x x X X X X X
Podpora ucitell x X X x X x x x x x x x
Kvalitni skola x x X x x X x X x
Klicova aktivita / 2011 L. II III IV. | V. | VI. | VII. | VIIL. | IX X XI. | XII
Podpora koordinatord x X X x X x x X x

Podpora ucitell x x X x x x x

Kvalitni skola x X X x X x x X x

Klicova aktivita / 2012 L . | IL. | IV V. | VI. | VIL. |VIIL. | IX. | X. | XI. | XIL
Podpora koordinatord

Podpora ucitell

Kvalitni Skola

Zdroj: IS MONIT 7+, projektovd Zdadost, harmonogram realizace klicovych aktivit
Viysvetlivky:
x — Pldnovand realizace klicové aktivity

— Skutecna realizace klicové aktivity

PLANOVANE LIDSKE ZDROJE A SKUTECNOST

Z hlediska aktérQ, jejichz zapojeni do projektovych aktivit bylo pred zacatkem realizace projektu
planovano, doslo k Gcasti vSech nadefinovanych aktérd (jedna se zejm. o mentory, netmoderatory,
metodiky, experti, lektofi, manaZera vyzkumu a vyzkumné experty atd.). Realizaci projektu ovlivnily
zmény na pozicich hlavniho manazera projektu i dalsi personalni zmény (na strané pfijemce podpory,
ale také na pozicich manazertd jednotlivych moduld atd.).
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PLANOVANE FINANCNI ZDROJE A SKUTECNOST
Porovnani financnich zdroju a skutecnosti bylo zhodnoceno v ramci evaluacni otazky C.1.
PLANOVANA RIZIKA A SKUTECNOST

Pred zacatkem projektu KURIKULUM G byla pomoci SWOT analyzy identifikovana tato ohrozeni, resp.

rizika:

m Pretrvdvajici nedivéra pedagogickych pracovnikii na gymndziich ke smyslu reformy — Nékteri
zapojeni Ucastnici sice vyjadrovali své pochyby o smyslu kurikularni reformy (prokazala to zpétna

vazba v Setfeni mezi zapojenymi gymnazii), avSak nemélo to vyznamny dopad na motivaci
koordinatorl a pedagogu zapojenych do projektu.

m  Nizkd ochota pedagogu ke sdileni zkusenosti (obava z konkurencniho prostiedi a ztrdty vlastniho
know-how, nejisté vyhody sdilen)) — vétSina projektovych aktivit byla zalozena na vyméné
zkusenosti, kontaktll a dobré praxe. Zpétna vazba ukazala, Ze ucitelé vnimaji tento zplsob uceni a
spoluprace jako klicovy a velmi pfinosny. Rada Gcastnik(i potvrzovala, ze moznost sdileni
zkuSenosti je pro né pozitivni, neprojevila se neochota vzajemné komunikace z obavy ze ztraty
know-how.

m Unava pedagogickych pracovnikii gymndzii po ndrocné prdci na SVP pro nizéi stuper viceletého
gymnazia — riziko nebylo naplnéno, nemélo vliv na realizaci projektu.

m  Nizkd informovanost vysokych skol o realizaci reformy (zvldsté VS pfipravujici pedagogy) — riziko
nebylo naplnéno, nemélo vliv na realizaci projektu.

m  Nizkd informovanost zfizovateli o podstaté reformy a kritériich kvality Skol — riziko nebylo
naplnéno, nemélo vliv na realizaci projektu.

m  Neddvéra ucitelt k novym informacnim a komunikacnim technologiim — Cast pedagogl skutecné
nema dlivéru k novym technologiim, jejich skepse vzhledem k informacnim a komunikacnim
technologiim pouzitym v projektu vSak neméla na realizaci projektu zasadni vliv. Néktefi zapojeni
Ucastnici uprednostnovali osobni setkani pred online komunikaci, vétsina Ucastnik( a realizatorQ
projektovych aktivit vSak projevila ochotu ucit se s novymi technologiemi pracovat.

PLANOVANA NAPLN AKTIVIT A SKUTECNOST
Kli¢ova aktivita €. 1 — Podpora koordinatoru

Bylo realizovano 9 fizenych navitév na hostitelskych kolach, které byly uréeny koordinatorim SVP
z gymnazii (Klubové setkani koordinatord SVP). Z navétév vznikly metodické pripadové studie a dalsi
materialy.

Bylo inovovano prostredi internetové komunity Gymplisté, byly shromazdovany a zverejnovany
souhrnné informace zonline diskuzi (celkem 30 souhrnd zvefejnéno na Metodickém portélu
WWW.IVP.CZ).

Probihala regionalni setkani koordinatorl SVP (celkem 8 misto planovanych 12), vznikl prehled FAQ
(Casto kladenych dotazl), fungovala poradenskd sluzba pro koordinatory a udlitele ze zapojenych
gymnazii.

V celkovych péti etapach probihal mentoring/kouc¢ovani koordinatort SVP, z néhoz vzniklo celkem 101
vystupnich pripadovych studii.
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Skutecna napln aktivit v klicové aktivité ¢. 1 odpovida plénu s vyjimkou nizSiho poctu realizovanych
regionalnich setkani koordinatort SVP (,minikonferenci”), kterych bylo 8 misto planovanych 12.

Kli¢ova aktivita ¢. 2 - Podpora uéitela

Ve druhé klicové aktivité se podafilo zprovoznit databaze virtualnich hospitaci i oborovych seminara.
Bylo zverejnéno 39 misto 40 planovanych virtudlnich hospitaci. Poradani oborovych seminard se
potykalo s vyznamnymi organizaénimi potizemi (fada termin( musela byt zruSsena a nahrazena jinym
terminem z dGvodu nizké Ucasti zapojenych clend cilovych skupin).

Skutecna napln aktivit v klicové aktivité ¢. 2 odpovida planu s vyjimkou zverfejnéni 39 misto 40
videonahravek z virtualnich hospitaci.

Klicova aktivita €. 3 — Kvalitni skola

V rdmci treti klicové aktivity byly zpracovany vSechny materidly dle planu vcetné vyzkumnych zprav
k vyzkumu Kvalitni Skola, vysledné studie Kurikularni reforma na gymnaziich: vyzkumna zjisténi a
doporuceni (souhrn hlavnich zjisténi vyzkumu). Probéhly rovnéz informacni akce k vyzkumu - narodni

evvs

otazka B1).

Skutecna napln aktivit v klicové aktivité ¢. 3 odpovida planu.

Hodnoceni evaluacni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 6

Komentafi expertniho panelu khodnoceni: Klicové aktivity byly az na nékteré vyjimky
implementovany tak, jak byly popsany v projektovych zadostech.

C.3 - JAKE BYLY HLAVNf ZMENY V PRUBEHU REALIZACE PROJEKTU A JAK OVLIVNILY
VYSTUPY PROJEKTU?

V prabéhu projektu byly zaznamenany nasledujici podstatné zmény.

Tabulka 25: Podstatné zmény v prubéhu projektu

13. 2. 2009 byl vydan dodatek ¢. 1 k Opatfeni vrchniho feditele Sekce IV ¢. 06/02/2008 a 20.
2. 2009 byl podepséan dodatek ¢. 1 partnerské smlouvy mez VUP a MSMT, kterym se méni
préva a povinnosti pfi zadavani zakazek na dodavky zboZi a sluzeb. Podle nové Upravy bude
zadavatelem pfi vybérovych fizeni v rdmci projektu VUP.

31. 3. 2009 byl uzavien dodatek & 2 Smlouvy o partnerstvi (mezi MSMT a VUP), ktery esil
zménu nazvu partnera, jeho adresy a sidla. K tomuto datu mélo dojit je slouéeni VUP s
Narodnim institutem pro dal$i vzdélavani (NIDV). Na zakladé Opatieni MSMT ¢&. j. 7
443/2009 ze dne 31. 3. 2009 posunulo datum sloucen VUP a NIDV z 1. 4. 2009 na 1. 7. 2009.

Monitorovaci obdobi

1. 4. 2009 byl Dodatkem ¢&. 3, vzhledem k odlozenému slouc¢eni VUP a NIDV, zru$en dodatek
¢ 2 k partnerské smlouvé (mezi MSMT a VUP) a k Opatieni vrchniho feditele sekce IV ¢.
06/02/2008.

Na zékladé Dodatku ¢. 4 ze dne 13. 5. 2009 k Opatieni vrchniho feditele sekce IV &
06/01/2008 byl dne 26. 5. 2009 podepsan Dodatek ¢. 4 ke Smlouvé o partnerstvi s VUP,
kterym dochdzi ke zméné v rozpoctu:

VUP - rozpodet organizace se snizuje o 210 tis. K¢ na celkovou ¢astku 38 749 398,62
Ké. Castka 210 tis. K¢ se prevadi do rozpoétu MSMT.

MSMT — rozpocet se navysuje o ¢astku 210 tis. K¢ na celkovou ¢astku 1 198 416 K¢ Castka
210 tis. K¢ je uréena na Uhradu cestovného, telefonnich poplatk(, materialu, energii, sluzeb a

Monitorovaci
obdobi
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rezijnich vydaju.
Celkovy rozpocet projektu se neméni.

Na zakladé Dodatku ¢. 5 k Opatfeni vrchniho Feditele sekce IV ¢ 06/01/2008, byl dne 15. 6.
2009 vydan Dodatek ¢. 5 ke Smlouvé o partnerstvi uzaviené dne 7. 1. 2009 s VUP, kterym se
méni:

- pfijemce podpory v pozici statutarniho organu s Gcinnosti od 15. 6. 2009 v dlsledku
vydani Pfikazu ministryné . 24/2009. Timto prikazem doslo k prevodu odboru
administrace ESF a rozvojovych program( ze skupiny vSeobecného, odborného a
dalsiho vzdélani do sekce kabinetu ministryné. Zastoupeni ndméstkem ministra Skolstvi,
mladeze a télovychovy skupiny II RNDr. Jindfichem Kitzbergerem se méni na zastoupeni
vrchnim feditelem sekce kabinetu ministryné Mgr. Petrem Roupcem.

- zména u partnera VUP spociva ve zméné statutarniho organu v souvislosti s rezignaci
feditele VUP PhDr. Jaroslava Jefabka, CSc. na funkci feditele spolecnosti a jmenovani
PhDr. Stanislavy Krékové Feditelkou VUP.

Monitorovaci obdobi

Na zakladé dodatku ¢ 6 k Opatreni vrchniho feditele sekce IV ¢ 06/01/2008 byl dne
3. 8.2009 uzavfen dodatek ¢. 6 k partnerské smlouvé mezi VUP a pfijemcem, kterym se méni
pfijemce podpory z K5 na skupinu VII a zastoupeni pfijemce podpory v pozici statutarniho
organu (Mgr. Jakub Diirr). Souéasné tento dodatek umoznuje partnerovi projektu pfistoupit
ke smlouvdm MSMT u dodéavek a sluZeb vysoutéZenych MSMT za vyhodnych podminek.

Na zakladé dodatku ¢&. 7 k Opatreni vrchniho reditele sekce IV ¢ 06/01/2008 byl dne
11. 09. 2009 vydan dodatek ¢& 7 k partnerské smlouvé mezi VUP a pfijemcem, kterym se
méni pfijemce podpory v pozici statutarniho organu s Ucinnosti od 5. 9. 2009 v dUsledku
vydani Pfikazu ministryné ¢ 35/2009. Timto pfikazem doslo ke zméné nazvu skupiny pro
evropské zalezitosti na skupinu strategie reformy vzdélavaci soustavy. Zastoupeni
nameéstkem ministryné skupiny pro evropské zélezitosti Mgr. Jakubem Diirrem se méni na
zastoupeni ndméstkyni ministryné skupiny strategie reformy vzdélavaci soustavy Ing. Janou
Matesovou.

Monitorovaci

obdobi

Na zédkladé Dodatku ¢. 8 ze dne 15. 4. 2010 k Opatreni vrchniho feditele sekce IV ¢
06/02/2008 byl dne 15. 4. 2010 podepsan Dodatek ¢. 8 ke Smlouvé o partnerstvi s VvUP,
kterym se méni nazev skupiny pfijemce podpory ze skupiny strategie reformy vzdélavaci
soustavy na skupinu vieobecného, odborného a dalsiho vzdélavani a zastoupeni v pozici
statutadrniho organu s Gcinnosti od 15. 4. 2010 v disledku vydani Pfikazu ministryné ¢.
9/2010. Zastoupeni naméstkyni ministryné skupiny strategie reformy vzdélavaci soustavy Ing.
Janou Matesovou se méni na zastoupeni naméstkem ministryné skupiny vseobecného,
odborného a dal3iho vzdélavani Ing. Petrem Spirhanzlem.

MO 7

2. 9. 2010 zaslal odbor 29 informaci o zméné statutarniho zastupce odboru CERA. Zadost o
podstatnou zménu byla predloZzena odboru CERA.

Monitor.
obdobi

Z4dost o podstatnou zménu projektu byla predlozena odboru CERA (MSMT) 19. 10. 2010.
3.12. 2010 byl navrh predstaven Expertni skupiné na odboru CERA. Expertni skupina navrh
podstatné zmény schvaélila. Ke schvaleni byla zadost o podstatnou zménu projektu
doporucena také zpravodajem projektu, PaedDr. Tomasem Boudou. Dne 14. 12. 2010 byla
podstatna zména projektu pozastavena.

Monitorovaci

obdobi

Na zakladé Dodatku ¢ 9 k Opatreni vrchniho feditele sekce IV ¢. 06/02/2008 ze dne
3.3.2011 byl dne 25. 3. 2011 podepsan Dodatek ¢&. 9 ke Smlouvé o partnerstvi s VUP, kterym
dochazi ke zménam v partnerské smlouvé v pozici statutarniho organu, v ¢lanku III - Prava
a povinnosti smluvnich stran, v ¢lanku IV - Financovani projektu a v ¢lanku VI — Dalsi prava a
povinnosti smluvnich stran, ke zménam v nastaveni hodnot monitorovacich indikatord na
zakladé aktualni metodiky jejich stanoveni platné od 1. fijna 2009 a ke zménam v rozpoctu
zahrnutim nepodstatnych zmén schvalenych v Monitorovacich zpravach od posledni
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podstatné zmény rozpoctu a presunem finanénich prostfedkt na ahradu zavéreéného
auditu projektu s Ucinnosti od 25. 3. 2011.

Zadost o podstatnou zménu projektu, jejiz soucasti byly i zamyilené zmény v obsahu
nékterych aktivit, byla predlozena odboru CERA (MSMT) jiz v rémci 8. monitorovaciho
obdobi (19. 10. 2010). 3. 12. 2010 byl navrh predstaven Expertni skupiné na odboru CERA.
Expertni skupina navrh podstatné zmény schvalila. Ke schvaleni byla zadost o podstatnou
zménu projektu doporucena také zpravodajem projektu, PaedDr. Tomasem Boudou. Dne
14.12. 2010 byla podstatnd zména projektu pozastavena. Podstatnd zména projektu byla
rozhodnutim nameéstka ministra Ing. Ladislava Némce z 1. 2. 2011 (C.j. 19 520/2010-29)
zamitnuta (pfiloha ¢. 26/1). Podstatnd zména v upravené podobé (navrh tykajici se pouze
zmén v partnerské smlouvé, monitorovacich indikatorech a zmén v rozpoctu) byla
rozhodnutim z 1. 3. 2011 schvalena (pfiloha ¢.26/2).

Zmény v obsahové casti, které byly pozadovany v rdmci neschvaleného navrhu zadosti
podstatné zmény projektu, se mély tykat zejména vyzkumné aktivity Kvalitni Skola, kde
bylo zdmérem zrealizovat planované aktivity v SirSim méritku (na vétsim vyzkumném
vzorku). Neschvaleni podstatné zmény bude znamenat, ze bude do vyzkumu zapojeno
méné respondentl, bude vytvofen mensi pocet nékterych studii apod. Neschvaleni
podstatné zmény (obsahové casti) vSak neovlivni realizaci planovanych aktivit a
vystupt. Aktivity budou realizovany v souladu se schvalenou projektovou Zadosti.

MO 10

V 10. monitorovacim obdobi (na zakladé Prikazu ministra Skolstvi, mladeze a télovychovy ¢.
13/2011) dolo od 1. 7. 2011 ke slouéeni tfech ostatnich pfimo fizenych organizaci MSMT, a
to Narodniho ustavu odborného vzdélavani (NUOV), Vyzkumného ustavu
pedagogického v Praze (VUP) a Institutu pedagogicko- psychologického poradenstvi
(IPPP). Nové vznikld organizace nese nadzev Narodni ustav pro vzdélavani, skolské
poradenské zafizeni a zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii.
Uskuteénénim této transakce dodlo ke zrudeni partnerské organizace VUP. Jeji Ukoly v
projektu pievzala nastupnicka organizace NUV, pod kterou VUP nadéle vystupuje jako divize.

Z vySe uvedené tabulky je patrné, Ze jednou z podstatnych zmén projektu byla zména monitorovacich

indikatord provedena v 9. a 10. monitorovacim obdobi.

Tabulka 26: Zmény monitorovacich indikatort v priabéhu projektu

MI pred zménou MI po zméné

Pocet nove Pocet nove

s . . 194 L , .
vytvorenych/inovovanych produktu vytvorenych/inovovanych produktu
Pocet nové Pocet nové
vytvorenych/inovovanych produkti 2 vytvorenych/inovovanych
s celostatnim dopadem produktl s celostatnim dopadem
Pocet nové Pocet nové
vytvorenych/inovovanych produktd 190 vytvorenych/inovovanych
vedoucich ke zvySovani kvality produktd vedoucich ke zvysovani
pocatecniho vzdélavani kvality pocatecniho vzdélavani
Pocet nové Pocet nové
vytvorenych/inovovanych produktl 2 vytvorenych/inovovanych
s komponentou ICT produktl s komponentou ICT

PUOVODNI VYSTUPY PRED ZMENOU V DEVATEM MONITOROVACIM OBDOBI

Dle projektové zadosti bylo nadefinovano celkem 194 monitorovacich indikatord — 2 nové
vytvorené/inovované produkty s celostatnim dopadem, 190 nové vytvorenych/inovovanych produkti
vedoucich ke zvySovani kvality pocateéniho vzdélavani a 2 nové vytvorené/inovované produkty

s komponentou ICT.
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VYSTUPY PROJEKTU PO PODSTATNE ZMENE V' DEVATEM MONITOROVACIM OBDOBI

Plvodné nadefinované monitorovaci indikatory byly redefinovany na 8 monitorovacich indikatoru.
Struktura indikatord zGstala stejnd, avSak zmeénil se jejich pocet. Byl redefinovan pocet nové
vytvorenych/inovovanych produktll vedoucich ke zvySovani kvality pocatecniho vzdélavani - jako
monitorovaci indikator nebyl pocitan kazdy jednotlivy vystup, ale sada vystupl (napf. souhrn
doporuceni skolam a decizni sféfe tykajici se kvality vzdélavani, databaze Virtualnich hospitaci apod.).

Dali ddleZitou zménou (1. Eervence 2011) bylo slouéeni partnera projektu, organizace VUP (Vyzkumny
Ustav pedagogicky) s dalSimi organizacemi - IPPP (Institutem pedagogicko-psychologického
poradenstvi) a NUOV (Narodnim Ustavem odborného vzdélavani). Organizace byly slouceny do jedné
nastupnické organizace: Ndrodniho ustavu pro vzdeéldavani, skolské poradenské zarizeni a zarizeni pro
dalsi vzdelavani pedagogickych pracovniki (NUV). I pres urcity vliv na priibéh projektu Ize konstatovat,
Ze toto slouceni nakonec nemélo vyznamny vliv na jeho vystupy.

Hodnoceni evaluaéni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 6

KomentaF expertniho panelu k hodnoceni: Podstatné zmény nemély ve vétsiné pfipadl vliv na
vystupy projektl, kromé zmény monitorovacich indikatora.

C.4 - NA JAKE UROVNI PROBIHALO PROJEKTOVE RIiZENI IPN?

Resitelem projektu KURIKULUM G bylo Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy, které projekt
zpracovavalo ve spolupraci s partnerem Vyzkumnym tdstavem pedagogickym v Praze (po zménach
v pribéhu projektu se partnerem stal Narodni Ustav pro vzdélavani, skolské poradenské zafizeni a
zafizeni pro dal3i vzdélavani pedagogickych pracovnikd). Dle nize uvedenych informaci ma MSMT Fadu
zkuSenosti v oblasti realizace projektu KURIKULUM G, rovnéz tak byla UspéSné realizovanad rada
projektli ve spolupraci s partnerem (VUP), coz vytvaii opravnény predpoklad Gspésné realizace
projektu.

Schéma 2: Organizacni schéma realizacniho tymu projektu KURIKULUM G

Manazer projekiu
‘ Asistant k PR manazsr ‘
1 | 1
Koordinitor sitd a Koordinator komunity Koordindtor podpory Eoordindtor wizkumu
mentor a poradny uéiteli
Odbomy asistant ‘ Odbomy asistent ] | Odbomy asistent F

[ Mentofi ‘ [ Natmodardtoii J [D:.dal:‘h.m,ﬂmhmtun

1 1
Garant piletnich kol Wyrzkumni experti
Koordinatefi pilotnich Experti
£kol

Editefi Eonzultanti Experti, Lektoti

Zdroj: www.msmt.cz
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MANAZERSKY A ODBORNY ASPEKT HLAVNIHO RESITELE — MSMT

MSMT je Ustfednim spravnim organem, ktery fidi ve spolupraci se samospravnymi organy — obcemi a
kraji — oblast vzdélavani, a s dalsimi subjekty se podili na rozvoji lidskych zdroji obecné. V této oblasti
se MSMT pfimo nebo ve spolupraci s pfimo fizenymi organizacemi podilelo na realizaci téchto
projektu:

m  SP HODINA (2004-2006): Uprava vzdélavacich program( 7. rocnikG skol sméfujicich k rozvoji
kli¢ovych kompetenci zakd. Partnerem VUP.

m  SP PILOT Z (2004-2007): pilotni ovéfovani SVP na 2. stupni vybranych zakladnich 3kol. Cilem
projektu bylo ovéfit fungovani systému dvojstupfiového kurikula a funkénost Skolami vytvorenych
SVP. Partnerem VUP.

m SP PILOT G (2005-2008): tvorba a ovéfovani pilotnich SVP na vybranych gymnéziich. Ve dvou
etapach nejprve vybrana gymnazia vytvorila své skolni vzdélavaci programy, nasledné pilotni Skoly
své SVP ovérovaly ve vyuce. Partnerem VUP.

m  SP PILOT S (2005-2008): tvorba a ovéfovani pilotnich SVP na vybranych stfednich odbornych
$kolach a stfednich odbornych ucilidtich. Vybrané SOS vytvarely pod metodickym vedenim NUOV
(Narodni Ustav odborného vzdélavani) své skolni vzdélavaci programy a ty se posléze ovérovaly.
Ziskané poznatky byly nasledné poskytnuty dalSim stfednim Skolam, které vyucuji ve stejnych
programech.

m  METODIKA (2006-2008): systém metodické podpory ucitelll pri utvareni a rozvoji klicovych
kompetenci zakd. Cilem projektu bylo prostiednictvim vefejné pristupného metodického
internetového portalu poskytnout autordim SVP zkuienosti a teoretické zazemi pro zpracovani
konkrétnich oblasti SVP a jejich realizaci.

MSMT je hlavnim garantem v oblasti $kolstvi a vzdélavani v Ceské republice. Podili se na vytvareni
programd, strategii a opatfeni na podporu rozvoje pocate¢niho i dalSiho vzdélavani. S cilovou
skupinou projektu pracuje predevsim prostrednictvim svych pfimo Fizenych organizaci. Jedna z nich
(Vyzkumny Ustav pedagogicky v Praze) je partnerem projektu. MSMT mé4 zkudenosti relevantni pro
fizeni tohoto projektu.

MANAZERSKY A ODBORNY ASPEKT PARTNERA PROJEKTU - VUP

Vyzkumny Ustav pedagogicky v Praze (VUP) je pfimo fizenou organizaci MSMT. Ve spolupraci
s ministerstvem vytvari koncepci a strategii rozvoje vSeobecného vzdélavani. Analyzuje domaci i
zahrani¢ni trendy v této oblasti a na jejich zakladé zpracovava strategické a koncepéni dokumenty a
podili se na jejich prosazeni do praxe. Pracovnici VUP vytvorili statni Groven kurikularnich dokumentd
pro zakladni a gymnazialni vzdélavani (tzv. rdAmcové vzdélavaci programy), na jejichz zakladé si Skoly
nasledné vytvareji své SVP a zavadéji je do praxe. Tato prace je pro pedagogické tymy naro¢na a VUP
jim je schopen poskytnout metodickou podporu. Kromé vlastnich odbornych kapacit disponuje VUP
rozsahlou siti spolupracovnikll z fad odbornik(l v oblasti pedagogickych véd, didaktiky, metodologie
atd. VUP ma v oblasti feseni projektu KURIKULUM G zku$enost s fadou mezinarodnich a narodnich
projektd, napf.

m 1993-1998: hlavni resitel mezinarodnich vyzkumnych studii TIMSS a RLS,
m 1998-1999: realizator celorepublikové sondy Maturant 1999,

m  METODIKA (2006-2008): systém metodické podpory ucitelll pfi utvafeni a rozvoji klicovych
kompetenci zakd. Cilem projektu bylo prostfednictvim verfejné pristupného metodického
internetového portalu poskytnout autordim SVP zku$enosti a teoretické zazemi pro zpracovani
konkrétnich oblasti SVP a jejich realizaci.
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m  SP HODINA (2004-2006): Uprava vzdélavacich programi 7. rocnikl skol smérfujicich k rozvoji
klicovych kompetenci zak.

m  SP PILOT Z (2004-2007): pilotni ovéfovani SVP na 2. stupni vybranych zakladnich 3kol. Cilem
projektu ovéfit fungovani systému dvojstupriového kurikula a funkénost $kolami vytvorenych SVP.

m  SP PILOT G (2005-2008): tvorba a ovéfovani pilotnich SVP na vybranych gymnaziich. Ve dvou
etapach nejprve vybrana gymnazia vytvorila své skolni vzdélavaci programy, nasledné pilotni skoly
své SVP ovérovaly ve vyuce.

Zapojeni do FeSeni projektu: Realizace predchozich projektd partnera VUP umoznilo uplatnéni
zkusenosti v priibéhu projektu a zasadnim zpUsobem tak doslo k podporeni implementace a rozvoje
uplatiovanych zmén, jez do Ceského skolstvi zavedla kurikularni reforma. Partner se zapojoval také do
praktického feseni vétsiny pracovnich ukold.

V pribéhu projektu do3lo ke slouéeni pfimo Fizenych organizaci MSMT. VUP (Vyzkumny Ustav
pedagogicky) spolu s IPPP (Institutem pedagogicko-psychologického poradenstvi) a NUOV (Narodnim
Ustavem odborného vzdélavani). Organizace byly slouc¢eny do jedné nastupnické organizace:
Ndrodniho ustavu pro vzdeéldvani, skolské poradenské zarfizeni a zarizeni pro dalsi vzdélavdni
pedagogickych pracovnikii (NUV). Neda se viak identifikovat né&jaké problémy, které by z tohoto
slouceni vyplyvaly smérem k fizeni projektu.

REALIZACNI TYM PROJEKTU

Realizacni tym projektu (vySe viz organizacni schéma) tvori celkem 25 zapojenych osob s rdznou
formou pravniho vztahu (pracovni smlouva, DPP, DPC) s riiznou formou Gvazku — stoprocentni Gvazek
mél napf. manazer projektu, manazer sité a mentor(, manazer podpory ucitell, manazer vyzkumu
nebo PR manazer. Realizacni tym je blize popsan v projektové zadosti.

ZHODNOCENI RIZENI PROJEKTU

K projektovému fizeni a organizacnimu zajisténi projektu se vyjadrovali také respondenti z fad cilovych
skupin v dotaznikovém Setreni spojenym s timto hodnocenim projektu KURIKULUM G.

Vétsina dotazovanych (59,3 %) oznacila organizacni zajisténi projektu za ,zcela dostacujici”, dalSich
22,2 % vybrala druhé nejvyssi hodnoceni kvality organizacniho zajisténi. Celkem tedy pres 80 %
(81,5 %) zapojenych clenl cilovych skupin bylo s organizaci projektu nadprimérné spokojenych. Pro
odlvodnéni byly uvadény skutecnosti jako ,dostatek mist pro Ucastniky, dobrd organizace akdi,
uzivatelska vlidnost, kvalitni lektofi, hodné aktivit ponechanych pfimo na ucitelich, kvalitni profesionalni
zdzemi". Pokud se objevily vytky, jednalo se napf. o ,problém s mistem a terminem konéni nékterych
aktivit, jinak bez poznamek”, ale objevila se i poznamka o ,pozdnim financovani aktivit".

162



Hodnoceni ukoncenych IPn Zavérecna evaluacni zprava | Projekt KURIKULUM G

Graf 18: Odpovédi na otazku ,Jak hodnotite organizacni zajisténi projektu?”

60%

50%—

40%—

30%—

20%—

10%—

0%

T
Velmi nedostatecné 2 3 Zcela dostacujici
Zdroj: Primdrni prizkum v cilové skupiné projektu KURIKULUM G, 2013

Pfes pozitivni hodnoceni organizacniho zajisténi projektu se objevily nedostatky, které byly popsany jiz
vtomto dokumentu na jiném misté. Pro organizacni problémy nebylo usporddéno 12 regiondlni
setkani  koordinatori SVP, ale pouze 8 (nékterd planovand regionalni setkani -
+minikonference” musely byt slouéeny s jinymi nebo zruseny). Podobné tomu bylo pfi organizaci
oborovych seminafli, fada planovanych termin( musela byt zrusena pro nezijem pedagogl. Resp.
pedagogové zajem o seminare méli vysoky, avSak fada termin(i byla naplanovana na nevhodné obdobi
(konec skolniho roku, obdobi maturit), pedagogové se nemohli uvolnit z ddvodd jinych aktivit
(pfiprava a prace na vlastnich projektech) nebo je nechtéli uvolnit zaméstnavatelé (nadklady na
cestovné, suplovani apod.). Oborové seminéfe i pies tyto komplikace probéhly nakonec podle planu.

Hodnoceni evaluacni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 6

KomentaF expertniho panelu k hodnoceni: Uroven projektového fizeni byla velmi dobré

D. DoprAD

D.1 - V JAKE MIRE PRISPELY PROJEKTY K DOSAZENI CiLU PRIORITNI 0sY 4 OP VK?

Globalnim cilem Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost 2007-2013 je dle
revidované verze podminek OP VK (schvalena Evropskou komisi dne 18. prosince 2012 — k dispozici na
strankach MSMT) rozvoj vzdélanostni spolecnosti za Ucelem posileni konkurenceschopnosti CR
prostiednictvim modernizace systém( pocatecniho, tercidrniho a dalSiho vzdélavani, jejich propojeni do
komplexniho systému celoZivotniho uceni a zlepseni podminek ve vyzkumu a vyvoji.

Specifické cile predstavu;ji cesty, které povedou k naplnéni globalniho cile. Specifickymi cili OP VK jsou:

1. Rozvoj a zkvalitnovani pocatecniho vzdélavani s ddrazem na zlepseni klicovych kompetenci
absolventll pro zvySeni jejich uplatnitelnosti na trhu prace a zvySeni motivace k dalSimu
vzdélavani.

2. Inovace v oblasti terciarniho vzdélavani smérem k propojeni s vyzkumnou a vyvojovou cinnosti,
vétsi flexibilité a kreativité absolventl uplatnitelnych ve znalostni ekonomice, k zatraktivnéni
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podminek pro vyzkum a vyvoj a kvytvoreni komplexnich a efektivnich nastrojl, které by
podporovaly inovacni proces jako celek.

3. Posileni adaptability a flexibility lidskych zdroji jako zakladniho faktoru konkurenceschopnosti
ekonomiky a udrzitelného rozvoje CR prostrednictvim podpory dalsiho vzdélavani jak na strané
nabidky, tak poptavky.

4. Vytvoreni moderniho, kvalitniho a efektivniho systému celozZivotniho uceni prostifednictvim
rozvoje systému pocatecniho, terciarniho a dalSiho vzdélavani vcetné propojeni téchto
jednotlivych &asti systému celozivotniho uceni.

Vsechny specifické cile tvofi konzistentni celek obsahového navrhu a zaméreni prioritnich os OP VK.

Prioritni osa 4 (Systémovy ramec celozivotniho uceni) se déli na prioritni osu 4a a prioritni osu 4b.
m  Prioritni osa 4a zahrnuje podil systémovych aktivit programu v regionech Konvergence.

m  Prioritni osa 4b zahrnuje podil systémovych aktivit programu v regionech Regiondlni
konkurenceschopnost a zaméstnanost.

Systémové aktivity jsou neoddélitelné z hlediska geografické pfislusnosti a maji vzdy dopad na Gzemi
celé CR. Obé prioritni osy maji z toho diivodu identicky obsah. Cilem téchto prioritnich os je realizace
systémovych aktivit na narodni Urovni dotykajicich se vécnych priorit 1, 2 a 3. Jedna se o specifické
prioritni osy vytvorené za Ucelem podpory a financovani aktivit podporujicich budovani systému na
urovni pocatecniho, tercidrniho i dalsiho vzdélavani.

m Voblasti pocdtecniho vzdéldvdni kladen dliraz na zajisténi vybranych aktivit systémovym pfistupem
s dirazem na kurikularni reformu, evaluaci, dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl a zajisténi
rovnych pfilezZitosti déti a zaka.

m Voblasti tercidrniho vzdeéldvani, vyzkumu a vyvoje bude usilovano o vytvoreni systémového a
institucionalniho ramce pro oblast terciarniho vzdélavani a rozvoj lidskych zdrojl ve VaV cinnosti.

m Klicovou aktivitou v oblasti dalsiho vzdéldavani je vytvoreni systémového a institucionalniho rdmce
pro poskytovani dalSiho vzdélavani véetné ovérovani a uznavani jeho vysledkl a jeho podpuirného
informacniho a poradenského systému.

Prioritni osa 4 (4a a 4b) navazuje na specificky cil 4: Vytvofeni moderniho, kvalitniho a efektivniho
systému celoZivotniho uceni prostfednictvim rozvoje systému pocdtecniho, tercidrniho a dalSiho
vzdélavani vcetné propojeni téchto jednotlivych Casti systému celoZivotniho uceni.

Dopady v porovnani s vystupy jsou zcela mimo kontrolu pfijemce dotace. Pfijemce mize pfispét
k dosazeni definovanych dopad(, nicméné je nemdze konkrétné ovlivnit. Pokud vsak je projekt spravné
postaven a existuje spolecenska relevance projektu, je dopad mozné zjistit expertnim odhadem.
Klicovou otazkou z pohledu evaluacéni otazky D1 je to, zdali evaluovany projekt ma vztah k nékterému
ze specifickych cil{.

Projekt KURIKULUM G mé dopady na specificky cil 4, na ktery navazuje prioritni osa 4. Projekt ma
dopady na oblast pocatecniho vzdélavani a to zejména na:

m  Kurikularni reformu - Problematice kurikularni reformy se vénuje klicova aktivita ¢. 3 — viz popis
vystupl jednotlivych fazi vyzkumu (jiné misto dokumentu).

m Systémovy pfistup s dirazem na evaluaci — Jednim zcild klicové aktivity ¢ 3 je také
vyhodnoceni Uspé$nosti zavadéni SVP na gymnazia. Vyzkum Kvalitni $kola byl zaméfen na kurikula
a jejich zavadéni na gymnazia. Z pohledu evaluace jsou podstatné zejména dva vystupy vyzkumu —
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Kvalita skoly a kurikula: od expertniho Setfeni ke standardu kvality (vystup paté faze vyzkumu -
blizsi popis viz jiné misto dokumentu) a Kurikuldrni reforma na gymndziich: vyzkumnd zjisténi a
doporuceni (souhrn hlavnich zjisténi vyzkumu a souvisejici doporuceni — blizsi popis viz jiné misto
dokumentu).

m Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku — Dalsimu vzdélavani pedagogickych pracovnikli se
vénuji klicové aktivity ¢. 1 (Podpora koordinator(l) a ¢. 2 (Podpora ucitell). Klicova aktivita ¢. 1 je
zaméfena zejména na podporu koordinator(i SVP (jimiz mohou byt i gymnazialni ucitelé), klicova
aktivita €. 3 je pak zamérena na podporu ucitell (zejm. virtualni hospitace, oborové seminare).
Napln klicovych aktivit — viz jiné misto dokumentu.

Na zékladé téchto informaci je nutno konstatovat, Ze vystupy projektu KURIKULUM G pfFispivaji
k dosazeni cilt prioritni osy 4 OP VK a maji dopad na cile OP VK (konkrétné se jedna o specificky cil
4). Nutno také zminit zavér evaluacni otézky Al, kdy bylo konstatovano, Ze projekt KURIKULUM G byl
navrzen v souladu s cili Operaéniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost.

Hodnoceni evaluaéni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 6

Komentaf expertniho panelu k hodnoceni: Projekt prispél k dosazeni cilG prioritni osy 4 OP VK.

D.2 - Jsou OCEKAVANE I NEOCEKAVANE DOPADY OBECNE USPOKOJIVE Z POHLEDU
PRIMYCH I NEPRIMYCH PRIJEMCU PODPORY?

Za pfimé pfijemce podpory jsou povazovany Skoly (resp. pedagogové a relevantni skupiny v nich),
které byly zapojené do projektu KURIKULUM G v dobé realizace projektu.

Nepifimymi pfijemci podpory se rozumi Skoly, které by potencidlné mohly vysledky projektu vyuzit,
které projekt v fadé pfipadl znaji, ale neucastnily se jej nebo skoly, které by se mohly zapojit do
dalSiho projektu podobného charakteru.

Dopad na pfimé i nepfimé prijemce podpory byl zkouman primarnim priizkumem provedenym v prvni
poloviné roku 2013 a vyplynuly z néj nasledujici poznatky. V celém dotazovaném souboru bylo 23 %
zastupcl pfimych pfijemcl a 77 % nepfimych.

U pfimych prijemct odpovidali na otazky prizkumu predevsim feditelé Skol a jejich zastupci (70 % ze
vsech respondentll), 24 % ucitel(l, zbytek tvofila kategorie ,jiné". Bylo zaroven zjisténo, ze 46 %
odpovidajicich (nejvice mezi zastupci feditele) plsobi na Skole zaroven jako koordinator skolnich
vzdélavacich programi. 58 % z odpovidajicich plsobi ve Skolstvi jiz déle nez 20 let, v kazdém pfipadé
se jedna o respondenty zkusSené, coz zajistuje potiebnou hodnotu jejich odpovédi. Nicméné na druhé
strané zcela absentuji pohledy nezatizené rutinou, protoze nikdo ze souboru respondentl nepracuje
ve Skolstvi kratsi dobu nez 6 let.

90 % respondentii ze skupiny pfimych pfijemct podpory hodnoti svou Géast v projektu a pfinosy z ni
plynouci pozitivné, pfipadné velmi pozitivhé (vetné téch, ktefi ji oznaluji prdmérnou hodnotou, ale
téch neni v uvedené skupiné prevaha). Ocenovany jsou predevsim nasledujici pfinosy: zlepSeni
kompetenci, ziskavani konkrétnich informaci, podnétné schlizky koordinatorl, zapojeni celého
pedagogického tymu, profesionalni Groven virtualnich hospitaci, spoluprace s kolegy z jinych gymnazii,
vybudovani banky angloamerické knihovny, pomoc pfi tvorbé SVP, nové vyukové metody.

Témér stejny podil kladnych a zapornych stanovisek jako u hodnoceni Gcasti v projektu se projevil i u

odpovédi na dotaz, zda projekt splnil o¢ekavani respondenta — jen 7 % uvadi, Ze nesplnil, pfipadné
vlibec nesplnil. Ocefovano je predevsim to, ze pod odbornym vedenim a ve spolupraci s jinymi
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Skolami byla zvladnuta tvorba skolnich vzdélavacich program(. Naopak kritizovano je to, ze ucitelé byli
malo, Spatné a pozdé informovani, Ze se rfada véci ménila za pochodu (uvedeno jiz v predchozi ¢asti) a
chybéla motivace k pozitivni zméné. Jedna odpovéd’ sdéluje, Ze projekt nebyl pfinosem v nicem.

Podobné se pfimi Ucastnici vyjadrili k odborné naplni projektu, markantné prevazuje kladné stanovisko
(v mensi mife pramérné) a jen 3 % soudi, ze napln odborna nebyla. (Viz nize uvedené grafy)

Graf 19: Odpovédi na otazku: ,,Jak hodnotite odbornou napln projektu?”
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Zdroj: Primdrni prazkum v cilové skupiné projektu KURIKULUM G, 2013

Graf 20: Odpovédi na otazku: ,Do jaké miry splnil projekt Vase ocekavani?”
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Zdroj: Primdrni prizkum v cilové skupiné projektu KURIKULUM G, 2013

Vlastni realizace projektu KURIKULUM G je posuzovana respondenty z hlediska jeho organizace a z
hlediska propagace projektu. 59 % odpovidajicich hodnoti jeho organizaci nejvyssim stupném - jako
.Zcela dostacujici’, 22 % jako ,celkem dostacujici” a 11 % jako ,prGmérnou”. 7 % pak jako
.nedostatecnou”. Pozitivné hodnocena je ,uzivatelskd vlidnost”, kvalita lektor(, kritizovano je pozdni
financovani aktivit.

Hodnoceni propagace projektu jiz neni celkové tak pfiznivé a dominuje v ném stanovisko, ze je
Lpramérna” (36 %), jen 19 % ji vidi jako ,zcela dostacujici”, naopak 3 % odpovidajicich se vyjadrilo, Ze je
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.velmi nedostatecnd”. Kritizovano je mj. i to, Ze bylo vice nabizeno, nez bylo dodano. Zajimavym
pfiznanim jednoho z respondentl je konstatovani, ze neni lehké gymnaziim néco ,vnutit”. (Viz nize
uvedené grafy)

Graf 21: Odpovédi na otazku: ,Jak hodnotite propagaci projektu?”
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Zdroj: Primdrni prizkum v cilové skupiné projektu KURIKULUM G, 2013

Na dilezitou evaluacni otazku, kterd zjistovala, do jaké miry vyuzili respondenti ziskané poznatky ze
Skoleni ve tvorbé, ovérovani, realizaci a inovaci Skolnich vzdélavacich programd, respondenti nejcastéji
odpovidali, Ze je vyuzili, event. velmi vyuZzili (celkem u obou kategorii se jedna o 55 %). Nicméné 25 %
uvadi, ze je vyuzili primérné a 21 % dokonce ,malo”. Mozna odpovéd' ,vibec nevyuzili” se neobjevila.
Vyuziti je uznavano predeviim v souvislosti s tvorbou SVP, ale také pfi vedeni lidi ke spolupraci, pfi
komunikaci, ve vyuce, v kontaktech s ostatnimi kolegy.

Graf 22: Odpovédi na otazku: ,,Do jaké miry jste vyuzili ziskané poznatky ze Skoleni ve tvorbé, ovérovani,
realizace a inovaci SVP?"
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Zdroj: Primdrni priizkum v cilové skupiné projektu KURIKULUM G, 2013
Jaké dovednosti ziskali pfimi Ucastnici projektu? Mnohé odpovédi reflektuji fakt vyrazného zastoupeni

vedoucich zaméstnancl mezi respondenty. Proto jsou uvadény napf.: zkusenosti pfi reSeni problémd,
koucovani lidi, vedeni strukturovanych rozhovorl a provadéni strukturovaného hodnoceni, pfiprava

167



Hodnoceni ukoncenych IPn Zavérecna evaluacni zprava | Projekt KURIKULUM G

designu a zpracovani kvalitativnich i kvantitativni vysledk( vyzkumu, tymova prace, delegovani, tvorba
pisemnosti, prezentace, legislativa.

A pro jaké cinnosti jsou podle vyjadreni respondentl tyto nové ziskané dovednosti uzitecné? Pri
rozvoji vlastni skoly, snizeni administrativy feditel(l, vedeni Skolniho tymu, pfi spolupraci s jinymi
Skolami, pro vlastni seberozvoj, zdokonaleni rozhodovacich kompetenci, pro inovace S$kolnich
vzdélavacich projekt(.

Projekt sestaval z 8 modulll a respondenti méli moznost posoudit jejich odborné prinosy na
nadprdmérnymi hodnotami (3,5 a vyse). Nejvyée hodnoceny byly pfinosy modulu OBOROVE
SEMINARE, v tésném zavésu pak moduly KOMUNITA (Gymplisté) a VIRTUALNI HOSPITACE. V dal$im
poradi pak PORADNA — MINIKONFERENCE, KLUBOVA SETKANI KOORDINATORU SVP, PORADNA —

KONZULTACNI CENTRUM a KOUCOVANI ziskaly hodnoceni nejnizéi, byt také nadpramérné.
Tabulka 27: Hodnoceni odborného prinosu na skale za jednotlivé moduly projektu KURIKULUM G

Moduly projektu Primérny postoj na skale 1-5
KOUCOVANI 3,5
KLUBOVA SETKANI KOORDINATORU SVP 38
PORADNA — MINIKONFERENCE 3,9
PORADNA — KONZULTACNI CENTRUM 3,5
KOMUNITA (GYMPLISTE) 4,0
VIRTUALNI HOSPITACE 4,0
OBOROVESEMINARE 41
KVALITNI SKOLA 4,0

Zdroj: Primdrni priizkum v cilové skupiné projektu KURIKULUM G, 2013

Nadpolovicni vétsina respondentl (52 %) nevnima zmény v podpore uciteld gymnazii v rdmci realizace
projektu a 61 % je presvédceno, ze vnimané zmény v podpore ucitelll gymnazii by nastaly i bez
realizace projektu, jednim z respondentt vyjadreno slovy ,samotny projekt na zmény nestaci”.

Tabulka 28: Odpovédi na otazku: ,Vnimate néjaké zmény v podpore ucitelii gymnazii v ramci realizace
tohoto projektu?”

Odpovéd %
Ano 48,4
Ne 51,6

Zdroj: Primdrni prizkum v cilové skupiné projektu KURIKULUM G, 2013

Tabulka 29: Odpovédi na otazku: ,Nastaly by podle Vas vnimané zmény v podpoie uéiteli gymnazii i bez
realizace tohoto projektu?”

Odpovéd %
Ano 39,3
Ne 60,7

Zdroj: Primdrni priizkum v cilové skupiné projektu KURIKULUM G, 2013

Metodicky portal RVP.cz je znam 97 % respondentim z fad pfimych Ucastnikl a nékteré vystupy
projektu Metodika I jsou podle vyjadreni 82 % odpovidajicich vyuzivany. Jednad se predevsim o
vyukové materidly, virtualni hospitace, publikace vyzkumu Kvalitni Skola, pracovni listy, oborové
seminare. Ojedinéle se objevila odpovéd’ ,nenasla jsem nic vhodného".
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61 % respondentd ze skupiny nepfimych pfijemct zna projekt KURIKULUM G. Pokud by méli moznost
se ho zGcastnit, méli by nejvétdi zajem o OBOROVE SEMINARE a MODUL KVALITNI SKOLA. 80 %
neprimych prijemct nevyuzivd vystupy projektu KURIKULUM G. Ti, ktefi vystupy vyuzivaji, se
soustieduji predevsim na Virtualni hospitace, vystupy z oborovych seminard. Metodicky portal RVP.cz
ovsem zna 98 % odpovidajicich nepfimych prijemct a nékteré vystupy projektu KURIKULUM G na
Metodickém portalu vyuziva 39 % respondentl. Jedna se predevsim o vyukové materialy, virtualni
hospitace, DUM, Skola 21. Objevily se ovéem také oteviené odpovédi ve smyslu, e materialy na rvp.cz
jsou nepotiebné a pro vyuku neproduktivni. Pokud by vznikl novy podobny projekt, Ucast v ném si
dovede predstavit 40 % respondentl. Zalezelo by ovsem na obsahu a uzitecnosti pro vyuku a na tom,
zda nabidne pro Skolu potfebné vystupy. Jinak jsou predevsim zminovany casové dlvody nelcasti.

Tabulka 30: Odpovédi na otazku: ,Znate projekt KURIKULUM G?“

Odpovéd %
Ano 60,6
Ne 394

Zdroj: Primdrni prizkum v cilové skupiné projektu KURIKULUM G, 2013

Tabulka 31: Odpovédi na otazku: , Vyuzivate nékteré vystupy projektu KURIKULUM G?“

Odpovéd %
Ano 20,4
Ne 79,6

Zdroj: Primdrni priizkum v cilové skupiné projektu KURIKULUM G, 2013

Tabulka 32: Odpovédi na otazku: ,,Pokud by vznikl novy podobny projekt, zicastnili byste se jej?”

Odpovéd %
Ano 40,4
Ne 59,6

Zdroj: Primdrni priizkum v cilové skupiné projektu KURIKULUM G, 2013

Z vySe uvedeného je ziejmé, Ze vétsi dopad maji vystupy projektu na pfimé pfijemce, ale ani dopad na
neprimé, neni zanedbatelny. Zda se, Ze vyraznou prekdzkou intenzivnéjSiho dopadu je ne zcela
dostatecna publicita projektu, ale do jisté miry i slabsi podpora ucitell gymnazii realizaci projektu
KURIKULUM G a podle rady vyjadreni i pfemira aktivit, kterd ddajné odvadi ucitele od vlastniho poslani
na skole.

Hodnoceni evaluacni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 6

Komentar expertniho panelu k hodnoceni: Pozitivni dopad maji vystupy projektu na prfimé prijemce,
ale ani dopad na nepfimé neni zanedbatelny.

D.3 - DO JAKE MIRY OVLIVNILY VYSTUPY JEDNOTLIVYCH PROJEKTU PODMINKY NEBO
KONTEXT CILOVYCH SKUPIN?

Jiz v pribéhu realizace projektu byla zjistovana zpétna vazba od cilové skupiny, zejména od ucitel(,
vedoucich pracovnikii a koordinatort SVP z gymnazii. Zpétna vazba neslouzila jen k priibéznému
hodnoceni spokojenosti ¢lenl cilové skupiny, ale byla také nastrojem pro zjistovani aktualnich potreb
cilové skupiny projektu.

Ucitelé vnimali poskytované sluzby jako duleZité a prospésné pro praxi, ocenovali nové formy

vzdélavani a osobniho rozvoje (napf. virtualni hospitace, mentoring/koucovani), vitali moznost
setkavani s kolegy z gymnazii, vyménu zkusenosti a ndmétd, prilezitost diskutovat a hledat spolecné
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mozna feseni problém(. Pozitivné hodnocend byla také skutecnost, ze byly aktivity a sluzby v rdmci
projektu poskytovany bezplatné. Specifickou zpétnou vazbu tykajici se Uspésnosti kurikularni reformy
na gymnaziich ziskal vyzkumny tym aktivity Kvalitni Skola. Na zdkladé zjisténi bylo popsano deset
problémovych okruhl kurikularni reformy a formulovana doporuéeni pro aktéry reformy.

Na tomto misté je vhodné také zminit informace uvedené v predchozi evaluacni otazce. Jedna se o
vyhodnoceni nasledujicich otadzek primarniho prizkumu v cilové skupiné projektu, ktery probihal
s Casovym odstupem po skonceni projektu:

.Do jaké miry byla pro Vds ucast v projektu KURIKULUM G prinosem?” Jako pfinosny hodnoti
projekt témér 65 % clen( cilové skupiny projektu a jako nepfinosny jen zhruba 10 %. Na otazku ,v
¢em konkrétné byl projekt pfinosny” odpovidaji ¢lenové cilovych skupin rlizné: nékteri vidi pfinos
v posileni kompetenci na své pozici, dalsi vidi pozitivné zapojeni pedagogického tymu do realizace
SVP, fada zG&astnénych ocefuje vzajemné setkavani ¢lend cilovych skupin, interakci, pfedavani
zkuSenosti a spolupraci. Vysoce hodnoceny byly virtudlni hospitace — ,byly zpracovdny na
profesiondlni arovni”.

.Do jaké miry splnil projekt Vase ocekdvani?” Projekt splnil ocekavani u zhruba 62 % respondentq,
jen zhruba 3 procenta dotdzanych odpovédélo, ze projekt vibec nesplnil ocekavani. Kdyz méli
dotézani svou odpovéd rozvést, uvadéli, Ze projekt ,pfispél ke zkvalitnéni vzdélavani, diky projektu
vznikly materidly ke studiu a také metodickd pomoc na webu”, coz byly aspekty, které od projektu
dotézani ocekavali. Na druhou stranu byla kritizovana pfilisna administrativa.

.Do jaké miry jste vyuZili ziskané poznatky ze skoleni ve tvorbé, ovéfovani, realizace a inovaci
SVP?" Poznatky ziskané vramci projektu vyuzilo zhruba 53 % respondentd, dalsich 25 %
respondentl primarniho prizkumu nedokazalo specifikovat, zda poznatky vyuzili nebo nevyuzili.
Respondenti pozitivné hodnotili zejména prakticnost poznatkd plynoucich z projektu, které vyuziji
pfi organizovani tvorby SVP.

Je tfeba také jesté znovu podtrhnout, jaka byla planovanéa pfidand hodnota projektu:

Pedagogové ziskaji informace a profesni kompetence v odborné garantované kvalité: v soucasné
dobé je k dispozici fada informaci, ne u vSech je ale vzdy garantovana odborna Uroven a stava se,
Ze pedagogové ziskaji mylné nebo zavadéjici informace.

Pedagogové se dostanou i k takovym informacim a materidlim, které by jinak ziskavali velmi
obtizné nebo by na jejich ziskani museli vynalozit znaéné Gsili a naklady (inspirativni materialy a
napady zjinych, mnohdy velmi vzdalenych skol, videozdznamy ukézkovych hodin - virtualni
hospitace).

Pedagogové ziskali metodické materiély, které v Ceské republice dosud nejsou v oblasti vzdélavani
a fizeni lidi ve Skolstvi k dispozici (pfipadové studie pro koordinatory).

Pedagogové budou moci vyuzivat materidly a nékteré sluzby tak, aby nenarusovaly chod skol —
odpadad napf. nutnost uvolfiovat ucitele ze Skoly béhem pracovniho dne a zajistovat za néj
suplovani (videozaznamy ukazkovych hodin — virtualni hospitace s online diskuzemi).

Zvefejnovani vystupl na internetu umoznuje udrzet trvalou aktualnost informaci, kterd byva
problematicka v tisténych publikacich a médiich.

Tuto planovanou pfidanou hodnotu, u které je mozno konstatovat, Zze byla v prlibéhu projektu
naplnéna, je mozné popsat pomoci nasledujicich parametra:

RGst vyznamu pracovniho postaveni konkrétnich jedincii (zejm. metodikii SVP) — na zacatku
kurikularni reformy a v pribéhu zavadéni skolnich vzdélavacich programid bylo témto novym
aktivitdm vystavena fada pracovnikd, ktefi se stali koordinatory SVP, avéak neméli s podobou
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cinnosti mnoho zkuSenosti. Projekt je zaméfen jednou ze svych klicovych aktivit také na posileni
téchto pracovnikl gymnazii.

m  Ulehceni kazdodenni prdce ucitelii formou sdileni informaci — podstatna cast projektu a vystupd
projektu byla zaméfena na sdileni informaci, zkusenosti, tip( a trikd pedagogl mezi sebou. Nebyly
naplnény obavy, ze se ucitelé nebudou chtit zbavit svého know-how, naopak, vétsina zapojenych
ocenila moznost vzajemné komunikace a sdileni zkusenosti. Pro dosazeni tohoto cile bylo vyuzito
v podstatné mire virtualniho prostredi, fada aktivit se konala online, takze doslo k omezeni
nutnosti cestovat a vytvaret tak naroky na cas.

Je mozno formulovat i dalSi parametry, napf. ndrust financniho ohodnoceni vybranych jedinci nebo
vznik zcela novych pracovnich pozic na skoldch, avsak zda doSlo projektem k ovlivnéni téchto
parametrq, je velmi tézké zjistit a ohodnotit.

Hodnoceni evaluacni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 6

Komentar expertniho panelu k hodnoceni: Vystupy projektu mély pozitivni vliv na cilovou skupinu.

E. UDRZITELNOST

E.1 - DO JAKE MIRY BUDOU POZITIVNI PRINOSY PROJEKTU POKRACOVAT POTE, CO
BUDE/BYLO UKONCENO FINANCOVANI PROJEKTU ZE STRANY OP VK?

Resitelé projektu ve zpravé o jeho udrzitelnosti jednoznaéné prohladuji, ze plnéni cili a vystupy
projektu jsou i po jeho skonceni udrzitelné bez dalsi finanéni podpory ze statniho rozpoctu CR.

Rovnéz pfi evaluaci Ize s timto stanoviskem souhlasit, i kdyz ne zcela bezvyhradné s prohlasenim ,bez
dalsi finan¢ni podpory ze statniho rozpoctu CR".

Jestlize bylo podstatou — klicovym cilem projektu — poskytnout pedagoglim na gymnaziich specifické
profesni dovednosti spojené predevsim s tvorbou $kolnich vyukovych program(, pak to, Ze projekt
tento cil splnil, umozni, aby tato nova kompetence byla i v budoucnu vyuzivana. Mira a Uroven
vyuzivani bude zalezet predevsim na motivaci pedagogd, na vedeni gymnazii a zakladatelich skol. Je
ovsem tieba pfipomenout, Ze potiebné profesni dovednosti nebyly predany vsem uciteldm, takze
dovzdélani téch ostatnich (vyrazné pocetnéjsi skupina) bude rovnéz uzitecné, ale zaroven ne bezplatné.
Projekt sice predpoklada, ze ,pouceni” pedagogové budou predavat své znalosti a zkusenosti dalSim
(jsou pro to také projektem pripravené aktivity podporujici vzajemnou spolupraci na regionalni i
narodni Urovni), ale takovy proces bez nalezité organizace a splnéni dalSich realizaénich podminek pro
spolupraci a sdileni zkusenosti nelze predpokladat v plném rozsahu.

Oporou pro spolupraci a sdileni zkusenosti mohou byt napf. internetova komunita umisténa na
Metodickém portadlu www.rvp.cz, a konzultacni centrum. Mohou existovat i po skonceni projektu,
pokud MSMT tyto aktivity podpofi a zafadi je do svych standardnich &innosti (timto je popieno
stanovisko, Ze bez podpory ze statniho rozpoctu CR).

Vyraznou pomoci pro dalsi udrzitelnost rozhodné bude akreditovana sluzba koucovani pro
koordinatory SVP a vedouci pracovniky na gymnaziich, ta bude po skonceni projektu nabizena jako
placena sluzba.

Na Metodickém portalu www.rvp.cz naplni pozadavky udrzitelnosti dokumenty vytvorené projektem s
moznosti jejich aktualizace (jak to Metodicky portal umoziuje), takze opét by mélo byt zajmem vedeni
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a zfizovatell skol, aby byly nabizené moznosti vyuzivany — motivacnim nastrojem muze byt jeden z
aspektl hodnoceni uciteld. Informace o projektu a odkazy na projektové vystupy budou k dispozici
také na webovych strankach realizdtora projektu www.vuppraha.cz.

Udrzitelnost vystupl projektu by se i podle minéni jeho feSiteld méla v kazdém pripadé promitnout
také na vysokych Skolach pfipravujicich budouci ucitele. Absence dovednosti souvisejicich s kvalitnim
planovanim vyucovaciho procesu u absolventl by rozhodné neméla pokracovat.

Strategickou rovinu udrzitelnosti vystupl projektu predstavuji data zjisténa v ramci vyzkumného
Setfeni na gymnaziich. Ta budou dale vyuzivana Ministerstvem mladeZe a télovychovy CR a dal$imi
subjekty pfi planovani vzdélavaci politiky.

Hodnoceni evaluaéni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 6

Komentaf expertniho panelu k hodnoceni: Pozitivni pfinosy budou pokracovat i po ukonceni
projektu, ovéem ne bez financni podpory.
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3.5. SHRNUTI EVALUACE PROJEKTU KURIKULUM G

Klicova zjisténi evaluatora projektu KURIKULUM G jsou nasledujici:

A: Hodnoceni tcelnosti (relevance)

Al

A2

A3

A4

A5

Lze konstatovat, ze Individualni projekt Kurikulum G se svym zaméfenim a vSemi svymi
vyslednymi produkty dostal pIné do souladu s cili PO 4.1.

Aktivity projektu jsou v plné mife konzistentni jak s cili projektu, tak s pfinosy pro cilové
skupiny projektu. Pro naplnéni pfinost pro cilové skupiny bylo stézejni zejména vzajemné
setkavani a komunikace mezi ¢leny cilové skupiny, vytvorfeni snadno dostupnych metodickych
material{.

Pokud MSMT zafadi nékteré aktivity do svych standardnich ¢innosti, mGze fada vystupl
projektu (napf. internetova komunita) fungovat i po skonceni projektu.

Byly identifikovany vazby s dalSimi IPn, avSak byly podstoupeny kroky k minimalizaci prekryv(
a zajisténi synergie mezi projekty.

Vystupy projektu jsou pouzitelné v dalSim programovacim obdobi zejména pro souvisejici
oblasti zabyvajici se trhem préace.

B: Hodnoceni efektivnosti

B.1

B.2

B.3
B.4

Bylo dosazeno cile, ktery byl zadavateli projektu stanoven (vSechny skupiny podilejici se na
rlstu kvality gymnazialniho vzdélavani dostaly fadu podnétl a nastrojl k zvladnuti kurikularni
reformy). S drobnymi vyhradami bylo dosazeno také planovanych vystupd.

Projektovy tym celil v pribéhu projektu nékterym negativnim faktordm (napf. nevhodné
nacasovani termind nékterych aktivit, které vyplynulo v nizkou nebo zadnou Ucast clend cilové
skupiny), které viak nemély v kone¢ném disledku nijak vyrazné negativni vliv.

Neda se predpokladat, Ze by stejnych vysledk( bylo dosazeno i bez podpory z OP VK.

Klicové aktivity projektu byly realizovany optiméalné vzhledem k potfebam cilovych skupin.

C: Hodnoceni hospodarnosti

C1

C1

C2

C3

Realizace jednotlivych aktivit byla v ¢astecném nesouladu s projektovou zadosti, Uspora
v ramci projektu ve vysi cca 9 mil. K¢ je odpovidajici, monitorovaci indikatory byly naplnény.

Projekt (a jeho klicové aktivity) byl implementovan tak, jak bylo popsano v projektové zadosti
- svyjimkou: cCasového obdobi feSeni projektu (zacatek i konec projektu posunut o ftfi
meésice), doslo k jiz vyse zminéné Uspore financnich prostfedkd. Také je nutno podotknout, Ze
planovana rizika neméla vliv na feseni projektu.

V rdmci projektu bylo zaznamenano nékolik podstatnych zmén, z nichz mezi nejvyznamné;si
patii zména partnera projektu, kdyz plvodni partner VUP se slouil s dal$imi pfimo fizenymi
organizacemi MSMT a nésledné figuroval pod nazvem Narodni Ustav pro vzdélavani, skolské
poradenské zafizeni a zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd. DalSi zménou
byla zména poctu monitorovacich indikatord.

Projektové fizeni probihalo bez vyznamnych pfipominek, fesitel projektu i partner projektu
méli dostatek relevantnich zkusenosti s feSenim obdobnych projektd.

D: Hodnoceni dopadu

D.1 Vystupy projektu pfispivaji k dosazeni cilG prioritni osy 4 OP VK a maji dopad na cile prioritni

osy 4 (konkrétné specificky cil 4). Ma to také navaznost na evaluacni otazku Al, kdy bylo
konstatovano, ze projekt byl navrzen v souladu s cili OP VK.
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D.2 Zpriméarniho prazkumu v cilové skupiné projektu vyplyva, Ze vétsi dopad maji vystupy
projektu na pfimé pfijemce, avsak i na nepfimé pfijemce neni dopad zanedbatelny.

D.3 Vliv vystupl projektu na podminky a kontext cilovych skupin Ize charakterizovat zejména
dvéma parametry, jez byly naplnény — doslo krlstu vyznamu pracovniho postaveni
konkrétnich jedincl a doslo k ulehéeni kazdodenni prace ucitell formou sidleni informaci.

E: Hodnoceni udrzitelnosti

E.1 Jednim z klicovych cili projektu je poskytnout pedagoglm specifické profesni dovednosti
spojené predeviim s tvorbou SVP. Cil byl napInén, bude tedy tato kompetence v budoucnu
vyuzivana. Projekt sice predpoklada prenos dovednosti dal, avSak nalezité organizace a
spInéni realizacnich podminek to nelze plné pfedpokladat. Resitelé jednoznaéné prohladuji, ze
pInéni cilli a vystupy jsou i po jeho skonceni udrzitelné, ovsem je tfeba zminit, ze ne zcela bez
dalsi finanéni podpory ze statniho rozpoc¢tu CR.

Je mozné konstatovat, Ze projekt byl zpracovan dle principa 3E, tedy byl efektivni, hospodarny a
ucelny.

Hospoddrnosti je minéno (dle Zakona ¢. 320/2001 Sb. o financni kontrole ve znéni pozdéjsich
vynaloZenim téchto prostredkd, a to pfi dodrzeni odpovidajici kvality plnénych ukol(”. Tento
princip byl zachovan, jelikoz plvodni rozpocet pocital s nadklady ve vysi 39 947 814,62 K¢, doslo
k Uspore 9 052 873,62 K¢ (22,66 % planovaného rozpoctu).

Efektivnosti je minéno (dle zdkona o finanéni kontrole, § 2 bod n) ,takové pouziti verfejnych
prostfedki, kterym se dosdhne nejvySe mozného rozsahu, kvality a pfinosu plnénych dkold ve
srovnani s objemem prostiedkl vynalozenych na jejich plnéni”. Tento princip byl také zachovan.
Bylo dosazeno vystupt dle planu v pozadované kvalité pfi Uspore pivodné planovanych vydaju.

Ucelnosti je minéno (dle zékona o finanéni kontrole, § 2 bod o) ,takové pouziti vefejnych
prostredk, které zajisti optimalni miru dosazenych cild pfi pInéni stanovenych Ukold". Byl splnén
stanoveny cil (vSichni pedagogové — i koordinatofi a Skoly jako instituce — podilejici se na rdstu
kvality stfedoskolského, konkrétné gymnazidlniho vzdélani dostali fadu podnétd a konkrétnich
néstrojd, aby kurikularni reformu cestou SVP zvladli, pfi ¢emz se nejednd pouze o nastroje s
krdtkodobou vyuZitelnosti), planované ukoly v ramci jednotlivych kli¢ovych aktivit byly s drobnymi
vyhradami (nizsi pocet "minikonferenci” z diivodd organizacnich obtizi apod.) rovnéz pinény.

Na zakladé vsech zjisténych informaci v rdmci evaluace projektu a na zakladé predem nadefinovanych
rizik projektu se da pro projekt KURIKULUM G formulovat jako jeden z vystupl evaluace niZe uvedena
SWOT analyza:

Tabulka 33: SWOT analyza projektu KURIKULUM G

Silné stranky Slabé stranky
Vysoky zajem clen(l cilové skupiny o Gcast e Spatné nacasovani aktivit — bud na obdobi
v projektu. velkého vytizeni ¢lent cilovych skupin (konec

Skolniho roku, pfiprava maturit), nebo na

Zapojeni cilové skupiny do realizace vyvoje a X . .
Pol piny Vo) prazdninové mésice.

inovace prostfedi internetové komunity a

jeho implementace na Metodicky portal e Ostatni faktory, kvali kterym se cilova
WWW.IVp.CZ. skupina nemohla aktivit zicastnit (neochota
zaméstnavatele umoznit zaméstnanclm tyto

Nenaplnéni obav z nedlivéry ¢asti pedagogu
9 ” y pedaged aktivity).

k novym technologiim.

e Opakované zmény na pozici hlavniho

Ochota pedagogl k vzajemnému setkavani a ¥ . . R
manazera projektu i personalni zmény na

predavani zkusenosti a informaci.
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K Uspésné realizaci projektu pomohlo také
zajisténi publicity projektu, prestoze byla
Casti respondentd hodnocena jen jako
priimérna. Byla vytvorena fada publikaci,
propagacnich materiall a probéhly
informacni akce.

strané pfijemce podpory (MSMT).

Castec¢ny vliv na projekt mélo také slu¢ovani
partnera projektu (VUP) s daléimi pfimo
Fizenymi organizacemi MSMT.

Neschvalena podstatna zména projektu —
nebyla moznost efektivné vyuzit finance
usporené v prvnim roce realizace projektu.

Problémy pfi realizaci vybérovych fizeni -
zajemci na dodavatele sluzeb nespliiovali
pozadavky a bylo nutné vybérové fizeni
opakovat.

Prilezitosti

Hrozby

Umoznéni koordinator(im a ucitelim ziskat
kompetence, které potrebuji pro zvyseni
kvality vzdélavani na svych skolach.

Vznik originalnich metodickych materiall
zaloZenych na autentické zkuSenosti Skol
volné dostupnych i po skonéeni projektu.

Vznik novych moznosti pro vzajemnou
vymeénu zkusenosti mezi skolami. Vzdélavani
formou ,peer aktivit”, kdy dochazi k pfenosu
zkuSenosti mezi ¢leny stejné skupiny lidi.
ZkuSenosti ze zahranici potvrzuji, ze se jedna
o velmi efektivni zplsob. Naplnéni
prostfednictvim — Fizenych navstév,
internetové komunity, virtualnich hospitaci.

Objektivni vyhodnoceni miry Gspésnosti
zavadéni SVP na gymnaziich a vznik
doporuceni pro gymnazia a decizni sféru —
vyzkum Kvalitni skola.

Pretrvavajici nedtvéra pedagogickych
pracovnikd na gymnaziich ke smyslu
reformy.

Nizka ochota pedagogu ke sdileni
zkusenosti (obava z konkurencniho prostiedi
a ztraty vlastniho know-how).

Unava pedagogickych pracovnikd gymnazii
po narocné praci na SVP pro nizsi stupen
viceletého gymnazia.

Nizka informovanost $kol o realizaci reformy.

Nizka informovanost zfizovatell o podstaté
reformy a kritériich kvality Skol.

NedUvéra uciteld k novym informacnim a
komunikacnim technologiim.

Vysledna hodnoceni evaluacnich otazek projektu, na kterém se usnesl expertni panel, je zobrazeno
v paprskovitém grafu (tzv. améba):
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Graf 23: Hodnoceni evaluacnich otazek projektu KURIKULUM G

A.1 - Do jaké miry byly navrZzené projekty v souladu s cili prioritni osy 4 OP VK?

A.2 - Do jaké miry jsou aktivity projekt( konzistentni s planovanymi cili a s oCekavanymi prinosy pro cilové skupiny?
A.3 - Je stdle relevantni pokracovat v dalsich projektovych aktivitdch vzhledem k oblastem, které byly v projektech
feseny?

A.4 - Byly IPn vzdjemné propojeny, prekryvaly se pripadné cilové skupiny, cile a aktivity s jinymi projekty, at uz z OP
VK nebo hrazené z jinych zdroji? Do jaké miry bylo vyuZito synergie?

A.5 - Do jaké miry mohou byt vystupy jednotlivych projekti vyuZitelné v dalsim programovém obdobi?

B.1 - Do jaké miry se v projektech podarilo dosdhnout stanovenych cil(i a planovanych vystupt?

B.2 - Lze identifikovat faktory, které pozitivné ovlivnily dosaZeni cilti a vystup( a naopak faktory, které jejich dosaZeni
brénily?

B.3 - Mohlo byt stejnych vysledk( dosaZeno i bez podpory z OP VK?

B.4 - Do jaké miry byly v ramci projekt(i realizovdny klicové aktivity vzhledem k potifebdm cilovych skupin, pro néz
byly jednotlivé projekty urceny?

C.1 - Odpovidaji financni ndklady dosaZzenym vysledkiim?

C.2 - Byly klicové aktivity implementovdny tak, jak jsou (byly) popsdny v projektovych Zdadostech?

C.3 - Jaké byly hlavni zmeny v prubéhu realizace projektt a jak ovlivnily vystupy projekt(?

C.4 - Na jaké urovni probihalo projektové fizeni jednotlivych IPn?

D.1 - V jaké mire prispély projekty k dosaZeni cilii prioritni osy 4 OP VK?

D.2 - Jsou ocekdvané i neocekdvané dopady obecné uspokojivé z pohledu pfimych i nepfimych prijemct podpory?
D.3 - Do jaké miry ovlivnily vystupy jednotlivych projektt podminky nebo kontext cilovych skupin?

E.1 - Do jaké miry budou pozitivni prinosy projekt( pokracovat poté, co bude/bylo ukonceno financovadni projektu ze
strany OP VK?
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4 KOORDINATORS 1

4.1. IDENTIFIKACE PROJEKTU

Nazev projektu:

Zkratka projektu:
Pfijemce:
IC pFijemce:

Partnefi projektu:

Cislo projektu:

Cislo operaé¢niho programu:

Nazev operacniho programu:

Cislo prioritni osy:

Nazev prioritni osy:

Cislo oblasti podpory:
Nazev oblasti podpory:
Datum zahdjeni realizace:
Datum ukonceni realizace:

Doba trvani projektu:

Planovana financni podpora:

Platce DPH vaci aktivitam:

Koordinator S 1 — Prfiprava vedoucich pracovnikll a koordinator(
stfednich odbornych kol na tvorbu a realizaci SVP

Koordinator S 1
MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY
00022985

Narodni Ustav odborného vzdélavani v Praze (NUOV), Narodni institut
pro dalsi vzdélavani (NIDV)

CZ.1.07/4.1.00/06.0004

CzZ.1.07

OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost
7.4a

Systémovy ramec celozivotniho uceni (Konvergence)
74al

Systémovy ramec pocatecniho vzdélavani
1.2.2009

31.10. 2009

9 mésicl

12 247 501,- K¢

Ne
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4.2. POPIS PROJEKTU

CILE PROJEKTU
1. Realizovat systémové aktivity na narodni Urovni s dlirazem na kurikularni reformu

2. Kvalitni pfipravou vedoucich pracovnik(i a koordinatorti SVP posilit kompetence pedagogickych
pracovnik( stfednich odbornych skol.

3. Pfipravit vedouci pracovniky a koordinatory SVP na tvorbu a zavadéni SVP v jednotlivych SOS a
SOU.

4. Navozeni pfiznivého sociadlniho, emocionalniho a pracovniho klimatu zalozeného na tymové
spolupraci.

CILOVA SKUPINA PROJEKTU

Vedouci pracovnici stfednich odbornych $kol a stfednich odbornych ucilist a koordinatofi SVP na
stfednich odbornych Skolach

ZAPOJENI A MOTIVACE CILOVYCH SKUPIN DLE PROJEKTOVE ZADOSTI

V rdmci proskoleni vedoucich pracovnik( a koordinatorG tvorby SVP SOS a SOU byly zafazeny pracovni
aktivity souvisejici s klicovymi kompetencemi a odbornymi kompetencemi absolventa Skoleni. Byli
seznameni s jednotlivymi ¢astmi SVP — s formulaci vzdélavacich cilG, s novymi vychovné vzdélavacimi
strategiemi, s odbornymi i klicovymi kompetencemi, se zaclenénim prifezovych témat do ucebniho
planu a osnov.

Motivaci pro zmifovanou cilovou skupinu byl vzdélavaci proces na vlastni Skole, resp. jeho
modernizace a prizplUsobeni vlastnim konkrétnim podminkam ve Skole i regionu se zietelem na
profilaci a specifiku dané skoly.

PRINOSY PRO CILOVOU SKUPINU DLE PROJEKTOVE ZADOSTI

1. Jednotna informovanost cilové skupiny o kurikularni reformé

Moznost konzultace s odbornym lektorem, s lektorem pilotni skoly, osobni kontakt

Vyména informaci o zkusenostech pfi pfipravé SVP i vzajemna diskuse

Podtrzeni systémovosti pfi zavadéni kurikularni reformy do ceského skolstvi

v A W N

Piiprava vedoucich pracovnik( a koordinatori SVP na tvorbu kvalitniho a efektivniho SVP

PLANOVANE KLICOVE AKTIVITY PROJEKTU

V rdmci projektu byly nastaveny celkem tfi klicové aktivity. Dle harmonogramu, ktery byl upraven
(projekt nezacal v plivodné planovaném terminu v lednu 2009, ale az o mésic pozdéji, v Unoru 2009),
probihaly klicové aktivity v obdobi Unor 2009 - fijen 2009. Na rozdil od zbyvajicich hodnocenych IPn
neprobihaji aktivity po celou dobu realizace paralelné.
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KLICOVA AKTIVITA C. 1 (SETKANI SKOLITELU SVPSOSAS ouv)

Aktivita je zaméfena na proskoleni vybranych $koliteldi tvorby SVP pro odborné vzdélavani v ramci
jejich prace na projektu.

KLicovA AKTIVITA C. 2 (PROSKOLENI VEDOUCICH PRACOVNIKU A KOORDINATORU TVORBY A
REALIZACE SVP v SOS A SOU)

Aktivita je zaméfena na proskoleni 2 500 pedagogickych pracovnikd (1 800 koordinatord a 700
vedoucich pracovnika), ktefi se podileli na tvorbé a realizaci SVP v SOS a SOU.

KLiCoVA AKTIVITA C. 3 (EVALUACNI AKTIVITY)

Aktivita méla za cil vyhodnotit pozadavky a potreby cilové skupiny, které mély byt vychodiskem a
podkladem pro stanoveni aktualniho obsahu klicovych aktivit projektu. Soucasti klicové aktivity mélo
byt také vypracovani zavérecné evaluacni studie a souvisejici publicita.

POPIS PRUBEHU REALIZACE PROJEKTU
Klicova aktivita ¢. 1

Klicova aktivita probéhla v souladu s obsahovou strukturou projektu. Lektorsky tym seznamil Ucastniky
nejen s planovanym harmonogramem hlavni klicové aktivity KA 02, ale i s Uskalimi, kterd se mohou
vyskytnout pfi tvorbé&, ovéfovani ¢i implementaci SVP. Byl vytvofen seznam oslovenych lektor(, ktery
byl na zakladé vysledkl vybérového fizeni upraven a nasledné aktualizovan. Celkem bylo proskoleno
107 Geastnikd - $kolitel(, z nichz kazdy obdrzel metodickou pfiru¢ku Tvorba SVP v SOS a SOU (které je
monitorovacim indikatorem) pro lektorovani klicové aktivity 02 a pracovni manual skolitele.

Na realizaci klicové aktivity 01 Setkani $koliteld SVP SOS a SOU se podilelo MSMT a partnefi projektu
NIDV a NUOV. V dobé pFipravy KA 01 byl manazerkami aktivit sestaven lektorsky tym znaly kurikularni
reformy pro odborné Zkolstvi, véetné ovladani problematiky tvorby SVP na stfednich odbornych
$kolach. Tym byl tvofen erudovanymi lektory, konzultanty NUOV a Fediteli stfednich odbornych $kol,
ktefi maji zkuSenosti stvorbou SVP na své $kole. Spole¢né s oslovenymi lektory byl upfesnén
harmonogram pro klicovou aktivitu 02 Proskoleni vedoucich pracovnikd a koordinatorl tvorby a
realizace SVP v SOS a SOU (KA 02), s nimz byli sezndmeni i viichni Gcastnici - $kolitelé. Zastupcim
pilotnich kol a potencialnim skolitelim proskolenym v ramci projektu Pilot S byl rozeslan kontaktni
dotaznik tykajici se jejich zdjmu o Ucast v projektu. Konkrétni zdjemci byli nasledné osloveni
informativnim dopisem a pozvankou na Setkani kolitel&i SVP SOS a SOU. Jednodenni Setkani $kolitel(i
SVP SOS a SOU v rozsahu 8 hodin byla realizovana v péti krajskych méstech CR. NaplIni téchto $koleni
bylo predstaveni IPn Koordinator S1 vcetné jeho realizacniho tymu a sezndmeni s obsahem i rozsahem
hlavni klicové aktivity (KA 02). V ramci Setkani skolitelti SVP SOS a SOU byla podrobnéji specifikovana
vybrana témata postavena do 5 modulu:

A. Manazerské dovednosti skolitele (Praha - 27. 2.)
Prafezova témata, modularni konstrukce SVP (Pardubice - 9. 2.)
Sociélni partnefi a SOS, zkugenosti z pilotnich $kol (Karlovy Vary - 11. 2.)

Klicové kompetence, metody a formy prace (Zlin - 13. 2)

m o N w

Evaluace, autoevaluace (Olomouc - 4. 3.)
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Jako problematicka se jevila pocatecni nechut’ rady oslovenych lektor(i proskolenych v ramci projektu
Pilot S aktivné se UGcastnit realizace IPn Koordinator S1. Na zakladé telefonického i osobniho jednani se
manazerkam aktivit Ing. Mgr. R. Klimentové a Mgr. M. Effenberkové podafilo sestavit nejen lektorsky
tym, ale ve spolupraci s nimi i cely tym Skolitell. Dalsi komplikaci byl i posun vlastniho zahajeni
projektu — projekt byl odsouhlasen k zahajeni 18.12.2008 s terminy realizace od 1.1.2009 do
30. 9. 2009, (nasledné byla jeho realizace o 1 mésic posunuta s ohledem na nutnost vytvofit legislativni
podminky pro uznatelnost vydaji (uzavieni smlouvy o partnerstvi a vydani rozhodnuti VR sekce 1V).
Z téchto dlvod( se musel planovany harmonogram KA 01 upravit a realizovat v novych terminech,
ktery byl soucasti monitorovaci zpravy.

PrestoZze mnozi Ucastnici jednodenniho setkani (Skolitelé pro naslednou KA 02) byli pedagogové, ktefi
maji dostatek zku$enosti s tvorbou a realizaci SVP (zastupci pilotnich kol a $kolitelé proskoleni v ramci
projektu Pilot S), byla z jejich strany casova osmihodinova dotace modulll KA 01 vnimana jako
nedostacujici. Uvitali by rozsifeni jednotlivych témat.

V priibéhu Setkani skolitell SVP SOS a SOU bylo zjiténo, ze ne vsichni $kolitelé jsou na stejné
kvalitativni Urovni, a proto se néktefi rozhodli nepokracovat v lektorovani pfi realizaci KA 02. VSechny
uvedené problémy se podafrilo vyresit a zajistit tak zdarné ukonéeni celého prabéhu klicové aktivity 01.
Manazerky aktivit a posléze i lektorsky tym nasledné vznesl fadu doporuceni a ndméta. Tyto podnéty
zacal RV fesit v pribéhu KA 02 (duben 2009) a postupné je tak zacal eliminovat.

Klicova aktivita €. 2

Z divodu casovému posunu realizace projektu byla skoleni KA 02 zahéjena pozdéji (nékolik Skoleni
probéhlo koncem brezna, ostatni az béhem dubna).

V ramci CR bylo za mésic duben progkoleno pouze 169 Gcastnik(l, v ¢ervnu 2009 jiz 785 vedoucich
pracovnikd a koordinator(i — pedagogickych pracovnik{, ktefi koordinuji tvorbu, ovérovani, realizaci a
inovaci Skolniho vzdélavaciho programu (SVP) ve strednim odborném $kolstvi.

Na zakladé propoctl se predpokladalo, Ze vysledny pocet proskolenych tcastnikd prevysi planovanych
900 ucastnikd, takze vyslednych 1626 proskolenych frekventantl znacné prevysilo planovany pocet
Ucastnikud. Vystup klicové aktivity byl tedy splnén na cca 180%.

Realizaci vlastnich Skoleni zajistovalo 14 krajskych manazerd v jednotlivych regionech. Zamérem
$koleni bylo, aby si vedouci pracovnici a koordinatofi tvorby SVP na SOS a SOU osvojili zakladni
znalosti, metody i postupy tvorby a zavadéni SVP na vlastnich $kolach.

V Uvodu kazdého seminafe byla Ucastnikim upfesnéna zakladni terminologie. DalS$im krokem bylo
pojmenovani oCekavani a konkrétnich potieb frekventantl. Obsahové byly viechny seminarfe zaméreny
na soulad RVP s SVP, rozpracovani obsahu vzdélavani, formulaci a konkretizaci vzdélavacich cilg,
evaluaci apod. Svym obsahem seminafe reagovaly na Casovy posun zahdjeni projektu. Vzdélavaci
aktivity podporovaly sdileni zkusenosti a aktivni spolupraci frekventant( s lektory.

Obsah $koleni byl koncipovan jako soubor informaci (z teorie i praxe), jehoZ prostfednictvim Ucastnici
ziskali potfebné znalosti a dovednosti s pfihlédnutim k jejich dosavadnim zkusenostem pii tvorbé SVP.

Soucasti skoleni byla napfr. i tato témata: klicové a odborné kompetence, prifezova témata, véetné
jejich vazby na ucebni plan. Dale byly feseny otdzky manazerskych dovednosti; tymové spoluprace;
profilu absolventa; ocekavanych vystupl; spoluprace se socidlnimi partnery, vychovné vzdélavacich cill
a strategii, inovativnich metod a forem prace, rozvoje dovednosti studentl. Ucastnici byli téz
seznameni s www portaly, kde mohou najit metodiku a pfiklady dobré praxe.
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Velké procento ucastnikd vnimalo realizaci Skoleni v rdmci klicové aktivity 02 Proskoleni vedoucich
pracovnikd a koordinator( tvorby a realizace SVP v SOS a SOU velmi kladné. Opakované pfipominky
byly prevazné k pozdnimu zahéjeni realizace projektu, presto byla Skoleni hodnocena uUcastniky jako
velmi pfinosna.

Uéastnici byli spokojeni s organizaci $koleni, s lektory, u nichZ ocefovali jejich odbornost a vstficny
postoj.

Béhem $koleni bylo Gcastnikiim zddraziiovano, ze jiz vytvoreny SVP je dynamicky dokument, ktery
reaguje na potieby trhu prace tak, aby se absolventi SOS a SOU Uspééné zapoijili do pracovniho
procesu.

Klicova aktivita 02 byla akreditovana MSMT jako vzdélavaci program NIDV (a zaroveh je vedena jako
monitorovaci indikator) a je po skonceni realizace projektu nabizena v oblasti DVPP.

Klicova aktivita ¢. 3

V rdmci IPn Koordinator S1 pribézné probihala evalua¢ni aktivita. Ucastnici realizovaného vzdélavaciho
programu hodnotili jeho kvalitu formou dotazniku. V zavéru projektu krajsti manazefi provedli
sumarizaci téchto dat a predali je ke zpracovani. Vystupy z nich jsou zapracovany do evaluacni zpravy
projektu. Evaluacni aktivita byla vyhodnocena v zavéru projektu a odpovédi na otdzky znély velmi
pozitivné.

Evaluacni dotaznik ureny frekventantdim realizovaného vzdélavaciho programu ke zhodnoceni jeho
kvality poskytl informaci o sloZeni Ucastnikl projektu z hlediska jejich praxe. Mimo jiné se ukazalo, ze
projektu se zUcastnily prevazné vétsi skoly. Klicovym vystupem evaluacni aktivity bylo, Ze cile projektu -
poskytnout pomoc v oblasti tvorby a korekce SVP byly splnény — osmdesétiprocentni odezva Géastnik(
potvrzuje, Ze projekt mél vysokou pfidanou hodnotu. Jako doplfujici, ale neméné dllezita je vysoce
pozitivni informace z uvedeného Setfeni - o pfinosu profesniho setkavani pedagogd s obdobnymi
pracovnimi problémy.

Casovy prostor pro zpracovani a vyhodnoceni této aktivity nebyl dostate¢ny — zejména vzhledem
k velmi kratké dobé trvani projektu.

PUBLICITA PROJEKTU

Publicita projektu probihala prostfednictvim informacnich akci, medialnich prezentaci, zverejhovanych
zprav, na internetu (prlibézna aktualizace internetovych stranek projektu a nabidka akci ve vsech
krajich), prostfednictvim informacnich a komunikacnich materiald, propagacnich predmétd, zvlastnich
tiskovych a medialnich zprav.

UDRZITELNOST PROJEKTU

Veskeré profesni a odborné kompetence, které koordinatofi SVP ziskali v pribéhu trvani celého
projektu, jsou dlouhodobé vyuzitelné i po jeho ukonceni. Dovednosti spojené s planovanim a tvorbou
SVP jsou vyuzity pfi revizich a Upravach uc¢ebnich dokumentd, které jsou na jednotlivych $kolach
pravidelné provadény. I ostatni dovednosti a znalosti mohou vyuzit ve své praci, kterd pokracuje i po
ukonceni projektu, a to v oblasti zkvalitnéni a inovace vzdélavani ve stfednim odborném skolstvi.
Podrobnéjsi popis udrzitelnosti se nachazi v hodnoceni evaluacni otazky E.1.
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HORIZONTALNI TEMATA

ROVNE PRILEZITOSTI

Realizace projektu byla zajisténa na zakladé principu rovnych prilezitosti. Vzdélavani v rdmci projektu
bylo nabizeno véem vedoucim pracovnikiim a koordinatorim SVP na SOS a SOU, ktefi zodpovidaji
nebo se podileji na tvorbé a realizaci SVP. Rovné pfileZitosti byly v piné mife respektovany i pfi
sestaveni Skolitelského tymu.

UDRZITELNY ROZVOJ

V klicovych aktivitach projektu se pracuje s prifezovymi tématy (obcan v demokratické spolecnosti,
Clovék a Zivotni prostiedi, ¢lovék a svét prace, informacni a komunikacni technologie), kterd jsou
inovaci a povinnou soucasti RVP a SVP, a pfimo se dotykaji problematiky udrzitelného rozvoje. Béhem
projektu ziskali vedouci pracovnici a koordinatofi SVP daléi odborné znalosti a dovednosti v oblasti
environmentalni vychovy, které aplikovali do vzdélavacich program(. Environmentalni vychova je
nedilnou soucasti pocatecniho i obecného vzdélavani.

VYSTUPY PROJEKTU

= Proskoleni 100 lektord vedoucich pracovnikd a koordinatord tvorby a realizace SVP v SOS a SOU
m  Proskoleni 2 500 pracovnik( tvorby a realizace SVP v odborném vzdélavani

= Materily pro tvorbu a realizaci SVP v odborném vzdélavani

m Vzdélavaci program DVPP ,Proskoleni vedoucich pracovnikli a koordinatord tvorby a realizace
SVP v SOS a SOU

182



Hodnoceni ukoncenych IPn Zavérecéna evaluacéni zprava | Projekt KOORDINATOR S 1

4.3. EVALUACE PROJEKTU

ZAKLADNI DATA K EVALUACI

PROJEKTOVA ZADOST

V rdmci evaluace slouzi jako vychozi podklad pro komparaci dalsich dokument(i. Projektova zadost je
vyplhovana Zadatelem o financ¢ni podporu v ramci operacniho programu pro navrhovany projekt a je
vytvarena na zadkladé elektronického formulare v systému Benefit7+, ktery slouzi spolu se systémem
Monit7+ k dalsimu pfedavani monitorovacich zprav, zadosti o platbu apod.

Projektova zaddost obsahuje podrobny navrh realizace projektu, véetné identifikace projektu, informaci
o zadateli a partnerech, slozeni realizac¢niho tymu, zemi dopadu a realizace, popisu a harmonogramu
klicovych aktivit, planovaného rozpoctu projektu, vlivu na horizontalni témata apod.

MONITOROVACI ZPRAVY

Ke zhodnoceni pribéhu projektu byly vyuzity monitorovaci zpravy, které byly pravidelné odevzdavany
ke schvaleni fidicimu organu pro informaci o stavu realizace projektu. Obsahem monitorovacich zprav
jsou informace o dopadech projektu na cilové skupiny, Udaje o financovani projektu, informace o
vzniklych problémech, navrhy na zmény v projektu, plnéni monitorovacich indikatord apod. Spolu
s monitorovacimi zpravami se odevzdavaji také zadosti o platbu. V projektu KOORDINATOR S1 vznikly
celkem 3 monitorovaci zpravy.

SOUHRNNE INFORMACE O PROJEKTU

Dokument, ktery je pfilohou zavéreéné monitorovaci zpravy, shrnuje stav realizace projektu k datu jeho
ukonceni, jeho vliv na cilovou skupinu a jeji zpétnou vazbu a udrzitelnost projektu.

ZPRAVA O UDRZITELNOSTI PROJEKTU

Jedna se o vymezeni zpUsobu udrzitelnosti, které ma zajistit funkénost vystupl a zachovat pozitivni
pfinosy i po ukonceni realizace projektu KOORDINATOR S1.

DATA zE sysTEMu MONIT7 +
V systému MONIT7+ jsou shromazdovany veskeré podkladové materidly a informace o projektu —

zejm. projektova zadost a monitorovaci zpravy. Systém slouZi pfi evaluaci jako zdroj doplnujicich
informaci.

ZHODNOCENI PROJEKTU PO SKONCENI REALIZACE

Zhodnoceni vypracoval zpravodaj projektu Ing. Petr Jadrny. Shrnuje zakladni fakta o realizaci projektu
— jeho vécné a financni Casti a zajisténi udrzitelnosti. Dokument slouzi pro doplnéni informaci o
realizaci projektu.

ZPRAVA Z VYZKUMU UCASTNIKU SKOLENI PROJEKTU

Zprava obsahuje vysledky z Setfeni postojl a zkusenosti Ucastnikl vzdélavaciho programu Koordinator

S1. Vysledky se zamérfuji na samotné hodnoceni projektu Koordinator S1 a na realné charakteristiky
implementovanych SVP jednotlivych respondentd.
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Soucasti evaluace byl primarni priazkum mezi cilovou skupinou (vSechny stfedni odborné skoly a
stfedni odborna ucilisté v CR). Potencialni skupina se v tomto IPn nevyélefuje, projekt byl uréen pro
véechny SOS a SOU v CR, nékteré skoly se oviem nelcastnily $koleni z diivodu nepotiebnosti projektu
(na téchto $kolach byl jiz SVP vytvofen a zab&hnut). Minimalni velikosti vybérového souboru byly
stanoveny a odsouhlaseny zadavatelem ve vstupni zpravé. Plvodné byl ve vstupni zpravé stanoven
minimalni vzorek 30 SOS a 30 SOU, co? vzhledem k faktu, Ze znaéna ¢ast $kol je sloucena (a rejstiik
Skol a Skolskych zafizeni ani tyto typy Skol od sebe vzajemné nerozliSuje), neumoznilo relevantné
vysledky rozélenit. Udaje tedy byly slouceny a minimalni navratnost za tyto $koly je celkové 60
strednich odbornych skol a udilist. Podrobny popis struktury primarniho prizkumu je shrnut

v nasledujici tabulce:

Tabulka 34: Struktura primarniho prizkumu projektu KOORDINATOR S1

Zakladni soubor

Minimalni velikost

(l::v:t:rl:) (osloven cely vybérového Skutecna velikost Mira navratnosti
Poj zakladni soubor) souboru
SOS a SOU 903 60 110 12,18 %

Zdroj: Primdrni priizkum v cilové skupiné projektu KOORDINATOR S1, 2013
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4.4.

EVALUACNI OTAZKY

A. RELEVANCE

A.1 - DO JAKE MIRY BYLY NAVRZENE PROJEKTY V SOULADU S CiLI PRIORITNI OSsy 4
OPVK?

Zasadnim cilem Prioritni osy 4.1 je vytvoreni moderniho, kvalitniho a efektivniho systému celozivotniho
uceni prostfednictvim rozvoje systému pocatecniho, terciarniho a dalsiho vzdélavani véetné propojeni
téchto jednotlivych casti systému celoZivotniho uceni. Vysledné produkty Individuadiniho projektu
KURIKULUM G vytvafeji jak s uvedenym cilem, tak s realizaci planovaného zaméru projektu soulad ve
vSech ohledech:

Projekt prispél k rozvoji dalSiho vzdélavani pedagogl na stfednich odbornych Skolach a
stfednich odbornych ucilistich a v souladu s cili Prioritni osy 4. 1 prispél jak k rozvoji jeho
modernizace, tak kvality i k efektivité systému.

Projekt se neopiral tak intenzivné jako jiné evaluované projekty o vyuziti Metodického portalu
RVP.cz, ale stavél na zvySeni motivace koordinatorG skolnich vzdélavacich program(
k tviréimu pfistupu a tymové préaci pfi tvorbé a zavadéni SVP, na podpofe modernich a
aktivizacnich metod, které povedou k efektivité pfi vyuce a podporeni sdileni zkuSenosti a
aktivni spoluprace mezi pilotnimi Skolami, koordinatory, uciteli, socidlnimi partnery a rodici
(coz povazujeme za velmi pFinosné pravé pro skupinu pedagogll na stfednich odbornych
Skolach a ucilistich).

Motivacni, kreativni a tymové zaméreni vzdélavani bylo zvoleno velmi vhodné pro Gcastniky
predevsim z fad vedoucich pracovnikl a koordinatorl Skol, protoze ti disponuji hlavnimi
motivacnimi nastroji (hmotnymi i nehmotnymi) a jsou klicovymi podnécovateli kreativity a
tymovych reseni pedagog jimi fizenych skol.

Projekt Koordinator S 1 je zcela a ve viech ohledech v souladu s cili PO 4.1. Hodnoceni miry souladu,
na kterém se usnesl expertni panel, je znazornéno nize.

Hodnoceni evaluaéni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 7

KomentafF expertniho panelu k hodnoceni: Lze konstatovat, Ze Individualni projekt Koordinator S 1
se svym zamérenim a vsemi svymi vyslednymi produkty dostal plné do souladu s cili PO 4.1.
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A.2 - DO JAKE MIRY JSOU AKTIVITY PROJEKTU KONZISTENTNI S PLANOVANYMI CiLI A S
OCEKAVANYMI PRINOSY PRO CILOVE SKUPINY?

Vsechny tfi klicové aktivity projektu na sebe navzajem navazovaly, a tudiz neprobihaly soubézné. Dle
upraveného harmonogramu (projekt nezacal v plvodné planovaném terminu v lednu 2009, ale az o
mésic pozdéji, v unoru 2009), probihaly klicové aktivity v obdobi Gnor 2009 — fijen 2009. Kli¢ova
aktivita €. 1 (Setkani skolitelti SVP SOS a SOU) je zamé&fena na proskoleni vybranych $koliteld tvorby
SVP pro odborné vzdélavani v rdmci jejich prace na projektu Konzistence aktivit s planovanymi cili
projektu. Kli¢ova aktivita €. 2 (Proskoleni vedoucich pracovniki a koordinatori tvorby a realizace
SVP v SOS a SOU) je hlavni aktivitou projektu a je zaméfena na pedagogické pracovniky (koordinatory
a vedouci pracovniky), ktefi méli byt proskoleni na metodiku tvorby a realizace SVP v SOS a SOU.
Obsahem klicové aktivity ¢. 3. (Evaluacni aktivity) bylo vyhodnotit pozadavky a potreby cilové

skupiny a vypracovani zavérecné evaluacni studie a souvisejici publicita.
KONZISTENCE AKTIVIT S PLANOVANYMI CiLI PROJEKTU

V projektové zadosti byly nadefinovany tyto cile projektu, které byly porovnany se zjisténymi
skutec¢nostmi. V nasledujicim textu jsou konkrétné popsany aktivity a vystupy projektu vcetné toho
jakym zpUsobem slouzily k naplnéni danych cill (byly konzistentni).

1. Realizovat systémové aktivity na narodni urovni s durazem na kurikularni reformu

Pro realizaci systémovych aktivit na narodni drovni s dirazem na kurikularni reformu byl uréen
zejména vytvoreny Vzdélavaci program Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd, ktery je
zaméfeny na vyskolovéani vedoucich pracovnikii a koordinator( tvorby a realizace SVP v SOS a
SOU v ramci celé CR. Vzdélavaci program mohl byt kvalitné pfipraven na zékladé diskuze mezi
Ucastniky jednotlivych kurzG o potrebnosti kurikuldrni reformy a nastaveni modernich a
aktivizacnich metod, které povedou k efektivité pfi vyuce a podporeni sdileni zkusenosti a aktivni
spoluprace mezi pilotnimi skolami, koordinatory, uciteli, socidlnimi partnery a rodici. Program byl
po skonceni realizace projektu akreditovan MSMT jako vzdélavaci program NIDV. Mezi dalsi
aktivity, které pispély k naplnéni tohoto cile, patfi sezndmeni vedoucich pracovniki SOS a SOU
s obsahem RVP pro odborné vzdélavani.

2. Kvalitni pfipravou vedoucich pracovniki a koordinatori SVP posilit kompetence
pedagogickych pracovniku stfednich odbornych skol.

Vedouci pracovnici a koordinatofi SVP stfednich odbornych $kol se vzdélavali a posilovali své
kompetence prostrednictvim realizované aktivity €. 2 a jednotlivych vystupl. Hlavni vliv pro
naplnéni tohoto cile mély také vystupy aktivity €. 1 vyskoleni lektord, ktefi se nasledné podileli
na vzdélavani pedagogickych pracovnikii formou realizovanych skoleni. V nejvétsi mire
pfispél k posileni kompetenci pedagogickych pracovniki 4. Modul tematicky zaméreny na
LKlicové kompetence, metody a formy prdce”, ktery umoznil tcastnikim skoleni ziskat zakladni
znalosti, metod a postup(i pro tvorbu a zavadéni SVP na vlastnich $kolach.

3. Pripravit vedouci pracovniky a koordinatory SVP na tvorbu a zavadéni SVP v jednotlivych
SOS a SOU.

Hlavnimi aktivitami, které byly konzistentni s planovanym cilem, byla realizace aktivity €. 2 a
proskoleni 1 626 vedoucich pracovnikii a koordinatori tvorby a realizace SVP na odbornych
$kolach. DaleZitou krokem bylo také vytvoreni Priivodce metodikou tvorby SVP v odborném
vzdélavani a poskytnuti daldich metodickych materialGi pro tvorbu SVP umisténych na www
portalech.

4. Navozeni priznivého socialniho, emocionalniho a pracovniho klimatu zalozeného na tymové
spolupraci.
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Stanovené klicové aktivity (hlavné realizovana Skoleni) podporovaly sdileni zkuSenosti a
tymovou spolupraci, kterad vedla k naplnéni stanoveného cil. Tim, ze se mohli Gcastnici aktivné
zapojovat do pribéhu Skoleni a sdilet informace ze své praxe, ziskavali tito Ucastnici potfebné
znalosti a dovednosti, které vedly k navozeni socialniho, emocialniho a pracovniho klimatu.

Na zakladé téchto zjisténi konstatujeme, Ze aktivity a vystupy projektu jsou plné konzistentni a vedou
k dosazeni planovanych cilG.

KONZISTENCE AKTIVIT S OCEKAVANYMI PRINOSY PRO CiLOVE SKUPINY

Pfinos cilovym skupinam byl planovan zejména v nasledujicich oblastech:

1. Jednotné informovani cilovych skupin o kurikularni reformé

Hlavni Cinnost/aktivita, ktera vedla ke spole¢nému a jednotnému informovani cilovych skupin -
vedoucich pracovniki stfednich odbornych $kol a stfednich odbornych ucilist a koordinatort SVP
na stfednich odbornych Skolach - byla realizace skoleni, kde jednotlivi aktéfi dostavali ucelené,
komplexni a jednotné informace. Skoleni byla doplnéna tvorbou a distribuci metodickych
materialt, které byly kdispozici nejen samotnym (castnikim, ale také prostrednictvim
Metodického portalu RVP.cz ostatnim zajemcim a pedagogickych pracovnikiim v CR. Nutno
podotknout, ze vytvoreni a publikovani odbornych materidld mélo na pozadovany pfinos vliv
nejvétsi z dlvod jiz uvedenych (dostupnost pro vsechny pedagogy).

2. Umoznéni konzultaci s odbornym lektorem, s lektorem pilotni skoly, osobni kontakt

V priibéhu projektu méli zapojeni aktéfi moznost pokladat své dotazy a konzultovat své nazory
s proskolenymi odbornymi lektory (v ramci aktivit ¢. 1), a to jednak osobné (na Skolenich), tak
prostfednictvim e-mailové komunikace. Po skonceni projektu je umoznéno ostatnim (v projektu
nezapojenym $kolam) konzultovat veskeré zélezitosti pfi tvorbé SVP s lektory zapojenymi do
projektu.

3. Zajisténi vymény informaci o zkusenostech pfi pFipravé SVP i vzajemné diskuse

Vyména informaci a diskuse byly souéasti skoleni a seminard, kde byly tyto ¢innosti podporovany.
Moznost vymeény informaci je zachovana také po skonceni projektu.

4. Podtrzeni systémovosti pfi zavadéni kurikularni reformy do ¢eského skolstvi

Pfinos navazuje na planovany cil 1. K jeho dosazeni tak byly realizovany stejné aktivity - vytvoreni
a akreditovani Vzdélavaciho programu Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii. Aktivity
projektu maji vazbu na ostatni projekty, ¢imz dochéazi k systematické podpore realizace kurikularni
reformy na jednotlivych $kolach v CR

5. Priprava vedoucich pracovniki a koordinatord SVP na tvorbu kvalitniho a efektivniho SVP

Pfinos je zajistén aktivitou ¢ 2 (v navaznosti na proskoleni lektorl v aktivité 1) Skolenim
vedoucich pracovniki a koordinatori pro tvorbu a realizaci SVP na SOS a SOU. V ramci
projektu bylo proskoleno 1 626 vedoucich pracovnik(i a koordinator( tvorby a realizace SVP na
odbornych $kolach. Soucasné byl vytvofen Priivodce metodikou tvorby SVP v odborném
vzdélavani, ktery rovnéz pomohl pfi piipravé pedagogickych pracovniké na tvorbu SVP. Na zavér
projektu byl realizovan evaluaéni dotaznik urceny zapojenym ucastnikim a vzdélavaciho
programu na zakladé, kterého mohly byt vyhodnoceny dalsi pozadavky a potreby cilové skupiny.
Na zakladé této zpétné vazby mohlo dojit ke zkvalitnéni pfipravy dalSich pedagogickych
pracovnikd v budoucnu (napf. v navazujicich projektech).

Na zakladé téchto zjiSténi konstatujeme, Ze aktivity a vystupy projektu jsou plné konzistentni s
ocekavanymi pfinosy.
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Hodnoceni evaluacni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 7

Komentar expertniho panelu k hodnoceni: Bylo zjisténo, Ze vSechny aktivity a vystupy projektu jsou
v pIné mire konzistentni s jeho planovanymi cili a o¢ekavanymi pfinosy, nebot’ bez realizace nékteré
z aktivit ¢i nékterého vystupu, by nemohly byt cile naplnény a pfinosy projektu dosazeny.

A.3 - JE STALE RELEVANTNI POKRACOVAT V DALSICH PROJEKTOVYCH AKTIVITACH
VZHLEDEM K OBLASTEM, KTERE BYLY V PROJEKTECH RESENY?

Vzhledem k dokonceni tvorby SVP jiz nejsou dalsi projektové aktivity podporujici tvorbu SVP
relevantni. Skoly maji SVP jiZ zpracovény a vétsinou i dobie zabéhnuty.

Jediny pfinos dalSich potencidlnich projektovych aktivit tak spociva v jejich dalsim zdokonalovani,
v rdmci inovace, doplnéni nebo opravy stavajicich SVP se tedy jevi dali projektové aktivity jako mozné.
Podporeny by mohly byt prostrednictvim vystupl evaluovaného projektu.

Clenové cilové skupiny (zejména vedouci pracovnici a koordinatofi SVP na SOS a SOU), ktefi méli
zajem se v projektu Ucastnit, mohou specifické profesni dovednosti, jez ziskali v pribéhu realizace
projektu, uplatnit pfi praci i po skonceni projektu (zejména v jiz zminéné inovaci, doplnéni nebo opravé
stavajicich SVP, pfipadné v pomoci pfi realizaci SVP na $kolach).

V projektu byly organizovany aktivity, které podporuji vzajemnou spolupraci pedagogt na regiondlni i
narodni Grovni. Skoly navézaly v rdmci téchto aktivit kontakty, které budou moci vyuzivat pro
spolupraci a sdileni zkusenosti i po skonceni projektl.

Udrzitelnost je v soucasné dobé zajisténa zejména formou realizace vzdélavacich program( pro oblast
stfedniho vzdélavani, obsaZzenych v programové nabidce NIDV, které se vazi k vystuplm projektu
KOORDINATOR S 1. Vzdélavani probiha v rdmci kmenové cinnosti NIDV a je hrazeno z Ucastnickych
poplatka.

Hodnoceni evaluacni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 5

Komentar expertniho panelu k hodnoceni: Dalsi projektové aktivity jsou mozné, ale jsou limitovany
na aktualizaci stavajicich SVP, pfipadné konzultaci progkolenych pracovnika.

A.4 - ByYLY IPN VZAJEMNE PROPOJENY, PREKRYVALY SE PRIPADNE CILOVE SKUPINY, CILE
A AKTIVITY S JINYMI PROJEKTY, AT UZ Z OP VK NEBO HRAZENE Z JINYCH ZDROJU? DO
JAKE MIRY BYLO VYUZITO SYNERGIE?

Byly identifikovany vazby s dal$imi projekty. Nejuzsi vazba existuje s ndrodnim projektem Koordinator,
na jehoZ vystupy hodnoceny projekt KOORDINATOR S 1 pfimo navazuije.

Byla zjiSténa vazba na systémovy projekt PILOT S, v jehoz ramci doSlo ke spolupraci s lektory,
proskolenymi v rdmci tohoto projektu. V projektové zadosti byla uvedena také pfima vazba na projekt

KURIKULUM S, ktery probihal od 1. 4. 20009.

NIDV cerpal také ze zkudenosti z realizace rozvojovych programil jako napf. Koordinator SVP —
studium k vykonu specializovanych cinnosti dle vyhlasky ¢. 317/2005 Sb. v rozsahu 250 hodin.

VSechny projekty jsou vzajemné provazané, nékteré ¢innosti se ovsem prolinaji a jsou duplicitni, nabizi
se tedy otazka, zda nebyly projekty vyhlasovany a realizovany neefektivné.
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CZ.04.1.03./3.1.00.3/0003 — KOORDINATOR

Narodni projekt ,Zavadéni Ramcového vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani do
praxe” (zkratka projektu ,Koordinator’) mél za cil poskytovat vsem Skoldm poskytujicim uplné
zékladni vzdélavani v Ceské republice metodickou podporu pii tvorbé SVP. Projekt probihal v obdobi
od 1. ervna 2005 do 30. listopadu 2007. Projekt KOORDINATOR S 1 navazuje na nékteré vysledky
tohoto projektu a optimalizuje je na prostredi stredniho odborného skolstvi.

CZ.04.1.03/3.1.00.2/0006 — PiLOT S

Projekt ,Tvorba a ovéFovani pilotnich $kolnich vzdélavacich programG ve vybranych SOS a
SOU" (zkratka projektu ,PILOT S”) je predchiidcem projektu KOORDINATOR S 1. Cilem bylo vytvorit a
ové&fit pilotni SVP na vybranych 3kolach. Na tento projekt hodnocené IPn pfimo navazuje, pficemz
vyuziva vysledk( i kontaktl projektu pro aplikaci na véechny SOS a SOU v CR, namisto $kol pouze
vybranych (ackoli pro znaénou ¢ast $kol, které se do projektu KOORDINATOR S 1 mohly zapojit, byl
projekt zbytecny, a to z jiz vySe uvedenych didvodu).

CZ1.07/4.1.00/06.0012 — KURIKULUM S

Projekt je zaméren na plosné zavadéni dvoustupriové tvorby vzdélavacich programd v odborném
Skolstvi jako prostfedku pro zlepSovani jeho kvality. Projekt poskytoval metodickou a konzultaéni
pomoc odbornym $kolam, tj. jejich pracovnikiim a vedoucim pracovnikiim, pfi tvorbé a zavadéni SVP
zpracovanych podle rdmcovych vzdélavacich programi (RVP). Projekt Cerpa zejména vysledkd z pfimé
zkudenosti zejména pilotnich kol, z tvorby a realizace pilotnich SVP v rdmci projektu Pilot S.

Z analyzy projektové dokumentace je zjevné, ze nékteré cinnosti v projektu KURIKULUM S jsou
duplicitni s ¢innostmi provadénymi v ramci projektu KOORDINATOR S 1. Nabizi se zde tedy otazka,
jestli realizace projektu KOORDINATOR S 1 byla efektivni. Navic se projekt KURIKULUM S potykal se
stejnymi problémy nezajmu Skol, jelikoZ jeho realizace prisla pozdé, v dobé, kdy velké mnozstvi kol
mélo své SVP jiz vytvofené a zab&hnuté.

Hodnoceni evaluacni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 4

KomentaF expertniho panelu k hodnoceni: Lze konstatovat, Ze projekt pfiSel se zpozdénim, navic
nékteré ¢innosti jsou reSeny duplicitné v jinych projektech.

A5 -DoO JAKE MIRY MOHOU BYT VYSTUPY PROJEKTU VYUZITELNE V DALSIM
PROGRAMOVEM OBDOBI?

Vystupy evaluovaného projektu jsou v dalsim programovém obdobi vyuzitelné predevsim z toho
dlvodu, Ze potfeba zvySovani kvality v pfipravé na vyuku i cestou vhodné vypracovanych Skolnich
vzdélavacich programl na stfednich odbornych Skolach a stfednich odbornych udilistich, je jiz
neménnou realitou. Projekt KOORDINATOR S 1 zaroven v fadé svych dokumentl a ve vzdélavacich
aktivitdch pro pedagogy a koordinatory zdlraznoval potfebu trvalé inovace a pfizplisobovani skolnich
vzdélavacich programl zménam, které jsou s ohledem na vyvoj trhu prace nezbytné, coz vyuzitelnost
vystupl jako zadkladu pro dalsi zdokonalovani rozhodné muze zvysit.

Vyuzitelnost jiz timto projektem vytvorenych vystupl zvySuje také fakt, Ze vzdélavacimi aktivitami,
které byly klicovou soucasti, proSel jen omezeny pocet Gcastnikd na 25 skolach a toto Cislo pokryva jen
nepatrnou ¢ast ze zhruba 1 050 stfednich odbornych kol v CR. Pripraveni $kolitelé a zpracované
dokumenty, které umoznuji aktualizaci, mohou byt vyuzity dale (napf. v navazujicich projektech)
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Lektorsky tym prakticky provéfil svou znalost kurikularni reformy pro odborné skolstvi, véetné ovladani
problematiky tvorby SVP na stfednich odbornych $kolach a stfednich odbornych ucilistich. Jeho
Clenové jsou vybaveni metodickou pfiruckou pro lektorovani predmétné problematiky s obsahy:
tymova spoluprace, legislativni rdmec, sezndmeni s ramcovymi vzdélavacimi programy pro obory
vzdélani, metodika tvorby $kolnich vzdélavacich program(i (SVP), vychodiska pro tvorbu SVP, struktura
a postup tvorby SVP, zac¢lenéni klicovych a odbornych kompetenci, nAméty na aplikace prafezovych
témat, priklady dobré praxe, spoluprace se socialnimi partnery.

Vyhodnoceny dotaznik, ktery vypliovali Gcastnici vzdélavani, potvrzuje vysokou pfidanou hodnotu
realizovaného kursu i kvalitné pfipravené skolitele a posiluje tak dalSi podminky pro vyuzitelnost jeho
vystup.

Hodnoceni evaluacni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 6

KomentaF expertniho panelu k hodnoceni: VyuZitelnost vystupl do dalSiho programovaciho obdobi
je vysokd, pfi zachovani stavajiciho stavu kurikularni reformy vSak neni jiz mozno uvazovat o tvorbé
novych SVP, coz vyuziti snizuje.

B. EFEKTIVNOST

B.1 - DO JAKE MIRY SE V PROJEKTECH PODARILO DOSAHNOUT STANOVENYCH CiLU A
PLANOVANYCH VYSTUPU?

DOSAZENI CiLU
Cilem projektu KOORDINATOR S 1 je realizovat systémové aktivity na narodni Grovni s dirazem na
kurikularni reformu. Uvedeného cile ma byt dosazeno:

=  Kvalitni pfipravou vedoucich pracovnikd a koordinator(i skolniho vzdélavaciho programu (SVP),
kterd posili kompetence pedagogickych pracovnikd stiednich odbornych skol.

m Pfipravou uvedené skupiny na tvorbu a zavadéni SVP na jednotlivych stiednich odbornych
gkolach (SOS) a stfednich odbornych ucilistich (SOU).

m  Navaznosti na projekt KOORDINATOR, jenZ poskytl zakladnim $koldm metodickou podporu pfi
tvorbé SVP podle Ramcovych vzdélavacich program(i (RVP) pro zakladni vzdélavani.

m  Zohlednénim cil( stfedoskolského vzdélavani, organizaci vyuky podle jednotlivych potieb obor(
za soucasného respektovani moznosti studentl a aktualniho vyvoje spolecnosti.

m  Navozenim pfiznivého socialniho, emocionalniho a pracovniho klimatu zaloZzeného na tymové
spolupraci.

NaplInéni cild je realizovano pres:

m  Poskytnuti daliho vzdélavani pedagogickym pracovnikiim pro tvorbu SVP v SOS a SOU.

m  Seznameni vedoucich pracovnikii SOS s obsahem Metodického portalu RVP.cz pro odborné
vzdélavani a vzajemné diskuse o potrebnosti kurikularni reformy.

= Motivovani koordinator( k tviiréimu pfistupu a tymové praci pfi tvorbé a zavadéni SVP.
m  Podporu modernich aktivizacnich metod, které povedou k efektivité pri vyuce.

m  Podporu sdileni zkuSenosti a aktivni spolupraci mezi pilotnimi Skolami, koordinatory, uciteli,
socialnimi partnery a rodici.
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Ve Finalni verzi projektové zadosti jsou nastaveny 2 zakladni aktivity (Setkani 3kolitel SVP stfednich
odbornych skol stfednich odbornych ucilist' a Proskoleni vedoucich pracovnik{i a koordinator( tvorby a
realizace SVP na uvedenych $kolach), tfeti jsou aktivity evaluaéni.

Aktivity navrzené v zadosti predpokladaly vyssi parametry, ty ale byly po nafizeném zkraceni doby
feSeni projektu a stim souvisejicimi Upravami rozpoctu zménény. Do jisté miry se zmény dotkly
i obsahu a upresnéni cilli a vystupu tak, aby cely projekt ziskal na inovativnosti (uvedeno v Souhrnné
informaci o realizaci IPn KOORDINATOR S 1) — pGivodni verze je uvedena v zavorce:

= Proskoleni 100 Zkoliteld tvorby SVP pro odborné vzdélavéani s vybavenim Géastniki metodickou
priru¢kou pro lektorovani vedoucich pracovniké a koordintor(i SOS a SOU. U této kli¢ové aktivity
nedoslo k redukci a podle Souhrnné informace o realizaci projektu bylo proskoleno 107 skolitel(i a
to i presto, ze v prlibéhu skoleni skolitelll se ukazalo, Ze ne vsichni jsou na dostatecné kvalitativni
Urovni, fada jich svou participaci na dalsim priibéhu vzdala a byla nahrazena jinymi lektory.

m  Proskolit 900 pedagogickych pracovnikd a vybavit je materidly v tisténé a elektronické podobé
(pdvodni zamér cinil 2 500 pedagogickych pracovniki - 1 800 koordinatord a 700 vedoucich
pracovnikd). Podle Souhrnné informace o realizaci projektu bylo nakonec i pfi zkraceni projektu
proskoleno 1 626 osob v kursu s hodinovou dotaci 32 hodin rozdélenych do 4 vyukovych dn.
Pomérné vysoky pocet proskolenych skolitelll umoznoval, aby soubézné pusobili pfi vzdélavani 2
lektofi, coz Cini vyuku aktivnéjsi a zajimavéjsi.

m  Vytvoreni vzdélavaciho programu dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, ten byl
akreditovan MSMT a bude dale nabizen v oblasti dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

V rdmci vystupl jsou monitorovaci indikatory stanoveny na 3 nové vytvorené produkty ke zvySovani
kvality pocatecniho vzdélavani: Metodicka pfirucka pro 3kolitele Individuélniho nérodniho programu
KOORDINATOR S 1, Vzdélavaci program pro pedagogické pracovniky ,Proskoleni vedoucich
pracovnikd a koordinatorl tvorby a realizace SVP v SOS a SOU”. Tretim monitorovacim indikatorem
byla zavérecna evaluacni studie dalsich vzdélavacich potfeb pedagogd SOS a SOU v oblasti tvorby a
realizace SVP. Monitorovaci indikatory byly Gspé$né napinény.

Vzhledem k tomu, Ze reakce na vzdélavani, které provadéli proskoleni lektofi, byla vesmés hodnocena
pozitivné, Ize konstatovat, Ze uvedené upravené cile a vystupy byly splnény, v kvantitativni roviné
dokonce prekroceny (jak v poctu Skolitell, tak v upraveném poctu Ucastnik( vzdélavani, ktery byl
nakonec splnén na 180 %). Proskoleni pedagogové se rekrutovali z 25 Skol situovanych do 5 krajd.
Naplnén byl také stanoveny monitorovaci indikator, byl vytvofen a akreditovan vzdélavaci program
DVPP ,Proskoleni vedoucich pracovniki a koordinatord tvorby a realizace SVP v SOS a SOU”.

DOSAZENI vYSTUPU

V projektové zadosti byly planovany nasledujici vystupy klicovych aktivit:

Aktivita €. 1
m  Progkoleni 100 3kolitel(i tvorby SVP v odborném vzdélavani

m  Metodicka pfirucka pro lektorovani klicové aktivity €. 2

Aktivita €. 2
m  Proskoleni 2 500 pedagogickych pracovniki (1 800 koordinator a 700 vedoucich pracovnik()
m  Priivodce metodikou tvorby SVP v odborném vzdélavani

m  Ucastnici obdrzi metodické materialy pro tvorbu SVP (metodiky tvorby SVP, pfiklady ucebnich
osnov a ucebnich planG, pracovni a praktické navody souvisejici s klicovymi a odbornymi
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kompetencemi, priklady dobré praxe, informacni letaky, pfipadné jiné reklamni pfedméty a event.
podklady lektor(.

m Ztéto aktivity vytvoreni vzdélavaciho programu DVPP ,Proskoleni vedoucich pracovnikid a
koordinatord tvorby a realizace SVP v SOS a SOU.
Aktivita ¢. 3
m  Vyhodnocené pozadavky a potieby cilové skupiny

m  ZavérecCna evaluadni studie
Ve skuteénosti bylo dosaZeno nasledujicich vystupu:

Aktivita ¢. 1
m  Proskoleni 107 3koliteld tvorby SVP v odborném vzdélavani

m  Metodicka prirucka pro lektorovani klicové aktivity ¢. 2
V rdmci aktivity se podafilo naplnit vSechny planované vystupy.

Aktivita €. 2

m  Proskoleni 1626 vedoucich pracovnikii a koordinatorl tvorby a realizace SVP na odbornych
Skolach

m  Ucastnici obdrzeli informace a odkazy na www portaly, kde naleznou metodické materily.

m Ztéto aktivity byl vytvofen vzdélavaci program DVPP ,Proskoleni vedoucich pracovnikd a

koordinatord tvorby a realizace SVP v SOS a SOU.

V rdmci 2. aktivity se nepodafilo splnit plvodné planovany pocet proskolenych vedoucich pracovniki a
koordinatorl SVP z diivodu pozdni realizace projektu a nasledného nezajmu téchto pracovnikii o
projekt.

Priivodce metodikou tvorby SVP v odborném vzdélavani byl vytvoren a informace o jejich nalezeni byla
predana lektordm a Ucastnikim na jednotlivych skolenich (plvodné méli Gcastnici dle planovanych
vystupl obdrzet metodické materialy v tisténé nebo elektronické podobé, a nikoliv pouze odkazem na
www portal).

Vystup Vzdélavaci program DVPP se podafilo Uspésné splnit.

Aktivita ¢. 3
m  Vyhodnocené pozadavky a potreby cilové skupiny pomoci dotazniku

m Zavérecna evaluadni studie

Oba planované vystupy 3. aktivity se podafilo splnit.

Hodnoceni evaluaéni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 5

Komentaf expertniho panelu k hodnoceni: Nékteré cile a zejména vystupy se nepodafilo naplnit tak,
jak byly stanoveny v projektové zadosti.
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B.2 - LZE IDENTIFIKOVAT FAKTORY, KTERE POZITIVNE OVLIVNILY DOSAZENI CiLU A
VYSTUPU A NAOPAK FAKTORY, KTERE JEJICH DOSAZENI BRANILY?

V rdmci realizace projektu se objevilo nékolik problému, nékteré z nich zapficinily Upravu planované
naplné aktivit a vystup.

POZITIVNI FAKTORY

Mezi pozitivni faktory, které pomahaly dosahnout planovanych cilli a vystup( patfi bezesporu dobré
organizacni zajisténi projektu a publicita.

Vedouci pracovnici a koordinatofi SVP, ktefi jesté v dobé realizace projektu neméli vytvoren SVP pro
svoji 3kolu, hodnotili projekt jako uziteény, coz je motivovalo k aktivni Gcasti. Ucastnici $koleni byli
spokojeni s organizaci Skoleni a také s lektory, u nichz ocenovali jejich odbornost a vstficny postoj.

DalSim nespornym pozitivem je vyuziti vysledkl z projektu PILOT S, kdy byla navazana spoluprace
nejen s pilotnimi $kolami, ale zejména se Zkoliteli koordinator(i SVP a vedoucich pracovnikd, ktefi
ziskali zkuSenosti pravé z projektu PILOT S.

NEGATIVNI FAKTORY

Velmi zasadnim bodem, ktery vyrazné ovlivnil pribéh a tim i naplfiovani cill a vystupd projektu, bylo
posouvani realizace projektu, ktera byla dle vyjadfeni managementu projektu posunuta o 6 mésicl
(pficemz rozdil mezi skutecnym pocatkem realizace a datem uvedenym ve finalni projektové zadosti je
1 meésic). Plvodni obsah klicové aktivity ¢. 2 se tak stal nepfilis inovativnim, a tak bylo pristoupeno
k jeho aktualizaci. Posun v zahéjeni projektu navic nedovoloval prodlouzeni terminu jeho ukonceni za
stanoveny termin z divodu povinnosti $kol pracovat podle nového SVP od 1. 9. 2009, coz mohlo mit
také vyznamny vliv na plvodné planovanou kvalitu i kvantitu vystupd.

Posunutim realizace projektu déle doslo k jeho soubéhu se spole¢nou maturitou, kde se angazuje
stejna cilova skupina. Skoly tak nemély kapacitu uvolfovat pedagogy pro ¥koleni v ramci SVP, jeliko?
Skoleni v oblasti realizace maturit mélo vyssi prioritu. Situace se zlepsila az v poslednim monitorovacim
obdobi, kdy se projevil zvySeny zajem $kol.

Jiz v prvnim monitorovacim obdobi tak bylo jasné, Ze planovany pocet 2 500 proskolenych
koordinatort SVP a vedoucich pracovniki nebude mozné doséhnout, bylo tedy pfistoupeno k podani
7adosti o podstatnou zménu, kde byly tyto vystupy ponizeny na 900 proskolenych osob (nejedna se o
monitorovaci indikator).

Dalsim problémem bylo zruseni vybérového fizeni na zajisténi ubytovani a stravovani Ucastnik( Skoleni
vramci 2. klicové aktivity (zruseni bylo provedeno v navaznosti na stanovisko odboru pravniho a
legislativniho k déleni zakazky), na zakladé této skutecnosti bylo nutné pozadat o podstatnou zménu
projektu —zménu v rozpoctu (pfesun financi z kapitoly sluzby do kapitoly pfimé podpory). V souvislosti
s ubytovanim a stravovanim se navic objevil nezajem stravovacich zafizeni o ziskani zakazky z dGvodu
pfilisné administrativni ndrocnosti. Verfejna zakadzka byla rozdélena na 14 casti, ale ve |h(ité stanovené
zadavatelem pro podani nabidek bylo doruc¢eno pouze 5 nabidek, z nichz kazda reagovala na jinou
Cast verejné zakazky. Sluzba tak byla zajisténa pouze v 5 krajich. Na zbyvajicich 9 &asti verejné zakazky
jiz nebylo vyhlasovano dalsi nové vybérové fizeni, jelikoz by se zejména z ¢asového hlediska mijelo
Gcinkem.

Nové vyhlasené zadavaci fizeni posunulo terminy pro Skoleni. Tato skutecnost zp(isobila problémy pro
Skoly i lektory, vedla ke zkraceni obdobi pro Skoleni, a tim i ke kumulaci Cinnosti. Pedagogové byli
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nuceni z tohoto ddvodu absolvovat kurzy v ramci celého tydne (plvodné byly kurzy planovany na
patky a soboty), coz souviselo s problematickym uvolfiovanim pedagogl k Ucasti na skoleni.

Pres uvedené problémy lIze konstatovat, Ze vSechny monitorovaci indikatory a vystupy (po jejich zméné
v prvni poloviné realizace projektu) uvedené v projektu byly napinény.

Hodnoceni evaluacni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 5

Komentar expertniho panelu k hodnoceni: V souvislosti s pozdnim pfichodem projektu se jeho cast
stala neinovativni, coz nakonec vyustilo ve snizeni planovanych proskolenych osob.

B.3 - MOHLO BYT STEJNYCH VYSLEDKU DOSAZENO I BEZ PODPORY Z OP VK?

Podobné jako u jinych evaluovanych projektll je opravnény predpoklad, Ze stejnych vysledkl bez
podpory z OP VK by ani u projektu KOORDINATOR S 1 nebylo dosazeno.

Dokladem pro toto tvrzeni je fakt, Zze kurikularni reforma zacala byt pfipravovana jiz v devadesatych
letech a samotna zména kurikula zapocala tvorbou rdmcovych vzdélavacich program@ (RVP), na které
Skolni vzdélavaci programy navazuji, pro predskolni a zékladni vzdélavani (schvaleny v roce 2004).
Legislativa z roku 2005 zakotvuje nové pojeti kurikularnich dokument(i — ramcové a skolni vzdélavaci
programy — pro kazdy obor vzdélani se vydavaji ramcové vzdélavaci programy, zavazné pro pfipravu
Skolnich vzdélavacich program(. Je tedy zfejmé, Ze se nejedna o zasadné novou zalezitost a i
s védomim nutného casového odstupu od legislativy k praxi za dobu necelych 10 let stale plati, ze
tvorba a realizace skolnich vzdélavacich program stale neni plné zvladnutou praxi ucitell na stfednich
Skolach a ucilistich — a nejen tam. Jednou z nespornych pficin je jisté také ta financni.

Ze zpravy prezentované v zavéru Fedeni projektu KOORDINATOR S 1 zarover vyplyva, Ze v jisté etapé
feSeni doSlo k Uspore finanénich prostfedkl a ty byly nasledné pouzity na zménu a inovaci
planovanych aktivit. Zména casového harmonogramu (délky trvani projektu) a souvisejici zména
finanéniho planu (snizeni rozpoctu) zpUsobily pomérné zasadni redukci v poctu proskolenych osob,
coz je jisté také dlikaz pro nezbytnost financovani takovych aktivit z OP VK (pocet proskolenych osob
je v pfimé umére k rozsahu financi). Lze jen pozitivné ocenit, Ze zvySenou aktivitou fesitelt projektu se
podafrilo upravené snizeni mirné navysit.

Prestoze je podporou z Operac¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost povétsinou
minéna podpora finanéni, nelze opomenout ani podporu strategickou (vedle jinych rovin podpory,
napr. organizacni, expertni), kterd se u fady evaluovanych projektl promitla predevsim v podpore
synergie mezi jednotlivymi individualnimi projekty.

Hodnoceni evaluacni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 6

Komentar expertniho panelu k hodnoceni: Vétsina aktivit by nemohla byt realizovana bez podpory
OP VK, projekt tedy z tohoto aspektu nebyl zbytecny.

B.4 - DO JAKE MIRY BYLY V RAMCI PROJEKTU REALIZOVANY KLICOVE AKTIVITY VZHLEDEM
K POTREBAM CILOVYCH SKUPIN, PRO NEZ BYL PROJEKT URCEN?
Vramci realizace projektu  KOORDINATOR S1 bylo zpracovavano hodnoceni potfebnosti

prostfednictvim dotaznikového Setfeni na stfednich odbornych Skolach, na zdkladé kterého byl
prehodnocen a aktualizovan obsah klicové aktivity ¢. 2.
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Progkoleni vedoucich pracovnikl a koordinatord tvorby a realizace SVP v SOS a SOU bylo mozné
povazovat za klicovy moment pro vytvoreni podminek pro ziskani potfebnych kompetenci pro
zpracovani SVP, podle kterych probiha vyuka od zafi 2009. Tato skute¢nost byla limitujici pro dobu
realizace aktivit, coz znemoznilo ji prodlouzit za stanoveny termin.

Znalosti ziskané v souvislosti s absolvovanim Skoleni, které umoznilo pochopit souvislosti mezi RVP pro
odborné vzdélavani a strukturou SVP, vymezeni pojmil klicové a odborné kompetence, prifezova
témata, charakteristiku vzdélavaciho programu, naucil frekventanty rozpracovat obsah vzdélavani,
formulovat a konkretizovat vzdélavaci cile, feSeni otdzek manazerskych dovednosti, tymové
spoluprace, profilu absolventa, ocekavanych vystup(, spoluprace se socialnimi partnery. Blok vénovany
zkusenostem z pilotnich odbornych skol a blok praktickych cviceni mél vytvofit predpoklady, které
v uvedenych oblastech umozni zpracovat kvalitni SVP, piipadné jejich nasledné Gpravy. Na zakladé
zhodnoceni obsahu projektu, potreb a stanovenych cilli bylo rozhodnuto, Ze dokonceni aktivit projektu
dle projektového zaméru bylo potiebné. Po projednani vzniklé situace s fidicim organem bylo jako
akceptovatelné rfeseni k dalsimu pokracovani projektu navrzeno provést presun v ndkladech projektu
tak, aby bylo mozno stanovené cile naplnit, tj. prokolit tviirce SVP v potfebnych kompetencich. Byla
ostatni naklady na $koleni ¢erpat z kapitoly pfimé podpory. Skolici prostory vé. mist pro konzultace
poskytne partner ve svych zafizenich. Z kapitoly V do kapitoly VII jsou presouvany naklady ve vysi 20 %
celkovych nakladl, celkové naklady projektu se neméni, stanovené zavazné limity jsou dodrzeny.

Na zakladé provedeného vyzkumu Ucastnikd Skoleni projektu a primarniho priizkumu z roku 2013 bylo
porovnano stanovisko cilové skupiny k pribéhu skoleni a jeho dopadu tak, jak ho vidéli respondenti
v roce 2009 a z pohledu respondentd v roce 2013.

Na tomto misté je treba zdlraznit, Ze nelze rozdélit cilovou skupinu na pfimé a nepfimé pfijemce,
jelikoz projekt byl i dle vyjadreni hlavni projektové manazerky zaméfen pro viechny SOS a SOU v CR a
$koly, které se projektu netéastnily, tak Cinily z drtivé vétsiny proto, Ze jiz mély svdij SVP zapracovany a
zabéhnuty. Vradmci primarniho prizkumu se zjistila Ucast jen zhruba Cctvrtiny dotazovanych
respondentd (SOS a SOU) na projektu, co? dokladd pozdni pFichod projektu vzhledem k jeho
predstavovanym aktivitam.

Z hlediska miry pfinosu, jaky méla pro respondenty samotna Ucast na Skolenich, vychazelo v roce 2009
hodnoceni pozitivné, kdyz 70 % uvadélo, ze byl projekt pfinosny. Pouze 6 % respondentl uvedlo, ze
pfinos byl maly.

Graf 24: Odpovédi na otazku: , Do jaké miry byla pro Vas Gcast v projektu KOORDINATOR S1 piinosem?”
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Zdroj: Primdrni priizkum v cilové skupiné projektu KOORDINATOR S§1, 2013

V roce 2013 se pak tento nazor u respondentli pozménil, pozitivni pfinosy vidi u projektu cca 50 %
respondent(l, zatimco pro 15,5 % nebyl projekt zvlasté pfinosny. Respondenti ocenovali zejména
moznost sdileni zku$enosti mezi pedagogy, ziskani pfehledu o RVP, tvorbé SVP a jeho realizaci a s tim
zvyéené kompetence koordinatord SVP a vedoucich pracovnikd pii téchto aktivitach.

Hodnoceni evaluaéni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 4

KomentaF expertniho panelu k hodnoceni: Pro $koly, kde jedté nebyl plné vytvofen a zab&hnut SVP
byly aktivity projektu pfinosné. Pro zbytek pfinosné pfilis nebyly, jelikoz se vétSina z nich ani projektu
nelcastnila. Néktefi vyuzili poznatky k aktualizaci a zdokonaleni SVP a pfi zavadéni samotného SVP
(vice v kapitole se zhodnocenim evaluacni otazky D.2).

C. EFEKTIVITA

C.1 - OppPoviDAJI FINANCNI NAKLADY DOSAZENYM VYSLEDKUM?

Celkové vydaje projektu byly v projektové zadosti planovany na 19 999 999,50 K¢, pricemz 92,13 %
bylo vyhrazeno na 2. klicovou aktivitu (Proskoleni vedoucich pracovnikli a koordinatori tvorby a
realizace SVP v SOS a SOU), 3,75 % na 1. klicovou aktivitu (Setkani $koliteld SVP SOS a SOU) a 4,12 %
na 3. klicovou aktivitu (Evaluacni aktivity).

Zacatek realizace projektu byl posunut, ¢imz se plvodni obsah 2. aktivity stal nepfilis inovativni —
mnoho $kol si jiz muselo v predchozi dobé vytvorit SVP. Délka realizace projektu byla navic velmi
kratkd, a to 9 mésicl (z toho 2 mésice v prazdninovém terminu) a nebylo mozné ji prodlouzit.
Posunutim zahajeni realizace projektu doslo i k soubéhu s pfipravnymi pracemi na spolecnou maturitu,
které byly vyhlaseny pro stejnou cilovou skupinu. Z tohoto dlvodu nebylo mozné proskolit v rdmci
KAQ2 plvodné planovanych 2 500 osob, proto byl pocet proskolenych osob snizen zménou rozpoctu
prostfednictvim dodatku ¢. 5 — zména vystupu klicové aktivity ¢. 2 — na 900, v souvislosti s tim doslo ke
snizeni pdvodniho rozpoctu na ¢astku 12 247 501 K¢.

V rdmci projektu bylo vycerpano celkem 10 195 522,14 K¢.

Projekt tak vykazal Usporu ve vysi 2 051 978,86 oproti snizenému rozpoctu, coz je zhruba 16,8 %
planovanych vydaja.

V rdmci 1. aktivity se podafilo naplnit vSechny planované vystupy.

V rdmci 2. aktivity se podafilo prekrocit pocet proskolenych osob, ktery byl v rdmci podstatné zmény
projektu snizen na 900 osob, celkem doslo k proskoleni 1 626 osob. V projektové dokumentaci neni
zminka o vytvoFeni Privodce metodikou tvorby SVP v odborném vzdélavani, naplnéni tohoto kritéria
neni zfejmé. Ucastnici méli dle piivodné planovanych vystup(i obdrzet metodické materialy v tisténé
nebo elektronické podobé, ve skutecnosti byli pouze odkdzani na www portaly, kde mohou uvedené
materialy najit. Vystup Vzdélavaci program DVPP se podafrilo Uspésné splnit.

V rdmci aktivity €. 3 se podafilo vSechny planované vystupy splnit.
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Hodnoceni evaluacni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 5

KomentaFr expertniho panelu k hodnoceni: Realizace jednotlivych aktivit byla v souladu s
projektovou zadosti, Uspora v ramci projektu byla ve vysi cca 2 mil. K& Nevhodnym nadasovanim
projektu (doba realizace 9 mésicl) bylo proskoleno 36 % osob oproti plvodnimu planu pfi zahjeni
realizace projektu. Monitorovaci indikatory byly naplnény.

C.2 - ByLY KLICOVE AKTIVITY IMPLEMENTOVANY TAK, JAK JSOU (BYLY) POPSANY V
PROJEKTOVYCH ZADOSTECH?

V projektové zadosti byly nastaveny celkem 3 klicové aktivity (Setkani Zkoliteld SVP SOS a SOU,
Proskoleni vedoucich pracovnikii a koordinatorl tvorby a realizace SVP v SOS a SOU, Evaluaéni
aktivity), které byly nasledné v priibéhu realizace projektu implementovany.

PLANOVANY HARMONOGRAM A SKUTECNOST

V projektové zadosti byl planovan termin realizace projektu na termin leden 2009 - zafi 2009, ve
skutecnosti vSak byl projekt realizovan v obdobi 1. 2.2009 - 31. 10. 2009. Dle provedené analyzy
projektovych zadosti a vyjadieni managementu byl projekt oproti pdvodnim plandm posunut dokonce
o 6 mésicl. Posunuti terminu zapficinila zejména nutnost vytvofit legislativni podminky pro
uznatelnost vydajd (uzavieni smlouvy o partnerstvi a vydani rozhodnuti VR sekce IV).

Tabulka 35: Porovnani planované a skutecné realizace klicovych aktivit projektu

Kli¢ova aktivita / 2008 I IL | III. | IV. | V. | VI. | VII. |VIIL. | IX. | X. | XI. | XII
Setkani $kolitelt SVP SOS a " x x
SOu

Proskoleni vedoucich
pracovnik( a koordinatort

tvorby a realizace SVP v o IO o I o I IR e
SOS a SOU

Evaluacni aktivity x X X
Zdroj: IS MONIT 7+, projektovd zddost, harmonogram realizace klicovych aktivit

Vysvetlivky:

x — Pldnovand realizace klicové aktivity
— Skutecna realizace klicové aktivity

PLANOVANE LIDSKE ZDROJE A SKUTECNOST

Z hlediska aktérd, jejichz zapojeni do projektovych aktivit bylo pred zacatkem realizace projektu
planovéano, dodlo k naplnéni Gasti lektord koordinator(i SVP a vedoucich pracovnikl (pGvodni zamér
byl proskolit 100 lektord, ve skutecnosti jich bylo proskoleno 107). Plvodné planovany pocet 2 500
proskolenych koordinatord SVP a vedoucich pracovniki SOS a SOU nebyl piivodné naplfiovan, a tak
doslo ke zméné poctu téchto proskolenych osob (stanoven byl pocet 900 osob), ke konci projektu jich
bylo proskoleno 1 626. V pribéhu realizace projektu byly zaznamenany zmény na pozicich hlavniho
manazera projektu i dalsi personalni zmény, tyto zmény ale nemély na priibéh projektu vyznamny vliv.

PLANOVANE FINANCNI ZDROJE A SKUTECNOST

Porovnani financnich zdroja a skutecnosti bylo zhodnoceno v rdmci evaluacni otazky C.1.
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PLANOVANA RIZIKA A SKUTECNOST

Pred zacatkem projektu byla prostiednictvim mapy rizik, pfilozené k finalni verzi projektové zadosti,
vydefinovana nasledujici rizika projektu:

m Lidska rizika

]

Nekompetentnost clenti realiza¢niho tymu, zneuziti pravomoci — Riziko mélo byt
eliminovano kvalitnim vybérem ¢lend realizacniho tymu a kvalitnim fizenim projektu.
Z hodnoceni vyplyva, Ze projekt byl velmi dobfe organizaéné zajistén a i pres vzniklé
problémy realizovan. Na projektu pracovaly subjekty, které maji s podobnymi projekty
znacné zkusSenosti.

Neinformovanost verejnosti o cilech, aktivitach a vystupech — Opatfenim na eliminaci
nebo snizeni rizika méla byt zména PR strategie nebo PR manazera. Verejnost byla dle
primarniho prizkumu v roce 2013 informovéana dle vyjadreni respondentli dostatecné (cca
64 % uvedlo, ze propagace byla dostatecnd, 14 % vnima propagaci jako spise
nedostatecnou):

Graf 25: Odpovédi respondenti na otazku: “Jak hodnotite propagaci skoleni?”

40%

30%—

20%—

10%—

0%—

2 3 4 Zcela dostatecné
Zdroj: Primdrni prizkum v cilové skupiné projektu KOORDINATOR S1, 2013

Negativni postoj pedagogickych pracovniku ke kurikularni reformé — Riziko mélo byt
snizeno tim, Ze realizace projektu méla byt dostatecnym motivacnim faktorem pro vedouci
pracovniky kol a koordinatory SVP k tomu, aby pochopili vyznam a uzite¢nost SVP a pasobili
na ostatni pedagogické pracovniky ve prospéch kurikularni reformy. Pro Ucastniky zapojené
v projektu toto platilo, pro ostatni nebyly vysledky projektu pfilis uzitecné.

Nekvalifikovanost lektori — Riziko mélo byt snizeno nebo eliminovano tim, Ze mélo byt
provedeno proskoleni lektor(, zajistény metodické materidly pro lektory a v poslednim
pfipadé vyfazenim nekvalitniho lektora z lektorského tymu. Toto riziko se i diky spInéni vyse
uvedeného podafilo eliminovat napf. pomoci prevzeti velké ¢asti lektord, ktefi méli zkusenost
s Ucasti v podobnych projektech (napf. PILOT S).

m Provozni rizika

O

Nepfijatelné postupy a operace pfi realizaci projektu — Riziko mélo byt eliminovano diky
poskytnuti kvalifikovaného a UpIného popisu pracovnich postupl. I pres splnéni vyse
uvedeného se vsak pfi realizaci ukazalo (coz bylo zplsobeno i diky nékterym vzniklym
problémdm), ze naplh a vystupy nékterych aktivit je nutno pozménit.
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o Aktivity provadéné ve vzajemném nesouladu — Opatienim na eliminaci rizika mélo byt
vypracovani harmonogram0 cinnosti, aktivit a postupl. Prestoze toto opatreni bylo spinéno,
nakonec i harmonogram byl z dGvodd vzniklych problém( prepracovan.

o Nedostatek ucastniku ve vzdélavacich aktivitach — Opatrenim pro eliminaci rizika méla byt
lepsi propagace projektu, jiné formy osloveni cilové skupiny, pfiblizeni obsahu aktivit cilové
skupiné. Toto opatfeni se nakonec ukazalo v rdmci celé cilové skupiny (SOS a SOU v celé CR)
jako nedostatecné, nebot skutecny dlvod nezdjmu o aktivity byla nepotfebnost projektu
(8koly, které mély svij SVP jiz vytvofen a ovéfen). V ramci zapojenych uZivateld do projektu
Ize hovorit o opatieni dostateéném, jelikoz se pocitalo s jejich pozitivni motivaci k aktivni
Ucasti v projektu a Slo spiSe o informovani, kdy a kde Skoleni probéhne, popfipadé co
uzivatellm prinese (témata jednotlivych skoleni byla r{izna).

o Konkurence dalSich vzdélavacich instituci — Riziko mélo byt snizeno profesné odbornou a
celkové kvalitni ¢innosti spojenou s realizaci projektu. Opatfeni se jevi jako dostatecné,
subjekty, které se podilely na realizaci projektu, maji mnoho zkuSenosti s predchozich
podobnych projektd. Na tomto misté je ale nutno dodat, Ze i pres toto opatreni probihaly
projekty, jejichz castecnd napli byla tomuto projektu velmi podobna (napf. projekt
KURIKULUM S).

Politicka rizika
o Zmény v fizeni MSMT, vliv jednotlivych politickych stran — K tomuto riziku nebylo

uvedeno opatieni na jeho eliminaci nebo snizeni, nutno vsak dodat, Ze v ramci evaluace
nebylo zjisténo, Ze by se toto riziko néjak projevilo.

Pravni rizika

o0 Rozpoctova pravidla, tcetnictvi — Opatrenim pro eliminaci nebo snizeni rizika bylo zajistit
soulad s pravnimi predpisy, kvalitni a odpovédné ekonomické pracovniky. Opatreni Ize

povazovat za adekvatni, nebylo ani zaznamenano, ze by se toto riziko néjak projevilo pfri
realizaci projektu.

o Vefejné zakazky — Opatieni na eliminaci rizika souvisejicim s vefejnymi zakazkami mél byt
soulad se zakony, harmonogram a kvalitni vybérova fizeni. Pfes adekvatnost tohoto opatreni
se nakonec objevily nékteré problémy, které znemoznily nékterd vybérova fizeni dotahnout
do planovaného konce (napf. vybérové fizeni na stravovani, kde bylo malo zajemcl z ddvodu
administrativni naroc¢nosti).

o Pfechodny nedostatek finanénich prostfedkii — Riziko bylo eliminovano vcéasnym
odevzdavanim monitorovacich zprav se spravnymi podklady a udaji.

Informacdni rizika

0 Bezpecnost informaci — Opatfenim na eliminaci tohoto rizika mélo byt vyuziti kvalitniho
systému informacni bezpeclnosti a kvalifikovany IC pracovnik. Opatieni je dostacujici, nebyl
zaznamenan zadny Unik citlivych informaci.

PLANOVANA NAPLN AKTIVIT A SKUTECNOST

Kli¢ova aktivita €. 1 - Setkani kolitelG SVP SOS a SOU
Klicova aktivita probéhla v souladu s obsahovou strukturou projektu. Lektorsky tym seznamil

Ucastniky dle planu. Celkem bylo proskoleno 107 lektor( (plivodné planovano 100 lektord). Kazdy
z nich obdrzel metodickou pfiru¢ku ,Tvorba SVP v SOS a SOU” a pracovni manual skolitele.
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Lze tedy konstatovat, ze skute¢na naplh aktivit v klicové aktivité ¢. 1 odpovida
pozménénému planu.

Klicova aktivita ¢. 2 — Proskoleni vedoucich pracovnikii a koordinatort tvorby a realizace
SVP v SOS a SOU

Vzhledem k problémim uvedenym jiz vySe v této zavérecné zpravé byl pozménén pocet
planovanych proskolenych vedoucich pracovnikli a koordinatord tvorby a realizace SVP v SOS a
SOU z 2 500 na 900, s ¢imz souvisela zména obsahu aktivity a harmonogramu projektu. Aktivita
byla nakonec Uspésné naplnéna.

Lze tedy konstatovat, ze skute¢na napli aktivit v klicové aktivité ¢. 2 odpovida
pozménénému planu.

Klicova aktivita ¢. 3 — Evaluacni aktivity

Evalua¢ni aktivita probihala pribézné. Uéastnici realizovaného vzdélavaciho programu hodnotili
jeho kvalitu formou dotazniku, v zavéru byla provedena sumarizace téchto dat a predana ke
zpracovani do formy evaluacni zpravy projektu. Evaluacni aktivita byla zhodnocena v zavéru
projektu a odpovédi na kladené otdzky znély velmi pozitivné. Evaluacni dotaznik urceny
frekventantlim realizovaného vzdélavaciho programu ke zhodnoceni jeho kvality poskytl informaci
o slozeni Ucastnikl projektu, o slozeni Gcastnikl z hlediska jejich praxe. Mimo jiné se ukazalo, ze
projektu se zUcastnily prevazné vétsi Skoly. Klicovym vystupem EA bylo, ze cile projektu -
poskytnout pomoc v oblasti tvorby a korekce SVP byly spinény — osmdesatiprocentni odezva
Ucastnikl potvrzuje, Ze projekt mél vysokou pridanou hodnotu.

Jako doplnujici, ale neméné dulezita je vysoce pozitivni informace z uvedeného Setfeni - o pfinosu
profesniho setkavani pedagogl s obdobnymi pracovnimi problémy.

Na zakladé vyse uvedeného Ize konstatovat, ze skutec¢na napli aktivit v klicové aktivité ¢. 3
odpovida pozménénému planu.

Hodnoceni evaluacni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 6

Komentai expertniho panelu khodnoceni: Klicové aktivity byly az na nékteré vyjimky
implementovéany tak, jak byly popsany v projektovych zadostech.

C.3 - JAKE BYLY HLAVNI ZMENY V PRUBEHU REALIZACE PROJEKTU A JAK OVLIVNILY
VYSTUPY PROJEKTU?

V pribéhu projektu byly zaznamenany nasledujici podstatné zmény:

Tabulka 36: Podstatné zmény v prubéhu projektu

Dodatek ¢. 1, kterym doslo ke zméné zadavatele verejnych zakazek
; Dodatek ¢. 2, kterym se ménil rozpocet projektu: zadost o podstatnou zménu ¢&.2: presun
S | castky 3999 999,90 K¢ z kapitoly 5 Nakup sluzeb z polozky 5.4 Podpora tGcastnikd do kapitoly
7 Pfima podpora, poloZky 7.2 Cestovné a ubytovani.
G Dodatkem ¢. 3 Smlouvy o partnerstvi se zménil v ¢lanku I Smluvni strany text - zastoupené
s LRNDr. Jindfichem Kitzbergerem, ndaméstkem ministra skolstvi, mladeze a télovychovy skupiny
g % II" na zastoupené ,Mgr. Petrem Roupcem, vrchnim reditelem kabinetu ministryné”
= B |Dodatek ¢ 4, kterym se zménil statutarni zastupce NIDV - na strané partnera, Narodniho
§ © linstitutu pro dal$i vzdé&lavani, nastala zména v zastoupeni organizace. Misto Mgr. Jifiho
Nekoly, ktery odstoupil ze své funkce k 30. 6. 2009, zastupoval NIDV od 1. 7. 2009 Ing. Bc.
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Milan Bares. Tim se od 1. 7. 2009 zménilo znéni Clanku I Smlouvy o partnerstvi ze dne 31. 3.
2009 ze ,zastoupena Mgr. Jifim Nekolou” na ,zastoupena Ing. Bc. Milanem BareSem”.

Dodatek ¢. 5 - zména vystupu KA 02 - z 2 500 na 900 proskolenych osob. V souvislosti
s tim byl sniZzen plvodni rozpocet na castku 12 247 501 K¢.

Nejvétsi vliv na vystupy projektdl méla podstatna zmeéna ¢. 5, kdy doslo snizeni poctu proskolenych
osob z2 500 na 900 z divodu nizkého zajmu pracovnikd skol o projekt. Ostatni zmény nemély
vyznamny vliv na vystupy projektu.

Hodnoceni evaluaéni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 5

Komentar expertniho panelu k hodnoceni: V projektu existovaly podstatné zmény, kdy jedna méla
zasadni vliv na predem stanoveny obsah klicové aktivity a harmonogram, ostatni zmény nemély
vyznamny vliv na realizaci projektu.

C.4 - NA JAKE UROVNI PROBIHALO PROJEKTOVE RiZENI IPN?

Resitelem projektu KOORDINATOR S1 bylo Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy, které
projekt zpracovavalo ve spolupraci s partnery Narodnim ustavem odborného vzdélavani v Praze
(NUOV) a Narodnim institutem pro dalsi vzdélavani (NIDV).

Dle nize uvedenych informaci ma MSMT fadu zkusenosti v oblasti realizace projektu, rovnéz tak byla
Uspééné realizovana fada projektl ve spolupraci s partnery (NUOV a NIDV), coZ vytvaFi opravnény
predpoklad Uspésné realizace projektu.

MANAZERSKY A ODBORNY ASPEKT HLAVNIHO RESITELE — MSMT

MSMT je Gstfednim spravnim organem, ktery Fidi ve spolupraci se samospravnymi organy - obcemi a
kraji — oblast vzdélavani, a s dalSimi subjekty se podili na rozvoji lidskych zdrojd obecné. V ramci OP
RLZ MSMT jako Zprostredkujici subjekt a Koneény pFijemce realizovalo v dobé podavani projektové
zadosti ve spolupraci S pfimo fizenymi organizacemi zejména tyto systémové a narodni projekty z
oblasti RLZ:

m SP PILOT S — Tvorba a ovéiovani pilotnich SVP ve vybranych SOS a SOU, partnerem MSMT byl
NUOV. Doba realizace: kvéten 2005 — ¢ervenec 2008. Celkovy rozpocet projektu: 39 843 453,- K&

m SP PILOT G, PILOT GP - Tvorba a ovéfovani skolnich vzdélavacich programd ve vybranych
gymnaziich. Projekt se soustfedil na ovéreni tvorby a realizace $kolnich vzdélavacich programi na
16 pilotnich gymnaziich z celé CR (z nichz dvé gymnazia se nachazi na Gzemi hlavniho mésta
Prahy - Pilot GP). Projekt realizoval VUP jako partner MSMT a Magistratu hl. m. Prahy. Doba
realizace: zari 2004 - zafi 2008. Celkovy rozpocet SP Pilot G: 46 843 538,00 K¢.

m  SP KVALITA | - Vytvoreni systému externiho monitorovani a hodnoceni véetné zfizeni Centra pro
zjistovani vysledkd vzdélavani (véetné informacni a poradenské cinnosti). Projekt vytvari systém
externiho monitorovani a hodnoceni na nékolika Urovnich: zaka, Skoly a systému. Novéa zavérecna
zkouska pro ucebni obory s vyu¢nim listem. Partnerem MSMT pfi realizaci projektu byli: UIV od 2.
5. 2005, CZVV od 1. 3. 2006, NUOV (Nové zavérena zkouska pro ucebni obory s vyuénim listem),
od 2. 5. 2005. Celkovy rozpocet projektu: 125 724 223,00 K¢.

m  SP KVALITA Il - Néarodni Setfeni (vCetné informacni a poradenské cinnosti), zadatel - MSMT,
dodavatelem se stala UK v Praze. Celkovy rozpocet projektu: 9 899 863,00 K¢.

MSMT je hlavnim garantem v oblasti $kolstvi a vzdélavani v Ceské republice. Podili se na vytvareni
programd, strategii a opatfeni na podporu rozvoje pocatecniho i dalSiho vzdélavani. S cilovou
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skupinou projektu pracuje predevsim prostiednictvim svych pfimo Fizenych organizaci. Jedna z nich
(Vyzkumny Ustav pedagogicky v Praze) je partnerem projektu. MSMT mé zkusenosti relevantni pro
fizeni tohoto projektu.

MANAZERSKY A ODBORNY ASPEKT PARTNERA PROJEKTU — NUOV

Jednim ze dvou partnerl projektu, Narodni Ustav odborného vzdélavani v Praze (NUOV), byl pfimo
fizenou organizaci MSMT s celostatni plisobnosti v oblasti stfedniho a vy$$iho odborného vzdélavani.
Od roku 2001 mél zkudenosti v testovani, pilotaZi a podpofe tvorby SVP na stfednich odbornych
Skolach a ucilistich. Pfinos pro projekt mél partner zejména diky jeho zkuSenostem pfi vytvareni
strategie a koncepce odborného vzdélavani a jejich napliovani v praxi, dale tvorbou a inovaci
kurikularnich dokumentdl pro stfedni odborné $koly a podporou jejich implementace. NUOV ma4 také
zkusenosti s monitoringem uplatnéni absolventll na trhu prace a sledovanim vyvojovych trendd
odborného vzdélavani v ramci EU.

NUOV disponoval mnohaletymi zku$enostmi z intenzivni spoluprace s odbornymi $kolami, uciteli,
vedoucimi a ostatnimi pracovniky. Do pripravy RVP zapojoval kromé odbornikd a zastupcl
zaméstnavatel také vybrané pedagogické pracovniky odbornych 3kol. Skoldm poskytuje expertni,
konzultacni a poradenské sluzby.

NUOV byl pozdéji slou¢en s VUP a IPPP. Nastupnickd organizace nese nazev Narodni Ustav pro
vzdélavani, skolské poradenské zafizeni a zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd
(NUV).

NUOV mél pred realizaci projektu bohaté zkugenosti s realizaci narodnich i mezinarodnich projektd, v
oblasti RLZ na pozici fidici i partnerské.

m V evropském programu Phare byl zapojen od pocatku (1992, projekt PhareVET) az do konce,
napf. projekt POSUN (ukonéen 2003), v némz se ovéfovala tvorba SVP.

m Také do evropského programu Leonardo da Vinci se NUOV zapojoval pilotnimi nebo mobilitnimi
projekty od zahéjeni v CR.

m  Vyznamnym doplnénim Gcasti v mezinarodnich projektech je zastupovani CR v aktivitdich OECD.

m  Od roku 2005 NUOV v pozici partnera MSMT Uspé$né realizoval pét systémovych projekti
podporenych z ESF. Tematicky nejvyznamnéjsi jsou dva z nich.

o Pilot S - Tvorba a ovéfovani pilotnich gkolnich vzdélavacich program(i na vybranych SOS a
Sou

o Kvalita - Nova zavérecnd zkouska
= Kromé inovativnich projekt(i v oblasti RLZ je NUOV zapojen do projekti siti pro podporu RLZ na

narodni i mezinarodni Urovni, zejména Europass, ReferNet, TT-Net, SkillsNet.

Dle vyse zminéného Ize konstatovat, Zze reSitel je odborné a manazersky zpusobily k Gspésné
realizaci zadaného projektu.

MANAZERSKY A ODBORNY ASPEKT PARTNERA PROJEKTU — NIDV

Narodni institut pro dalsi vzdélavani (NIDV) je pfimo fizenou organizaci MSMT s celostatni piisobnosti.
Partner realizoval tento projekt s financni Ucasti, jelikoz ma zkusenosti s pfipravou a realizaci projektd.
V obdobi 2004-2007 v ramci OP RLZ pripravilo a realizovalo narodni projekty zamérené na zavadéni
kurikularni reformy v zakladnim $kolstvi (KOORDINATOR), na rozvoj jazykovych kompetenci
pedagogickych a odbornych pracovnikii (BRANA JAZYKU) a na vytvoreni nového modelu systémové
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pfipravy pro vedouci pracovniky kol a 3kolskych zafizeni (USPESNY REDITEL). Pfinosem pro projekt je,
ze pracovnici NIDV — metodici pro vzdélavani, znaji podrobné problematiku skolstvi, pfipravuji a
organizuji na vsech krajskych pracovistich vzdélavaci programy DVPP v oblastech: management,
kariérni vzdélavani, predskolni, zakladni a stfedni vzdélavani, jazykové vzdélavani. Metodici pfi pfipravé
vzdélavacich program0 spolupracuji s pilotnimi Skolami, krajskymi arady, vysokymi Skolami a
certifikovanymi odbornymi lektory.

NIDV vytvofil pracovni tym, ktery byl zodpovédny za realizaci, monitoring, evaluaci a administraci
projektu. Hlavni manazer projektu sestavil realizacni tym a byl odpovédny za celkovou koordinaci
projektu. Manazefi aktivit vybudovali kvalitni lektorsky tym Skolitell, ktefi znaji RVP pro odborné
vzdélavani, prakticky ovladaji problematiku tvorby SVP na stfednich odbornych 3kolach. Manazefi
aktivit zajistili ve spolupraci s NUOV setkani a jednotné proskoleni téchto $kolitelf, byli zodpovédni za
evaluacni aktivity. V ramci krajskych pracovist realizovali krajsti manazefi hlavni aktivitu projektu -
proskoleni 900 vedoucich pracovnikii a koordinator( k tvorbé SVP v SOS a SOU.

Partner pred realizaci projektu realizoval narodni projekty podporené z OP RLZ:

m NP KOORDINATOR - Hlavnim cilem bylo poskytnout $koldm metodickou pomoc pfi tvorbé
Skolnich vzdélavacich programi podle RVP ZV.

m NP BRANA JAZYKU - Hlavnim cilem bylo zvy$eni jazykovych a metodickych kompetenci
pedagogickych a odbornych pracovnikl ve Skolstvi za Ucelem formovani profesniho profilu
pedagogické vefejnosti a rozsifeni jeji komunikacni operativnosti v evropském kontextu.

m NP USPESNY REDITEL - Hlavnim cilem bylo vytvofeni nového modelu pfipravy pro vedouci
pracovniky $kol a $kolskych zafizeni v ramci Ceské republiky a jeho ovéreni v praxi.

NIDV se dlouhodobé vénuje praci s cilovou skupinou — pedagogickymi pracovniky, a to formou DVPP.
V DVPP se zaméfuje prevazné na vzdélavaci oblasti: management, RVP, cizi jazyky, dalsi vladni priority
a specializované programy, stfedni Skolstvi a kariérni systém. Déale se NIDV ve vztahu k cilové skupiné
pribézné zaméruje na nasledujici Cinnosti: Analyza vzdélavacich potreb pedagogickych pracovnikd,
autoevaluace vzdélavacich programd, publikaéni ¢innost zamérena predevsim na vydavani odborné
metodickych materidlll vyuZivanych v DVPP, odborna pomoc $koldm a 3Skolskym zafizenim pfi tvorbé
Skolnich vzdélavacich program( a jejich zavaddéni do praxe, konzultacni a poradenska cinnost pro
pedagogické pracovniky, lektorskd cinnost pracovnikd NIDV ve vzdélavacich programech DVPP,
Skoleni lektorll a jejich $koliteld vramci DVPP, organizace setkavani pedagogd v CR formou
minikonferenci a workshopl a vyména zkuSenosti mezi nimi, Ucast v mezinarodnich projektech
zamérenych na vzdélavani pedagogul a jejich podporu, organizace a realizace stadzi a zahranicnich
pobytdl pro ulitele ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery, sledovani trendd v rdznych oblastech
vzdélavani pedagogl v rédmci Evropské unie i mimo ni, shromazdovani a analyza zkusenosti od
zahranicnich partner zahrnujici informace o zahranic¢nich vzdélavacich systémech a ziskavani podnétd
pro zlepéeni a modernizaci systému DVPP v CR.

Dle vyse zminéného lze konstatovat, Ze FeSitel je odborné a manazZersky zptisobily k tspésné
realizaci zadaného projektu.

REALIZACNI TYM PROJEKTU

Realizacni tym projektu byl slozen z hlavniho manazera projektu, dvou manazerG aktivit, 14 krajskych
manazer(l, financniho manazera, projektového manazera, PR manazera, Uletni projektu, PAM,
asistentky a administratorky projektu, 13 krajskych koordinatorG (vedouci krajského pracovisté), 14
administrativnich pracovnikl krajského pracovisté, konzultanta realizacniho tymu, dvou lektord, ICT
manazera a ekonoma.
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Progkoleni koordinatorl SVP a vedoucich pracovnikl v SOS a SOU provadélo celkem 107 proskolenych
lektord.

ZHODNOCENI RIZENI PROJEKTU

K projektovému fizeni a organizacnimu zajisténi projektu se vyjadrovali také respondenti z rad cilovych
skupin v dotaznikovém Zetieni spojenym s timto hodnocenim projektu KOORDINATOR S1.

Vétsina dotazovanych (69,4 %) oznacila organizacni zajisténi projektu za ,zcela dostacujici”, dalSich
25 % vybralo druhé nejvyssi hodnoceni kvality organiza¢niho zajisténi. Celkem tedy témér 95 %
zapojenych ¢lent cilovych skupin bylo s organizaci projektu nadpriimérné spokojenych.

Graf 26: Odpovédi na otazku: "Jak hodnotite organizacni zajisténi?"
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Zdroj: Primdrni priizkum v cilové skupiné projektu KOORDINATOR S1, 2013

Hodnoceni evaluaéni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 7

Komentar expertniho panelu k hodnoceni: Projektové fizeni probihalo na vyborné drovni.

D. DoprAD

D.1 - V JAKE MIRE PRISPELY PROJEKTY K DOSAZENI CiLU PRIORITNI 0sy 4 OP VK?

Globalnim cilem Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost 2007-2013 je dle
revidované verze podminek OP VK (schvalena Evropskou komisi dne 18. prosince 2012 — k dispozici na
strankach MSMT) rozvoj vzdélanostni spolecnosti za Ucelem posileni konkurenceschopnosti CR
prostiednictvim modernizace systémi pocdtecniho, tercidrniho a dalSiho vzdéldvdni, jejich propojeni do
komplexniho systému celoZivotniho uceni a zlepseni podminek ve vyzkumu a vyvoji.

Specifické cile predstavuji cesty, které povedou k naplnéni globalniho cile. Specifickymi cili OP VK jsou:

1. Rozvoj a zkvalitiovani pocatecniho vzdélavani s dlrazem na zlepSeni klicovych kompetenci
absolventll pro zvySeni jejich uplatnitelnosti na trhu prace a zvySeni motivace k dalSimu
vzdélavani.

2. Inovace v oblasti terciarniho vzdélavani smérem k propojeni s vyzkumnou a vyvojovou cinnosti,
vétsi flexibilité a kreativité absolventl uplatnitelnych ve znalostni ekonomice, k zatraktivnéni
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podminek pro vyzkum a vyvoj a kvytvoreni komplexnich a efektivnich nastrojl, které by
podporovaly inovacni proces jako celek.

3. Posileni adaptability a flexibility lidskych zdroji jako zakladniho faktoru konkurenceschopnosti
ekonomiky a udrzitelného rozvoje CR prostrednictvim podpory dalsiho vzdélavani jak na strané
nabidky, tak poptavky.

4. Vytvoreni moderniho, kvalitniho a efektivniho systému celozivotniho uceni prostfednictvim
rozvoje systému pocatecniho, terciarniho a dalSiho vzdélavani vcetné propojeni téchto
jednotlivych &asti systému celozivotniho uceni.

Vsechny specifické cile tvofi konzistentni celek obsahového navrhu a zaméreni prioritnich os OP VK.

Prioritni osa 4 (Systémovy ramec celozivotniho uceni) se déli na prioritni osu 4a a prioritni osu 4b.
m  Prioritni osa 4a zahrnuje podil systémovych aktivit programu v regionech Konvergence.

m  Prioritni osa 4b zahrnuje podil systémovych aktivit programu v regionech Regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost.

Systémové aktivity jsou neoddélitelné z hlediska geografické pfislusnosti a maji vzdy dopad na Uzemi
celé CR. Obé prioritni osy maji z toho diivodu identicky obsah. Cilem téchto prioritnich os je realizace
systémovych aktivit na narodni Urovni dotykajicich se vécnych priorit 1, 2 a 3. Jedna se o specifické
prioritni osy vytvorené za Ucelem podpory a financovani aktivit podporujicich budovani systému na
Urovni pocatecniho, terciarniho i dalsiho vzdélavani.

m Voblasti pocdtecniho vzdéldvdni kladen dliraz na zajisténi vybranych aktivit systémovym pristupem
s ddrazem na kurikularni reformu, evaluaci, dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli a zajisténi
rovnych prilezitosti déti a zaka.

m  Voblasti tercidrniho vzdéldvani, vyzkumu a vyvoje bude usilovano o vytvoreni systémového a
institucionalniho rdmce pro oblast tercidarniho vzdélavani a rozvoj lidskych zdrojd ve VaV cinnosti.

m Klicovou aktivitou v oblasti dalsSiho vzdélavdni je vytvoreni systémového a institucionalniho ramce
pro poskytovani dalSiho vzdélavani véetné ovérovani a uznavéani jeho vysledkd a jeho podptdrného
informacniho a poradenského systému.

Prioritni osa 4 (4a a 4b) navazuje na specificky cil 4: Vytvorfeni moderniho, kvalitniho a efektivniho
systému celoZivotniho uceni prostiednictvim rozvoje systému pocdtecniho, tercidrniho a dalSiho
vzdéldvani vcetné propojeni téchto jednotlivych cdsti systému celoZivotniho uceni.

Dopady v porovnani s vystupy jsou zcela mimo kontrolu prijemce dotace. Pfijemce mize pfispét
k dosazeni definovanych dopad(, nicméné je nem(ize konkrétné ovlivnit. Pokud vsak je projekt spravné
postaven a existuje spolecenska relevance projektu, je dopad mozné zjistit expertnim odhadem.
Klicovou otazkou z pohledu evaluacni otazky D1 je to, zdali evaluovany projekt ma vztah k nékterému
ze specifickych cild.

Projekt KOORDINATOR S1 mé dopady na specificky cil 4, na ktery navazuje prioritni osa 4. Projekt mé
dopady zejména na oblast pocatecniho vzdélavani, jejiz soudasti jsou:

m  Kurikularni reforma - Problematika kurikularni reformy je v ramci tohoto projektu resena
$kolenim koordinatord SVP a vedoucich pracovnikii pro tvorbu a realizaci SVP na SOS a SOU.
Pozitivni dopady na kurikularni reformu zapficinuji i proskoleni lektor(, vytvofeni metodickych
materiald.

m Systémovy pristup s durazem na evaluaci — v ramci tohoto projektu se evaluaci zabyvala
aktivita ¢. 3, ktera umoznovala monitorovat prabéh projektu, stav problematiky na zapojenych
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Skolach, potazmo v SirSim okoli a kterd caste¢né umoznovala predikovat vyvoj v budoucich
obdobich.

m DalSi vzdélavani pedagogickych pracovniki — Dalsimu vzdélavani pedagogickych pracovnik( se
vénuje aktivita ¢. 2 (Vzdélavani poradenskych pracovnikd).

Na zakladé téchto informaci je nutno konstatovat, Ze vystupy projektu KOORDINATOR S1 pfispivaji
k dosazeni cild prioritni osy 4 OP VK a maji dopad na cile OP VK (konkrétné se jedna o specificky cil 4).
Nutno také zminit zavér evaluaéni otazky A1, kdy bylo konstatovano, Ze projekt KOORDINATOR S1 byl
navrzen v souladu s cili Operaéniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost.

Hodnoceni evaluacni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 6

Komentar expertniho panelu k hodnoceni: Projekt prispél k dosazeni cilt prioritni osy 4 OP VK.

D.2 - Jsou OCEKAVANE I NEOCEKAVANE DOPADY OBECNE USPOKOJIVE Z POHLEDU
PRIMYCH I NEPRIMYCH PRIJEMCU PODPORY?

Jiz v pribéhu Feseni projektu KOORDINATOR S 1 bylo provedeno 3etfeni 530 Gcastnik( vzdélavani
metodou na pfinos vzdélavani. 32 % dotazanych uvedlo, ze pfinos vzdélavani hodnoti na 100 %, 38 %
se vyjadrilo, Ze pfinos byl zhruba tfictvrtinovy, pouze 6 % hovofi pouze o ctvrtinovém pfinosu — nulovy
nebyl uveden ani v jednom pfipadé. Zhruba jedna ¢tvrtina respondentl hodnoti pfinos jako pramérny.
Nejvice cenény pfi tomto typu Setfeni byly nasledujici pfinosy: vyména zkusenosti s kolegy resicimi
podobné problémy, pomoc vyuéujicich pfi feeni problém@ SVP a pomoc pfi tvorbé SVP. Mimoradné
pozitivné se respondenti divali jak na kvalitu lektord (82 %), tak na organizaci skoleni. Je tfeba zminit,
Ze z Monitorovacich zprav projektu je patrné, ze jak se zajisténim Skolitell, tak také s organizaci
vzdélavani méli fesitelé projektu nemalé problémy vyvolané zménami v projektu. Vysledky Setieni
ukazaly, Ze se s nimi vyrovnali vyborné.

Néasledny dopad na pfijemce podpory po skonéeni projektu, byl zkouméan primarnim prizkumem
provedenym v prvni poloviné roku 2013 a vyplynuly z néj nasledujici poznatky.

Cilovou skupinu nelze délit na zapojené a potencialni pfijemce, jelikoz byly osloveny véechny SOS a
SOU v Ceské republice, participovat odmitly ty, pro které byl projekt zbyte¢ny (SVP jiz na $kole byl
vytvoren a zabéhnut). V dotazovaném souboru primarniho priizkumu 2013 se projektu zucastnilo 24 %
Ucastnikd.

Tabulka 37: Odpovédi na otazku: , Uéastnil/a jste se Vy nebo Vase skola projektu KOORDINATOR S1?*

Odpovéd’ %
Ano 23,6 %
Ne 76,4 %

Zdroj: Primdrni priizkum v cilové skupiné projektu KOORDINATOR S1, 2013

Na otazky prlizkumu odpovidali predevsim reditelé skol a jejich zastupci (84 % ze vSech respondent),
13 % ucitell, zbytek tvofila kategorie ,jiné". 52 % odpovidajicich plsobi na skole zaroven jako
koordinator Skolnich vzdélavacich programi (Castéji na stfedni odborné Skole nez na ucilisti). 66 %
z odpovidajicich pUlsobi ve skolstvi jiz déle nez 20 let, 33 % v Casovém rozmezi 6 — 20 let. Pouze 1
respondent ze 109 neni ve Skolstvi déle, nez 5 let.

Tabulka 38: Délka praxe respondentu ve $kolstvi

2-5 let 6-20 let Déle nez 20 let Celkem

Druh &koly SoS 0,0 % 13,8 % 385% 52,3%
SOuU 09 % 193 % 27,5% 47,7 %

Celkem 0,9 % 33,0 % 66,1 % 100,0 %

Zdroj: Primdrni prizkum v cilové skupiné projektu KOORDINATOR S1, 2013
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Prevaha respondentl ze skupiny pfimych prijemcd podpory hodnoti svou Ucast v projektu a prinosy
z ni plynouci pozitivné a primérné (67 %), 18 % velmi pozitivné. Mirné lepsi hodnoceni prinost je
zifejmé na stfednich odbornych Skolach. Celkové jsou oceriovany predevsim nasledujici pfinosy: ziskané
zkusenosti od ostatnich ucastnik{l, prehled o ramcovych vzdélavacich programech, navody na postup
pfi tvorbé Skolnich vzdélavacich program(, sezndmeni s novymi aktivizacnimi metodami, posileni
osobnich kompetenci. Za negativum je ovSem povazovano, Ze projekt byl realizovan pozdé, vlastné az
v dobé, kdy jiz na $kole musely byt SVP vytvoreny, to jeho efekt rozhodné snizuje.

Graf 27: Odpovédi na otazku: ,, Do jaké miry byla pro Vas ti¢ast na $kolenich pfinosem pro tvorbu SVP?"
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Zdroj: Primdrni priizkum v cilové skupiné projektu KOORDINATOR S1, 2013

Tabulka 39: Primérny postoj respondentu k otazce: ,Do jaké miry byla pro Vas ucast na skolenich
pFinosem pro tvorbu SVP?”

Druh skoly Prifmémy pasto)
S0S 38
Sou 33
Celkem 3,5

Zdroj: Primdrni priizkum v cilové skupiné projektu KOORDINATOR S1, 2013

U 22 % respondentd se ocekavani od projektu nesplnilo (,vibec nesplnilo” + ,nesplnilo”), u ostatnich
ano, nicméné nejcastéji odpovidali ,splnilo se primérné” a ,splnilo”, jen 20 % odpovédélo, Ze se jim
ocekavani ,splnilo zcela”. Ti, ktefi byli zklamani, hodnoti Glast jako: ztratu casu, ocekavani jinych
informaci (pod vlivem jiného realizovaného studia), poskytnuti pouze zadkladnich informaci, pfilis
teoretické. Vadilo jim, ze nékteré dotazy nebyly zodpovézeny vibec, chybély konkrétni priklady.
Pozitivni vyjadreni jsou v mensiné nebo jen obecné vyjadiena ve smyslu, ze Skoleni pfineslo potfebné
poznatky a zkusenosti.
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Graf 28: Odpovédi na otazku: ,Do jaké miry splnilo Skoleni Vase ocekavani?”
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Zdroj: Primdrni priizkum v cilové skupiné projektu KOORDINATOR S1, 2013

Ucastnici vzdélavani se rovnéz vyjadrili k odborné napini projektu, markantné prevazuje kladné
stanovisko (v menSi mife primérné) a jen 11 % soudi, ze napln dostatecné odbornd nebyla.
Z konkrétnich negativnich reakci: vétSina informaci byla nepresnd, skolitelé odtrzeni od reélni praxe a
bez znalosti potfeb vyrobni sféry, sporné otazky vysvétleny nejasné. Mnoho volnych odpovédi ovsem
hodnoti vykon, pfipravenost, erudovanost prednasejicich jako velmi dobrou. Rozsah kursu byl jen pro
11% nedostatecny, jeden z Ucastnikd uvedené stanovisko konkretizuje tak, Ze béhem 6 hodin nelze
probrat celou problematiku a bylo tedy nutné absolvovat dalsi individualni studium a konzultace.

Graf 29: Odpovédi na otazku: ,,Jak hodnotite odbornou napln skoleni?”
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Zdroj: Primdrni priizkum v cilové skupiné projektu KOORDINATOR S1, 2013

Tabulka 40: Priimérny postoj respondentu k otazce: , Jak hodnotite odbornou napli $koleni?”

Druh skoly e
SOS 3,7
Sou 38
Celkem 3,8

Zdroj: Primdrni priizkum v cilové skupiné projektu KOORDINATOR S1, 2013

Vlastni realizace projektu KOORDINATOR S 1 je posuzovana respondenty z hlediska jeho organizace a
z hlediska propagace projektu. Jen 6 % respondentl neocenilo organizaci kursu jako pozitivni a
vyjadfilo se, Ze byla bud primérnd, nebo mirné nedostatecnd - napf. opétovné pripomenuté
opozdéné pozvani do kursu za situace, kdy jiz méla $kola SVP zpracované. Nejlépe hodnoti organizaci
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vzdélavani Ucastnici ze strednich odbornych udilist, ale nadprimérna hodnoceni organizace prevazuji i
u respondenttl ze SOS a dosahuiji téméF nejvysi mozné hodnoty 4,61 bodl na pétibodové $kale (graf
spokojenosti s organizacnim zajisténim se nachazi ve vyhodnoceni evaluacéni otazky C.2).

Hodnoceni propagace projektu jiz neni celkové tak pfiznivé (3,86 bodl z pétibodové skaly) a 14 %
respondentll uvadi, Ze je nedostatecné. Kritizovano je mj. i to, Ze nebyl dusledné zverejnén obsah a

zaméreni vzdélavani, informace o skoleni pfisly se znacnym zpozdénim, dokonce, Ze “o Skoleni jsme se
dozvédéli ndhodou”.

Tabulka 41: Primérny postoj respondentu k otazce: , Jak hodnotite propagaci skoleni?”

Druh skoly Primémy posto)
SOS 3,7
sou 41
Celkem 3,9

Zdroj: Primdrni priizkum v cilové skupiné projektu KOORDINATOR S1, 2013

Na otazku, jaké dovednosti ziskali pfimi Gcastnici projektu, respondenti odpovidali, Ze jde predevsim o
dovednosti potfebné pro pfipravu, tvorbu a fizeni realizace SVP, moznost $iréiho vyuziti modernich a
aktivizacnich vyucovacich metod, organizacni schopnosti pro tymovou praci, organizace prace tvirc.
A pro jaké ¢innosti jsou podle vyjadieni respondentd tyto nové ziskané dovednosti uzite¢né? Prevaha
odpovédi souvisela se Skolnimi vzdélavacimi projekty a to jak v pozitivni, tak negativni poloze. V té
prvni se odpovédi tykaji predeviim vytvoreni predpokladi pro optimélni tvorbu SVP, v roviné
negativnich vyjadreni se vyskytovaly odpovédi, Ze ziskané dovednosti nebudou uZitecné nebo ze by
SVP mély byt zruseny apod.

Graf 30: Odpovédi na otazku: , Do jaké miry jste vyuzili ziskané poznatky ze skoleni ve tvorbé, ovérovani,
realizace a inovaci SVP?"

40%

30%—|

20%

10%—

0%—

2 3 4 Zcela wyuzili
Zdroj: Primdrni priizkum v cilové skupiné projektu KOORDINATOR S1, 2013

Tabulka 42: Primérny postoj respondentt k otazce: , Do jaké miry jste vyuzZili ziskané poznatky ze $koleni
ve tvorbé, ovéiovani, realizace a inovaci SVP?"

Druh skoly Primérny posto]
SOS 4,0
SOuU 3,7
Celkem 3,8

Zdroj: Primdrni priizkum v cilové skupiné projektu KOORDINATOR S1, 2013

Pokud by se konalo podobné Skoleni znovu, vétsi cast odpovidajicich by se jiz nedcastnila.
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Tabulka 43: Odpovédi na otazku: ,, Zucastnili byste se opét dalsiho podobného skoleni?”
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Druh skoly
Odpovéd -
SOS SouU Celkem
Ano 412 % 43,3 % 42,2 %
Ne 58,8 % 56,7 % 57,8 %

Zdroj: Primdrni priizkum v cilové skupiné projektu KOORDINATOR S1, 2013

Hodnoceni evaluaéni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 5

KomentaF expertniho panelu k hodnoceni: Ocekavané i neocekdvané dopady na pfimé i nepfimé
pfijemce byly mirné pozitivni.

D.3 - DO JAKE MIRY OVLIVNILY VYSTUPY JEDNOTLIVYCH PROJEKTU PODMINKY NEBO
KONTEXT CILOVYCH SKUPIN?

Jiz v prGbéhu realizace projektu byla zjistovana zpétnd vazba od cilové skupiny, zejména od
koordinatorG SVP a vedoucich pracovnikii SOS a SOU. Zpétna vazba neslouzila jen k priib&znému
hodnoceni spokojenosti ¢lenl cilové skupiny, ale byla také nastrojem pro zjistovani aktualnich potreb
cilové skupiny projektu.

Zapojeni G¢astnici cilové skupiny vnimali jako prospé$nou pfipravu na tvorbu a realizaci SVP na SOS a
SOU. Ziskané znalosti a dovednosti mohou vyuzit ve zdokonalovéani vytvorenych SVP a jejich Gpravu,
navic doslo k navazani novych kontaktli mezi Gcastniky a k posilovani tymové spoluprace. Proskoleni
lektoFi v rdmci projektu vyuziji ziskané znalosti v budoucnu k metodické podpore SVP.

Je tieba také jesté znovu podtrhnout, jaka byla planovana pfidand hodnota projektu:

m Hlavni pfidanou hodnotou projektu KOORDINATOR S 1 bude pienos informaci (zku$enosti s
tvorbou a ovéfovanim SVP) piimo z pilotnich $kol na vedouci pracovniky a koordinatory SOS a
SOU, ktefi zodpovidaji nebo se podileji na tvorbé a realizaci SVP. Vzhledem k tomu, Ze lektofi v
projektu budou proskoleni v rémci systémovych projektd NUOV (PILOT S, KURIKULUM S) a bude
vyuzit potencial tficeti pilotnich Skol, dojde k vyuziti vsech zkusenosti, které lektofi ziskali a pilotni
Skoly ucinily v predchéazejicich systémovych projektech a predejde se tak moznym chybam, které
by ostatni Skoly opakovaly. Zaroven se inspiruji postupy a metody a formy prace, které se ukazaly
jako funk¢ni a efektivni.

m Dalsi pfidanou hodnotou projektu je vyuziti profesnich kompetenci koordinator(, ktefi budou
prenaset své znalosti na ostatni pedagogické pracovniky stfednich Skol. Koordinatofi budou
pfipraveni vhodné motivovat a proskolit pedagogické pracovniky tak, aby proces pfipravy a
tvorby SVP byl efektivni a vznikl kvalitni a jedine¢ny vzdélavaci program, ktery respektuje kvalitu
7aka, regiondlni podminky a pozadavky socialnich partner(. Vzdélavani se promitne do metod a
forem prace uditel a pozitivné tak ovlivni zavadéni SVP do praxe.

Tuto planovanou pfidanou hodnotu, u které je mozno konstatovat, Ze byla v prlibéhu projektu
naplnéna, je mozné popsat pomoci nasledujicich parametrd:

m RGst vyznamu pracovniho postaveni konkrétnich jedinci (zejm. metodikii SVP) — na zacétku
kurikularni reformy a v pribéhu zavadéni Skolnich vzdélavacich programd bylo témto novym
aktivitim vystavena fada pracovnik, ktefi se stali koordinatory SVP, avéak neméli s podobou
¢innosti mnoho zkusenosti.

m  Ulehceni kazdodenni prdce ucitelii formou sdileni informaci — podstatna cast projektu a vystupd
projektu byla zamérena na sdileni informaci, zkusenosti, tipu a triki pedagogt mezi sebou.
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Hodnoceni evaluaéni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 6

Komentar expertniho panelu k hodnoceni: Vystupy projektu mély pozitivni vliv na cilovou skupinu.

E. UDRZITELNOST

E.1 - DO JAKE MIRY BUDOU POZITIVNI PRINOSY PROJEKTU POKRACOVAT POTE, CO
BUDE/BYLO UKONCENO FINANCOVANI PROJEKTU ZE STRANY OP VK?

Predpokladem realizace planovanych aktivit po ukonceni financovani ze strany OP VK vyjadienym ve
Finalni verzi zadosti (VK-IP) je, Ze veskeré profesni a odborné kompetence ziskané projektem, budou
dlouhodobé vyuzitelné i po ukonceni jeho financovani. Ziskané dovednosti spojené s planovanim a
tvorbou Skolnich vzdélavacich programi budou vyuzity pfi revizich a Upravach ucebnich dokumentd.
Predpokladéa se, ze budou vyuzity i dal$i dovednosti a znalosti ziskané v prabéhu projektu. Partner
projektu NIDV v zadosti planoval poskytovani poradenského servisu pro stfedni odborné skoly a
realizaci systému dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikll reagujic na aktualni otazky kurikularni
reformy a potieby SOS.

Podle Zpravy o udrzitelnosti projektu z roku 2010 (tedy po skonceni financovani projektu ze strany OP
VK) probihaji vzdélavaci aktivity pro oblast stfedniho vzdélavani obsazené ve vzdélavaci nabidce NIVD,
jsou hrazeny z Gcastnickych poplatkd. Jedna se predevsim o tyto programy:

= Ucitel stfedni Zkoly a tvorba SVP

m  Vyukové metody ve vyucovani odbornych predmétd

m Inovace ve vzdélavacim procesu v SOS

m  Férum koordinatord

= Inovacni metody v préci ucitele SS

m  Kompetence v kurikularni reformé

m  Skolni vzdélavaci program pro stfedni $koly v kazdodenni praxi

Zprava o udrzitelnosti projektu z roku 2010 zéroven konstatuje, Ze v ramci udrZitelnosti dosud
nevznikly zadné problémy.

Zprava o udrzitelnosti projektu z roku 2011 uvadi pokracovani udrzitelnosti ve stejnych podminkach,
jako bylo popséno v roce 2010. Rovnéz nabizend a realizovana témata jsou az na drobné vyjimky
stejna. Nové pribyla tématika:

m  Modely fizeni kvality a jejich vyuZiti pro vlastni hodnoceni skoly

m  Hodnoceni a sebehodnoceni

m Pedagogicka evaluace — videotrénink evaluace vzdélavani

m Jak vyucovat odborny vycvik

Zprava z roku 2011 konstatuje mirné omezeny zajem strednich skol o aktivity navazujici na projekt,

Skoly byly limitované pfipravami na novou statni maturitu. Snizeny zajem se projevoval jak ze strany
pedagogU, tak ze strany managementu.
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Zprava o udrzitelnosti projektu z roku 2012 rovnéz uvadi pokracovani udrzitelnosti v nastaveném
rezimu. Obsahem nabizenych vzdélavacich aktivit jsou jak témata jiz dfive realizovand, tak
problematiky zcela nové, které reflektuji aktualni potfeby — napf. Vyuziti pocitaci ve vyuce matematiky
a fyziky. Zprava také konstatuje velmi silny zajem stfednich Skol o prdrezova témata Skolnich
vzdélavacich program(. Vzhledem k ¢asovému posunu od ukonceni projektu jsou zafazovana také
dal$i nova, aktualni témata — napf. Ctenarska gramotnost, Finanéni gramotnost, Alternativni metody

vyuky.

Je tedy zfejmé, ze pozitivni pfinosy projektu budou pokracovat i nadéle, i kdyz jiz bylo ukonéeno jeho
financovani ze strany OP VK v souladu s tim, jak pokracuje kurikularni reforma a potieba propojeni
ramcovych a Skolnich vzdélavacich programi. Vse je navic akcentovano potrebou vyrazné aktualizace
témat s ohledem na potreby trhu prace a to zvlast’ ve vztahu k odbornému skolstvi, véetné stfednich
odbornych ucilist. Je ale nutno zvazit efektivitu vypisovanych projektd, u kterych se prekryvaji nékteré
¢innosti.

Lze predpokladat, ze bude pokracovat vzdélavani skoliteldl (plivodné pripravena skupina se jisté méni),
vzdélavéani vedoucich pracovnik(i a koordinatord pro tvorbu SVP, ale i aktivity vymény zkuenosti mezi
pedagogy tak, jak byly projektem nastaveny.

Hodnoceni evaluaéni otazky, na kterém se usnesl expertni panel (na skale 1-7): 5

Komentaf expertniho panelu k hodnoceni: Pozitivni pfinosy budou pokracovat i po ukonéeni
projektu.
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4.5. SHRNUTI EVALUACE PROJEKTU KOORDINATOR S1

Klicova zjisténi evaluatora projektu KOORDINATOR S1 jsou nasledujici:

A: Hodnoceni tcelnosti (relevance)

Al

A2

A3

A4

A5

Lze konstatovat, Ze Individualni projekt Koordinator S1 se svym zaméfenim a vSemi svymi
vyslednymi produkty dostal pIné do souladu s cili PO 4.1.

Aktivity projektu jsou v plné mife konzistentni jak s cili projektu, tak s pfinosy pro cilové
skupiny projektu. Pro naplnéni pfinosi pro cilové skupiny bylo stézejni zejména vhodné
metodické vedeni od zkuSenych skolitell a poskytnuti vhodnych metodickych material(.

Daléi projektové aktivity jsou mozné, ale jsou limitovany na aktualizaci stavajicich SVP,
pfipadné konzultaci proskolenych pracovnikd.

Byly identifikovany vazby s dal$imi IPn, avSak Ize konstatovat, Ze projekt pfisel se zpozdénim,
navic nékteré cinnosti jsou feseny duplicitné v jinych projektech.

Vyuzitelnost vystupl do dalsiho programovaciho obdobi je vysoka, pfi zachovani stavajiciho
stavu kurikularni reformy vsak neni jiz mozno uvazovat o tvorbé novych SVP, coz vyuziti
snizuje.

B: Hodnoceni efektivnosti

B.1

B.2

B.3

B.4

Nékteré cile a zejména vystupy se nepodarilo naplnit tak, jak byly stanoveny v projektové
Zadosti.

V souvislosti s pozdnim realizaci projektu se jeho ¢ast stala neinovativni, coz spolu s kratkou
dobou trvani nakonec vyustilo ve snizeni planovanych proskolenych osob.

Vétsina aktivit by nemohla byt realizovana bez podpory OP VK, projekt tedy z tohoto aspektu
nebyl zbytecny.

Pro $koly, kde jesté nebyl pIné vytvofen a zabé&hnut SVP, byly aktivity projektu pfinosné. Pro
zbytek pfinosné prilis nebyly, vétSina z nich se ani projektu neucastnila. Néktefi vyuzili
poznatky k aktualizaci a zdokonaleni SVP a pFi zavadéni samotného SVP (vice v kapitole se
zhodnocenim evaluacni otazky D.2).

C: Hodnoceni hospodarnosti

C1

C2

C3

C4

Realizace jednotlivych aktivit byla v souladu s projektovou zadosti, Uspora v rdmci projektu
byla ve vysi cca 2 mil. K& Nevhodnym nacasovanim projektu (doba realizace 9 mésic(l) bylo
proskoleno 36 % osob oproti plvodnimu planu pfi zahjeni realizace projektu. Monitorovaci
indikatory byly napinény.

Klicové aktivity byly az na nékteré vyjimky implementovany tak, jak byly popsany
v projektovych zadostech.

V projektu existovaly podstatné zmény, kdy jedna méla zdsadni vliv na pfedem stanoveny

obsah klicové aktivity a harmonogram, ostatni zmény nemély vyznamny vliv na realizaci
projektu.

Projektové fizeni probihalo bez vyznamnych pfipominek, fesitel projektu i partner projektu
méli dostatek relevantnich zkusenosti s feSenim obdobnych projektd.

D: Hodnoceni dopadu

D.1

Vystupy projektu pfispivaji k dosazeni cilG prioritni osy 4 OP VK a maji dopad na cile prioritni
osy 4 (konkrétné specificky cil 4). Ma to také navaznost na evaluacni otadzku Al, kdy bylo
konstatovano, ze projekt byl navrzen v souladu s cili OP VK.
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D.2 Ocekavané i neoCekavané dopady na pfimé i nepfimé pfijemce byly mirné pozitivni.
D.3 Vystupy projektu mély pozitivni vliv na cilovou skupinu.
E: Hodnoceni udrzitelnosti

E.1 Pozitivni pfinosy budou pokracovat i po ukonceni projektu.

Je mozné konstatovat, Ze projekt byl zpracovan dle principa 3E, tedy byl efektivni, hospodarny a
ucelny.

Hospoddrnosti je minéno (dle Zakona ¢. 320/2001 Sb. o financni kontrole ve znéni pozdéjsich
vynalozenim téchto prostredkd, a to pfi dodrzeni odpovidajici kvality plnénych Ukold”. Tento
princip byl zachovan, jelikoz upraveny rozpocet pocital s naklady ve vysi 12 247 501 K¢, doslo
k Uspore 2 051 978,86 (zhruba 16,8 % planovanych vydaju).

Efektivnosti je minéno (dle zdkona o finanéni kontrole, § 2 bod n) ,takové pouziti vefejnych
prostredkll, kterym se dosahne nejvySe mozného rozsahu, kvality a pfinosu plnénych Ukold ve
srovnani s objemem prostredkd vynalozenych na jejich pInéni”. Tento princip byl také zachovan.
Bylo dosazeno vystupt dle planu v pozadované kvalité pfi Uspore plvodné planovanych vydaja.

Ucelnosti je minéno (dle zakona o finanéni kontrole, § 2 bod o) ,takové pouziti vefejnych
prostredkl, které zajisti optimalni miru dosazenych cild pfi plnéni stanovenych Ukold”. Byl spinén
stanoveny cil (vSichni pedagogové — i koordinatori a Skoly jako instituce — podilejici se na rdstu
kvality stfedoskolského, konkrétné stredniho odborného vzdélani dostali fadu materiall a dalSiho
vzdélavani, aby kurikularni reformu cestou SVP zvladli), planované dkoly v rdmci jednotlivych
klicovych aktivit byly s nékterymi vyhradami rovnéz plnény.

Na zakladé vsech zjisténych informaci v rdmci evaluace projektu a na zakladé predem nadefinovanych
rizik projektu se da pro projekt KOORDINATOR S1 formulovat jako jeden z vystupl evaluace nize
uvedenad SWOT analyza:

Tabulka 44: SWOT analyza projektu KOORDINATOR S1

Silné stranky Slabé stranky
e Vyuziti vysledkd z pfedchozich pilotnich e Nizky zajem o Ucast v projektu, vétsina kol
projekta. uz méla sv@j SVP vytvoFen a zaveden.

Proskoleni 107 lektor(i tvorby a realizace SVP | e Spatné nacasovani projektu, realizace
na SOS a SOU. projektu byla odklddéna a projekt pfisel
pozdé (vétsina $kol uz méla svij SVP

Proskoleni vedoucich pracovnikl a .
vytvoren a zaveden).

koordinatord tvorby a realizace SVP na SOS
a SOu. e Ostatni faktory, kvali kterym se cilova
skupina nemohla aktivit zicastnit (neochota
zaméstnavatele umoznit zaméstnanclm tyto
aktivity).

Ochota pedagogt k vzajemnému setkavani a

predévani zkusenosti a informaci.

Vznik metodickych materialC zavadéni SVP. . .. - .
e Z dlvodu nezajmu byly snizeny pocty

Dobréa publicita projektu. progkolenych pracovniké tvorby SVP.

e Problémy pfi realizaci vybérovych fizeni
z dlivodu administrativni narocnosti.

Prilezitosti Hrozby
e Umoznéni koordinatordm a vedoucim e Pretrvavajici neddvéra pedagogickych
pracovnikdim ziskat kompetence, které pracovnik(i na SOS a SOU ke smyslu
potrebuji pro zvyseni kvality vzdélavani na kurikularni reformy.
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svych skolach.

e Vznik originalnich metodickych materiald
zalozenych na autentické zkuSenosti skol
volné dostupnych i po skonceni projektu.

Vysledna hodnoceni evaluacnich otazek projektu, na kterém se usnesl expertni panel, je zobrazeno
v paprskovitém grafu (tzv. améba):

Graf 31: Hodnoceni evaluaénich otazek projektu KOORDINATOR S1

Al

D.1

§\’7§é¢(’0"
N

Cl1 B.4

B.3

A.1 - Do jaké miry byly navrZené projekty v souladu s cili prioritni osy 4 OP VK?

A.2 - Do jaké miry jsou aktivity projekti konzistentni s pldnovanymi cili a s ocekdvanymi pfinosy pro cilové skupiny?
A.3 - Je stdle relevantni pokracovat v dalsich projektovych aktivitdch vzhledem k oblastem, které byly v projektech
feseny?

A4 - Byly IPn vzdjemné propojeny, prekryvaly se pfipadné cilové skupiny, cile a aktivity s jinymi projekty, at uz z OP
VK nebo hrazené z jinych zdroji? Do jaké miry bylo vyuZzito synergie?

A.5 - Do jaké miry mohou byt vystupy jednotlivych projekti vyuZitelné v dalsim programovém obdobi?

B.1 - Do jaké miry se v projektech podarilo dosdhnout stanovenych cil(i a pldnovanych vystupt?

B.2 - Lze identifikovat faktory, které pozitivné ovlivnily dosazeni cilii a vystupt a naopak faktory, které jejich dosaZeni
brénily?

B.3 - Mohlo byt stejnych vysledk( dosaZeno i bez podpory z OP VK?

B.4 - Do jaké miry byly v ramci projekt(i realizovdny klicové aktivity vzhledem k potfebam cilovych skupin, pro néz
byly jednotlivé projekty urceny?

C.1 - Odpovidaji financni ndklady dosaZenym vysledkiim?

C.2 - Byly klicové aktivity implementovdny tak, jak jsou (byly) popsdny v projektovych Zadostech?

C.3 - Jaké byly hlavni zmény v prabéhu realizace projektt a jak ovlivnily vystupy projekt(?

C.4 - Na jaké urovni probihalo projektové fizeni jednotlivych IPn?

D.1 -V jaké mire prispély projekty k dosaZeni cilii prioritni osy 4 OP VK?

D.2 - Jsou ocekdvané i neocekdvané dopady obecné uspokojivé z pohledu primych i nepfimych prijemct podpory?
D.3 - Do jaké miry ovlivnily vystupy jednotlivych projektt podminky nebo kontext cilovych skupin?

E.1 - Do jaké miry budou pozitivni pfinosy projektt pokracovat poté, co bude/bylo ukonceno financovdni projektu ze
strany OP VK?
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5 EVALUACNI UKOLY

5.1. KOMPLEXNi ZHODNOCENi IPN A JEJICH PRINOSU PRO SYSTEM
POCATECNIHO VZDELAVANIi

Jestlize vymezujeme obsah pocatecniho vzdélavani jako veskerou pfipravu na povolani ve skolach, jako
pfipravu, kterd se uskutechuje v ramci povinné skolni dochazky a soustavné pfipravy na budouci
povolani pred prvnim vstupem jednotlivce na trh prace, jako proces, ktery vede k ziskani urcitého
stupné vzdélani a zahrnuje vzdélavani zakladni, stfedni a terciarni (viz § 5, pism. d) zékona ¢. 435/2004
Sb., o zaméstnanosti), nebo jako vzdélavani zakladni, stfedni, vyssi odborné a vysokoékolské,3 pak
klicovy pfinos vSech hodnocenych Individualnich projektli narodnich (dale IPn) sméfuje predevsim do
vzdélavani zakladniho a stfedniho.

Pfinosy pro systém pocatecniho vzdélavani vyplyvajici z evaluovanych IPn maji dvoji rovinu: rovinu
pfimou, kterd se promitne (resp. jiz promitd) do bezprostfedni a soucasné kazdodenni praxe a dale
rovinu strategickou, ktera pro své naplnéni vyzaduje fadu naslednych krokd a mize pfi jejich naplnéni
pfinést efekty, nicméné s casovym odstupem. V tomto ohledu jednotlivé projekty hodnotime.

METODIKATII

Klicovym vystupem projektu je Metodicky portal RVP.cz, priméarné slouzici pro dynamickou tvorbu a
sdileni obsahu tykajiciho se rdznych forem a zplsobl vzdélavani, jeho prostfednictvim jsou
provozovany nebo prezentovany i vysledky dalSich projektl, coz jeho pfinos pro systém pocatecniho
vzdélavani multiplikuje.

Jestlize je globalnim cilem OP VK 2007-2013" rozvoj vzdélanostni spolecnosti za Ucelem posileni
konkurenceschopnosti CR prostfednictvim modernizace systémi pocatecniho, terciarniho a dalsiho
vzdélavani, Ize opravnéné konstatovat, ze projekt k uvedenému cili vyrazné prispél rozsSifenim
pouzivani modernich technologii a internetu uciteli. Pomohl a pfi napInéni jeho udrzitelnosti bude dale
pomahat nejen pfi rychlejSim prenosu informaci mezi uciteli, ale predev§sim jim umozni aktivni
participaci na obsahu dle pfedem stanovenych a zverejnénych pravidel. Ucitelé pak mohou byt Iépe
informovani o modernich pfistupech ve vzdélavani, posili to jejich tvarci kompetence, urychli vyménu
zkusenosti s kolegy. Postupné dochazi také ke zlepseni jejich Urovné v oblasti ICT. To vse jisté pfispiva
ke zvySovani kvality pedagogického plsobeni a znamena pfinos pro systém pocatecniho vzdélavani.
Podstatna je vysoka mira vyuzivani Metodického portalu a propojeni na Evropské ulozisté LRE - to
vytvari potencidlni moznost dalSiho rozvoje jazykovych kompetenci udliteld. Da se predpokladat, ze
tento aspekt prinese urcity posun ve stale neuspokojivém zapojeni ceskych Skol do mezinarodnich
projektd, jehoz pficinou jsou mimo jiné i jazykové bariéry a omezené kompetence.

Nejen vsechny strategické dokumenty, ale i sama praxe vyvolavaji silnou potfebu dalSiho vzdélavani
uciteld. Ve skolach sice narGsta podil uciteld, ktefi splfuji naroky na kvalifikaci, ty se vsak stale rozsiruji
spolu se zvysujicimi se naroky na financni a cCasové zabezpeceni jejich dalSiho vzdélavani. Proto
vytvoreni moznosti zajistit alespon ¢ast vzdélavacich potreb Siroce a aktivné koncipovanym produktem,

? Strategie vzdélavani pro udrzitelny rozvoj Ceské republiky (2008 — 2015)
* Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost, MSMT CR, Revidovana verze, schvéalena Evropskou
komisi dne 18. prosince 2012
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kterym Metodicky portdl je, znamena pfinos pro cely systém pocatecniho vzdélavani. Maji-li
pedagogicti pracovnici rozvijet nové klicové kompetence a dovednosti u zak(, museji je ovladat sami,
Metodicky portal je sice jen jednou z cest pro zdokonalovani systému pocatecniho vzdélavani, ale ne
zanedbatelnou.

V systému pocatecniho vzdélavani je kladen dliraz na takové zmény vyuky ve Skolach, kterd umozni
vedle budovani zaklad(i odbornosti také zlepseni klicovych kompetenci zakd v roviné jejich védomosti,
dovednosti, schopnosti, postojl a hodnot. To by jim pak mélo usnadnit aktivni zapojeni do spoleénosti
a budouci uplatnéni v Zivoté, nasledné pfinést posilovani konkurenceschopnosti CR. Aktivni vyuzivani
vSech pfinosl poskytovanych Metodickym portalem pro to rozhodné vytvari dobry zaklad.

RSPP-VIP II

Vyznamnou prioritni oblasti, kterd nemUze byt zvlasté v systému pocatecniho vzdélavani v soucasnosti
opomijena, je potifeba systematického vytvareni podminek pro uplatnéni rovnych pfrilezitosti ke
vzdélavani. Jedna se konkrétné predevsim o prekonavani problém0 se zaclenovanim déti a zakd se
specialnimi vzdélavacimi potfebami do vzdélavani nebo o pomoc s nasmérovanim jejich lepsi profesni
¢i studijni orientace. Skupin zak(, kterym je v tomto ohledu tfeba vénovat pozornost pribyva. Vedle
7akl se zdravotnim postizenim a socidlnim znevyhodnénim pribyvaji zaci etnické rdznorodosti i jiné
statni pfislusnosti s jazykovou nedostatecnosti a dalsi. Zaroven se uvedené skupiny pocetné zvétsuji,
zvlast’ pod vlivem vyvoje ekonomické situace, rlistu nezaméstnanosti a rozsifujiciho se socialné
patologického chovani v rodinach. Ve vétsi intenzité také vzristd zdjem vzdélavacich systémi o
mimoradné nadané déti, které oviem paradoxné rovnéz vyzaduji specifickou pozornost zajisStovanou
poradenskymi pracovisti.

Potfebu cileného rozsifeni systému pocatecniho vzdélavani o funkéni systém (subsystém) poradensky
naplnuje IPn Rozvoj skolnich poradenskych pracovist — VIP II (dale VIP II), ktery jiz navazal na predchozi
projekty sméfované do stejné predmétné oblasti.

Klicovym cilem projektu bylo pokracovat v zavadéni Uplnych a integrovanych skolnich poradenskych
pracovist’ s poskytovanim sluzeb skolnich psychologt a skolnich specialnich pedagogl a napomoci tak
zaclenovani déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami do hlavniho vychovné-vzdélavaciho proudu a
tim k zavadéni principt inkluzivniho Skolstvi. Naplnéni uvedeného klicového cile vyzadovalo
podchytit Sirokou $kalu aktér(, ktefi s fungovanim Skolnich poradenskych pracovist’ néjak souviseji, coz
vyzadovalo kombinaci rdznych druhl cinnosti: priblizit sluzby zak{im, kontaktovat rodice, pracovat s
uciteli a asistenty ve Skolach, zdokonalit potfebné znalosti a dovednosti $kolnich psychologl a
specialnich pedagogd. Odbornici se vénovali praci se systémem Skoly, pozornost byla vénovéana
procesim vzdélavani, pfipravé na vyuku u zakd i pedagogl, otdzkam psychodidaktiky, komunikaci
s pedagogy, s rodi¢i zak(. Zamérné bylo zvoleno téma projektu tak, aby umoznovalo zachyceni viech
aktérl a jejich roli v poradenském systému, ale také postihnuti celé skaly ,rizik”, kterd vznikaji
v procesech pocatecniho vzdélavani. Pro systém pocatecniho vzdélavani tim byla naplnéna potreba
motivace aktéri pusobicich ve vzdélavani ke vzajemné spolupraci’.

Pravé v komplexnosti pojeti projektu dotykajici se jak aktér(, ktefi v poradenskych procesech
vykonavaji nebo by méli vykonavat néjakou roli, tak v Sifi aktualnich postizenych rizik spociva pfinos
projektu pro systém pocatecniho vzdélavani. Zamyslené komplexnosti napomohlo také to, Ze projekt
zasadhl nejen jeho pfimé Ucastniky, ale fada dokumentl se rozesilala elektronicky na Skoly ostatni a
rozsifeni potfebnych znalosti a zkusenosti slouzila i dobfe nastavena publicita.

> Strategie vzdélavani pro udrzitelny rozvoj Ceské republiky (2008 — 2015)
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Zfetelnymi pfinosy pro systém pocatecniho vzdélavani je to, Ze ovéfil funkénost poskytovani sluzeb
Skolnimi psychology a skolnimi specialnimi pedagogy, potvrdil velky vyznam metodického vedeni
odbornik(, jejich dalsiho vzdélavani a supervize, potvrdil rovnéz soulad s pozadavky mezinarodnich
profesnich sdruzeni na obsah, strukturu a kvalitu poskytovanych poradenskych sluzeb ve Skolstvi a
piesné definoval zasady nezbytné pro zajisténi informovaného souhlasu a s tim souvisejicich okolnosti
poskytovani poradenskych sluzeb v rezimu diagnostiky, intervenci a naslednych doporuceni pro zaka,
Skolu a rodinu. Projekt ale také upozornil na fakt nizSiho zajmu o danou problematiku na stfednich
ucnovskych skolach.

Mezi pfinosy je nutné zaradit i to, ze zvlasté tento projekt zd(raznil a do jisté miry se zaméfil na
navozeni pfiznivého socialniho, emocionalniho a pracovniho klimatu ve Skolach zalozeného na tymové
spolupraci. Nicméné kultivace uvedenych aspekt(i klimatu ve Skolach bude vyzadovat samostatnou —
specifickou pozornost.

Na uvedenych zakladech Ize budovat dalsi rozvoj. Je tfeba to oviem zhodnotit také tak, Ze projekt
pomérné dlsledné otevrel cestu pro dalsi propracovani — zdokonaleni role kazdého participanta
v systému poradenstvi a pokud by nasledné aktivity nepokracovaly, zistaly by vysledky jen ,na pdli
cesty” (viz dale 2. kapitola zpravy).

KURIKULUM G

Zakladnim cilem systému pocatecniho vzdélavani je podpora zvyseni kvality a posileni moznosti
uplatnéni absolventl na trhu prace prioritnim zaméfenim na dokonéeni kurikularni reformy, jejiz
podstatnou soucasti jsou Skolni vzdélavaci programy. Jejich imanentni vlastnosti musi zaroven byt
otevrenost vici nezbytnym pribéznym inovacim orientovanym na rozvoj klicovych kompetenci zakd
vzhledem k proménlivym potfebdm trhu prace, ale také s ohledem na respektovani principl
udrzitelného rozvoje®.

Provadéné SWOT analyzy ukazuji, Ze slabymi strankami vzdélavacich program( je, Ze zatim
nedostatecné reaguji na potieby trhu prace, nevyrovnavaji se s dosud slabou Urovni znalosti cizich
jazykd, ale Casto i nizkou pocitaCovou gramotnosti, véetné prace s informacemi. Ukazuje se také, Ze na
potiebné Urovni zatim nejsou ani klicové kompetence a mnoha jind ,Uzka mista”, kterd z analyz zatim
vyplyvaji. Uvedené jsou obsahovymi i metodickymi vyzvami pro tvorbu skolnich vzdélavacich
programd.

Individualni projekt narodni KURIKULUM G byl zaméren na poskytnuti komplexni metodické podpory
gymnazialnim pedagoglm, podpory zaméfené na rozvoj jejich specifickych profesnich dovednosti
potiebnych predeviim pro tvorbu $kolnich vzdélavacich programi. Ucelem projektu bylo vytvofit
solidni zakladnu pro dokonceni kurikularni reformy v CR, coz je jednim z klicovych cilli systému
pocatec¢niho vzdélavani. V praktické roviné Slo predevsim o to, aby ucitelé zvlddli metody
pedagogického projektovani, které tvorba a implementace Skolnich vzdélavacich programi vyzaduje a
zakladni problematiku vztahujici se k propojovani vyuky (jejiho obsahu a forem) s potfebami vyvoje
trhu, véetné narokli na vyvijejici se pozadavky pracovnich mist — kompetence, které se pak do
inovovanych Skolnich vzdélavacich program( budou promitat.

Kvalitativni posun v kvalité pocatecniho vzdélavani jako jeden z hlavnich cilli systému zavisi do znacné
miry na realizaci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd. V tomto ohledu poskytl evaluovany

® Strategie vzdélavani pro udrzitelny rozvoj Ceské republiky (2008 — 2015)
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projekt ucitellim zajimavé moznosti. Vznikaly tzv. virtualni hospitace, které podnitily vzajemné uceni se
(sdileni) i s vyuzitim vystupu jiného individualniho projektu — Metodického portalu. Pro ucitele byly
poradany metodické oborové seminare.

Pfinosem pro systém pocatecniho vzdélavani je fakt, ze vsechny skupiny (pedagogové, koordinatori a
Skoly jako instituce), které se na rdstu kvality stfedoskolského — gymnazidlniho vzdélavani cestou
implementace kurikularni reformy a pfimou tvorbou skolnich vzdélavacich program(i podileji, dostali
fadu podnétd a konkrétnich nastrojl, aby systém zvladli, pfinosem je nesporné i fakt, Zze se nejedna
pouze o pfimé Ucastniky projektu, ale pres Metodicky portal také o Ucastniky nepfimé. Co je treba
udélat, aby programy byly gymnaziadlnimi pedagogy pojimany jako oteviené dokumenty a byly
permanentné inovovany, je obsahem 2. kapitoly.

KOORDINATORS 1

Na zdokonaleni tvorby a realizace skolnich vzdélavacich program(i je zaméren vedle projektu, kterym
jsme se zabyvali v pfedchozi ¢asti, rovnéz projekt KOORDINATOR S 1. Znamena to, e také tento
projekt prokazuje podobné pfinosy pro systém pocatecniho vzdélavani. Pfimi Ucastnici projektu -
vedouci pracovnici, u¢itelé a koordinatofi SVP i Gcastnici nepfimi (pfes Metodicky portal RVP.cz, se
kterym byli vedouci pracovnici Skol zapojeni do projektu cilené sezndmeni) jsou pfipraveni na zvladnuti
podstatné casti kurikularni reformy, na tvorbu a implementaci skolnich vzdélavacich program( a tim je
opét ,o krok” posilena moznost zdarného dokonceni reformy.

Pfinos pro systém pocate¢niho vzdélavani v pfipadé projektu KOORDINATOR S 1 je viak vyrazné
akcentovan faktem, ze jeho cilovymi skupinami byli vedouci pracovnici, koordinatofi a ucitelé plsobici
na stfednich odbornych Skolach a stfednich odbornych udilistich. Jestlize je strategickym cilem
kurikularni reformy nastavit vzdélavani v tésném souladu s potfebami trhu prace a jeho vyvoje, pak
pravé pocatecni odborné vzdélavani je modelem pro ovéreni souladu a moznosti jeho dosazeni. Jinak
feceno — vsichni aktéfi Skolnich vzdélavacich programid na stfednich odbornych Skolach a udilistich
musi vytvoreni uvedeného souladu zvladnout.

Zpétnovazebni a evaluacni aktivity realizované v prlibéhu projektu i po jeho skonceni ukazuji, ze
pfinosy jsou zaznamenatelné a uznavaji je i sami pedagogové. Je to mimo jiné i proto, Ze projektu
KOORDINATOR S1 jiz predchazel projekt KOORDINATOR s podobnym zaméienim a budou jej
nasledovat navazujici projekty dalsi. Tim se nesporné potiebné piinosy pro systém pocatecniho
vzdélavani posili a fixuji.

Narocnost zajisténi pfinost pro systém pocatecniho vzdélavéni na stfednich odbornych Skolach
(véetné ucilist) je na rozdil od gymnazialniho terénu déana jednak multioborovosti a do jisté miry i
nutnosti respektovat Sirsi skalu studijnich moznosti (dispozic) studentl odbornych skol v porovnani se
studenty gymnazii.

Piestoze hlavni pozornost projektu KOORDINATOR S 1 byla zaméfena na tvorbu a vyuziti SVP, své
efekty pro systém pocatecniho vzdélavani pfinesly i zplsoby, kterymi vedouci zaméstnanci, ucitelé a
koordinatofi pracovali. Posilovani tvofivosti, tymové prace, vyuzivani aktivnich metod, sdileni
zkusenosti v internim i externim prostfedi ucitele se promitne i do standardnich ucebnich postupl
pedagogt, tim zvysi jejich kvalitu, ale také akceptabilitu u studentd.
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5.2. NAVRH PROCESNIiCH A VECNYCH DOPORUCENI, JEZ SE BUDOU TYKAT DALSI
IMPLEMENTACE OP VK A oBSAHU PO 4

Vzhledem k pfedmétu plnéni této evaluacni studie jsou v této kapitole feSeny a navrhovany procesni a
vécna doporuceni vztahujici se k dalsi implementaci evaluovanych IPn, nebot” toto povazujeme za
stéZejni pfi snaze o udrzitelnost vysledk(l projektd a dalsi posun smérem k cilim vzdélavaci soustavy
v CR. Doporuéeni tykajici se dalsi implementace OP VK se zacilenim na podporu pocate¢niho
vzdélavani jsou popsany v kapitole 6. 2.

Podstatnym pozadavkem na kazdy z evaluovanych projektu je, aby jejich vysledky byly dale vyuzivany,
vystupy implementovany a aby je zaroven charakterizovala patficnd mira udrzitelnosti. Kazdy
z evaluovanych projektd tento potenciadl obsahuje, nicméné pro jeho redlné naplnéni je nezbytné, aby
byly naplnény urcité podminky, vykonany potfebna rozhodnuti a nastartovany prislusné aktivity.

Obecné pro vsechny 4 Individualni projekty plati, Ze vyuziti jejich vysledkd a nastartovani
implementacnich procesli se nesmi ztratit ze zfetele pfislusnych centralnich instituci, zvlasté pak
Ministerstva 3kolstvi, mladeze a télovychovy CR, kde je tfeba je podepfit realitou standardnich
rezortnich Ukoll svymezenim konkrétnich zadani a financovani cinnosti. V fadé pripadl je pro
Uspésnou implementaci vhodné vytvoreni platformy pro mezirezortni spolupréci.

Obecné je rovnéz pro vsechny 4 Individudini projekty nutné, aby se standardni manazerskou
kompetenci vedoucich pracovnikd na vsech skolach zahrnutych do systému pocatecniho vzdélavani
stala motivace podfizenych pedagogickych zaméstnancl k vyuzivani — implementaci vysledkl a
vystupl a to jak téch hmotnych (Metodicky portal, projekty vytvofené dokumenty a dalsi), tak téch
nehmotnych (vyuzivani tymové prace, kultivace klimatu Skol, Glelné udrzovani profesionéalnich
kontaktl apod.). Ve vSech oblastech Zivota plati, Ze sebelepsi vysledky jakékoliv aktivity nejsou nic¢im
bez vyuzivani téch, kterym jsou urceny, motivace uzivatell je pak jednim z kli¢ovych néstroja.

Implementaci daného obsahu usnadni také redlnd podpora neformainiho vzdélavani s moduly
uznatelnymi jako soucast dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl pocate¢niho vzdélavani.

Vytvafeny by mély byt aktivizacni programy a informacni systémy o existujicich moznostech
neformalniho vzdélavani na mistni i regionalni Grovni, pro tuto moznost by bylo uzite¢né mezirezortni
propojeni MSMT a Ministerstva pro mistni rozvoj CR.

Je ovéem nutné zaroven pripomenout, Zze potrebné profesni dovednosti, které vyplyvaji ze vSech
evaluovanych projektd, nebyly predany viem ucitelim a zaméstnancim ve $kolstvi, takZze dovzdélani
téch ostatnich (vyrazné pocetnéjsi skupina) bude potrebné, ale zaroven ne bezplatné. Projekty sice
predpokladaji, ze ,pouceni” pedagogové budou predavat své znalosti a zkusenosti dalsim, ale takovy
proces bez nélezité organizace a splnéni dalSich realizacnich podminek pro spolupraci a sdileni
zkusenosti nelze v plném rozsahu povazovat za reélny.

METODIKA II
Vzhledem k tomu, Ze klicovym vystupem projektu je Metodicky portal RVP.cz, je také podstatné, aby
pro jeho dalsi implementaci (vedle obecné platnych podminek uvedenych vyse) bylo podporeno:

m zachovani rezortniho Ukolu (pfipadné jeho fizené prevedeni na jiného spravce), ktery bude
zajistovat technicky stav portdlu a poskytovat oporu pro odbornou garanci zverejiovaného
obsahu,
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intervalové Setfeni vyuzitelnosti jednotlivych modulll portalu a v navaznosti na jeho vysledky
feseno udrzovani vyuzivanych modull s pripadnou podporou vytvoreni novych moduld, které
budou reagovat na nové potreby rozvoje systému pocatecniho vzdélavani,

obcasné spolecné setkavani vedoucich pracovnik( skol s cilem seznamovat je s aktualnim stavem
metodického portalu, jeho vyuZivanim a moznostmi jeho dalsiho vyvoje,

udrzovani kontaktu s osobami, které garantuji udrzitelnost vystupl dalSich projektd, které uz
v pribéhu feseni vstupovaly do Metodického portalu se svymi vysledky a vystupy a rozsSifovaly tak
jeho obsah ve prospéch rozvoje celého systému pocatecniho vzdélavani; motivace k opakovanym
vstupdim,

udrzovani kontaktu s aktivnimi Gcastniky portalu (autory prispévku), zvlasté téch, ktefi plsobi na
stfednich odbornych skolach a stfednich odbornych ucilistich.

RSPP-VIPII

Pro dalsi implementaci vysledkl projektu je uzitecné, aby byly dale podporeny tyto aktivity, event.
upraveny procesy (vedle obecné platnych podminek uvedenych vyse):

trvalé sledovani a vyhodnocovani novych rizik a intenzivnéjsich projevu jiz rizik existujicich, které
zpUsobuji rozsifujici se spektrum jak jednotlivych zak(, ktefi potrebuji poradenstvi, tak celych
skupin, pro které je nutné koncipovat specifické metodiky pro praci sméfujici k jejich plnému
zaclenéni do vzdélavaciho procesu a nasledné umisténi na trh prace (v tomto ohledu je treba
pomoci zvyraznit aktivity kariérového poradenstvi v soucinnosti s Ministerstvem prace a socialnich
véci CR); odpovidajici pozornost vénovat také poradenstvi na stfednich odbornych ucilistich,
pfipadné stfednich odbornych Skoléch,

pribézné vyhodnocovani funkénosti existujicich — projektem vypracovanych metodik pro
poradenské cinnosti s potfebnymi zaky, ale i ostatnimi aktéry poradenského procesu; podle
vysledk( vyhodnoceni inovovat - aktualizovat stavajici dokumenty a $ifit je na relevantni mista,

dlsledné a podrobné propracovani obsahu cinnosti, okruhu plsobeni a nezbytnych odbornych,
metodickych a osobnostnich kompetenci u dvou klicovych pozic poradenského procesu
v pocatecnim vzdélavani — u psychologll a specidlnich pedagogd; na zakladé vystupd tohoto
zadani pfipravit vicedroviovy systém dalSiho vzdélavani pro uvedené pozice, event. inovovat —
aktualizovat systém stavajici, ktery jiz byl aplikovan v evaluovaném projektu,

podrobit revizi také obsah, okruh plsobeni a nezbytny soubor kompetenci pozice asistenta
pedagoga s naslednymi kroky, které jiz byly specifikovany u psychologi a specialnich pedagogd,

podporovat Ucast Ceskych zastupct v relevantnich mezinarodnich profesnich sdruzenich a dbat na
odpovidajici zastoupeni vsech skupin participantd Skolniho poradenstvi,

odpovidajicimi prostfedky (nastroji) dbat na dodrzovani zasad nezbytnych pro zajisténi
informovaného souhlasu s poskytovanim poradenskych sluzeb v rezimu diagnostiky, intervenci a
naslednych doporuceni pro zaka, skolu a rodinu,

vytvofit predpoklady pro trvalé fungovani telefonické linky pro pedagogy, kterd by dale
poskytovala informace, poradenské sluzby i krizové intervence; nastavit podminky pro
poskytovani pravidelnych signéalnich informaci z telefonickych intervenci ve strukture, ktera by
odhalovala vyvoj a intenzitu deklarovanych potieb poradenskych zasahl ,po telefonu”,

podminkou dalsi implementace je zaméstnanost pracovnich pozic, které jsou pro fungovani
systému Skolniho poradenstvi nezbytné, stim souvisi financovani kvalifikované poradenské
¢innosti a predevsim dalsi hledani zdrojd na mzdy odbornikd - Skolnich psychologl a $kolnich
specialnich pedagog(, co? je pIné v kompetenci MSMT CR,
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m adekvatné podpofit dlouhodobé vyvijené snahy o ukotveni potfebnych profesi ve Skolské
legislativé a jiz pripraveny popis standardnich cinnosti pracovnikd $kolniho poradenského
pracovisté s jeho nezbytnou aktualizaci v duchu doporuceni uvedenych vyse.

KURIKULUM G A KOORDINATOR S1

Oba uvedené projekty maiji stejny cil — zvysit kvalitu stfedoskolského vzdélavani cestou zvladnuti
jednoho z klicovych pilifQ kurikularni reformy — Skolnich vzdélavacich program(. Projekty se lisi jen
rdznymi terény, na které obraceji pozornost: jeden se soustfeduje na aktéry souvisejici se SVP na
gymnaziich, druhy na stfednich odbornych Skolach a stfednich odbornych udilistich. Proto podnéty,
které mohou posilit a usnadnit dalsi implementaci vystup( projekti, uvadime spolecné (event.
v pfipadé potfeby s poznamkou ke specifi¢nosti vztahujici se k nékteré ze skupin):

m za zadsadni doporuleni povazujeme nutnost lepSi vysokoskolské pfipravy budoucich
stredoskolskych (gymnazialnich i odbornych) uditeld pravé v oblastech, které s kurikularni
reformou a zvlasté tvorbou Skolnich vzdélavacich programd, souviseji; absence dovednosti
souvisejicich s kvalitnim planovanim vyucovaciho procesu u absolventl by rozhodné neméla
pokracovat; dalsi vzdélavani vsech zucastnénych slozek (fediteld, koordinator(, ucitell) by pak
mohlo tésnéji sméfovat k implementaci SVP, jejich nezbytnym inovacim a vytvareni souladu mezi
SVP a vyvojem potfeb na trhu prace,

m vyprofilovat a realizovat mezirezortni spolupraci mezi MSMT, Ministerstvem prdmyslu a obchodu
CR a Ministerstvem pro mistni rozvoj CR pro oblast sledovani a primétu vyvoje potfeb vyvoje
hospodaistvi CR a trhu prace do rémcovych vzdélavacich programi a nasledné do SVP,

m najit vhodnou formu pro zapojeni regionalnich a pripadné mistnich — obecnich organi do
spole¢nych a paralelnich aktivit s mezirezortni bazi zminénou v predchozi odrazce,

m  najit také vhodnou formu intervenci, které propojeni potieb trhu prace a obsahu a forem ve
stfedoskolském vzdélavani obecného i odborného charakteru vyrazné urychli,

m posoudit stavajici model fungovani koordinator(i Skolnich vzdélavacich programi a pomoci
vystupl z uvedenych projektl zvyraznit jejich roli v ramci Skolniho tvirciho tymu, intervenovat pfi
feSeni jejich specifickych problém, na které v souvislosti se svou ¢innosti narazeji (napr. neochota
akceptace jejich doporuceni),

m podpofit, pfip. poskytnout prostor pro vefejnou publicitu akreditované sluzbé koucovéni pro
koordinatory SVP a vedouci pracovniky na gymnéziich, stfednich odbornych $kolach a strednich
odbornych udilistich a v mezich moznosti zvétSovat rozsah akreditované sluzby,

m podpofit dali aktivni vyuzivani ¢lent lektorského tymu, ktery jiz v projektu KOORDINATOR S 1
prakticky provéfil svou znalost kurikularni reformy pro odborné Skolstvi, véetné ovladani
problematiky tvorby SVP na stfednich odbornych $kolach a stfednich odbornych udilistich a
¢lenové disponuji zvladnutymi obsahy relevantnimi pro dané cilové skupiny: tymova spoluprace,
legislativni ramec, sezndmeni s rdmcovymi vzdélavacimi programy pro obory vzdélani, metodika
tvorby $kolnich vzdélavacich programi (SVP), vychodiska pro tvorbu SVP, struktura a postup
tvorby SVP, za¢lenéni kli¢ovych a odbornych kompetenci, naméty na aplikace prifezovych témat,
priklady dobré praxe, spoluprace se socialnimi partnery; mize byt vyuzito nejen pfi revizich a
Upravach ucebnich dokumentl, pfi vzniku novych vzdélavacich instituci, ale obecnéji pfi
modernizaci systému pocatecniho vzdélavani.
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5.3. KOMPARACE METODICKE PODPORY ZAVADENi SVP DO PRAXE STREDNICH
ODBORNYCH SKOL, STREDNiICH ODBORNYCH UCILIST A GYMNAZIi

KURIKULUM G

KOORDINATOR S 1

Cile projektu

1. Podporovat gymnazialni ucitele a koordinatory | 1. Cilem projektu KOORDINATOR S1 je

tvorby SVP  jakozto pilite  kvalitniho
gymnazidlniho  vzdélavani  prostiednictvim
rliznych aktivit projektu

2. Zvysit kvalitu vzdélavani na gymnaziich | 2.

posilenim profesnich kompetenci pedagogd,
které jsou potfebné pro plnohodnotné
vyuzivani a dalsi  zlepSovani  Skolnich
vzdélavacich program

3. Objektivné zhodnotit Uspésnost zavadéni SVP
na gymnaziich prostfednictvim rozsahlého
plosného vyzkumu

realizovat systémové aktivity na narodni Urovni
s ddrazem na kurikularni reformu. Uvedeného
cile ma byt dosazeno:

Kvalitni pfipravou vedoucich pracovnik(i a
koordinatord Skolniho vzdélavaciho programu
(SVP), kteréa posili kompetence pedagogickych
pracovnik( stfrednich odbornych skol

Pfipravou uvedené skupiny na tvorbu a
zavadéni SVP na jednotlivych stfednich
odbornych  Skolach (SOS) a stfednich
odbornych ucilistich (SOU)

Navaznosti na projekt KOORDINATOR, jenz
poskytl  zadkladnim  Skoldm  metodickou
podporu pfi tvorbé SVP podle Rdmcovych
vzdéladvacich program0 (RVP) pro zakladni
vzdélavani

Zohlednénim cild stredoskolského vzdélavani,
organizaci vyuky podle jednotlivych potreb
oborl za soucasného respektovani moznosti
student( a aktualniho vyvoje spole¢nosti

Navozenim pfiznivého socialniho,
emocionalniho  a pracovniho klimatu
zalozeného na tymové spolupraci

Cile obou projekti vytvareji pro metodickou podporu zavadéni SVP dostateény prostor, oba
projekty pak akcentuji v metodickém pristupu predevSsim cilené zamérené vzdélavani pro
zlepseni tvorby a vyuzivani SVP. Oba projekty jiz ve formulaci cilGi vytvéareji prostor i pro dalsi
metody, kterymi bude zdokonalovana nejen zalezitost SVP, ale zvySovana kvalita i ostatnich
soucasti pedagogické prace, coz je plné v souladu s principy systému pocatecniho vzdélavani.

Navaznost na predchozi projekty s podobnym zamérenim

Projekt KURIKULUM G navézal na zkuSenosti z | Projekt KURIKULUM S1 navazal na predchozi
projektu PILOT G/GP, ktery byl realizovan v letech | aktivity projektu KURIKULUM sméfujiciho na
2004-2008 a zaméroval se na podporu kurikularni | stejné skupiny s podobnym zamérenim.

reformy na gymnaziich, zejména na tvorbu a
ovéfovani $kolnich vzdélavacich programl (SVP)
na 16 wvybranych, tzv. pilotnich, gymnaziich.
Ukolem evaluovaného projektu pak bylo
pokracovat v podpore kurikularni reformy na
gymnaziich a vyhodnotit miru jeji UspéSnosti.
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v v

Oba projekty navazaly na podobné zamérené projekty predchozi, rozsirily jejich cilové skupiny i
pouzité metody. Rozhodné pro né znamenaly vyznamnou metodickou, ale i obsahovou oporu.

Vzajemna provazanost obou projektt

Podle stanovisek Fesitelii vyjadienych v Monitorovacich zpravach obou projektu jsou styénymi plochami
obou pFedevsim témata vSeobecného vzdélavani - v tomto ohledu jsou vystupy projektl navzijem
vyuzitelné a zkusenosti prenositelné. Spoleénym jmenovatelem jsou dale metodiky tvorby SVP a predevsim
jejich implementace do praxe. Stfedni odborné skoly i uciliSté musi vyraznéji akcentovat potieby vyvoje

trhu prace.

Metodika podpory zavadéni SVP do praxe v feseni projektti

Podpora ucitelli a vedoucich pracovnikii $kol | Setkani skolitelG SVP SOS a SOU

(rozvoj jejich profesnich kompetenci) m  Proskolen dostateény pocet skolitell, ktefi

m  Vzdélavani zaméfené na tvorbu a uziti SVP mohli dale vzdélavat vedouci pracovniky a
v (o , ‘oo o koordinatory tvorby a realizace SVP v SOS a
m Prezencni setkavani oborovych ucitell L,

SOU ve schvaleném rozsahu
m Oborové seminére . ; ; o
Proskoleni vedoucich pracovniki a
m Internetové diskuze a setkani webinarového | koordinatora tvorby a realizace SVP

t také pres Metodicky tal RVP.CZ
ypu (take pres Metodicky porta ) m  Vzdélavani uvedenych skupin Ucastnikd byla

m  Vytvofeny a odzkouseny nové modely zaméfena nejen na problematiky SVP, ale
spoluprace a vzajemného uceni pedagogl také na Sirsi témata vyuzitelnd jednak

v manazerské praxi vedoucich pracovnikd
(feditelé skol, zastupci feditell Skol) a na
posileni tymové prace a kultivaci socialniho
klimatu na skolach a v tfidnich kolektivech

m Vytvofena databaze virtudlnich hospitaci -
zvefejnény  na  Metodickém  portalu
www.rvp.cz a doplnény o pisemnou
autoevaluaci a odbornou analyzu hodiny

Podpora koordinator SVP Evaluacni aktivity

m  Terénni prGzkum zamérfeny na zhodnoceni

m Rizené néavitévy na hostitelskych 3kolach - i R S .
kvality vzdélavani prinosu feseneho projektu

vytvareny vzadjemné vazby predevSim mezi
gymnazialnimi koordinatory SVP

m Individualni konzultace (v ramci
mentoringu/koucovani, prostiednictvim
konzultacniho centra pro gymnazia)

Soucast aktivit

m  Motivovani  Uclastnikl  k pfijeti  zmén
spojenych se zavadénim SVP do praxe

m  Snaha o propojeni $kol na regionalni i
narodni Urovni

Metodicky ,, by product”

m Videozdznamy vyulovacich hodin zacaly pfi
vyuce vyuzivat také vysoké skoly pripravujici
budouci ucitele

Spoleénou charakteristikou obou projektt je, Ze se jejich metodiky primarné zamérovaly na
pomoc gymnaziim, SOS a SOU pfi tvorbé a praktickém vyuziti $kolnich vzdélavacich programi.
Dalsi charakteristiky metodického pfinosu se u jednotlivych projektu lisi:
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KURIKULUM G

KOORDINATOR S 1

Rada metodickych postupl spocivala na vyméné
zkuSenosti mezi pedagogy jak vinternim, tak
externim prostredi. Lze to povazovat za pfiklad
dobré praxe, kter& by mohla byt dale
rozpracovana a vyuzivana. Ziskana zpétna vazba
ukazala, ze ucitelé vnimaji tento zplsob uceni a
spolupréace jako klicovy a velmi pfinosny.
Metodika projektu také vyznamné spocivala na
vyuziti novych technologii, a prestoze néktefi
ucitelé uprednostiovali osobni setkani pred
online komunikaci, vétSina Gcastnikl a realizator(
projektovych aktivit nakonec projevila ochotu ucit
se s novymi technologiemi pracovat.

Prestoze byl projekt v pribéhu feSeni
Jpostizen” prehodnocenim vymezeni rozsahu
Casovych dotaci pro jednotlivd témata a
nékterymi dalsimi predeviim organizacnimi
problémy, je obecné konstatovano, ze doslo
k posileni zkusenosti s tvorbou a vyuzitim SVP
ziskanych jiz transferem z predchoziho projektu
(z pilotnich odbornych skol a blokd praktickych
cviceni).  V metodickych pfinosech je treba
pozitivné vnimat rozsifeni kompetenci vedeni
Skol v manazerskych dovednostech, v tymové
praci, ale také v nastaveni urcité
.Samoziejmosti” dalsiho vzdélavani ucitell
odbornych skol a ucilist, dokonce mimo rdmec
jejich  zakladnich  odbornosti.  Pozitivné
ocenovano je rovnéz zaméfeni aktivit projektu
do oblasti aktivni spoluprace s lektory,
vzajemného sdileni zkusenosti v oblasti tvorby a
implementace SVP.

Je ale zfejmé, Ze metodicky postup projektu
vyraznéji nepfispél k tolik potfebnému propojeni
vzdélavani na SOS a SOU s vyvojem trhu prace a
tim k zésadni kvalitativni pfeméné i Skolnich
vzdélavacich program.

5.4.

IDENTIFIKACE ZJISTENi Z EVALUOVANYCH PROJEKTU A Z NICH VYPLYVAJici

DOPORUCENI VYUZITELNA PRO PRiPRAVU PROGRAMOVEHO OBDOBi 2014 -

2020

Metodicka podpora ristu kvality ucitelské profese - METODIKA II

ZAKLADNI ZJISTENI

DOPORUCENI PRO
PRIPRAVU
PROGRAMOVEHO OBDOBI
2014 - 2020

Klicovy vystup Metodicky portél RVP.cz je nastaven a udrzovan
tak, aby byla zachovana jeho funkénost pro budouci vyuzivani
pedagogickymi pracovniky pocatecniho vzdélavani

=>»Posilit udrzitelnost Metodického
portalu RVP.cz jak v roviné pasivni,
tak v roviné aktivni — zde se

Metodicky portal RVP.cz je koncipovan tak, aby jeho pasivni i
aktivni vyuzivani podporovalo rist kvality ucitelské profese

zvlastnim zietelem na pfispivatele
z terénu stfednich odbornych skol

Metodicky portal RVP.cz umoziuje prezentaci vystup( i dalSich

projektl zamérenych na vzdélavani

a stfednich odbornych kol

Metodicky portal RVP.cz je pasivné i aktivné vyuzivan
pedagogickymi pracovniky i po skonceni reSeni projektu

=>Inovovat obsahové bloky
portalu (moduly) tak, aby

Metodicky portal RVP.cz je vyuzivan predevsim pro praktické

umoznovaly samostatné vstupy
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Ucely pedagogickych pracovnik(, vedle toho ma ale také
strategicky potencial, tzn., ze m{ze byt vyuzivan pfi koncipovani
strategickych zamérd predeviim MSMT CR s ohledem na
potreby dalSiho vyvoje pocatecniho, terciarniho a pripadné
dalsiho vzdélavani (napf. akreditace nezbytnych vzdélavacich
programu s dopadem na potreby trhu prace, smérovani
inspekcni ginnosti apod.)

Pouzivani Metodického portalu prispiva k prohloubeni
kompetenci pedagogickych pracovnikl pro vyuzivani modernich
technologii jak pro své zdokonalovani, tak pro bezprostiedni
vyuziti pfi vyuce

Navaznosti na Evropské ulozisté LRE provozované v ramci
projektu European schoolnet zprostredkovava Metodicky portal
moznosti pro sdileni zkusenosti se zahrani¢nimi kolegy a
posiluje komunikacni dovednosti pedagogt v cizim jazyce a
nasledné dovednosti 7kl - studentd

Metodicky portél posiluje fadu klicovych kompetenci pedagogg,
nasledné pak zakl (tymova prace, sdileni znalosti a zkusenosti,
vytvareni Ucelovych siti, komunikace, selfmanagement)

hospodarskych subjektl a tim
vytvofit moznosti pro prezentace
jejich pozadavkd na kvalifikace
zaméstnanc(l pro praktické
fungovani na pracovnich mistech

= Do obsahu portalu vélenit
moduly, které budou prezentovat
zajimavé inovace a pfriklady
Spickovych technologii, fungovani
center excelence, které mohou
pritdhnout zdjem pedagogu i
student

= Vytvaret a prohlubovat
(rozsifovat) existujici programy
popularizujici technické a
prirodovédné vzdélavani a
vyuzivat k popularizaci i Metodicky
portal

Rozvoj skolnich poradenskych pracovist - VIP II

ZAKLADNI ZJISTENI

DOPORUCENI PRO
PRIPRAVU
PROGRAMOVEHO OBDOBI
2014 - 2020

Projekt posilil pfedpoklady pro pokracovani v zavadéni Uplnych
Skolnich poradenskych pracovist’

Projekt ovéril Ucelnost poskytovani sluzeb Skolnich psychologt a
Skolnich specialnich pedagogli a potvrdil vyznam metodického
vedeni téchto odborniky, jejich dalSiho vzdélavani i supervize

Konkrétnimi aktivitami napomohl projekt zaclenovani déti se
specialnimi vzdélavacimi potfebami do hlavniho vychovné-
vzdélavaciho proudu a zavadéni principl inkluzivniho Skolstvi

S vyuzitim Skolnich psychologt a specialnich pedagogt ve
spolupraci s uciteli a asistenty pedagoga poskytujicich
poradenské a intervencni sluzby pfimo ve Skolach pfiblizil
projekt sluzby zaklm, rodicim a ucitelim; ovéfil vhodné
zpUsoby spoluprace s uvedenymi skupinami

Projekt prokazal, ze predmétem intervenci skolskych
poradenskych pracovist s relevantnimi participanty (viz
predchozi bod) mize byt Siroka skala rizik ve vzdélavani, kteréa
zahrnuje obecné oznaceni ,zaci se specifickymi vzdélavacimi
potrebami”

Projekt potvrdil, ze nejfrekventovanéjsi potfebnou skupinou jsou
Zaci se specifickymi poruchami uéeni a chovani a ze maji
vétSinou svou pfi¢inu v socidlnim prostiedi rodiny

Projekt rovnéz ukazal, Ze specifické (konkrétné urcené) skupiny
zak{, potrebujicich poradenské intervence se rozrlstaji, a
zaroven se zvétsuje pocet ¢lend v téchto skupinach

=>» Dal pokracovat v zavadéni
Uplnych Skolnich poradenskych
pracovist’ s vyuzitim vysledkd a
vystupl projektu VIP II i projektd
tomuto predchazejicich

=»Zabezpecit pokracovani
metodického vedeni a vzdélavani
odbornikl (Skolnich psychologl a
Skolnich specialnich pedagogl) na
zakladé upresnéni jejich
potrebnych kompetenci a
vymezeni jejich nezbytnych a
opravnénych roli vici vsem
aktérlim péce o zaky se
specifickymi potfebami skolniho
poradenstvi

=>Propracovat systém supervize a
evaluace ¢innosti odbornikd
Skolnich poradenskych pracovist’

=>Vénovat trvalou vyzkumnou
pozornost nové vznikajicim
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Projekt také castecné soustiedil pozornost na poradenstvi pro
mimoradné nadané zaky a to jak v modelu integrace, tak
v modelu tfid upravenych pro vzdélavani téchto zaku

Vyraznéjsi odezva a zajem o prlibéh a vysledky projektu se
projevil pfedeviim na zékladnich $kolach, na SOS a SOU v menéi
mire

Projekt potvrdil, Ze stale pretrvava problém zakl ucilist spojeny
s rizikem predcasného odchodu ze studia, pficiny tvofi Siroké
spektrum dlvod, ale zejména spatné volba studijniho oboru a
neprospéch

Skoly zapojené do projektu (a ty, které se o vystupy aktivné
zajimaly) jsou sezndmeny s postupem a obsahem vytvareni
planl prevence jev(, které nasledné vyvolavaji potiebu
poradenskych intervenci

Projekt prokazal uzitecnost krizové telefonické linky pro
pedagogy, ktefi se setkaji s problémovou situaci vyzadujici
poradenstvi ve Skolach, je uzitecnd i pro zaky, rodile, verejnost

Projekt potvrdil vyznam smluv mezi Skolou a rodinou jako
prostiedku ucelné komunikace pro zabranéni hlubsich
vzdélavacich problém( zakd

Projekt ovéfil funkénost a moznost dalsiho vyuZiti inovovaného
Ctyfstupniového systému vzdélavani skolnich
poradenskych pracovnikd

socialnim rizikdm, kterad vedou ke
vzniku poruch uceni a chovani u
déti, definovat moznosti jejich
eliminace i pfipadnych naslednych
intervenci

=>Soustredit samostatnou
pozornost na poradenstvi na SOS
a zvlast na SOU s cilem eliminovat
nevhodné formy zaméreni a
predchazet predcasnym
odchodlim ze Skoly

=> Zalozit samostatny projekt
zaméreny na vhodnou
institucionalizaci relevantniho
poradenstvi pro zvlast nadané déti

= Vénovat pozornost dalSimu
postupu skol pfi tvorbé a
implementaci pland prevence

= Zaméfit se na zlepseni kvality a
dostupnosti predskolni pfipravy,
vcetné zvlastniho zretele na
znevyhodnéné a vylouéené
skupiny

Podpora ucitelti gymnazii jako pilifa kvality gymnazialniho
vzdélavani - KURIKULUM G
Priprava vedoucich pracovnikii a koordinatora stiednich odbornych
skol na tvorbu a realizaci skolnich vzdélavacich programt -

KOORDINATOR S 1

ZAKLADNI ZJISTENI

DOPORUCENI PRO
PRIPRAVU
PROGRAMOVEHO OBDOBI
2014 - 2020

Oba projekty potvrdily potfebu a Ucelnost zdokonalovani
kompetenci pro tvorbu a vyuZivani skolnich vzdélavacich
program na gymnaziich, stfednich odbornych Skolach a
stfednich odbornych udilistich

Oba projekty upozornily na zatim nedostatecnou pfipravu
budoucich ucitell na vysokych Skolach v oblasti rozvoje kvality
na strednich skolach a udilistich, zvlasté pak s vyuzitim
kurikularni reformy a implementace Skolnich vzdélavacich
programa zvlast’

Oba projekty prokazaly potiebu dalsiho prohlubovani a rozvijeni
standardu kvality na gymnéziich, na SOS a SOU

Oba projekty potvrdily zatim ne zcela dostacujici propojeni

=>Zaméfit se na trvalé
zdokonalovani kompetenci
stredoskolskych pedagogl pro
aplikaci kurikularni reformy,
zvlasté pak na tvorbu a vyuzivani
Skolnich vzdélavacich programt —
na jejich aktualizace a inovace se
zvyraznénim pozornosti

k potfebadm trhu prace

=V dalSim vzdélavani
stredoskolskych pedagog
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vyuky na gymnaziich, SOS a SOU s potiebami aktualniho a
budouciho vyvoje trhu prace

Oba projekty upozornily na potfebu vénovat se v dal$im
vzdélavani pedagogt (a dalsich zainteresovanych participant()
nejen Uvodni tvorbé Skolnich vzdélavacich programd, ale
predevsim jejich permanentnim aktualizacim a inovacim

Projekt KOORDINATOR S 1 prokazal G¢elnost dobfe
pfipravenych skolitel(i pro dalsi vzdélavani pedagogut strednich
odbornych kol a ucilist’ pro jejich efektivni zlepSovani kvality
vyuky v pocatecnim vzdélavani

Projekt KOORDINATOR S 1 poukazal na nezbytnost priibézné
rozéifovat témata vzdélavani pedagogl na SOS a SOU o bloky
vénované jednak osobnimu rozvoji uciteld a dale o ty, které
zdokonali vyuku kli¢covych kompetenci zakd a studentd

Projekt KOORDINATOR S 1 upozornil rovnéz na potfebu vénovat
vyraznéjii pozornost vzdélavani vedoucich pracovnik SOS a
SOU v manazerskych dovednostech

Oba projekty upozornily na nutnost zabyvat se na skolach nejen
zalezitostmi ryze vyukovymi, ale vénovat se i problematice
navozeni priznivého socialniho, emocionalniho a pracovniho
klimatu jak mezi zaky, tak mezi pedagogy

vénovat zvySenou, resp.
specifickou pozornost predevsim
ucitellim plsobicim na strednich
odbornych ucilistich a s respektem
k jejich odborné erudici zaméfit
vzdélavani na Sirsi aspekty
moderni pedagogické ¢innosti

s dirazem na posileni soft skills
téchto pedagogli

=>»Vénovat pozornost procesim
akreditace program(
vysokoskolské pfipravy budoucich
uciteld strednich skol tak, aby byly
v programech dostate¢né
zastoupeny znalostni i
dovednostni aspekty pro
uplatiovani kurikularni reformy

v budouci praxi uciteld, vcetné
potrebnych kompetenci pro préci
se SVP

=>Nastavit cilové zamérenou
meziresortni spolupraci k posileni
priimétu potreb trhu prace do
Skolnich vzdélavacich programi
zvl&sté na stfednim odborném
skolstvi (ucilistich)

=>Rozvijet skupiny skolitell pro
dalsi vzdélavani stiedoskolskych
pedagog(, vénovat pozornost
tvorbé pouzivanych metodickych
materialQ, které jsou v dalSim
vzdélavani ucitell skoliteli
vyuzivany

=>»Samostatnou pozornost zaméfit
na manazersky vycvik vedoucich
pracovnikl $kol, na nastaveni
modernich fidicich procesu, véetné
procesU fizeni lidi

=>Pfipravit Siroce koncipovany
projekt zaméfeny na poznani
specifik socidlniho, emocionalniho
a pracovniho klimatu na skolach
pocatecniho vzdélavani; vysledky a
vystupy vyuzit pro ke kultivaci
klimatu a zvlasté posileni
kvalitativniho rozvoje
stredoskolského vzdélavani
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6 NAVRH INTERVENCE FONDU EU NA PODPORU

POCATECNIHO VZDELAVANI

6.1. SOUCASNY STAV PODPORY POCATECNIHO VZDELAVANI

Soucasné snizujici se verejné rozpocty a Spatna ekonomicka situace vyvolavaji pfi planovani a realizaci
rozvojovych aktivit ve vSech spoleCenskych oblastech nutnost vyuzivat jiné dostupné zdroje. Velky
vyznam maji financni prostiedky z evropskych fond(, které Ize v soucasném programovacim obdobi
2007 - 2013 vyuzit na zakladé existence operacnich programt (OP). Operacni programy, jako oficialni
strategické dokumenty navrzené samotnymi clenskymi staty a schvélené Evropskou komisi (EK),
definuji problémy, které jsou zprostfedki EU feSeny aceho chtéla Ceskd republika
v soucasném programovacim obdobi dosahnout v rliznych oblastech. Cilem bylo, aby projekty byly
vybirany Ucelné a pfispivaly k napliovani cild politiky ekonomické a socialni soudrznosti EU (PESS EU).
Priority EU pro realizaci PESS definoval dokument Strategické obecné zasady Spolecenstvi, clenské
staty svoje priority definovaly v Narodnim rozvojovém planu. Soulad téchto dokumentl predstavoval
na Uzemi clenského statu Narodni strategicky referencni rdmec. Jak byly operacni programy zarazeny
do soustavy strategickych dokumentd, a jak do nich zapadaly projekty, znézorfuje nize uvedené
schéma. Pripravu CR na vyuzivani fond EU koordinuje Ministerstvo pro mistni rozvoj, coz zdstava i
v pfipravé na programovaci obdobi 2014 — 2020 (viz nize).

Schéma 3: Zafazeni operacnich programii do soustavy strategickych dokumentu

[ Strategické obecné zasady Spoleéenstvi

<

Narodni strategicky referenéni ramec

v

Operacni program XY

¥

Prioritni osa 1

<

Oblast pedpory 1.1

Projektovarovina Projekty

Zdroj: http.//www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU

Pro rozvojové intervence na podporu vzdélavani, respektive pocatecniho vzdélavani, bylo na obdobi
2007 - 2013 mozno cerpat financni prostredky z Evropského socialniho fondu (ESF), ktery je jednim ze
tfi strukturadlnich fondd EU. Jednim z poslani ESF je zaméfeni se na rozvoj lidskych zdrojli
prostfednictvim vzdélavani ve vsech jeho rozmanitych formach vcéetné znevyhodnénych skupin
a zajisténi podpory podnikiim a institucim v oblasti vzdélavani.

V tomto programovaci obdobi byla intervence ESF (orientovana na podporu pocatecniho vzdélavani),
realizovana prioritné prostrednictvim Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost
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(OPVK), caste¢né také vramci OP Praha - Adaptabilita (OPPA), prioritni osy 3 Modernizace
pocatecniho vzdélavani.

Vramci OPVK je pfimo vytyCena Prioritni osa ¢. 1. PocdteCni vzdeldvani, ktera je zamérena na
zkvalitnéni vyuky na zdkladnich a stfednich Skolach. Jeji cile (vetné cild OP PA) jsou uvedeny v

nasledujicim schématu:

Schéma 4: Cile jednotlivych operaénich programt (OPVK a OPPA) zaméFené na poéateéni vzdélavani
=3 OPP

» Zvyseni kvality vzdélavani a odborné
pripravy lidi v souladu s pozadavky
trhu prace .

* Rozvoj vzdélanostni spole¢nosti za
ucelem posileni .
konkurenceschopnosti CR
prostrednictvim modernizace systému
pocatecniho, terciarniho a dalSiho
vzdélavani, jejich propojeni do
komplexniho systému celozivotniho
uceni a zlepSeni podminek ve
vyzkumu a vyvoji

Specifické cile:

« Zkvalitiovani vzdélavani na stirednich
Skolach.

* Podpora zaku se vzdélavacimi

* Rozvoj a zkvalithovani pocatecniho potiebami.

vzdélavani s dlirazem na zleps$eni
klicovych kompetenci absolventt pro
zvyseni jejich uplatnitelnosti na trhu
prace a zvySeni motivace k dalSimu
vzdélavani.

Specifické cile:

» ZvySeni kvality pocatecniho
vzdélavani.

+ ZlepsSeni rovnych priletitosti déti a
zakui véetné déti a zaku se specialnimi
vzdélavacimi potfebami.

+ ZlepSeni kompetenci pedagogickych i
nepedagogickych pracovniki skol a
Skolskych zarizeni.

Operacni program vzdélavani pro konkurenceschopnost
Operacni program Praha- Adaptabilita

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Vramci PO 1 je podporovano predevsim zvySovani kvality vzdélavani, prace s zaky a se skolnimi
vzdélavacimi programy (SVP) a dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikii — podrobnéji viz tyto oblasti
podpory:

1.1 Zvysovani kvality ve vzdélavani

1.2 Rovné prilezitosti déti a zakl véetné déti a zakd se specialnimi vzdélavacimi potfebami

1.3 Dalsi vzdélavani pracovnikd skol a Skolskych zafizeni

1.4 Zlepseni podminek pro vzdélavani na zakladnich skolach

1.5 ZlepSeni podminek pro vzdélavani na stfednich skolach

Je tedy patrné, ze podpora pocatecniho vzdélavani ma v soucasném obdobi velky vyznam a je

zamérena na kvalitativni zménu ve vyuce a v pfistupu k zakim a dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikd, coz dokazuje i obsahova napln IPn feSenych v této evaluaci.

Pro nastaveni intervenci na podporu pocatecniho vzdélavani pro dalsi programovaci obdobi je viak
vhodné (a zaroven nutné) vychézet z dosavadnich zkuSenosti a praxe tak, aby byly minimalizovany
soucasné nedostatky v systému podpory z evropskych fondl. K tomuto Gcelu je zpracovana nasledujici
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kapitola shrnujici zavéry y vyhodnoceni programovaciho obdobi 2007 — 2013, ktera zaroven reflektuje
doporuceni zamérena na implementaci OP VK.

6.2. ZAVERY A VYHODNOCENi PROGRAMOVACiHO oBDOBi 2007 -2013

I pfes pokrok, ktery byl dosazen pfi realizaci rozvojovych aktivit v ramci OP VK (Castecné také OPPA), se
soucasny vzdélavaci systém v CR nadale potyka s nékolika problémy. V oblasti pocate¢niho vzdélavani
je pretrvavajicim problémem nedostatecna Uroven Ceskych zakl a studentl v mezinarodnim srovnani.

Mezi dalsi problémy patfi:

m Problematicky pfechod $kol k vyuziti RVP (SVP), které je nutné postupné fesit (standardy, apod.).

m  Nizka Uroven kvalifikace a kompetence ucitell jako klicové pozice pfi zvySovani kvality vzdélavani
na zéakladnich a stfednich Skolach.

m Neni dofeSen systém kariérniho a kompetencniho rlstu uditeld v pocate¢nim vzdélavani,
a zaroven se ucitelska profese potyka s nizkou prestizi i finanénim ohodnocenim.

m Problematicka pfiprava a realizace systémovych aktivit v oblasti pocatecniho vzdélavani.

m  Vystupy pocatecniho vzdélavani nejsou zcela v souladu s pozadavky trhu prace a zaméstnavateld
— chybi Uzka spoluprace mezi Skolami a zaméstnavateli.

Na zakladé dosavadnich zkusenosti s implementaci OP VK, naplhovanim cild a s realizaci konkrétnich
projektl v oblasti pocatecniho vzdélavani a vzhledem k pretrvavajicim problémdm uvedenym vyse Ize
identifikovat obecna doporuceni pro dalsi programovaci obdobi:

m  ZvySovani kvality pocatecniho vzdélavani - Podpora aktivit vedoucich k naplnéni standard( na
jednotlivych stupnich, podpora kariérniho poradenstvi a volby povolani, podpora pfirodovédnych,
technickych a remeslnych obor(l, podpora zak nadanych a mimoradné nadanych.

m Inkluzivni vzdélavani - Podpora pro zéky se specifickymi vzdélavacimi potifebami uceni (SVP)
a poruchami, podpora zakl ze socialné a kulturné znevyhodnujiciho prostfedi, podpora
individualizace vyuky zak{ se SVP.

m Vzdélavani pedagogickych pracovniki a managementu Skol a $kolskych zafizeni - podpora
odborného a kompetencniho rozvoje pedagogickych pracovnikd, podpora odbornych
a manazerskych kompetenci managementu skol.

m Systémova podpora pocateéniho vzdélavani - dobudovani standardd pro jednotlivé stupné
vzdélavéani, podpora pro kariérni rdst a postup ucitelll (napf. formou atestaci), systémova podpora
vazby poc. vzdélavani a trhu préce, kariérni poradenstvi.

m Podpora monitoringu a hodnoceni kvality a vystupl jednotlivych stupn( vzdélavani s ohledem na
pozadavky trhu prace nebo dalSich stupfit vzdélavani.”

Z vySe uvedeného je ziejmé, Ze budouci intervence pro obdobi 2014+ musi byt sméfovany na podporu
kvality ve vzdélavacim systému a provazanosti vzdélavani s praxi, podporu konkurenceschopnosti
absolventl a jejich adaptability na trhu prace a Sirokého uplatnéni celozivotniho uceni. DilezZité je se
zaméfit na rozvoj klicovych i odbornych kompetenci ucitelll a zvyseni kvality jejich prace, vzdélavani
odbornikli pro kvalifikaéné narocné profese, Uzkou spolupraci se zaméstnavateli a podporu
vzdélavacich programl odpovidajicim pozadavkdm trhu prace a posileni monitorovacich, evaluacnich a
fidicich néastroji vzdélavaciho systému. Podporovana musi byt také oblast inkluzivniho vzdélavani,

! Analyza podpory celoZivotniho uceni, Zaméstnanosti a zaméstnatelnosti a Jejich vzajemnych vazeb s dlrazem na
Adaptibilitu zaméstnancl a doporuceni pro obdobi 2014+ ze dne 6. 4. 2012.
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nebot” pro konkurenceschopny stat je dilezité vytvaret takova opatreni, kterd napomahaji socialni
soudrznosti a zaméfuji se na socialni inkluzi s dlirazem na déti a jejich vzdélavani.

Tyto navrhy a doporuceni na dalsi rozvoj vzdélavani vsak vyzaduji také zvySenou pozornost na feseni
problém0 v efektivnim a Gcelném zacileni investic z vefejnych zdrojd, které jsou vyvolany soucasnou
zménou ve struktufe osidleni a zménou v socioekonomické oblasti. Kraje a mésta prochazeji
transformaci, ktera je ovlivnéna procesy globalizace, suburbanizace, Ubytku obyvatelstva a zménami
jeho demografické struktury. V zajmu kazdé verejné spravy by tedy mélo byt soustredit pozornost k
efektivné vyuZivanym investicim v Uzemi dle 3E principu (Ucelnost, efektivnost, hospodarnost). Toto
plati také pro oblast Skolstvi, respektive pocateéniho vzdélavani na regionalni a mistni Urovni. Pred
rozhodnutim o investicich do vzdélavani musi byt zohlednén stav v Uzemi, olekavany demograficky
vyvoj a potreby na trhu prace, tak aby nedochazelo k neefektivnimu plytvani nejen evropskych financi.
Dotace do oblasti matefského, zakladniho a stfedniho Skolstvi nesmi byt zaméreny dle velikosti
populace v Uzemi, ale je nutné reflektovat velikost predevsim mladé populace do 18 let. Pro tyto Ucely
je nutné provadét pravidelné analyzy Gzemi, vytvaret progndzy ocekavaného vyvoje populace, zejména
déti a mladeze, analyzovat nabidku a poptavku na trhu prace apod. Vystupy musi nasledné slouzit jako
podklad pro rozhodovani vrcholového managementu Uzemnich samosprav. Cilem nesmi byt nelogické
sméfovani investic do Uzemi, ve kterém neni odpovidajici velikost mladé populace a vytvareni
naddimenzovanych kapacit ve skolnich zafizenich, pokud tomu neodpovida stav ¢i ocekavany vyvoj. Je
nutné logicky investovat, koncentrovat snahy o rozvoj $kol a zohlednit centra osidleni (napf. obce
s rozsifenou pUsobnosti) a dlouhodobé trendy demografického vyvoje. Vétsi roli by proto pfi
rozhodovani o smérovani financi a investic na pocatecni vzdélavani mély plnit kraje, které maji
detailn&jii znalost o problémech a poctu déti a mladeze na svém Gzemi. Ze strany MSMT by tak méla
byt snaha o ziskdvani zpétné vazby a co nejvétsi zapojeni kraji pfi nastavovani novych operacnich
program( a tvorbé priorit v oblasti vzdélavani v dalSim programovacim obdobi, pficemz musi byt
dodrzena zakladni organizacni struktura pocatecniho vzdélavani - viz schéma nize.

Konkrétni zjisténi a doporuceni na implementaci evaluovanych IPn v dalSim programovacim obdobi
jsou popsana v ramci evaluacnich ukold v kapitole 5
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6.3. PROGRAMOVACci oBDOBi 2014 - 2020

Na zakladé predchozich zjisténi a zavérl z programovaciho obdobi 2007 — 2013 je vhodné se zminit o
planovanych zménach a novinkach v systému cerpani dotaci z evropskych fondd na programovaci
obdobi 2014+ vcetné toho, vjaké fazi pfipravy je sestavovani novych operacnich programi
zamérenych na vzdélavani, respektive pocatecni vzdélavani.

Zakladnim strategickym dokumentem bude Dohoda o partnerstvi mezi Evropskou komisi a ¢lenskym
statem, na zakladé cehoz dojde k posileni principu partnerstvi. Dohoda stanovi strategii, priority a
opatreni pro dosahovani il Evropa 2020 a déale stanovi operacni programy, jejichz obsah, struktura a
zplUsob implementace bude zadkladem pro naplhovani Dohody. RozloZeni operacnich programd v
Dohodé o partnerstvi bude muset odpovidat pozadavkiim na tematickou koncentraci (viz nize),
pficemz budou muset byt respektovany minimalni podily ESF podle kategorii regionl. V Dohodé bude
vymezen rozsah, forma a Ucel intervence fond EU. Obsahem partnerské dohody bude také analyza
rozvojovych potreb, financni prostfedky a hlavni oCekavané vysledky stejné jako podminky pro &erpani
z fondl EU.

Dalsi novinkou od roku 2014 bude koncept tematické koncentrace, ktery vychazi z pozadavku
Evropské komise koncentrovat zdroje na mensi pocet priorit a presné stanoveni podill jednotlivych
fondl na tematické cile pro dosazeni cild strategie Evropa 2020. V rdmci ESF jsou vytyleny povinné
priority, na které budou muset ¢lenské staty smérovat financovani. V pfipadé tematické koncentrace se
jednad o nutnost nastaveni intervenci tak, aby odpovidaly pozadavkiim specifickych nafizeni na
soustiedéni intervenci na stézejni tematické cile a investicni priority.

Novym nastrojem pro zajisténi regionalniho rozvoje budou tzv. Integrované teritorialni investice (ITI -
Jntegrated Territorial Investment”), jejichZ hlavnim pfinosem je moZnost ziskavat investice z vice nez
jedné prioritni osy jednoho nebo vice operacnich program, pricemz je kladen dliraz na méstsky rozvoj
a multifondové financovani. Nastroj bude dobrovolny, avSak ta mésta, kterad jej budou chtit vyuzivat,
musi byt uvedena v partnerské dohodé. Samotny region bude vyuzivat synergickych G&inkd danych
koordinovanou realizaci navrzené strategie.

Nejvyraznéjsi zménou v CR v nasledujicim programovacim obdobi bude upraveni poétu operaénich
programd, za jejichz vysoky pocet je Ceské republika dlouhodobé kritizovana. Cilem je uzsi vymezeni a
snizeni po¢tu podporovanych aktivit a zaméfeni se na takové intervence, které fesi realné potieby v CR
a jejich regionech.

Pro oblast pocatecniho vzdélavani zlstava hlavnim finanénim mechanismem Evropsky socialni fond
(ESF). V urcitych oblastech bude mozné na aktivity Cerpat také z Evropského fondu pro regionalni
rozvoj (EFRR). Ve fondu ESF budou programy tvoreny podle Ctyf tematickych cild: zaméstnanost a
mobilita pracovnich sil, vzdélani, dovednosti a celozivotni vzdélavani, podpora socialni zadlenénosti
aboj proti chudobé a budovéani administrativni kapacity. Cinnost ESF bude oviem pfispivat i k
naplnovani dalsich tematickych cilG.

Vzhledem k podmince redukce poctu operacnich program@ bude pro oblast pocatecniho vzdélavani
formulovan novy operacni program — OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV), ktery vznikne na
zakladech stavajiciho OP VK a OP Vyzkum a vyvoj pro inovace. Odpovédnym orgadnem za rozdélovani
evropskych penéz bude Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. Zaklad pro pfipravu OP VVV tvofi
Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020, dale Tematické okruhy zpracované
Ministerstvem pro mistni rozvoj, Priority pro oblasti v gesci MSMT v budoucim obdobi kohezni politiky
EU 2014-2020 a Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR (2011 — 2015). Na
evropské urovni vychazi OP VVV piedevsim z dokumentu Strategie Evropa 2020.
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Novy OP VVV spada do tematického cile Evropské unie ¢. 10 Investice do vzdélavani, dovednosti a
celozivotniho uceni a ma Uzkou vazbu na tyto investi¢ni priority:

m ESF ¢l 3 bod 1 (c) i) predchdzeni a omezovani predcasného ukoncovani Skolni dochazky
a podpora rovného pristupu ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani.

m ESF ¢l 3 bod 1 (c) ii) zlepSeni kvality, Ucinnosti a otevienosti tercidarniho a rovnocenného
vzdélavani, aby se zvysila Ucast a Uroven dosazeného vzdélani.

m ESF ¢l 3 bod 1 (c) iii) zlepSovani pfistupu k celozivotnimu uceni, zdokonalovani dovednosti
a schopnosti pracovnikd, véetné apprenticeship® a zvy$ovani vyznamu systémil vzdélavani
a odborné pripravy pro trh prace.

m EFRR ¢l 5 bod 10: investice do vzdélavani, dovednosti a celozZivotniho uceni rozvijenim
infrastruktury pro vzdélavani a odbornou pfipravu.

Soucasny stav pfipravy tohoto OP je ve stadiu vymezovani obsahu definovanych prioritnich os, kterych
pracovni tym pfipravy operacnich program( na dalsi programovaci obdobi rozdélil do 5 celkd, pricemz
pro oblast pocatecniho vzdélavani je urcena prioritni osa 4:

m Prioritni osa 1 - Posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum

m  Prioritni osa 2 - Rozvoj prostfedi pro vyuziti vyzkumu jako zdroje dlouhodobé konkurencni
vyhody

m  Prioritni osa 3 - Rozvoj vysokych kol
m  Prioritni osa 4 - Rozvoj celoZivotniho uceni a rovného pfistupu ke kvalitnimu vzdélani

m  Prioritni osa 5 - Technickd pomoc

Podpora v ramci prioritni osy 4 bude sméfovana na zvyseni kvality vzdélavani na vSech Urovnich
regionalniho skolstvi i dalSiho vzdélavani, posileni rovného pfistupu ke vzdélavani a rozvoj inkluzivniho
vzdélavani, rozvoj celozivotniho uceni.

Rozvojové aktivity budou tedy sméfovany zejména na zlepSeni kvality a dostupnosti predskolni
pfipravy s dlrazem na znevyhodnéné a vyloucené skupiny, zvySeni kvality pocatecniho i dalsiho
vzdélavani (dokonceni standardl vzdélavani na jednotlivych stupnich vzdélavani, dokonceni systémi
hodnoceni skol a jejich monitoring, zlepseni infrastruktury a vybaveni vzdélavacich zafizeni, zlepseni
kvality profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikd a pedagogického Fizeni, posileni mobility v rdmci
studia i profesnich staZi, zkvalithovani vzdélavacich programid s ddrazem na znalostni ekonomiku,
jazykové vybaveni a vyuziti ICT, zapojovani Sirokého partnerstvi do spravy a strategii skol - rodice,
samosprava, firemni sféra).

Hlavnim cilem je tedy transformovani ceské vzdélavaci soustavy smérem k zajisténi rovnych prilezitosti
ve vzdélavani a prostrednictvim financni podpory dospét ke stavu ekonomiky, ktera bude zalozena na
vzdélané, motivované a kreativni pracovni sile, produkci kvalitnich vysledk( vyzkumu a vyuzivani téchto
vysledk( jako motoru konkurenceschopnosti a ristu CR.

Program bude vicefondovy a umozni efektivni propojeni intervenci z fondd EFRR a ESF v oblasti
vzdélavani, vyzkumu a vyvoje tak, aby se intervence v téchto oblastech vzajemné podporovaly a

8 Apprenticeship (apprenticeship training) — Systém pfipravy kvalifikovanych délnikd ¢&i femeslnikd, organizovany
jak na pracovisti, tak mimo pracovisté, béhem néhoz si ucni osvojuji teoretické znalosti a praktické dovednosti
potiebné k vykonavani konkrétni kvalifikované délnické prace, femesla ¢i prodeje zbozi
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doplhovaly. OP VVV dale pfimo provazuje opatfeni v oblasti vzdélavani a zkvalithovani lidského
potencialu se zvySenim vykonnosti narodniho vyzkumného a inovacniho systému, pro jehoz fungovani
je zvySovani Urovné vzdélavani a kvalitni priprava odbornik{ jednim z hlavnich predpoklad{l. Z pohledu
regionalniho bude nové pfipravovany OP prispivat k vytvareni adekvatniho prostiedi v regionech
prostfednictvim podpory strategii inteligentni specializace, které budou vychazet z dikladné mistni
znalosti a zaméfi se na posilovani vyhod regionu vhodnou mistné specifickou kombinaci investic do
vzdélavacich, vyzkumnych a inovacnich aktivit.

Oproti soucasnému OP VK je tedy novy OP VVV zaméren a jeho cilem je:

m  Propojit pocatecni a dalsi vzdélavani, rozvijet talenty a implementovat inkluzivni opatieni tam, kde
je to potreba, zejména na urovni piedskolniho a skolniho vzdélavani.

m  Doplnit investice tam, kde chybi (zejména podvybavenost v zakladnim skolstvi apod.), a zaroven
soustredit orientaci na rozvoj lidskych zdrojd (véetné managementu skol).

m  Vhodné rozclenit vzdélavani pfimo pro trh prace od obecného vzdélavani (obecna adaptabilita) a
od ryze inkluzivnich opatreni (nicméné se zachovanim inkluzivniho pfistupu na Urovni
predskolniho a Skolniho vzdélavani, aby nedochéazelo ke ztraté talentu).

m  Zacilit intervence vedouci k dostatku porovnatelnych dat o vzdélavani a jeho kvalité (srovnavaci
testy, moznost hodnoceni skol podle vysledk(, apod.).

m  Rozvijet internacionalizaci Skolstvi (mezinarodni spoluprace) a vzdélavani pedagogu.

m  Zavést nové metody vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami, rozvijet nesegregacni
lokalni sité predskolniho a primarniho vzdélavani.

Tyto cile jsou pro zvy$ovéni Zivotni Grovné spole¢nosti a konkurenceschopnosti ekonomiky CR stézejni,
stejné jako vytvafeni kvalitnich lidskych zdrojd zejména pro potfeby znalostni ekonomiky jiz od
zakladniho stupné, a to vcetné podpory a popularizace technickych a pfirodovédnych obord.

Nastaveni kvalitniho systému Cerpani prostfedk( z EU fond(l véetné nastaveni operacnich program je
tedy stézejnim predpokladem pro efektivni, hospodarné a Gcelné investice v Uzemi. Proto musi byt
dbéno na dikladny a peclivy pfistup pfi stanovovani navrh na implementaci a intervence novych OP.
Pro tyto Ucely tak mlzZe byt vySe uvedeny text velmi uZite¢ny jako podklad pro pracovni tym pfipravy
operacnich programl pro dalsi programovaci obdobi.
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