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1 Analyza potieb na Skolach
1.1 Cile analyzy potfeb na Skolach a jeji vyznam pro krajské akéni planovani

KAP (krajsky akéni plan) je zaméien na intervence sméfujici ke zkvalitnéni Fizeni kol a zvySeni kvality
ve vzdélavani a zaclenéni &i rozvoj dlouhodobého planovani jako nastroje ke kvalitnimu Fizeni Skol.
To je podpofeno vzdélavanim vedeni Skol a zfizovatell, spolupraci v Uzemi. Klicova témata,
tzv. intervence, byla vybrana s ohledem na to, Ze mohou byt svym konkrétnim zaméfenim uzemné
specificka. Projekt P-KAP pomuze krajskému projektu a Skolam.

Povinné intervence:
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité
Podpora polytechnického vzdélavani (pfirodovédné, technické a environmentalni vzdélavani)
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace skol a zaméstnavatel(

Rozvoj $kol jako center dal$iho profesniho vzdélavani

>
>
>
» Rozvoj kariérového poradenstvi
>
» Inkluzivni vzdélavani

>

Infrastruktura SS a VOS (oblast podpory pfirodovédného a technického vzdélavani, podpora center
odborného vzdélavani, podpora cizich jazyk(, konektivity Skol a digitalnich kompetenci, socialni
inkluze, celozivotniho vzdélavani, zajmového a neformalniho vzdélavani)

Nepovinné intervence:

» Rozvoj vyuky cizich jazykl

» Oblast ICT véetné potieb infrastruktury

> Ctenafska a matematicka gramotnost

» Vlastni volitelné intervence v oblasti podle potfeb uzemi

1.2 Pozadi dotaznikového Setfeni ,analyza potifeb na Skolach” a evaluace sbéru dat

Priority kraja a $kol v krajskych akénich planech a planech aktivit Skol se opiraji o podrobné a o sbér
relevantnich dat opfené analyzy. Pro projekt P-KAP je zpracoval a Skolam a krajim poskytl projektovy
tym Narodniho pedagogického institutu Ceské republiky.

Hlavnim cilem Setfeni, které probéhlo v obdobi listopad 2015 — leden 2016, bylo zmapovani aktualni
situace Skol a jejich potfeb vramci oblasti vymezenych operacnim programem Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani. Cilem nasledného Setfeni, které probé&hlo v obdobi Fijen — prosinec 2018, bylo jednak
zmapovani aktualni situace Skol a jejich potfeb a dale vyhodnoceni posunu, ktery se na skolach udal,
od obdobi prvniho Setfeni realizovaného v obdobi listopad 2015 —leden 2016 v ramci oblasti
vymezenych operaénim programem Vyzkum, vyvoj a vzdélavani od obdobi prvniho dotaznikového
Setfeni. Vystupy z jednotlivych vin dotaznikovych Setfeni pfedstavuji zp&tnou vazbu pro kraje pro tvorbu
regionalni vzdélavaci politiky a vytvareji prostor pro sladéni prioritizace potfeb kraju a jednotlivych Skol.

V ramci Setfeni byla sledovana situace v oblastech kariérového poradenstvi, spoluprace skol a firem,
dalSiho vzdélavani poskytovaného sitémi Skol v krajich, polytechnického vzdélavani, podpory
kompetenci k podnikavosti, spole€ného vzdélavani a infrastruktury Skoly. Mezi dal8i sledované oblasti
byly zafazeny oblast ICT, jazykové vzdélavani a rozvoj ¢tenafské a matematické gramotnosti.

Na dotaznikové Setfeni zareagovalo 98 % 3kol.

Sbér dat se uskutecnil v ramci Setfeni formou internetového dotazovani (CASI — computer assisted self
interviewing). Osloveny byly véechny SS a VOS v celé CR, tedy 1320 $kol. Z t&chto $kol se Narodnimu
pedagogickému institutu Ceské republiky vratilo 1292 kompletn& vypInénych dotaznik(i, navratnost
dotaznikGl se tedy v tomto Setfeni pohybuje na drovni 98 %. Takto vysoké navratnosti se podafilo
dosahnout diky spolupraci s odbory Skolstvi v jednotlivych krajich, se Sdruzenim soukromych Skol
Cech, Moravy a Slezska a krajskymi garanty projektu, ktefi jsou &leny nageho projektového tymu.



Vzhledem k povaze a rozsahu Setfeni Ize konstatovat, Ze jde o unikatni datovy vystup, ktery, vezmeme-
li v ivahu dosaZenou Groveri navratnosti dotaznikd, pokryva potfeby témér véech SS a VOS v CR.

Setfeni se bude opakovat v roce 2021 jako zavéredné Setfeni, které bude slouzit jako podklad pro
vyhodnoceni uc€innosti akéniho planovani v jednotlivych krajich.

Graf 1: Prehled navratnosti dotazniku v jednotlivych krajich

PFehled ndvratnosti dotaznikil v jednotlivych krajich
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Tab. 1: Prehled névratnosti dotaznikL"l v jednotlivych kraj/’ch
_ -_

/0 % % % %
Jihomoravsky kraj 100% 0 0% 1] 0% 1] 0% 125 100%
Karlovarsky kraj 32 100% 1] 0% [} 0% [} 0% 32 100%
Kraj Vysocina 67 100% o 0% o 0% o 0% 67 100%
Kralovéhradecky kraj 70 100% i} 0% o 0% o 0% 70 100%
Liberecky kraj 48 100% 0 0% 1] 0% 1] 0% 48 100%
Moravskoslezsky kraj 145 100% 1} 0% [} 0% [} 0% 145 100%
Ustecky kraj 94 100% 0 0% 0 0% 0 0% 94 100%
Zlinsky kraj 69 100% o 0% o 0% o 0% 69 100%
Pardubicky kraj 75 99% o 0% 1 1% o 0% 76 100%
Stiedoéesky kraj 147 97% 1 1% 3 2% 1 1% 152 100%
Plzerisky kraj 53 96% 1] 0% (1] 0% 2 4% 55 100%
Olomoucky kraj 92 96% 0 0% 2 2% 2 2% 96 100%
Hlavni mésto Praha 188 95% 1} 0% 2 1% 8 A% 198 100%
thocesky kra] 1 1] 5 100%

__-____

(]



1.2.1 Charakteristika datového souboru

Ve strukture stfednich a vys$Sich odbornych Skol v Pardubickém kraji jsou zastoupeny stfedni odborna
ucilisté, stfedni odborné Skoly, gymnazia, konzervatof, praktické Skoly a vy3Si odborné Skoly. Vedle
8kol, které nabizeji jeden typ vzdélani (obvykle gymnazia), jsou i Skoly kombinované, které nabizeji vice
typll vzdélavani (napf. SOU a SOS nebo SOS a VOS apod.). Nejvice jsou zastoupeny $koly, které
poskytuji obory stfedniho odborného vzdélani s maturitni zkouSkou (59 %). Nasleduji Skoly s obory
stfedniho vzdélani s vyuénim listem (45 %), gymnazia (27 %), vy3Si odborné Skoly (11 %) a praktické
Skoly (11 %). V Pardubickém kraiji je i jedna konzervatofr.

Graf 2: Zastoupeni $kol v datovém souboru Graf 3: Zastoupeni $kol v datovém souboru
podle zfizovatele
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Nejvétsi zastoupeni Skol v datovém souboru podle zfizovatele maiji kraje a to 80 %. Podil soukromych
Skol je vyrazné nizsi (17 %). Podil $kol, kde je zfizovatel cirkev, se pohybuje kolem urovné 1 % a stejny
podil Skol je i v pfipadé jiného zfizovatele.



1.3 Vnimani duleZitosti planovanych povinnych oblasti intervenci Skolami
v Pardubickém kraji

Stfedni a vysSi odborné Skoly v Pardubickém kraji mély moznost hodnotit dalezitost 7 povinnych
a 4 nepovinnych oblasti pro Krajsky akéni plan. Pro stfedni a vy$Si odborné Skoly v Pardubickém kraji
je nejvice dllezita oblast infrastruktury véetné rekonstrukci a vybaveni Skol. Oblasti infrastruktury
pFisoudilo nejvyssi miru dulezitosti 35 % Skol, dalSich 27 % $kol ji zafadilo na druhou pozici. Tfeti pozici
oblasti infrastruktury pfisoudilo 23 % Skol v kraiji, na ¢tvrtou pozici tuto oblast umistilo 7 % Skol a na nizsi
pozice Skoly tuto oblast zafazovaly jiz pouze ve velmi malé mife.

Na druhém misté je podle hodnoceni $kol podpora odborného vzdélavani, zahrnujici i spolupraci skol
a zaméstnavatell. Na 27 % Skol povazuje tuto oblast za nejdulezitéjSi a 28 % Skol ji zafadilo na druhou
pozici. Treti nejdulezitéjSi oblasti je podle Skol podpora polytechnického vzdélavani. Tuto oblast
povazuje za nejdulezitéjSi 19 % Skol a na druhé misto ji fadi 20 % Skol v Pardubickém kraji.

O néco nizsi celkovou dulezitost pfipisuji Skoly v Pardubickém kraji podpofe kompetenci k podnikavosti,

pozici.

Na zakladé porovnani jednotlivych oblasti je Skolami v Pardubickém kraji pfisuzovana mensi dllezitost
rozvoji Skoly jako centra celoZivotniho u€eni a rozvoji kariérového poradenstvi. Nejmensi vyznam ve
srovnani s jednotlivymi oblastmi intervenci pak pfisuzovaly Skoly rozvoji inkluzivniho vzdélavani, kterou
celych 59 % $kol fadilo na nejnizsi pozici.

Graf 4: Prioritizace povinnych oblasti pro Krajsky akcni plan v Pardubickém kraji
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Pozn. Jednotlivé oblasti jsou sefazeny podle prumérné pozice, ktera byla Skolami pro danou oblast
pfifazena.



Graf 5: Srovnani prioritizace povinnych oblasti pro Krajsky akéni
plan v ¢ase - Pardubicky kraj
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Graf 6: Prioritizace povinnych oblasti v jednotlivych krajich
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lihomoravsky kraj vzdélavani
Olomoucky kraj
Zlinsky kraj
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Vysocina.

Oproti roku 2015/2016 Skoly
uvadéji nizsi dllezitost rozvoje
infrastruktury Skol (vCetné
rekonstrukci a vybaveni).
Vyrazny propad v hodnoceni

dllezitosti Ize pozorovat
v pfipadé rozvoje 3kol jako
center  celozivotniho  uceni.
Naopak narlst v hodnoceni
dllezitosti Ize pozorovat
v pfipadé podpory  rozvoje
polytechnického vzdélavani
amirny narist u rozvoje

kariérového poradenstvi.

Vymezené tfi  nejdllezitéjsi

povinné oblasti rozvoje Skol
v Pardubickém kraji — rozvoj
infrastruktury ~ Skoly, podpora
odborného vzdélavani, véetné
spoluprace Skol
a zaméstnavatell a podpora

polytechnického vzdélavani -
jsou v jednotlivych krajich
hodnoceny odliSné.

Rozvoj infrastruktury 3koly je
prioritni oblasti témé&fr ve vSech
krajich, zejména pak pro Skoly
v Plzenském, JihoGeském,
Jihomoravském a Olomouckém
kraji. Nejmensi dulezitost pfiklada
rozvoji infrastruktury kraj

Ve srovnani se vdemi kraji v CR je dileZitost podpory odborného vzdélavani, véetné spoluprace $kol
a zaméstnavatell, deklarovana predevSim ve Zlinském, Plzeriském a Olomouckém kraji. Pro
Karlovarsky kraj spolec¢né s Hlavnim méstem Praha je tato oblast relativné nejméné dilezita.

V Pardubickém kraji je tato oblast lehce nadpriimérné dulezita.

Podpora polytechnického vzdélavani je povazovana za velmi dllezitou oblast zejména v Pardubickém
kraji, dale pak takeé v Kraji Vyso€ina. Na druhou stranu, Hlavni mésto Praha uvadi nizkou miru dilezitosti

této oblasti.
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1.4 Rozdily ve vnimani dulezitosti planovanych povinnych oblasti intervenci
podle typu Skoly (Il. vina dotaznikového Setfeni)

Hodnoceni dulezitosti povinnych oblasti pro Krajské akéni plany se ve velké mife liSi v zavislosti na typu
Skoly.

Graf 7: Prioritizace povinnych oblasti v Pardubickém kraji — SOU, SOS a VOS .
SOU, SOS a VOS v Pardubickém
4 VELMIDOLEZITE ~ MENE DOLEZITE ne—) kraji vyzdvihujl' pfedevéim

. . . - dulezitost oblasti podpory
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arozvoje infrastruktury Skoly.
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hodnoceni povinnych oblasti za
cely kraj je pro SOU, SOS a VOS
vyrazné  dulezitéjSi  podpora
odborného vzdélavani, vcetné
spoluprace $kol azaméstna-
vateld nez pro dalsi typy Skol.
SOU kladou vétsi duraz také na
oblast podpory polytechnického
vzdélavani. SOU, SOS i VOS ve vétsi mife nez jiné typy $kol vyzdvihuji dilezitost rozvoje koly jako
centra celoZivotniho uéeni. Pro VOS je relativné vyznamna i oblast inkluzivniho vzdélavani. V pripadé
SOU, SOS i VOS je naopak mensi diraz kladen na rozvoj kompetenci k podnikavosti, rozvoj
kariérového poradenstvi, pro stfedni i vy3Si odborné Skoly ma dale menSi vyznam i podpora
polytechnického vzdélavani (odchylka je ale nevyraznd).

Rozvoj skoly jako centra
celoZivotniho ugeni

Rozvoj kariérového
poradenstvi

Inkluzivnivzdélawvani

Graf 8: Prioritizace povinnych oblasti v Pardubickém kraji — gymnazium
V pfipadé gymnazii je kladen
4 VELMI DOLEFITE  MENEDOLERITE memmmmp ~ dUraz zejména  na  podporu

. . polytechnického vzdélavani,
Rozvoj infrastruktury Skoly el =g rozvoj infrastruktury Skoly a na
—e—Gymn&zia(N=20) L1 podporu kompetenci

Podpora odborného vzdélavani,
spoluprace Ekol azam

k podnikavosti. V. menSi mife
davaji gymnazia do popfedi zajmu
rozvoj kariérového poradenstvi
a podporu odborného vzdélavani,
véetné spoluprace Skol
a zaméstnavatell

Podpora polytechnického
vzdélavani

Podpora kompetenci k

podnikavosti

Rozvoj skoly jako centra
celoZivotniho ugeni

Naopak relativné malou dulezitost
gymnazia prisuzuji oblasti
inkluzivniho vzdélavani a rozvoiji
Skoly jako centra celoZivotniho

ucéeni.

Rozvoj kariérového
poradenstvi

Inkluzivnivzdélavani

z porovnani dllezitosti
jednotlivych oblasti pro gymnazia s celkovym hodnocenim $kol v Pardubickém kraji vyplyva, ze pro
gymnazia je stejné dulezita oblast infrastruktury Skoly. Vyrazné vice nez jiné typy Skol zddrazriuji
dllezitost podpory polytechnického vzdélavani a podpory kompetenci k podnikavosti. Mirné
nadprimérna je pro gymnazia v kraji také dulezitost rozvoje kariérového poradenstvi i inkluzivniho
vzdeélavani. Naopak vyrazné mensi dllezitost gymnazia pfipisuji oblasti podpory odborného vzdélavani,
véetné spoluprace $kol a zaméstnavatell a rozvoji $kol jako center celozivotniho uceni.
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Graf 9: Prioritizace povinnych oblasti v Pardubickém kraji — prakticka $kola
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vzdélavani. Z dalSich oblasti je
pak pro praktické Skoly dulezita
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vani, v€etné spoluprace skol
a zaméstnavatel(i, podpora kom-
petenci k podnikavosti a rozvoj
kariérového poradenstvi.

Relativné  mensi  dulezitost
pfipisuji praktické Skoly rozvoji
Skoly jako centra celozivotniho
uceni a nejmensi dulezitost
inkluzivnimu vzdélavani.

Oproti  celkovym  vysledkiim
kladou praktické Skoly vy3Si

dlraz zejména na rozvoj kariérového poradenstvi a casteéné také na podporu polytechnického
vzdélavani. Naopak mensi duraz praktické Skoly kladou na oblast podpory odborného vzdélavani,

véetné spoluprace $kol a zaméstnavatell a inkluzivni vzdélavani.

Tab. 2: Prioritizace povinnych oblasti v Pardubickém kraji — konzervator

Primérna daleZitost povinnych oblasti (1=nejdilefitéjSi; 7=nejméné daleZitd)

Celkem Konzervator
{N=75) {N=1)

Rozvoj infrastruktury Skoly

Podpora odborného vzdélavani

Podpora polytechnického vzd&lavani
Podpora kompetenci k podnikavosti
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Konzervator klade v ramci
sledovanych oblasti diraz zejména
na rozvoj infrastruktury Skoly.
Onéco nizS§i miru dllezitosti
pfipisuje podpofe odborného
vzdélavani, podpofe polytech-
nického vzdélavani a rozvoji
kompetenci k podnikavosti. Témér
mimo jeji zajem je inkluzivni
vzdélavani, podpora rozvoje
kariérového poradenstvi a rozvoj



1.5 Vnimani dulezitosti planovanych nepovinnych oblasti intervenci Skolami
v Pardubickém kraiji

Skoly zdtrazfuji duleZitost pfedevsim v oblasti ICT (89 %) a jazykového vzdélavani (83 %).

Graf 10: Ddlezitost nepovinnych oblasti

v Pardubickém kraji
Znacény podil skol povazuje za dulezité oblasti
i oblast podpory rozvoje matematicke (73 %)
a Ctenarské (69 %) gramotnosti. Pouhé 1 % Skol

R nepovazuje za dllezitou zadnou z nepovinnych

CT vietné potieb infrastruktury

Jazykové vzdé lavani

oblasti.

Podpora rozvoje matematicke
gramotnosti

Oproti roku 2015/2016 Skoly hodnoti oblasti

jazykového vzdélavani (narlist o 4 p. b.), ICT

ST (nartst o 3 p. b.) a podpory rozvoje ctenarské
gramotnosti gramotnosti (narlst o 3 p. b.) jako vice dulezité.

Zadné z téchto témat pro nas neni
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dilezité
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2 Podpora rozvoje kariérového poradenstvi v Pardubickém kraji

Podle definice Evropské sité politik celozivotniho poradenstvi (ELGPN) je kariérové poradenstvi
.Interakci mezi kariérovym poradcem a jednotlivcem. Individualni nebo skupinovy proces poradenstvi
ve vzdélavani, zaméstnani a v rozhodovani pfi pfechodech a také pfi zvladani reakci na zmény po celou
dobu Zivota s dlrazem na posilovani sebeuvédoméni, porozuméni a usnadnovani sméfovani
k uspokojujicimu a smysluplnému zivotu a zaméstnani.”

Tato tematicka oblast se soustfedi na poradenstvi ve stfednim a vy§§im odborném Skolstvi. Od rozvoje
kariérového poradenstvi ve stfednim $kolstvi si Ize slibovat snizeni nezaméstnanosti absolventi,
snizeni poétu predéasnych odchodt ze vzdélavani a naopak vy$$i mnozstvi zaka, ktefi se budou
vzdélavat i po uspésném absolvovani aktualniho vzdélavani a ktefi se budou schopni snaze
adaptovat na zmény pracovniho trhu v priibéhu celé své Zivotni - profesni drahy.

Kariérové poradenstvi ve Skole by ve své optimalni podobé mélo mit svého koordinatora kariérového
poradenstvi (koordinace podpurnych sluzeb, které Skola svym zakim poskytuje). Nemélo by vSak byt
vykonavano jen timto jedinym pracovnikem, ale podilet by se na ném méli vSichni pracovnici Skoly.
Poslanim skoly je pfipravit mladého ¢lovéka na zivot, a tedy i na jeho kariérovou drahu. Kariérové
poradenstvi by proto mélo byt provazano s celou vzdélavaci a vychovnou €innosti Skoly. Vedle
obsahu jednotlivych vyucéovacich predmétt, kde by se zaci méli mj. dozvidat, jak konkrétni znalosti,
dovednosti, postoje &i navyky vyuziji v pracovnim zivoté, se jedna zejména o rozvoj kli€ovych
kompetenci, které jsou zakladem pro osobni rozvoj zak(, jejich aktivniho zapojeni do spole¢nosti
a uplatnéni v zivoté. Osobni rozvoj zakl je nedilnou soucasti kariérového poradenstvi - se
znalosti svych silnych stranek a schopnosti reflexe téch slabych se Zzak mlze napf. daleko snaz
rozhodovat o svém profesnim zaméreni a daleko snaz se bude adaptovat na pracovni trh
a zmeény, které v poslednich letech pfinasi. Nékteré skoly jiz dnes nenabizi kariérové poradenstvi pouze
svym zakdm, ale i SirSi vefejnosti.

Je zfejmé, ze cesta k optimalnimu pojeti kariérového poradenstvi je v sou€asnych podminkach pro
vétsinu Skol dlouha a narocna. Lze ji vSak zvladat postupné a dosahovat takové urovné, ktera je pro
8kolu v daném &asovém obdobi realisticka.

Na drovni stfednich Skol Ize odlisit tfi oblasti rozvoje kariérového poradenstvi:

> Kurikularni oblast, kde Zaci dostavaji uziteCné informace Ci absolvuji prakticka cviCeni v ramci
bézné vyuky (napf. prafezové téma Clovék a svét prace).

» Oblast internich sluzeb kariérového poradenstvi, kde Zaci Skoly mohou navstévovat skupinové
¢i individualni poradenstvi, pro které byl vy¢lenén prostor a které poskytuje adekvatné vzdélana
osoba.

> Oblast externich sluzeb kariérového poradenstvi, kde Skola organizuje navstévy jinych
poradenskych pracovist (napf. PPP, IPS UP) nebo si 8kola plati sluZby, které by jinak méla problém
zajistit (napf. sbér a vyhodnoceni psychometrickych dat).

Obecné Ize fici, ze kariérové poradenstvi ve stfednim Skolstvi se realizuje prostfednictvim nékolika
forem, které by v optimalnim pfipadé mély byt propojené a vzajemné se doplfiovat:

> Diagnostika a sebepoznani: Poradce (pfipadné jiny specialista) pomaha klientovi uvédomit si jeho
charakteristiky (zajmy, pfedpoklady, limity). Vyuziva pfitom rizné diagnostické metody a prostfedky
(rozhovor, zajmové dotazniky, osobnostni testy, vykonové testy, projekéni metody aj.).

» Vzdélavani: Klient (Z2ak, student) si osvojuje kompetence vedouci k jeho osobnimu rozvoji -
schopnost identifikovat a vyhodnocovat dostupné informacni zdroje a poradenské sluzby,
schopnost rozhodovat se, planovat svou kariérovou drahu, schopnost komunikovat (nacvik
pFijimaciho pohovoru apod.), schopnost adaptovat se na zmény v pribéhu své vzdélavaci Ci
pracovni drahy apod.

» Poskytovani informaci: Klient (Zak, student) dostava nabidku informaci. Poradce mu bud poda
konkrétni informace na zakladé jeho dotazu, nebo mu doporudi uréité informaéni zdroje.
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» Komplexni poradenstvi: Poradce poskytuje klientovi komplexni poradenskou podporu v navaznosti
na jeho konkrétni situaci a potfeby. MoZnosti by mu mély byt pfedkladany tak, aby se na jejich
zakladé dokazal klient sam rozhodovat. Soucasti komplexniho poradenstvi pfitom jsou i vSechny tfi
vySe uvedené formy, v mife a Urovni odpovidajici situaci a potfebam klienta.

Hlavni zjisténi

>

V ramci rozvoje kariérového poradenstvi Skoly v Pardubickém kraji realizuji nejvétsi mnozstvi
aktivit v ramci pokrocilé urovné, kdy maiji Skoly jiz zpracované komplexni pojeti kariérového
poradenstvi. Ve vétdi mife jsou Skolami také rozvijeny aktivity spadajici do mirné pokrocilé
urovné, kdy se kariérové poradenstvi omezuje pfedevsSim na zaky, ktefi potfebuji zménit obor.
Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje kariérového poradenstvi,
Skoly planuji zejména rozvoj €innosti v ramci nejvyssi urovné a deklaruji tedy zajem o vytvoreni
interniho systému pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi, ktery bude zaroven
podpofen rozvojem dilCich aktivit. Oproti roku 2015/2016 Skoly vykazuji Castgji Cinnosti
spadajici do nejvyssi, pokrocilé, mirné pokrocilé urovné a v malé mife v ramci aktivit spadajicich
do zakladni urovné.

Stfedni a vysSi odborné Skoly se v ramci rozvoje podpory kariérového poradenstvi soustfedi
predevsim na organizovani exkurzi a besed a na zapojeni odbornikl z praxe do vyuky a dal$ich
aktivit Skoly. Ve velké mife $koly nabizi podporu zakim se zdravotnim nebo socialnim
znevyhodnénim, poskytuji individualni sluzby kariérového poradenstvi pro zaky, spolupracuji
se zaméstnavateli a VS v souvislosti s naborovymi aktivitami, realizuji odborny vycvik
&i odbornou praxi v redlném pracovnim prostfedi (SOU a SOS) a spolupracuiji s rodici, napf.
formou predstaveni profese rodicli ve Skole, FeSeni pfedéasnych odchodu ze Skoly apod. Oproti
roku 2015/2016 se $koly vice zaméfuji pfedevsSim na realizaci ¢innosti souvisejicich s podporou
248kl se zdravotnim nebo socialnim znevyhodnénim a na prevenci a intervenci pfedasnych
odchodu zakl ze Skoly, zapojovani odbornikl z praxe do vyuky. Oproti pfedchozi viné se snizil
podil kol, které v této oblasti pfipravuji materialy pro vyuku prifezového tématu &i vzdélavaci
oblasti Clovék a svét prace a vyuzivaji a poskytuji kariérové informace.

Skoly se nejtastgji setkavaji s prekazkami v souvislosti s nedostatednymi finan&nimi prostfedky
pro zajisténi kariérového poradenstvi ve Skole. Zhruba polovina Skol se setkava s malym
zajmem o sluzby kariérového poradenstvi ze strany zakl a rodi¢u a narazi i na nizkou ¢asovou
dotaci poradct pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi. U ¢asti Skol predstavuje
problém také absence pozice samostatného kariérového poradce. Oproti roku 2015/2016 Skoly
vice zdlrazriuji pravé problémy spojené s absenci pozice samostatného kariérového poradce
a nizkou ¢asovou dotaci pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi ze strany poradcu.
Situace se z pohledu Skol naopak zlepsila v pfipadech nedostatku pfilezitosti pro vzdélavani
kariérovych &i vychovnych poradcu a nedostateéné podpory ze strany zfizovatele.

Opatieni, které by Skolam nejvice pomohlo v realizaci zvolenych cild, je pfedevSim zajisténi
finanCnich prostfedkd na realizaci exkurzi a besed. DalSi opatfeni zmifuji jiz v mensi mife -
moznost exkurzi do provozl riznych zaméstnavateld pro vyudujici SS iZS, zapojeni
zameéstnavatelt do naborovych aktivit Skoly, vytvofeni odpovidaji ¢asové dotace vyucujicim pro
poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi a vytvofeni pozice samostatného kariérového
poradce. Skolam by dale pomohla vét$i moznost pro prohloubené vzdélavani kariérovych
poradcu a zapojeni zaméstnavatelt do vyuky i mimo ucebnich aktivit. Oproti roku 2015/2016
Skoly vice zdlrazriuji pfedevSim potfebu vytvofeni pozice samostatného kariérového poradce
a potfebu utvareni profesni identity, tj. nakup uniforem, pracovnich odévl s logem pro zaky
i vyuCujici. Ve srovnani s pfedchozi vinou je naopak méné zdlrazfiovana zejména potfeba
metodické podpory pro vyuku prafezového tématu &i vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace na
narodni Urovni, zapojeni externich odbornik(l v oblasti kariérového poradenstvi a rozvoj
spoluprace s VS.

Stfedni a vysSi odborné Skoly v Pardubickém kraji jsou v ramci prevence a intervence v oblasti
pred€asnych odchodl ve vice €innostech velice aktivni. VétSina Skol pofada dny otevienych
dvefi, informuje zaky a rodi¢e o oborech, pozadavcich a narocich studia a zakim se Spatnym
prospéchem a nedostatky ve znalostech nabizi individualni dou€ovani a konzultace. Vyzna¢na
Céast Skol ma systém, kterym rodic¢e v€as informuje o absencich Zéka nebo Spatném prospéchu
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a usiluje o zapojeni rodic¢t do feSeni problému Zaka. Velky podil $kol posiluje motivaci Zaku ke
studiu jejich zapojenim do odbornych soutézi, exkurzi, zahrani¢nich stazi a podobné, realizuje
programy s cilem usnadnit adaptaci zak( v 1. ro€nicich, individuadlné reaguje na S$patny
prospéch zaka nebo absence, navrhuje konkrétni postup, kontroluje jeho dodrzovani
a vyhodnocuje vysledky a v pfipadé zak( ohroZenych pred¢asnym odchodem spolupracuje
s PPP, SPC, OSPOD a dalSimi institucemi.

2.1 Soucasna uroven Skol a jejich pfedpokladany posun

V ramci rozvoje kariérového poradenstvi Skoly v Pardubickém kraji realizuji nejvét§i mnozstvi aktivit
vramci pokrocilé udrovné (46 %), kdy maji Skoly jiz zpracované komplexni pojeti kariérového
poradenstvi. Ve vétsi mife jsou Skolami také rozvijeny aktivity spadajici do mirné& pokrogilé urovné
(43 %), kdy se kariérové poradenstvi omezuje pfedevsim na zaky, ktefi potfebuji zménit obor. Do vySe
33 % pak Skoly v Pardubickém kraji naplfuji také aktivity spadajici do nejvysSi trovné, v ramci které ma
Skola interni systém pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi, do kterého jsou zapojeni také
externi pracovnici a oblast kariérového poradenstvi je rozvijena dal$imi ¢innostmi. V ramci zakladni
urovné Skoly realizuji 32 % aktivit.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje kariérového poradenstvi, Skoly
planuji rozvoj €innosti zejména v ramci nejvyssi urovné (pfedpokladany posun o 27 p. b.) a deklaruji
tedy zajem o vytvoreni interniho systému pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi, ktery bude
zaroven podporen rozvojem dil€ich aktivit. Ur€ity posun Ize oCekavat také v ramci pokrocilé urovné
(pfedpokladany posun o 18 p. b.) a jiz méné vyrazny je planovany posun v pfipadé ¢innosti spadajicich
do mirné pokrocilé (pfedpokladany posun o 7 p. b.) ¢i zakladni (pfedpokladany posun o 4 p. b.) drovné.

Graf 11: Soucasna troveri podpory kariérového poradenstvi a predpokladany posun
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komplexni pojeti vyuky pro realizaci
60% vzdélavaci oblasti ¢i prarezového
- tématu Clovék a svét prace.
Mirné pokrog¢ila uroven — skola se
40% snazi oblast kariérového
poradenstvi dale rozvijet
a problematiku propojovat s vyukou
dalSich predmétu, kariérové

poradenstvi se omezuje na Zaky,
ktefi potfebuji zménit obor.

30%
20%
10%
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0% zpracované  komplexni  pojeti
Pramérnd droveii Zakladni arovei Mirné pokrotili Pokro&ild drovefi Nejvy3si drovein  kariérového poradenstvi, sluzby
trovefi kariérového poradenstvi obsahuji
prvky prevence pred¢asnych
odchod, Skola v ramci této oblasti pfilezitostné spolupracuji s externimi odborniky a socialnimi partnery, kariérové poradenstvi
je vyuzivano predevsim vyssimi roéniky, pozornost je vénovana zakim se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Nejvyssi uroven — Skola ma interni systém pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi, do kterého jsou zapojeni také externi
pracovnici, oblast kariérového poradenstvi je rozvijena dalSimi ¢innostmi (pozice kariérového a vychovného poradce jsou
oddélené, Skola systematicky sleduje pred€asné odchody ze vzdélavani a s vysledky cilené pracuje, nabizi poradenstvi vSem
zakum, vyuka je zameéfena na utvareni pozitivniho vztahu k profesi ¢i dal$imu studiu).

Oproti roku 2015/2016 Skoly vykazuji Castéji Cinnosti spadajici do nejvyssi (narast o 10 p. b.), pokrocilé
(narast o 6 p. b.), mirné pokrocilé urovné (nartist o 6 p. b.) i v ramci aktivit spadajicich do zakladni
urovné (narlst o 4 p. b).
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Graf 12: Srovnani soucasné trovné podpory rozvoje kariérového poradenstvi (I. vina + Il. vina)
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arovef kariérového poradenstvi obsahuiji
prvky prevence predc¢asnych odchodu, $kola v ramci této oblasti prilezitostné spolupracuji s externimi odborniky a socialnimi
partnery, kariérové poradenstvi je vyuzivano predevSim vysSimi rocniky, pozornost je vénovana zakim se specialnimi
vzdélavacimi potfebami.

Nejvyssi uroven — Skola ma interni systém pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi, do kterého jsou zapojeni také externi
pracovnici, oblast kariérového poradenstvi je rozvijena dalSimi ¢innostmi (pozice kariérového a vychovného poradce jsou
oddélené, Skola systematicky sleduje pred€asné odchody ze vzdélavani a s vysledky cilené pracuje, nabizi poradenstvi vSem
zakum, vyuka je zaméfena na utvareni pozitivniho vztahu k profesi ¢i dalS$imu studiu).

2.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti podpory kariérového poradenstvi se stfedni a vy$si odborné skoly soustfedi pfedevsim
na organizovani exkurzi a besed (92 %) a na zapojeni odbornikl z praxe do vyuky a dalSich aktivit Skoly
(80 %).

Ve velké mife Skoly nabizi podporu zakiim se zdravotnim nebo socialnim znevyhodnénim (72 %),
poskytuji individualni sluzby kariérového poradenstvi pro zaky (71 %), spolupracuji se zaméstnavateli
a VS v souvislosti s naborovymi aktivitami (68 %), realizuji odborny vycvik &i odbornou praxi v redlném
pracovnim prostfedi (68 %) a spolupracuji s rodi¢i napf. formou pfedstaveni profese rodi¢d ve Skole,
feSeni predéasnych odchod(i ze $koly apod. (67 %). Skoly dale vyuZivaji a poskytuiji kariérové informace
(63 %) a zajistuji prevenci a intervence predéasnych odchodu zaku ze skoly (61 %).

O néco méné Skol spolupracuje s externimi subjekty z oblasti kariérového poradenstvi (47 %), prabézné
vzdélava pedagogické pracovniky v oblasti kariérového poradenstvi (43 %) a pfipravuje materialy pro
vyuku prafezového tématu &i vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace (43 %).
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Graf 13: Cinnosti, na kterych se $koly v rdmci podpory rozvoje kariérového poradenstvi aktivné podileji
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Oproti roku 2015/2016 se Skoly vice zaméfuji na realizaci Cinnosti souvisejicich s podporou Zaku
se zdravotnim nebo socialnim znevyhodnénim (narGst o 11 p. b.), dale na prevenci a intervenci
pred€asnych odchodl zaku ze Skoly (narust o 9 p. b.), zapojovani odbornik(l z praxe do vyuky (narust
09 p. b.), pribézné vzdélavani pedagogickych pracovniku v oblasti kariérového poradenstvi (nar(st
0 7 p. b.) a organizovani exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci zaku (narust o 5 p. b.). Oproti
predchozi viné se snizil podil $kol, které v této oblasti pfipravuji materialy pro vyuku priifezového tématu
&i vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace (pokles o 8 p. b.) a vyuzivaji a poskytuiji kariérové informace
(pokles 0 5 p. b.).

2.2.1 Ddulezitost nejCastéji zminovanych aktivit na vybranych typech $kol

Stiedni odborna ucilisté v kraji v nejvétSi mife realizuji odborny vycvik & odbornou praxi v realném
pracovnim prostfedi (94 %) a organizuji exkurze, besedy apod. pro kariérovou orientaci zakl (94 %).
79 % ucilist zapojuje odborniky z praxe do vyuky a dalSich aktivit Skoly a stejny podil jich spolupracuje
se zamé&stnavateli &i VS pfi naborovych aktivitach. Ve velké mite stfedni odborna ugilisté je$té poskytuji
individualni sluzby kariérového poradenstvi pro Zaky (74 %) a podporuji Zaky se zdravotnim &i socialnim
znevyhodnénim (74 %).
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Graf 14: Aktivity, na nichZ se SOU podileji, a jejich duleZitost
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predstavuji aktivity s potencialem.

Z hlediska dulezitosti jednotlivych
aktivit na podporu rozvoje
kariérového poradenstvi
pfedstavuje prioritu  stfednich
odbornych ucilist realizace
odborného vycviku ¢&i odborné
praxe v realném pracovnim
prostiedi. Jedna se o aktivitu,
kterou realizuji téemé&F vSechna
SOU a hodnoti ji jako
nejdulezitéjsi aktivitu.

Stfedni odborna ucilisté v ramci
realizace aktivit na podporu
rozvoje kariérového poradenstvi
v relativné mensi mife zapojuji
odborniky zpraxe do vyuky
a dalSich aktivit Skoly
a spolupracuji se zaméstnavateli
&i VS pfi naborovych aktivitach.
Tyto aktivity jsou pro SOU také
velice dllezité, ¢&imz pro né

Organizovani exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci Zakl je jedna z nejCastéjSich aktivit SOU,
ale deklarovana dulezitost této aktivity je nizka. Podprimérnou dulezitost Skoly vyjadfily i dalSim
¢innostem - poskytovani individualnich sluzeb kariérového poradenstvi pro Zzaky a podpofe zaku

se zdravotnim ¢&i socialnim znevyhodnénim.

Stredni odborné sSkoly, podobné jako stfedni odborna ucilist€, vramci aktivit v oblasti rozvoje
kariérového poradenstvi pfedevSim realizuji odborny vycvik €i odbornou praxe v realném pracovnim
prostiedi (91 %), zapojuji odborniky z praxe do vyuky a dalSich aktivit Skoly (91 %) a organizuji exkurze,

besedy apod. pro kariérovou orientaci zak( (91 %).
Graf 15: Aktivity, na nichZ se SOS podileji, a jejich dilezitost
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84 % stfednich odbornych Skol
spolupracuje se zaméstnavateli Ci
VS pfi ndborovych aktivitach. TFi
Ctvrtiny stfednich odbornych Skol
poskytuji  individualni  sluzby
kariérového poradenstvi pro Zzaky
a 73 % jich nabizi podporu Zakim
se zdravotnim &i  socialnim
znevyhodnénim.

Pokud bychom v souvislosti
s realizovanymi aktivitami maéli
zohlednit jejich dulezitost,
prioritami pro stfedni odborné
Skoly jsou realizace odborného
vycviku &  odborné  praxe
vrealném pracovnim prostfedi
a zapojovani odbornikt z praxe do
vyuky a dalSich aktivit Skoly. Jedna
se o aktivity, které realizuje vysoky
podil stfednich odbornych Skol



a hodnoti je jako velice dulezité. Casteéné Ize za prioritu oznadit i spolupraci se zaméstnavateli &i VS
pfi naborovych aktivitach.

Organizovani exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci zakl patfi také mezi nej¢astéji realizované
aktivity stfednich odbornych Skol, ale deklarovana dulezitost je podprimérna.

V menSi mife stfedni odborné Skoly také podporuji Zaky se zdravotnim &i socialnim znevyhodnénim
a poskytuji individualni sluzby kariérového poradenstvi pro zaky, pfi¢emz tyto aktivity povazuji i za
aktivity s niz§i mirou dulezitosti.

Gymnazia se v ramci aktivit na podporu rozvoje kariérového poradenstvi soustfedi pfedevSim na
organizovani exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci zak{ (95 %). Ve velké mife gymnazia take
zapojuji odborniky z praxe do vyuky a dalSich aktivit Skoly (75 %), podporuji Zaky se zdravotnim Ci
socialnim znevyhodné&nim (70 %) a spolupracuji se zaméstnavateli & VS pfi naborovych aktivitach
(70 %). Gymnazia jsou relativné aktivni i v poskytovani individualnich sluzeb kariérového poradenstvi
pro zaky (65 %) a ve spolupraci s rodi¢i napf. formou predstaveni profese rodi¢ ve Skole ¢i v pfipadé
feSeni pred¢asnych odchodu ze Skoly (55 %).

Graf 16: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich dilezitost
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se zdravotnim Ci socialnim
znevyhodnénim, dale spolupracuje se zaméstnavateli & VS pfi naborovych aktivitich a poskytuje
individualni sluzby kariérového poradenstvi pro zaky, pfi¢emz tyto aktivity povazuji za dulezité.
Predstavuji tak jisty potencial daldiho rozvoje kariérového poradenstvi na gymnaziich.

Vice nez polovina gymnazii spolupracuje s rodi¢i napf. formou pfedstaveni profese rodi¢t ve Skole
¢i v pfipadé feSeni pred¢asnych odchodu ze Skoly, i kdyz této aktivité pfisuzuji mensi miru dllezitosti
nez v ostatnich pfipadech.

2.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj podpory kariérového poradenstvi na Skolach
v Pardubickém kraji, se Skoly nejcastéji potykaji s nedostate€nymi finan€nimi prostfedky pro zajisténi
kariérového poradenstvi ve Skole (65 %). Zhruba polovina Skol se setkava s malym zajmem o sluzby
kariérového poradenstvi ze strany zZakd a rodi€u (53 %) a narazi i na nizkou ¢asovou dotaci poradce
pro poskytovani sluZeb kariérového poradenstvi (51 %). Dle €asti Skol navic pfedstavuje problém
absence pozice samostatného kariérového poradce (39 %).
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Priblizné tfetina Skol narazi na maly zajem ze strany zaméstnavatell (33 %) a nedostatec¢né technické
a materialni zabezpeCeni pro kariérové poradenstvi (32 %). Problémem casti Skol jsou take
nedostacujici moznosti pro zajiSténi externiho kariérového poradenstvi (20 %). Pétina Skol FeSi
problémy se vzdélavanim kariérovych ¢i vychovnych poradcl, zejména nedostatek pfilezitosti pro jejich
vzdélavani (20 %), coz souvisi s problémy 17 % S$kol, které uvadéji, ze jejich kariérovy poradce nema
nedostate¢né vzdélani.

Pouze maly podil Skol poukazuje na nedostateCnou podporu ze strany zfizovatele (9 %)
a nedostate¢nou podporu v oblasti kariérové orientace ve Skole (5 %). Pouze 8 % $kol nenarazi v této
oblasti na zadné piekazky.

Graf 17: Prekazky, na které Skoly narazeji v ramci podpory rozvoje kariérového poradenstvi
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Oproti roku 2015/2016 Skoly vice zdlraznuji problémy spojené s absenci pozice samostatného
kariérového poradce (narlQist o 7 p. b.) a s nizkou ¢asovou dotaci pro poskytovani sluzeb kariérového
poradenstvi ze strany poradcu (narust o 7 p. b.). Situace se z pohledu $kol naopak zlepSila v pfipadech
nedostatku pfilezitosti pro vzdélavani kariérovych ¢i vychovnych poradct (pokles o 12 p. b.)
a nedostate¢né podpory ze strany zfizovatele (pokles o 5 p. b.).

2.4 Opatfeni pro zlepSeni realizace intervence

V souvislosti s daldim rozvojem sledované oblasti by Skolam nejvice pomohlo zajisténi finanénich
prostfedk(l na realizaci exkurzi a besed (87 %). Dale také moznost exkurzi do provoz( rlznych
zaméstnavatelt pro vyudujici SS i ZS (57 %), zapojeni zaméstnavateld do naborovych aktivit Skoly
(53 %), vytvorfeni odpovidaji €asové dotace vyucujicim pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi
(53 %) a vytvoreni pozice samostatného kariérového poradce (52 %). Skolam by dale pomohla vétsi
moznost pro prohloubené vzdélavani kariérovych poradcl (45 %) a zapojeni zaméstnavatell do vyuky
i mimo ucebnich aktivit (43 %).
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Za potfebné je povazovano také zapojeni externich odbornik(i v oblasti kariérového poradenstvi (41 %),
rozvoj spoluprace s VS (40 %) a podpora systematické spoluprace s personalisty podnik( (40 %). 35 %
Skol pocituje potfebu vice moznosti pro zakladni vzdélavani kariérovych poradcl a 33 % jich navrhuje
utvareni profesni identity formou nakupu uniforem, pracovnich odévl s logem pro zaky i vyucujici.

Méné frekventovana jsou opatfeni dotykajici se prifezového tématu &i vzdélavaci oblasti Clovék a svét
prace, at uz se jedna o metodickou podporu pro vyuku tohoto tématu na narodni trovni (35 %), zajisténi
podpory pro vyuku (28 %), tvorbu vlastnich vyukovych materialll pro vyuku (23 %) nebo pfipravu
komplexniho pojeti vyuky (21 %). Nejméné Casto zmirfiovanym opatfenim je podpora pfimé spoluprace
se Skolou, v niz pracuje samostatny kariérovy poradce (8 %).

Graf 18: Opatreni, ktera by pomohla Skolam k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory rozvoje
kariérového poradenstvi
Finantni prostredky na realizaci exkurzi, besed apod.
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Oproti roku 2015/2016 Skoly vice zduraznuji potfebu vytvofeni pozice samostatného kariérového
poradce (narlist o 8 p. b.) a potfebu utvareni profesni identity — nakup uniforem, pracovnich odévu
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s logem pro zaky i vyucujici (narst o 5 p. b.). Ve srovnani s predchozi vinou je naopak méné
zdurazifiovana zejména potfeba metodické podpory pro vyuku prifezového tématu &i vzdélavaci oblasti
Clov&k a svét prace na narodni Urovni (pokles o 15 p. b.), zapojeni externich odbornikd v oblasti
kariérového poradenstvi (pokles o 13 p. b.), rozvoje spoluprace s VS (pokles o 11 p. b.), pfipravy
komplexniho pojeti vyuky prifezového tématu & vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace (pokles
0 9 p. b.), podpory systematické spoluprace s personalisty podnik( (pokles o 9 p. b.) a podpory pfimé
spoluprace se Skolou, ve které pracuje samostatny kariérovy poradce (pokles 0 8 p. b.).

2.4.1 Dulezitost nejCastéji zmifiovanych opatfeni na vybranych typech skol

Stredni odborna udilisté uvedla, Ze by jim v rozvoji kariérového poradenstvi pomohla predevsim
opatfeni tykajici se zajisténi financnich prostfedkl na realizaci exkurzi, besed apod. (85 %) a zapojeni
zaméstnavatell do naborovych aktivit Skoly (76 %). Ve vétsi mife by ucilisté ocenila i moznost exkurzi
do provozl ridznych zaméstnavatelt pro vyuéujici SS i vyuéujici ZS (68 %) a vytvoreni odpovidajici
¢asové dotace vyucujicim pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi (62 %). 56 % SOU navrhuje
vytvofeni pozice samostatného kariérového poradce, stejny podil také zapojeni zaméstnavatell do
vyuky i mimo ucebni aktivity, utvareni profesni identity formou nakupu uniforem, pracovnich odévi
s logem pro zaky i vyucujici a podporu systematické spoluprace s personalisty podniku.

Graf 19: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dileZitost
Z hlediska dulezitosti jednotlivych
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a s personalisty podnikd ., Y .
s Zapojeni externich odbornikil v opatieni zminuji Skoly velmi ¢asto
? oblasti kariérového poradenstvi a zaroven jSOU ve srovnani
,E vat{f%?(odpovidai;;itéas?‘{éIdt{ta;e s ostatnimi sledovanymi
= vyucujicim pro poskytovani sluie > . .
3 kariérového poradenstvi pOIOZkamI hodnoceny JakO
nejdulezitéjsi.
I OSTATNi NESOULAD Stfedni odborna udilisté v mensi

OPATRENI BY SKOLE OPATRENI BY SKOLE N mlr? uvadeji pIOtrebu \{ytvor,enl
NEPOMOHLO POMOHLO pozice samotného kariéroveho

poradce, ale hodnoti ji jako
nadprdmérné dulezitou. Predstavuje tak pro SOU potencidl v jejich rozvoji v oblasti kariérového
poradenstvi.

Dalsimi ucilisti ¢astéji zmihovanymi opatfenim jsou: vytvorfeni odpovidajici Casové dotace vyulujicim
pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi, utvareni profesni identity — néakup uniforem,
pracovnich odévu s logem pro Zaky i vyu€ujici, podpora systematické spoluprace s personalisty podnikud
a zapojeni externich odbornik( v oblasti kariérového poradenstvi. Tato opatfeni jsou v8ak ve srovnani
s ostatnimi polozkami hodnoceny jako podpriimérné dulezita.

Stredni odborné sSkoly jednoznacné nejcastéji zmirfiuji potfebu ziskani finanénich prostfedkd na
realizaci exkurzi, besed apod. (84 %). Dale zdUraznuji i potfebu zapojeni zaméstnavateld do
naborovych aktivit Skoly (70 %), vytvofeni odpovidajici asové dotace vyuujicim pro poskytovani
sluzeb kariérového poradenstvi (59 %), moznost exkurzi do provozl rliznych zaméstnavatell pro
vyudujici SS i vyudujici ZS (57 %) a vytvofeni pozice samostatného kariérového poradce (55 %).
Z oblasti spoluprace se zaméstnavateli Skoly zmifuji ve vétSi mife také podporu systematické
spoluprace s personalisty podniku (52 %).
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Graf 20: Opatreni, které by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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dllezitost, predstavuji priority
stfednich odbornych $kol finanéni
prostfedky na realizaci exkurzi,
besed apod. a  zapojeni
zaméstnavatelll do naborovych
aktivit Skoly. Tato opatfeni Skoly
zminovaly nejcastéji a zaroven je
ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi poloZkami hodnoti
jako dulezita.

Na zakladé hodnoceni dllezitosti
nejCastéji zminovanych opatfeni
predstavuje pro stfedni odborné
Skoly potencial pro jejich dalSi
rozvoj voblasti  kariérového
poradenstvi moznost exkurzi do
provozl raznych zaméstnavatell

pro vyudujici SS i vyudujici ZS. Skoly toto opatfeni zmifiuji v mensi mife, ale pfisuzuji mu vysokou

dulezitost.

Stfedni oborné Skoly v mensi mife uvadély i potfebu vytvofeni odpovidajici ¢asové dotace vyucujicim
pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi, vytvofeni pozice samostatného kariérového poradce
i podpory systematické spoluprace s personalisty podnik(, ale povazuji je za podprimérné dulezita

opatreni.

Gymnazia z opatfeni, ktera by jim pomohla v rozvoji kariérového poradenstvi, jednoznaéné nejcastéji
zminuji ziskani finanénich prostfedk( na realizaci exkurzi, besed apod. (95 %). TFi Ctvrtiny gymnazii
uvadaji potfebu rozvoje spoluprace s VS.

Graf 21: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich dalezitost

POTENCIAL

OPATRENI JE DOLEZITE

kariérowych poradcd

Vytvoreni odpovidajici
casové dotace vyutujicim pro

Vytvoreni pozice samostatného
kariérového poradce \'
MozZnost pro prohloubené vzdélavani

=

PRIORITA

Finanéni prostiedky na
realizaci exkurzi, besed

apod.

Rozvoj
spoluprice s V5

,E ka:;zfm;‘;a:tl):zzeit;tvi MoZnost exkurzi do provozd rl‘.'lzr‘l'\]rch

= o zaméstnavateli pro vyuéujiciSS i

a Metodickd podpora pro vyuéujicizs

= vyuku prifezového tématu &i

Z vzdéldvaci oblasti Clovéka

E svét prace na narodni drovni

E

=

]

I OSTATNI NESOULAD
4mmmmmmn OPATRENI BY SKOLE OPATRENI BY SKOLE mp

NEPOMOHLO POMOHLO

24

Jiz vmensi mife gymnazia
zdlraziuji potfebu exkurzi do
provozl riiznych zaméstnavatell
pro vyuéujici SS i vyudujici ZS
(55 %), dale vytvoreni
odpovidajici  &asové dotace
vyuéujicim pro poskytovani sluzeb
kariérového poradenstvi (50 %),

moznosti pro prohloubené
vzdélavani kariérovych poradcu
(50 %), vytvofeni odpovidajici

Casové dotace vyucujicim pro
poskytovani sluzeb kariérového
poradenstvi (35 %) a metodické
podpory pro vyuku prarezového
tématu ¢&i vzdélavaci oblasti
Clovék a svét prace na narodni
urovni (35 %).

V pfipadé gymnazii predstavuji
priority v oblasti podpory rozvoje
kariérového poradenstvi zajisténi



finan&nich prostfedk(l na realizaci exkurzi, besed apod. a rozvoj spoluprace s VS. Uvadi je vysoky podil

Jiz v mensi mife gymnazia zminuji dal$i opatfeni a soucasné jim pfisuzuji i nizSi miru dilezitosti. Plati
to pro moznost exkurzi do provoz( riiznych zaméstnavateld pro vyudujici SS i vyuéujici ZS, vytvoreni
pozice samostatného kariérového poradce, moznost pro prohloubené vzdélavani kariérovych poradct,
vytvofeni odpovidajici ¢asové dotace vyuc€ujicim pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi
i metodickou podporu pro vyuku priifezového tématu & vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace na
narodni drovni.

2.5 Aktivity, na kterych se Skoly podili v ramci prevence a intervence v oblasti
pred€asnych odchodu

Stfedni a vy3Si odborné Skoly v Pardubickém kraji jsou v ramci prevence a intervence v oblasti
predéasnych odchodu ve vice ¢innostech velice aktivni. VétSina Skol porfada dny otevienych dvefi,
informuje zaky arodi¢e o oborech, pozadavcich a narocich studia (97 %) a zakim se Spatnym
prospéchem a nedostatky ve znalostech nabizi individualni dou€ovani a konzultace (87 %).

Graf 22: Cinnosti, na kterych se $koly v prevence a intervence v oblasti pfedéasnych odchod(i aktivné
podileji
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85 % Skol ma systém, kterym rodiCe v€as informuje o absencich zaka nebo Spatném prospéchu a usiluje
0 zapojeni rodi€¢l do FeSeni problému zaka. Znacny podil Skol posiluje motivaci zaka ke studiu jejich
zapojenim do odbornych sout&zi, exkurzi, zahrani¢nich stazi a podobné (83 %), realizuje programy
s cilem usnadnit adaptaci zak( v 1. ro¢nicich (75 %), individualné reaguje na Spatny prospéch Zaka
nebo absence, navrhuje konkrétni postup, kontroluje jeho dodrzovani a vyhodnocuije vysledky (72 %)
a v pripadé zakl ohroZenych pred¢asnym odchodem spolupracuje s PPP, SPC, OSPOD a dalSimi
institucemi (61 %).

Na 60 % Skolach pusobi Skolni psycholog, vychovny poradce nebo jiny pracovnik, ktery fesi problém
predéasnych odchodl a poskytuje individualni pomoc zakim. 59 % Skol pofada volno¢asové, kulturni
a spoleCenské akce s ohledem na moznost zapojeni i zakll se socialnim znevyhodnénim nebo
problémy. Skoly v oblasti pred&asnych odchodd dale preventivné vyhledavaji zaky potencialné
ohrozené pfed€asnym odchodem ze $koly (52 %), a také témto Zakam poskytuji poradenstvi zamérené
na moznost pfechodu na jinou Skolu nebo obor (47 %). Na 43 % Skolach zaci mohou ziskat finanéni
podporu nebo stipendium. Déle &ast Skol organizuje vychovné komise zameéfené i na prevenci
pred¢asnych odchodl (40 %) a ma vytvofen interni systém pro identifikaci zak( ohrozenych
predéasnym odchodem na zakladé konkrétnich kritérii napf. prospéch ¢i absence (33 %).

2.5.1 Dulezitost nejcastéji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Stredni odborna ucilisté v ramci prevence v oblasti pfed¢asnych odchodd pofadaji dny otevienych
dvefi, informuji zaky a rodi¢e o oborech, pozadavcich a narocich studia. Téméfr vSechna SOU maji
systém (napf. elektronicky), kterym rodi¢e v€as informuji o absencich zaka nebo Spatném prospéchu
a usiluji o zapojeni rodi€u do feSeni probléemu zaka (97 %), posiluji motivaci zakd ke studiu jejich
zapojenim do odbornych soutézi, exkurzi, zahrani¢nich stazi a podobné (94 %) a vénuji se zakim se
Spatnym prospéchem a nedostatky ve znalostech a nabizeji jim individualni dou¢ovani a konzultace
(94 %). 82 % SOU realizuje programy s cilem usnadnit adaptaci zaka v 1. ro¢nicich. Na 74 % ucilist
individualné reaguje na Spatny prospéch zaka nebo absence, navrhuje konkrétni postup pro zlepSeni
(akéni plan), kontroluje jeho dodrzovani a vyhodnocuje vysledky. Zaci 74 % ugilist mohou ziskat finanéni
podporu nebo stipendium (napf. podpora obort, spoluprace s firmami, které poskytuji zakim stipendia).

Graf 23:  Aktivity, na nichz se SOU podileji, a jejich duleZitost
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nebo absence, navrhuji konkrétni postup pro zlepSeni (akéni plan), kontroluji jeho dodrzovani
a vyhodnocuiji vysledky. Témto aktivitam ale SOU pfisuzuji mirné nizsi miru dilezitosti.

Stredni odborné skoly se v ramci této oblasti nejvice zamérfuji na pofadani dnl otevienych dvefi, kde
informuji Zaky a rodi€e o oborech, pozadavcich a narocich studia (98 %) a na existenci systému, kterym
Skola rodic¢e v€as informuje o absencich Zaka nebo $patném prospéchu a usiluje o zapojeni rodi¢u do
FeSeni problému Zaka (95 %). Ve velké mite SOS posiluji motivaci zak( ke studiu jejich zapojenim do
odbornych soutézi, exkurzi, zahrani¢nich stazi a podobné (93 %) a zakim se Spatnym prospéchem
a nedostatky ve znalostech nabizi individualni dougovani a konzultace (91 %). Skoly dale velice dasto
realizuji programy s cilem usnadnit adaptaci zakud v 1. rocnicich (86 %) a individualné reaguji na Spatny
prospéch zaka nebo absence a navrhuji konkrétni postup pro zlepseni (akéni plan), kontroluji jeho
dodrzovani a vyhodnocuiji vysledky (77 %).

Graf 24:  Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dileZitost
Pokud bychom v souvislosti
POTENCIAL PRIORITA s realizovanymi  aktivitami  méli
L zohlednit jejich dulezitost, hlavni
skola poiddd dny | hrigrity pro stfedni odborné $koly

Skola ma systém, kterym rodi¢e véas informujeo otevienych dvefi

—

e
= . T o N
’g absencich Zdka nebo Spatném prospéchua usiluje Jsou poradam dna otevrenych
2 o zapojenirodita do fedeni problémi zika dvéri a vlastnictvi systému, kteer
w . v B v . .
< Skola realizuje programy s cilem gkola rodice vCas informuje
E usnadnit adaptaci Ziku v 1. ro€nicich 0 absencich Zaka nebo épatném
= Skola individualné rgagulenalsp’atny prospéch zavka,_’,_._._-&-' prospéchu, éimz usiluje 0 zapojenl'
nebo absence, navrhuje konkrétni postup pro zlepieni o . o , e
Sora 23 s st e il rodi¢l do feSeni problémd zaka.
. ola Zdkam se Spatnym prosp&chem anedostatky ve & . ..
E znalostech nabizi individualni douovani a konzultace SOS povazujl tyto akthIty Za
g nejdllezitéjSi a realizuji je
a Skola posiluje motivaci ki ke studiu jejich zapojenim ; S REE T A (E
= do odbornych soutéfi, exkurzi, zahraniénich stazi v nejvetSI mire.
w
z v . " .
= Stfedni odborné Skoly ve velké
E mife posiluji motivaci zaka ke
< studiu  jejich  zapojenim  do
odbornych soutézi, exkurzi ¢&i
OSTATNI NESOULAD zahrani¢nich stazi a nabizeji
SrOLASE NA SKOLASE NA individualni doucovani
AKTIVITE NEPODILI AKTIVITE PODIL a konzultace Zakim se Spatnym

prospéchem a nedostatky ve
znalostech, pfi¢emz tyto aktivity hodnoti jako relativné méné dulezité.

Realizaci programt s cilem usnadnit adaptaci zakl v 1. ronicich uskute¢nuje relativné mensi podil
Skol, ale povazuji ji za primérné dullezitou aktivitu, ¢imz muUzZe predstavovat aktivitu s potencialem
v oblasti prevence pfed€asnych odchodl ze vzdélavani.

SOS dale individualné reaguiji na $patny prospéch Zaka nebo absence a navrhuiji konkrétni postup pro
Zlepseni (akéni plan), kontroluji jeho dodrzovani a vyhodnocuji vysledky, ale jiz méné Casto ve srovnani
s prioritnimi aktivitami, a také tyto aktivity hodnoti jako relativné méné dulezité.

Gymnazia v ramci prevence a intervence pred€asnych odchodu ze vzdélavani v nejvétsi mife poradaji
dny otevienych dvefi, informuji Zaky a rodi€e o oborech, poZadavcich a narocich studia (95 %), maji
systém (napf. elektronicky), kterym rodi¢e v€as informuji o absencich zaka nebo Spatném prospéchu,
¢imz usiluji o zapojeni rodi€¢l do feSeni problém( zaka (90 %) a zakim se Spatnym prospéchem
a nedostatky ve znalostech nabizi individualni dou€ovani a konzultace (90 %). Zna¢na &ast gymnazii
posiluje motivaci zaku ke studiu jejich zapojenim do odbornych soutézi, exkurzi, zahrani¢nich stazi
a podobné (85 %), realizuje programy s cilem usnadnit adaptaci zakd v 1. roCnicich (80 %)
a individualné reaguje na Spatny prospéch Zaka nebo absence, navrhuji konkrétni postup pro zlepSeni
(akéni plan), kontroluji jeho dodrzovani a vyhodnocuiji vysledky (70 %).
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Graf 25: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich dilezitost
Gymnazia vramci této oblasti

POTENCIAL | PRIORITA nejCastéji pofadaji dny otevienych
Skola ma systém, kterym rodice véas informuje o dvefi Veli Easté ktivit
absencich Zika nebo Spatném prospéchua usiluje | I verl. L e I_Ce ce}s e a _IVI ){

2| o zapojeni roditi do feseni problémi Zaka 5';"'1""[3:3 oy gymnazii jsou i vlastnictvi
= Skola Zikim se Spatnym prosp&chem a nedostatky ve otevrenych dveri . . -~ +
E znalostech nabizi individudlni douovani a konzultace _SyStemL_‘l" kterym ) rOC{I?e vcas
2 ) o \ informuji o absencich Zaka nebo
w Skola realizuje programy s cilem . , . .
E usnadnit adaptaci Zdkd v 1. roénicich “-—-ﬂ... : Spatném prospechu a USI|UJI
E o o zapojeni rodigt do FeSeni
= Skola individualné reaguje na Spatny prospéch Zika ® problémfl Zdka a zakim se
nebo absence, navrhuje konkrétni postup pro zlepieni épatny’m prospéchem
= Skola posiluje motivaci 74k ke studiu jejich zapojenim a nedostatky ve znalostech nabizi
o do odbornych soutéZi, exkurzi, zahraninich stazi P flar v L oa s
E individualni doucovani
a Lo
3 a konz’u!tace.. Tyto avktlvv|ty jsou pro
z gymnazia i pomémé dullezité
£ ajsou tedy cinnostmi, které maji
g pro g){.mrjama ngjvy33| pI"IOFItLI
Vv rozvoji této oblasti.
I OSTATNI NESOULAD Gymnéazia ve velké mife také
4= SKOLA SE NA AKTIVITE SKOLA SE NA s .p(.).SIIUJI mOt_Na,CI zaka ke Stu,dlu
NEPODIL AKTIVITE PODILI jejich zapojenim do odbornych

soutéZi, exkurzi ¢i zahrani€nich
stazi, pfiCemz této aktivité pfisuzuji primérnou dllezitost.
Realizaci program( s cilem usnadnit adaptaci zaka v 1. ro€nicich se vénuji gymnazia v o néco mensi
mife nez pfedchozim ¢&innostem, ale deklarovana dullezZitost této aktivity je vysoka, ¢imz predstavuje
aktivitu s potencialem. V mensi mife s vyjadfenou niz§i mirou dllezitosti gymnazia individualné reaguji
na Spatny prospéch zaka nebo absence, navrhuji konkrétni postup pro zlepSeni (akéni plan), kontroluji
jeho dodrzovani a vyhodnocuiji vysledky.

2.6 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,podpora rozvoje
kariérového poradenstvi“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasleduijici tfi graficka schémata piehledné shrnuji kliC¢ova zjisténi tykajici se oblasti podpory rozvoje
kariérového poradenstvi na tfech nejéast&ji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé
schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené poloZky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributt reprezentujicich 4 arovné rozvoje oblasti podpory rozvoje kariérového poradenstvi.
Tento box tak zprostfedkovava stru€ny obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pFed realizaci
intervence (projektd).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nej¢astéji realizované Cinnosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nej¢astéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nej€astéji
uvadéna opatieni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 uUrovné rozvoje oblasti podpory rozvoje kariérového poradenstvi. V tomto
pfipadé v3ak jiz nevypovidaji o skute€né sou€asné situaci, ale pfedstavuji zamysleny stav dané oblasti
na Skole po realizaci planované intervence (projektd). Jedna se tedy o struény obraz idedlniho
budouciho stavu, k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplrnych projektl (realizované intervence).

28



VetSina vyucujicich usiluje
o utvareni pozitivniho vztahu
#aki ke zvolené profesi &i
dalsimu studiu. (71 % Zkol)

Wyuka je zaméfena ina
utwareni pozitivniho vztahu
#aka ke zvolené profesi &i
dalsimu studiu. (65 % Zkol)

Kariérove vzdélavanije realizovano prostrednictvim
vzdélavaci oblasti\prifezového tématu Clovék a svét
pracev souladu s RVP. (50 % Zkol)

Spoluprace s externimi cdborniky
asocialnim partnery je
prileiitostna. (47 % Skol)

Aktualni stav kariérového poradenstvi na SOU

Kariérovy poradce na nasi skole ma pro wykon
této funkce cdpovidajicivzdélanicisijej chee
doplnit, popf. je kariérove poradenstvi soucasti
prace wwchovného poradce. (56% Ekol)

Individualni i skupinové kariérové poradenstvi je vyuiivano nejéastéji 2dky vyEgich roénikd,
pozornost je vénovana zejména Zakim se specialnimi vzdélavacimi potfebami. (53 % Skol)

Urover 1
Urover 2
uroveri 3
uroven 4

Cinnosti, které SOU v ramci
kariérového poradenstvi realizuji

*  Organizovaniexkurzi, besed apod. pro
kariérovou orientaci Zakd (94 % Skol)

* Realizace odborného wyeviku/odborné
praxev readlném pracovnim prostiedi
(94 2% £kol)

»  Zapojeni cdbornikd z praxe do wuky
adalsich aktivitSkoly (79 % Zkol)

= Spoluprace sezaméstnavateli £ V3
pfi naborovych aktivitach (79 % Skol)

*» podpora #8ki se
znevyhodnénim zdravotnim
a/nebo socialnim (74 % Skol)

®»  Poskytovani individualnich
sluieb kariérového poradenstvi
pro Zaky (74 % Zkol)

PiekaZky, na néi SOU pii

realizaci téchto Cinnosti narazeji

MNedostatecné financni prostredky
pro zajisténi kariérového
poradenstvive Skole (78 % Ekol)
Maly zajem o kariérove
poradenstvi ze strany 2aki

a rodiéld (62 % Ekol)

Mizka ¢asova dotace poradce pro
paskytovani sluZeb kariérového
poradenstvi (53 % Skol)

Absence pozice samostatného
kariérového poradce (44 % Ekol)
Nedostatecné technickeé

a materialni zabezpeéeni pro
kariérove poradenstvi (44 % Skol)
Nedostatujici moZnosti pro zajisténi
externiho kariérového poradenstvi
(24 % Skol)

Nedostatecné vzdélani kariérowvych
{wwchovnych) poradch (24 % Zkol)

Opatieni, ktera by SOU pomohla
ke stanovenym cilim

Finanéni prostredky na realizaci
exkurzi, besed apod. (B5 % Zkol)
Zapojeni zaméstnavateld do
naborovych aktivit Skoly (76 % Skol)
MoZnost exkurzi do provozd riznych
zaméstnavatell prowyuujici 55
ivyutujici Z5 (68 % skol)

Wytvoreni odpovidajici Casove dotace
wvyutujicim pro poskytovanisluzeb
kariérového poradenstvi (62 % Skol)
Wytvoreni pozice samostatného
kariérového poradce (56 % Skol)
Zapojeni externich odbornikd v oblast
kariérového poradenstvi (56 % Skol)
Podpora systematické spoluprace

s personalisty podnikd (56 % Skol)
Utwareni profesniidentity — nakup
uniforem, pracovnich odévd s logem
pro Z&ky i wvyucujici (56 % skal)

dalZimu studiu. (85 % Ekol)

Kariérovy poradce Gzce
spolupracuje s jednotlivimi
vyucujicimi. (74 9% Zkol)

VétSina vyucujicich usiluje o utvareni
pozitivnihovztahu 2aki ke zvolené profesi &i

Kariérowy poradce na nasi Skole ma pro vkon této funkce
odpovidajici vzdélani €i si jej chce doplnit, popf. je kariéroveé
poradenstvi soucasti prace vychovného poradce. (71 % Skol)

Nahizime individualni kariérové poradenstvi viem Zakdm, pozornost
soustfedime zejména na Zaky se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami. (68 % skol)

Vyuka je zamérena i na utvareni pozitivniho
vztahu 23k ke zvolené profesi &i daliimu studiu.

(85 % kol

Cile, které si v ramci rozvoje kariérového poradenstvi stanovila SOU

Urovefil
Urovefi2
Urovefi3

Urovef 4

Kariérovy poradce na nasi Skole ma pro
wvykon této funkce odpovidajicivzdélani.

(65 % Skol)

*Kaidé schéma zobrazuje prvnich 6 - 8 nejéastéji uvadénych poloiek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Ekol, které danou poloiku zvolily.
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Aktudlni stav kariérového poradenstvi na SOS

Vétsina vyucuijicich usiluje o utvareni
pozitivniho vztahu 74k ke zvolené

Vyuka je zamérena i na utvareni
pozitivniho vztahu 7ak( ke zvolené

Spoluprace s externimi odborniky
a socialnim partnery je

profesi ¢i dalS$imu studiu. (68 % $kol) profesi ¢i dalSimu studiu. (68 % $kol) prileZitostna. (59 % $kol)

Kariérovy poradce na nasi $kole ma pro vykon Kariérové vzdélavani je realizovano

této funkce odpovidajici vzdélani ¢i si jej chce prostrednictvim vzdélavaci droven 1
doplnit, popf. je kariérové poradenstvi soucasti oblasti\priifezového tématu Clovék a svét vroveri 2
prace v_ychovneho _poradce. (57 % skol) | prace v souladu s RVP. (55 % skol) Graven 3
Individualni i skupinové kariérové poradenstvi je vyuZivano nejéastéji Zaky vy3sich roénikd, uroven 4

pozornost je vénovéana zejména Zakiim se specialnimi vzdélavacimi potfebami. (52 % 3kol)

Opatieni, kterd by SOS
pomohla ke stanovenym ciliim

Cinnosti, které SOS v rdmci

Prekazky, na néz SOS pfi
kariérového poradenstvi realizuji

realizaci téchto Einnosti narazeji

e —
2

= Organizovani exkurzi, besed = Nedostatecné finan¢ni prostredky = Financni prostredky na realizaci
apod. pro kariérovou orientaci pro zaji$téni kariérového exkurzi, besed apod. (84 % Skol)
74aka (91 % $kol) poradenstvi ve $kole (68 % $kol) = Zapojeni zaméstnavatelu do

= Realizace odborného = Maly zajem o kariérové poradenstvi naborovych aktivit $koly (70 % Skol)

= \lytvoreni odpovidajici Casové
dotace vyucujicim pro

poskytovani sluzeb kariérového
poradenstvi (59 % Skol)

MoZnost exkurzi do provozl riznych
zaméstnavatel® pro vyucujici SS i

ze strany zaku a rodict (55 % $kol)
Nizka Casova dotace poradce pro
poskytovani sluZeb kariérového

poradenstvi (55 % Skol)
= Nedostate¢né technické a materidlni |=

zabezpeceni pro kariérové

vycviku/odborné praxe v redlném
pracovnim prostiedi (91 % $kol)

= Zapojeni odbornikd z praxe do vyuky
a dalSich aktivit $koly (91 % skol)

= Spoluprace se zaméstnavateli & VS
pfi naborovych aktivitach (84 % skol)

= Poskytovaniindividudlnich sluZeb poradenstvi (39 % $kol) vyuéujici ZS (57 % $kol)
kariérového poradenstvi pro zaky ® Absence pozice samostatného = Vytvofeni pozice samostatného
(75 % $kol) kariérového poradce (32 % Skol) kariérového poradce (55 % $kol)

* Podpora Zakd se * Maly zéjem ze strany = Podpora systematické spolupréce

znevyhodnénim zdravotnim zaméstnavatell (27 % skol)

a/nebo socidlnim (73 % skol)

s personalisty podnikd (52 % $kol)

—

Cile, které si v ramci rozvoje kariérového poradenstvi stanovily SOS

Spoluprace s externimi
odborniky a socidlnim partnery
je prileZitostnd. (70 % skol)

Vyuka je zaméfena i na utvareni
pozitivniho vztahu 74k ke zvolené
profesi ¢i dalsimu studiu. (86 % $kol)

Vétsina vyucujicich usiluje o utvareni
pozitivniho vztahu 7ak ke zvolené profesi
¢i dalSimu studiu. (86 % skol)

Kariérovy poradce Uzce Kariérovy poradce na nasi $kole ma pro vykon této funkce
spolupracuje s jednotlivymi | odpovidajici vzdélani ¢i si jej chce doplnit, popf. je kariérové - -
vyucujicimi. (68 % Skol) poradenstvi soucasti prace vychovného poradce. (68 % 3kol) uroven 1
- uroven 2
Nabizime individualni kariérové poradenstvi véem Systematicky sledujeme predcasné = %
7ak&im, pozornost soustfedime zejménanazakyse | | odchody 7akd, s vysledky sledovani uroven 3
specidlnimi vzdélavacimi potfebami. (68 % Skol) cilené pracujeme. (68 % skol) uroveni 4

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6 - 7 nejcastéji uvadénych polozek z dané oblasti.
Procenta uvadeéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Aktuadlni stav kariérového poradenstvi na gymnaziich

Vyuka je zamérena i na utvareni Spolupréace s externimi Kariérovy poradce tzce
pozitivniho vztahu 74k ke zvolené profesi  odborniky a socialnim partnery spolupracuje s jednotlivymi
¢i dalSimu studiu. (60 % Skol) je prileZitostna. (60 % kol) vyucujicimi. (60 % Skol)

Individudlni kariérové poradenstvi se nejcastéji = Mame zpracovanou komplexni kariérovou orientaci, jejiz
zamé&fuje na pomoc Zakiim, ktefi potfebuji soudasti je i utvareni pozitivniho vztahu Zak k profesi, na

zmeénit svhj obor. (60 % 3kol) kterou se pripravuii, ¢i dal$imu studiu. (60 % $kol)
uroven 1
Usilujeme o to, aby problematika kariérové Ve skole existuje interni systém pro poskytovani Z 2
: s - = e v ST . - uroven 2
orientace byla soucasti vyuky viech predmétl, | sluZeb kariérového poradenstvi, do kterého jsou . .
ale zatim nemame pro tuto oblast zpracovano || zapojeni nejen vyuéujici a dali pracovnici $koly, ale droveri 3
ucelené pojeti. (55 % skol) i externi odbornici. (55 % Skol) uroven 4
Cinnosti, které gymnazia v rdmci Prekazky, na néZ gymnazia Opatieni, ktera by gymnaziim
kariérového poradenstvi pfi realizaci téchto Einnosti pomohla ke stanovenym cilim
realizuji narazeji
= QOrganizovani exkurzi, besed = Nedostatené finanéni prostiedky |® Financni prostredky na realizaci
apod. pro kariérovou orientaci pro zajisténi kariérového exkurzi, besed apod. (95 % Skol)
74k (95 % 3kol) . poradenstvi ve Skole (65 % $kol) = Rozvoj spoluprace s VS (75 % kol)
> Zapoit?nl' odtfo_rnviku Z praxe ‘jOWUkY = Maly zajem o kariérove - . |* Moinost exkurzi do provozi riiznych
g dals:chlaktlwt skcv)ly (75% S'f?!) N poradenstvi ze strany Zaku a rodicu zaméstnavateld pro vyucujici SS i
- + 4 -~
S;v).ollfprace s’e zamt_as_tn’avatell cquS (5109{1,§k0|) ' vyutujici Z8 (55 % ¥kol)
pri naborovych aktivitach (70 % Skol) |=  Nizka Easova dotace poradcepro |, Vytvoreni pozice samostatného
* Podpora Zaku se poskytovani sluZeb kariérového ey x
znevjhodnénim zdravotnim ) . kariérového poradce (50 % $kol)
a/nebo socidlnim (70 % kol) - porla'de,r?stw (40 % 3kol) = Moznost pro prohloubené vzdélavani
N e Ma y cajerize s;trany 5 kariérovych poradct (50 % $kol)
* Poskytovaniindividudinich Zamestnavatelii(35 3 <kof) = Vytvoreni odpovidajici Casové dotace
sluZeb kariérového poradenstvi : <
pro 74ky (65 % §kol)p " Abs_c?nce pReice samostatnevho vyucujicim pro poskytovani sluzeb
= 4 i&oF ¢ kariérového poradce (30 % Skol) kariérového poradenstvi (35 % Skol)
Spolupréce s rodici (predstaveni »  Nedostatek bifleditost gl 3
profese rodicl ve $kole, Feseni SLorn eDlee CBiC ® Metodicka podpora pro vyuku
bFedasnich odchons z & Zoly) sz’ela"a",' kanerovycnh ; prifezového tématu &i vzdélavaci
x (vychovnych) poradcu (20 % Skol) oblasti Clovék a svét prace na narodni
(55 % skol) M T e
= Nedostatecné vzdélani kariérovych drovni (35 % $kol)
(vychovnych) poradci (20 % 3kol)
1
Cile, které si v ramci rozvoje kariérového poradenstvi stanovila
gymnazia
Vétsina vyucujicich usiluje o Oblast kariérového poradenstvi je obsahové i Vyuka je zaméfena i na utvareni
utvareni pozitivnihovztahu Zaka ¢asové koordinovana ur¢enym pracovnikem, pozitivniho vztahu 74k ke
ke zvolené profesi ¢i dalSimu ktery ma pro tuto ¢innost vytvoreny odpovidajici zvolené profesi &i dal3imu
studiu. (85 % Skol) podminky. (80 % skol) studiu. (75 % $kol)
Kariérovy poradce tzce spolupracuie s jednotlivymi vyuéujicimi. (75 % skol) droveri 1
uroven 2
Spoluprace s externimi odborniky a socidlnim = Kariérovy poradce na nasi $kole ma pro vykon droven 3
partnery je pfileZitostna. (70 % $kol) této funkce odpovidajici vzdélani. (70 % skol) lroven 4

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6 - 7 nejcastéji uvadénych polozek z dané oblasti.
Procenta uvadeéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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3 Podpora polytechnického vzdélavani v Pardubickém kraji

Polytechnické vzdélavani je nutno chapat jako vzdélavani integrujici pfirodovédné, technické
a environmentalni vzdélavani a jako komplex vzajemnych implikaci mezi slozkami vzdélavani
a jednotlivymi predmétovymi oblastmi. Jedna se o integraci:

» vSeobecné slozky vzdélavani x odborné slozky vzdélavani;
» spolecenskovédnich a humanitnich pfedmétli x matematiky x polytechnickych predmétd
x uméleckych pfedmétu.

Polytechnické vzdélavani je definovano jako vzdélavani poskytujici védomosti o védeckych principech
a odvétvich vyroby, znalosti z technickych a jinych obort a vSeobecné technické dovednosti. Prispiva
nejen k rozsifovani poznatk(, ale pfedevsim k vytvareni pracovnich dovednosti a navyki, které jsou
vyuzivany v bézném a pozdé&ji i pracovnim Zivoté. To je vazano na technické mysleni jako aplikaci
védomosti, dovednosti a zkuSenosti v ¢lenéni na praktické, vizualni, intuitivni a koncepéni mysleni.

Cilem polytechnického vzdélavani je rozvijet znalosti o technickém prostiedi a pomahat vytvaret
a fixovat spravné pracovni postupy a navyky, rozvoj spoluprace, vzajemnou komunikaci a volni
vlastnosti a podporovat touhu tvofit a praci zdarné dokongit. Polytechnické vzdélavani ma posilovat
zajem nejen o technické obory, ale i o pfirodovédné a environmentalni obory.

Prirodovédné vzdélavani je definovano jako vzdélavani zamérené na porozuméni zakladnim
prirodovédnym pojmim a zakonlm, na porozuméni a uzivani metod védeckého zkoumani
prirodnich faktt (pfirodnich objektl, procesu, vlastnosti, zakonitosti). Cilem v pfirodovédném
vzdélavani je rozvijet schopnosti potfebné pfi vyuzivani pfirodovédnych védomosti a dovednosti pro
feSeni konkrétnich probléma, podporovat odpovédné rozhodovani v osobnim Zivoté ¢lovéka, naplfiovat
osobni potfeby a fungovani v obéanském a pfipadné budoucim profesnim zivoté.

Technické vzdélavani jako soucast technické vychovy se zaméfuje na osvojovani potfebnych
technickych védomosti, dovednosti a navykd, vytvareni vztahu k technice a rozvoj tvofivého technického
mysleni. Osvojeni je realizovano na védeckém zakladé, uvédoméle a pfi aktivitach majicich vztah
k technice, s niz se v zZivoté setka kazdy jedinec. Cilem technické vychovy je ziskat spravné postoje
k technice a k vyuzivani techniky v Zivoté.

Environmentalni vzdélavani délime na vychovu a osvétu. Environmentalni vychovou rozumime
systematické plsobeni na mladou generaci (v€etné déti predSkolniho véku) za ucelem pfijeti hodnot
a jednani nezbytného pro ochranu a pécli o zivotni prostfedi. Oblastmi vzdélavani jsou: vychova
o Zivotnim prostiedi, vychova v Zivotnim prostfedi, vychova pro Zivotni prostfedi. Ukoly osvéty jsou
zejména v roviné informativni a jsou zaméfrené na dospélou populaci a obecné na vefejnost.
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Hlavni zjisténi

» 'V ramci podpory polytechnického vzdélavani Skoly v Pardubickém kraji vykonavaji nejvétsi
mnozstvi aktivit v souladu s RVP vyucovanych obor(, tedy pfedevs§im v ramci zakladni Grovné.
Ve vétSim mife jsou S8kolami v kraji realizovany také aktivity spadajici do mirné pokrogilé urovné,
kdy podpora polytechnického vzdélavani probiha pouze v podobé dil€ich aktivit, jako je napf.
rozvijeni znalosti a dovednosti, které jsou soucasti polytechnického vzdélavani, ¢ motivaéni
akce pro ZS atd. Skoly planuji rozvoj ginnosti v ramci nejvyssi Grovné a deklaruji tedy zajem
o systematicky rozvoj sledované oblasti, ktery bude zaroven podporen rozvojem dil€ich aktivit.
Urcity posun lze oCekavat také v ramci pokrocilé urovné. Oproti roku 2015/2016 Skoly vykazuji
Castéji Cinnosti spadajici do pokrodilé, nejvyssi i mirné pokrodilé urovné. Naopak pokles Skoly
vykazuji v ramci aktivit spadajicich do zakladni drovné.

> Skoly v ramci podpory polytechnického vzdé&lavani nejéast&ji provadéji laboratorni cvigeni,
pokusy, exkurze apod., zapojuji zaky do soutézi a olympiad a pofradaji motivacni akce pro zaky
ZS (gymnazia v mensi mife nez SOU a SOS). Dal$i aktivitou $kol v ramci jejich jednotlivych
typtl je spoluprace se ZS na vyuziti laboratofi, dilen a medialnich laboratofi. Gymnazia dale
intenzivné spolupracuiji s VS, vyzkumnymi pracovisti technického zaméreni a cilené ptipravuiji
zaky ke studiu polytechnickych oborti na VS. Oproti roku 2015/2016 se $koly vice zamé&fuji
predevsim na spolupraci se ZS, naptiklad vyuzivanim dilen a laboratofi, motivaéni akce pro
zaky ZS a zapojeni zak(i do soutéZi &i olympiad. Naopak nizsi podil $kol zmiriuje aktivity
souvisejici s individualni praci se zaky s mimofadnym zajmem o polytechniku, i aktivity, kdy
soucasti vyuky jsou laboratorni cvi¢eni, pokusy, exkurze, cilenou pfipravou zakl ke studiu
polytechnickych oborti na VS, pFipravu vyukovych materialti pro vyuku polytechnického
charakteru a zpracovavani samostatnych praci na témata, ktera poskytuji socialni partnefi.

> Skoly se nejéastéji setkavaji s prekazkami v souvislosti s nedostatkem financi na uhradu vedeni
nepovinnych pfedmétl, nedostateénymi znalostmi zak(i ze ZS v oblasti polytechnického
vzdé&lavani a se zastaralym vybavenim IT pro vyuku. Skoly narazi i na nedostaéenou motivaci
zaka ze ZS k polytechnickému vzdé&lavani i nezajem zaka $koly o polytechnické vzdélavani.
Oproti roku 2015/2016 Skoly vice zdlraznuji problémy spojené s malou podporou ze strany
zaméstnavatelG. Skoly naopak deklaruji zlep$eni situace zejména z hlediska nedostatedné
podpory zakl se zajmem o polytechnické vzdélavani ze strany jejich rodi¢l, nedostatec¢nych
aktualnich znalosti a dovednosti pedagogickych pracovnikli v polytechnické oblasti,
nevhodného vybaveni laboratofi, dilen a odbornych uleben a nedostateCnych i
neodpovidajicich prostoru.

» Opatieni, ktera by Skolam nejvice pomohla v realizaci zvolenych cill, jsou pfedevSim zvySeni
po¢tu a kvality PC, notebooku, tabletd Ci dalSich zafizeni ve Skole a zlepSeni vybaveni
odbornych udeben, laboratofi, dilen odborného vycviku. Skolam by dale pomohla podpora
déleni vyukovych hodin pro vybrané pfedméty i zvySeni kvality softwarového vybaveni Skoly.
DalSimi vyznamnym opatfenim je ndkup a to softwarového vybaveni do Skol pro podporu
polytechnického vzdélavani (pfedevS§im pro gymnazia) i ucebnic, pomicek, vyukovych
materialt (zejména pro SOU). Oproti roku 2015/2016 Skoly vice zdlraznuji potfebu zvySeni
poétu a kvality PC, notebooku &i tabletll ve $kole. Skoly u vétsiny opatfeni deklaruji naopak
pokles. NiZSi potfebu zmifuji pfedevdim u podpory spoluprace v oblasti polytechnického
vzdélavani se zahraniénimi $kolami, podpory spoluprace s VS, vyzkumnymi institucemi apod.,
vzdélavani pedagogickych pracovniku v oblasti polytechniky podle jejich aprobace, nakupu ¢&i
pfipravy materiald pro vyuku a zajisténi financi pro realizace experimentl a badatelskych
¢innosti v ramci polytechnického vzdélavani.
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3.1 Soucasna uroven Skol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o podporu polytechnického vzdélavani na Skolach v Pardubickém kraji, jednoznaéné
v nejveétsi mife jsou rozvijeny aktivity na podporu polytechnického vzdélavani pouze v souladu RVP
vyucovanych oboru, tedy pfedevsim v ramci zakladni drovné (79 %). Ve vétSim mife jsou Skolami v kraji
realizovany také aktivity spadajici do mirné pokrocilé urovné (61 %), kdy podpora polytechnického
vzdélavani probiha pouze v podobé dil€ich aktivit, jako je napf. rozvijeni znalosti a dovednosti, které
jsou sougasti polytechnického vzdélavani, & motivaéni akce pro ZS atd. Do jisté miry $koly
v Pardubickém kraji realizuji také aktivity spadajici do pokrocilé urovné (53 %), kdy jiz probiha
systematickd podpora polytechnického vzdélavani, a v nejmensi mife Skoly realizuji aktivity spadajici
do nejvyssi urovné (35 %), kdy je systematicka podpora polytechnického vzdélavani dale doplfovana
o dalsi aktivity.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory polytechnického vzdélavani, Skoly
planuji rozvoj €innosti v ramci nejvyssi trovné (pfedpokladany posun o 15 %) a deklaruji tedy zajem
o systematicky rozvoj sledované oblasti, ktery bude zarovern podpofen rozvojem dil€ich aktivit. Urcity
posun Ize ocekavat také v ramci pokrocilé urovné (pfedpokladany posun o 12 %) a jiz méné vyrazny je
planovany posun v pfipadé €innosti spadajicich do mirné pokrocilé (pfedpokladany posun o 6 %) Ci
zakladni (pfedpokladany posun o 4 %) urovné.

Graf 26: Soucasna troveri podpory polytechnického vzdélavani a predpokladany posun
. Zakladni uroven — podpora
50% W Soucasny stav ' polytechnického  vzdélavani je
20% Pfredpokladany posun omezena na rgaliza(':i pouze
v souladu RVP vyuc€ovanych obor(.

o
. Mirné pokro¢ila uroven — podpora

60% polytechnického vzdélavani probiha
; pouze v podobé dil€ich aktivit
50% (rozvijeni  znalosti a dovednosti,
0% ktere jsou soucasti polytechnického
vzd&lavani, motivaéni akce pro ZS,
30% aplikace rGznych metod ve vyuce —
20% skupinova prace, projektova vyuka,
: laboratorni cvi¢eni, praxe atd.).
e Pokroéila Grovefi — systematicka
0% podpora polytechnického

Primémni Grovei Zakladni Groveii Mirné pokrogili Pokrogils Groveii Nejvyssiarovein  VZdelavani '(vzéjemne' pVFOpOJ'?nu"
R polytechnickych predméti
a provazani s vyukou matematiky,

realizace aktivit nad ramec RVP, zapojovani do soutéZi, spoluprace se ZS v regionu).

Nejvyssi uroven — systematicka podpora polytechnickeho vzdélavani a podpora v ramci dil€ich aktivit (zpracované plany vyuky
polytechnickych pfedméta a matematiky, které jsou vzajemné provazany, individualni podpora zaku, spoluprace s VS v ramci
maturitnich oborti, podpora samostatné prace zaku — spoluprace se zameéstnavateli, VS a vyzkumnymi institucemi).

Oproti roku 2015/2016 Skoly vykazuji ¢astéji ¢innosti spadajici do pokrogilé (narust o 7 p. b.), nejvyssi
(nartst o 5 p. b.) i mirné pokrocilé trovné (narlist o 4 p. b.). Naopak pokles Skoly vykazuji v ramci aktivit
spadajicich do zakladni urovné (pokles o 3 p. b).
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Graf 27: Srovnani soucasné trovné podpory polytechnického vzdélavani (I. vina + Il. vina)
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droveri polytechnickych predméth

a provazani s vyukou matematiky, realizace aktivit nad ramec RVP, zapojovani do soutézi, spoluprace se ZS v regionu).
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Nejvyssi droven — systematicka podpora polytechnického vzdélavani a podpora v ramci dil€ich aktivit (zpracované plany vyuky
polytechnickych pfedmétt a matematiky, které jsou vzajemné provazany, individualni podpora zaku, spoluprace s VS v ramci
maturitnich obort, podpora samostatné prace zaku — spoluprace se zameéstnavateli, VS a vyzkumnymi institucemi).

3.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti podpory polytechnického vzdélavani stfedni a vy3Si odborné Skoly v nejvétsi mife do
vyuky polytechnickych predmétd zacleriuji laboratorni cvi¢eni, pokusy, exkurze apod. (76 %) a zapojuji
Zaky do soutézi ¢i olympiad (73 %).

Graf 28: Cinnosti, na kterych se $koly v rdmci podpory polytechnického vzdéléavéni aktivné podileji
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Skoly dale &asto organizuji motivaéni akce pro zaky ZS (59 %) a spolupracuji se ZS i ve vyuzivani
laboratofi a dilen apod. (56 %). O néco méné& kol spolupracuje s VS a vyzkumnymi pracovisti
technického zaméreni (44 %) a pfipravuje vyukové materialy pro vyuku polytechnického charakteru
(43 %).

Vice nez tfetina Skol (35 %) v Pardubickém kraji se pak vénuje individudlni praci se Zaky s mimofadnym
zajmem o polytechniku, tfetina Skol pfipravuje ke studiu polytechnickych oborl na vysoké Skole
a v 29 % Skolach zapojuji zaky do nepovinnych pfedmétl polytechnického zaméreni. Jiz v mensi mife
pak skoly v kraji rozviji polytechnického vzdélavani dospélych (17 %), zpracovavaji provazany plan
vyuky polytechnickych pfedmétd a matematiky, probiha zde vyuka vybranych témat polytechnickych
predmétl v cizich jazycich a jejich zaci zpracovavaji samostatné prace na témata, ktera poskytuji
socialni partnefi (shodné 16 %). Pouze 13 % Skol zpracovava koncepci rozvoje polytechnického
vzdélavani na Skole a 9 % 3kol aktivné podporuje pfedSkolni polytechnickou vychovu

Oproti roku 2015/2016 se $koly vice zamé&fuji pfedevsim na spolupraci se ZS, naptiklad vyuzivanim
dilen a laborato¥i (nartist o 11 p. b.), motivaéni akce pro zaky ZS (narast o 11 p. b.) a zapojeni z&ka do
soutézi ¢i olympiad (nardst o 5 p. b.). Naopak nizsi podil kol zmifuje aktivity souvisejici s individualni
praci se zaky s mimoradnym zajmem o polytechniku (pokles 0 9 p. b.), i aktivity, kdy souc€asti vyuky jsou
laboratorni cvi¢eni, pokusy, exkurze (pokles 0 9 p. b.), cilenou pfipravou zaku ke studiu polytechnickych
oborti na VS (pokles o 8 p. b.), pfipravu vyukovych materialt pro vyuku polytechnického charakteru
(pokles 0 7 p. b.) a zpracovavani samostatnych praci na témata, ktera poskytuji socialni partnefi (pokles
o7p.b).

3.2.1 Dtlezitost nejCastéji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Stredni odborna ucili§té v nejvétsi mife poradaji motivacni akce pro Zaky ze zakladnich skol a zapoju;ji
zaky do soutézi a olympiad (shodné 85 %). Relativné velky podil Skol dale zarazuji laboratorni cviceni,
pokusy, exkurze, projektovou vyuku apod. do vyuky polytechnickych predmétl (79 %), nebo
spolupracuji se ZS v oblasti vyuZiti laboratofi a dilen (79 %). Stfedni odborna ugili§té se pak dale ve
vétsi mife vénuji také pripraveé vyukovych material( pro vyuku polytechnického charakteru (65 %). 41 %
kol spolupracuje s VS &i vyzkumnymi pracovisti technického zaméfeni.

Graf 29: Aktivity, na nichZ se SOU podileji, a jejich duleZitost
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Z hlediska realizovanych aktivit se
stfedni odborna ucilisté vice soustredi také na pfipravé vyukovych material( pro vyuku polytechnického
charakteru, deklarovana dulezZitost je u této aktivity ve srovnani s polozkami ozna¢enymi jako ,prioritni*
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nicméné spiSe nizsi, v nékterych pripadech ale mlze prfedstavovat pro Skolu ¢innost, které skyta
potencial.
Stredni odborné skoly, podobné jako stfedni odborna udilisté, v oblasti polytechnického vzdélavani

pfedevSim zafazuji laboratorni cviCeni, pokusy, exkurze, projektovou vyuku apod. do vyuky
polytechnickych pfedmétt (82 %) a zapojuji Zaky do soutézi a olympiad (77 % $kol).

Graf 30: Aktivity, na nich? se SOS podileji, a jejich dilezZitost
Relativné velky podil 3kol dale

POTENCIAL PRIORITA také spolupracuje se ZS v oblasti
vyuziti laboratofi a dilen (61 %)
= 50?5:#‘“\'":"5 polytech. a porada pro jejich zaky motivacéni
|: pred. |sou lab. cviceni, . v e .y
o pokusy, exkurze, projektova akce (59 %). Dale Skoly pfipravuji
2 Motivaéniakce pro Zdky Z5 vyuka apod, VyUkOVé materiély pro V)'/Uku
w Zapojeni Ziki do Al &
g spolupréce se Z§ — vyuZiti laboratofi, \ souté&Zifolympiad poly::echnlckeho .,Charalfter}!
E dilen, medislnich laboratofi x&ﬂ.‘ aped. / (52 %) a spolupracuji sVS i
= spoluprice s VS, vyzkumnymi /,’ ' ' . Vkaumnyml praCOVIStI
pracovisti technického zaméfeni /‘ technického zaméreni (48 %)
-t Pfiprava vyukovych
,E materidld pro vyuku Z hlediska dulezitosti jednotlivych
= polytechnického .. . .
2 charakteru aktivit na podporu polytechnického
E vzdélavani predstavuji do jisté
< miry priority stfednich odbornych
E Skol zadlefiovani laboratornich
< cvi¢eni, pokustl a exkurzi do vyuky
polytechnickych predmétl
OSTATNI NESOULAD a zapojeni zak( do soutézi d&i
- - olympiad. Tyto aktivity stfedni
4mmmmm SKOLA SE NA SKOLA SE NA

odborné Skoly realizuji v nejvétsi
mife a zaroven jim ve srovnani
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AKTIVITE NEPODILI AKTIVITE PODILI

V mensi mite se stfedni odborné $koly v&nuji motivaénim akcim pro zaky ZS a spolupraci se zakladnimi
8kolami na vyuZiti laboratofi a dilen. Témto aktivitam je ve srovnani s ostatnimi sledovanymi poloZzkami
pfisuzovan znacny vyznam, &im predstavuji pro Skoly potencial v oblasti rozvoje polytechnického
vzdélavani.

Gymnazia se v ramci aktivit na podporu rozvoje polytechnického vzdélavani soustfedi pfedevsim na
zapojeni zak( do soutézi a olympiad (95 %), zafazovani laboratornich cviceni, pokustl, exkurzi,
projektové vyuku apod. do vyuky polytechnickych pfedmétt (85 % Skol) a ve velké mife také Skoly
spolupracuji s vysokymi Skolami &i vyzkumnymi pracovisti technického zaméreni (80 %). 60 % gymnazii
spolupracuji se zakladnimi Skolami v oblasti vyuzivani laboratofi a dilen &i cilené pfipravuje Zaky ke
studiu polytechnickych oborti na VS. Polovina gymnazii pracuje individuéiné se 2aky s mimoradnym
zajmem o polytechniku a stejny podil gymnazii porada motivaéni akce pro zaky ZS.
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Graf 31: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich dilezitost
V pfipadé gymnazii predstavuje
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nachazi v uréitém nesouladu.

Jiz mensi podil gymnazii realizuje cilenou pfipravu zak( ke studiu polytechnickych oborti na VS, &i
individualné pracuje se zaky s mimofadnym zajmem o polytechniku, ale tyto aktivity povazuji za dilezité.
Predstavuji tak jisty potencial dalSiho rozvoje polytechnického vzdélavani na gymnaziich.

3.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj podpory polytechnického vzdélavani na Skolach
v Pardubickém kraji, se Skoly nejcastéji potykaji s nedostatkem financi na uhradu vedeni nepovinnych
predmétd (65 %). Dale naradZeji na nedostateéné znalosti zakd ze ZS v oblasti polytechnického
vzdélavani (61 %), zastaralé vybaveni IT pro vyuku (59 %) a na nedostate¢nou motivaci zaka ze ZS
k polytechnickému vzdélavani (57 %).

Problémem je také nezajem zaku Skoly o polytechnické vzdélavani (51 %), nevhodné ¢i zadné vybaveni
laboratofi, odbornych uc€eben, dilen (45 %), i to, ze ucitelé polytechnickych pfedmétd nejsou jazykové
vybaveni pro vyuku v cizich jazycich (45 %).

Z hlediska vybaveni Skol se Skoly potykaji také s nedostatkem materialu pro vyuku polytechnickych
pfedmétll (41 %) a s nedostate€nymi nebo neodpovidajicimi prostory (37 %). Pocituji i malou podporu
a to ze strany zaméstnavatell (35 %), dale podporu Zzaku se zajmem o polytechnické vzdélavani ze
strany jejich rodicu (27 %) i podporu viceoborovych tfid pfibuznych obort (17 %).

Nejméné Casto jsou shledany prekazky na strané pedagogickych pracovnikl. 16 % Skol uvadi, ze jejich
pedagogové si neumi ziskat zaky pro polytechnické pfedméty a matematiku a 15 % Skol se domniva,
Ze pedagogové nemaji aktualni znalosti a dovednosti v polytechnické oblasti.
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Graf 32: Prekazky, na které Skoly narazeji v ramci podpory polytechnického vzdélavani
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Oproti roku 2015/2016 Skoly vice zdlrazruji problémy spojené s malou podporou ze strany
zaméstnavateld (nardst o 9 p.b.). Skoly naopak deklaruji zlep$eni situace zejména z hlediska
nedostatecné podpory zakl se zajmem o polytechnické vzdélavani ze strany jejich rodicu (pokles
0 15 p. b.), nedostatecnych aktualnich znalosti a dovednosti pedagogickych pracovnikl v polytechnické
oblasti (pokles o 12 p. b.), nevhodného vybaveni laboratofi, dilen a odbornych uceben (pokles
0 11 p. b.) a nedostatecnych ¢i neodpovidajicich prostord (pokles o 9 p. b.).

3.4 Opatfeni pro zlepSeni realizace intervence

V dalS$im rozvoji oblasti podpory polytechnického vzdélavani by stfednim a vy$§Sim odbornym Skolam
nejvice pomohlo zvySeni poCtu a kvality PC, notebooku ¢&i tabletl ve Skole (83 %) Ci zlepSeni vybaveni
odbornych u&eben, laboratofi a dilen odborného vycviku (80 %).

Za potfebné je povazovano také zvyseni kvality softwarového vybaveni 8koly (73 %) a podpora déleni
vyukovych hodin pro vybrané polytechnické predméty a matematiku (73 %). Mezi dalSi Castéji
zminovana opatteni Ize zafadit: nakup softwarového vybaveni do $kol pro podporu polytechnického
vzdélavani (68 %), moznost nakupu ucebnic, pomucek a vyukovych materialt (68 %), zkvalitnéni IT siti
ve Skole, v€etné pfipojeni na internet a vybaveni IT u€eben (64 %) a u€ast pedagogickych pracovnikud
na Skoleni IT rdzné drovné (63 %).

Relativné velky podil Skol uvadi potfebu nakupu ¢i pfipravy materiald pro vyuku (61 %), uhrady
mzdovych nakladd na vyuku nepovinnych pfedmétl polytechnického zaméfeni (61 %) a Uhrady ucasti
na soutéZich pro Zaky i pedagogicky dozor (téZ 61 %). Poloviné stfednich a vys8ich odbornych Skol
v Pardubickém kraji by dale pomohla realizace opatfeni tykajici se U¢asti pedagogickych pracovnikl na
IT Skoleni specializovaného zaméreni (rozvijeni jejich specifické digitalni gramotnosti) ¢i vzdélavani
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pedagogickych pracovnikd v metodach vhodnych pfi vyuce polytechnickych pfedmétii a odborného
vycviku.

Graf 33: Opatfeni, kterd by pomohla $kolam k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory polytechnického
vzdélavani
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Skoly dale uvadéji, ze povazuji za potfebnou vétsi podporu nepovinné vyuky matematiky (48 %),
spoluprace se ZS v oblasti polytechnického vzdélavani (48 %) i nepovinné vyuky polytechnickych
predmétlt (45 %). 43-44 % Skol se by ocenilo rizné druhy Skoleni a vzdélavani pro pedagogické
pracovniky, 40 % 8kol podporu prace predmétovych komisi predmétld polytechnického ¢i
matematického zaméreni &i systematické jazykové vzdélavani pro ucitele odbornych predmétl, 36 %
Skol by ocenilo zajisténi financi pro realizaci experimentll a badatelskych ¢innosti v ramci
polytechnického vzdélavani, 35 % S3kol by pomohla podpora spoluprace s vysokymi Skolami
a vyzkumnymi institucemi &i podpora spoluprace v oblasti polytechnického vzdélavani se zahrani€¢nimi
Skolami.
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Oproti roku 2015/2016 Skoly vice zdlraznuji potfebu zvySeni poctu a kvality PC, notebook( ¢i tabletd
ve $kole (nartst o 11 p. b.). Skoly u vétsiny opatfeni deklaruji naopak pokles. Niz$i potfebu zmifiuji
pfedevsim u podpory spoluprace v oblasti polytechnického vzdélavani se zahrani€nimi Skolami (pokles
o 19 p. b.), podpory spoluprace s VS, vyzkumnymi institucemi apod. (pokles o 16 p. b.), vzdé&lavani
pedagogickych pracovnikd v oblasti polytechniky podle jejich aprobace (pokles o 15 p. b.), nakupu &i
pfipravy materiald pro vyuku (pokles o 13 p. b.) a zajisténi financi pro realizace experimentl
a badatelskych &innosti v ramci polytechnického vzdélavani (pokles o 12 p. b.).

3.4.1 Dulezitost nejCastéji zmifiovanych opatfeni na vybranych typech kol

Stredni odborna ugéilisté uvedla, Ze by jim v rozvoji polytechnického vzdélavani pomohla pfedevsim
opatfeni tykajici se zlepSeni vybaveni odbornych u€eben, laboratofi a dilen (88 %) a podpora déleni
vyukovych hodin pro vybrané polytechnické pfedméty a matematiku (82 %).

Dale by Skoly ve vétsi mife ocenily také zvySeni poctu a kvality PC, notebooku ¢i tabletli ve Skole (76 %)
i zvySeni kvality softwarového vybaveni Skoly (74 %), moznosti nakupu u€ebnic, pomucek a vyukovych
materialt (71 % Skol) a uhradu Uc€asti na soutézich i zahrani¢nich pro zaky i pedagogicky dozor (téz
71 %).

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatienimi podpory polytechnického vzdélavani zohlednili
také jejich dulezitost, predstavuji priority stfednich odbornych ugilist tato opatfeni - zlepSeni vybaveni
odbornych u€eben, laboratofi a dilen odborného vycviku a podpora déleni vyukovych hodin pro vybrané
polytechnické pfedméty a matematiku. Tato opatfeni zmiriuji Skoly velmi asto a zarover je ve srovnani
s ostatnimi sledovanymi polozkami hodnoti jako nejdllezitéjsi.

Graf 34: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezZitost
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Stredni odborné sSkoly podobné jako ucilisté v nejvétsi mife uvadély potfebu zvySeni poctu a kvality
PC, notebooku ¢i tablett ve Skole (89 %). Dale by pak Skoldm pomohla pfedevSim podpora déleni
vyukovych hodin pro vybrané polytechnické pfedméty a matematiku (84 %), zvySeni kvality
softwarového vybaveni Skoly (82 %) a zlepSeni vybaveni odbornych uéeben, laboratofi a dilen (80 %).
Pro SOS je dale dlezité zajisténi nakupu softwarového vybaveni do $kol pro podporu polytechnického
vzdélavani (73 %), zkvalitnéni IT siti ve Skole, v&etné pfipojeni na internet a vybaveni IT uceben (70 %)
a UCast pedagogickych pracovnik(l na Skoleni IT ridzné urovné (téz 70 %).
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Graf 35: Opatreni, které by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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Z hlediska dllezitosti jednotlivych
opatfeni podpory polytechnického
vzdélavani pfedstavuji nejvetsi
priority stfednich odbornych kol
zvySeni poCtu akvality PC,
notebookl ¢i tabletd ve Skole,
podpora déleni vyukovych hodin

pro vybrané polytechnické
predméty a matematiku
a zlepSeni vybaveni odbornych
uCeben, laboratofi a dilen. Tato
opatfeni Skoly zminovaly
nej¢astéji a zaroven je ve srovnani
s ostatnimi sledovanymi
polozkami hodnoti jako velice
ddlezita.

Na zakladé hodnoceni dllezitosti
nej¢astéji zminovanych opatfeni
predstavuje pro stfedni odborné
Skoly potencial pro jejich dalSi
rozvoj Vv oblasti polytechnického

vzdélavani zkvalitnéni IT siti ve Skole, véetné pfipojeni na internet a vybaveni IT uéeben. Skoly toto
opatfeni zmifuji v mensi mite, ale pfisuzuji mu nadprimérnou dleZitost. Skolami &asto zmifiovanym
opatfenim je i zvySeni kvality softwarového vybaveni Skoly, ale Skoly hodnoti toto opatfeni jako
podprimérné dullezité, nachazi se tak v jistém nesouladu.

Gymnazia by rovnéz ocenila pfedevSim zlepSeni vybaveni odbornych uceben, laboratofi a dilen
odborného vycviku (85 %), uhradu mzdovych nakladd na vyuku nepovinnych pfedmétl polytechnického
zameéfeni (80 %), nakup softwarového vybaveni do Skol pro podporu polytechnického vzdélavani (80 %)
a podporu déleni vyukovych hodin pro vybrané polytechnické pfedméty a matematiku (80 %).

Graf 36: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich dalezitost
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DalSimi opatfenimi, ktera jsou pro gymnazia v Pardubickém kraiji relativné dilezita a zminoval je vysoky
podil Skol, je podpora déleni vyukovych hodin pro vybrané polytechnické pfedméty a matematiku
a uhrada mzdovych naklad(l na vyuku nepovinnych pfedmétl polytechnického zaméreni. Predstavuji
pro gymnazia stale jistou prioritu. Nakup softwarového vybaveni do Skol pro podporu polytechnického
vzdélavani uvadi také vysoky podil §kol, ale tomuto opatfeni pfisuzuji nizSi miru dulezitosti.

MenSi podil kol pak zmifioval, Ze by jim v podpofe polytechnického vzdélavani pomohlo zvySeni poctu
a kvality PC, notebookl a tablet(i ve Skole ¢i dalSich zafizeni a zvySeni kvality softwarového vybaveni
Skoly. Dulezitost téchto opatfeni je vSak ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami nadpriimeérna,
¢imz mohou pro gymnazia pfedstavovat potencial v jejich dalSim rozvoji polytechnického vzdélavani.

3.5 Grafickda sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,podpora
polytechnického vzdélavani“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi graficka schémata prehledné shrnuji kliCova zjisténi tykajici se oblasti podpory
polytechnického vzdélavani na tfech nejéastgji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia).
Kazdé schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxl — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributl reprezentujicich 4 Grovné rozvoje oblasti podpory polytechnického vzdélavani.
Tento box tak zprostfedkovava struény obraz aktudlni situace v této oblasti v dobé& pred realizaci
intervence (projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastéji realizované &innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejCastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejCastsgji
uvadéna opatieni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 drovné rozvoje oblasti podpory polytechnického vzdélavani. V tomto pfipadé vSak jiz
nevypovidaji o skute€né souCasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projektd). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav podpory polytechnického vzdélavani na SOU

Diraz je kladen na to, aby ve vyuce byly vyuZivany rizné metody Skola se snaZi rozvijet znalostia
(napf. skupinova prace, projektova vyuka, laboratorni cviceni, dovednosti Zakd, které jsou sougasti
exkurze, praxe Ci odborny vycvik ve firmach). (79 %3kol) || polytechnického vzdélavani. (76 %Skol) | 5 —“—==
Technické, prirodovédné a Jsme ochotni realizovat pro ZS motivaéni uroveri 2
environmentalni vzdélavani je na nasi akce (préci v dilnach, pokusy, seminafe G e
Skole realizovano v souladu s RVP apod.) na podporu zajmu 74k ZS o = =
| obord, které vyutujeme. (74 %3kol) | | polytechnické vzd&lavani. (71 % skol) iyl
Zapojujeme Zaky do soutéZi orientovanych Snazime se spolupracovat se ZS v Vybaveni a prostory, které
do oblasti polytechnického vzdélavani ¢i regionu a umoZziiujeme jim vyuzivat mame, jesté nejsou zcela
soutéZzi odbornych dovednosti. (71 % $kol) nase dilny ¢i laboratofre. (65 % $kol) odpovidajici. (62 % skol)

V

S, ks SOU s ind * Prekazky, na néz SOU pri * Opatieni, kterda by SOU pomohla

podporvy p ollyfechr.nclf’eho realizaci téchto ¢innosti narazeji ke stanovenym cilim
vzdélavani realizuji

= Zapojeni 7k do soutéi/olympiad - Nedosta!teéné znalc.)stiliékﬁ 2675 = Zlep3eni vybaveni odbornych
apod. (85 % $kol) v Otf'laf't" pf)lytechvmckeho uteben, laboratofi a dilen

= Motivaéni akce pro 7aky Z5 (85 % 3kol) | VZd€lavani (76 % Skol) | odborného vycviku (88 % 3kol)

= Spoluprace se Z5 — vyufiti laboratoFi, | " Nedostatek financi na tnjhradu vedeni |= Ppodpora déleni vyukovych hodin
dilen, medialnich laboratofi (79 % 3kol) "eF;OV'""YCh predmétu (7‘1 % Skol) pro vybrané polytechnické

RO i = Nedostatecna motivace 7akl ze predméty a matematiku (82 % 3kol)

= Ss)ucas:c ! YYUky polytechnl?kyf:vh > 75 k polytechnickému vzdélavani = ZvySeni poctu a kvality
predmeétu jsou laboratorni cviceni, - ‘ r
hokiisy Sk projcktons vk (71 % skol) PC/notebooku/tablett ve
e (}9 9% 2k oll) = Zastaralé vybaveni IT pro vyuku $kole/dalsich zafizeni (76 % Skol)

S (65 % Skol) = Zvy3eni kvality softwarového

= Pfipr yukovych materidld pr o o i b
v\,’I:k:\;)aoryytl;czzzkéhgt:hai:kﬁe?u = Nezajem zaku Skoly o polytechnické VMy:;":g:; :';zluy (Zﬁ z: ts,:ﬁ:l) ek
(65 % 3kol) vade dveini (56 % 4o) . vyukowych ma?eriéh': (71 "%p§kol) '

= Spolupréce s V3, vyzkumnymi ® Uditelé polytechnickjch pedméti e

i I xv o nejsou jazykoveé vybaveni pro vyuku L itans R
pracovisti technického zaméreni zahraniénich pro Zaky i pedagogicky

41 % kol v cizich jazycich (50 % skol) .
= l(ndividuélr)ll' prace se zaky s = Nevhodné &iZadné vybavent dr.zzor o 4 i
mimoradnym zajmem o polytechniku laboratofi, odbornych ugeben, dilen | = Nakup softwarového vybaveni fio
r Y J apod. (41 % %kol) $kol pro podporu polytechnického
(38 % Skol) vzdélavani (65 % $kol)

1

Cile, které si v ramci rozvoje podpory polytechnického vzdélavani
stanovila SOU

Zapojujeme Zaky do soutéZi orientovanych | Dirraz je kladen na to, aby ve vyuce byly vyuZivany riizné metody |

do oblasti polytechnického vzdélavani &i (napf. skupinova prace, projektova vyuka, laboratorni cviéent,
soutéZi odbornych dovednosti. (88 % 3kol) exkurze, praxe ¢i odborny vycvik ve firmach). (85 % $kol)
Technické, prirodovédné a | 8kola se snadi rozvijet znalosti = SnaZime se spolupracovat se Z5 = =
| environmentalni vzd&lavani je na nasi| | a dovednosti zak(, kteréjsou || vregionua umoziiujeme jim uroven 1
kole realizovano v souladu s RVP soucasti polytechnického vyuZivat nase dilny ¢i laboratore. uroven 2
obord, které vyuujeme. (79 %3kol) || vzdélavani. (79 % Skol) (76 % Skol) trovefi 3
Z4ci $koly se dobre umistuiji v soutéZich polytechnického & matematického zaméreni &i v soutéZich uroven'4

odbornych dovednosti (76 % skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6 - 7 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil $kol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav podpory polytechnického vzdélavani na SOS

Ddraz je kladen na to, aby ve vyuce byly
vyuZivany rizné metody (napr. skupinova prace,
projektova vyuka, laboratorni cviCeni, exkurze,
praxe ¢i odborny vycvik ve firmach). (80 % skol) |

Pozornost vénujeme také
vyuce matematiky, kterd je
pro technické vzdélavani
nezbytna. (73 % skol)

Technické, prirodovédné a
environmentalni vzdélavani je na nasi
Skole realizovano v souladu s RVP
obord, které vyucujeme. (77 % $kol) |

Skola se snaZi rozvijet znalostia
dovednosti Zakd, které jsou soucasti

. polytechnického vzdélavani. (66 % skol) | |

Zapojujeme Zaky do soutéZi orientovanych do
oblasti polytechnického vzdélavani ¢i soutézi
odbornych dovednosti. (61 % Skol)

Jsme ochotni realizovat pro ZS motivacni akce (praci v
dilndch, pokusy, seminafe apod.) na podporu zajmu 78k |

Z8 o polytechnické vzd&lavani. (64 % kol) uroves-1

7 ba — T ' troveri 2
ybaveni a prostory, které IS

&3 mame, jesté nejsou zcela uroven 3

odpovidajici. (55 % $kol) droven 4

V

Cinnosti, které SOS v ramci
podpory polytechnického
vzdélavani realizuji

3

= Soucasti vyuky polytechnickych
predmétd jsou laboratorni cviéeni,
pokusy, exkurze, projektova vyuka
apod. (82 % skol)

= Zapojeni 7aka do soutéZi/olympiad
apod. (77 % skol)

= Spolupréce se Z5 — vyu7iti
laboratori, dilen, medialnich
laboratori (61 % Skol)

= Motivacni akce pro Zaky Z5 (59 % 3kol) | _

= Pfiprava vyukovych materidlpro

vyuku polytech. charakteru (52 % skol)| ,

= Spolupréace s VS, vyzkumnymi
pracovisti technického zaméreni

(48 % $kol) -

= Individualni prace se zaky s
mimoradnym zdjmem o polytechniku
(39 % 3kol)

Prekazky, na néz SOS pFi
realizaci téchto ¢innosti narazeji

Nedostateéné znalosti 7aki ze ZS

v oblasti polytechnického

vzdeélavani (75 % skol)

Nedostatek financi na thradu vedeni
nepovinnych pfedmétd (70 % skol)
Nedostateéna motivace Zaku ze

Z5 k polytechnickému vzdélavani
(68 % skol)

Zastaralé vybaveni IT pro vyuku

(64 % skol)

Nezajem Zaka Skoly o polytechnické
vzdélavani (64 % Skol)

Nevhodné ¢i Zadné vybaveni
laboratofi, odbornych uceben, dilen
apod. (52 % skol)

Uditelé polytechnickych pfedmétd
nejsou jazykové vybaveni pro vyuku
v cizich jazycich (50 % skol)

Opatieni, ktera by SOS
pomohla ke stanovenym ciliim

Zvyseni poctu a kvality
PC/notebook/tablett ve
skole/dalSich zafizeni (89 % Skol)
Podpora déleni vyukovych hodin

pro vybrané polytechnické

predméty a matematiku (84 % Skol)
Zvyseni kvality softwarového
vybaveni skoly (82 % Skol)

Zlepseni vybaveni odbornych uceben,
laboratofi a dilen odborného vycviku
(80 % 3kol)

Nakup softwarového vybavenido skol
pro podporu polytechnického
vzdélavani (73 % skol)

Zkvalitnéni IT siti ve skole, véetné
pripojeni na internet a vybaveni IT
uceben (70 % $kol)

Ucast pedagogickych pracovniki na
$koleni IT rizné Grovné (70 % $kol)

— =

Cile, které si v ramci rozvoje podpory polytechnického vzdélavani

Ddraz je kladen na to, aby ve vyuce byly vyuZivany rzné
metody (napfr. skupinova prace, projektova vyuka, laboratorni
cviceni, exkurze, praxe ¢i odborny vycvik ve firmach). (91 % $kol)

Pozornost vénujeme také vyuce matematiky, ktera je pro technické vzdélavani nezbytna. (82 % $kol)

stanovily SOS

Technické, prirodovédné a environmentalni
vzdélavani je na nasi Skole realizovano v souladu
s RVP obord, které vyucujeme. (82 % 3kol)

i uroven 1

Vybaveni a prostory, Zapojujeme Zaky do soutézi | Skola se snai rozvijet znalosti o g
které mame, jesté orientovanych do oblasti a dovednosti 7akd, které jsou = .

nejsou zcela polytechnického vzdélavanicisoutézi = soucasti polytechnického uroven 3

odpovidajici. (73 % $kol)  odbornych dovednosti. (70 % $kol) vzdélavani. (70 % skol) uroven 4

*KaZdé schéma zobrazuje prvnich 6 - 7 nej¢astéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou polozku zvolily.

45




Aktualni stav podpory polytechnického vzdélavani na gymnaziich

Technické, prirodovédné a environmentalni Pozornost vénujeme také vyuce trovenil
vzdélavani je na nasi 3kole realizovano v souladu matematiky, ktera je pro technické uroven 2
s RVP obord, které vyucujeme. (95 % $kol) | vzdélavani nezbytna. (95 % $kol) drover 3
‘ = uroven 4
Duraz je kladen na to, aby ve vyuce byly vyuZivany rizné metody Skola se snazi rozvijet znalosti a
(napr. skupinova prace, projektova vyuka, laboratorni cviceni, dovednosti Zakd, které jsou soucasti
exkurze, praxe ¢i odborny vycvik ve firmach). (90 % $kol) polytechnického vzdélavani. (75 % Skol)
Na maturitnich oborech rozvijime || Jsme ochotni realizovat pro ZS motivaéni Vybaveni a prostory,
spolupraci s technickymi VS a akce (praci v dilnach, pokusy, seminare které mame, jesté
cilené pripravujeme Zaky na VS apod.) na podporu zjmu 74k Z5 o nejsou zcela
studium (75 % Skol) polytechnické vzdélavani. (70 % skol) odpovidajici. (70 % Skol)
Cinnosti, které gymnazia v Prekazky, na néz gymnazia Opatteni, kterd by gymnaziim
ramci podpory polytechnického pfi realizaci téchto éinnosti pomohla ke stanovenym cilim
vzdélavani realizuji narazeji
= Zapojeni Zakl do soutéZi/olympiad = Nedostatek financi na thradu = Zlfpéeniwbaveni’c)db’c)rny'ch "
apod. (95 % kol) vedeni nepovinnych predmétd u<’:eben, Iabora:torl a dilen odborného
= Soutésti vyuky polytechnickych (80 % 3kol) vycviku (85 %3kol) ;
predmétd jsou laboratorni cviceni, = Utitelé polytechnickych predmétd Podporla gl vyu.koyygh hOd.m pro
pokusy, exkurze, projektova vyuka nejsou jazykové vybaveni pro vyuku Vybrane ;?olytechnlvcke pledmetyd
apod. (85 % $kol) v cizich jazycich (65 % $kol) ) w;;zm:g;!t(\:e(:?gv‘}gﬁgo”bavenl’do
* Spoluprace s VS, vyzkumnymi = Zastaralé vybaveni IT pro vyuku kol e d I o hnickéh
pracovisti technického zaméreni (60 % &kol) \S/zzé:;r\?éz?(;(?;jéizgtec nickeno
. (5813(2)?2:';:(1:)63 se 75 — vyuZiti laboratofi i Ne(:)(ljsm'tec:]e m:k')sltl';aku 65 |=f Uhrsda e Sl
i SIAliat shoratom (60%'kl ) ¥ D0GSE ROBRECIRIERENO nepovinnych predmétt
|len, me’ Gt il St vzdelavam!5§ % Skol) S polytechnického zaméreni (80 % $kol)
= (Cilena pfiprava 74k ke studiu = N§dostatecna motivace zaku ze = ZvySeni pottu a kvality
polytechnickych obord na VS ZS k polytech. vzdél. (55 % kol) PC/notebookd/tabletl ve
(60 % 3kol) 3 * Nezajem Zaki Skoly o polytechnické|  zkole/dalSich zatizeni (75 % Skol)
= Motivacni akce pro Zaky ZS (50 % skol) vzdélavani (55 % skol) = ZvySeni kvality softwarového
= |ndividualni prace se 7aky s = Nevhodné i Zadné vybaveni vybaveni 3koly (70 % 3kol)
mimoFadnym zdjmem o polytechniku laboratofi, odbornych u¢eben, dilen|=  Uéast pedagogickych pracovnik(i na
(50 % 3kol) apod. (55 % skol) Skoleni IT rizné tirovné (70 % 3kol)

- L=

Cile, které si v ramci rozvoje pcﬁp/ory polytechnického vzdélavani
stanovila gymnazia

Diraz je kladen na to, aby ve vyuce byly vyuZivany rizné metody Technické, prirodovédné a environmentalni
(napf. skupinova prace, projektova vyuka, laboratornicviceni, vzdélavani je na nasi Skole realizovano v souladu
exkurze, praxe ¢i odborny vycvik ve firmach). (100 % skol) | sRVPobord, které vyucujeme. (100 % Skol)

'Pozornost vénujeme také vyuce matematiky, ktera ' Na maturitnich oborech rozvijime spolupraci s technickymi
je pro technické vzdélavani nezbytna. (95 % Skol) VS a cilené pripravujeme 7aky na VS studium (85 % kol)

Zapojujeme Zaky do soutéZi orientovanych do ' Skola se snazi rozvijet znalosti a dovednosti 74k, - -
oblasti polytechnického vzdélavani ¢i soutézi které jsou souéasti polytechnického vzdélavani. troven 1
odbornych dovednosti. (80 % $kol) (80 % $kol) uroven 2
— = — £ — i ﬁroveﬁ 3
Zéci Skoly se dobre umistuji v soutéZich polytechnického & matematického zaméreni ¢i v soutéZich Groveh &

odbornych dovednosti (80 % kol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6 - 7 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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4 Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé  a kreativité
v Pardubickem kraji

V projektu P-KAP je oblast kompetenci k iniciativé, kreativité a podnikavosti chapana v nejsir§im slova
smyslu, tedy ve smyslu proaktivniho pfistupu jedince ke svému uplatnéni na trhu prace i v ramci
ob&anského Zivota. Spravné uchopeni téchto kompetenci vede k zajisténi potfeby seberealizace (pfi
vyuziti silnych stranek jedince) a je také dalezitym predpokladem pro tvorbu inovaci.

Podpora rozvoje téchto kompetenci se da shrnout pod pojem vychova k podnikavosti (dale VKP),
pouzivany i odbornou vefejnosti, kterd zahrnuje vSechny vyukové metody, jez sméfuji k posileni
podnikatelskych pristupli a postupti, znalosti a dovednosti (i mimo sféru podnikani). S VKkP je pak
také spojen pojem ,podnikavy ¢lovék®, kterého Ize definovat jako: osobu aktivné hledajici pfilezitosti,
jez umi také vyuzit (nikoliv vSak zneuzit).

Podnikavost a souvisejici kompetence tedy vychazeji z podnikatelskych pfistupd, Ize je v8ak uplatnit
nejen v komeréni sféfe (v podnikani i v zaméstnani), ale také v neziskovém sektoru a v ob&anském
Zivoté. Z tohoto pohledu je soucasti VKP ekonomické vzdélavani se zamérenim na nauku
o podnikani (v¢. problematiky etiky v podnikani a oblasti spoleCenské odpovédnosti z pohledu firmy,
socialnich projektt i z pohledu jednotlivce, tj. ve smyslu dobrovolnictvi). VKP také Uzce navazuje na
kariérové vzdélavani a poradenstvi.

Zejména se vSak v ramci VKP jedna o rozvoj urcitych kompetenci, které by se daly nazvat ,podnikavé”
a jsou rozvijeny v ramci téchto témat:

e vidéni pfilezitosti — tj. schopnost vyhledavat, kriticky hodnotit pfilezitosti,

e iniciativa a aktivita — tj. schopnost vyuzivat pfilezitosti, aktivné pfichazet s napady
a realizovat je,

e Kkreativni mysleni a tvofivost — tj. schopnost rozvijet napady,

strategickeé fizeni — tj. kombinacni schopnosti, schopnost zpracovat napady do podoby

zamér(, dlouhodobé planovat, schopnost predvidat,

tymova prace — tj. leadership a schopnost prace v tymu,

flexibilita — tj. schopnost pfizpusobovat se zménam,

vytrvalost a smysl pro zodpovédnost,

schopnost pfijimat riziko,

financni povédomi — tj. schopnost vidét véci i ve finan€nich souvislostech.

Na Evropské urovni najdeme tzv. Evropsky ramec kompetence k podnikavosti (EntreComp), ktery
popisuje celkem 15 dil¢ich kompetenci a u kazdé stanovuje 8 Urovni od zakladni az po expertni. Tento
ramec muze slouzit jako dobry podklad k revizim RVP.

Podle zavért Evropské komise definovanych ve strategii Evropa 2020 musi ziskat kazdy zak béhem
pocateéniho vzdélavani praktickou zkusenost s VkP. Provadécim opatfenim evropského cile v CR
by mélo byt zaélenéni VKP plosné do vyuky strednich a vysSich odbornych Skol. Pravé uchopeni
podnikavosti jako klicové kompetence dava dobry zaklad pro rozvinuti vychovy k podnikavosti v ramci
celé Skoly a vétSiny pfedmétu. Na nejvyssi drovni pak podnikavost ,proroste” do celé kultury Skoly,
kdy ji vétSina uciteld védomeé rozviji v ramci svych pfedmétd.

Pro zaclenéni podnikavosti do vyuky je zapotfebi zejména vzdélavani pedagogu a jejich pozitivni
motivace k rozsifeni praktické a interaktivni vyuky, kterd bude zajimavéjsi a |épe pfijatelna ze strany
zakul a studentd.

Doporuéujeme, aby na kazdé Skole byl ustanoven jeden pracovnik, ktery bude VkP zastitovat, bude
se seznamovat s aktualnimi informacemi a ty pfedavat dal ostatnim ugiteldm. Timto pracovnikem
nemusi nezbytné byt vyucujici ekonomickych pfedmét. Vhodnou osobou je napfiklad vyucujici, ktery
ma osobni zkusenost s podnikanim, &i vyucujici, ktery organizuje Skolni i mimoskolni aktivity. Tato role
mulze byt také dana koordinatorovi spoluprace Skol a firem ¢&i kariérovému poradci, na jehoz
oblast VKP Uzce navazuje. V nékterych pfipadech maze byt vhodnou osobou i aktivni rodic.
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V ramci volno€asovych aktivit nebo dalSich aktivit Skoly souvisejicich s odbornym vzdélavanim by
méli mit Zaci moznost vyzkousSet si podnikani v praxi. K tomu slouzi napf. akceleraéni a start-up
programy Ci inkubatory, jejichz sit by méla byt pfistupna takeé pro stfedoskolaky. Cilem by v tomto sméru
mélo byt hlavné praktické vzdélavani. Zde je tfeba konstatovat, Ze nékteré aktivity, které se na vétsiné
Skol de&ji formou vyuCovacich predmétu, mohou byt zafazeny i jako pfedmét volitelny
¢i nepovinny (fiktivni firmy, JA firmy, ad.)

Na narodni urovni je zapotiebi vybudovat metodickou podporu a bazi znalosti, aby méli ucitelé
z ¢eho Cerpat nové znalosti a dovednosti spojené s rozvojem podnikavosti a mohli kvalitné pracovat
s zaky a studenty. Rozvoj podnikavosti by mél byt soucasti krajskych i narodnich inovacnich a dalSich
strategii.

Hlavni zjisténi

» 'V ramci podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité na Skolach v Pardubickém
kraji, jednoznacné v nejvétsi mife jsou rozvijeny aktivity na podporu kompetenci k podnikavosti
pouze v souladu RVP vyu€ovanych obor(, tedy pfedev§im v ramci zakladni urovné. Ve vétsi
mife jsou Skolami v kraji realizovany také aktivity spadajici do mirné pokrocilé urovné, kdy
podpora kompetenci k podnikavosti probiha v podobé dil¢ich aktivit, jako je napf. zapojeni do
projektt ESF, ale bez celkové strategie. Jiz v mensi mife Skoly realizuji aktivity spadajici do
pokrocCilé a nejvySsi urovné. Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti
podpory kompetenci k podnikavosti, tak nejvétsi posun Skoly planuji v ramci nejvySsi urovné
a urcity posun Ize oCekavat také v ramci pokroc€ilé urovné. V ramci ostatnich drovni je posun jiz
meéné vyrazny. Oproti roku 2015/2016 Skoly vykazuji Castéji Cinnosti spadajici do nejvysSi
urovné a do pokrogilé urovné, jen nizky naruast je pak u mirné pokrogilé urovné. Naopak velmi
lehky pokles je zaznamenan u vykonavanych aktivit zakladni urovné.

» V ramci oblasti podpory kompetenci k podnikavosti stfedni Skoly a vy$Si odborné Skoly
v nejvétsi mife udi zaky myslet kriticky a nachazet inovativni podnikatelska feseni. Skoly dale
¢asto realizuji vychovu k podnikavosti v ramci odborného vzdélavani. Stfedni odborna ugilisté
z vySe uvedenych aktivit v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité
Skoly v nejvétsi mife realizuji vychovu k podnikavosti v ramci odborného vzdélavani. Ve vétsi
mife také organizuji navstévy a prednasky podnikateld ve vyuce a pravidelné kontakty
s podnikateli z okoli k ziskani podnétl k rozvoji podnikavosti Zak( nebo zaclenuji ekonomické
aspekty i do vyuky v neekonomickych pfedmétech. Stfedni odborné Skoly, podobné jako stfedni
odborna ucilisté, v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti pfedevS§im realizuji vychovu
k podnikavosti v ramci odborného vzdélavani. Ve vétsi mife stfedni odborné Skoly realizuji
navstévy a prfednasky podnikateld ve vyuce a zaclefiuji ekonomické aspekty i do vyuky
v neekonomickych pfedmétech. Gymnazia jsou vramci podporyrozvoje kompetenci
k podnikavosti, iniciativé a kreativité nejvice aktivni v realizaci projektového vyucovani
podnécujiciho kreativni uvazovani a motivujici k novym napadiim, jez zaci prezentuji a obhajuji
pfed ostatnimi. Oproti roku 2015/2016 vice Skol realizuje zejména navstévy a pfednasky
podnikatelll ve vyuce. Naopak mirné niz$i podil Skol ve srovnani s pfedchozim obdobim
zminuje, Ze se Zaci aktivné podileji na €innostech fiktivnich firem &i akcich Junior Achievement
apod..

» V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti na
stfednich a vy3Sich odbornych Skolach v Pardubickém kraji se Skoly nejCastéji potykaji
s nedostatkem finan¢nich prostfedk( pro realizaci vzdélavani mimo vlastni vyuku. Méné Casto
Skoly fadi mezi pfekazky v ramci této intervence maly zajem zakd o ekonomické aktivity, cvi€eni
a projekty nebo maly zajem pedagogul o podporu podnikavosti. Oproti roku 2015/2016 doSlo
ve vétSiné pfipadl k poklesu zastoupeni prekazek, jez by branily rozvoji kompetenci
k podnikavosti. Ve srovnani s pfedchozi vinou 8koly narazeji méné ¢asto na problémy spojené
s nedostatkem pfileZitosti ke vzdélavani pedagogickych pracovniku, s nedostatkem vyukovych
materialt, pomUcek a metodik a malym zajmem zaméstnavatelt a podnikatelll o spolupraci
se Skolami na tématu.

» V dalSim rozvoji oblasti podpory kompetenci k podnikavosti by stfednim a vy$Sim odbornym

Skolam nejvice pomohla podpora $kolnich projektl jako napf. dny otevienych dvefi pro déti
z MS a zaky ZS, $kolni ples, sportovni dny, apod., dale kvalitativni & kvantitativni zlep$eni ICT
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vybaveni Skoly nebo pfednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce. Pokud se
zameéfime na jednotlivé typy Skol, pro stfedni odborna ucilisté je dulezita zejména podpora
$kolnich projektd — napf. dny otevienych dvefi pro déti z MS, Zaky ZS, $kolni ples, sportovni
dny, akademie Skoly, vystavy apod., kvalitativni &i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly
a metodické materialy a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti. Podobné SOS
uvadély v oblasti podpory podnikavosti potfebu podpory Skolnich projektd — napf. dny
otevienych dvefi pro déti z MS, Zaky ZS, $kolni ples, sportovni dny, akademie $koly, vystavy
apod., kvalitativni ¢i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly nebo pfednasky a jiné formy
Ucasti odbornika z praxe (UspésSného mladého podnikatele) ve vyuce. Gymnazia uvadéji celou
fadu opatfeni, ktera jim mohou pomoci v ramci podpory rozvoje kompetenci k podnikavosti.
Mezi nejCastéji uvadéna opatfeni patfi pfednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe
(uspésného mladého podnikatele) ve vyuce a podpora $kolnich projektt — napf. dny otevienych
dvefi pro déti z MS, zaky ZS, skolni ples, sportovni dny, akademie $koly, vystavy apod.
Z pohledu vyvoje oproti roku 2015/2016 Skoly obecné deklaruji vyssi dllezitost podpory
Skolnich projektll a pfednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce. Naopak
ve srovnani s predchozi vinou $koly v mens$i mife zdlrazfiuji potfebu spoluprace zakd ZS a SS
a zalozeni vlastni fiktivni firmy.

4.1 SoucCasna uroven Skol a jejich predpokladany posun

Pokud jde o podporu kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité na Skolach v Pardubickém kraji,
jednoznacné v nejvétsi mife jsou rozvijeny aktivity na podporu kompetenci k podnikavosti pfedevsim
v ramci zakladni urovné (50 %), tedy pouze na informacni bazi v souladu s RVP vyu€ovanych obor(.
Ve vétsi mife jsou Skolami v kraji realizovany také aktivity spadajici do mirné pokrocilé urovné (40 %),
kdy podpora kompetenci k podnikavosti probiha v podobé dil€ich aktivit, jako je napf. zapojeni do
projektt ESF, ale bez celkové strategie. Jiz v mensi mife Skoly realizuji aktivity spadajici do pokrocilé
urovné (30 %), kdy jiz probiha systematicky a aktivni rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti
a aktivity spadajici nejvysSi drovné (25 %), vramci které je systematicka podpora kompetenci
k podnikavosti dale doplfiovana o dalSi aktivity.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, Skoly
planuji rozvoj ¢innosti v ramci nejvyssi urovné (pfedpokladany posun o 18 p. b.) a deklaruji tedy zajem
o systematicky rozvoj sledované oblasti, ktery bude zarovern podpofen rozvojem dil€ich aktivit. Urcity
posun Ize oCekavat také v ramci pokrocilé urovné (pfedpokladany posun o 14 p. b.) a jiZ méné vyrazny
je planovany posun v pfipadé ¢innosti spadajicich do mirné pokrogilé (pfedpokladany posun o 12 p. b.)
¢i zakladni (pfedpokladany posun o 8 p. b.) urovné.

Graf 37: Soucasna uroven rozvoje kompetenci k podnikavosti a pfedpokladany posun

Zakladni uaroven - podpora
kompetenci k podnikavosti probiha
na informativni bazi, Skola tuto
oblast podporuje tak, jak je zadano
v RVP.

Mirné pokrocila uroven — podpora
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celkové strategie (zapojeni do
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0% Pokrocila uroven — systematicky

a aktivni rozvoj podpory kompetenci
k podnikavosti (Skola spolupracuje
s celorepublikovymi iniciativami na
podporu podnikavosti — CEFIF, spolut¢ast na projektech na celostatni nebo krajské urovni, pravidelné vyuzivani informaci
a podnétl k rozvoji oblasti).
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Nejvyssi uroven — systematicky rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti je jednou z priorit Skoly, pro oblast je vy€lenén
pracovnik $koly, ktery se stara o aktivity podporujici podnikavost a koordinaci ucitel(; je doplfiovano dalSimi dil¢imi aktivitami
(projektové dny, konzultace a exkurze, aktivni zapojeni Zakl do vedeni vyucovani, kooperace s podnikateli z okoli).
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Oproti roku 2015/2016 Skoly vykazuji ¢astéji Cinnosti spadajici do nejvyssi urovné (narlisto 5 p. b.) ado
pokrocilé urovné (narlst o 4 p. b.), jen nizky narust je pak u mirné pokrocilé drovné (nardst o 1 p. b.)
Naopak velmi lehky pokles je zaznamenan u vykonavanych aktivit zdkladni urovné (pokles o 1 p. b.).

Graf 38: Srovnani sou¢asné urovné rozvoje kompetenci k podnikavosti (. vina + Il. vina)
60% B B Zéakladni droven - podpora
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na informativni bazi, Skola tuto
oblast podporuje tak, jak je zadano
v RVP.
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a podnétl k rozvoji oblasti).

Nejvyssi uroven — systematicky rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti je jednou z priorit Skoly, pro oblast je vyclenén
pracovnik Skoly, ktery se stara o aktivity podporujici podnikavost a koordinaci uciteld; je doplfiovano dalSimi dil¢imi aktivitami
(projektové dny, konzultace a exkurze, aktivni zapojeni zakl do vedeni vyucovani, kooperace s podnikateli z okoli).

4.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti podpory kompetenci k podnikavosti stifedni Skoly a vy$Si odborné Skoly v nejvétsi mire
udi zaky myslet kriticky a nachazet inovativni podnikatelska feseni (59 %). Skoly dale ¢asto realizuji
vychovu k podnikavosti v ramci odborného vzdélavani (56 %). Necela polovina Skol realizuje navstévy
a prednasky podnikatelt ve vyuce (48 %), vénuje se zaclenéni ekonomickych aspektd i do vyuky
v neekonomickych prfedmétech (48 %) nebo také vychové k podnikavosti v ramci vSeobecného
vzdélavani (47 %). 45 % Skol realizuje projektové vyu€ovani podnécujici kreativni uvazovani a na
obdobném podilu $kol pedagogicti pracovnici ziskavaji informace ke zlepSovani vzdélavani a vyuzivaji
je ve vyuce (44 %) nebo uskute€riuji pravidelné kontakty s podnikateli z okoli k ziskani podnétd k rozvoji
podnikavosti zaku (44 %).

Jiz menSi podil Skol realizuje konzultace a exkurze k problematice podnikavosti pro zaky i uCitele (35 %),
organizuje kazdoroCni projektové dny zaméfené na uplatnéni podnikavosti (33 %), umoznuje aktivni
zapojeni zaku do vedeni vyu€ovani a zivota Skoly (28 %) nebo umoznuji aplikovat ziskané dovednosti
z oblasti podnikavosti v ramci Skolnich i volno€asovych aktivit (27 %).

Pfiblizné na pétiné Skol se zaci aktivné podileji na cinnostech fiktivnich firem &i akcich Junior
Achievement apod. (21 %), povéreny pracovnik Skoly se stara o aktivity na podporu podnikavosti (20 %)
nebo na Skolach probiha prace zaku v realné skolni firmé (19 %).

Oproti roku 2015/2016 vice Skol realizuje navstévy a prednasky podnikatell ve vyuce (nardsto 15 p. b.),
vénuje se vychové k podnikavosti v ramci odborného vzdélavani (narast o 7 p. b.), realizuje pravidelné
kontakty s podnikateli z okoli k ziskani podnétt k rozvoji podnikavosti zak( (narust o 7 p. b.), organizuje
konzultace a exkurze k problematice podnikavosti pro Zzaky i ugitele (nartst o 7 p. b.). Castéji $koly také
realizuji projektové vyuCovani podnécujici kreativni uvazovani (narlst o 5 p. b.) a mirné Castéji
se povéreny pracovnik Skoly stara o aktivity na podporu podnikavosti (nartist o 3 p. b.).

Naopak mirné niz8i podil Skol ve srovnani s pfedchozim obdobim zmifiuje, Ze se Zaci aktivné podileji
na cinnostech fiktivnich firem ¢i akcich Junior Achievement apod. (pokles o 5 p. b.). S lehce nizSi
frekvenci 3koly uvadéji, ze pedagogqicti pracovnici ziskavaji informace ke zlepSovani vzdélavani
a vyuZivaji je ve vyuce (pokles o 4 p. b.), Skoly u&i zaky myslet kriticky a nachazet inovativni
podnikatelska feSeni (pokles o 4 p. b.), zaClenuji ekonomické aspekty i do vyuky v neekonomickych
predmétech (pokles 0 4 p. b.).
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Graf 39: Cinnosti, na kterych se $koly v ramci rozvoje kompetenci k podnikavosti aktivné podileji
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4.2.1 Dulezitost nejCastéji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Stifedni odborna udilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti,
iniciativé a kreativité Skoly v nejvétsi mife realizuji vychovu k podnikavosti v rdmci odborného vzdélavani
(71 %). Ve vétSi mife také organizuji navstévy a pfednasky podnikatelt ve vyuce (65 %) a pravidelné
kontakty s podnikateli z okoli k ziskani podnétd k rozvoji podnikavosti zaka (59 %) nebo zacleriuji
ekonomické aspekty i do vyuky v neekonomickych pfedmétech (59 %). Vice nez polovina SOU uci Zaky
myslet kriticky, vnimat problémy ve svém okoli a nachazet inovativni podnikatelska feSeni (53 %). Méné
Casto se SOU vénuji vychové k podnikavosti v ramci vSeobecného vzdélavani (44 %) nebo realizuji
projektové vyu€ovani podnécuijici kreativni uvazovani a motivujici k novym napadim, jez Zaci prezentu;ji
a obhajuji pfed ostatnimi (41 %).

Na vice nez tfetiné Skol pedagogicti pracovnici ziskavaji informace i podnéty ke zlepSovani vzdélavani
v podnikavosti a vyuzivaji je ve vyuce (38 %) a obdobné Casto organizuji konzultace, debaty a exkurze
k problematice podnikavosti pro zaky i ucitele (38 %). Méné Casto pak Skoly uvadéji, ze poskytuji
moznosti zakim aplikovat ziskané dovednosti v podnikatelstvi v ramci Skolnich i volno¢asovych aktivit
(32 %).

Na pfiblizné ¢tvrtiné SOU se povéreny pracovnik stara o aktivity na podporu podnikavosti, informovani
a koordinovani uciteld (24 %), Skoly umozniuji aktivni zapojeni zak( do vedeni vyu€ovani a zivota Skoly
jako podminku Uuspésného kreativniho vyucovani (24 %) nebo realizuji prace zak( v realné Skolni firmé
(24 %). Priblizné pétina Skol uvadi, Ze ve Skole probihaji kazdoro¢né projektové dny zaméfené i na
uplatnéni prvkd podnikavosti, iniciativy a kreativity (21 %). SpiSe okrajové se zaci na SOU aktivné
podileji na €innostech fiktivnich firem &i akcich Junior Achievement a podobnych (15 %).
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Graf 40: Aktivity, na nichz se SOU podileji, a jejich dllezitost
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Na téchto aktivitich se SOU
pomérné Casto podili, povazuiji je
ovSem za méneé dllezité, nez pfedchozi aktivity.

Z hlediska realizovanych aktivit se stfedni odborna ucilisté dale soustfedi na to, Ze uci zaky myslet
kriticky, vnimat problémy ve svém okoli a nachazet inovativni podnikatelska feSeni. Tuto €innost hodnoti
jako velice dllezitou, ovéem vykonavaji ji v mensi mife, takZze mlze predstavovat pro Skoly urcity
potencial rozvoje této oblasti.

Stfedni odborné Skoly, podobné jako stfedni odborna ucilisté, v oblasti podpory kompetenci
k podnikavosti pfedevSim realizuji vychovu k podnikavosti v ramci odborného vzdélavani (80 % $kol).
Ve vétsi mife stfedni odborné skoly realizuji navstévy a prednasky podnikatelt ve vyuce (66 %)
a zaclenuji ekonomické aspekty i do vyuky v neekonomickych pfedmétech (rovné&z 66 %). Vice nez
polovina Skol uéi Zzaky myslet kriticky, vnimat problémy ve svém okoli a nachazet inovativni
podnikatelska feSeni (59 %), realizuje projektové vyu€ovani podnécujici kreativni uvazovani a motivujici
k novym napadum, jez zaci prezentuji a obhajuji pfed ostatnimi (55 %) nebo uskuteCfiuje pravidelné
kontakty s podnikateli z okoli k ziskani podnétli k rozvoji podnikavosti zakd (rovnéz 55 %). Obdobné
Casto Skoly uvadeéji, ze pedagogicti pracovnici ziskavaji informace i podnéty ke zlepSovani vzdélavani
v podnikavosti a vyuzivaji je ve vyuce (52 %). Polovina Skol se vénuje podnikavosti v ramci vSeobecného
vzdélavani (50 %).

Méné &asto SOS organizuji konzultace, debaty a exkurze k problematice podnikavosti pro Zaky i ugitele
(43 %), poskytuji moznosti zakim aplikovat ziskané dovednosti v podnikatelstvi v ramci Skolnich
i volnoCasovych aktivit (36 %) nebo se povéfeny pracovnik Skoly stara o aktivity na podporu
podnikavosti, informovani a koordinovani ugitelli (34 %). Stejné ¢asto na SOS probihaji kazdoro¢né
projektové dny zaméfené i na uplatnéni prvkd podnikavosti, iniciativy a kreativity (34 %).

SOS dale uvadsji, Ze Z4ci se aktivné podileji na ginnostech fiktivnich firem &i akcich Junior Achievement
nebo v obdobnych dalSich (32 %), organizuji praci zakd v realné Skolni firmé (30 %) nebo umoznuji
aktivni zapojeni zakl do vedeni vyuCovani a zivota Skoly jako podminku UspéSného kreativniho
vyu€ovani (25 %).
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Graf 41: Aktivity, na nichZ se SOS podileji, a jejich duleZitost
Z hlediska dulezitosti jednotlivych

POTENCIAL | Skola uci zaky myslet kriticky, PRIORITA ~ aktivit na podporu kompetenci
Enimatfirohismyjyefsver| k podnikavosti predstavuje prioritu
okoli a nachazet inovativni . , . . i
< podnikatelska feseni stfednich odbornych Skol vychova
= Pravidelné kontakty s podnikateli z H H 4 ; A
g okoli k ziské_ni pOdI:Ié“II'] k rozvoji k vadr""k’a\{OStl v ramcl Odborn_eho
3 podnikavosti Zaki vzdélavani. Uvedenou aktivitu
f Skola realizuje projektove vyucovani po\;ici:g:gs:; - stredni odborné ékoly realizujl'
podnécujici kreativni uvaZovani a s . T ~ . Y
5 motivujici k novym napadum, jeZ Zaci ° rarr;czld%nig\?;rr:?ho Vnejvet3| mire a zaroven |I ve
& | prezentujia obhajuji pred ostatnimi. — o srovnani s ostatnimi sledovanymi
@ < Zeclenéni ckonomickich polozkami  pfikladaji  nejvetsi
aspektu i do vyuky v /
= neekonomickych vyznam.
iy predmétech v - . L . .
3 Castéji realizovanymi aktivitami
3 Navitévy a prednasky SOS Jsou také Q .zaclepem
= podnikatelu; ve vjuce ekonomickych aspektl i do vyuky
= . ’ - v
E v neekonomickych pfedmétech
< a navstévy a prednasky
podnikatelll ve vyuce, pfitom ale
OSTATNI NESOULAD temtcv>’akt|\{|tam pnkladajl relat|v’ne,
o T mensi vyznam, ¢&im dochazi
dem— AKTIVITE NEPODILI AKTIVITE poDILI ™=k urcitému nesouladu.

V menSi mife stfedni odborné Skoly uci zaky myslet kriticky, vnimat problémy ve svém okoli a nachazet
inovativni podnikatelska feSeni, rovnéz realizuji projektové vyu€ovani podnécujici kreativni uvazovani
a motivujici k novym napadum, jez zaci prezentuji a obhajuji pfed ostatnimi a dale Skoly realizuji
pravidelné kontakty s podnikateli z okoli k ziskani podnétd k rozvoji podnikavosti zaka. Tyto aktivity
ovSem hodnoti zaroveri jako nadprimérné dullezZité, takze predstavuji urcity potencial dal$iho rozvoje
v této oblasti.

Gymnazia jsou vramci podpory rozvoje kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité aktivni
v realizaci projektového vyuc€ovani podnécujiciho kreativni uvazovani a motivujici k novym napadim,
jez zaci prezentuji a obhajuji pfed ostatnimi (60 %), dale se vénuji vychové k podnikavosti v ramci
vSeobecného vzdélavani (55 %) a ui zaky myslet kriticky, vnimat problémy ve svém okoli a nachazet
inovativni podnikatelska fedeni (50 %). Na méné neZz poloviné gymnazii probihaji kazdoro¢né projektové
dny zaméfené i na uplatnéni prvkd podnikavosti, iniciativy a kreativity (45 %).

Priblizné tfetina Skol uvadi, ze pedagogicti pracovnici ziskavaji informace i podnéty ke zlepSovani
vzdélavani v podnikavosti a vyuZivaji je ve vyuce (35 %), dale gymnazia umoznuji aktivni zapojeni zakd
do vedeni vyu€ovani a Zivota Skoly (35 %), realizuji navstévy a pfednasky podnikatel ve vyuce (35 %),
zaclefiuji ekonomické aspekty i do vyuky v neekonomickych pfedmétech (35 %) a uskuteliu;ji
pravidelné kontakty s podnikateli z okoli k ziskani podnétu k rozvoji podnikavosti zaku (30 %).

Asi Ctvrtina gymnazii realizuje vychovu k podnikavosti v ramci odborného vzdélavani (25 %). Méné
Casto gymnézia organizuji konzultace, debaty a exkurze k problematice podnikavosti pro Zaky i uCitele
(20 %), poskytuji zakim moznost aplikovat ziskané dovednosti v podnikatelstvi v ramci Skolnich
i volnoCasovych aktivit (15 %). Okrajové se zaci gymnazii aktivné podileji na Cinnostech fiktivnich firem
¢i akcich Junior Achievement nebo v obdobnych dalSich (10 %) nebo Skoly organizuji prace zakl
v realné Skolni firmé (10%), pfipadné se povéfeny pracovnik Skoly se stard o aktivity na podporu
podnikavosti, informovani a koordinovani ucitel (5 %).
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Graf 42: Aktivity, na nichz se gymnazia podileji, a jejich daleZitost
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Gymnazia ve velké mife také realizuji vychovu k podnikavosti v ramci vSeobecného vzdélavani. Této
aktivité pfisuzuji ovéem jiz nizsi miru dalezitosti.

Na zakladé hodnoceni dulezitosti nejéastéji zmifiovanych aktivit pfedstavuji pro gymnazia potencial pro
dalsi rozvoj v oblasti podpory rozvoje kompetenci k podnikavosti aktivni zapojeni zakl do vedeni
vyuCovani a zivota Skoly jako podminku uspéSného kreativniho vyuCovani a dale aktivity, kdy
pedagogiCti pracovnici ziskavaji informace ipodnéty ke zlepSovani vzdélavani v podnikavosti
a vyuzivaji je ve vyuce. Tyto aktivity hodnoti jako nadprimérné ddlezité, ale realizuji je méné ¢asto nez
predchozi aktivity.

4.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti na stfednich
a vys8ich odbornych Skolach v Pardubickém kraji se Skoly nej¢astéji potykaji s nedostatkem finan¢nich
prostfedkl pro realizaci vzdélavani mimo vlastni vyuku (63 %). Méné Casto Skoly fadi mezi pfekazky
v ramci této intervence maly zajem zZakd o ekonomické aktivity, cvi€eni a projekty (45 %) nebo maly
zajem pedagogu o podporu podnikavosti (40 %). Asi tfetina Skol uvadi mezi pfekazkami v této oblasti
nizky zajem zameéstnavatelll a podnikateld o spolupraci se Skolami na tématu (33 %) nebo si stézuji na
nedostatek vyukovych materialli, pomucek a metodik (33 %). Méné Casto Skoly uvadéji nedostatek
pFilezitosti ke vzdélavani pedagogickych pracovnikGl (27 %), maji problém s tim, Ze problematika
je nova, nerozumi ji nebo s ni nemaji zadné zkuSenosti (19 %), pfipadné je pfekazkou i skutecnost, Zze
management Skoly nepovazuje téma za prioritu (12 %), v regionu je nepfiznivé podnikatelské klima
(7 %) nebo zfizovatel Skoly nepovazuje téma za prioritu (3 %). Jen okrajové Skoly uvadéji jiné prekazky
(5 %). 7 % 8kol v této oblasti nenarazi na zadné prekazky.

Oproti roku 2015/2016 doslo ve vétsiné pfipadu k poklesu zastoupeni pfekazek, jez by branily rozvoiji
kompetenci k podnikavosti. Ve srovnani s pfedchozi vinou 3koly narazeji méné Casto na problémy
spojené s nedostatkem pfilezitosti ke vzdélavani pedagogickych pracovniki (pokles o 11 p. b.),
s nedostatkem vyukovych materiald, pomlcek a metodik (pokles o 9 p. b.) a malym zajmem
zaméstnavatell a podnikatelt o spolupraci se Skolami na tématu (pokles 0 9 p. b.). Méné Casto si Skoly
také stézuji na nepfiznivé podnikatelské klima v regionu (pokles o0 4 p. b.) nebo skutecnost, Ze zfizovatel
Skoly nepovazuje téma za prioritu (pokles o 3 p. b.), pfipadné uvadéji maly zajem zaku o ekonomické
aktivity, cvi€eni a projekty (pokles o 3 p. b.). Naopak mirné castéji Skoly uvadéji maly zajem pedagogl
o podporu podnikavosti (nartst o 4 p. b.).
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Graf 43: Prekazky, na které Skoly narazeji v ramci rozvoje kompetenci k podnikavosti
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4.4 Opatfeni pro zlep$eni realizace intervence

V dalS§im rozvoji oblasti podpory kompetenci k podnikavosti by stfednim a vyS$Sim odbornym Skolam
nejvice pomohla podpora $kolnich projektd jako napt. dny otevienych dvefi pro déti z MS a zaky ZS,
Skolni ples, sportovni dny, apod. (76 %), kvalitativni i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly (67 %),
pfednasky a jiné formy u€asti odbornika z praxe ve vyuce (65 %) a dale metodické materialy a kurzy
pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti (57 %). Skoly ve vétsi mife uvadéji i pottebu rozvoje
didaktickych dovednosti vyucujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti (51 %).

PFiblizné tretina Skol uvadi mezi potfebnymi opatfenimi podporu komunikace, fizeni a organizovani
prace prostfednictvim ICT (39 %), analyzu stavajicich a potencialnich partnerd v regionu pro mozné
navazani spoluprace (35 %), vétsi pocet disponibilnich hodin (32 %) nebo podporu vytvafeni Skolnich
Jirem“ (internetovy obchod, nabidka sluzeb pro vefejnost apod.) (32 %).

Dalsi opatfeni zminuje jiz jen asi ¢tvrtina Skol v kraji: pfiprava strategie vyuky podnikavosti na Skole
(25 %), moznost napojeni na néjakou sit podnikatelskych aktivit a start-upa v regionu (24 %) nebo také
spolupraci 2aka ZS a SS (24 %). Malo zmifiovanym opatfenim je zaloZeni vlastni fiktivni firmy (13 %).
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Graf 44: Opatieni, kterd by pomohla Skoldam k dosazeni zvoleného cile v ramci rozvoje kompetenci
k podnikavosti
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Oproti roku 2015/2016 Skoly obecné deklaruji vys$Si dulezitost podpory Skolnich projektd (dny
otevienych dveti pro déti z MS a Zzaky ZS, $kolni ples apod.) (nariist o 4 p. b.) a pfednasky a jiné formy
UCasti odbornika z praxe ve vyuce (narlst o 3 p. b.). Naopak ve srovnani s pfedchozi vinou Skoly
ve vyrazné mensi mife zddrazuji potfebu spoluprace zaka ZS a SS (pokles o 17 p. b.) a zaloZeni
vlastni fiktivni firmy (pokles o 17 p. b.). Méné €asto dale uvadeéji analyzu stavajicich a potencialnich
partnerd v regionu pro mozné navazani spoluprace (pokles o 9 p. b.), podporu vytvareni Skolnich ,firem*
(pokles 0 9 p. b.) nebo moznost napojeni na néjakou sit podnikatelskych aktivit a start-up v regionu

4.4.1 Dulezitost nej¢astéji zminovanych opatfeni na vybranych typech kol

Stredni odborna ugéilisté uvedla, Ze by jim v rozvoji kompetenci k podnikavosti pomohly pfedevsim
podpora $kolnich projekti — napF. dny otevfenych dvefi pro déti z MS, Zaky ZS, $kolni ples, sportovni
dny, akademie Skoly, vystavy apod. (74 %), kvalitativni ¢i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly
(68 %) a metodické materialy a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti (65 %). Mezi
potfebna opatifeni podle SOU patfi i pfednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe (Uspé&3ného
mladého podnikatele) ve vyuce (62 %). Vice nez polovina SOU mezi potfebna opatfeni fadi rozvoj
didaktickych dovednosti vyucujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti (53 %).

Méné nez polovina ¢asto SOU potfebuje pro rozvoj podnikavosti vice disponibilnich hodin (47 %) nebo
podporu komunikace, Fizeni a organizovani prace prostrednictvim ICT (44 %).

Kolem tfetiny SOU fadi mezi potfebna opatfeni analyzu stavajicich a potencialnich partner(
&i podnikatel(i v regionu pro mozné navazani spoluprace (35 %) a spolupréaci zaki ZS a SS, kdy Zaci
SS vedou podnikatelské projekty Zaka ZS (35 %). Dale SOU uvadéji potfebu pfipravy strategie vyuky
podnikavosti na Skole (29 %) nebo podporu vytvareni Skolnich . firem“ (napf. internetovy obchod;
nabidka sluZeb pro vefejnost apod.) (29 %), napojeni se na n&jakou sit’ podnikatelskych aktivit a start-
upl v regionu (21 %) nebo zalozZeni vlastni fiktivni firmy (18 %).
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Graf 45: Opatieni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezitost
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NEPOMOHLO POMOHLO vétsiho poctu disponibilnich hodin,

ale Skoly tomuto opatfeni vyjadfily

vy$Si miru dllezitosti, ¢imz mohou predstavovat pro SOU potencial v jejich rozvoji v oblasti kompetenci
k podnikavosti.

SOU ¢&asto uvadély potfebu pfednasek a jinych forem ucasti odbornika z praxe (UspéSného mladého
podnikatele) ve vyuce a metodické materialy a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti.
Soucasné prisuzuji témto opatfenim niz§i miru dulezitosti, ¢imz se tato opatfeni nachazi v jistém
nesouladu.

Stredni odborné skoly uvadély v oblasti podpory podnikavosti potfebu podpory Skolnich projektd jako
napf. dny otevienych dvefi pro déti z MS, Zzaky ZS, $kolni ples, sportovni dny, akademie $koly, vystavy
apod. (73 %), kvalitativni €i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly (70 %) nebo pfednasky a jiné formy
u€asti odbornika z praxe (Uspé&sného mladého podnikatele) ve vyuce (68 %).

Vice nez polovina SOS by potfebovala pro rozvoj v této oblasti metodické materidly a kurzy pro
pedagogy na témata kreativity a podnikavosti (57 %) nebo rozvoj didaktickych dovednosti vyucujicich
potfebnych pro vyuku k podnikavosti (52 %).

Méné nez polovina SOS by uvitala podporu komunikace, fizeni a organizovani prace prostfednictvim
ICT (48 %), podporu vytvaFeni Skolnich ,firem* (napf. internetovy obchod; nabidka sluZzeb pro vefejnost
apod.) (43 %) nebo analyzu stavajicich a potencialnich partnerd i podnikatelt v regionu pro mozné
navazani spoluprace (41 %).

PFiblizné tretina SOS by potfebovala vice disponibilnich hodin (39 %) nebo spolupraci zaka ZS a SS,
kdy Zaci SS vedou podnikatelské projekty Zaka ZS (36 %). Dale SOS uvadsji potfebu moznosti napojeni
se na néjakou sit podnikatelskych aktivit a start-upl v regionu (32 %) nebo také uvadéji potfebu pfipravy
strategie vyuky podnikavosti na $kole (30 %). Okrajové SOS uvadéji i pottebu zaloZeni vlastni fiktivni
firmy (16 %).
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Graf 46: Opatfeni, ktera by SOS pomohla, a jejich daleZitost
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Relativngé méné dlezita a méné frekventovana opatfeni ve srovnani s pfedchozimi jsou podle SOS
metodické materidly a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti, rozvoj didaktickych
dovednosti vyudujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti a podpora komunikace, fizeni
a organizovani prace prostfednictvim ICT.

Gymnazia uvadéji celou Ffadu opatieni, ktera jim mohou pomoci v ramci podpory rozvoje kompetenci
k podnikavosti. Mezi nejcastéji uvadéna opatieni patfi pfednasky a jiné formy Ucasti odbornika z praxe
(uspésného mladého podnikatele) ve vyuce (75 %) a podpora $kolnich projekt( — napf. dny otevienych
dvefi pro déti z MS, zaky ZS, $kolni ples, sportovni dny, akademie $koly, vystavy apod. (75 %).

Dale gymnazia uvadgji potiebu kvalitativniho i kvantitativniho zlep8eni ICT vybaveni Skoly (65 %)
a rozvoj didaktickych dovednosti vyu€ujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti (60 %). Vice nez
polovina gymnazii mezi potfebna opatfeni v této oblasti fadi metodické materialy a kurzy pro pedagogy
na témata kreativity a podnikavosti (55 %).

Priblizné tfetina gymnazii by potfebovala analyzu stavajicich a potencialnich partnert &i podnikatell
Vv regionu pro mozné navazani spoluprace (30 %) nebo pfipravu strategie vyuky podnikavosti na Skole
(30 %). Kolem ¢&tvrtiny gymnazii uvadi mezi potfebnymi opatfenimi podporu komunikace, fizeni
a organizovani prace prostfednictvim ICT (25 %), vice disponibilnich hodin (25 %) nebo podporu
vytvareni 8kolnich ,firem* (nap¥. internetovy obchod; nabidka sluZeb pro vefejnost apod.) (25 %). SpiSe
okrajové jsou zmifiovany potfeby mozZnosti napojeni se na né&jakou sit podnikatelskych aktivit a start-
upd v regionu (modelové aktivity) (10 %), zaloZeni vlastni fiktivni firmy (5 %) a spoluprace zaka ZS a SS,
kdy Zaci SS vedou podnikatelské projekty zaka ZS (5 %).
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Graf 47: Opatieni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich dllezitost
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Rozvoj didaktickych dovednosti k(v)mpetengl k . podnlkavc’>sft!
" vyucujicich potfebnych pro vyuku k predstavuiji priority  gymnazii
5 podniarost podpora  kvalitativnino &
= Kvalitativni ¢i kvantitativni K titativnih | - , ICT
= Metodické materialy a kurzy zlepseni ICT vybaveni Skoly vantiia I’va 0 z epsen!’ )
; pro ggq;gogv ga_;émath '/ Podpora kolnich vybaveni Skoly a podpora Skolnich
reativity a podnikavosti projektil — napi. dny . o . . .
£ \. P4 @ sisvienis) dvel pIrOJek.tu a dale i rozvoj
5 - ) didaktickych dovednosti
] Priprava strategie . v er s . , .
vyuky podnikavosti Prednasky a jiné formy acasti vyucujicich potfebnych pro vyuku
= na skole odbornika z praxe ve vyuce . . PP
E SR m'?\',?iic:]ch a k podnikavosti. Tato opatfeni jsou
potencialnic A2l in A i aii
3 partneri/podnikatelt v regionu gyrr’mazuv Zm_lnovana nejcaSt,eJ!
E a zaroven jsou ve srovnani
- s ostatnimi sledovanymi
E polozkami  hodnoceny  jako
8 nejdllezitéjsi.
Gymnazia ve velké mife uvadély
OSTATNI NESOULAD i potfebu pfednasek a jinych forem
OPATRENI BY $KOLE OPATRENI BY SKOLE s ucasti odbornika z praxe ve vyuce,
NLEOROHLO RONCLEC avSak ma pro né mensi dllezZitost,

¢imz se toto opatfeni nachazi
Vv jistém nesouladu.

Urcity potencial mohou pro gymnazia pfedstavovat metodické materialy a kurzy pro pedagogy na témata
kreativity a podnikavosti. Toto opatfeni je relativné dilezité, ale neni realizovano tak ¢asto, jako
predchozi uvadéna.

4.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,podpory rozvoje
kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasleduijici tfi graficka schémata pfehledné shrnuji kliCova zjisténi tykajici se oblasti podpory rozvoje
kompetenci k podnikavosti na tfech nejéast&ji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnézia).
Kazdé schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributd reprezentujicich 4 drovné rozvoje oblasti podpory rozvoje kompetenci
k podnikavosti. Tento box tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pred
realizaci intervence (projektd).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nej¢astéji realizované Cinnosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejcastgji
uvadéna opatieni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 Urovné& rozvoje oblasti podpory rozvoje kompetenci k podnikavosti. V tomto
pfipadé vSak jiz nevypovidaji o skutecné soucasné situaci, ale pfedstavuji zamysSleny stav dané oblasti
na Skole po realizaci planované intervence (projekttd). Jedna se tedy o struény obraz idedlniho
budouciho stavu, k némuz $kola planuje dospét s pomoci podplrnych projektl (realizované intervence).
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Aktualni stav podpory kompetenci k podnikavosti na SOU

Nékteri u_c'.itelé ve vyuce srgéﬂ_lji_ k_quVOji || Skola v ramci SVP podporuje klicové kompetence || Skolu pravidelné
kompetenci k podnikavosti, Ciiniciativé nebo | k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym | navitévuji podnikatelé
ke kreativité. (74 % Skol) aktivitam, jak je zadano v RVP. (68 % 3kol) \ z okoli. (50 % 3kol)

Skola uci Zzaky myslet kriticky, vnimat probléemy ve Jsou znacné rezervy v motivaci a
svém okoli a nachazet inovativni podnikatelska zkusenostech uciteld a pfenosu do dalsich uroven 1
feSeni. (47 % 3kol) predmétid. (47 % skol) droven 2

Skola se v pcsledn]ch 3 letech zapdjiié v féfhci'prdjéit(ﬁ (E§F, meziﬁé?o&niéh 1 trovei 3
programd Leonardo da Vinci, Norskych fondd, regionalni spoluprace apod.) do uroven 4
praktickych aktivit na podporu podnikavosti. (41 % Skol)

1

V

Cinnosti, které SOU v ramci Prekazky, na néz SOU pri Opatreni, ktera by SOU pomohla
podpory kompetenci k realizaci téchto ¢innosti ke stanovenym ciliim
podnikavosti realizuji narazeji

Vychova k podnikavosti v ramci = Nedostatek finanénich prostfedkd = Podpora Skolnich projektd — napf. dny _
odborného vzdélavani (71 % Skol) pro realizaci vzdélavani mimo viastni otevienych dvefi pro déti z MS, Zaky ZS,
vyuku (71 % Skol) Skolni ples, sportovni dny, akademie
Navitévy a pfednasky podnikatell = Maly zajem Zakil o ekonomické Skoly, vystavy apod. (74 % 3Skol)

¥E NYUCE (65 .ol aktivity, cviceni, projekty (59 % 3kol) | Kyalitativni i kvantitativni zlepeni ICT
Maly zajem pedagogtl o podporu vybaveni 3koly (68 % Skol)

Zaclenéni ekonomickych aspektd i do podnikavosti (41 % Skol)

vyuky v neekonomickych pfedmétech > ) . = Metodické materialy a kurzy pro
(59 % Skol) = Nedo;tatek vyukovych mat?rlalu, pedagogy na témata kreativity a
Pravidelné kontakty s podnikateli pomticek a metodik (36 % <kol) podnikavosti (65 % Skol)

z okoli k ziskani podnétt k rozvoji = Maly zajem zaméstnavatell a

podnikavosti Zaki (59 % 3kol) podtqikatfla : sofojtij(p;éci se skolami | gr;’f&zs&:é;’,ﬁe;‘;"%a%ﬁ? odtomita
Skola uti Zaky mysiet kriticky na tématu (29 % Skol) podnikatele) ve wyuce (62 % 3kol)

vnimat problémy ve svém okoli a r Neéi%gtqte!( pefgeiitosti !(eh = Rozvoj didaktickych dovednosti
nachazet inovativni podnikatelska Y20 avan) D 2909'°“V° vyucuijicich potfebnych pro vyuku
feseni (53 % 3kol) pracovniki (21 % Skol) k podnikavosti (53 % Skol)

Vyjchova k podnikavosti v ramei = Problematika je nova, = Vice disponibilnich hodin (47 % Skol)

nerozumime ji, nemame zadné

vSeobecného vzdélavani (44 % Skol) Zkugenosti (21 % Skol)

.

Cile, ktereé si v ramci rozvoje podpory kompetenci k podnikavosti
stanovila SOU

uroven 1

| Skola v ramci VP podporuje klicové kompetence “ l]rovel:"l ?
k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym uroven 3
! aktivitam, jak je zadano v RVP. (79 % Skol) ‘ uroven 4

Néktefi ucitelé ve vyuce smérfuji k rozvoji
kompetenci k podnikavosti, €iiniciativé nebo ke
kreativité. (82 % Skol)

Skola uti zaky myslet kriticky, vnimat problémy ve svém  Jsou zna&né rezervy v motivaci a zkusenostech uciteld
okoli a nachazet inovativni podnikatelska feseni. (62 % Skol) a prenosu do dal3ich predméti. (59 % 3kol)

Skolu pravidelné navstévuii | Skola u&i zaky myslet kriticky, vnimat problémy a nachazet podnikatelska fe3eni a umozriuje
‘podnikatelé z okoli. (56 % Skol) jim aplikovat ziskané dovednosti v ramci Skolnich i volno¢asovych aktivit. (56 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejCastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZzku zvolily.
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Aktualni stav podpory kompetenci k podnikavosti na SOS

Nékteri ucitelé ve vyuce sméruji k rozvoji Skola v ramci SVP podporuje klicové kompetence
kompetenci k podnikavosti, Ciiniciativé nebo k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym
ke kreativité. (75 % ékol) aktlvrtam Jak je zadano v RVP. (70 % skol)
Skola uéi zaky myslet kriticky, Skola uci zaky myslet kriticky, vnimat problemy Skolu pravidelné
vnimat problémy ve svém okoli a = a nachazet podnikatelska feSeni a umoZiiuje jim navstévuji > =
nachazet inovativni podnikatelska  aplikovat ziskané dovednosti v ramciSkolnich i | podnikatelé z okoli. | Uroven 1

feseni. (59 % &kol) volno&asovych aktivit (45 % Skol) (45 % skol) R

Skola se v poslednich 3 Ietech zapojila v ramci projektd (ESF, mezinarodnich programt droveni 3
Leonardo da Vinci, Norskych fond, regionalni spoluprace apod.) do praktickych aktivit na uroven 4
podporu podnikavosti. (43 % Skol) 1

| |

Cinnosti, které SOS v ramci Piekazky, na néz SOS pri Opatieni, ktera by SOS pomohla
podpqry kom.peter.\cn k realizaci téchto cinnosti ke stanovenym cilim
podnikavosti realizuji narazeji
= Vychova k podnikavosti v ramci = Nedostatek finanénich prostiedkd = Ptodpora ik(()jlmch prOj: ktt'u —Mréapr dnyzs
odborného vzdélavani (80 % Skol) pro realizaci vzdélavani mimo eSS O PO S S 2aky
) viastni vyuku (68 % Skol) §kolm p[es sportovni dny, a_kademle
= Navitévy a prednasky podnikateld Skoly, vystavy apod. (73 % Skol)
ve vyuce (66 % Skol) = Maly zajem Zaki o ekonomické

247 3 : = = Kvalitativni ¢i kvantitativni zlepSeni
Zaclenéni ekonomickych aspektt aktivity, cviceni, projekty (57 % Skol) ICT vybaveni Skoly (70 % Skol)

i do vyuky v neekonomickych
predmétech (66 % Skol)

Skola uéi zaky myslet kriticky,

= Maly zajem pedagogl o podporu . o S
podnikavosti (41 % Skol) = Prednasky a jiné formy ucasti odbornika

z praxe (Uspésného mladého
podnikatele) ve vyuce (68 % 3Skol)

vnimat problémy ve svém okoli a = Nedostatek vyukovych materiald,
nachazet inovativni podnikatelska pomucek a metodik (34 % 3kol) = Metodické materialy a kurzy pro
reseni (59 % Skol) o ) - pedagogy na témata kreativity
Pravidelné kontakty s podnikateli i M:éﬁ:f:g iasmgﬁjtnraév;tzlg g a podnikavosti (57 % Skol)
z okoli k ziskani podnétd k rozvoji gkolami = témgtu (%4 % £ko) = Rozwi akdokieh davedost

- . wor® - 0
podnikavosti Zaku (55 % 3Skol) vyuéujff:ich p(_)tfebn\’(ch pro vyuku
Skola realizuje projektové = Nedostatek prileZitosti ke k podnikavosti (52 % Skol)
vyugovani podnécuijici kreativni vzdélavani pedagogickych

= Podpora komunikace/fizeni a
organizovani prace prostrednictvim ICT
(48 % Skol)

uvaZovani a motivujici k novym pracovniki (23 % Skol)
napadim, jeZ Zaci prezentuji a
obhajuji pred ostatnimi (55 % 3kol)

Cile, které si v ramci rozvoje podpory kompetenci k podnikavosti
stanovily SOS

[ 11
Nékteri ucitelé ve vyuce 1 Skola v ramci SVP podporu;e kicové | Skola uéi zaky myslet kriticky,
sméfuji k rozvoji kompetenci k || kompetence k pracovnimu uplatnéni || vnimat problémy ve svém okoli a
podnikavosti, €iiniciativé nebo a podnikatelskym aktivitam, jak je nachazet inovativni podnikatelska = =
ke kreativité. (82 % Skol) zadano v RVP. (77 % 3kol) feeni. (70 % kol) troven 1
; )| uroven 2

Skola ugi zaky myslet kriticky, vnimat problémy a Skola reahzu;e pro;ektove vyucovani podnecupcn

nachazet podnikatelska feSeni a umozriuje jim kreativni uvaZovani a motivujici k novym napadim, um{' 3
aplikovat ziskané dovednosti v ramci Skolnich i jeZ Zaci definuji, prezentuji a obhajuji pred turoven 4
volno€asovych aktivit. (68 % Skol) ostatnimi. (59 % Skol) \
Skola ma pravidelné informace i podnéty ke Pro Zaky a ucitele jsou organizovany konzultace, debaty

zlepSovani a néktefi vyucujici je vyuZivaji. (59 % Skol) a exkurze k problematice podnikavosti. (59 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejcastéji uvadénych poloZzek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav podpory kompetenci k podnikavosti na gymnaziich

| Nektefi ugitelé ve vyuce sméfuii || Skola v ramci SVP podporuje Kiicové || Skola uéi Zaky myslet kriticky,

k rozvoji kompetenci k kompetence k pracovnimu uplatnéni || vnimat problémy ve svém okoli a
podnikavosti, i iniciativé nebo a podnikatelskym aktivitam, jak je nachazet inovativni podnikatelska
ke kreativité. (75 % Skol) zadano v RVP. (75 % Skol) feseni. (55 % skol) Groven 1
Skola realizuje projektové vyuovani podnécujici | Podpora zistava na informativni bazi, prifezové téma uroveni 2
kreativni uvaZovani a motivujici k novym napadim, ¢ivzdélavaci oblast Clovék a svét prace neni droven 3
jez Zaci definuji, prezentuji a obhajuji pred podporeno praktickou ukazkou z oblasti podnikani, 7 =
ostatnimi. (45 % Skol) | exkurzi, zakovskym projektem apod. (45 % Skol) | Groven 4

Jsou znacéné rezervy v motivaci a zkusenostech uciteld =~ Nékolik ucitell je pfipraveno na realizaci aktivit
a prenosu do dalich predmétd. (45 % 3kol) na podporu podnikavosti. (45 % Skol)

—~——

Cinnosti, které gymnazia v ramci Piekazky, na néz gymnazia pfi Opatieni, ktera by gymnaziim
podpory kompetenci k podnikavosti realizaci téchto &innosti pomohla ke stanovenym cilim

realizuji narazeji

= Skola realizuje projektové vyué. podnécuijici S 2 . N L
kreativni uvazovani a motivujici k novym Nedost?tek .ﬁna:f:lr)lc’h prostredku (F_‘l%dop/oga:(jl)(olnlch e
napadim, jeZ Zaci prezentuji (60 % 3kol) pl“’s;e,a 'Z,ai' "27 oe ;"?E' Im'm" =

= Vychova k podnikavosti v ramci yEE T (0 o) = Prednasky a jiné formy Ucasti
vieobecného vzdél. (55 % skol) = Maly zajem pedagogli o podporu odbornika z praxe ve vyuce
- . o - oL &

= Skola ugi zaky myslet kriticky, vnimat podnikavosti (50 % Skol) (75 % Skol)
problémy ve svém okoli a nachazet = Maly zajem 24k( o ekonomické = Kuvalitativni ¢i kvantitativni zlepSeni
inovativni podnik. feSeni (50 % Skol) aktivity, cviceni, projekty (35 % ICT vybaveni 3koly (65 % Skol)

e me o eseee o R + Rosio datickih doreos

: : i . fleZitosti alavani Cujicich potfebnych pro vyuku

prvkd podnikavosti, iniciativy a kreativity Nedostatek ‘prﬂeznostl ke'vzdel?’vanl :y:g:::icl:;vogg EGOngﬁ ék‘;) vy
(45 % Skol) ?:dle)\goglckych pracovnika (35 % oo i

= Navitévy a pfednasky podnikatel ve =40 = Metodicke materialy a kurzy pro
vyuce (35 % Skol) Ned ) i . pedagogy na temata' kreativity a

ORI s S = ostatek vyukovych materiald, podnikavosti (55 % Skol)

= Zaclenéni ekonomickych aspektt ido pomticek a metodik (30 % 3kol) : g
vyuky v neekonomickych pred. (35 % Skol) - Ana!yzg’ s@avajlcu:h a . .

= Pedagogitti prac. ziskavaji informace = Maly zaiem zaméstnavateli a potencialnich partnert/podnikateld
i podnéty ke zlepSovani vzdélavani v podnikatell o spolupraci se e B m;) e
podnikavosti a vyuZivaji je ve vyuce Skolami na tématu (30 % &kol) spolupréce (30 % Skol)
(35 % Skol) = Priprava strategie vyuky

= Skola umozriuje aktivni zapojeni Zakd do podnikavosti na Skole (30 % Skol)
vedeni vyucovani a Zivota Skoly (35 % Skol) i

Cile, ktere si v ramci rozvoje podpory kompetenci k podnikavosti stanovila

~ gymnazia
Néktefi ucitelé ve vyuce sméruji Skola v ramci SVP podporuje klicové ' Skola u¢i zaky myslet kriticky,
k rozvoji kompetenci k kompetence k pracovnimu uplatnéni a vnimat problémy ve svém okoli a
podnikavosti, €iiniciativé nebo podnikatelskym aktivitam, jak je zadano v nachazet inovativni podnikatelska
ke kreativité. (85 % Skol) ‘ RVP. (85 % Skol) » feSeni. (80 % Skol)
Skola uéi Zaky myslet kriticky, vnimat problémy a nachazet podnikatelska Feseni a umoZfiuje jim aplikovat
ziskané dovednosti v ramci Skolnich i volno¢asovych aktivit. (70 % Skol) uroveri 1
Skola realizuje projektové vyugovani podnécujici kreativni  Nékolik uciteldl je pripraveno na droven 2
uvazovani a motivujici k novym napadim, jez Zaci definuiji, realizaci aktivit na podporu uroven 3
prezentuji a obhajuji pred ostatnimi. (65 % Skol) podnikavosti. (65 % Skol) troveri 4

Ve Skole probihaji projektové dny zamérené i na uplatnéni Skola ma pravidelné informace i podnéty ke zlep3ovani
prvkd podnikavosti, iniciativy a kreativity. (65 % Skol) a néktefi vyucujici je vyuZivaji. (65 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejCastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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5 Rozvoj skol jako center celozivotniho uceni v Pardubickém kraji

Koncept celozivotniho uceni je vyjadien v Memorandu o celozivotnim uéeni (EK, 2001), kdy se pojmem
celozivotni u¢eni rozumi ,veskeré ucelné formalizované i neformalni ¢innosti souvisejici s u¢enim, které
se pribézné realizuji s cilem dosahnout zdokonaleni znalosti, dovednosti a odbornych predpokladd"”.
Celozivotni u€eni v tomto kontextu obsahuje veSkeré vzdélavaci aktivity jedince, které maji za cil rozvoj
kompetenci umoznujici jak jeho osobnostni rozvoj a rast, tak ob&anské a profesni uplatnéni. Témito
aktivitami rovnéz dochazi k rozvoji siti stfednich $kol jako Center celozivotniho u¢eni. Koncept kol jako
center CZU zahrnuje pGsobeni $kol, zafazenych v systému po&atedniho vzdélavani i v systému dalsiho
vzdélavani:
e Vroviné systému life-long je umoznéna jedinci individuélni volba vzdélavaci drahy b&hem Zivota
a volba zplsobu ziskani svého vzdélani (rekvalifikace, rozSifeni kompetenci, zvySeni
kvalifikace),
e v roviné life-wide je poskytovano vzdélani riizného charakteru:

— formalni a neformalni, jsou vytvareny pfilezitosti pro informalni uéeni (uceni v praxi) a jsou
uznavany vysledky nejen formalniho, ale se stejnou platnosti i vysledky neformalniho
vzdélavani a informalniho uceni. Vzdélavani rlizného charakteru v obou rovinach tvofi
celek a je vzajemné propojovano.

e Skola je schopna v ramci profesniho vzdé&lavani poskytovat vzdélavani rizného charakteru:

— formalni — vysledkem dosazeni stupné vzdélani, kvalifikace;

— neformalni — napf. aktualizace, prohloubeni znalosti.

o Skola muze poskytovat i vzdélavani obdanské a zajmové v ramci celé Zivotni drahy jedince jako
dospélého, pozdéji seniora (rovina life-long).

V pfedchozim obdobi byly krajské sité stfednich odbornych 3Skol zakladany v souladu
s celorepublikovym projektem ESF UNIV 2 KRAJE (realizovanym NUV v roce 2009 — 2013) a bylo
podporovano jejich vyuziti pfi profesnim vzdélavani dospélych. V obdobi realizace projektu P-KAP
(relizovanym NUV, nyni NPI CR, 2016 — 2021) je kladen ddraz na aktivitu krajskych siti v jednotlivych
krajich a rozsifovani jejich funkci vici zapojenym Skolam, dalSim zajemcum z fad $kol i vzdélavacimu
prostfedi dospélych (poradenstvi zajemcim o dal$i vzdélavani dospélych z fad vefejnosti, poradenstvi
poskytovatelim dalSiho vzdélavani dospélych, sdruzovani $kol s rGznymi obory vzdélavani
do spoleénych vzdélavacich projektl, sdileni zkuSenosti s profesnim vzdélavanim dospélych,
informovani o programech vzdélavani dospélych poskytovanych stfednimi Skolami v krajich ad.) Do sité
se svymi vzdélavacimi programy uréenymi dospélym zapojuji nové i gymnazia, lycea a konzervatore.
Sité svou pusobnost rozSifuji napf. o pUsobeni v oblasti dalSiho vzdélavani pedagogt odbornych
predmétt a odborného vycviku programy DVPP a spolupraci s jinymi vzdélavacimi organizacemi, které
se podileji na celozivotnim vzdélavani v kraiji.

Funkce Center CZU ve stiednich odbornych $kolach:

e Vzdélavaci zahrnujici poskytovani dalSiho vzdélavani dospélych (dale DVD) vcetné
vzdélavani seniord.

¢ Informaéni zahrnujici poskytovani informaci vefejnosti i jednotlivcim o organizaci
a podminkach DVD, vEetné Narodni soustavy povolani (NSP) a Narodni soustavy
kvalifikaci (NSK).

e Poradenska zahrnujici poradenstvi v oblasti orientace v DVD, individualni kariérové
poradenstvi zaméFfené na ziskani kvalifikace nebo rekvalifikace, provadéni procesem
uznavani (role pravodce, poradce).

Slozky poskytovaného dalSiho vzdélavani dospélych (DVD):
e Vzdélavani profesni,
e vzdélavani zajmoveé,
e vzdélavani ob&anské,
e vzdélavani senior(.
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Pfedpoklada se rozSifeni poctu stfednich a vys3ich odbornych 3kol, které budou poskytovat DVD
profesni, vedouci ke slozeni zkousky podle standard( Narodni soustavy kvalifikaci (NSK) v systému
uznavani neformalnich a informalnich vysledkd uéeni (pfedchozich vysledkl uceni), a zarover budou
pusobit jako autorizované osoby pro tuto zkousku podle zakona €. 179/2006 Sb. o ovéfovani a uznavani
dalSiho vzdélavani.

Skoly poskytujici tento druh DVD vzdélavaji podle programti akreditovanych MSMT, a pokud chtgji
zaroveri pUsobit jako zkugebni organ pro urgitou profesni kvalifikaci, musi byt autorizovany. Skoly maji
v soucasnosti volné k dispozici pfes 350 vzdélavacich programi z rdznych oborud, vytvorenych
a pilotovanych v projektu UNIV 3, pravé tak jsou k dispozici i ovéfena konkrétni zadani pro zkousku
k ziskani jednotlivych profesnich kvalifikaci podle standard( NSK.

Zajemci z Fad 8kol, které dosud nemaji s profesnim vzdélavanim vedoucim k ziskani profesni kvalifikace
zkuSenost, mohou absolvovat v ramci intervence P-KAP program vzdélavani k pfipravé a vedeni
zkous$ky i k tvorbé vzdélavaciho programu a zadani zkousky podle standard( profesnich kvalifikaci NSK.
Pedagogicti pracovnici, ktefi plsobi jako lektofi DVD, by méli rozsifit svoji kvalifikaci a ziskat profesni
kvalifikaci Lektor dal§iho vzdélavani dospélych.

Zajmové vzdélavani dospélych, ale i déti, poskytované stfednimi Skolami, neni pfedmétem zvySené
podpory vzdélavaci politiky. Existuje cela, statem podporovana, oblast zajmového vzdélavani se
specializovanymi institucemi a pedagogy. Zajmové vzdélavani je ale soucasti komplexniho pojeti
celozivotniho u€eni a Skoly maji moznost poskytovat vzdélavaci programy i tohoto typu. VétSinou
nabizeji specifické vzdélavaci programy, které nejsou soulasti bézné vzdélavaci nabidky, jsou
vefejnosti zadané a vychazeji z oboru vzdélani, které Skola poskytuje (napf. programy zhotovovani
odévl a konstrukce stfihli; vyfezavani ovoce, michané napoje; roubovani; aranzovani kvétin ad).
Programy zajmového vzdélavani, pro které Skoly mohou pravdépodobné ziskat podporu v ramci
projektll, jsou programy uréené predskolnim détem v oblasti polytechnického vzdélavani a zakim
zakladnich Skol ve stejné oblasti.

Dalsi oblasti vzdélavani dospélych, na které se stfedni Skoly maji podilet, je vzdélavani obéanské
a zajmové. Vyzvou je rozsifit plisobeni stfednich kol pfedevsim v oblasti obéanského vzdélavani.
Toto vzdélavani nema stejny cil a obsah jako Skolni obéanské vzdélavani v pocateCnim vzdélavani, je
ur¢eno ob&andm proto, aby si aktualizovali své znalosti nebo ziskavali nové znalosti pfedevSim ve
statem preferovanych oblastech - ve vybranych gramotnostech spole¢nych ob¢anum EU:

¢ digitalni, environmentalni, finanéni, jazykova (cizi jazyky jako prostfedek porozuméni ob&anu
v ramci Evropy — ne cizojazy&né vzdélavani pro potfeby vykonu profese, jako napf. némcina
pro tesafe, angli¢tina pro kosmeticky nebo zajmové, kdy je studium jazyka konickem
a predmétem osobnostniho rozvoje, které Skoly také poskytu;ji),

e politicka (napf. systém statni spravy a politicky systém véetné& volebniho), pravni, také ve
vzdélavani zaméfeného oblast zdravotni a bezpe&nostni (zdravotni prevence, zdravy Zivotni
styl v€etné cviCeni, prvni pomoc, sebeobrana, ochrana spotiebitele, ochrana pfed Zivelnimi
pohromami),

e znalost regionu (historie, osobnosti, pfiroda, uméni), pfiprava na stafi a starnuti, vzdélavani
rodict ad.

Skoly tak mohou vytvaret vzdélavaci programy vyuzivajici znalosti ugitelt podle obord vzdélani, které
Skola poskytuje v pocate€nim vzdélavani, nebo podle zajmovych specializaci ucitelu.

Posledni oblasti celozZivotniho vzdélavani je vzdélavani seniord. Stfedni Skoly maji byt dalSim
vzdélavacim prostfedim tohoto vzdélavani kromé univerzit tfetiho véku, knihoven, vzdélavacich agentur
a kulturnich center. Seniorim tak maze byt roz§ifena dostupnost vzdélavani jak zvySenim dosazitelnosti
v blizkosti bydlisté, tak nabizenymi tématy.
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U vzdélavani seniord ve stfednich Skolach je upfednostiiovano mezigeneraéni ucéeni, kdy se
na programech podileji zaci Skoly jako lektofi, asistenti lektor( &i instruktofi. Zaroven ale ucitelé
ve vzdélavani vytvareji situace vzajemného uceni i opaénym smérem, kdy se Zaci u¢i od senioru.

Skoly mohou pro seniory vytvafet programy:

e obc¢anského nebo zajmového vzdélavani podle svych moznosti i cild kurikula pocate¢niho
vzdeélavani (napf. obory gastronomické — moderni stravovani a pfiprava pokrmd; socialni péce
a zdravotnické — tréninky paméti, rozpominani, arteterapie;

e technické Skoly — digitalni vzdélavani aj.), zaci uc€astnici se programi pro seniory si nejen
procviCuji ziskané znalosti, ale mohou je prokazat i jinak, nez je béZné v rdmci zkouseni, tedy
tim, Ze uCi druhé, procviCuji si tim i specifické profesni dovednosti spojené s komunikaci,
zaroven, a to je vychovny pfFinos pro po¢ate¢ni vzdélavani zaku, spole¢na ucast v programech
slouzi k mezigeneraénimu poznavani a porozumeni;

e vztah k seniorim je soucasti kultivaéniho pusobeni $koly a promita se do celé kultury skoly.

V ramci intervence projektu P-KAP v této oblasti mohou $koly ziskat podporu pro tvorbu vzdélavacich
programu zaloZenych na principech mezigenera¢niho uéeni a pro vzdélavaci postupy modifikované pro
seniory.

Hlavni zjisténi

» Pokud jde o podporu rozvoje celozivotniho u€eni na Skolach v Pardubickém kraji, v nejvétsi
mife jsou rozvijeny aktivity z pokrocilé urovné, ve které probiha snaha o rozvoj dalSiho
vzdélavani. Ve vétsi mife jsou Skolami v kraji realizovany také aktivity spadajici do nejvyssi
urovné, ve které je dalSi vzdélavani plnohodnotnou soucasti prace Skoly. V jiz niz8i mife jsou
vykonavany aktivity ze zakladni a mirné pokrocilé urovné, ve kterych se Skola dalSim
vzdélavanim zabyva pouze okrajové. Rozvoj €innosti Skoly planuji pfedevSim v nejvysSi arovni.
Oproti prvni viné Setfeni Skoly vykazuji pouze mirné vyssi hodnoty ve vétsiné drovnich.

» V ramci oblasti podpory rozvoje Skol jako center celozivotniho u€eni alespon dvé pétiny
stfednich Skol a vy$Sich odbornych $kol realizuji rekvalifikace a dalSi vzdélavani pedagogu.
Vice nez tfetina Skol se soustfedi na odborné vzdélavani pro zaméstnavatele. Alespon Ctvrtina
8kol porfada zajmové vzdélavani pro vefejnost, pfipravuje na vykonani zkousky podle NSK,
zkousek podle zakona 179/2006 Sb. a realizuje vzdélavani v oblasti ICT dovednosti. Stfedni
odborna ucilisté a stfedni odborné Skoly nejcastéji realizuji rekvalifikace a odborné vzdélavani
pro zaméstnavatele. Gymnazia se rozvojem S$kol jako center celoZivotnim ulenim pfilis
nezabyvaiji. Tfetina gymnazii organizuje zajmové vzdélavani pro vefejnost. Oproti pfedchozi
viné Setfeni se Skoly Castéji soustfedi pfedevsim na vzdélavani v oblasti ICT dovednosti a dalSi
vzdélavani pedagogu. V niz8i mife se Skoly vénuji hlavné vzdélavani seniord a ob&anskému
vzdélavani.

» V souvislosti s prfekazkami, které omezuji rozvoj Skol jako center celozivotniho uceni
v Pardubickém kraji, vice nez polovina $kol narazi na nedostatek finan¢nich prostfedk( na
pracovnika, ktery by zastitoval tuto oblast a maly zajem dospélych o dal3i vzdélavani. Témér
dvé pétiny Skol maji potize s administrativou spojenou se ziskanim akreditace rekvalifikaci
a s malym zajmem zaméstnavatell o dalSi vzdélavani. Vice nez desetina kol se v této oblasti
nesetkava s Zadnymi pfekazkami. Oproti pfedchozi viné Setfeni se u vétSiny prfekazek sniZil
podil Skol, které se s nimi setkavaji. K nejvysSimu snizeni doSlo u omezeného poctu standard
profesnich kvalifikaci NSK a malého zajmu pedagogl o vyuku v programech dalSiho
vzdélavani.

» V dalSim rozvoji oblasti podpory rozvoje Skol jako center celozivotniho uceni by vice nez
polovina Skol ocenila zlepSeni ICT Skoly, finance na kvalitni material a pfipravu pedagogickych
pracovnikl jako lektord dalSiho vzdélavani. Alespon dvé pétiny Skol se vyslovily pro zapojeni
odbornikl z mimoskolniho prostfedi jako lektor(, rekvalifikace pro Ufady prace bez vybérového
fizeni a zlepSeni vybaveni uCeben teoretické vyuky. Stfedni odborna ucilisté by nejcastgji
ocenila finance na kvalitni material a rekvalifikace pro Ufady prace bez vybérového fizeni.
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Stfedni odborné Skoly se nej¢astéji vyslovovaly pro zlepSeni ICT a rekvalifikace pro ufady prace
bez vybérového fizeni. Gymnazia by nejvice potfebovala pFipravu pedagogickych pracovniku
jako lektor( dalSiho vzdélavani a zapojeni odbornikl z mimoskolniho prostfedi jako lektor(.
Oproti pfedchozi viné Setfeni Skoly potfebuji vétSinu opatfeni méné. Nejvyssi pokles nastal
u rekvalifikaci pro Ufady prace bez vybérového Fizeni, aktualizovanych materialt pro vyuku i pro
vyucujici a lektory a u kvalitniho priibéhu vybérového Fizeni na rekvalifikace.

5.1 Soucasna uroven Skol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o podporu rozvoje celozivotniho u¢eni na Skolach v Pardubickém kraji, v nejvétsi mife jsou
rozvijeny aktivity z pokrocilé urovné (35 %), ve které se Skoly snazi dalSi vzdélavani rozvijet. Ve vétsi
mife jsou Skolami v kraji realizovany také aktivity spadajici do nejvyssi urovné (23 %), ve které je dalSi
vzdélavani plnohodnotnou soucasti prace Skoly. V jiz nizSi mife jsou vykonavany aktivity ze zakladni
(18 %) a mirné pokrocilé urovné (17 %), ve kterych se Skola dalSim vzdélavanim zabyva pouze okrajove.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory rozvoje Skol jako center
celozivotniho u&eni, planuji nejvyssi rozvoj €innosti v ramci nejvyssi urovné (predpokladany posun
0 12 p. b.) a deklaruji tedy zajem o rozvoj sledované oblasti. Ur€ity posun Ize oCekavat také v ramci
ostatnich drovni: pokro€ila uroven (pfedpokladany posun o 6 p. b.), mimé pokrocila droven
(pfedpokladany posun o 4 p. b.) a zakladni uroven (pfedpokladany posun o 5 p. b.).

Graf 48: Soucasna trover rozvoje $kol jako center celozZivotniho uceni a pfedpokladany posun
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a zaméstnavateli, realizace kurzli pro samoplatce, priprava programt dalSiho vzdélavani, Skola je autorizovanou osobou pro
nekterou z profesnich kvalifikaci podle zakona 179/2006 Sb. a realizuje kurzy, za realizaci dalSiho vzdélavani odpovida povéreny
pracovnik Skoly, vétSina lektorl prosla vzdélavanim v oblasti lektorskych dovednosti, realizace zajmového a obéanského

vzdélavani).

Graf 49: Srovnani sou¢asné urovné rozvoje Skol jako center celoZivotniho uceni (lI. vina + 1. vina)
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Nejvyssi uroven — dalsi vzdelavani je plnohodnotnou souéasti prace Skoly a je systematicky rozvijeno (spoluprace s Urady prace
a zaméstnavateli, realizace kurzt pro samoplatce, priprava programl dalSiho vzdélavani, Skola je autorizovanou osobou pro
nékterou z profesnich kvalifikaci podle zakona 179/2006 Sb. a realizuje kurzy, za realizaci dalSiho vzdélavani odpovida povéreny
pracovnik Skoly, vétSina lektorl prosSla vzdélavanim v oblasti lektorskych dovednosti, realizace zajmového a obcanského
vzdélavani).

Oproti roku 2015/2016 Skoly vykazuji mirné Castéji €innosti spadajici pokrog¢ilé (nardst o 4 p. b.),
zakladni (narast o 3 p. b.) a nejvyssi trovné (narlGst o 2 p. b.). Mirné pokrogila trover zUstala na stejnych
hodnotach jako v pfedchozi viné Setfeni.

5.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti podpory rozvoje Skol jako center celozivotniho u€eni stfedni Skoly a vy3Si odborné Skoly
v nejvétsi mife realizuji rekvalifikace (44 %) a dalSi vzdélavani pedagogu (41 %). Vice nez tfetina Skol
se soustfedi na odborné vzdélavani pro zaméstnavatele (36 %). Alespon Ctvrtina Skol pofada zajmové
vzdélavani pro vefejnost (29 %), pfipravuje na vykonani zkousky podle NSK (28 %), zkousek podle
zakona 179/2006 Sb. (25 %) a realizuje vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (25 %).

Nizsi podil $kol realizuje vzdélavani senior(i, obéanské vzdélavani a ¢estinu pro cizince (shodné 8 %).
Pétina Skol vybrala moznost jiné odpovédi, kam nejCastéji psala, Zze se celozivotnim u€enim nezabyva.

Graf 50: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci rozvoje $kol jako center celoZivotniho uéeni aktivné
podileji
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Oproti roku 2015/2016 se Skoly vice zaméfuji pfedevSim na vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (narust
0 20 p. b.) a dalsi vzdélavani pedagogl (narlist o 12 p. b.). Naopak v niz§i mife se vénuji pfevazné
vzdélavani seniorll (pokles o0 17 p. b.) a ob&anskému vzdélavani (pokles o 11 p. b.). Relativné nizsi
podil Skol také pfipravuje na vykonani zkousky podle NSK (pokles o 7 p. b.) a zkouSek podle zakona
179/2006 Sb. (pokles o0 8 p. b.).

5.2.1 Ddulezitost nejCastéji zmifiovanych aktivit na vybranych typech $kol

Stredni odborna ugilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti rozvoje Skol jako center celoZivotniho u€eni
nejastéji poradaji rekvalifikace (71 %) a odborné vzdélavani pro zaméstnavatele (65 %). Vice nez
polovina ugilist pfipravuje na vykonani zkoudky podle NSK (53 %) a zkouSek podle zakona
179/2006 Sb. (50 %). Celkem 47 % Skol realizuje dalsi vzdélavani pedagogu a 32 % vzdélavani v oblasti
ICT dovednosti.
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Graf 51: Aktivity, na nichZz se SOU podileji, a jejich dilezZitost
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povazovana za prumeérné dulezitou.

Pokud bychom v souvislosti
s realizovanymi  aktivitami  maéli
zohlednit jejich dulezitost, prioritou
pro stfedni odborna ucilisté je
odborné vzdélavani pro
zaméstnavatele. Tuto  aktivitu
stfedni odborna ucilisté realizuji
nej¢astéji a zaroven ji ve srovnani
s ostatnimi sledovanymi polozkami
prikladaji velky vyznam.

Nejvyssi podil 3kol realizuje
rekvalifikace, tato aktivita vSak je
povazovana za podpriamérné
ddlezitou. Z tohoto dlivodu se ocita
Vv tzv. nesouladu.

Na pomezi prioritnich  aktivit
a aktivit v nesouladu se umistila

pfiprava na vykonani zkousky
podle NSK, kterou realizuje
pramémy podil Skol a je

Potencial v rozvoji dané oblasti pfedstavuji zkousky podle zakona 179/52006 Sb. a dalsi vzdélavani
pedagogl. Jedna se sice o aktivity, které realizuje nizsi podil $kol, je jim vSak pfikladana vysoka
dllezitost.

Stredni odborné sSkoly nejCastéji realizuji rekvalifikace (61

%) a odborné vzdélavani pro

zameéstnavatele (57 %). Polovina Skol se soustfedi na dalSi vzdélavani pedagogt (50 %). Zhruba dvé
pétiny Skol pfipravuji na vykonani zkousky podle NSK (43 %) a zkouSek podle zakona
179/2006 Sb. (39 %). Tretina Skol organizuje zajmové vzdélavani pro vefejnost a vzdélavani v oblasti
ICT dovednosti (shodné 32 %).

Graf 52: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezitost
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Prioritami v dané oblasti jsou
rekvalifikace, odborné vzdélavani
pro zaméstnavatele a dalSi
vzdélavani pedagogu. Tyto aktivity
realizuje nejvys8i podil stfednich
odbornych Skol a zaroven jsou
povazovany za nadpriamérné
dulezité.

V men8i mife Skoly pfipravuji na
vykonani zkoudky podle NSK
a zkousek podle zakona 179/2006
Sb. Tyto aktivity jsou vSak
povazovany za dullezité, proto pro
Skoly predstavuji potencial
vrozvoji Skol jako  center
celozivotniho uéeni.

V nejniz8i mife se stfedni odborné
Skoly vénuji vzdélavani v oblasti
ICT dovednosti a zajmovému
vzdélavani pro vefejnost. Tyto



Gymnazia nejsou v rdmci rozvoje Skol jako center celozZivotniho u€eni aktivni. Nejvy3si podily gymnazii
realizuji zajmové vzdélavani pro vefejnost (35 %), dalSi vzdélavani pedagogl (30 %) a vzdélavani
v oblasti ICT dovednosti (30 %).

Graf 53: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich ddleZitost
V pfipadé gymnéazii se nejevi
POTENCIAL PRIORITA Zadna z aktivit jako prioritni.

—

Nejvys8i podil gymnazii realizuje

E zajmové vzdeélavani pro vefejnost,
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a o v v o o
w podpramérné dulezitou, proto pro
g gymnazia predstavuje nesoulad.
g - . : -
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pedagogu vzdélavani pedagogll, které je
< Z porovnavanych polozek
E povazovano za nejdllezitéjsi.
E ® [ ] Zajmové vzdélavani pro vefejnost (napf.
; jazykové kurzy, keramika apod.) Vzdélavani v oblasti ICT
s Vzdélavani v oblasti dovednosti sice realizuje stejny
= ICT dovednaosti (na . T . v,
[~ objednavku firem i pOdll gymnazii jakO dalsi
= ZEmvEpthEany} vzdélavani pedagogl, je vSak

povazovano za méné dulezité.
OSTATNI NESOULAD
SKOLA SE NA SKOLA SE NA
d— \KTIVITE NEPODIL AKTIVITE PODILI

5.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj $kol jako center celoZivotniho uéeni v Pardubickém
kraji, vice nez polovina §kol narazi na nedostatek finan¢nich prostfedki na pracovnika, ktery by
zastitoval tuto oblast (56 %) a maly zajem dospélych o dalSi vzdélavani (52 %). TémérF dvé pétiny kol
maji potize s administrativou spojenou se ziskanim akreditace rekvalifikaci (39 %) a s malym zajmem
zameéstnavatell o dalsi vzdélavani (37 %). Celkem 31 % Skol uvedlo naroéné zpracovani dokumentace
potfebné k ucasti ve vybérovych fizenich.

Alespon ¢tvrtina Skol se setkala s malym zajmem pedagogu o vyuku v programech dalSiho vzdélavani
(28 %) a s administrativni naro&nosti pfi ziskavani autorizace podle zakona 179/2006 Sb. (25 %). Pétina
skol narazila na obtize pfi tvorbé programud dalSiho vzdélavani (20 %) a nedostate€nou propagaci
dal§iho vzdélavani realizovaného skolou (19 %). Vice nez desetina kol uvedla nedostate¢né vybaveni
dilen odborného vycviku (17 %), obtiZe spojené s pfipravou zkousky podle zakona 179/2006 Sb. (13 %)
a nedostatecnou orientaci pracovnikl Skoly v NSK a proces uznavani (12 %).

Méné nez desetina Skol narazi na omezeny pocet standardd profesnich kvalifikaci NSK (9 %),
nedostacujici spolupraci s ufady prace (9 %) a nedostateénou moznost skladani PK pro vykonani
zavéreCné zkousky a ziskani vyuceni (7 %).

Vice nez desetina kol se v této oblasti nesetkava s zadnymi prekazkami (12 %).

Oproti roku 2015/2016 doSlo u vétSiny prfekazek k poklesu $kol, které se s nimi setkavaji. Nejvice se
Zlepsila situace u omezeného poctu standard(l profesnich kvalifikaci NSK (pokles o 12 p. b.) a malého
zajmu pedagogu o vyuku v programech dal$iho vzdélavani (pokles o 11 p. b.).
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Graf 54: Prekazky, na které $koly narazZeji v ramci rozvoje $kol jako center celozivotniho ué¢eni
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5.4 Opatfeni pro zlepSeni realizace intervence

V dal8im rozvoji oblasti podpory Skol jako center celozivotniho u€eni by vice nez polovina Skol ocenila
zlepSeni ICT Skoly (55 %), finance na kvalitni material (51 %) a pfipravu pedagogickych pracovniki jako
lektord dalSiho vzdélavani (51 %). Alespon dvé pétiny Skol se vyslovily pro zapojeni odborniki
z mimoSkolniho prostfedi jako lektort (49 %), rekvalifikace pro Ufady prace bez vybérového fizeni
(44 %) a zlepSeni vybaveni u€eben teoretické vyuky (40 %).

Vice nez tretina Skol by ocenila aktualizované materialy pro vyuku i pro vyucujici/lektory (36 %), staze
lektord/pracovnikd Skoly ve firmach (36 %) a zlepSeni vybaveni dilen pro odborny vycvik (35 %). Vice
nez Ctvrtina Skol by potfebovala proSkoleni pracovnika Skoly v problematice vybérovych fizeni, vedeni
dokumentace (29 %), vice uCeben (27 %) a pravidelnou praci s autorizovanymi osobami, vyménu
zkuSenosti (27 %). Pétina Skol by ocenila ziskani autorizaci podle zékona 179/2006 Sb. (20 %)
a informace o NSK a procesu uznavani (19 %).

Niz8i podily Skol se vyslovovaly pro podporu pfi vytvareni konkrétnich zadani pro zkousku (15 %),
vyuzivani vstupni diagnostiky profesnich kompetenci ucastnikl rekvalifikaci (13 %), kvalitni pribéh
vybérového fizeni na rekvalifikace (9 %) a dal§i vzdélavani pedagogickych pracovnik(l ve vybranych
technologiich, obsluze vybranych strojua (5 %).

Oproti roku 2015/2016 Skoly potfebuji vétSinu opatfeni méné. NejvysSi pokles nastal u rekvalifikaci pro
Ufady prace bez vybérového Fizeni, aktualizovanych material( pro vyuku i pro vyuéujici/lektory (shodny
pokles 0 12 p. b.) a u kvalitniho pribéhu vybérového Fizeni na rekvalifikace (pokles o 11 p. b.).
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Graf 55: Opatreni, ktera by pomohla sSkolam k dosaZeni zvoleného cile v ramci rozvoje $kol jako center
celozZivotniho uceni
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5.4.1 Dilezitost nejCastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stredni odborna ucilisté uvedla, Ze by jim v rozvoji kol jako center celoZivotniho u€eni nejvice
pomohly finance na kvalitni material a rekvalifikace pro ufady prace bez vybérového Fizeni (shodné
71 %). Tfi pétiny ucilist by ocenily také zlepSeni vybaveni dilen pro odborny vycvik (62 %). Nadpoloviéni
vétsiné SOU by pomohlo zlepSeni ICT skoly, zapojeni odbornik z mimoskolniho prostfedi jako lektor(
(shodné 56 %) a priprava pedagogickych pracovniku jako lektor( dal$iho vzdélavani (53 %).
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Graf 56: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dulezitost
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toto opatfeni povazovano za nadprimérné dulezité.

Pokud bychom v souvislosti
s navrhovanymi opatfenimi
zohlednili také jejich dulezitost,
predstavuji priority finance na
kvalitni material a zlepSeni
vybaveni dilen pro odborny vycvik.
Tato opatfeni zmifuji  Skoly
nejCastéji a zaroven je ve srovnani
s ostatnimi sledovanymi
polozkami hodnoti jako
nejdulezitéjsi.

Potfebu rekvalifikaci pro ufady
prace bez vybérového Fizeni by
ocenil také vysoky podil skol, ale
je povazovana za méné dulezitou
nez prioritni opatfeni.

Potencial vytvafi zlepSeni ICT
Skoly, které by ocenil niz§i podil
8kol nez prioritni opatfeni nebo
opatieni v souladu, ale zaroven je

Pfiprava pedagogickych pracovnik(l jako lektorl dalSiho vzdélavani a zapojeni odbornik(
z mimoskolniho prostfedi jako lektor( jsou povazovana za nejméné dullezita opatfeni.

Stredni odborné skoly by nejcastéji ocenily zlepSeni ICT Skoly (68 %) a rekvalifikace pro ufady prace
bez vybérového fizeni (68 %). Alespon tfi pétiny Skol se také vyslovily pro finance na kvalitni material
(64 %) a zapojeni odbornikd z mimoskolniho prostfedi jako lektort (61 %). Nadpolovi¢ni vétSiné Skol by
pomohla pfFiprava pedagogickych pracovnik( jako lektort dalSiho vzdélavani (59 %) a staze lektor(

Skoly ve firmach (52 %).
Graf 57: Opatfeni, kterd by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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Z hlediska d(lezitosti jednotlivych
opatieni predstavuji priority
stfednich odbornych 3kol finance
na kvalitni material a zlepSeni ICT
Skoly. Tato opatfeni Skoly
zminovaly nejastéji a zaroven je
ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi polozkami hodnotily
jako velice dulezita.

Rekvalifikace pro ufady prace bez
vybérového Fizeni se ocitaji
v nesouladu. Jednd se sice
o nejCastéji potfebné opatieni, ale
Skoly mu pfisuzuji  lehce
podprimérnou dllezitost.

Tésné pod hranici opatfeni
s potencialem se umistila opatfeni

v podobé stazi lektor(
a pracovnik(l Skoly ve firmach
a priprava pedagogickych

pracovnikl jako lektord dalSiho vzdélavani. Zapojeni odborniki z mimoskolniho prostfedi jako lektort

je povazovano za nejméné dulezité opatfeni.
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Gymnazia by nejc¢astéji ocenila pfipravu pedagogickych pracovnikd jako lektora dal$iho vzdélavani
(65 %) a zapojeni odbornikl z mimoskolniho prostfedi jako lektord (55 %). Celkem 45 % gymnazii se
vyslovilo pro zlepSeni ICT Skoly a po 30 % gymnazii by ocenilo aktualizované materialy pro vyuku i pro
vyudujici a zlepSeni vybaveni ugeben teoretické vyuky. Ctvrtindé gymnazii by pomohlo proskoleni
pracovnika Skoly v problematice vybérovych Fizenich a finance na kvalitni material (shodné 25 %).

Graf 58: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich dulezitost
Prioritu  gymnazii pFedstavuje
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i pro vyucujici a proSkoleni pracovnika v problematice vybérovych fizenich.

5.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoje Skol
jako center celozivotniho u€eni na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi graficka schémata prehledné shrnuji kliCova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje kol
jako center celoZivotniho uéeni na tfech nejéastgji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia).
Kazdé schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributd reprezentujicich 4 GUrovné rozvoje oblasti rozvoje $kol jako center celozivotniho
uceni. Tento box tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pFed realizaci
intervence (projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejcastéji realizované Cinnosti spadajici
do této oblasti, nasledné pak nejCastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejCastéji uvadéna opatfeni, kterd by Skoldm v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 drovné& rozvoje oblasti rozvoje $kol jako center celoZivotniho uceni. V tomto
pfipadé vSak jiz nevypovidaji o skute¢né soucasné situaci, ale pfedstavuji zamysleny stav dané oblasti
na Skole po realizaci planované intervence (projektt). Jedna se tedy o struény obraz idealniho
budouciho stavu, k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplrnych projektl (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje $koly jako centra celozivotniho uéeni na SOU
Spolupracujeme ob&asné s Ufady prace, nékdy i se ]

Lektory daldihovzdélavani jsou pracovnici Skoly, - 5 =
nejtasté]i uditelé odborn Qﬂlowm' iku a uditelé zamestnavateli. (62 % Skol)
odbornych predmetu. (85 % Skol) Daldivzdélavani je plnohodnotnou soudasti prace

Ekoly. (53 % Skol)

Spolupracujeme s Ufady prace, zaméstnavateli apod., . o 2 T :
° reaplizujejme kurzy Efops amoplitce. (56 % §I:0II; MNektefi Z nasich lektoru absolvovalivzdelavani v oblast
lektorskych dovednosti. (44 % Skol)
Jsme autorizovanou osobou podle zakona 1792006 Ziskalijsme nékolik autorizaci, zkuSenosti se zkouSkamivsak
Sb.v platnémznéni, realizujeme zkougky. (50 % 3kol)  mame prevaZné z realizace projektl. Snadime serealizovat rizné
druhy daldihovzdélavani. (44 % Skol)

Realizujeme kurzy, které pfipravuji na vikon zkousky podlez. 1792006 Sb. v platnémznéni. (44 % Skal)

Cinnosti, které SOU v ramci ‘ Prekazky, na néz SOU pii Opatreni, ktera by SOU pomohla
rozvoje skoly jako centra realizaci téchto cinnosti ke stanovenym cilum

celoitovniho uteni realizuji narazeji _ o » _
. . = Nedostatekfinanénich prostredki pro Finance na kvalitni material (71 % Skol)
* Rekvalifikace (71 % Skol) pracovnika, kterj by zaStitoval oblast

dalgihovzdélavani na Skole (76 % Skol)

O dbome wedakivni * Rekvalifikace pro Ufady prace bez

. ornevZaglavani pro R =g a1 = vibérového fizeni (71 % Skol)
raméstnavatele (65 % Skol) I Elglgsjéi?q(g%sagegﬁ?}ﬂ Ee

. . . L . 5 . = Zlepiitvybaveni dilen pro odborny
n Flnpra\‘la nawknnam ﬂ(ﬂusw pﬂd|e r Maly ?ﬂlemzﬂme%tnavatelu o dalsi 'll'];"Cll"lk (62 % ékm}
MSK (53 % Skol) vZzdélavani (56 % Skol)
»  Zkouky podlezikona 179/2006 " Administrativaspojenase »  ZlepEenilCT Ekoly po kvalitativni &
Sb. v platném znéni (50 % Zkol) (HESBK;”L”"}( E:*}“EHITEEE rekyvalifikaci kvantitativni strance (56 % Skol)
Sko

Maroéné zpracovani dokumentace
potfebné k ucastive wibérowvich
fizenich (napf. dfady prace) (53 % Skol)

Q - N - w8 . - 2
» Daldivzdélavani pedagogu (47 % Skol) = Zapojeni odbornikd z mimoSkolniho

prostredi jako lektord (56 % Ekol)

. ﬁ%lgyeadnr;;vﬁf %?iﬂq'?la“n?éiﬂ”?i“ Administrativni naroénost pi » Pfiprava pedagogickjch
Ubéan:r} (32 % Skol) maver ziskavani autorizace podlez pracovniki jako lektord dal3iho
17912006 Sb. (35 % Ekol) B

Cile, které si v ramcirozvojeskoly jako centra celoZivotniho
ucenistanovila SOU
Lektory dalZihovzdélavani jsou pracovnici Skoly, nnejc':asléj ucitelé Spolupracujeme obéasné s (fady prace, nékdy
odbornéhowicviku a uéitelé odbornych pfedmétd. (71 % Skol) i sezaméstnavateli. (68 % Skol)

Spolupracujeme s Urady prace, zaméstnavateli apod.,, Dal3ivzdélavani je pinohodnotnou soudasti
realizujeme kurzy pro samoplatce. (68 % Skol) prace koly. (65 % Skol)

Realizaci dglél’houzdél avani zajié'guje samostatny Pfevaha nasich lektord proglavedélavanimy oblasti
Usek/pracovnik. (53 % Skol) lektorskych dovednosti. (53 % Skol)

Realizujeme kurzy, které pripravuji na wkon zkousky  Jsme autorizovanou osobou podle zakona 1792006 Sh.
podlez 1792006 Sb. v platnémaznéni. (53 % Zkol) v platnémznéni, realizujeme zkousky. (53 % Skal)

*KaZdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje 3koly jako centra celozivotniho uéenina SOS

Spolupracujeme s Orady prace, zameéstnavateli apod., realizujeme
kurzy pro samoplatce. (52 % Skol)

Sivzgaldvani je ==
prace Ekoly. (50 % Skol)

Jsme autorizovanou osobou podle zakona 17 94/2006
Sb.v platnémznéni, realizujeme zkousky. (41 % Skol)

i;

Cinnosti, které SOS v ramci
rozvoje skoly jako centra
celoZitovniho uéeni realizuji

* Rekvalifikace (61 % Skol)

» Odbornévzdélavani pro
zaméstnavatele (57 % Skol)

» DalZivzdélavani pedagogd (50 % Skol)

* Pfiprava navykonani zkousky
podle MSK (43 % Skal)

v Zkouiky podlezakona 179/2006
Sbh.v platnémznéni (39 % Skol)

» Yzdélavani v oblasti ICT dovednosti
(na objednavku firemizajmove pro
obéany) (32 % Skol)

»  Zajmovevzdélavani proverejnost
(napf. jazykoveé kurzy, keramika apod.)
(32 % Skol)

o

Piekazky, na néz SOS pri

realizaci téchto Cinnosti
narazeji

Medostatek finanénich prostfedki pro

pracovnika, ktery by zastitoval oblast

dalihovzdélavani na Skole (70 % Skol)

Maly zajem dospélych o dalsi
vezdélavani (66 % Skol)

Maly zajemzaméstnavateld o dal3i
vzdélavani (52 % Skal)

Administrativa spojena se ziskanim
akreditace rekvalifikaci (52 % Skol)

Marocné zpracovani
dokumentace potfebné k Ucasti
ve vibérovich fizenich (napf.
(fady prace) (41 % Skol)

Maly zajem pedagogl o wiuku

v programech daliiho
vzdélavani (34 % Skol)

1

n

Opatfeni, ktera by SOS pomahla
ke stanovenym cilim

Rekvalifikace pro Ofady prace bez
vibérového fizeni (63 % Skol)

ZlepSeniICT Skoly po kvalitativni i
kvantitativni strance (68 % Skol)

Finance na kvalitni material (54 % Skol)

Zapojeni odbornikiz mimo3kolniho
prostfedijako lektord (51 % Ekol)

Pfiprava pedagogickych
pracovnikll jako lektord daliho
vzdélavani (59 % Skol)

StaZe lektord/pracovniki Skoly ve
firmach (52 % &kol)

W

Cile, které si v ramcirozvoje $koly jako centra celozivotniho

ucenistanovily SOS

Dal&ivzdélavani je plnohodnotnou soudasti prace Ekoly. (68 % Skol)

Spolupracujeme s Ufady prace, zameéstnavateli apod.,
realizujeme kurzy pro samoplatce. (66 % Skol)

Mame lektorsky sbor, jehoZ Eleny jsou pracovnici
Ekoly, néktefi z pocatecnihovzdélavani, jini maji
prevahu éinnostiv dalgimvedélavani. Podle potfeby
najimame i lektory 2venku. (52 % Ekol)

Jsme autorizovanou osobou podle zakona 1792006
Sb.v platnémznéni, realizujeme zkousky. (50 % Skal)

Il:i_m_e v zasobé programy daldiho

vzdélavani, proto jenadereakce na
poptivku rychld. (50 % Ekol)

*KaZzdé schémazobrazuje prvnich 6-8 nejtastéji uvadénych poloZekz dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje $koly jako centra celozivotniho u¢enina gymnaziich

Dalsivedélavani je pro 3kolu pouze prilegitostna éinnost, pokud nas Daliimvzdélavanim se Skola
nékdo oslovi, snazime se dalSivzdélavani realizovat. (60 % Skol) nezabywa. (35 % Skol)

Spplu pra.cujema: obéasné s arady qré.ce. Lektory dal3ihovzdélavani jsou pracovnici Skoly, nejéastéji uditelé
nékdy i sezaméstnavateli. (30 % Skol) odbornéhovjcviku a uéitelé odbornjch pfedmétl. (25 % Ekol)

DalZivzdélavani neni soudastivize Skoly (pokud existuje). (20 % Skal)

Pfiprava narealizaci daléihovzdélavani je Easové naroéna—nemame Dal%fvzdél_::zgim' sgsna.ﬁ'meromjgl, ale
pfipravené programy dal3ihovzdélavani. (20 % Skol) mame jestévelké rezeryy. (20% Skol)
Cinnosti, které gymnazia v ramci Piekazky, na néZ gymnazia pii Opatieni, ktera by gymnaziim
rozvoje Skoly jako centra realizaci téchto Cinnosti pomohla ke stanovenym

celoZitovniho uceni realizuji narazeji » Pfiprava pedagogickich

»  MNedostatekfinanénich prostfedki pro pracovniku jako lektoru dalSiho

* Zajmovezdélavani pro verejnost pracovnika, kterj by zaZtitoval oblast vzdélavani (65 % Skol)
(napr. jazykove kurzy, keramika dalginovzdéldvani na &kole (50 % Ekol) ®  Zapojeni odbornikiz mimoskolniho
apod.) (35 % skol) prostredijako lektord (55 % Ekal)
»  Maly zajem dospélych o daldi
vedélavani (40% Skal) = ZlepSenilCT Skoly po kvalitativni G

» Daldivzdélavani pedagogd (30 % Ekol) kvantitativni strance (45 % Skol)

= [alj zajem pedagogtl oviuku

v programech dal3iho = ZlepSitvybaveni udeben teoreticks
»  Vzdélavani v oblastilCT dovednosti vzdélavani (35 % Skal) wiuky (30 % Skol)
(na objednavku firemizajmove pro i i ’
obéany) (30 % Skol) »  Malj zijemzaméstnavateld o daldi T Akualizovane materialy pro vyuku
vzdélavani (25 % Ekol) i prowyucujiciflektory (30 % Skol)

* Financena kvalitni material

»  V této oblasti nenarazime na (25 % Ekol)

zadné pirekaiky (25 % $kol)

* Pro3kolenipracovnika Skaly v
problematice vibérowych fizeni,
vedeni dokumentace kvybérovému
fizeni apod. (25 % Skol)

»  Administrativa spojend se ziskanim
akreditace rekvalifikaci (20 % Skol)

Cile, které si v ramcirozvoje Skoly jako centra celoZivotniho uc¢eni
stanovila gymnazia
Daldivzdélavani je pro Skolu pouze phileZitostna

ginnost, pokud nas nékdo oslovi, snaéime se dalsi Daldimvzdélavanim se Skola nezabyva. (45 % Skol)
vzdélavani realizovat. (75 % Skol)

troven 1
- e s e .. e e ma e Uroven 2
Lektory daldihovzdélavani jsou pracovnici Skoly, nejéastéji uditel Dalsivzdélavani se snazime rozvijet, ale . .
odboménovjeviku a uditelé odbornjch predmétd. (40 % Skol) méame jeStévelké rezeny. (35% kol) | Urovef 3
uroven 4
Spolupracujeme obéasné s Grady prace,
nékdy i se zaméstnavateli. (30 % Skol) Snaiime serealizovat i zajmové, popf. ob&anske vedélavani. (30 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 3-7 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvaolily.
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6 Podpora odborného vzdélavani a spoluprace skol se zaméstnavateli
v Pardubickem kraji

Pocatec¢ni odborné vzdélavani sméfuje k ziskani znalosti, dovednosti a kompetenci, které odpovidaji
urcité kvalifikaci a je mozné je pfimo uplatnit na trhu prace pfi vykonu povolani na urcité pracovni pozici
— na rozdil od vzdélavani vieobecného, které sméfuje k osvojeni kliC¢ovych kompetenci, védomosti,
dovednosti a navyku pro dal$i vzdélavani a Zivot, véetné budouci profesni specializace a obéanského
Zivota.

Podpora oblasti odborného vzdélavani a spoluprace Skol se zaméstnavateli je v projektu P-KAP
zameéfena na pocatecni vzdélavani na vSech stfednich Skolach a na vy$Sich odbornych Skolach. Také
gymnazia mohou spolupracovat se zaméstnavateli a pfes svUj vSeobecné-vzdélavaci charakter dil¢im
zplsobem rozvijet i odborné kompetence vyuzZitelné v dal§im studiu i pfi nasledném uplatnéni
absolventu na trhu prace.

Jednim z piliftd odborného vzdélavani je spoluprace $kol a zaméstnavatel(i’ . Objevuje se
ve strategickych dokumentech jako jeden ze zakladnich predpokladl zajisténi kvality odborného
vzdélavani, a to zejména s ohledem na uplatnitelnost absolventd na trhu prace. Zakim a studentdm
umoznuje osvoijit si odborné dovednosti v realném pracovnim prostfedi, tedy v realném tempu, ¢ase, se
skuteénymi naroky a predevsim v souladu s aktualnimi potfebami trhu prace, ktery rychleji reflektuje
nové trendy a dynamiku zmén v odvétvich. Role zaméstnavatelll je nezastupitelna také pfi rozvijeni
socialnich dovednosti, které zaméstnavatelé od absolventl o¢ekavaji a Skola sama je nemUze v piné
mife zajistit. Mezi né patfi bézné pracovni navyky, jako napf. dochvilnost, schopnost prevzit
zodpovédnost, pracovat v tymu nebo pfijimat kritiku. Vyznamna je také moznost poznat firemni procesy
a zvyky, které se ve Skolnim prostfedi nasimulovat nedaji. Tyto dovednosti usnadnuji absolventdm
prechod ze Skoly do praxe, pomahaji jim lépe se identifikovat s oborem a orientovat se v realném
pracovnim prostiedi.

Vzajemna dobfe fungujici spoluprace s pomérné dlouhou tradici byla v 90. letech 20. stoleti pferuSena
a dusledkem bylo odtrZzeni praktického vyu¢ovani od skuteénych potfeb zaméstnavatel. Po roce 2000
se ze stran zaméstnavatell zacaly ozyvat hlasy volajici po napravé, kterou néktefi zaméstnavatelé
spattovali v zavedeni dualniho systému vzdélavani. O moznosti zavedeni dualniho systému se v Ceské
republice v poslednich letech stale zivé diskutuje. Pro jeho legislativni zavedeni se vSemi
konsekvencemi oviem chybi nékteré zakladni predpoklady. Pfekazkou zavedeni dualniho systému je
napf. nutnost zavedeni dvojiho statusu Zaka (ve Skole Z2ak, ve firmé zaméstnanec) i velky podil
vSeobecné vzdélavaci slozky v kurikulu odborného vzdélavani. Tim spi$ je Zadouci rozvijet spolupraci
Skol a zaméstnavatell ve stavajicim systému a posilovat v ném tzv. prvky dualniho vzdélavani. To
v praxi znamena aktivni zapojeni zaméstnavateld do vzdélavaciho procesu zaka na zakladé
dobrovolnosti, které se déje na zakladé smlouvy zaméstnavatele se Skolou.

Platna legislativa uklada Skole povinnost uzavirat smlouvu se v8emi zaméstnavateli, u nichz jeji Zaci
vykonavaiji praktické vyugovani. Skolsky zakon umozZfuje pouZiti &asti finanénich prostfedk(, které
Skola ziskava formou normativu ze statniho rozpoctu, na uUhradu nakladu, které v souvislosti se
vzdélavanim vznikaji spolupracujicim zaméstnavatelim. S Gcinnosti od zafi 2017 je ve Skolském
zakoné explicitné stanovena povinnost Skol ,vyvinout usili spolupracovat se zaméstnavateli pfi vytvareni
predpokladd pro vykon povolani nebo pracovni ¢innosti, je-li to s ohledem na obor vzdélani vhodné
a mozné“ a zadkon i demonstrativné zmifiuje obvyklé formy spoluprace.

Ur&itym naznakem koordinace socialnich partner(i je uzavieni dohody mezi MSMT, Hospodafskou
komorou CR, Svazem priimyslu a dopravy CR, Agrarni komorou CR a Konfederaci zamé&stnavatelskych
a podnikatelskych svazt CR o rozdéleni odpové&dnosti za jednotlivé skupiny obort vzdélani a s cilem
koordinace praktické vyuky zakl na pracovistich zaméstnavateld v fijnu 2016. Na celostatni urovni se
pred koncem roku 2017 zastoupeni signataft dohody promitlo v tzv. oborovych skupinach externich

1 7a zaméstnavatele v tomto kontextu povazujeme véechny aktéry na trhu prace, ktefi mohou do smysluplné spoluprace
se $kolami vstupovat, tedy nejen soukromé podniky zaméFené na vyrobu, obchod ¢&i sluzby, OSVC, ale také vyzkumné,
vzdéldvaci a verejnopravni instituce.
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odbornik(, ktefi se s podporou MSMT zapojuji do vyvoje RVP stfedo$kolského odborného vzdélavani.
S posilenim ¢innosti této dohody pocita také navrh Strategie 2030+.

Uginna koordinace s pfimym dopadem na konkrétni $koly, Zaky a firmy ovSem stale probiha spi$
lokalng, tj. pfimo mezi jednotlivymi Skolami a zaméstnavateli, nékdy s podporou regionalnich aktérd
(kraj, cechy).

Ocekavani obou stran se obcas liSi, avSak to, co Skoly a zaméstnavatele spojuje, je zajem
o kvalitniho absolventa, pripraveného v souladu s aktualnimi i budoucimi s potiebami trhu
prace.

Hlavni zjisténi

» Vramci rozvoje odborného vzdélani a spoluprace 3kol se zaméstnavateli na Skolach
v Pardubickém kraji realizuji Skoly nejvétSi mnozstvi aktivit v ramci pokrocilé urovné, kdy je
patrna systematicka spoluprace se zaméstnavateli. Ve vétsi mife jsou Skolami také rozvijeny
aktivity spadajici do nejvy3Si urovné, ve které je systematicka uroven spoluprace doplnéna
o dilci aktivity a také aktivity spadajici do mirné pokrocilé urovné, kdy spoluprace se
zaméstnavateli probih& pouze v podobé dil¢ich aktivit. Co se ty€e planovaného rozvoje Cinnosti,
Skoly deklaruji zajem zejména o rozvoj aktivit v ramci nejvyssi urovné, tedy o doplnéni
systematické spoluprace se zaméstnavateli dalSimi aktivitami. Urcity posun Ize oCekavat také
v ramci pokrogilé urovné a méné vyrazny je planovany posun v pfipadé ¢innosti spadajicich do
mirné pokrocilé. Oproti roku 2015/2016 Skoly vykazuji ¢astéji ¢innosti spadajici do nejvyssi
a pokrocilé urovné.

» V ramci oblasti rozvoje odborného vzdélavani a spoluprace Skol a zaméstnavatelll stfedni
a vysSi odborné skoly v nejvétsi mife organizuji prednasky a jiné formy Gcasti odbornikd z praxe
ve vyuce (gymnéazia, SOS i SOU) a zajistuji odborny vycvik nebo praxe zakd na pracovistich
zaméstnavateld (pfedevdim SOU a SOS). TéméF polovina $kol pak realizuje staze pro
pedagogy na pracovistich a v modernich provozech. O néco méné Skol pak dale spolupracuje
pfi ndboru zaka se zaméstnavateli, 8ast $kol také spolupracuje se ZS na pracovnich vychovach
a ukazkach aktivit oboru nebo zajiStuje ucast zastupcli zaméstnavatell na zavéreénych
zkouskach. Oproti roku 2015/2016 se Skoly vice zaméfuji na realizaci stazi pro pedagogy na
pracoviStich a v modernich provozech, a také na realizaci pfednaSek a jinych forem ucasti
odbornika z praxe ve vyuce. Snizil se ovéem podil $kol, které spolupracuji se ZS na pracovnich
vychovach a ukazkach aktivit oboru ¢€i spolupracuji s reprezentaci zaméstnavatelt na zakladé
regionalnich sektorovych dohod.

> V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj spoluprace 8kol se zaméstnavateli na Skolach
v Pardubickém kraji, se vice nez tfetina kol potyka s finan&ni naro¢nosti zdravotnich prohlidek
a pojisténi zaku pred vstupem na pracovisté a dale se skutec¢nosti, kdy se firmy nemohou
pfizpUusobit vzdélavacim potfebam zakd. TéméF tretina Skol narazi na nedostatecnou
motivovanost zakl pro praci v realném pracovnim prostfedi, nebo na malou dostupnost firem
vhodnych pro dany obor a zaméreni. Oproti roku 2015/2016 Skoly v mnoha oblastech uvadéji
mensi podil prekazek. Skoly méné &asto naraZeji na nedostateénou motivovanost z&kd pro
praci v realném pracovnim prostfedi, a také na malou dostupnost firem vhodnych pro dany obor
a zaméreni Ci nezajem firem o spolupraci se Skolami. Klesl také podil skol, které narazi na
nezajem zaméstnavatell o Ucast svych zastupcli na zavérecnych zkouskach, dale i podil $kol,
jejz narazely na firmy, které maji zdjem o spolupraci, ale nemohou spolupraci ve svych
podminkach zorganizovat.

» V souvislosti s dalSim rozvojem sledované oblasti by Skolam nejvice pomohly finance na
organizaci, pomUcky, pojisténi a dojizdéni k zaméstnavatellim, zajisténi financnich prostfedku
pro praxe zakl (predevsim SOU a SOS), staZe pro pedagogy na pracovistich a v modernich
provozech, v€etné zahrani¢nich nebo odborny vycvik €i praxe zakd na pracovistich
zaméstnavatell. Zhruba polovina $kol uvadi, ze jsou potfebné pfednasky a jiné formy ucasti
odbornika z praxe ve vyuce (zejména gymnazia), staze zakl v zahrani¢nich firmach
a vzdélavani vyucujicich odbornych prfedmétli & odborného vycviku v oblasti rozvoje
odbornosti. Oproti roku 2015/2016 Skoly zmifiuji potfebna opatfeni v mensi mife. Méné Casto
uvadéji zejména potfebu pfFiprav dokumentace pro hodnoceni vysledk( zakd v odbornych
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pfedmétech &i vycviku, vytvofeni partnerskych smluv mezi Skolou, firmou, Zdkem a rodiCem,
pfipravy plani spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery i analyzy pozadavku
zaméstnavatell na pfipravu pro urcity obor jako vychodisko pro aktualizaci SVP.

6.1 Soucasna uroven Skol a jejich pfedpokladany posun

V rédmci rozvoje odborného vzdé&lani a spoluprace skol se zaméstnavateli na Skolach v Pardubickém
kraji realizuji Skoly nejvétsi mnozstvi aktivit v ramci pokrocilé urovné (37 %), kdy je patrna systematicka
spoluprace se zaméstnavateli. Ve vétSi mife jsou Skolami také rozvijeny aktivity spadajici do nejvy3si
urovneé (32 %), ve které je systematicka uroven spoluprace doplnéna o dil¢i aktivity. Do vySe 27 % pak
Skoly v Pardubickém kraji naplfuji také aktivity spadajici do mirné pokrocilé urovné. V této urovni
probiha spoluprace se zaméstnavateli pouze v podobé dil€ich aktivit. V nejmensi mife vykonavaji $koly
aktivity spadajici do zakladni arovné (16 %), ve které spoluprace se zameéstnavateli probiha pouze
v omezené podobé&. Skoly v Pardubickém kraji ptedpokladaiji, Zze v dalsich letech dojde hlavné k rozvoji
¢innosti v ramci nejvysSi Urovné (pfedpokladany posun o 18 p. b.). NejvysSi snahou $kol tedy je
dosahnout systematické spoluprace se zaméstnavateli, ktera bude zahrnovat i doplfiujici aktivity. Ur&ity
posun Ize o¢ekavat také v ramci pokrocilé trovné (pfedpokladany posun o 10 p. b.) a méné vyrazny je
planovany posun v pfipadé ¢innosti spadajicich do mirné pokrocilé (pfedpokladany posun o 8 p. b.).

Graf 59: Souéasna uroveri podpory odborného vzdélavani a spoluprace $kol se zaméstnavateli

a predpokladany posun

70% M Soufasny stav | Zaklad':" urqvgn' . pOdpQra
) o odborného vzdélavani a spoluprace

60% Predpokladany posun | 'se zaméstnavateli probihd pouze

: v omezené (zakladni) podobé.

50% Mirné pokrocila  droven —
spoluprace se zaméstnavateli neni

40% systematicka, probiha pouze

v podobé dil¢ich aktivit (staze pro

30% ucitele, zapojeni odbornikd z praxe,
zapojeni zakl do praktickych aktivit).

. Pokrocila uroven — systematicka
10% spoluprace se zameéstnavateli
g (smlouva o spolupraci, ucast
n zameéstnavatell u zkousek, odborny

vycvik v modelovém  pracovnim
Primérnd aroveii Zdkladni aroveii Mirné pokrotila Pokrotild uroveii Nejvyisi droven prostiedi).
droven e . L,
Nejvyssi uroven - systematicka
spoluprace se zaméstnavateli doplnéna o dalsi aktivity (Skola vyjednava se zaméstnavateli obsah odborného vycviku a praxe,
zamestnavatelé se aktivné podileji na naborovych aktivitach skoly a finanéné Skolu/vybrané zaky podporuiji).

Oproti roku 2015/2016 Skoly vykazuji Castéji Cinnosti spadajici do nejvysSi (narust o 8 p. b.) a pokrocilé
(nartst o 5 p. b.) urovné.

Graf 60: Srovnani soucasné urovné podpory odborného vzdélavani a spoluprace Skol
se zameéstnavateli (1. vina + Il. vina)

50% — —— Zakladni daroven - podpora
B lLvina Setfeni W1 vinasetreni odborného vzdélavani a spolu-prace
se zaméstnavateli probiha pouze v

40% omezené (zakladni) podobé.

Mirné  pokrocila  droven -

30% spoluprace se zameéstnavateli neni
systematicka, probiha pouze v
podobé dilcich aktivit (staze pro

20% ucitele, zapojeni odbornikl z praxe,
zapojeni zaku do praktickych aktivit).

10% Pokrocila uroven — systematic-ka

: spoluprace se zaméstnavateli
(smlouva o spolupraci, ucast
0% zaméstnavatell u zkousek, odborny

vycvik v modelovém  pracovnim

Primérnd aroveii Zakladni aroveri Mirné pokrotila Pokrotild aroveii  Nejvy3si droven o .
prostredi).

drovefi

Nejvyssi uroven - systematicka

spoluprace se zaméstnavateli doplnéna o dalsi aktivity (Skola vyjednava se zaméstnavateli obsah odborného vycviku a praxe,
zamestnavatelé se aktivné podileji na naborovych aktivitach skoly a finanéné Skolu/vybrané zaky podporuiji).
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6.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti podpory odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli se Skoly v Pardubickém
kraji soustfedi pfedeviim na pfednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce (77 %) a na
odborny vycvik nebo praxe zaku na pracovistich zaméstnavatell (68 %).

Témér polovina skol pak realizuje staze pro pedagogy na pracovistich a v modernich provozech (48 %).
O néco méné Skol pak dale spolupracuje pfi naboru zakd se zaméstnavateli (44 %), ¢ast Skol take
spolupracuje se ZS na pracovnich vychovach a ukazkach aktivit oboru (41 %) a zajistuje Ucast zastupct
zaméstnavatell na zavére¢nych zkouskach (40 %). 39 % $kol realizuje analyzu partnerd v regionu
a moznosti spoluprace a komunikace s nimi.

Jiz v mensi mife Skoly dale realizuji kariérové poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli (31 %)
a spolupracuji s reprezentaci zaméstnavatell na zakladé regionalnich sektorovych dohod (31 %).
Zhruba pétina Skol zpracovava strategii spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery (23 %) a plany
spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery (21 %). 20 % Skol zajiStuje ucast zastupcl
zameéstnavatell pfi profilovych maturitnich zkouskach.

Graf 61: Cinnosti, na kterych se $koly v rdmci podpory rozvoje spoluprace kol se zaméstnavateli
aktivné podileji
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Oproti roku 2015/2016 se Skoly vice zaméfuji na realizaci stazi pro pedagogy na pracovistich
a v modernich provozech (narist o 11 p. b.), a také na realizaci pfednasek a jinych forem ucCasti
odbornika z praxe ve vyuce (nardst o 5 p. b.). Snizil se ovem podil $kol, které spolupracuji se ZS na
pracovnich vychovach a ukazkach aktivit oboru &i spolupracuji s reprezentaci zaméstnavateld na
zakladé regionalnich sektorovych dohod (obé shodné pokles o 8 p. b.). Snizil se také podil $kol, které
zajisti uCast zastupcl zaméstnavatel(l na zavérecnych zkouskach (pokles o 5 p. b.).

6.2.1 Dulezitost nejcastéji zmifiovanych aktivit na vybranych typech Skol

Stfedni odborna udilisté v kraji v nejvétSi mife realizuji odborny vycvik nebo praxe zaku
na pracovistich zaméstnavatelt (94 %), u€ast zastupcli zaméstnavatell na zavére¢nych zkouskach
(82 %), pfednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce (79 %), nabor zakd ve spolupraci
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se zaméstnavateli (76 %), stdze pro pedagogy na pracoviStich a v modernich provozech (71 %)
a spolupraci se ZS na pracovnich vychovach a ukazkach aktivit oboru (68 %).

Graf 62: Aktivity, na nichZz se SOU podileji, a jejich dilezitost
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Z hlediska dulezitosti jednotlivych

aktivit na podporu rozvoje
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odbornych ucilist realizace
odborného vycviku ¢&i odborné
praxe na pracovistich

zaméstnavatelU. Jedna se
0 aktivitu, kterou realizuji témér
vSechna SOU a hodnoti ji jako
nejdulezitéjsi  aktivitu.  Stfedni
odborna ucilisté v ramci realizace
aktivit na podporu rozvoje
spoluprace se zameéstnavateli
v mensi mife realizuji spolupraci
se ZS na pracovnich vychovach
a ukazkach aktivit oboru. SOU této
spolupraci pfisuzuji relativné vyssi
miru dullezitosti, ¢imz pro né
predstavuje aktivitu s potencialem.
Ugast zastupcti zaméstnavateld
na zavéreCnych  zkouskach,

prednasky a jiné formy Ucasti odbornika z praxe ve vyuce a nabor zaku ve spolupraci se zaméstnavateli
jsou dalsi ¢asté aktivity SOU, ale deklarovana dullezZitost téchto aktivit je nizka.

Stfedni odborné skoly, podobné jako stfedni odborna ucilisté, v ramci aktivit v oblasti rozvoje
spoluprace Skol se zaméstnavateli pfedevsim realizuji odborny vycvik &i odbornou praxi v realném
pracovnim prostfedi (93 %).

Graf 63: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezitost
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Dale Skoly realizuji prednasky
ajiné formy ucasti odbornika
z praxe ve vyuce (84 %), staze pro
pedagogy na pracovistich
a v modernich provozech (61 %),
nabor zakl ve spolupraci se
zaméstnavateli (61 %), spolupraci
se ZS na pracovnich vychovach
a ukazkach aktivit oboru (59 %)
a UCast zastupcli zaméstnavatel(

na zavérecnych zkouSkach
(57 %).

Pokud  bychom v souvislosti
s realizovanymi aktivitami méli

zohlednit jejich dllezitost, prioritou
pro stfedni odborné Skoly je
prfedevSim odborny vycvik nebo
praxe zakl na pracovistich
zaméstnavatelU. Jedna se
o0 aktivitu, kterou realizuje vysoky
podil stfednich odbornych 3$kol



Pfednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce patfi také mezi nejcastéji realizované aktivity
stfednich odbornych $kol, ale deklarovana dilezitost je primérna.

V mensi mife stfedni odborné Skoly také realizuji staZze pro pedagogy na pracovistich a v modernich
provozech. Tuto aktivitu ale povazuji za dulezitou, a maze tak byt pro né do budoucna potencialem.
Castedné Ize za aktivitu s potencialem oznadit i nabor zaki ve spolupraci se zaméstnavateli.

Gymnazia se v ramci aktivit na podporu rozvoje $kol se zaméstnavateli soustfedi pfedev§im na
prednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce (85 %), dale na odborny vycvik nebo praxe
Zakd na pracovistich zaméstnavatell (40 %), staze pro pedagogy na pracoviStich a v modernich
provozech (30 %) a analyzu stavajicich a potencialnich partnerd v regionu a moznosti spoluprace
a komunikace s nimi (30 %). Mala ¢ast gymnazii také spolupracuje u naboru zakd se zaméstnavateli
(15 %), zpracovava strategie spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery (10 %) a realizuje
kariérové poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli (10 %).

Graf 64: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich dilezitost
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a komunikace s nimi, dale také staze pro pedagogy na pracovistich a v modernich provozech. Rovnéz
i tyto aktivity vnimaji jako méné dulezité.

Vyrazné mensi podil gymnazii poskytuje kariérové poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli, dale
realizuje nabor zakl ve spolupraci se zaméstnavateli, pficemz tyto aktivity povazuji za velice dllezité.
Predstavuji tak jisty potencial dalSiho rozvoje spoluprace gymnazii se zameéstnavateli.

6.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekaZkami, které omezuji rozvoj spoluprace Skol se zaméstnavateli na 3Skolach
v Pardubickém kraji, se vice nez tfetina Skol potyka s finanéni naroénosti zdravotnich prohlidek
a pojisténi zak( pred vstupem na pracovisté (39 %) a dale se skuteCnosti, kdy se firmy nemohou
pFizpUsobit vzdélavacim potfebam zaku (36 %). TéméF tretina Skol narazi na nedostate¢nou
motivovanost Zaku pro praci v realném pracovnim prostfedi (32 %). 28 % Skol také na malou dostupnost
firem vhodnych pro dany obor a zaméfeni a 23 % $kol na firmy, které nemohou spolupraci ve svych
podminkach zorganizovat. 21 % Skol ma na problém s finan¢ni nakladnosti spoluprace Skoly s firmou.

MensSi pocet Skol dale narazi na nezajem ze strany zameéstnavatelu (17 %) nebo na situaci, kdy firma
klade na Zaky pfili§ vysoké pozadavky, kterych na SS jesté nedosahuji (15 %). Pouze velmi maly podil
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Skol poukazuje na nezajem zaméstnavatell o Ucast svych zastupcli na zavérecnych zkouskach (5 %).
Zhruba kazda desata Skola uvadi, ze nenarazi na zadné prekazky (11 %).

Graf 65: Prekazky, na které Skoly naraZeji v ramci podpory rozvoje spoluprace $kol se zaméstnavateli
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Oproti roku 2015/2016 $koly v mnoha oblastech uvadé&ji mensi podil prekazek. Skoly méné &asto
narazeji na nedostate¢nou motivovanost Zaku pro praci v realném pracovnim prostfedi, a také na malou
dostupnost firem vhodnych pro dany obor a zamérfeni ¢i nezajem firem o spolupraci se Skolami (shodné
pokles 0 11 p. b.). Klesl také podil $kol, které narazi na nezajem zaméstnavateld o u¢ast svych zastupcu
na zavérecnych zkouskach (pokles o 9 p. b.), dale i podil Skol, jejz narazely na firmy, které maiji zajem
o spolupréci, ale nemohou spolupraci ve svych podminkach zorganizovat (pokles o 8 p. b.). Mirné se
snizil se i podil Skol, u kterych byla pfekazkou finanéni naro€nost zdravotnich prohlidek a pojisténi zaku
pred vstupem na pracovisté (o 7 p. b.).

6.4 Opatfeni pro zlepSeni realizace intervence

V souvislosti s dalSim rozvojem sledované oblasti by Skolam nejvice pomohly finance na organizaci,
pomucky, pojisténi a dojizdéni k zaméstnavatelim (61 %), zajisténi financnich prostfedkl pro praxe
Zaku (61 %), staze pro pedagogy na pracovistich a v modernich provozech, v€etné zahrani¢nich (60 %)
nebo odborny vycvik i praxe Zakl na pracovistich zaméstnavatelll (57 %). Zhruba polovina $kol uvadi,
Ze jsou potfebné prfednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce (52 %), staze zaku
v zahrani¢nich firmach (49 %) a vzdélavani vyucujicich odbornych pfedmétu ¢i odborného vycviku
v oblasti rozvoje odbornosti (47 %).

V mensi mife Skoly dale uvadéji potfebu podpory naborovych aktivit realizovanych ve spolupraci
se zaméstnavateli (40 %), analyzy stavajicich a potencialnich partner( v regionu, moznosti spoluprace
a komunikace (37 %), vzdélavani vyucujicich odbornych pfedméti ¢i vycviku (36 %), metodickych
materialt na podporu vyuky odbornych pfedmétli a odborného vycviku (35 %) a vytvoreni partnerskych
smluv Skola, firma, zak a rodice (32 %). Pro ¢ast $kol je dulezita také pfiprava plana (31 %) a strategie
(29 %) spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery. 29 % Skol povaZuje za potfebné vzdélavani
instruktoru.

Méné frekventovana jsou opatfeni dotykajici se analyzy pozadavkl zaméstnavatell na pfipravu pro
urgity obor jako vychodisko pro aktualizaci SVP (25 %) nebo navy$eni poétu hodin odbornych ptedmétti
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¢i odborného vycviku u zameéstnavateld (20 %). Nejméné Casto zmifiovanym opatfenim je pfiprava
dokumentace pro hodnoceni vysledkd zakl v odbornych predmétech &i vycviku. (12 %).

Graf 66: Opatfeni, ktera by pomohla $kolam k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory rozvoje
spoluprace Skol se zaméstnavateli
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Oproti roku 2015/2016 Skoly zmiriuji potfebna opatfeni v mensi mife. Méné Casto uvadéji zejména
potfebu pfiprav dokumentace pro hodnoceni vysledkd zak( v odbornych pfedmétech &i vycviku (pokles
0 21 p. b.), vytvofeni partnerskych smluv mezi 8kolou, firmou, Zakem a rodi¢em (pokles o 16 p. b.),
pFipravy pland spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery i analyzy pozadavkl zaméstnavatell
na pfipravu pro urgity obor jako vychodisko pro aktualizaci SVP (shodné pokles o 13 p. b.), podporu
naborovych aktivit realizovanych ve spolupraci se zaméstnavateli (pokles o 11 p. b.), pfednasek a jinych
forem ucasti odbornika z praxe ve vyuce, pfiprav strategie spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi
partnery, vzdélavani instruktorll nebo navysSeni po¢tu hodin odbornych pfedméti ¢i odborného vycviku

u zaméstnavatelu (shodné pokles 0 9 p. b.).

6.4.1 Ddulezitost nejcastéji zmifiovanych opatfeni na vybranych typech skol

Stredni odborna ucilisté uvedla, ze by jim v rozvoji spoluprace se zaméstnavateli pomohla predevsim
opatfeni tykajici se zajisténi financnich prostfedkd pro praxe zakl (82 %), staze pro pedagogy na
pracovistich a v modernich provozech, v€etné zahrani¢nich (74 %), finance na organizaci, pomucky,
pojisténi a dojizdéni k zaméstnavatelim na odborny vycvik ¢i odborné pfedméty (68 %), odborny vycvik
nebo praxe zakd na pracovistich zaméstnavatelu (65 %), podpora naborovych aktivit realizovanych
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ve spolupraci se zaméstnavateli (65 %) a vzdélavani vyuCujicich odbornych pfedmétl ¢i odborného
vycviku v oblasti rozvoje odbornosti (62 %).

Graf 67: Opatfeni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezZitost
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Vzdélavani vyucujicich odbornych predméta &i odborného vycviku v oblasti rozvoje odbornosti zmiriuji
stfedni odborna ucilisté jiz v mensi mife a pfisuzuji tomuto opatfeni i niz§i miru dulezitosti.

Stredni odborné skoly nejcastéji zmifiuji potfebu zajisténi finanénich prostfedkl pro praxe zak
(77 %), stazi pro pedagogy na pracovistich a v modernich provozech, v€etné zahrani¢nich (75 %),
odborného vycviku nebo praxi zakl na pracovistich zaméstnavateld (73 %) a potfebu financi na
organizaci, pomucky, pojisténi a dojizdéni k zaméstnavatelim na odborny vycvik nebo odborné
pfedméty (73 %).

Znacna cast stfednich odbornych $kol uvadi mezi potfebna opatfeni také staze zaku v zahrani¢nich
firmach (68 %) a pfednasky a jiné formy UcCasti odbornika z praxe ve vyuce odbornych predmétl
¢i odborného vycviku (61 %).

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi podpory rozvoje spoluprace 3kol
se zaméstnavateli zohlednili také jejich dulezitost, predstavuji priority stfednich odbornych S$kol
predevsim odborny vycvik nebo praxe zaku na pracovistich zaméstnavatel(l a finance na organizaci,
pomicky, pojisténi a dojizdéni k zaméstnavateldm na odborny vycvik & odborné prfedméty. Tato
opatfeni Skoly zmifiuji velice ¢asto a zaroveni je ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami hodnoti
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Graf 68: Opatreni, které by SOS pomohla, a jejich dileZitost

OPATRENI JE DULEZITE

G OP ATRENi NENi DULEZITE

POTENCIAL PRIORITA
0dborny vycvik nebo
praxe ki na
pracovistich
Finance na organizaci, pomicky, pojisténi zaméstnavateld
a dojizdéni kzaméstnavateldm na /
odborny vycvik/odborné pfedméty\‘
® ®
T . oo ] "\ . N—
Prednasky a jiné formy Géasti /’ Zajisténi
odbornika z praxe ve vyuce odbornych finanénich
. o J - tredki
predméti &i odborného vycviku Sta3e 53ki v 2ahraniénict prostie v!.l Ero
L. praxe Zika
firmdch
Stafe pro pedagogy
na pracovistich a
modernich
provozech, vietné
zahraniénich
OSTATNI NESOULAD
¢ OPATRENI BY SKOLE OPATRENI BY SKOLE ,
NEPOMOHLO POMOHLO

Stfedni oborné 3koly v nejvétsi
mife uvadeéji potfebu zajisténi
finanénich prostfedk pro praxe
zaku a potrebu stazi pro pedagogy
na pracovistich a v modernich
provozech, v&etné zahraniénich,
ale na druhou stranu jim vyjadfuji
nizsi miru dulezZitosti, ¢imz se tato
opatfeni ocitaji v urcitém
nesouladu.

Staze zaku v zahrani¢nich firmach
a prednasky a jiné formy ucasti
odbornika zpraxe ve vyuce
odbornych pfedmétu ¢i odborného
vycviku uvadéji Skoly jiz relativné
meéné Casto a také maji pro Skoly
i Niz8i miru dalezitosti.

Gymnazia z opatreni, ktera by jim pomohla v rozvoji spoluprace $kol se zaméstnavateli, jednozna¢né
nejcastéji zminuji finance na organizaci, pomucky, pojisténi a dojizdéni k zaméstnavatelim na odborny
vycvik nebo odborné predméty (55 %), pfednasky a jiné formy Ucasti odbornika z praxe ve vyuce
odbornych prfedmétd ¢&i odborného vycviku (45 %), analyzu stavajicich a potencialnich partnerd

Vv regionu,

moznosti spoluprace a komunikace (40 %), staze pro pedagogy na pracovistich

a v modernich provozech, v€etné zahrani¢nich (40 %), staZze zakl v zahrani€nich firmach (35 %),
pfipravu strategie spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery (30 %) a také zajisténi financnich
prostfedk(l pro praxe zaka (30 %).

Graf 69: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich dilezitost

OPATRENI JE DULEAITE

OPATRENI NENI

POTENCIAL PRIORITA

Prednasky a jiné formy Gcasti
odbornika z praxe ve vyjuce
odbornych predméti &

Analyza stdvajicich
a potencidlnich
partneri v regionu,
moZnosti
spolupracea
komunikace

Finance na organizaci,
pomicky, pojiiténia
dojizdénik
' ' / zaméstnavatelimna

odborny vycvik

Staze Zaka v zahraniénich
firmach (podpora vyuky
cizich jazykd) “a ®
L

Priprava strategie @
spoluprice se /
zaméstnavateli a dal3imi
partnery

Staze pro pedagogy na
pracovistich a modernich
provozech, véetné zahranicnich

Zajisténi finanénich
prostiedki pro praxe
iaka

OSTATNI NESOULAD
e OPATRENI BY SKOLE OPATRENI BY SKOLE s
NEPOMOHLO POMOHLO

V pfipadé gymnazii predstavuji
priority v oblasti podpory rozvoje
spoluprace skol se zaméstnavateli
pfedevSim potfeba financi na
organizaci, pomucky, pojisténi
a dojizdéni k zaméstnavatelim na
odborny vycvik, dale pfednasky
ajiné formy ua&asti odbornika
zpraxe ve vyuce odbornych
predmétl ¢i odborného vycviku,
a také potfeba analyzy stavajicich
a potencialnich partnerd
v regionu, moznosti spoluprace
a komunikace. Gymnazia uvadéji
tato opatfeni v nejvétsi mife
azaroven jsou ve srovnani
s ostatnimi opatfenimi hodnoceny
za nejdullezitéjsi.

Zhruba tfetina gymnazii zmifuje
potfebu stazi zakd v zahrani¢nich
firmach a pfiklada tomuto opatfeni

realtivné znac¢nou dullezitost, €¢imz toto opatfeni pfedstavuje opatfeni s potencialem.
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Opatfenim, stazim pro pedagogy na pracovistich a v modernich provozech, v€etné zahranicnich, dale
pripravé strategie spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery a zajisténi financnich prostfedk(i pro
praxe zak(, pfisuzuji gymnazia jiz niz8i miru dalezitosti.

6.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,podpora odborneho
vzdélavani a spoluprace Skol se zaméstnavateli“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasleduijici tfi graficka schémata prehledné shrnuji kliCova zjisténi tykajici se oblasti podpory odborného
vzdélavani a spoluprace $kol se zaméstnavateli na trech nejéastgji zastoupenych typech kol (SOS,
SOU a gymnazia). Kazdé schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) box( — Zlutého, modrého
a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky z rozsahlého seznamu
jednotlivych atributli reprezentujicich 4 drovné rozvoje oblasti podpory odborného vzdélavani
a spoluprace $kol se zaméstnavateli. Tento box tak zprostfedkovava strucny obraz aktualni situace
v této oblasti v dobé pred realizaci intervence (projektd).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastéji realizované €innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejCastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejCastsgji
uvadéna opatieni, ktera by Skolam v rozvoiji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzZovém boxu jsou uvedeny opét nejcastéji volené polozky ze seznamu atributd
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory odborného vzdélavani a spoluprace skol
se zaméstnavateli. V tomto pfipadé vsak jiz nevypovidaji o skutecné sou€asné situaci, ale pfedstavuji
zamysleny stav dané oblasti na $kole po realizaci planované intervence (projekt). Jedna se tedy
o struény obraz idealniho budouciho stavu, k némuz Skola planuje dospét s pomoci podpurnych projektd
(realizované intervence).
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Aktuadlni stav podpory odborného vzdélavani a spoluprace
se zameéstnavateli na SOU

Skola ma dvé a vice smluv se zaméstnavateli po dobu del$i nez 2 Je zajiSténa stala ucast

roky, vyjednava si aktivity v rdmci spoluprace s riiznymi partnery zaméstnavateld pfi zkouskacha l,"oveT !

v regionu podle aktualnich potreb. (79 % $kol) ukon&ovani studia. (76 % skol) UipRer

uroven 3

Skola vyjednava s firmami obsah odbomého vycviku a praxi, ‘ Skola ucitelGm nabizi staze, ronan A

spolecné hodnoti zaky a kvalitu spoluprace jako celku. Hodnoceni zapojuje odborniky z praxe do
se vyuziva pro zkvalitnéni vyukya SVP. (76 % skol) vyuky. (68 % skol)

Konkrétni pracovnik $koly povéreny reditelem se stard o Spolupréci se zaméstnavateli a dalSimi partnery
spolupréaci se zaméstnavatelia dal3imi partnery. (65 % $kol) zajituje povéreny pracovnik skoly. (62 % skol)

Cinnosti, které SOU v rdmci podpory Prekazky, na néz SOU pri Opatieni, ktera by SOU pomohla
odborného vzdélavani a spolupracel™ Vrealizaci téchto &innosti narazeji ke stanovenym cilim
se zaméstnavateli realizuji

= Zdravotni prohlidky a pojisténi 74kt |® Zajisténi finanénich prostredkd pro

= Odborny vycvik nebo praxe 7kl Skoly pred vstupem na pracovisté praxe zakd (napt. Ghrada
na pracovistich zaméstnavateld zaméstnavatele —finanéni naro¢nost zdravotnich prohlidek) (82 % skol)
(94 % $kol) (68 % skol) = StaZe pro pedagogy na pracovistich

= Utast zstupct zaméstnavatel na = 7&ci nejsou dostatecné disciplinovani | @ modernich provozech, véetné
zavérecnych zkouskach (82 % skol) a motivovani pro praciv redlném zahranicnich (74 % 3kol)

= Prednéiky ajiné formy uéasti pracovnim prostiedi (53 % $kol) ® Finance na organizaci, pomdicky,
odbornika z praxe ve wuce (79 % kol) [* Firmy se nemohou pfizplsobit vzd&l. pojisténia dOlllnde"l k

o o pottebam 74k (41 % $kol) zameéstnavatelim na odborny
= Nabor 74k ve spolupréci se = Firmy majiz&jem, ale nemohou vycvik/odbomé predméty (68 % skol)

zaméstnavateli (76 % skol)

spoluprdci ve svych podminkach Odborny vycvik nebo praxe zak®

= StaZe pro pedagogy na pracovistich zorganizovat (26 % skol) na pracovistich zaméstnavatell
a vmodernich provozech (71 %3kol) |= Spolupréce je pro 3kolu pfilis (65 % 3kol)
= Spolupréce se zékladnimi $kolami financné nakladna (21 % 3kol) = Podpora naborovych aktivit
na pracovnich vychovéch a = Firma poZaduje po Zacich pfiliS vysoky |  realizovanych ve spolupraci se
ukézkach aktivit oboru (68 % $kol) standard prace, zrucnost a zaméstnavateli (65 % $kol)
dovednosti, které na SS jesté = Vzdélavani vyucujicich odbornych
nedosahuji (18 % skol) predméti ¢ odborného vycviku —

rozvoj odbornosti (62 % Skol)

——

Cile, které si v ramci podpory odborného vzdélavani a spoluprace
se zaméstnavateli stanovila SOU

~ 3kola mé dvé a vice smluv se zaméstnavateli po dobu deli Skola vyjednava s firmami obsah odb. vycviku a praxi,

nez 2 roky, vyjednava si aktivity v rdmci spoluprace s riznymi spoleéné hodnoti Zaky a kvalitu spoluprace jako celku.
partnery v regionu podle aktualnich potreb. (85 % skol) Hodnoceni se vyuziva pro zkvalitnéni vyuky a SVP. (85 % $kol)

Zaméstnavatelé se aktivné Zaméstnavatelé podporuji Skolu ¢i Je zajisténa stéla ucast uroven 1

podileji i na naborovych vybrané zaky finan¢né, pr. poskytuji zaméstnavatelu pfi zkouskacha IS

aktivitach Skoly. (85 % 3kol) = $kole materidl ¢i vybaveni. (85 % Skol) ukoncovani studia. (82 % $kol) . ==
- : urovern

Skola uitelim nabizi staze, zapojuje Konkrétni pracovnik skoly povéreny reditelem se stard o uroven 4

odborniky z praxe do vyuky. (79 %3kol) | | spolupraci se zaméstnavatelia dal$imi partnery. (79 % skol)|

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6 - 7 nejcastéji uvadénych poloZzek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil $kol, které danou polozku zvolily.
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Aktudlni stav podpory odborného vzdélavani a spoluprace

se zaméstnavateli na SOS

Skola vyjednéva s firmami obsah odboméhc; vycviku a praxi,
spole¢né hodnoti Zaky a kvalitu spoluprace jako celku.
Hodnoceni se vyuZiva pro zkvalitnéni vyuky a SVP. (77 % $kol)

Skola ma dvé a vice smluv se zaméstnavateli po dobu delsi
ne? 2 roky, vyjednava si aktivity v rémci spolupréce s riznymi
partnery v regionu podle aktuélnich potfeb. (66 % $kol)

Spolupraci se zaméstnavateli = Konkrétni pracovnik Skoly povéfeny = Skola utitelim nabizi oA
a dalSimi partnery zajidtuje ~ feditelem se stard o spolupraci se staze, zapojuje .
povéreny pracovnik Skoly.  zaméstnavateli a dal$imi partnery. odborniky z praxe do ‘uroveﬁ 2

(66 % Skol) (61 9% ¥Kol) vyuky. (57 % o) Groven 3
Je zajisténa stéléﬁéast zaméstnavatellipfi | | Skola si posledni 2 roky pravideln& mapuije potencilni drovedi 4
zkouskach a ukonéovani studia. (52 % 3kol) partnery v regionu a komunikuje s nimi. (52 % $kol)
Cinnosti, které SOS v ramci Prekazky, na néz SOS pFi Opatfeni, ktera by SOS

podpory odborného vzdélavani a‘
spoluprace se zaméstnavateli =

= (Odborny vycvik nebo praxe zakd
na pracovistich zaméstnavatelt
(93 % skol)

= Prednasky a jiné formy t&asti
odbornika z praxe ve vyuce
(84 % 3kol)

= Nabor 74k ve spolupréci se
zaméstnavateli (61 % skol) =

= StaZe pro pedagogy na pracovistich
a vmodernich provozech (61 % $kol)

= Spoluprace se zakladnimi Skolami na
pracovnich vychovéch a ukazkach
aktivit oboru (59 % $kol) =

= {J&ast zastupcl zamé&stnavatell na
zavérecnych zkouskach (57 % $kol)

realizaci téchto €innosti narazeji

= Spoluprace je pro 3kolu pfilis

2

Zdravotni prohlidky a pojidténi Zaka
$koly pred vstupem na pracovisté
zameéstnavatele —finanéni
narocnost (57 % $kol)

Firmy se nemohou pfizpusobit vzdél.
potifebam zakad (43 % $kol)

Zéci nejsou dostate&né disciplinovani |,
a motivovani pro praci v realném
pracovnim prostredi (41 % 3kol)
Firmy maji zajem, ale nemohou
spolupraci ve svych podminkdch
zorganizovat (32 % 3kol)

finanéné nakladna (23 % $kol)

Firma pozaduje po Zacich pfilis vysoky
standard prdce, zruénost a
dovednosti, které na SS jesté -
nedosahuji (18 % skol)

Nezéajem firem o spolupréci se $kolami
(18 % skol)

pomohla ke stanovenym cilim

Zajisténi finanénich prostfedkd pro
praxe Zakd (napf. Ghrada zdravotnich
prohlidek) (77 % $kol)

= StaZe pro pedagogy na pracovistich

a modernich provozech, véetné
zahranicnich (75 % Skol)

Finance na organizaci, pomtcky,
pojisténi a dojizdéni k
zaméstnavatel(im na odborny
vycvik/odbomé predméty (73 % Skol)
Odborny vycvik nebo praxe zakd

na pracovistich zaméstnavateld

(73 % 3kol)

Stéaze 74k v zahrani&nich

firmach (podpora vyuky cizich
jazykd) (68 % $kol)

Prednasky a jiné formy G&asti
odbornika z praxe ve vyuce odbornych
predmétd & odb. vycviku (61 % $kol)

~l—

—

Cile, které si v ramci podpory odborného vzdélavani a spoluprace
se zaméstnavateli stanovily SOS

Skola vyjednava s firmami obsah odbomého vycviku a praxi, | Konkrétni pracovnik $koly povéfeny feditelem se
spoleéné hodnoti Zaky a kvalitu spoluprace jako celku. stard o spolupraci se zaméstnavateli a dalSimi
Hodnoceni se vyuZivé pro zkvalitnéni vyuky a SVP. (91 % 3kol) partnery. (75 % 3kol)
Skola mé dvé a vice smluv se zaméstnavateli podobu deline 2~ Zaméstnavatelé se aktivné
roky, vyjednéva si aktivity v rdmci spolupréce s riznymi podileji i na naborovych uroveri 1
partnery v regionu podle aktualnich potfeb. (73 % $kol) aktivitach $koly. (73 % $kol) trovef 2
Skola uéitelim nabizi staZe, zapojuje Spolupraci se zaméstnavateli a dal$imi partnery drovedi 3
odborniky z praxe do vyuky. (73 % 3kol) zajistuje povéfeny pracovnik $koly. (73 % 3kol) droven 4

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6 - 7 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav podpory odborného vzdélavani a spoluprace
se zameéstnavateli na gymnaziich

Skola ucitelim nabizi staZe, zapojuje Spoluprace skoly se zameéstnavateli je omezena |
odborniky z praxe do vyuky. (40%3kol) | na rémec pfipravy SVP. (40%3kol) | drovedi 1
: . . : troven 2
Zaméstnavatelé podporuji Skolu ¢ivybrané | Ziskané zkuSenosti jsou jednotlivé bez celkové oo a
Zéaky finanéné, pr. poskytuji skole material ¢i strategie spolupréce s konkrétnimi cili nebo . .
vybaveni. (35 % Skol) smlouvou na dal3i rok. (30 % $kol) uroven 4

Privlastni iniciativé firem spoluprace nastane, ale Systematickou spolupraci s konkrétnimi zaméstnavateli ani

neni dlouhodoba a neovliviiuje jiné obory na dalimi partnery (MS, ZS, neziskovy sektor, VS, instituce védy
Skole ani celkovou strategii skoly. (30 % skol) a vyzkumu apod.) skola nerozviji. (30 % $kol)
Cinnosti, které gymnazia v rdmci Prekazky, na néz gymnazia pfi Opatreni, ktera by gymnaziim
podpory odborného vzdélavani realizaci téchto Einnosti pomohla ke stanovenym cilim
a spoluprace se zaméstnavateli narazeji . Fi o 5
e inance na organizaci, pomucky,
realizuji pojisténi a dojizdéni k
= Prednasky a jiné formy Gcasti = Mala dostupnost firem vhodnych zaméstnavateltim na odb. vycvik ¢i
odbornika z praxe ve vyuce (85 % 3kol)|  pro dany obor a zaméreni (45 % Skol) odb. predméty (55 % $kol)
= Odborny vycvik nebo praxe 7éka = Firmy se nemohou pfizpGsobit = Pprednasky ajiné formy Gcasti
na pracovistich zaméstnavatell vzdél. potiebam 7akd (30 % $kol) odbornika z praxe ve vyuce odbornych
(40 % $kol) *  Nezdjem firem o spolupraci se predmét & odb. vycviku (45 % skol)
= StaZe pro pedagogy na pracovistich $kolami (25 % 3kol) = StaZe pro pedagogy na pracovistich
a v modernich provozech (30 % skol) |« Spolupréce je pro kolu pfilié a modernich provozech, véetné
= Analyza stavajicich a potencidlnich finanéné nakladn (20 % kol) zahranic¢nich (40 % skol)
partnerﬁ v regionu a moZnosti - = Analyza stavajicich a potencialnich

Firmy maji zajem, ale nemohou
spolupraci ve svych podminkach
zorganizovat (15 % Skol)

= 7&cinejsou dostatecné
disciplinovani a motivovani pro
praci v realném pracovnim
prostiedi (10 % skol)

partnerd v regionu, moznosti
spoluprace a komunikace (40 % skol)
= Staze zakd v zahrani¢nich firmach
(podpora vyuky ciz. jazyk() (35 % 3kol)
= Zajisténifinanénich prostredkd pro
praxe 74k (napr. Ghrada zdravotnich

spolupréace a komunikace s nimi
(30 % 3kol)

= Nabor 74k ve spolupréci se
zaméstnavateli (15 % skol)

= Kariérové poradenstvi ve spolupraci
se zaméstnavateli (10 % Skol)

= Zpracovani strategie spoluprace se ) . Ao o prohlidek) (30 % $kol)
zaméstnavateli a dal$imi partnery V,tet(,)VOblaSt' SN ATaEnEne Zadné |=  Ppfiprava strategie spolupréce se
(10 % $kol) prekazky (10 % skol) zaméstnavateli a partnery (30 % 3kol)

-

Cile, které si v ramci podpory odborného vzdélavani
a spoluprace se zameéstnavateli stanovila gymnazia

Skola utitelim nabizi staZe, Zaméstnavatelé podporuji kolu & Skola si posledni 2 roky pravidelné
zapojuje odborniky z praxe vybrané 7aky financné, pr. poskytuji mapuje potencidlni partnery v regionu
do vyuky. (60 % 3kol) skole material ¢i vybaveni. (50 % $kol) a komunikuje s nimi. (50 % $kol)
Zaméstnavatelé podporuiji G&ast 24kd $koly v odbornych sout&Zich. (45 % $kol) uroven t
. | droveri 2
Konkrétni pracovnik $koly povéreny reditelem se stard o Spolupréce $koly se zaméstnavateli je uroven 3
spolupraci se zaméstnavatelia dal$imi partnery. (40 % 3kol) | omezena na rdmec pripravy SVP. (40 % 3kol) . uroven 4

*KaZdé schéma zobrazuje prvnich 6 - 7 nejCastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil $kol, které danou polozku zvolily.
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7 Inkluzivni vzdélavani v Pardubickém kraji

Inkluzivni vzdélavani, oznacované také pojmem spole¢né vzdélavani, vychazi z pozadavku
pFizplsobeni edukacéniho prostfedi Zakum. V takovém prostfedi Ize pracovat s heterogenni skupinou
Zzaku a akceptovat tak riznorodost pohlavi, etnicity, kultury, jazyka, socialniho prostredi, pop¥. véku; Ize
také pracovat s rlznou urovni predpokladl, véetné Zzaka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
¢i mimoradnym nadanim. Inkluzivni vzdélavani dava moznost vytvofeni ,8koly pro vdechny*.

Zaroven je potfeba chapat, Ze pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami je zasadni volba
vhodného oboru, ktery odpovida jejich osobnim mozZnostem i omezenim. Dalezité je tedy racionalni
pochopeni realnych hranic inkluze tak, aby byla skute¢né pfinosem pro v3echny, nebot stanoveni
nerealnych studijnich cilil nepovede, ani pfi maximalnim vyuziti odpovidajicich podpurnych opatfeni,
k jejich naplnéni, a v kone¢ném dusledku povede naopak ke ztizeni pracovniho, a pravdépodobné
i spole¢enského uplatnéni handicapovaného zaka v budoucnu. Zde je potfeba vyzdvihnout také vyznam
motivace takovych Zakl ke spravnému postoji, kde prioritni neni dosazeni néjaké formy ulevy, ale spise
vyuZziti podpory k rozvoji takového Zaka.

Je dllezité neopomenout ani vyznam podpory zaku s nadanim a mimofadnym nadanim a vytvareni
(inkluzivniho) prostfedi, ve kterém budou mit moznost efektivné své nadani rozvijet. V této souvislosti
je potfeba nepodcenovat vyznam v&asné identifikace, nebo i diagnostiky nadani a vyznam dostatecné
metodické podpory dotéenych pedagogu v této oblasti.
V této souvislosti chceme zminit z ddvodu vymezeni nadani Renzulliho model? (1986), dle kterého maji
lidé uznali za své vyrazné vykony pomérné dobfe definovatelnou sadu tfi vzajemné se prolinajicich
shluku:

e nadprimérna schopnost,

e angazovanost v Ukolu,

e tvofivost.

Je dulezité upozornit, Ze zadna z téchto komponent samostatné nadani netvofi. Jedna se totiz
o interakci mezi zminénymi tfemi shluky.

Vyvoj v této oblasti intervence se da v podstaté popsat jako posun od integrace k inkluzi. Proto je
dllezité také vzajemné vymezeni pojmU inkluze versus integrace. Dle Tomase Housky? na rozdil od
integrace, kdy se pomUze jednotlivci v za¢lenéni do tfidy a pfizpUsobeni se tfidé, znamena inkluze
vytvoFeni diferencovanych podminek riznym zakdm tak, ze vSichni — a se svymi schopnostmi mohou
liSit — ziskaji prostfedi, které je optimalné rozviji, a pfitom mohou pracovat ve spole¢né, vykonové
heterogenni socialni skupiné.

Definice oblasti této intervence je dana naplnénim téchto zakladnich znaku inkluzivniho vzdélavani:
e ke vzdélavani maji pfistup vSichni bez rozdilu,
e vzdélavani je snadno a bezpecné fyzicky pfistupné,
e vzdélavani si mohou dovolit vSichni, je ekonomicky dostupné,
o vzdélavani je poskytovano v odpovidajici kvalité, reaguje na potfeby ménici se spole€nosti,
v€etné odborného néhledu na potfeby zdravotné postiZzenych i komunit z odliSného kulturniho
a socialniho prostfedi.

Zakladnim a logickym vychodiskem je predevsim Skolsky zakon €. 561/2004 Sb., v platném znéni,
respektive vyhlaska o vzdélavani zaki se specialnimi vzdélavacimi potfebami a zaku
nadanych (€.27/2016 Sb. v aktualnim znéni). Témito pravnimi normami je zavadén systém péti stupnit
podplrnych opatfeni pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Pfislusna vyhlaska popisuje
podpurna opatfeni prvniho stupné jako opatfeni, ktera pfedstavuji minimalni upravu metod, organizace
a hodnoceni vzdélavani a jsou poskytovana zakovi, u kterého se projevuje potfeba Uprav ve vzdélavani
nebo Skolskych sluzbach a zapojeni v kolektivu. Podplirna opatfeni prvniho stupné nemaji normovanou
finanéni naro¢nost a jsou financovana v rezii $koly. Podplrna opatfeni druhého az patého stupné se
poskytuji na zakladé doporuceni Skolského poradenského zafizeni a s informovanym souhlasem

2 www.nadanedeti.cz/pro-odborniky-modely-nadani }
3 HOUSKA, T. Inkluzivni $kola, Osmileté gymnazium Budanka o.p.s. Praha: Ceska pedagogicka komora,
2007.
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Zletilého zaka nebo zakonného zastupce Zaka. Financovani téchto stupil narokuje Skola ze statniho
rozpodtu.

Hlavni zjisténi

>

V ramci podpory inkluzivniho vzdélavani Skoly v Pardubickém kraji vykonavaji nejvétsi mnozstvi
aktivit v zakladni drovni. Inkluzivni vzdélavani tedy rozviji pouze v podobé dil¢ich aktivit, jako je
pfijimani zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Ve vysoké mife jsou Skolami rozvijeny
také aktivity patfici do mirné pokrocilé urovné, ve které ma Skola jiz zpracovanou strategii a plan
pedagogické podpory inkluzivniho vzdélavani. V relativn€ mensi mife jsou rozvijeny aktivity
z pokrocilé urovné, ve které ma skola jiz zpracované komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani.
pojeti inkluzivniho vzdélavani dale rozsifovano. Skoly planuji rozvoj ¢innosti zejména v ramci
nejvyssi urovné, ¢imz deklaruji zajem o systematicky rozvoj sledované oblasti. Urgity posun Ize
oCekavat také v ramci pokrocilé a mirné pokrocilé urovné. Oproti roku 2015/2016 Skoly vykazuji
Castéji Cinnosti spadajici do vSech urovni.

V ramci oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani stfedni Skoly a vy$8i odborné Skoly v nejvétsi
mife eviduji zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, jejich vyuéujici voli formy, metody
a styl vyuky v souladu se specialnimi vzdélavacimi potfebami zaki a pFi péci o zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami spolupracuji $koly se Skolskymi poradenskymi zafizenimi.
Ve veliké mife také Skoly zohlednuji charakter obtizi zak( v pribéhu pfijimaciho Fizeni i pfi
ukoncovani studia a zpracovavaji a prubézné vyhodnocuji individuaini vzdélavaci nebo
vychovné plany. Dale vyucujici voli vhodné metody pro zjistovani vysledkd uceni zaku
a spolupracuji pfi napliovani vzdélavacich potfeb Zak({. Oproti roku 2015/2016 predevsim
vzrostl podil Skol, které do planu dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikl zafazuiji
inkluzivni vzdélavani a jejichz Skolni poradenské pracovisté metodicky vede vyudlujici k tomu,
aby podporovali naplfiovani specialnich vzdélavacich potfeb zakl. Zvysil se také podil Skol,
které pfi péci o zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami spolupracuji se Skolskymi
poradenskymi zafizenimi a s dalSimi institucemi nebo jejichz vedeni vytvafi podminky pro
realizaci inkluzivnich principl ve vzdélavani na skole.

Skoly se v nejvétsi mife setkavaji s prekazkami v souvislosti s nedostatkem finanénich
prostfedkl pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani ve $kole, s absenci Skolniho poradenského
pracovisté v rozSifené podobé a nedostate€nym vzdélanim vyucujicich v oblasti inkluzivniho
vzdélavani. Skoly dale narazeji na nedostatené technické a materialni zabezpe&eni pro
inkluzivni vzdélavani a pfilis velky poCet zaku ve tfidé. Oproti roku 2015/2016 doslo v identifikaci
pfekazek ze strany Skol u vétSiny z nich k mirnému poklesu. NejvyraznéjSi pokles (vyjadfujici
ZlepSeni situace) je zaznamenan pfipadé nedostalujicich moznosti pro zajisténi asistentl
pedagoga, nedostatku finannich prostfedkd pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani ve Skole,
nedostatku pfilezitosti pro vzdélavani pedagogl v oblasti inkluzivniho vzdélavani
Ci nedostateéného technického a materialniho zabezpedeni pro inkluzivni vzdélavani.

V dalSim rozvoji oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani by stfednim a vy35im odbornym
8kolam nejvice pomohlo vytvofeni odpovidajicich finanénich podminek pro inkluzivni
vzdélavani a dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikil v oblasti metod a forem prace. Skoly
by dale ocenily vytvofeni odpovidajicich personalnich podminek pro inkluzivni vzdélavani,
vytvofeni podminek pro praci Skolniho poradenského pracovisté se zaky, opatfeni vedouci ke
ZlepSeni komunikace s rodici, zajiSténi dostateCnych moznosti pro vzdélavani pedagogu
v oblasti inkluzivniho vzdélavani nebo dal§i vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti
hodnoceni zakl €i vyuzivani formativniho hodnoceni. Oproti roku 2015/2016 doslo v identifikaci
potfebnych opatfeni ze strany skol u vétSiny z nich k mirnému poklesu. Nejvyraznéjsi pokles je
zaznamenan v pripadé potfeby zajiSténi asistentll pedagoga pro realizaci inkluzivniho
vzdélavani a prostorovych dispozic Skoly pro realizaci inkluzivniho vzdélavani.

V ramci podpory nadanych a mimofadné nadanych Zaku Skoly nejCastéji zajistuji Ucast Zaku
Skoly v soutéZich pro nadané a mimofradné nadané zaky. Skoly dale uvadgji, Ze pedagogicti

pracovnici vzajemné komunikuji o formé podpory nadanych a mimoradné nadanych zakda, pfi
vzdélavani nadanych a mimofadné nadanych zak{ vyuZzivaji rizné formy prace nebo Ze skola
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pfi péCi o nadané Zaky spolupracuje se zakonnymi zastupci a pfi identifikaci nadanych
a mimoradné nadanych zakl spolupracuje se $kolskymi poradenskymi zafizenimi.

7.1 Soucasna uroven Skol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o podporu inkluzivniho vzdélavani na Skolach v Pardubickém kraji, v nejvys$si mife jsou
realizovany ¢innosti patfici do zakladni urovné (75 %), ve které je inkluzivni vzdélavani rozvijeno pouze
v podobé dil€ich aktivit. Ve vysoké mife jsou rozvijeny také aktivity spadajici do mirné pokrocilé urovné
(61 %), v niz ma Skola vramci inkluzivniho vzdélavani zpracovanou strategii a plan pedagogické
podpory. V relativné menSi mife jsou rozvijeny aktivity z pokrocilé urovné (43 %), ve které ma Skola jiz

nejvyssi urovné (25 %), v ramci které je komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani dale rozsifovano.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani, planuji
rozvoj €innosti v ramci nejvyssi urovné (pfedpokladany posun o 18 p.b.), ¢imz deklaruji zajem
o systematicky rozvoj sledované oblasti. UrCity posun Ize oCekavat také v ramci pokrocilé a mirné
pokrocilé urovné (pfedpokladany posun shodné o 12 p. b.). Jiz méné vyrazny je planovany posun
v pfipadé Cinnosti spadajicich do zakladni urovné (pfedpokladany posun o 4 p. b.).

Graf 70: Soucasna troven inkluzivniho vzdélavani a pfedpokladany posun

Zakladni udroven - inkluzivni

vzdélavani je rozvijeno pouze

Ffedpokiadany posun | v podobé diléich aktivit (Skola
pfijima Zzaky se spec.

60% vzdélavacimi potfebami, vyucujici
_ se jim vénuji podle svych
50% moznosti ve vazbé& na platnou
40% legislativu, vedeni  umozruje
pedagog. sboru vzdélavani
30% s problematikou inkluzivniho
vzdélavani, na Skole pUsobi
20% poradenské pracoviste).
10% Mirné pokrocila uroven — Skola
ma \Y ramci inkluzivniho
0%

- vzdélavani zpracovanou strategii

Prumérna aroven Zakladni drovefi Mirné pokrotila Pokrotila aroven NejvysSidrovei g plan pedagogické podpory

kbl (prace s integrovanymi zaky,

vytvareni vhodnych podminek pro

integraci, soucasti planu vzdélavani pedagog. pracovniku je také vzdélavani v oblasti inkluze, Skola zohledriuje charakter obtizi

v pribéhu zkousek, vyucujici jsou obeznameni se spec. vzdélavacimi potfebami zaka a vyuzivaji formativniho hodnoceni,
prostory Skoly jsou ¢astecné dostupné véem zakuam).

80% mSouiasny stav

Pokrocila uroven — Skola ma zpracované komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani (u zaku se spec. vzdélavacimi potiebami
Skola pracuje s individualnimi vzdélavacimi a vychovnymi plany, vyucujici v pIné Sifi vyuzivaji pedagogickou diagnostiku, Skola
spolupracuje se zaméstnavateli a umoznuje zakum se spec. vzdélavacimi potfebami realizovat odborny vycvik a praxi, s nékterymi
Zaky se spec. vzdélavacimi potfebami spolupracuje asistent pedagoga, na Skole je rozSifené poradenské pracovisté, prostory
Skoly jsou dostupné véem zakum).

Nejvyssi uroven — komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani je skolou dale rozsifovano (tvorba plant inkluzivniho rozvoje skoly,
realizace planu je metodicky fizena a koordinovana, zaméstnavatelé vytvareji zakim se spec. vzdélavacimi potfebami vhodné
podminky, Skola spolupracuje pfi péci o zaky se spec. vzdélavacimi potfebami s dalSimi institucemi a specialisty, prostfedi Skoly
je pfizplisobeno véem zakam).

0 10 p. b.), pokrocilé (nartst o 10 p. b.), mirné pokrocilé (nariist o 9 p. b.) a v zakladni Grovni (narust
08p.b).
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Graf 71: Srovnani souéasné urovné inkluzivniho vzdélavani (1. vina + I1. vina)
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vzdélavani zpracovanou strategii

i a plan pedagogické podpory
(prace s integrovanymi zaky, vytvareni vhodnych podminek pro integraci, soucasti planu vzdélavani pedagog. pracovniku je také
vzdélavani v oblasti inkluze, Skola zohledruje charakter obtizi v pribéhu zkou$ek, vyudujici jsou obeznameni se spec.
vzdélavacimi potfebami zakd a vyuzivaji formativniho hodnoceni, prostory skoly jsou ¢astec¢né dostupné vSem zakam).
Pokrogila uroven — $kola ma zpracované komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani (u zakd se spec. vzdélavacimi potfebami
Skola pracuje s individualnimi vzdélavacimi a vychovnymi plany, vyuc€ujici v plné $ifi vyuzivaji pedagogickou diagnostiku, Skola
spolupracuje se zameéstnavateli a umozriuje zakim se spec. vzdélavacimi potfebami realizovat odborny vycvik a praxi, s nékterymi
Zaky se spec. vzdélavacimi potfebami spolupracuje asistent pedagoga, na Skole je rozSifené poradenské pracovisté, prostory
Skoly jsou dostupné vSem zakum).

Nejvyssi uroven — komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani je Skolou dale rozsifovano (tvorba plant inkluzivniho rozvoje skoly,
realizace plant je metodicky fizena a koordinovana, zaméstnavatelé vytvareji zakim se spec. vzdélavacimi potfebami vhodné
podminky, Skola spolupracuje pfi péci o Zaky se spec. vzdélavacimi potfebami s dalSimi institucemi a specialisty, prostredi Skoly
je pfizplsobeno v§em zakdm).

7.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani stfedni Skoly a vy3Si odborné Skoly v nejvétsi mife
eviduji zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami (91 %), jejich vyulujici voli formy, metody a styl
vyuky v souladu se specialnimi vzdélavacimi potfebami zakl (87 %) a pfi péCi o zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami spolupracuji se Skolskymi poradenskymi zafizenimi (87 %). Ve velké mife Skoly
také zohlednuji charakter obtizi zaka v pradbéhu pfijimaciho Fizeni i pfi ukon€ovani studia (84 %)
a zpracovavaji a prubézné vyhodnocuji individualni vzdélavaci nebo vychovné plany (79 %). Dale
vyucujici voli vhodné metody pro zjiStovani vysledkd uceni zakl (77 %) a spolupracuji pfi naplfiovani
vzdélavacich potfeb zaku (71 %).

Vice nez polovina skol deklaruje, Zze Skolni poradenské pracovisté metodicky vede vyulujici k tomu, aby
podporovali naplfovani specialnich vzdélavacich potfeb zakl( (57 %), dale Zze upravuji organizaci
a prubéh vyuc€ovani v souladu s potfebami zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami (56 %), pfi péci
0 zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami spolupracuji s dalSimi institucemi (55 %) a vytvafi
podminky pro realizaci inkluzivnich principd ve vzdélavani na Skole (53 %). Necela polovina Skol pfi
vyuCovani zohlednuje potfeby zaku s jinym matefskym jazykem (48 %), realizuje pedagogickou
diagnostiku zakd, vyhodnocuje jeji vysledky a v souladu s nimi voli formy a metody vyuky (48 %)
a v planu dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki ma zahrnuta témata inkluzivniho vzdélavani
(44 %).

PFiblizné tretina Skol zajistuje zakim se specialnimi vzdélavacimi potfebami u¢ast na aktivitach nad
ramec Skolni prace (37 %), u€ivo ur¢ené nadanym zakim rozSifuje a prohlubuje v souladu s jejich
predpoklady (35 %), organizuje podporu zakim dalSimi odborniky &i experty (35 %) nebo zajistuje
a vyuziva asistenta pedagoga (31 %).

Ctvrtina $kol zpracovava individualni vzdélavaci plany pro zaky s mimoradnym nadanim (25 %) a spise
jen okrajové Skoly podporuji rozvoj nadanych zakl skupinovou vyukou, pfi¢emz skupiny mohou byt
tvofeny zaky z rlznych ro€nikd (17 %), nebo vyuzivaji disponibilni hodiny pro pfedméty specialné
pedagogické péce (9 %).
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Graf 72: Cinnosti, na kterych se $koly v rdmci inkluzivniho vzdélévéani aktivné podileji
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Oproti roku 2015/2016 pfedevsim vzrostl podil 8kol, které do planu daldiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikll zafazuji inkluzivni vzdélavani (nardst o 21 p. b.) a jejichz Skolni poradenské pracovisté
metodicky vede vyucujici k tomu, aby podporovali naplfiovani specialnich vzdélavacich potfeb zaki
(nartst o 19 p. b.). Zvysil se také podil Skol, které pfi péci o zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami
spolupracuji se Skolskymi poradenskymi zafizenimi a s dal$imi institucemi (nardst shodné o 13 p. b.)
nebo jejichz vedeni vytvafi podminky pro realizaci inkluzivnich principl ve vzdélavani na Skole (narlst
012 p. b.). Skoly dale ve vétsi mife upravuji organizaci a priib&h vyugovani v souladu s potfebami zaku
se specialnimi vzdélavacimi potfebami (narGst o 11 p. b.), zohlednuji charakter obtizi zakd v pribéhu
pfijimaciho fizeni i pfi ukonCovani studia (narist o 9 p. b.), zajistuji a vyuzivaji asistenta pedagoga
(nartst o 9 p. b.), zajistuji zakdm se specialnimi vzdélavacimi potfebami u€ast na aktivitach nad ramec
Skolni prace (narust o 8 p. b.) nebo jejich vyuéujici spolupracuiji pfi naplfiovani vzdélavacich potfeb zaku
(narast o 8 p.b.). ZvySilo se také zastoupeni Skol, které zpracovavaji a pribézné vyhodnocuji
individualni vzdélavaci a vychovné plany (naristo 7 p. b). Naopak se mirné snizil podil $kol, které ucivo
ur¢ené nadanym zak{m rozsifuji a prohlubuji v souladu s jejich pfedpoklady (pokles o 7 p. b.) nebo
jejichz vyuéujici voli vhodné metody pro zjisStovani vysledkd uc¢eni zaku (pokles o 5 p. b.).
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7.2.1 Dulezitost nejcastéji zmifiovanych aktivit na vybranych typech skol

Stfedni odborna ugilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti inkluzivniho vzdélavani v nejvétsi mife
eviduji zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, pfi pé€i o zaky se specialnimi vzdélavacimi
potfebami spolupracuji se Skolskymi poradenskymi zafizenimi a zohlediuji charakter obtizi zaku
v prabéhu pfijimaciho fizeni i pfi ukon€ovani studia (shodné 88 % $kol). Vysoky podil Skol také uvadi,
Ze jejich vyucuijici voli formy, metody a styl vyuky v souladu se specialnimi vzdélavacimi potfebami zaka
(82 %) nebo vhodné metody pro zjiStovani vysledk( uéeni zakud (76 %). Tri ¢tvrtiny kol uvadi, Ze jejich
vyucujici spolupracuji pfi naplfovani vzdélavacich potfeb zaka (74 %).

Graf 73: Aktivity, na nichz se SOU podileji, a jejich dileZitost
Pokud bychom v souvislosti
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e ook Akt Sop} memmmp  aktivity hodnoti stfedni odborna

ucilisté jak volbu forem, metod

a stylu vyuky v souladu se SVP zaku, tak volbu vhodnych metod pro zjisStovani vysledk( u¢eni zakd ze

strany vyuc€ujicich. Na téchto Cinnostech se SOU podili v relativné mensi mife a pfedstavu;ji tak urcity
potencial Skol v jejich dalSim rozvoji.

Relativné méné Casto také vyucujici spolupracuji pfi naplfiovani vzdélavacich potfeb zaka a této aktivité
pFisuzuji stfedni odborna ucilisté zaroven i podprameérny vyznam.

Stifedni odborné Skoly vramci inkluzivniho vzdélavani nejCastéji eviduji zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami (95 %) a pfi péCi o Zaky se SVP spolupracuji se Skolskymi poradenskymi
zafizenimi (93 %). Vyucujici €asto formy, metody a styl vyuky v souladu se SVP zakl (91 %) nebo
vhodné metody pro zjistovani vysledki uéeni 2akl (89 %). Skoly dale zohledriuji charakter obtizi Zaka
v prubéhu pfijimaciho fizeni i pfi ukon€ovani studia (89 %), zpracovavaji a pribézné vyhodnocuji
individualni vzdélavaci &i vychovné plany (77 %) a jejich vyucujici spolupracuji pfi naplfiovani
vzdélavacich potifeb zaku (77 %).

Z hlediska dulezitosti jednotlivych aktivit na podporu inkluzivniho vzdélavani patfi mezi priority stfednich
odbornych $kol evidence zakl se SVP, volba metod, forem a stylu vyuky v souladu se SVP Zzaki
ze strany vyucujicich, volba vhodnych metod pro zjiStovani vysledk( uceni zakl, zohledfiovani
charakteru obtizi zaku v prubéhu pfijimaciho Fizeni a pfi ukon€ovani studia a ¢aste¢né také. Uvedené
aktivity realizuji stredni odborné Skoly ve velké mife a zaroven je povazuji za dllezité.
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Graf 74: Aktivity, na nichZ se SOS podileji, a jejich dilezZitost
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Gymnazia v ramci podpory rozvoje inkluzivniho vzdélavani se v nejvétsi mife vénuji evidenci zakl se
specialnimi vzdélavacimi potfebami (95 %) a zpracovavani a prabéznému vyhodnocovani
individualnich vzdélavacich ¢i vychovnych pland (95 %). Na vétsiné gymnazii také vyucujici voli formy,
metody a styl vyuky v souladu se SVP zaku (85 %). Trfi Ctvrtiny gymnazii pfi péci o zaky se SVP
spolupracuji se Skolskymi poradenskymi zafizenimi a zohledriuji charakter obtizi zakd v pribéhu
pfijimaciho fizeni i pfi ukonCovani studia (shodné 75 %). 65 % gymnazii deklaruje, ze jejich vyuclujici
spolupracuji pfi naplfiovani vzdélavacich potfeb zakl nebo voli vhodné metody pro zjiStovani vysledku
uceni zaku (83 %).

Graf 75: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich dulezZitost

Prioritou je pro gymnazia evidence
zakl se SVP. Tuto aktivitu Skoly
realizuji nejCastéji a povazuji ji za
primeérné dulezitou. Dal$i prioritni

POTENCIAL PRIORITA

Vyuéujici voli formy, metody a styl
vyuky v souladu se specialnimi

vzdélavacimi potiebami Zaku 8kola eliduje zaky se

SKOLA SE NA
dmmm— | KTIVITE NEPODILI

AKTIVITE poDiLj "—)

‘g specialnimi vzdélavacimi .. .
B [ Skola zohlediuje charakter obtizi zakii v prabéhu potrebami aktivitou je volba forem, metod
-E' prijimaciho fizeni i pfi ukoncovani studia \ astylu V}I/Uky v souladu se SVP
w ~ o7 o v s
= [ Vyutujici voli vhodné metody pro Z24ku ze strany vyuduijicich.
< | zjistovani vysledki ucenizaki > @ ) [ ) ‘
2 v G, ..
E Vyutujici spolupracuji pii napliovani vzdélavacich . Tésné p?d’ hranici p,r'IOIFItE']ICh aekt‘l,\{llt
potieb zakii (napr. spolecnymi poradami tykajicimi . se nachazi zpracovavani a pribéz-
se vzdélavani téchto Zaku apod.) Skola zpracovava a . VT Sy
< priib&#n& vyhodnocuje né vyhodnocovani individualnich
5 iptlividudlni vzdé&lavacich plang.
b vzdelavalcllfvychovne
= = = oz, as PP oS a - plany
a Skola pii péci o Zaky se specialnimi vzdélavacimi PTG s 4 &
= potiebami spolupracuje se 8kolskymi poradenskymi Jako urC|ty poten0|al pro dalsi
2 zatizenimi, ktera maji Zaky v péci rozvoJ |ze oznadit Jednak
< ” - pns
E zohlednovani charakteru obtizi
g 74kt pfi pfijimacim fizeni a pfi
ukonovani studia, jednak volbu
: vhodnych metod pro zjiStovani
OSTATNI NESOULAD | /hodnyeh melod pro zjstovan
vysledkl uceni zaku. Tyto Cinnosti
SKOLA SE NA
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pfisuzovana spise nadprimérna dulezitost. Tésné pod hranici uréujici aktivity s charakterem potencialu
se nachazi péce o zaky se SVP ve spolupraci se Skolskymi poradenskymi zafizenimi.
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7.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj podpory inkluzivniho vzdélavani na stfednich a vy$Sich
odbornych $koladch v Pardubickém kraji, se 8koly nej¢astéji potykaji s nedostatkem financnich
prostfedk(l pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani ve Skole (45 %), s absenci $kolniho poradenského
pracovisté v rozSifené podobé (41 %) a nedostateCnym vzdélanim vyucujicich v oblasti inkluzivniho
vzdélavani (41 %). Skoly dale naraZzeji na nedostateéné technické a materialni zabezpedeni pro
inkluzivni vzdélavani (36 %).

PFiblizné tfetina Skol se potyka s pfili§ velkym poétem zakul ve tfidé (32 %) a necela &tvrtina Skol narazi
na maly zajem ze strany zakd a rodi€¢l o inkluzivni vzdélavani ¢i neochotu vyucujicich k realizaci
inkluzivniho vzdélavani (shodné 23 %). Pro pétinu Skol je problémem nezajem vyucujicich o inkluzivni
vzdeélavani (20 %) ¢i velky pocCet Zakt se SVP v jedné tfidé (19 %). Jako problematické hodnoti Skoly
také nedostaujici moznosti pro zajiSténi asistentd pedagoga (17 %), nedostatec¢nou spolupraci
pracovnikll Skolniho poradenského pracovisté a vyucujicich (15 %) C€i nedostatek pfFilezitosti pro
vzdélavani pedagogu v oblasti inkluzivniho vzdélavani (12 %).

Pouze maly podil Skol se setkava pfi realizaci inkluzivniho vzdélavani s nedostateCnou spolupraci
Skolského poradenského zafizeni a Skoly &i vyucujicich (9 %), s nedostateénou podporou inkluzivniho
vzdélavani ze strany zfizovatele (8 %) nebo s naroénym navazanim spoluprace pfi péci o zaky se SVP
s dalSimi institucemi (5 %). Pfiblizné desetina kol nenarazi na zadné piekazky (12 %).

Graf 76: Prekazky, na které Skoly narazeji v rdmci inkluzivniho vzdélavani
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Oproti roku 2015/2016 doSlo v identifikaci pfekazek ze strany Skol u vétSiny z nich k mirnému poklesu.
Nejvyraznéjsi pokles (vyjadfujici zlepSeni situace) je zaznamenan pfipadé nedostacujicich moznosti
pro zajisténi asistentl pedagoga (pokles o 17 p. b.), nedostatku finan¢nich prostfedkl pro zajisténi
inkluzivniho vzdélavani ve Skole (pokles o 15 p. b.), nedostatku pfilezitosti pro vzdélavani pedagogu
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v oblasti inkluzivniho vzdélavani (pokles o 12 p.b.) ¢i nedostateéného technického a materialniho
zabezpeceni pro inkluzivni vzdélavani (pokles o 11 p. b.). Ke zlepsSeni situace doslo také v pfipadé pfilis
velkého poctu zaku ve tfidé (pokles 09 p.b.), nedostate¢ného vzdélani vyucujicich v oblasti
inkluzivniho vzdélavani (pokles o 7 p. b.), nezajmu vyucujicich o inkluzivni pojeti vzdélavani (pokles
07 p. b.), obtizného navazani spoluprace pfi péCi o zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami
s dal$imi institucemi (pokles o 7 p. b.), velkého poétu zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami
v jedné tfidé i nedostate€né podpory inkluzivniho vzdélavani ze strany zfizovatele (shodné pokles
o5p.b).

7.4 Opatfeni pro zlepSeni realizace intervence

V dalSim rozvoji oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani by stfednim a vy§§im odbornym Skolam nejvice
pomohlo vytvofeni odpovidajicich finanénich podminek pro inkluzivni vzdélavani (60 %) a dalSi
vzdélavani pedagogickych pracovnik(i v oblasti metod a forem prace (55 %). Skoly by dale ocenily
vytvoreni odpovidajicich personalnich podminek pro inkluzivni vzdélavani (43 %), vytvofeni podminek
pro praci Skolniho poradenského pracovisté se Zaky (43 %), opatfeni vedouci ke zlepSeni komunikace
srodi¢i (40 %), zajisténi dostateénych moznosti pro vzdélavani pedagogll v oblasti inkluzivniho
vzdélavani (40 %) nebo dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti hodnoceni zaki
¢i vyuzivani formativniho hodnoceni (36 %).

Priblizné tfetiné Skol by pomohlo zajisténi metodické podpory inkluzivniho vzdélavani ve skole (35 %),
systematického vzdélavani vyuCujicich v oblasti inkluze pfimo ve Skole (33 %) Ci prostorovych dispozic
8koly pro realizaci inkluzivniho vzdélavani (31 %). Skoly by dale uvitaly dal$i vzdélavani pedagogickych
pracovnikll v oblasti Upravy vzdélavacich obsahi (28 %) ¢&i vytvofeni odpovidajicich legislativnich
podminek pro inkluzivni vzdélavani (27 %).

Ctvrtina $kol by ocenila zfizeni rozsifeného $kolniho poradenského pracovisté (25 %), zajisténi
metodické podpory inkluzivniho vzdélavani z centra (25 %) ¢i zajiSténi metodického vedeni Skolniho
poradenského pracovisté (26 %). Pétina Skol by uvitala zajiSténi asistentd pedagoga pro realizaci
inkluzivniho vzdélavani (20 %). SpiSe okrajové Skoly postradaji kvalifikovanou pomoc pfi Upravée
podminek pfijimaci a zavéreénych zkousek pro Zaky se SVP (15 %) Ci zajisténi specialnich pedagogu
pro pfedméty specialné pedagogické péce (4 %).

Oproti roku 2015/2016 doSlo v identifikaci potfebnych opatfeni ze strany Skol u vét3iny z nich k mirnému
poklesu. Nejvyraznéjsi pokles je zaznamenan v pfipadé zajiSténi asistent pedagoga pro realizaci
inkluzivniho vzdélavani (pokles o024 p.b.) a zlepSeni prostorovych dispozic Skoly pro realizaci
inkluzivniho vzdélavani (pokles o 23 p. b.). Skoly dale deklaruji niz$i potfebu dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovniku v oblasti riznych forem hodnoceni zaku ¢i vyuzivani formativniho hodnoceni
(pokles o0 15 p. b.), zajisténi specialnich pedagogu pro pfedméty specialné pedagogické péce (pokles
0 15 p. b.), zaji$téni metodické podpory inkluzivniho vzdélavani z centra (pokles o 13 p. b.), vytvofeni
odpovidajicich legislativnich podminek pro inkluzivni vzdélavani (pokles o 11 p.b.), kvalifikované
pomoci pfi Upravé podminek pfijimaci a zavére€nych zkousek pro zaky se specialnimi vzdélavacimi
potfebami (pokles o 11 p. b.), zajisténi dostate€nych moznosti pro vzdélavani pedagogl v oblasti
inkluzivniho vzdélavani (pokles o 8 p. b.), dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik(i v oblasti
Upravy vzdélavacich obsahu (pokles o 8 p. b.) i vytvoreni odpovidajicich finanénich podminek pro
inkluzivni vzdélavani (pokles o 7 p. b.).
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Graf 77: Opatreni, ktera by pomohla $kolam k dosazZeni zvoleného cile v ramci inkluzivniho vzdélavani
Wiytvofeni odpovidajicich finanénich podminek pro inkluzivni
vzdéldvani )
Dal&l vadélavani pedagogickych pracovniko v oblasti metod a
forem prace, organizace vzdélavani
VAtvofeni odpovidajicich personalnich podminek pro
inkluzivni vzdélavani
\Aytvofeni podminek pro praci Zkoiniho poradenského
pracovisté se Zaky
Opaffeni vedoud ke zZepSeni komunikace = mdid Zaki
Zgjisteni dostatecnjch mosnesti pro vedélavani pedagogl v
oblazt inkluzivniho vzdélavani
Dal3i vzdélavaniped. p_:rf!u:cx-nlkfl— rﬁznéfcrmfhcdnccenl'
Zako, vyuZivani formativniho hodnoceni
Zajizténi metodické podpory inkluzimiho vzdélavani ve Skole
Zajigteni systematického vadélavani wucujicich v oblasti
inkluze pfimo ve kole
Zajisténi prostorowych dispozic Skoly pro realizad
inkluzivniho -.-zdéléx-érl_l'
Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki pro viyuEujici
Zkoly — oblast Opravy vzdélavacich obsaho
WAtvofeni odpovidajicich legislativnich podminek prmo
inkluzivni vzdélavani

Ziizeni rozErengého Skoiniho poradenského pracovisté

Zgjigteni metodické podpory inkluzivniho vzdélavani z centra

Zajigteni metodického vedeni 3kolniho poradenského
pracovigté

ZgjiEtEni asistentd pedagoga pro realizaci inkluzivnine [
vzdélavani

Kvalifikovana pomoc pii Gpravé podminek pfiimaci a |

Faverecnych =k. pro Zaky se spec. vad. potrebami
Zajigténi specialnich p-:—dagcglfl_ pro pfedméty speciaing [l
pedagogické péce =L .

u
-4
=]
=1]
=
=]
=]

Jing

0

)

7 10% 20% 0%  40%  S0% 60% 0%

7.4.1 Dulezitost nejcastéji zmifiovanych opatfeni na vybranych typech kol

Stredni odborna ugcilisté uvedla, Ze by jim v rozvoji inkluzivniho vzdélavani pomohlo pfedevsim
vytvofeni odpovidajicich finanénich podminek pro inkluzivni vzdélavani (62 %). Pfiblizné polovina ugilist
by ocenila vytvofeni odpovidajicich personalnich podminek (53 %) nebo dalSi vzdélavani
pedagogickych pracovnikil zejména v oblasti metod a forem prace, organizace vzdélavani (53 %). Skoly
by dale potfebovaly zajisténi metodické podpory inkluzivniho vzdélavani ve Skole, vytvofeni podminek
pro praci Skolniho poradenského pracovidté se zaky, zajisténi systematického vzdélavani vyudujicich
v oblasti inkluze pfimo ve Skole €i opatfeni vedouci ke zlepSeni komunikace s rodi€i zaka (shodné
41 %).

Hlavni prioritou pro stfedni odborna ucilisté je vytvoreni finanénich podminek pro inkluzivni vzdélavani.
Toto opatfeni volil nejvyssi podil Skol a také je mu pfikladana nejvyssi dllezitost.

Tésné pod hranici prioritnich opatfeni se ocita opatfeni spodivajici ve vytvofeni odpovidajicich
personalnich podminek pro inkluzivni vzdélavani a dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti
metod a forem prace, organizace vzdélavani. Tato opatfeni zmifiovaly Skoly nadprimérné Casto, ale
pfikladaji jim relativné nizSi vyznam.
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Graf 78: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dulezitost
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Stiedni odborné Skoly podobné jako ucilisté v nejvétsi mife uvadély potfebu vytvofeni odpovidajicich
finanénich podminek pro inkluzivni vzdélavani a rovnéz i dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik
v oblasti metod a forem prace, organizace vzdélavani (shodné 61 %). Necela polovina $kol by ocenila
zajisténi dostateénych moznosti pro vzdélavani pedagogl v oblasti inkluzivniho vzdélavani (48 %)
a vytvofeni podminek pro praci $kolniho poradenského pracovisté se Zzaky (45 %). Skoly by uvitaly také
opatfeni vedouci ke zlepSeni komunikace s rodi¢i zakd (41 %), vytvofeni odpovidajicich personalnich
podminek pro inkluzivni vzdélavani ¢i dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(l v oblasti riznych
forem hodnoceni zakl a vyuzivani formativniho hodnoceni (shodné 39 %).

Graf 79:  Opatreni, kterd by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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Z hlediska dulezitosti jednotlivych
opatieni na podporu inkluzivniho
vzdélavani predstavuje hlavni
prioritu SOS vytvofeni odpovida-
jicich finanénich podminek pro
inkluzivni vzdélavani. Toto opatfe-
ni  Skoly uvadély nejCastéji
a prikladaly mu i nejvyssi dllezi-
tost.

Dal3i vzdélavani pedagogickych
pracovnik( v oblasti metod
aforem prace <& organizace
vzdélavani sice Skoly zmifiovaly
stejné Casto jako prioritni opatfeni,
ale pfisuzovaly mu  mirné
podprimérnou dilezitost.
V oblasti nesouladu je i zajisténi
dostatecnych moznosti pro
vzdélavani pedagogl v oblasti
inkluzivniho vzdélavani, Skolami je
zmiflovano pramérné cCasto, ale



Jako uréity potencial pro dalSi rozvoj inkluzivniho vzdélavani |ze vnimat vytvofeni podminek pro praci
Skolniho poradenského pracovisté se zaky, opatfeni vedouci ke zlepSeni komunikace s rodi€i zaka i
vytvofeni odpovidajicich personalnich podminek pro inkluzivni vzdélavani. Jedna se sice o opatfeni,
ktera Skoly zmifuji méné Casto, ale povazuji je za spiSe dllezita.

Pod hranici opatfeni nesoucich potencial dalSiho rozvoje se nachazi dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikl v oblasti riznych forem hodnoceni zakl a vyuzivani formativniho hodnoceni — toto opatfeni
je zmifovano relativné méné ¢asto a je mu pfikladana jen lehce podpriimérna dulezitost.

Gymnazia by nejvice ocenila vytvofeni odpovidajicich finanénich podminek pro inkluzivni vzdélavani
(65 %). Priblizné poloviné gymnazii by pomohlo dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti
metod aforem prace Ci organizace vzdélavani (55 %) Ci vytvofeni odpovidajicich personalnich
podminek pro inkluzivni vzdélavani (50 %). Dvé pétiny gymnazii by potfebovaly opatfeni vedouci
ke zlepSeni komunikace s rodi¢i zakd nebo vytvofeni podminek pro praci $kolniho poradenského
pracovisté se zaky (shodné 40 %). Vice nez tfetina gymnazii by uvitala zajisténi metodické podpory
inkluzivniho vzdélavani ve Skole, zajisténi dostateCnych moznosti pro vzdélavani pedagogl v oblasti
inkluzivniho vzdélavani nebo dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti riznych forem
hodnoceni zakl a vyuzivani formativniho hodnoceni (shodné 35 %).

Graf 80:  Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich ddlezitost
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urcity potencial pro dalSi rozvoj.

V relativné men$i mife by Skolam pomohla také opatfeni vedouci ke zlepSeni komunikace s rodici zaku,
zajisténi metodické podpory inkluzivniho vzdélavani ve Skole a zajisténi dostateénych moznosti pro
vzdélavani pedagogl v oblasti inkluzivniho vzdélavani, jejich dllezitost je vSak zaroven spiSe
podprimérna.

7.5 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci podpory nadanych a mimoradné nadanych
zaku

V ramci podpory nadanych a mimofadné nadanych zaku Skoly v Pardubickém kraji nejCastéji zajistuji
Ucast zaka Skoly v soutéZich pro nadané a mimofadné nadané zaky (43 %). Skoly dale uvadgji, ze
pedagogicti pracovnici vzajemné komunikuji o formé podpory nadanych a mimofadné nadanych zaki
(39 %), pfi vzdélavani nadanych a mimofadné nadanych zakl vyuzivaji rizné formy prace (37 %) nebo

102



Ze Skola pfi péci o nadané zaky spolupracuje se zakonnymi zastupci (37 %) a pfi identifikaci nadanych
a mimoradné nadanych zakl spolupracuje se Skolskymi poradenskymi zafizenimi (33 %).

Skoly se dale podili na aktivitach a staZich uréenych pro nadané a mimoradné nadané Zaky (29 %),
nabizi mimo&kolni a volnoCasové aktivity pro nadané a mimoradné nadané zaky (28 %), pfi péci
o0 nadané a mimofadné nadané Zaky vyuzivaji pedagogicko-organizacni uUpravy (24 %) nebo rozviji
interni systém identifikace a podpory nadanych a mimofadné nadanych zakl (20 %). Pétina Skol také
uvadi, Ze pedagogicti pracovnici komunikuji o formé podpory nadanych a mimofadné nadanych zakd
s dalSimi odborniky (20 %).

Skoly dale deklaruji, Ze na $kole plsobi koordinator podpory nadani (17 %), Zaci koly se zapojuiji
do projektd podpory nadanych a mimoradné nadanych zakd na ZS a SS (16 %), $kola spolupracuje
se zaméstnavateli na podpofe nadanych a mimofadné nadanych zaku pfi jejich vstupu na trh prace
(15 %) nebo Ze pedagogicti pracovnici maji k dispozici odborné i metodické materialy (13 %).

SpiSe v mensi mife Skoly uvadi, ze koordinator podpory nadani na Skole komunikuje moznosti podpory
se zakonnymi zastupci zaku (11 %) nebo aktivné vyhledava nadané a mimofadné nadané zaky (9 %),
na Skole probiha systematické vzdélavani pedagogickych pracovnik(li v oblasti pée o nadané
a mimofadné nadané zaky (8 %) nebo Skola v ramci rozvoje nabidky mimoskolnich a volno¢asovych
aktivit spolupracuje s externimi subjekty (8 %).

Na pétiné Skol pak systematicka podpora nadanych a mimoradné nadanych zakd neprobiha (21 %).

Graf 81: Aktivity, které Skoly realizuji v ramci podpory nadanych a mimoradné nadanych zaka
Zaci kohy se Odastni soutéd pro nadané a mimeradné
nadané Zaky
Pedagogidti prac. vzajemné komunikuji o formé podpory
. nadanych a mimoFadné nadanych Zaku
Skola pfi p&di o nadané a mimoradné nadané Zaky
spolupracuje s jEde1 Ak cnn:.'fml ?Eistupm
Vayucujicl pfi vzdélavani nad ﬂnym a mimofadné nadanych
; Faki wusvaji rizné formy prace
Skola pfi identifikaci nadanych a mimofadné nadanych Hki
> spolupracuje se SPZE
Skola se podili na aktivitach a staZich urtenych pro nadané a
3 mimofradné nadané Zaky
Skola nabizi mimo&kolni @ volnodasové aktivity pro nadané a
} mimoradné nadané i'fik';
Skola pfi pédi o nadané a mimoradné nadané Zaky wuiva
pedagogicko-organizacni dpravy
Skola rozv ijl interni systém identifkace a podpory nad danich
a mimofadné nadanych Zaki
Pedag. prac. komunikuji o formé podpory nadanych a
mimefadné nadanych Z3k0 = dalZimi odb.
Ma ékcl-:—pﬂsct:fkccrdinétcr podpory nadani (wychovny
poradce, slclnl'psydwlcg
Zaci Bk ctyqe 7E||3CJLIJI do projektl podpory nadanych a
} mimofradné nadanych Zko na 25 a 55
Skola spolupracuje se zam. na podpofe nadanych a mimof.
nad. Zak0 pfi jejich vstupu na trh prace
Pedagogidti prac. maji k dispozici odborné i metodicke
materiahy
Koordinator pc pory nadani na Skole komunikuje moznosti
podpory se 7ﬂ|‘CI‘II‘I5‘TI'II Fastupd '«'ﬂ}u
Koordinator pod pory nadani na skole aktivné whiedava
nadané a mimoradné nadané Zaky
Ma é&cleprctfhé system. vzdélavani pedag. prac. v obl.
pele o nadané a mimofadné nadane Zaky
Skola v rémei rozvoje nabidky mimoSkolnich a volnocas.
aktivit spolupracuje s externimi subjekty

Jing

Na Zkole neprobiha systematicka podpora nadanych a mll.vina .
mimoradné nadanych Zakl L |

0% o 20% 30% 40% 0%

-
=)
=]

103



7.5.1 Dulezitost nejcastéji zmifiovanych aktivit na vybranych typech kol

Stredni odborna ugilisté v ramci podpory nadanych a mimoradné nadanych zakl nej¢astéji zajistuji
UCast zakd soutézi pro nadané a mimofadné nadané zaky (41 %). Necela tfetina Skol deklaruje,
Ze pedagogicti pracovnici vzajemné komunikuji o konkrétni formé podpory ve vztahu k jednotlivym
nadanym a mimofadné nadanym zakim (32 %), Skola pfi pé¢i o nadané a mimofadné nadané zaky
spolupracuje s jejich zakonnymi zastupci (32 %), pfi identifikaci nadanych a mimofadné nadanych zaka
spolupracuje se Skolskymi poradenskymi zafizenimi (29 %) a vyuCujici pfi vzdélavani nadanych
a mimoradné nadanych zakl vyuzivaji riizné formy prace (29 %).

Z hlediska dulezitosti podpory nadanych a mimofadné nadanych zak je prioritou stfednich odbornych
ucilist ucast zakd v soutézich pro nadané a mimofadné nadané zaky. Tuto aktivitu realizuji SOU
nejCastéji a také ji povazuji za nejdllezit&jsi.

Graf 82:  Aktivity, na nichz se SOU podileji, a jejich dulezitost
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Stfedni odborné Skoly v ramci podpory nadanych a mimofadné nadanych zaku nejcastéji nechavaji
pedagogické pracovniky vzajemné komunikovat o konkrétni formé& podpory ve vztahu k jednotlivym
nadanym a mimofadné nadanym Zzakim a zajiStuji ucast zak( Skoly v soutéZich pro nadané
a mimofadné nadané Zaky (shodn& 43 %). Vice nez tfetina Skol spolupracuje pfi péi o nadané
a mimoradné nadané zaky s jejich zakonnymi zastupci (36 %), jejich vyulujici pfi vzdélavani nadanych
a mimoradné nadanych zaka vyuzivaji rizné formy prace (36 %) a Skola pfi identifikaci nadanych
a mimofadné nadanych zakd spolupracuje se Skolskymi poradenskymi zafizenimi (34 %). Vice nez
Ctvrtina Skol se podili na aktivitach a stédzich ur€enych pro nadané a mimofadné nadané zaky (27 %).
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Graf 83: Aktivity, na nichZ se SOS podileji, a jejich dilezZitost
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Ze Skola pfi pé€i o nadané a mimofadné nadané zaky spolupracuje s jejich zakonnymi zastupci. Témto
aktivitam zaroven pfikladaji lehce nadpriimérny vyznam, takze spole¢né s podilenim se na aktivitach

a stazich uréenych pro nadané a mimofadné nadané zaky predstavuji urcity potencial dalSiho rozvoje.

Za relativné méné dllezité povazuji Skoly spolupraci se $kolskymi poradenskymi zafizenimi pfi
identifikaci nadanych a mimofadné nadanych zaku, na této aktivité se zaroven podili i v mensi mife.
Gymnazia v ramci podpory nadanych a mimofadné nadanych zak( nejcastéji umoziuji zakiim Skoly
UCastnit se soutézi pro nadané a mimofadné nadané zaky (65 %) a vyucujici pfi vzdélavani nadanych
a mimoradné nadanych zak( vyuzivaji rizné formy prace (60 %). Ve vétsi mife se gymnazia také podili
na aktivitach a stazich uréenych pro nadané a mimoradné nadané zaky (55 %). Polovina gymnazii
deklaruje, ze pfi identifikaci nadanych a mimofadné nadanych Zzak( spolupracuji se Skolskymi
poradenskymi zafizenimi, pedagogicti pracovnici vzajemné& komunikuji o konkrétni formé& podpory
ve vztahu k jednotlivym nadanym a mimoradné nadanym zakdm, pfi péci o nadané a mimofadné
nadané zaky spolupracuji s jejich zakonnymi zastupci a Ze nabizi mimoSkolni a volno€asové aktivity pro
nadané a mimofadné nadané Zaky (shodné 50 %).

Prioritou v této oblasti je pro gymnazia ucast Zaku v soutézZich pro nadané a mimofadné nadané zaky
a vyuzivani riznych forem prace vyudlujici pfi vzdélavani nadanych a mimoradné nadanych zaku
ze strany vyucujicich. Gymnazia tyto aktivity realizuji v nejvétSi mife a zaroven je povazuji za dllezité.

Gymnazia se také primérné ¢asto podili na aktivitach a stazich uréenych pro nadané a mimoradné
nadané zaky, této aktivité vSak pfikladaji spise podpriimérny vyznam.
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Graf 84: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich dilezZitost
Naopak za dulezitou povazuji

POTENCIAL PRIORITA gymnazia vzajemnou komunikaci
pedagogickych pracovnikl o kon-
= krétni formé podpory ve vztahu
N P P k jednotlivym nadanym a mimo-
= Pedagogicti pracovnici vzajemné o . . A
2 | komunikuji o konkrétni formé podpory radné nadanym zakam. Vzhledem
w ve vztahu k jednotlivym nadanym a Zaci skol A : ~ .. R
- et e B @+ soutszi pro nadané a k tomu,v ze tlftv? ] aktivitu ) rea"vZUJe
g [ J mimofadné nadané zaky relativné  niZsi podil  Skol,
g Skola nabizi mimoskolni a /’. @ prfedstavuje tak spiSe urcity
volnotasové aktivity pro nadané Vyucujici pfi vzdélavani ‘ = : x x
a mimofadné nadané Zaky nadan"jch ?’m:imoiaésim'?’ pOtenCIal dalSiho rozvoje. Tésné
= ) "ﬂdr:;::"f;i:‘:g:;:‘ﬂl' pod hranici potencialu se nachazi
y okola pii entiikari (mentoring, zadavani nabidka mimoskolnich a volno-
8 | nadanych zaki spolupracuie SEEETE e gasovych aktivit pro nadané
= se Skolskymi poradenskymi MRERT e Ty E il . v s « y
g zaiizenimi . a mimofadné nadané Zaky.
Skola/se podilina
= : I . aktivitach a stazich L L
2 | kolapfi petionadané a uréenych pro nadané a V mensi mife se gymnazia vénuji
L mimoradne nadane zaky " mimoradhé nadané zaky . oy . .
< | spolupracuje s jejich zakonnymi | o nr Orbviena vada AV také spolupraci se Skolskymi
i CR, stredoskolské_odborn poradenskymi  zafizenimi  pfi
= tinnost, spoluprace s VS &i ! . X , i
OSTATNI Mensou CR, apod.) NESOULAD identifikaci nadanych a mimo-
SOIASENA SKOLA SE WA ra.dr.m.e nac’ianycr) Z.akL'J a spglugram
dm— AKTNITE NEPODILI AKTIVITE PODIL| "— S jejICh Zakonnym| zastupci, témto

¢innostem pfikladaji i relativné
nizSi dulezitost.

7.6 Graficka sumarizace hlavnich ZjiSténi tykajicich se oblasti ,inkluzivniho
vzdélavani“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi graficka schémata prehledné shrnuji kliCova zjisténi tykajici se oblasti inkluzivniho
vzdélavani na tfech nejéastéji zastoupenych typech kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé schéma
je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxl — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené poloZky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributi reprezentujicich 4 drovné rozvoje oblasti inkluzivniho vzdélavani. Tento box tak
zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci intervence (projekta).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastéji realizované ¢innosti spadajici
do této oblasti, nasledné pak nejCastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejcastéji uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomonhla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributd
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti inkluzivniho vzdélavani. V tomto pfipadé vsak jiz nevypovidaji
o skute¢né soucasné situaci, ale pfedstavuji zamysleny stav dané oblasti na 3kole po realizaci
planované intervence (projektd). Jedna se tedy o stru¢ny obraz idealniho budouciho stavu, k némuz
Skola planuje dospét s pomoci podpulrnych projekta (realizované intervence).
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Aktualni stav podporyinkluzivnihovzdélavani na SOU

Skola pfijim& Z3ky se specidinimivzdéldvacimi potfebami,
jednotlivi wudujici s nimi pracuji podle swwch moZnosti a respektuji
platnou legislativu a metodicka doporudeni. (82 % Skaol)

Vyutujici jsouobeznamenise
specialnimivzdélavacimi potfebami
svjch Zaki. (82 % Ekol)

Ma Zkole pisobi Zkolni poradenské pracovists,

které tvofi wichovny poradce, Skolni metodik
prevence. (76 % Skol)

Prijimame Zaky, jejichZ dispozice a zdravotni stav
odpovidaji nafizeni viady & 211/2010 a pozadavkim
profese, na kterou se pripravuji. (76 % Skal)

Skolazohledfiuje charakter obtizi Zaki v pribéhu zkouZek,
prijimacino fizeni i pfi ukonéovani studia. (76 % Skol)

Skolaspolupracuje se Skolskymi
poradenskymi zafizenimi (SPZ), které
majiv pédi jejiZaky. (76 % Skaol)

Cinnosti, které SOU v ramci
podpory inkluzivniho vzdélavani
realizuji *

v Skolaeviduje Z8ky se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami (38 % Skal)

»  Skola pfi pé&io 2aky se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami spolupracuje
se Skolskymi poradenskymi zafizenimi
(85 % Zkol)

v Skolazohledfiuje charakter obtiz =
#aki v pribéhu pfijimaciho fizeni i
pii ukonéovani studia (88 % Skol)

» Wyuéujici voli formy, metody a .
styl wiuky v souladu se
specialnimivzdélavacimi
poffebamiZaki (82 % Zkaol)

»  Wyuéujici voli vhodné metody pro
zZjitovani wsledki uenizaki
(76 % Ekol)

» Wyufujich spolupracuji pfi .
naplfiovanivzdélavacich potfeb
ZAkD (74 % Skol)

» Skolazpracovava a prib&iné
wyhodnocuje individudlni

vzdélavacifvichovné plany (68 % Skal)

Piekazky, na néz SOU pfi
realizaci téchto innosti
narazeji

MNa &kole neplsobi Ekolni
poradenskeé pracovistéy
roziireng podobé (Elenemtymu
psycholog nebo specialni
pedagog) (56 % Skol)

Medostateéné finanéni prostredky
pro zajisténiinkluzivnino
vzdélavani ve Skole (50 % Skol)

Medostateénévzdélanivyucujicich
v oblastiinkluzivnihovzdélavani
(41 % Zkol)

Medostateénétechnické a
materialni zabezpedteni pro
inkluzivni vzdélavani (41 % Skol)
PHili5 velkyj pocetZaki ve tfidé
(41 % Skol)

Velky potetZakd se specidlnimi
vzdélavacimi potfebamiv jedné
tridé (35 % Skol)

Opatieni, ktera by SOU pomohla
ke stanovenym cilum

Wytvoreni odpovidajicich financnich
podminek pro inkluzivni vzdélavani

(62 % Skol)

DalZivzdélavani pedagogickych
pracovnikd pro wyuéujici Skolyzejména
v oblasti metod aforem prace,
organizace vzdélavani (53 % Skol)
Vytvofeni odpovidajicich

personalnich podminek proinkluzivni
vzdélavani (53 % Ekol)

Vytvofeni podminek pro praci

Zkolniho poradenského pracovisté
sedky (41 % Zkol)

Opatreni vedouci ke zlep3eni
komunikace s rodifi Zak0 (41 % Skol)
Zajisténi metodické podporyinkluzivnino
vzdélavani ve Skole (41 % Skol)
Zajisténi systematickéhovzdélavani
wyucujicich v oblastiinkluze pfimowve
Ekole (41 % Zkol)

Cile, které si v ramci podpory inkluzivniho vzdélavani stanovila SOU

Skola zohledfuje charakter obtiz 23k v
prubéhu zkouZek, pfijimaciho fizeni i pfi
ukonéovani studia. (97 % Skol)

Vyucujici jsou obeznameni se specialnimi
vzdélavacimi potfebami svych Z3ki. (28 % Ekol)

Ma Ekole plsobi Skolni poradenské pracovisté,
které tvofi vichovny poradce, Skolni metodik
prevence. (82 % Skal)

Skola pfijimaZky se specidlnimivzdéldvacimi potfebami, jednotlivi
wyuEujici s nimi pracuji podle swwch moZnosti a respektuji platnou
legislativu a metodicka doporudeni. (91 % Skol)

ékolasgnlupracuje se Skolskymi poradenskymi
zafizenimi (SPZ), které majiv pédijeji Zaky. (85 % Skol)

Grovef 1
Snafime sevytvafet pro integracivhodné Groveri 2
podminky— napf. pfizpdsobeni metody a Urover 3
foremwyuky, hodnoceni apod. (82 % Skal) Groveri 4

*KaZdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.

Procenta uvadéji podil 3kol, které danou poloZku zvalily.
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Aktualni stav podporyinkluzivnihovzdélavani na SOS sl
= Uroven 2
Skola pfijimaZaky se specialnimivzdélavacimi potfebami, jednotliv Wyutujici jsou obeznameni se
wyucujici s nimi pracuji podle swich moZnosti a respektuji platnou specialnimivzdélavacimi potfebami

legislativu a metodicka doporudeni. (84 % Skol) swyjch Z3ko. (84 % Skol) Uroven 4

Uroven 3

Skola spolupracuje se Ekolskymi Reditel Ekoly umofiuje Slenim pedagogického sboru Udast na kurzech
poradenskymizafizenimi (SPZ), kieré | | dalZihovzdélavani pedagogickjch pracovniki s problematikou spoleéného
majiv pédi jeji Zaky. (84 % Skol) vzdélavani Zakl s odliZnymivzdélavacimi potfebami. (32 % 3kol)

Pro Zaky se specialnimivzdélavacimi potfebami je Skolazohledfiuje charakter obtiz Zakd v
Zpracovavan a prubéiné whodnocovan VP, popf. VP prubéhu zkouZek, pfijimaciho fizeni i pfi
{individualnivichovny plan). (82 % Skol) ukonéovani studia. (80 % Skal)

L H—

Cinnosti, které SOS v ramci Piekazky, na néz SOS pii Opatieni, ktera by SOS pomohla
podpory inkluzivniho vzdélavani » realizaci téchto ¢innosti ke stanovenym cilum
e narazeji » \Wytvofeni odpovidajicich finanénich

e podminek proinkluzivni vzdélavani

vzd&lavacimi potfebami (95 % Skol) . Nednstﬁtgﬁpéﬂnanﬁqipmsﬁedk}r (61 % Skol)

Skola pfi péci o Zaky se specidlnimi === » Dal3{\zd8lavani pedagogickjch
vzdélavacimi potfebami spolupracuje vzdelavani ve Skole (30 % Skol) pracovnikdi pro wudujici Skolyzejména
se Skolskymi poradenskymizafizenimi  »  Ma Zkole nepdsobi Skaolni v oblasti metod aforem prace,

(93 % Skol) poradenskeé pracoviitévroziirensé organizacevzdélavani (61% Skol)
Vyuéujici voli formy, metody a styl vjuky | podobé (Elenemtymu psycholog *  Zajidténi dostateénich moZnostipro
v souladu se specialnimivzdélavacimi nebo specialni pedagog) (45 % Skol) vzdélavani pedagoglv oblasti
poffebamiZakl (91 % Ekol) *» Medostatednévzdélani inkluzivnino vzdélavani (48 % Skaol)
Skolazohledfiuje charakter obtizi Zakd wyutujicich v oblasti inkluzivniho » Vytvofeni podminekpro praci

v prabéhu pfijimaciho fizeni i pfi vzdélavani (45 % Skol) Ekolniho poradenského pracovisté
ukoncovani studia (89 % Skol) R e R seiz-'l_k].f (45 % élﬁnl} o
Vyudujici voli vhodné metody pro materidlni zabezpedani pro s et

komunikace s rodifi 23k0 (41 % Skol)

zZii&tovani visledkl udeni Zakn inkluzivni vzdélavani (39 % Zkol) Vytvoreni odpovidajicich

(89 :ﬁ.?}fm} .- * FriliSvelky potetZaki ve tiidé personalnich podminek pro
Vyucujici spolupracuipfi (36 % Skol) inkluzivni vzdélavani (39 % Skol)
gsﬂln?;?n%ﬁiﬁuaclch potred * Velky poetdki se specidinimi » Dal3ivzdélavani pedagogickich
- . R vzdelavacimi potrebamiv jedne pracovnikd pro vyudujici — rizné
Skolazpracovava a prubeine tfid& (27 % Skol) formy hodnoceni 23k, vyuZivani

wyhodnocuje individualni

\zdélavaciijchouné plany (77 % Skol) formativniho hodnoceni (39 % Skaol)

Cile, které si v ramcipodpory inkluzivniho vzdélavani stanovily SOS

Skolazohledfiuje charalkter obti# Zaki v Skola pfijima 24ky se specidlnimivzdéldvacimi potfebami, jednotlivi

pribéhu ﬂ_mu!égk, pfijrmacrhn?jzenii pfi wyucujici s nimi pracuji podle svich moZnosti a respektuji platnou
ukonéovani studia. (95 % Ekol) legislativu a metodicka doporudeni. (91 % Skal)
\{ygéuj[cf jsou'nbezném_eni se §peciélnfqi Skola spolupracuje se Skolskyjmi poradenskymi zafizenimi
vzdélavacimi potfebami svich Zaka. (91 % Skol) (SPZ), které majiv pedi jejiZaky. (89 % 3kol)

Reditel Skoly umoifiuje Elenim pedagogického sboru (éast = - - . E
na kurzech dalihovzdélavani pedagogickich pracovniki s Snazime sewylvaret pro integracivhodne Urover 1
problematikou spoleéného vzdéldvani Zaki s odliZnymi e e = q2
i i p lrover
\zdélavacimi potfebami. (89 % Skol) vyuky, hodnocentapod. (86 % Skol)

Urover 3
Pro Zaky se specidlnimivzdé&lavacimi potfebamije zpracovavan a prob&iné Grover 4
wwhodnocovan IVP, popf. WyP (individualnivichovny plan). (86 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6-7 nejéastéji uvadénych poloZekz dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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Pro zaky se specialnimivzdélavacimi
potfebami je zpracovavan a pribé&zné
vyhodnocovan IVP, popt. IVyP. (90 % skol)

Skola zohledfriuje charakter
obtiZi Zaku v prub&hu zkousek,
pfijimacihofizeni i pfi
ukonéovani studia. (80 % $kol)

pracovisté, které tvofi vychovny poradce,

Skola spolupracuje se
Skolskymi poradenskymi
zarizenimi. (80 % $kol)

Aktualni stav podpory inkluzivniho vzdélavani na gymnaziich| uroven |

uroveri 2

ékolg pfijima Zaky se specialnimi vzdélavacimi Reditel gkoly umoZfuje Elenﬁm_pedagogigkého sboru ucast GroveR 3
potfebami, jednotlivi vyucujici s nimi pracuji na kurzech DVPP s problematikou spoleéného vzdélavani i .

podle svych moZnosti. (100 % &kol) 24k s odlidnymi vzdélavacimi potfebami. (95 % &kol) uroveri 4

Na Zkole plsobi &kolni poradenské Vyuéujici jsou obeznameni se
specialnimivzdélavacimi potrebami

gkolni metodik prevence. (85 % skol) svych 24aki. (80 % $kol)

Snazime se vytvaret pro integraci vhodné
podminky— napF. pfizpisobeni metody a
foremvyuky, hodnoceniapod. (80 % kol)

Cinnosti, které gymnazia v ramci
podpory inkluzivniho vzdélavani
realizuji

Skola eviduje Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami (95 % skol)
Skola zpracovava a prib&zné
vyhodnocuje individualni
vzdélavaci/vychovné plany (85 % &kol)
Vyucujicivoli formy, metody a styl vyuky
v souladu se specialnimivzdélavacimi
potfebami Zaki (85 % $kol)

Skola pfi pééi o Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebamispolupracuje
se skolskymi poradenskymi zafizenimi,
ktera maji zaky v péci(75 % skol)
Skola zohledfiuje charakter obtizi 2akl
v prubé&hu pfijimaciho fizeni i pfi
ukonéovani studia (75 % skol)
Vyucujicivoli vhodné metody

pro zji&tovani vysledkd uéeni

2aki (65 % $kol)

Vyucujici spolupracuji pfi

napliiovani vzdélavacich potieb

24kl (napf. spole&nymi poradami
tykajicimi se vzdélavani téchto

24kl apod.) (65 % &kol)

4

tymu psycholog nebo specialni

zabezpeceni pro inkluzivni
vzdélavani (40 % skol)

Opatreni, ktera by gymnaziim
pomohla ke stanovenym
cilam
Vytvoreni odpovidajicich financnich
podminek pro inkluzivni vzdélavani
(65 % skal)
Dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikl pro vyuéujici koly zejména
v oblasti metod a forem prace,
organizace vzdélavani (55 % skol)
Vytvofeni odpovidajicich personalnich
podminek pro inkluzivni vzdélavani
(50 % skol)
Vytvoreni podminek pro praci
Skolniho poradenského pracovisté se
Zaky (40 % skol)
Opatfeni vedouci ke zlepseni
komunikace s rodici Zaku (40 % $kol)
Zajisténi dostatecnych moznosti
pro vzdélavéani pedagoglv
oblasti inkluzivniho vzdélavani
(35 % skol)
Dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikd pro vyuéujici — rizné
formy hodnoceni 2akl, vyuZivani
formativniho hodnoceni (35 % $kol)

Prekazky, na néz gymnazia pii

realizaci téchto cinnosti .
narazeji

Nedostateéné vzdélani

vyuéujicich v oblasti inkluzivniho

vzdélavani (55 % $kol)

Nedostatecné financni

prostfedky pro zajisténi

inkluzivniho vzdélavani ve

gkole (50 % $kol)

Na &kole neplsobi skolni

poradenské pracovisté v

rozsifené podobé (€lenem

pedagag) (40 % skol)
Nedostateéné technické a materialni

PFilis velky poéetZakl ve tridé

(25 % skal)

Maly zajem ze strany 24kl a rodi&d
o inkluzivni vzdélavani (25 % $kol)

]

Skola ptijima zaky se specialnimivzdélavaci

metodicka doporuceni. (100 % skol)

Pro Zaky se specialnimivzdélavacimi potieb

Skola zohledriuje charakter
obtiZi 2aki v pribéhu zkousek,
pfijimaciho fizeni i pfi
ukoncovani studia. (90 % Skol)

Vyucujici js

potiebami, jednotlivi vyucujici s nimi pracuji podle
svych moznosti a respektuji platnou legislativu a

zpracovavan a prib&zné vyhodnocovan IVP, popt. IVyP
(individualni vychovny plan). (100 % $kol)

specialnimivzdélavacimi potfebami
svych Zaku. (90 % $kol)

Cile, které si v ramci podpory inkluzivniho vzdélavani stanovila

gymnazia

mi Reditel $koly umoziiuje ¢leniim pedagogického sboru

Uéast na kurzech daléiho vzdélavani pedagogickych

pracovnikl s problematikou spoleéného vzd&lavani 2aka droveri 1

s odlignymi vzdélavacimi potfebami. (100 % &kol) uroven 2

. uroven 3

amije Skola spolupracuje se Skolskymi poradenskymi aroven 4

zatizenimi (3PZ), které maji v pédi jeji Zaky.
(95 % skol)

ou cbeznameni se Na &kole plisobi &kolni poradenské
pracovisté, které tvori vychovny poradce,

£kolni metodik prevence. (90 % skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejéastéji uvadénych polozek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil $kol, které danou polozku zvolily.
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8 Rozvoj vyuky cizich jazykd v Pardubickém kraiji

Jazykové vzdélavani dlouhodobé reflektuje sou¢asnou nezbytnost aktivni znalosti cizich jazykU, nebot
pfispiva k U¢innéjsi komunikaci v mezinarodnim méfitku i k naplnéni osobnich potfeb zakd, kterym
usnadfiuje pfistup k informacim a k intenzivnéj§im osobnim kontaktim. Znalost ciziho jazyka zvySuje
mobilitu Zaka a jeho rychlejsi orientaci. V sou¢asné dobé je ve vyuce cizich jazyk( kladen ddraz na
zvySovani komunikativni drovné, aby Zaci mohli v tomto jazyce u€inné komunikovat o béznych
tématech, mohli navazovat spoleCenské a osobni vztahy a nau€ili se chapat a respektovat kultury
a zvyky jinych lidi.

Mobilita pracovnich sil pak pfinasi zvySené naroky na znalost vSeobecného i odborného jazyka
a schopnost jeho vyuziti v praxi. Sou€asné jde o to pfipravit budouci pracovniky na neustaly proces
zmeény, aby se dokazali flexibilné pfizpUsobit novym vyzvam, potfebam, ale i pfilezitostem, které se
nabizi. V souvislosti s cizimi jazyky jde tedy o vytvofeni sady pracovnich strategii a nastrojd, které
umoznuji efektivni uchopovani novych potfebnych poznatkd v rdmci pracovniho procesu.

Pro komplexni osvojovani a evaluaci jazykovych znalosti je nutné systematicky vyuzivat Sirokou
§kalu nastroju, strategicky je propojovat a vzajemné doplnovat. VétSina modernich pfistupt pak
klade dlraz na funkéné obsahovou stranku jazyka (komunikativni strategie, koherenci a kohezi textu,
plynulost promluvy), zatimco strukturalni slozka jazyka (gramatika, vyslovnost, intonace) je ¢astecné
upozadéna, pokud nebrani v porozuméni.

Cilem oblasti intervence Rozvoj vyuky cizich jazykl je celkovy rozvoj vyuky, nikoli pouze zvySeni
jazykovych kompetenci, coz by mél byt samoziejmé cil zastfeSujici. K dosazeni tohoto hlavniho cile je
tfeba strategicky planovat v nasledujicich oblastech:

e obsah vyuky zaméreny na rozvoj aktivnich komunikativnich dovednosti (s dirazem na interakci
a mediaci) a vicejazyCnosti s plnym pfijetim digitalniho véku;

e persondlni podpora s ddrazem na systematické kontinualni vzdélavani pedagogickych
pracovnik(l, spoluprace v ramci pfedmétovych tymu, zvy$eni povédomi a informovanosti
o0 existujicich zdrojich, moznostech a Uskalich jejich pouzivani;

e materialni podpora zahrnujici vybaveni Skoly odpovidajici sou¢asnym potfebam jazykového
vzdélavani a s vyraznym akcentem na aktivni tvorbu vlastnich vyukovych material(l a vyuziti jiz
existujicich provérenych zdroju.

rodll miuved, lektor
voinoasovych, aknvit

Personalni mobiita, odboma praxe v
4 - Kvalifiovani vyudupc CJ, nabicdka daldiho jazyka
U ; Vzdéldvani zéka
podpora Stendd sk .
prostory, didaktckas Qramotnost, odbOme
——" technikca, SW veodiavani vC)
Materidini vybaveni,
! \ - A
Vyukove materidly konverzace, Inerdmi kiub
(Mteraturn, odbomé) filmowy kiub — Aktivity nad
rémec vyuky
—
mobilita, jazykove kurzy. pomoc 2akum ohroldenym
Vzdélavani PP —— OODOME vZOM VAN #kolnim nedspéchem
metodicie kurzy (CLIL)
vZOHavan ostatnich PR SS5Y Vnéjsi vztahy a
extrakurboddemi vzdeldvan Spoluprace s fimami — spoluprce
organizacemi
Koordinovand /
spo‘upttee PP —— KOOINSCE 3 NAVAZNOST
vyuky v SVP Mezindrodni spolupedce
(4%0dy, farmy)

tvorba odbormych vyukovych
matenaly

110



Pojeti oblasti intervence vychazi ze Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020, jednim z jejich tfi cilu
je otevfit vzdélavani novym metodam a zpusobum uceni prostfednictvim digitalnich technologii.
V definovani pojmu blended learning pfevazuje pojeti, kde dominantni roli hraje spojeni digitalnich
technologii a tradi¢ni vyuky ve tfidé. Harvi Singh a Chris Ree definuji blended learning jako uceni
zameéfujici se na optimalni dosazeni ucebnich cili za pomoci vhodnych technologii, které odpovidaji
uéebnim styldm uciciho se jedince, aby tak doslo k ziskani adekvatnich dovednosti spravné osoby
v spravny ¢as.

Hlavni zjisténi

» 'V ramci podpory vyuky cizich jazykd Skoly v Pardubickém kraji v nejvyssSi mife rozviji aktivity
patfici do mirné pokrocilé urovné, v ramci které Skola vyuziva tradiéni i moderni vyukové
metody, a do pokrocilé Urovné, ve které se predmétové tymy cizich jazyku snazi spolupracovat
v ramci ucelené koncepce podpory rozvoje vyuky cizich jazykd. V mensi mife realizuji Skoly
aktivity spadajici do zakladni urovnég, kdy je jazykové vzdélavani na Skole realizovano v souladu
s RVP bez ucelené koncepce podpory vyuky, a do nejvyssi urovné, ve které pfedmétové tymy
cizich jazyku jiz pIné spolupracuji v ramci ucelené koncepce. Posun planuji Skoly pfedevsim
v ramci pokrocilé urovné.

» Vramcioblasti podpory jazykového vzdélavani se stfedni Skoly a vy$Si odborné Skoly v nejvétsi
mife vénuji lokalni mobilité zakd, jako jsou besedy, pfednasky a divadla, a podporuji zaky
ohrozené skolnim neuspéchem. Ve znaCné mife také vyuzivaji autentické materialy ve vyuce,
zajistuji vyuku dalSiho ciziho jazyka, podporuji nadané zaky, napf. v U€asti na jazykovych
soutézi, realizuji dalSi vzdélavani vyucujicich ciziho jazyka v oblasti metod a forem prace &i
rozvoje jazykovych znalosti nebo podporuji mezinarodni mobilitu zaku.

> Skoly se nejéastsji potykaji s nizkou vstupni Urovni jazykovych znalosti zakd, nedostatkem
finanénich zdroji na nakup techniky a vyukovych materiald, resp. na vzdélavani vyuéujicich
a s vysokou mirou diferenciace jazykové Urovné zakl v ramci tfid. Vice nez polovina $kol narazi
na nedostate¢né technické a materialni vybaveni tfid nebo na nizkou motivaci zakl, napf.
k u€asti ve vyuce, aktivitach ¢i k mobilité.

» V dal$im rozvoji oblasti podpory vyuky cizich jazyk( by stfednim a vy$§im odbornym Skolam
nejvice pomohly prostfedky pro zaji§téni mobility Zak(, mobility vyu€ujicich do zahranici s cilem
posilit jejich jazykové kompetence ¢&i digitalni podpora vyuky cizich jazyk(. Znaény podil Skol by
dale uvital vyukové materialy cizich jazyk( s tematickym nebo odbornym zaméfenim,
prostfedky na vyuku vedenou rodilym mluv€im &i vytvofeni podminek pro diferenciaci vyuky
podle urovné zaku. Vice nez polovina Skol by ocenila systematické jazykové vzdélavani ucitell
se zaméFenim na vyuziti metody CLIL i podporu rozvoje ¢tenarské gramotnosti v cizim jazyce
dle jazykové urovné zaka.

8.1 Soucasna uroven Skol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o podporu jazykového vzdélavani na Skolach v Pardubickém kraji, jsou v nejvyssi mife
rozvijeny aktivity patfici do mirné pokrocilé urovné (34 %), v ramci které Skola vyuZziva tradi¢ni i moderni
vyukové metody, a do pokrocilé urovné (33 %), ve které se predmétové tymy cizich jazyk( snazi
spolupracovat v ramci ucelené koncepce podpory rozvoje vyuky cizich jazykd. V mensi mife realizuji
Skoly aktivity spadajici do zakladni urovné (15 %), kdy je jazykové vzdélavani na Skole realizovano
v souladu s RVP bez ucelené koncepce podpory vyuky, a do nejvy3Si urovné (14 %), ve které
predmétové tymy cizich jazyku jiz plné spolupracuji v ramci ucelené koncepce.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory jazykového vzdélavani, rozvoj
¢innosti planuji pfedevs§im v ramci pokrocilé urovné (pfedpokladany posun o 26 p. b.) a deklaruji tedy
zajem o spolupraci pfedmétovych tyma v ramci ucelené koncepce a vyuzivani novych vyukovych
metod. Vy3Si posun (o 18 p. b.) se pfedpoklada i u nejvyssi urovné. Pouze niZsi posuny jsou planovany
v pfipadé mirné pokrocilé urovné (pfedpokladany posun o 4 p. b.) a u zakladni urovné (pfedpokladany
posuno 2 p.b.).

111



Graf 85: Soucasna uroveri rozvoje vyuky cizich jazykt a pfedpokladany posun
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(napf. Erasmus, eTwinning). DVPP probiha nepravidelné a bez jasnych vystupl (pracovni listy, plany hodin, dovednostni
certifikaty) a presaht do vyuky.

Pokrocila uroven — Jazykové predmétové tymy cizich jazykll se snazi spolupracovat v ramci ucelené koncepce podpory rozvoje
vyuky cizich jazyk( s dirazem na konkrétni vystupy zakd. Efektivita vyuky je pravidelné ovéfovana observacemi a testovanim.
Autoevaluace a vzajemné hodnoceni mezi kolegy vSak neni vyuzivano. Skola systematicky vyuziva ve vyuce cizich jazyku
moderni (aktivizacni) vyukové metody. UCitelé spolupracuji pfi pravidelném zavadéni novych metod vyuky v navaznosti na DVPP.

Nejvyssi turoven — Pfedmétové tymy cizich jazykd plné spolupracuji v ramci ucelené koncepce podpory rozvoje vyuky cizich
jazyku (tymova vyuka). Spoluprace probiha i s dals$imi predmétovymi tymy (tandemova vyuka, tvorba materialt atd.). Nové metody
vyuky jsou nejen systematicky vyuzivany, ale i sdileny v ramci jednotlivych predmétovych tym( i mezi nimi. Skola ma kromé uéasti
na projektech vytvoreny vlastni sité na podporu mezinarodni mobility zaku.

8.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti podpory jazykového vzdélavani se stfedni Skoly a vy38i odborné Skoly v Pardubickém
kraji v nejvétSi mife vénuji lokalni mobilité zak(l, jako jsou besedy, pfednasky a divadla (79 %),
a podporuji zaky ohrozené skolnim neuspéchem (76 %). Ve zna¢né mife také vyuzivaji autenticke
materialy ve vyuce (71 %), zajiStuji vyuku dalSiho ciziho jazyka (69 %), podporuji nadané zaky, napf.
v UCasti na jazykovych soutézi (68 %), realizuji dalSi vzdélavani vyudlujicich ciziho jazyka v oblasti
metod a forem prace (68 %) Ci rozvoje jazykovych znalosti (63 %) nebo podporuji mezinarodni mobilitu
Zaku (63 %).

Vice nez polovina 8kol vytvafi vlastni vyukové materialy (58 %), diferencuje vyuku podle urovné znalosti
zakl (55 %), zajistuje jazykové vzdélavani ostatnich pedagogickych pracovnikl (55 %) nebo vyuziva
moderni pfistupy a metody vyuky (55 %). Necela polovina Skol vytvafi celoSkolni koncepci vyuky cizich
jazykl (45 %), zajistuje vyuku cizich jazykld z ¢asti vedenou rodilym miuvéim (37 %) nebo se vénuje
realizaci extrakurikularnich aktivit (35 %).

Pfiblizné tretina Skol se zaméfuje na spolupraci v ramci predmétovych tymua (34 %), mezinarodni
mobilitu pedagogickych pracovnikd (34 %) &i vyuzivani digitalnich technologii ve vyuce v€etné BYOD
(32 %).
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Graf 86: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci rozvoje vyuky cizich jazykt aktivné podileji
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Pozn. Data z prvni viny Setfeni nejsou k dispozici.

8.2.1 Ddlezitost nejCastéji zmifovanych aktivit na vybranych typech $kol

Stredni odborna ucilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti jazykového vzdélavani v nejvétsi mire
podporuji zaky ohrozené skolnim neuspéchem v podobé doucovani nebo konzultaci (79 %). Ve znaéné
mife se dale podili na lokalni mobilité zakl, napf. v podobé besed, pfednasek nebo divadel (69 %),
zajistuji vyuku dalSiho ciziho jazyka (62 %), dalSi vzdélavani vyuéujicich ciziho jazyka v oblasti rozvoje
jazykovych znalosti (62 %) €i vyuzivani autentickych materiald ve vyuce (62 %). Necelych 60 %
stfednich odbornych ucilist realizuje dal$i vzdélavani vyulujicich ciziho jazyka v oblasti metod a forem
prace nebo vytvafi vlastni vyukové materialy (shodné 59 %).
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Graf 87: Aktivity, na nichZz se SOU podileji, a jejich dulezitost

- Pokud  bychom v souvislosti

POTENCIAL [uiinng Dalsi vzdalavani PRIORITA | s realizovanymi aktivitami méli

materialive vjuce  Ycucic ciziho zohlednit jejich daleZitost, prioritou

;g Dalsi vzdélavani vyutujicich Jezykovpeh paip pro strecvir'n Odbotna ,UCI!,ISte ,Je

E ciziho jazyka v oblasti metod pOdefa zaku ohrozenych Skolnim

c aforem prace . Podpora zéki netuspéchem.  Tuto  aktivitu

< erer b st et areisschem * | realizuil SOU v nejvetsi mie

E zaméienych na odborny cizi jazyk) h““-«s.. a zaroven |l pokladajl za dllezitou.

® [ ] Ve znacné mife podporuji SOU

. . také lokalni mobilitu  Zaku,

b Lokalni mobilita 2aki nicméné ji pokladaji za méné
E Vyuka dalsiho ciziho jazyka (napi. be:lia\?galggednasky, dulezitou.

w

E Naopak jako dullezité hodnoti SOU

E také dal8i vzdélavani vyucujicich

< ciziho jazyka v oblasti metod

aforem prace, resp. rozvoje

I OSTATNl NESOULAD jazykovych znalosti, Vinl'Vénl'

. autentickych materialll ve vyuce

A YL MEPOOA AK‘?’KI’[I]'I!? PODIL} atvorbu vlastnich  vyukovych

materiald. Tyto aktivity nicméné
realizuji v relativné mens$i mife, a pfedstavu;ji tak spie urcity potencial pro dalsi rozvo.
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Stredni odborné skoly nej¢astéji v ramci
podpory jazykového vzdélavani podporuji zaky ohrozené Skolnim neuspéchem (90 %) a lokalni mobilitu
zakl (83 %). Necelé tfi Ctvrtiny Skol vyuzivaji autentické materidly ve vyuce (74 %) a podporuji
mezinarodni mobilitu zakd (71 %). Dvé tretiny Skol zajistuji dalsi vzdélavani vyucujicich ciziho jazyka
v oblasti rozvoje jazykovych znalosti, resp. metod a forem prace (shodné 67 %).

Graf 88:  Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezitost
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Gymnazia jsou v ramci podpory rozvoje jazykového vzdélavani velice aktivni pfedevSim v podpofe
nadanych zakd (100 %) a realizaci vyuky dalSiho ciziho jazyka (90 %), znacny podil gymnazii také
podporuje lokalni mobilitu zakud (85 %). TFi Ctvrtiny gymnazii zajistuji dalsi vzdélavani vyucujicich ciziho
jazyka v oblasti metod a forem prace a vyuZzivaji autentické materialy ve vyuce (shodné 75 %). Ve
znacné mife se dale gymnazia zamérfuji na vyuzivani modernich pfistupi a metod vyuky ciziho jazyka,
dalSi vzdélavani ostatnich pedagogickych pracovnik( v oblasti jazykového vzdélavani a na diferenciaci
vyuky podle Urovné znalosti zaku (shodné 70 %).

Graf 89: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich dileZitost
Z hlediska dulezitosti v oblasti
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Tésné pod hranici potencialu se nachazi vyuzivani modernich pfistupl a metod vyuky ciziho jazyka.
V relativné mensSi mife se Skoly vénuji také diferenciaci vyuky podle urovné znalosti Zaka a vyuzivani
autentickych materialt ve vyuce, témto aktivitam pfikladaji zaroven i nizsi vyznam.

8.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekaZkami, které omezuji rozvoj podpory jazykového vzdélavani na stfednich a vy8Sich
odbornych Skolach v Pardubickém kraji, se Skoly nej€astéji potykaji s nizkou vstupni urovni jazykovych
znalosti zaka (68 %), nedostatkem financnich zdroju na nakup techniky a vyukovych material(i (66 %),
resp. na vzdélavani vyucujicich (63 %) a s vysokou mirou diferenciace jazykové urovné zakd v ramci
tfid (60 %).

Vice nez polovina 3kol narézi na nedostatecné technické a materialni vybaveni tfid (55 %) nebo na
nizkou motivaci zakd, napf. k u€asti ve vyuce, aktivitach ¢i k mobilité (52 %). Dvé pétiny Skol se potykaji
s vysokou pravdépodobnosti neuspéchu pfi podavani projektovych zadosti ¢i absenci rodilého mluvéiho
ve Skole (shodné 40 %).

Jako problematickou spatiuji Skoly také nizkou motivovanost vyuCujicich k praci nad ramec vyuky
(37 %), nizkou Casovou dotaci pro vyuku cizich jazykd (23 %) €i nedostate¢nou spolupraci v ramci
predmétovych tymU (23 %). Relativné nejméné se Skoly stfetavaji s nizkou aprobovanosti vyucujicich
pro vyuku ciziho jazyka (16 %).

Jen minimum kol nenarazi v této oblasti na zadné prekazky (2 %).
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Graf 90: Prekazky, na které $koly narazeji v ramci rozvoje vyuky cizich jazyku
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Pozn. Data z prvni viny Setfeni nejsou k dispozici.

8.4 Opatfeni pro zlepSeni realizace intervence

V dal$im rozvoji oblasti podpory vyuky cizich jazykl by stfednim a vy$Sim odbornym Skoldm nejvice
pomohly prostfedky pro zajisténi mobility zakd (87 %), mobility vyucujicich do zahranici s cilem posilit
jejich jazykové kompetence (74 %) Ci digitalni podpora vyuky cizich jazykl (74 %).

Znacny podil Skol by dale uvital vyukové materialy cizich jazyk( s tematickym nebo odbornym
zameéfenim (69 %), prostfedky na vyuku vedenou rodilym mluvéim (68 %) Ci vytvofeni podminek pro
diferenciaci vyuky podle Urovné zakl (65 %). Vice nez polovina Skol by ocenila systematické jazykové
vzdélavani uciteld se zaméfenim na vyuziti metody CLIL &i podporu rozvoje ¢tenarské gramotnosti
v cizim jazyce dle jazykové Urovné zakl (shodné 55 %).

Skoly by rovnéz potfebovaly, aby se vyudujici ciziho jazyka orientovali v oboru (53 %), uvitaly by také
dostatek zvukovych nahravek z riznych oblasti (47 %), systematické jazykové vzdélavani pro ucitele
odbornych pfedmétd (45 %) Ci sdileni dobré praxe a sitovani Skol s podobnym zaméfenim (40 %).
Zhruba tfetina Skol povazuje za potfebné prostfedky pro realizaci aktivit s riznou Urovni naro¢nosti,
resp. na zajisténi rodilych mluv€ich pro vyuku odborného vycviku (shodné 35 %).

NizSimu podilu kol by pomohli kvalifikovani vyu€ujici s aprobaci pro vyuku pfislusného ciziho jazyka
(27%) Ci zfizeni funkce poradce/predsedy pfedmétové komise pro rozvoj a dalSi podporu oblasti (13 %).
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Graf 91: Opatreni, ktera by pomohla skolam k dosaZeni zvoleného cile v ramci rozvoje vyuky cizich
jazyku
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Oproti roku 2015/2016 Skoly vice zdUrazriuji pouze potfebu prostfedkll na zajisténi mobilit zakd (narlst
014 p.b.). Ve vétsSiné ostatnich pfipadl doSlo ke zlepSeni situace. NejvyraznéjSi pokles nastal
v pfipadé systematického jazykového vzdélavani pro ucitele odbornych pfedmétd (pokles o 26 p. b.),
prostfedkd pro realizaci aktivit s rdznou urovni naroCnosti (pokles o 22 p.b.) a kvalifikovanych
vyucujicich s aprobaci pro vyuku pfislusného ciziho jazyka (pokles 0 22 p. b.). Méné Skol dale povazuje
za potiebné zfizeni funkce poradce/pfedsedy pfedmétové komise pro rozvoj a dalSi podporu oblasti
(pokles o0 18 p. b.), dostatek zvukovych nahravek z rGiznych oblasti (pokles o 18 p. b.), systematické
jazykové vzdélavani ugitelll se zamérenim na vyuziti metody CLIL (pokles o 15 p. b.), podporu rozvoje
Ctenaiské gramotnosti v cizim jazyce dle jazykové Urovné zaku (pokles o 15 p. b.), prostfedky na vyuku
vedenou rodilym mluvéim (pokles o 10 p. b.), vytvofeni podminek pro diferenciaci vyuky podle urovné
zakl (pokles o 8 p. b.), aby se vyucujici ciziho jazyka orientovali v oboru, pro ktery se jejich zaci
pripravuji (pokles o 8 p. b.), a sdileni dobré praxe a sitovani Skol s podobnym zaméfenim (pokles
o5p. b).

8.4.1 Dulezitost nejCastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stiedni odborna ucilisté uvedla, Ze by jim v rozvoji jazykového vzdélavani nejvice pomohly prostredky
na zajisténi mobilit zakd (79 %) a vyukové materialy cizich jazyk( s tematickym nebo odbornym
zameéfenim (72 %). Za potfebné jsou dale povazovany digitalni podpora vyuky cizich jazykl (69 %),
mobility (napf. stédZe, stinovani a vzdélavaci aktivity EU apod.) vyu€ujicich do zahraniéi s cilem posilit
jejich jazykové kompetence (66 %), vytvofeni podminek pro diferenciaci vyuky podle Urovné zaku
(62 %) a prostfedky na vyuku vedenou rodilym mluv&im (62 %).
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Jako priority stfednich odbornych ucilist' v rozvoji podpory vyuky jazykového vzdélavani lze oznacit
prostfedky na zajisténi mobilit zaku a digitalni podporu vyuky cizich jazyk(. Tato opatfeni Skoly zmirfuji
nejcastéji a zarover je povazuji za dllezita.
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Stredni odborné Skoly by pro rozvoj jazykového vzdélavani nejvice ocenily prostfedky na zajisténi
mobilit zakl (88 %). TFi Ctvrtiny Skol by potfebovaly vyukové materialy cizich jazykl s tematickym nebo
odbornym zaméfenim &i digitalni podporu vyuky cizich jazyki (shodné 76 %). Skolam by pomonhly také
mobility vyucujicich do zahranici s cilem posilit jejich jazykové kompetence (71 %) Ci prostiedky na
vyuku vedenou rodilym mliuvéim, nejlépe kvalifikovanym (69 %). Dale Skoly povazuji za potfebné
vytvofeni podminek pro diferenciaci vyuky podle Urovné zaku, nebo aby se vyucujici ciziho jazyka
orientovali v oboru (shodné 67 %).
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Z hlediska dulezitosti jednotlivych
opatfeni na podporu jazykového
vzdélavani predstavuji nejvétsi
priority SOS  prostfedky na
zajisténi mobility zaka a digitalni
podpora vyuky cizich jazykd. Pro
tato opatfeni se Skoly vyjadfovaly
nejCastéji a zaroven je povazuji za
dulezita.

Nadprimérmé ¢&asto by SOS
uvitaly také vyukové materialy
cizich jazykd s tematickym nebo
odbornym zaméfenim. Tomuto
opatfeni v8ak pfikladaji spiSe nizsi
vyznam, a ocita se tak v urcitém
nesouladu.

Za dulezité naopak pokladaji SOS
také mobility vyulujicich do
zahrani€i s cilem posilit jejich
jazykové kompetence a prostied-



ky na vyuku vedenou rodilym mluv€im. Tato opatfeni jsou nicméné zmifiovana Skolami relativné méné
Casto nez prioritni opatfeni, a prfedstavuji tak spise urcity potencial pro dalSi rozvo;.

Tésné pod hranici potencialnich aktivit se nachazi potfeba, aby se vyucujici ciziho jazyka orientovali
v oboru.

Gymnazia by v rozvoji vyuky cizich jazykd nejvice ocenila prostfedky na zajisténi mobilit zaka (95 %)
a mobility vyuéujicich do zahranic&i (80 %). Ve znaCné mife by gymnazia potfebovala rovnéz digitalni
podporu vyuky cizich jazyk( (75 %), systematické jazykoveé vzdélavani ucitelll se zaméfenim na vyuziti
metody CLIL (70 %) nebo prostfedky na vyuku vedenou rodilym mluvéim (65 %). Vice nez polovina
gymnazii by uvitala vytvofeni podminek pro diferenciaci vyuky podle urovné Zdka €i vyukové materialy
cizich jazykld s tematickym nebo odbornym zaméfenim (shodné 55 %).

Graf 94: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich ddlezZitost
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méné dulezita, patfi vyukové materialy cizich jazyk( s tematickym nebo odbornym zaméfenim
a systematické jazykové vzdélavani ugitelll se zaméfenim na vyuziti metody CLIL.
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8.5 Graficka sumarizace hlavnich Zzjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoje vyuky cizich
jazykd“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi graficka schémata prehledné shrnuji kliCova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje vyuky
cizich jazykt na tfech nejéast&ji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé schéma
je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxl — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené poloZky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributl reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje vyuky cizich jazyku. Tento box
tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci intervence
(projektd). V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejastéji realizované €innosti
spadajici do této oblasti, nasledné pak nejCastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj,
a nakonec nejCastéji uvadéna opatreni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 drovné rozvoje oblasti rozvoje vyuky cizich jazykd. V tomto pfipadé vSak jiz
nevypovidaji o skute€né sou€asné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projektd). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podpurnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje vyuky cizich jazykuna SOU
Ve vjuce cizich jazyk( jsou pouZivany digitdlnitechnologiezejména | SkolavyuZiva tradiéni | moderni (aktivizacni) viukové
wyu€ujicimi (napf. jako zdroj autentickych materidld — poslech, metody a jednotlivi uditelé se snai zadlefovat nove
videa). Zaci wuZivaji technologie pouze phileZitostné. (55 % Skal) metody v navaznosti na DVPP. (52 % Skol)

Jazykové predmétové timy cizich jazykd se snadi

priwmmt:goﬁg;gvﬁa traS:i%:l:i?'?ﬂzié spolupracovaty ramci ucelené koncepce podpory rozvoje
observacermia metody. (34 % Skol) wjuky cizich jazykd s ddrazemna kenkrétni vistupy Zaki.
= (34 % Zkol)
testovanim.
Autoevaluacea Digitalnitechnologie jsou pevnou souasti Skola se dlouhodobé a systematicky
vzajemné hodnoceni - e —— P s ) z - .
i kol Zak . vyuky cizich jazyku (elekironické uéebnice, ucastni projektl mezinarodni mobility (napf.
R LT emﬁ; PE”I' online testovani, e-booky, prezentace). Jsou Erasmus, eTwiinnig) 5 jasnymi pfesahy do
vyuzivano. ( skol)  pravideind wuivany Zaky i ufiteli. (34 % Skol) viuky awystupy Zakid. (34 % 3kol)
1
Cinnosti, které SOU v ramci Piekazky, na néz SOU pii Opatieni, ktera by SOU pomohla
rozvoje vyuky cizich jazykd realizaci téchto éinnosti ke stanovenym cilum
realizuji * narazeji
» PodporaZ3kd ohroZenych Skalnim »  Nizka vstupni droven jazykovich * Prostredky nazajisténi mobilitZakd —
nedspéchem{douéovani, konzultace) znalosti 23ka (66 % Skol) jazykova praxe provSechny (79 % Skol)
(79 % Skol) * MNedostatekfinanénich zdroji na » fjukové materialycizich jazyki s
» LokdIni mobilitaZdk0 (napf. besedy, nakuptechniky a vwukowich tematickym nebo odbornym zaméfenim
prednaiky, divadla) (59 % Ekol) materidld (56 % Skol) (vzhledem k oboru studia) (72 % Skol)
= VyuZivani autentickich materidli * NedostatekfinanZnich zdrojd na * DigitdIni podpora vjuky cizich jazyk
ve "a"f"LIEE (52 o §kﬂ|} vzdélavani 'u'}"L.IEUJIEIEh [55 0% SKCI”' (r'r]atenamht‘e;hmﬁ;atgg%gqrs al_}
- B oo * Nizka motivovanostZaki (pro priprava vyucujicic sko
. uka daliho cizino jazyka e .
\[",;"2 % Skal) 2 aktivni Ucastve vyuce, na * Mobility (napf. stéZe, stinovani a
. Dalivedlavini wuduiicich cizih aktivitach, k mobilité) (62 % Skol) vzdélavaci aktivity EU apod.)wucujicich
2% i' BEE Wicul,'cr']c mla ?, » \iysoka mira diferenciace do zahraniéi s cilem posilitjejich
JEEEE;; §_kroﬂl?m [Erpi SE ] 2EIeE jazykové Urovné Zaki v ramci tiid jazykové kompetence (56 % Skol)
e (52 % skol) ) » Prostfedky navjuku vedenou
* DalSivzdelavani wucujicich ciziho * Na Ekole nepisobi rodily miuvE rodilym miluvéim, nejlépe
Jazyka v oblasti metod aforem (52 % Ekol) kvalifikovanym (62 % Skol)
prace (59 % Skol) . . . : .
o . » \ytvofeni podminek pro diferenciaci
* Tvorba vlastnich vjukovjch viuky podle drovné 23k (62 % Skol)
materiald (vietné materidll
zamérenych na odborny cizi jazyk)
(59 % Skol)
Cile, které si v ramcirozvoje vyuky cizich jazyku stanovila SOU 51
Digitalnitechnologie jsou pevnou soudastiviuky SkolavyuZiva tradiénii moderni i 2
cizich jazyki (elekironicke utebnice, online (aktivizacni) wwukové metody a jednotlivi ahs
testovani, e-booky, prezentace). Jsou pravidelné utitelé se snafi zadlenovat nové metody -
vyuZivany Zaky i uciteli. (66 % Skol) v navaznosti na DVPP. (62 % Skol) L
ékolasyste_rnaﬁc_kywu?r’vﬁ ve vjuce cizich jazykd moderni Ve viuce cizich jazykd jsou poufivany digitalni
{akﬁvizgcnf} wjukové metody. UCitelé spolupracuji pi technologie zejména vyuujicimi (napf. jako zdroj
pravidelnémzavadéni novych metf)dwuky v navaznosti na autentickych materialt — poslech, videa). Zaci
DVPP. (62 % Skol) vyuZivaji technologie pouze prileZitostné. (59 % Skol)
Skola se dlouhodobé a systematicky d&astni Jazykové pfedmétové tjmy cizich jazykl( se snadi
projektt mezinarodni mobility (napf. Erasmus, spolupracovaty ramci ucelené koncepce podpory
eTwiinnig) s jasnymi presahy dowiuky awvistupy rozvoje vyuky cizich jazyki s dirazem na konkrétni
3aki. (55 % Zkol) wistupy Z3ki. (52 % Ekol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6-7 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil 5kol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje vyuky cizich jazykina SOS

Ve vjuce cizich jazyki jsou pouZivany digitalni
technologie zejménavyutujicimi (napf. jako zdroj

autentickjch materidld — poslech, videa). Zaci wyuZivaji

technologie pouze piileZitostné. (60 % Skol)

Skola se dlouhodobé a systematicky déastni projektl
mezinarodni mobility (napf. Erasmus, eTwiinnig) s
jasnymi pfesahy dowjuky awvistupy Zak0. (45 % Ekol)

Jazykové pfedmétové timy cizich jazyki se
snad spolupracovaty ramci ucelené koncepce
podpory rozvoje viuky cizich jazykl s dirazem

na konkrétnivistupy Zak. (36 % Skal)

SkolavyuZivd tradiéni i moderni (aktivizaéni)
viukove metody a jednotlivi uditelé se snadi
zaflefiovat nové metody v navaznosti na DVPP.
(57 % Ekol)

Efektivita viuky je pravidelné ovéfovana observacemi
a testovanim. Autoevaluace a vzajemné hodnoceni
mezi kolegy vEak nenivyuzivano. (38 % Skol)

Skola systematickywuZiva ve viuce cizich jazykl
moderni (aktivizaéni) viukové metody. USitelé

spolupracuji pfi pravidelném zavadéni novich

metodviuky v navaznosti na DVPP. (36 % Skol)

("Iinnosti, které SOS v ramci
rozvoje vyuky cizich jazykd
realizuji

rea

»

PodporaZaki ohroZzenych Ekolnim
nelspéchem(doutovani, konzultace)
(90 % Skol)

Lokalni mobilita 23kl (napf. besedy,
prednasky, divadla) (83 % Skol)

VyuFivani autentickjch materidld ve
vyuce (74 % Skol)

Mezinarodni mobilita Zaki
(mezinarodni projekty, Erasmus,
eTwiinnig, apod.) (71 % Skal)
Daldivzdélavani vyuujicich ciziho
jazyka — rozvoj jazykowich znalosti
(67 % Skol)

Dalsivzdélavani vyucujicich

ciziho jazyka v oblasti metod

a forem prace (67 % Skol)

na nak

aktivni

Piekazky, na néz S0S§ pii

Mizka vstupni drover jazykovich
znalosti Zaka (69 % 3kol)

Medostatekfinanénich zdroji

materiald (69 % Skol)

Vysoka mira diferenciace
jazykové drovné Zaki v rAmci
tfid (62 % Skol)

Medostatek financnich

zdroji na vzd&lavani
vyucujicich (60 % Skol)

Mizka motivovanostZakil (pro

aktivitich, k mobilité) (55 % Skol)

Medostateénétechnické a
materialnivybaveni trid (pro vyuku
v souladu s plnym prijetim
digitalnihovéku) (52 % Skol)

Opatieni, ktera by SOS pomohla
lizaci téchto éinnosti ke stanovenym cilum
narazeji
*  Prostfedky nazajisténi mobilitZaki —
jazrykova praxe provsechny (88 % Skol)
Viukové materidly cizich jazykd s
tematickym nebo odbornym zaméfenim
fvzhledem k oboru studia) (76 % Skol)
Digitalni podporaviuky cizich jazykl
(materialni, technicka podpora a
priprava wyucujicich) (76 % Skol)
Muaobility (napf. staZze, stinovani a
vedélavaci aktivity EU apod.)
vyucujicich dozahranici s cilem
posilitjejich jazykové kompetence
Prostredky naviuku vedenou

rodilfm mluvéim, nejlépe

kvalifikovanym (69 % Skol)

Vytvofeni podminek pro diferenciaci
vyuky podle drovné Zakd (67 % Skal)
Wyulujici ciziho jazyka se budou
orientovat v oboru, pro ktery se jejich
ZAaci pripravuji, a budou oviddat
odbornou terminologii (67 % Skol)

up techniky a wiukowich

Oastve wyuce, na

Cile, které si v ramcirozvoje vyuky cizich jazyku stanovily SOS

Digitalnitechnologie jsou pevnou soudast viuky
cizich jazykl (elektronické uéebnice, online testovan
e-booky, prezentace). Jsou pravidelné vyuZivany
Zaky i ufiteli. (76 % Skol)

Skola systematickywyuZiva ve vjuce cizich jazykl
moderni (aktivizacni) wukové metody. Uditelé

spolupracuji pfi pravidelném zavadéni novich metod

vyuky v navaznosti na DVPP. (67 % Skol)

Ve viuce cizich jazyki jsou pouZivany digitalni
technologie zejménavyutujicimi (napf. jako zdroj
autentickjch materiall — poslech, videa). Zaci
wyuZivaji technologie pouze prilefitostné. (62 % Skol

Skolavyuziva tradiéni i moderni (aktivizadni) wukové
metody a jednotliviuditelé se snadi zadlefovat nové
metody v navaznosti na DVPP. (69 % Skol)

Skola se diouhodobé a systematicky Géastni
projektt mezinarodni mobility (napf. Erasmus,
eTwiinnig) s jasnymi pfesahy dowiuky awistupy
3akiL. (BT % Ekol)

Efektivita viuky je pravidelné ovéfovana
observacemi atestovanim. Autoevaluace a
vzajemné hodnoceni mezi kolegy vEak neni

wyuZivano. (57 % Skol)

)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6-7 nejéastéji uvadénych poloZekz dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje vyuky cizich jazyku na gymnaziich

Skola systematickywyuZiva ve vjuce cizich jazyki Ve wjuce cizich jazykl jsou pouZivany digitalni
moderni (aktivizacni) wukove metody. Ucitelé technologie zejménawyucujicimi (napf. jako zdroj
spolupracuji pfi pravidelném zavadéni novych autentickich materidli— poslech, videa). Zaci Uroverd 1
metodviuky v ndvaznosti na DVPP. (70 % 3kol) vyuZivaji technologie pouze pfileZitostné. (60 % Skal) e
SkolavyuZiva tradiéni i moderni (aktivizaéni) Skola stabilné nabizi extrakurikuldmni jazykové droved 3
viukové metody a jednotlivi uditelé se snadi aktivity (doudovani, kluby, pfiprava na jazykové Urovefi 4
zatlefovat nové metody v navaznosti na DVPP. zkousky atd.) dle aktualnich moZnostivwucéujicich

(50 % Zkol) a zajmu 2k, (45 % Ekol)

Skola se nesystematicky Uéastni projektt mezindrodni mobility (napf. Erasmus, eTwinning). (40 % Ekol)

Cinnosti, které gymnazia v ramci Piekazky, na néz gymnazia pii Opatieni, ktera by gymnaziim
rozvoje vjuky cizich jazykd realizaci téchto &innosti pomohla ke stanovenym
realizuji narazeji cilam

* Prostredky nazajisténi mobilit Zaki —
* Podporanadanjch Zaki (jazykové » Nedostatekfinanénich zdroji na Jjazykova praxe proviechny (95 % Skol)
soutéZe, olympiady) (100 % Skol) nakup techniky a viukovich * Mobility (napr. staze, stinovani a
» \juka daldiho ciziho jazyka (90 % Skol) | materiald (70 % Skol) vzdelavaci aktivity EU apod.)

vyutujicich dozahranili s cilem posilit

* Lokdalni mobilitaZaki (napf. besedy, » Medostatekfinanénich zdroji na iefich iazvkové kompetence (80 % kol
prednasky, divadia) (85 % Skol) \ZGBI3VAn] WUBUCICh (70 % SKOD) |, Toont oot o oroupis e faa
»  WyudFivani autentickich materidlive * MNedostatecnétechnickea {materialni, technicka podpora a
wijuce (75 % Skol) materialnivybaveni tfid (pro vyuku pfiprava wyuéujicich) (75 % &kol)

v souladu s plnym pfijetim

digitalniho veku) (65 % Ekol) Systematicke jazykové vzdElavani

»  Daldivzdélavani wuctujicich ciziho r
uiteld {minimalni droven B1, cilem B2-

jazyka v oblastimetod aforem prace

(75 % Zkol) gﬁgsﬁfgﬂgf[ggoggiﬁkﬂﬁm C1) se zaméfenim navyuiti metody

» Daldivzdélavani ostatnich .. o . om EH;ESE’%%LKU vedenou
pedagogickjch pracovnik - . \f"ysnkia_rm@ d|fgrencl§|CEJa.1_].rkgve rodilim miuv&m. neilépe
T i aa T e ] tirovné Ziki v ramcitfid (55 % &kal) v veim, nejiep
|aZy ! kvalifikovanym (65 % Skol)

» yuZivani modernich pfistupd a * Nizka motivovanostwyulujicich k= Vjukowé materialy cizich jazyki s
metodvjuky ciziho jazyka pracinad ramecvjuky (realizace tematickjm nebo edbornym zaméfenim
(aktivizujici metody, CLIL, TBL, extrakurikularnich aktivit, tvorba {vzhledem k oboru studia) (55 % Zkol)
PBL) (70 % 3kol) [rjateriélﬁ, mobilita a projektova » Vylofeni podminek pro diferenciaci

' Difelrer:]:i_qig\E%unw%pvnkdlﬁlﬂrwné cinnost) (45 % Skal) wvjuky podle irovné 2aki (55 % Skol)
rnalosti Zakl ko

[ 1
— | E—

Cile, které si v ramcirozvoje vyuky cizich jazyka stanovila gymnazia
Digitalnitechnologie jsou pevnou soudastiviuky  Skola systematickyvyuZiva ve vjuce cizich jazyki

cizich jazyk( (elekironické uebnice, online moderni (aktivizaéni) wukové metody. Uditelé
testovani, e-booky, prezentace). Jsou pravidelné spolupracuji pfi pravidelném zavadéni novych
wyuZivany Zaky i utiteli. (80 % Zkol) metodwyuky v navaznosti na DVPP. (80 % Skol) Groved 1
Jazykové pfedmétové tymy cizich jazykl se snaf Skola se dlouhodobé a systematicky iéastni droven 2
spolupracovaty ramci ucelené koncepce podpory projektl mezindrodni maobility (napf. Erasmus, Groveri 3
rozvoje vyuky cizich jazykd s dirazem na konkrétni eTwiinnig) s jasnymi piesahy dovjuky a |
vistupy Zaki. (70 % Skol) vistupy Zako. (60 % Skol)

Ve viuce cizich jazykl jsou pouZivany digitalnitechnologie
zejménawvyuujicimi (napf. jako zdroj autentickjch materiald
— poslech, videa). Zaci wuZivaji technologie pouze
prilefitostné. (B0 % Skol)

Skola stabilné nabizi extrakurikuldrni jazykové aktivity
(doucovani, kluby, pfiprava na jazykové zkoudky atd)) die
aktudlnich moZnostivyuéujicich a zajmuZakld. (70 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 5-8 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skoal, které danou poloZku zvalily.
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9 Podpora rozvoje Ctenarské gramotnosti v Pardubickém kraiji

Rada Evropské unie v Doporuceni z kvétna 2018 o klicovych kompetencich pro celozivotni u€eni
doporu€uje  zaméfit vzdélavani na rozvoj kompetenci, a to jak zakd, tak
ucitel. Gramotnosti jsou podminkou pro ziskani klicovych kompetenci i pro dosazeni dulezitych
cilti vzdélavani a odborné pripravy. Rozvoj gramotnosti je zakladem pro dal$i uceni i pro uplatnéni
na ménicim se pracovnim trhu a je potfebné rozvijet je priifezové napfi¢ vzdélavacimi obory.

Jednim z cilt Strategického ramce evropské spoluprace ve vzdélavani a odborné pripravé (ET 2020)
je Sifit osvédcené postupy tykajici se schopnosti zakil porozumét psanému textu a vypracovat
zavéry, jak zlepSit gramotnost v celé EU, zlepSit znalosti z matematiky a prirodnich véd na vyssich
stupnich vzdélavani a odborné pfipravy. A rovnéz vice zohledriovat kli¢ové prufezové kompetence
ve vzdélavacich oblastech, hodnoceni a kvalifikacich.

Koncept gramotnosti ma ustfedni misto také v Setfeni PISA, které se uziva i v Ceském prostredi.
Dulezitym charakteristickym rysem projektu PISA je pravidelné zjiStovani nabytych dovednosti
a védomosti, o nichz se predpoklada, Ze budou nezbytné pro Uspésné zapojeni zaku do realného
konkurenéniho prostfedi a budou pro né vyhodou v dalSim vzdélavani i na trhu prace. Zamérem neni
zkoumat, jak zaci dovedou reprodukovat ziskané védomosti, ale jak dokazi v tlohach vytvorenych
na zakladé rozmanitych situaci bézného zivota vyuzit své schopnosti a osvojené dovednosti.

V navaznosti na vy$e uvedené je tak cilem oblasti intervence Ctenafska a matematicka gramotnost
podporovat systematicky rozvoj gramotnosti ve §kolach a tim pfispivat k lep§imu uplatnéni zaku
v dal§im vzdélavani a na pracovnim trhu. Diky funkéni schopnosti pracovat s texty a dokumenty,
porozumét jim, zuzitkovat ziskané informace, aplikovat ziskany matematicky aparat na ulohy z bézného
Zivota, pfemyslet v souvislostech a navaznostech, zaujmout postoj a sdilet a formulovat vlastni
mySlenky mohou Zaci zazit uspéch nejen ve Skole, ale samoziejmé v praci a osobnim i vefejném zivoté.

Ctenarska gramotnost ve smyslu schopnosti praktického uplatnéni znalosti v rozmanitych Zivotnich
situacich umoznuje porozumét psanému textu, ktery vyuziva jazyk ve své grafické podobé (vcetné
vizualnich dtvarG jako napf. diagramy, mapy, tabulky grafy), nakladat s informacemi v kontextu,
vyvozovat ausuzovat v souladus vlastnimi rostoucimi zkusenostmi, posuzovat vérohodnost
textd a Cist z vétSiho poctu zdrojli, ¢asto multimodalniho charakteru. Psanymi texty jsou mysleny
vedle klasickych, tzv. statickych textd také tzv. dynamické texty, které jsou charakteristické pro digitalni
média.

Nezbytnou podminkou pro ziskani ¢tenarské gramotnosti je osvojeni si étenarskych strategii. Tézisté
jejich rozvoje je v zakladnim vzdélavani, na stfednich 3kolach by mély byt déale rozvijeny
a prohlubovéany. Cilem je, aby se Zaci naudili pracovat se strategiemi védomg, aby védéli, kdy maji které
pouzit, a hlavné aby pfemysleli, pro€ a jak by je méli pouzit. Strategie jsou prostfedkem k dosaZeni
toho, Ze Z4ci budou schopni pfemyslet o tom, co a jak €tou, a naudi se, jak porozumét obsahu textu,
zameéru autora apod. Pro uspéSny rozvoj Ctenafské gramotnosti jsou zakladnim predpokladem
také vhodné materialni a organizaéni podminky ve Skole.

Zjisténi Setfeni PISA ve vysledcich ¢eskych zak(l dlouhodobé ukazuji na potfebu vénovat pozornost
vyznamnym rozdilim ve vysledcich zaka jednotlivych druht Skol. Rozdil mezi vysledkem zaki
viceletych gymnazii a stfednich odbornych Skol bez maturity je vétSi nez dvé gramotnostni Grovné.
Rozdilnych vysledku je dosahovano také divkami a chlapci, je proto tfeba rovnéz v rozvoji ¢tenaiské
gramotnosti pracovat s hlediskem genderovych specifik.

Hlavni zjisténi

» 'V ramci podpory &tenafské gramotnosti Skoly v Pardubickém kraji nejCastéji vykonavaji aktivity
zakladni Urovné, ve které je rozvoj Ctenaiské gramotnosti realizovan v ramci vyuky ¢eského
jazyka a literatury a na Skole nepusobi koordinator &tenarské gramotnosti. Ve vySSi mife jsou
také realizovany aktivity patfici do mirné pokrocilé urovné, v niz na Skole koordinator pro
Ctenaiskou gramotnost pusobi, ale samotna ¢tenaiska gramotnost je rozvijena pouze dil€imi
aktivitami. V podobné mife Skoly rozviji aktivity pokrocilé urovné, ve které jiz koordinator
¢tenarské gramotnosti spolupracuje s jednotlivymi ugiteli. V nejnizsi mife jsou rozvijeny aktivity
nejvyssi urovné, v ramci které ma Skola zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje &tenarské
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gramotnosti. Skoly pfedpokladaji posun v oblasti podpory &tenafské gramotnosti piedevsim
v pokrocCilé a nejvySSi urovni. Tim deklaruji zajem o vytvofeni uceleného pojeti zaclenéni
Ctenaiské gramotnosti do vyuky.

» V ramci oblasti podpory &tenarské gramotnosti stfedni Skoly a vy$si odborné Skoly v nejvétsi
mife zaclenfuji praci s odbornymi texty do vyuky a pomahaji Zakam s vlastnim vybérem Cetby.
Ve znacné mife Skoly pracuji s rliznou podobou textu, jako jsou grafy, tabulky, mapy, diagramy
nebo maji vlastni knihovnu. Zhruba tfi ¢tvrtiny Skol pracuji s beletristickymi texty ve vyuce &i
s texty napfi¢ predméty a snazi se zvySovat motivaci zaku ke ¢teni. Pomérné ¢asto také Skoly
organizuji pravidelné navstévy knihovny.

> Skoly nejéast&ji narazi na nedostateénou Uroveri &tenaiské gramotnosti Zakt ze ZS a na
nedostateénou motivaci zaku k rozvoji ¢tenarské gramotnosti (neochotu ¢ist), dale také na
nedostatek finan€nich prostfedk na materialni zajisténi rozvoje ¢tenarské gramotnosti. Necela
polovina $kol uvadi velkou administrativni zatéZ spojenou se ziskanim finanénich prostfedku &i
nedostatek finan¢nich prostfedk( na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich ¢tenafskou
gramotnost.

» V dalSim rozvoji oblasti podpory ¢tenarské gramotnosti by Skolam nejvice pomohly dostate¢né
prostfedky na nakup beletrie a odbornych textd pro Skolni knihovnu, podpora ¢&tenarské
gramotnosti napfi¢ predméty a systematicka prace zaka s odbornymi texty. Skoly dale povazuji
za potfebné vyuzivani ICT a interaktivnich médii na podporu ¢tenarské gramotnosti ¢i zajisténi
dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikll pro podporu rozvoje étenarské gramotnosti zaku
pfi vyuce. P¥iblizné polovina Skol by ocenila podporu systematické spoluprace s mistni
knihovnou, vzdélavani vyucujicich k podpofe d¢tenafské gramotnosti i prostfedky pro
personalni a materialni zajiSténi pro praci se zaky se zajmem o literaturu.

9.1 Soucasna uroven Skol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o podporu ¢tenarské gramotnosti na Skolach v Pardubickém kraji, nej¢astéji jsou vykonavany
aktivity v ramci zakladni arovné (40 %), ve které je rozvoj Ctenarské gramotnosti realizovan v ramci
vyuky ¢eského jazyka a literatury a na Skole nepusobi koordinator ¢tenarské gramotnosti.

Graf 95: Soucasna uroveri rozvoje ¢tenarské gramotnosti a pfedpokladany posun

0% P ——— Za’kluadni’ uroven - Na skole
- U nepusobi koordinator pro

60% Pfedpokiadanj posun | gtenarskou gramotnost. Na $kole
neni komplexni pojeti zaclenéni

50% ctenarské gramotnosti do vyuky.
Rozvoj ctenarské gramotnosti je

40% na Skole realizovan v ramci vyuky

Ceského jazyka a literatury.

o
. Mirné pokroéila Groveii — Na
20% Skole pusobi koordinator pro
Gtenafskou gramotnost. Rozvoj
10% ctenarské gramotnosti na Skole
- probiha pouze prostrednictvim

0%

gl 7 diléich aktivit. Neéktefi ucitelé
Prumérna aroven Zakladni aroven Mirné pokrocila Pokrocila aroven Nejvyssi aroven zarazuji do vyuky prvky k rozvoji
arovei - R .
Gtenarské gramotnosti.
Pokrocila uroven — Koordinator ¢tenarské gramotnosti spolupracuje s jednotlivymi uciteli. Na Skole je snaha o vytvoreni
uceleného pojeti zaclenéni ¢tenarské gramotnosti do vyuky. UCitelé napfi¢ predméty bézné zarazuji do vyuky prvky k rozvoji
Gtenarské gramotnosti.

Nejvys$si Groveri — Ctenarska gramotnost je obsahové i ¢asové koordinovana pracovnikem, ktery k tomu ma vytvoreny
odpovidajici podminky. Skola ma zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje étenarské gramotnosti. Pravidelné dochazi ke sdileni
poznatkU, reflexi ucitel napfi¢ predméty o zkuSenostech ze zarfazovani prvku rozvoje ¢tenarské gramotnosti do jejich predméta.
Spoluprace s externimi partnery (napf. mistni knihovna, znamé osobnosti, nakladatelstvi apod.) je pravidelnou soucéasti vyuky.

Ve vy33i mife jsou také realizovany aktivity patfici do mirné& pokrocilé urovné (31 %), v niz na Skole
koordinator pro ¢tenafskou gramotnost pusobi, ale samotna ¢tenarska gramotnost je rozvijena pouze
dilcimi aktivitami. V podobné mife Skoly rozviji aktivity pokrocilé urovné (29 %), ve které jiz koordinator
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urovneé (13 %), v ramci které ma Skola zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje ¢tenarské gramotnosti.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory Ctenarské gramotnosti, Skoly
planuji rozvoj predevsim v pokrocilé (pfedpokladany posun o 26 %) a nejvyssi urovné (pfedpokladany
posun o 20 %). Tim deklaruji zajem o vytvorfeni uceleného pojeti zaclenéni ¢tenafské gramotnosti do
vyuky. SpiSe v niz§i mife Ize oCekavat posun v ramci mirné pokrocilé urovné (pfedpokladany posun
0 12 %) a zakladni urovné (pfedpokladany posun o 2 %).

9.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti podpory Ctenafské gramotnosti stifedni Skoly a vy3si odborné Skoly v nejvétsi mife
zaClenuji praci s odbornymi texty do vyuky (88 %) a pomahaji zakim s vlastnim vybérem cetby (85 %).
Ve znaéné mife Skoly pracuji s rliznou podobou textu, jako jsou grafy, tabulky, mapy, diagramy (79 %),
nebo maji vlastni knihovnu (79 %).

Zhruba tfi ¢tvrtiny Skol pracuji s beletristickymi texty ve vyuce (77 %) &i s texty napfi¢ pfedméty (75 %)
a snazi se zvySovat motivaci zaku ke ¢teni (75 %). Pomérné Casto také Skoly organizuji pravidelné
navstévy knihovny (60 %).

Graf 96: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci rozvoje &tenafské gramotnosti aktivné podileji

Prace s odbomymi texty ve wuce

Pomoc Zakim = viastnim whérem Sethy

Prace s riznou podobou textu - grafy, tabulky, mapy,
diagramy ve vyuce

Skola ma viastni knihownu
Prace s beletrisickymi texty ve wuce
Prace s texty napfic predméty
ZwEovani motivace Zakd ke deni
Pravidelné navaévy kninowny
Skola systematicky spolupracuje s mistni knihownou
1l ditelé wuZivaji formativni hodnoceni ve wuce
U Gitelé se vadélavaji v mzvoji étenafské gramotnosti ve
. WL CE
Skola realizuje mimo&kolni aktivity na podporu denarske
gramotnosti
U &itel& napfic pfedméty spolupracuji na rozvoji denafske
gramotnosti Zaku

Dilny Eteni ve wuce

“Wuka cenarskych strategii
Propagace dendr=ké gramotnosti na celoSkolnich akcich
(napf. posteny) -
ling
0% 10% 20% 30% 40% S0% 60% 70% 80% S0%

Pozn. Data z prvni viny Setfeni nejsou k dispozici.

Necela polovina skol systematicky spolupracuje s mistni knihovnou (46 %) a Skoly dale deklaruji, Ze
jejich ugitelé vyuzivaji formativni hodnoceni ve vyuce (40 %) nebo se vzdélavaji v rozvoji étenarské
gramotnosti ve vyuce (37 %). Zhruba tfetina Skol uvadi, ze jejich ucitelé napfi¢ pfedméty spolupracuji
na rozvoji Ctenafské gramotnosti zakd (35 %), realizuji mimoskolni aktivity na podporu ¢&tenarské
gramotnosti (35 %) nebo dilny &teni ve vyuce (33 %). V mensi mife se 8koly vénuji vyuce Ctenafskych
strategii (19 %) nebo propagaci ¢tenarské gramotnosti na celoskolnich akcich (12 %).
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9.2.1 Ddlezitost nejCastéji zminovanych aktivit na vybranych typech kol

Stfedni odborna ugilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti ¢tenafské gramotnosti nejcastéji pracuji
s odbornymi texty ve vyuce (100 %). Ve znacné mife také pomahaji Zakim s vlastnim vybérem &etby
(85 %) a vénuji se praci s riznou podobou textu, napf. s grafy, tabulkami, mapami ¢i diagramy ve vyuce
(80 %). TFi ¢tvrtiny SOU pracuji s textem napfi¢ pfedméty Ci s beletristickymi texty ve vyuce a snazi se
zvySovat motivaci zakl ke ¢teni (shodné 75 %).

Graf 97:  Aktivity, na nichz se SOU podileji, a jejich dulezitost
Pokud  bychom v souvislosti
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Prace s beletristickymi texty ve vyuce €i prace s riznou podobou textu se nachazeji tésné pod hranici
aktivit pfedstavujicich potencial pro dalsi rozvoj.

Stredni odborné skoly, podobné jako stfedni odborna ucilisté, se v oblasti ¢tenarfské gramotnosti
nejéastéji vénuji praci s odbornymi texty ve vyuce (100 %), praci s riznou podobou textu, jako jsou
grafy, tabulky, mapy Ci diagramy (87 %) Ci praci s beletristickymi texty ve vyuce (84 %). Znacny podil
Skol dale pomaha zakdm s vlastnim vybérem cetby (84 %), pracuje s texty napfi¢ pfedméty (81 %),
snazi se zvySovat motivaci Zakd ke ¢teni (77 %) a disponuje vlastni knihovnou (77 %).

Z hlediska duleZitosti jednotlivych aktivit na podporu &tenaiské gramotnosti predstavuje pro SOS prioritu
prace s odbornymi texty ve vyuce. Tuto aktivitu realizuji SOS &asto a zéroven ji pfikladaji nejvyssi
dllezitost.
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Graf 98: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dlezZitost
Tésné pod hranici prioritnich
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Gymnazia v nejvétsi mife pracuji ve vyuce s beletristickymi texty &i s rliznou podobou textu, jako jsou
grafy, tabulky, mapy a diagramy a disponuji vlastni knihovnou (shodné 93 %). Vice nez 80 % gymnazii
pracuje s odbornymi texty ve vyuce (87 %) a pomaha zakim s vlastnim vybérem Eetby (87 %), témér
tfi Ctvrtiny gymnazii pracuji s texty napfic¢ pfedméty (73 %).

Graf 99: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich dilezZitost
V pfipadé gymnazii predstavuji
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dem— AKTIVITE NEPODILI AKTIVITE popiLl ™= yr¢ity potencial v rozvoji étenarské

gramotnosti.

Praci s odbornymi texty ve vyuce a pomoc zakim s vlastnim vybérem cetby realizuje nizSi podil
gymnazii, ktery tyto aktivity zaroven hodnoti jako méné dulezité.
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9.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji podporu Ctenafské gramotnosti, Skoly nejcastéji narazi na
nedostateénou Uroven &tenafské gramotnosti zak ze ZS (79 %) a na nedostate&nou motivaci Zakd
k rozvoji Ctenafské gramotnosti — neochotu Cist (73 %), dale také na nedostatek financnich prostfedku
na materialni zajiSténi rozvoje ¢tenarské gramotnosti (69 %).

Necela polovina $kol uvadi velkou administrativni zatéz spojenou se ziskanim finanénich prostfedki
(48 %) ¢i nedostatek finanénich prostfedkl na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich ¢tenarskou
gramotnost (42 %). Skoly dale poukazuiji na nizkou éasovou dotaci na rozvoj &tenafské gramotnosti ve
vyuce napfi¢ predméty (38 %), na nedostatek uciteld proSkolenych k rozvoji ¢tenafské gramotnosti
(29 %) ¢i nedostatek informaci pedagogickych pracovnik( o moznostech rozvoje ¢tenarské gramotnosti
(27 %).

PFiblizné pétina skol se potyka s neochotou ugitelti vzdélavat se v oblasti rozvoje ¢tenarské gramotnosti,
s chybéjici strategii rozvoje Ctenarské gramotnosti na celonarodni urovni €i s chybéjici koordinaci
problematiky napfi¢ Skolou (shodné 21 %). Problémem je dale nedostatek vyukovych materialt (21 %)
Ci chybéjici spoluprace mezi uciteli (19 %). SpiSe jen okrajové Skoly nevédi, jak vyhodnocovat
zakovskou Uroven Ctenarské gramotnosti (13 %), nebo jim chybi bezpecné prostfedi ke sdileni a reflexi
prace (4 %).

Graf 100: Pfekazky, na které Skoly narazeji v ramci rozvoje ¢tenarské gramotnosti
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Pozn. Data z prvni viny Setfeni nejsou k dispozici.
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9.4 Opatfeni pro zlepSeni realizace intervence

V dal$im rozvoji oblasti podpory &tenarské gramotnosti by Skolam nejvice pomohly dostate¢né
prostfedky na nakup beletrie a odbornych textd pro $kolni knihovnu (77 %), podpora ¢&tenarské
gramotnosti napti¢ predméty (75 %) a systematicka prace zak( s odbornymi texty (73 %). Skoly dale
povazuji za potfebné vyuzivani ICT a interaktivnich médii na podporu étenarské gramotnosti (60 %)
¢i zajisténi dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki pro podporu rozvoje ¢tenarské gramotnosti
zaku pfi vyuce (56 %).

Priblizné polovina Skol by ocenila podporu systematické spoluprace s mistni knihovnou (50 %),
vzdélavani vyucujicich k podpofe Ctenafské gramotnosti (48 %) C&i prostfedky pro personalni
a materialni zajidténi pro praci se zaky se zajmem o literaturu (48 %). Dvé pétiny Skol by uvitaly
prostfedky na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich Ctenafskou gramotnost a zajisténi dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnik( v oblasti vyuziti ICT (shodné 40 %).

Dale by Skolam pomohla podpora systematické spoluprace mezi uciteli (38 %), podpora projektovych
dnl zamérenych na rozvoj tenarské gramotnosti (37 %), prostfedky pro personalni zajisténi konzultaci
pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami (37 %) nebo zfizeni funkce koordinatora gramotnosti
na Skole (25 %).

Graf 101: Opatreni, ktera by pomohla $kolam k dosaZeni zvoleného cile v ramci rozvoje ¢tenarské
gramotnosti
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Oproti roku 2015/2016 Skoly vyrazné v menS$i mife povazuji za potfebné prostfedky na realizaci
mimotfidnich aktivit podporujicich ¢tenafskou gramotnost (pokles o 32 p. b.), prostfedky pro personalni
a materialni zajiténi prace se Zaky se zajmem o literaturu (pokles o 22 p.b.) €i vyuzZivani ICT
a interaktivnich medii na podporu &tenafské gramotnosti (pokles o 20 p. b.). MenSi podil kol by také
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potfeboval zajisténi dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik(l v oblasti vyuziti ICT (pokles
0 16 p. b.), podporu projektovych dni zamérenych na rozvoj ¢tenarské gramotnosti (pokles o 15 p. b.),
podporu gramotnosti napfi¢ pfedméty (pokles o 13 p. b.), zajidténi daldiho vzdélavani pedagogickych
pracovnik(l pro podporu rozvoje ¢tenarské gramotnosti Zaku pfi vyuce (pokles o 12 p. b.), prostfedky
pro personalni zajisténi konzultaci pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami (pokles o0 11 p. b.)
¢i dostate¢né prostfedky na nakup beletrie, odbornych textd apod. pro $kolni knihovnu (pokles 0 7 p. b.).

9.4.1 DulezZitost nejcastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech $kol

Stfedni odborna ucilisté uvedla, ze by jim vrozvoji ¢tenafské gramotnosti nejvice pomohla
systematicka prace zaku s odbornymi texty (90 %). Vice nez tfi ¢tvrtiny SOU povaZuji za potfebnou
podporu ¢tenarské gramotnosti napfi¢ pfedméty Ci dostatecné prostfedky na nakup beletrie, odbornych
textl apod. pro Skolni knihovnu (shodné 80 %). Vice nez poloviné SOU by dale pomohlo vyuzivani ICT
a interaktivnich médii na podporu Cc&tenaiské gramotnosti nebo zajisténi dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnik(i v oblasti podpory &tenafské gramotnosti zak( pfi vyuce vSeobecnych
i odbornych pfedmétd (shodné 55 %). Stfedni odborna ucilisté by také uvitala podpora systematické
spoluprace s mistni knihovnou, vzdélavani vyu€ujicich k podpofe ¢tenafské gramotnosti a prostifedky
pro personalni zajisténi konzultaci pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami v oblasti tenarské
gramotnosti (shodné 45 %).

Graf 102: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezZitost
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Ctenafské  gramotnosti  uvadi
relativné méné Skol, nicméné toto opatfeni je povazovano za dullezité, a predstavuje tak urcity potencial
dalSiho rozvoje. Tésné na hranici potencialnich opatfeni se nachazi zajisténi prostfedkl pro personalni

zajidténi konzultaci pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami v oblasti tenaiské gramotnosti.

Podporu systematické spoluprace s mistni knihovnou, vyuzivani ICT a interaktivnich médii na podporu
Ctenarské gramotnosti a zajiSténi dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik(l v oblasti podpory
¢tenarské gramotnosti zaku pfi vyuce by ocenil nizsi podil Skol, ktery t¢mto opatfenim zaroven pfisuzuje
i nizSi dilezitost.

Stredni odborné skoly podobné jako ugilisté v nejvétsi mife uvadély potfebu systematické prace zaki
s odbornymi texty (87 %) a dostateénych prostfedk( na nakup beletrie, odbornych textd apod. pro Skolni
knihovnu (84 %). Ve zna¢né mife by Skoly dale uvitaly podporu ¢tenafské gramotnosti napfi¢ pfedméty
(77 %) ¢i vyuzivani ICT a interaktivnich médii na podporu &tenarské gramotnosti (68 %). Zhruba
polovina Skol by uvitala zajisténi dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli v oblasti podpory
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¢tenarské gramotnosti zaka pfi vyuce vSeobecnych iodbornych pfedmétd (52 %) a podporu
systematické spoluprace s mistni knihovnou (48 %).

Graf 103: Opatfeni, kterd by SOS pomobhla, a jejich dilezZitost
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priority systematicka prace zaki
s odbornymi texty, podpora
Ctenafské gramotnosti  napfic
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textd pro s$kolni knihovnu. Tato
opatfeni Skoly zmifuji nejCastgji
a zaroven jim pfikladaji i vysokou
dulezitost.

Nedaleko  hranice  prioritnich
opatfeni se ocita vyuzivani ICT
a interaktivnich médii na podporu
Ctenarské gramotnosti, které by
ocenil podil Skol pohybujici se
tésné pod pramérem, nicméné
tomuto opatieni je prikladana nizsi
dulezitost nez opatfenim
prioritnim.

Za relativné méné dllezité jsou povazovany také podpora systematické spoluprace s mistni knihovnou
a zajisténi dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik(l v oblasti podpory &tenarské gramotnosti zZaku
pfi vyuce vSeobecnych i odbornych pfedmétd. Tato opatfeni zaroven oznacuje za potfebna i nizsi podil
Skol.

Gymnazia by v ramci podpory ¢tenarské gramotnosti nejvice ocenila dostate¢né prostfedky na nakup
beletrie, odbornych textd apod. pro Skolni knihovnu (87 %) a podporu ¢tenafské gramotnosti napfic¢
pfedméty (73 %). Zhruba dvé tfetiny gymnazii povazuji za potfebné prostfedky pro personalni
a materialni zajisténi prace se zaky se zajmem o literaturu (67 %) a zajiSténi dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikl(i v oblasti podpory Ctenafské gramotnosti zakd pfi vyuce vSeobecnych
i odbornych pfedmétd (67 %). Gymnaziim by dale pomohlo vzdélavani vyucéujicich k podpore ctenarské
gramotnosti a podpora projektovych dni zaméfenych na rozvoj ¢tenarské gramotnosti (shodné 60 %).
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Graf 104:
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Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich dulezitost
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= je sougasti vyuky a materialni zajisténi prace se
e , B I W s Z28ky se zajmem o literaturu voli
= ajisténi dalsiho vzdélavani iy 7 T v TR
E pedagogickych pracovniku — jak podpofit nizsi pOdll gymnazii nez p”o”tm
= BEnAskouEnonast kU IYICE opatfeni, ale povaZuji je za
& vseob_ecqe v;delava_mc'h|0dvborn)!cl_1, e, . .. e
praktickych iteoretickych pfedmétu dulezité. PredStaVUJl tedy urcity
potencial pro dalSi rozvoj. Tésné
pod hranici potencialu se nachazi

vzdélavani vyucujicich k podpore
Ctenarské gramotnosti a zajisténi
dal$iho vzdélavani pedagogickych
pracovnik( v oblasti podpory ¢tenarské gramotnosti zaku pfi vyuce véeobecnych i odbornych predméta.

OPATRENI BY SKOLE
POMOHLO

OPATRENI BY SKOLE
NEPOMOHLO

Podpora projektovych dnt zameéfenych na rozvoj &tenarské gramotnosti je z uvedenych polozek
povazovana za nejméné dullezitou pro rozvoj ¢tenafské gramotnosti.

9.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoje Ctenarske
gramotnosti“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasleduijici tfi graficka schémata prehledné shrnuji klicova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje &tenarské
gramotnosti na tfech nejéast&ji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé schéma
je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) box( — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributl reprezentujicich 4 trovné rozvoje oblasti rozvoje ¢tenarské gramotnosti. Tento box
tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé& pfed realizaci intervence
(projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastéji realizované ¢innosti spadajici
do této oblasti, nasledné pak nejCastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejCastéji uvadéna opatfeni, kterd by Skoldm v rozvoji této oblasti pomonhla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje Ctenarské gramotnosti. V tomto pfipadé vSak jiz
nevypovidaji o skutecné sou€asné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projektl). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje ctenarské gramotnostina SOU

Ma Ekole neplsobi koordinator pro MEékter ucitelé zafazuji do wyuky prvky k rozvaji
ftenarskou gramotnost. (50 % Skal) ftenarské gramotnosti. (50 % Skol)

Rozvoj Ctenarske gramotnostije na Skole
realizovan v ramcivyuky ceskéhojazyka
a literatury. (35 % Skol)

Ma Ekole neni komplexni pojetizaélenéni
ctenarské gramotnosti dowyuky. (30 % Skol)

LI¢itel & napfic predméty béZné zafazuji  PrileZitostna spoluprace s externimi partnery Skolawhodnocuje Grover

dowviuky prvky k rozvoji Ctenarské (napf. mistni knihovna, znamé osobnost, Ctenarske gramotnosti uZakd.
gramotnosti. (30 % Skol) nakladatelstviapod.). (30 % Skol) (30 % Skol)
1
Cinnosti, které SOU v ramci Prekazky, na néz SOU pri Opatieni, ktera by SOU ?omohla
rozvoje ttenaiské gramotnosti realizaci téchto éinnosti ke stanovenym cilum
realizuji » narazeji Systematicka prace 23k s odbornymi
texty (90 % Ekol)

. . . . . e e » Dostateéné prostredky na nakup beletrie,

* Prace s odbornymi texty ve vjuce * Medostateéna drover Etendfské odbornyjch texti apod. pro Skolni
(100 % Skol) gramntnnstiiékﬁze Z3(85% §kﬂ|} knihovnu (20 % §|(CI|}

»  Pomocikim s viastnimvib&rem * Medostatecna motivace Zaku k » Podpora Etenafské gramotnosti napfic
Eetby (85 % Skol) rozvoji ctenarske gramotnosti pfedméty- prace stexty je soufdsti

i . (neachota cist) (85 % Skol) wiuky vEtSiny pfedmétd (80 % Skal)

* Prace sruznou podoboutextu - * MNedostatekfinannich prostfedid  |»  VyuZivani ICT a interaktivnich médii
grafy, tabulky, mapy, diagramyve na materidlni zajiténi rozvoje na podporu éenafské gramotnosti
vjuce (80 % Skol) étenafské gramotnosti na &kale (55 % Skol)

: istickimi ' (nakup beletrie, vybaven; »  Zajisténi dal3ino vzdélavani ped.

*  Price s beletristickimitexty ve vjuce ; = ajis p

(75 % Ekol) LU knihovny, apod.} (80 % Skol) pracovnikl (rozvijeni denafské
= Velka EFm'”[SH?t'?”[ZETEZ gramotnostive viuce) (55 % Skol)

* Prace stexty napfié pfedméty spojena seZiskavanim . ickd 4

b oo postsoR % sy || CociermeTHedspobarices
o ) . » Medostatekfinancnich prostredku aj., ale i literarni besedy afjtnrské
*  Zwydovani motivace Zakl ke na realizaci mimotfidnich aktivit === e
Zteni (75 % kol) L cteni apod.) (45 % Skol) _
podporujicich ctenarskou = \zdélavani wyucujicich k podpofe
gramotnost(45 % Skol) Etendfské gramotnosti (45 % Skol)
» Medostatekuciteld proSkolenych * Prostfedky pro personalnizajisténi
k rozvoji ctenarské gramotnosti konzultaci pro Zaky se specialnimi
(35 % Ekol) vzdélavacimi potrebamiv oblasti
ctenafské gramotnosti (45 % Skal)

Cile, které si v ramcirozvoje étenarské gramotnosti stanovila SOU

Ma Zkole je snaha ovytvofeni uceleného
pojeti zaclenéni ftenarskeé gramotnosti do
wiuky. (50 % Ekal)

LUgitel& napfic predméty béZné zarazuji do wuky prvky
k rozvoji étenarské gramotnosti. (70 % Skol)

Ma &kole neplisobi koordinator pro NEktefi uZitelé zaFazuji do wjuky prvky k
ctenarskou gramotnost. (50 % Skol) rozvaji ftendfské gramotnosti. (50 % Skol)

Uroven 1
Uroven 2

Na Skole plisobi koordinator PrileZitostna spoluprace s externimi = Spoluprace s externimi partnery (napf.

P partnery (napf. mistni knihovna, mistni knihovna, znamé osobnaost,
pro ctenar;l;guéﬂga”m LI nameé osobnost, nakladatelsti nakladatelstvi apod.) je pravidelnou Uroven 3
apod.). (45% Skol) souéastiviuky. (45 % Skol) Groved 4

*KaZdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil kol které danou poloZku zvalily.
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Aktualni stav rozvoje ctenaiské gramotnostina SOS

Prilezitostna spoluprace s externimi partnery
(napf. mistni knihovna, znamé osobnost,
nakladatelstvi apod.). (52 % Skol)

Ma Ekole neplsobi koordindtor pro
ftenafskou gramotnost. (48 % Skaol)

Uitelé napfié pfedméty béZné zafazuji do viuky
prvky krozvoji Gtenafskeé gramotnosti. (42 % Skol)

MEéktefi uditelé zafazuji do viuky prvky k
rozvoji ctenarske gramotnosti. (48 % Skol)

Uroven 1

—— = = Uroven 2
Rozvoj étenafské gramotnosti je na Ekole

realizovan v ramcivyuky ceskéhojazyka SLIUIETInE LT e Tl

Groveri 3

a literatury. (39 % Skol)

ramotnosti u #akd. (26 % Skol . .
9 ( ) Uroven 4

("Iinnosti, které SOS v ramci
rozvoje ttenaiské gramotnosti
realizuji

Prace s odbornymitexty ve viuce
(100 % Ekol)

Prace s riznou podobou textu -
grafy, tabulky, mapy, diagramy
ve viuce (87 % Skol)

PomocZakim s viastnim vybérem
cetby (84 % Skol)

Prace s belatristickymi texty

ve viuce (84 % Skol)

Prace stexty napfié

predméty (81 % Skol)

ZvyEovani motivace Zak0 ke

cteni (77 % Ekol)

Skala maviastni knihovnu
(77 % Zkol)

Prekaiky, na néz SOS pfi
realizaci téchto cinnosti
narazeji

» Nedostateénd motivace Zaki k
rozvaji Etenarskeé gramotnost
(neochota &ist) (87 % Skaol)

* Nedostatecna droven Ctenafske
gramotnosti Zaki ze Z5 (81 % Ekol)

* Medostatekfinanénich prostredki
na materialni zajisténi rozvoje
ftenarské gramotnosti na Skole
(nakup beletrie, vwwhaveni knihovny,
apod.) (81 % Skal)

»  Velkd administrativnizatéZ spojena
se ziskavanim finanénich
prostredkd (58 % Skol)

» Nedostatekfinanénich prostfedki
na realizaci mimotfidnich aktivit
podporujicich éenafskou
gramotnost (42 % Skaol)

*  Pfilis nizka casova dotace na

rozvoj Gtenarské gramotnostive
wyLce napficpredméty (32 % Skol)

Opatieni, ktera by SOS pomohla
ke stanovenym ciliim

Systematickd prace 23kl s
odbornymi texty (napf. pracovni
manualy apod.) (87 % Skol)

Dostatecné prostredky na nakup
beletrie, odbornych textd apod. pro
Ekolni knihovnu (84 % Skol)

Podpora étenarskeé gramotnosti
napfié pfedméty - prace s texty je
soudastiviuky vEtSiny pfedmétl
(77 % Skol)

WyuZivani ICT ainteraktivnich méedii
na podporu ftenarské gramaotnost
(68 % Skol)

Zajisténi daldihovzdélavani
pedagogickich pracovnika

{rozvijeni étenarské gramotnost

ve viuce) (52 % Skol)

Podpora systematické spoluprace s
mistni knihovnou (wpljcky, katalogy
aj., ale i literarni besedy, autorska
cteni apod.) (48 % Skol)

Cile, které si v ramcirozvoje ctenairské gramotnosti stanovily SOS

Uitelé napfit pfedméty béZné zafazuji do wuky
prvky k rozvoji ctenarské gramotnosti. (74 % Skol)

MEkteri uditelé zarazuji do wjuky
prvky krozvoji Gtenafskeé
gramotnosti. (55 % Skol)

Spoluprace s externimi partnery (napf. mistni
knihovna, znameé osobnost, nakladatelst apod.)
je pravidelnou soucastiviuky. (48 % Skol)

Ma Ekole neplsobi
koordinator pro étenarskou
gramotnost. (52 % Skal)

PrileZitostna spoluprace s externimi partnery (napf. mistni
knihovna, znamé osobnosti, nakladatelsti apod.). (58 % Skol)

Ma Skole je snaha ovytvofeni
uceleného pojetizaclenéni étenarskeé
gramotnosti dowyuky. (48 % Skol)
Groven 1
Groven 2
Groven 3

Pravidelné dochazi ke sdileni poznatki, reflex
uciteld napfit predméty o zkuSenostech ze
zafazovani prvkl rozvoje étenafské gramotnosi do
jejich pfedmétd. (48 % Ekol)

Groven 4

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6-7 nejéastéji uvadénych poloZekz dané oblasti.

Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje ¢tenarské gramotnosti na gymnaziich

Ma Zkole neplsobi koordinator pro
ftenafskou gramotnost. (73 % Skol)

Udgitelé napfi¢ pfedméty béZné zarazuji
doviuky prvky krozvoji dtenarske

gramotnosti. (60 % Skol)

MEktef uditelé zarazuji do wuky

prvky K rozvoji étenafské gramotnosti

(40 % Ekol)

PrileZitostna spoluprace s externimi partnery
(napf. mistni knihovna, znamé osobnost,
nakladatelstvi apod.). (60 % Skol)

Rozvoj &tenafské gramotnostije na Skole
realizovan v ramcivyuky ceskéhojazyka a

literatury. (47 % Skol)

Grovern 1
Grover 2

Uroven 3
trover 4

Rozvoj étenarské gramotnostina Skole probiha pouze
prostrednictvim diléich aktivit. (27 % Skol)

Cinnosti, které gymnazia v ramci
rozvoje ttenaiské gramotnosti
realizuji

Prace s riznou podobou textu -
grafy, tabulky, mapy, diagramyve
viuce (93 % Skol)

Prace s beletristickymi texty ve
viuce (93 % Skaol)

Skola maviastni knihovnu

(93 % Skal)

Prace s odbornymi texty ve

viuce (87 % Skol)

PomocZakim s viastnimwibérem
cetby (87 % Skol)

Prace stexty napfic predméty
(73 % 3kal)

Prekaiky, na néi gymnazia pfi

’ realizaci téchto Cinnosti

naraieji
Medostatek finanénich prostredki na
materialni zajigténi rozvoje Stenafské
gramotnostina Skole (67 % Skol)
Medostatetna motivace Zaki k rozvoji
ttenarské gramotnosti (neochota gist)
(60 % Skol)
MNedostateéna uroven dtenafské
gramotnostiZakd ze Z5 (60 % Skol)
Velka administrativni zatéZ spojena
se ziskavanim finanénich prostiedd
(47 % Ekol)
Medostatek finanénich prostredkai
na realizaci mimotfidnich aktivit
podporujicich étenafskou
gramotnost (47 % Skol)
PTili% nizka ¢asova dotace na
rozvoj ctenarské gramotnostive
vyuce napfic predméty (40 % Skol)
Medostatek uéiteld proZkolenych
k rozvoji ftenafske gramotnost

Opatieni, ktera by gymnaziim
pomohla ke stanovenym
ciltim
Dostateéné prostredky na nakup
beletrie, odbornych textd apod. pro
Skolni knihovnu (87 % Skaol)
Podpora étenarske aramotnosti
napfié pfedméty - prace stexty je
soutdstiviuky vEtSiny pfedmétd
(73 % Ekol)
Zajisténi dalsihovzdélavani
pedagogickich pracovniki
frozvijeni ftenarské gramotnostive
viuce) (67 % Skol)
Prostredky pro personalnia
materialni zajisténi prace se Zaky
sezajmem o literaturu, napf.
tviréi psani, tvorba Ekolniho
tasopisu (67 % Skol)
Vzdélavani wyucujicich k podpofe
ttenarské gramotnosti (50 % Skol)
Podpora projektovich dnd
zamérenych narozvo] fenarske
gramotnosti (60 % Skol)

(40 % Zkol)

Cile, které si v ramcirozvoje ¢tenairské gramotnosti stanovila gymnazia

éitelé napfié pfedméty béZné zafazuji do wuky
prvky krozvaoji Stenafskeé gramotnosti. (87 % Skol)

Ma Zkole neplsobi
koordinator pro étenafskou
gramotnost. (30 % Skol)

Uitelé wuZivaji formativnl hodnoceni

ve vyuce. (47 % Skol)

Ma Skole je snaha owytvofeni
uceleného pojetizadlenéni étenarskeé
gramotnosti dowiuky. (53 % Skol)

PfileZitostna spoluprace s externimi partnery
(napf. mistni knihovna, znamé osobnosti,
nakladatelstvi apod.). (80 % Skal)

Uroven 1

MEktefi ufitelé zarazuji do viuky trover 2
prvky krozvaji Gtenarske Uroven 3
gramotnosti. (47 % Ekol) Groved 4

Rozvoj étenarske gramotnostije na Skole realizovan v ramci

viuky Zeskéhojazyka a literatury. (47 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6-7 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil kol které danou poloZku zvolily.
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10 Podpora rozvoje matematické gramotnosti v Pardubickém kraji

Rada Evropské unie v Doporu€eni z kvétna 2018 o klicovych kompetencich pro celozivotni uceni
doporucuje zaméfit vzdélavani na rozvoj kompetenci, a to jak zaku, tak uciteld. Gramotnosti jsou
podminkou pro ziskani kli¢ovych kompetenci i pro dosazeni diilezitych cili vzdélavani a odborné
pripravy. Rozvoj gramotnosti je zakladem pro dal$i u€eni i pro uplatnéni na ménicim se pracovnim trhu
a je potfebné rozvijet je priifezové napfi¢ vzdélavacimi obory.

Jednim z cill Strategického ramce evropské spoluprace ve vzdélavani a odborné pripravé (ET 2020)
je §ifit osvédcené postupy tykajici se schopnosti zakii porozumét psanému textu a vypracovat
zavéry, jak zlepSit gramotnost v celé EU, zlepSit znalosti z matematiky a pfirodnich véd na vyssich
stupnich vzdélavani a odborné pripravy. A rovnéz vice zohlednovat klicové prarezové kompetence
ve vzdélavacich oblastech, hodnoceni a kvalifikacich.

Koncept gramotnosti ma ustfedni misto také v Setfeni PISA, které se uziva i v ¢eském prostredi.
Dulezitym charakteristickym rysem projektu PISA je pravidelné zjistovani nabytych dovednosti
a védomosti, o nichZ se predpoklada, Ze budou nezbytné pro UspéSné zapojeni zak( do realného
konkurenéniho prostfedi a budou pro né vyhodou v dal§im vzdélavani i na trhu prace. Zamérem neni
zkoumat, jak zaci dovedou reprodukovat ziskané védomosti, ale jak dokazi v ulohach vytvorenych
na zakladé rozmanitych situaci bézného zivota vyuzit své schopnosti a osvojené dovednosti.

V navaznosti na vy$e uvedené je tak cilem oblasti intervence Ctenafska a matematicka gramotnost
podporovat systematicky rozvoj gramotnosti ve Skolach a tim pfispivat k lepSimu uplatnéni zaku
v dal$im vzdélavani a na pracovnim trhu. Diky funkéni schopnosti pracovat s texty a dokumenty,
porozumeét jim, zuzitkovat ziskané informace, aplikovat ziskany matematicky aparat na ulohy z bézného
zivota, pfemyslet v souvislostech a navaznostech, zaujmout postoj a sdilet a formulovat vlastni
mysSlenky mohou zaci zazit Uspéch nejen ve Skole, ale samoziejmé v praci a osobnim i vefejném Zivoté.

Matematicka gramotnost ve smyslu schopnosti praktického uplatnéni znalosti v rozmanitych zivotnich
situacich umozruje pouzivat a interpretovat matematiku v rtiznych kontextech a pomaha uvédomit
si, jako roli matematika v zivoté jedince a celé spole¢nosti hraje.

Matematicka gramotnost spociva v (1) potfebé jedince opakované zazivat radost z Uspésné vyreSené
ulohy, pochopeni nového pojmu, vztahu, argumentu nebo situace a v divéfe ve vlastni schopnosti, (2)
porozuméni riznym typdm matematického textu, (3) schopnosti ziskavat a tfidit zkuSenosti pomoci
vlastni manipulativni a badatelské €innosti, (4) zobecriovani ziskanych zku$enosti a objevovani
zakonitosti, (5) tvoreni modell a protipfiklad(l a dovednosti vhodné argumentovat, (6) schopnosti
ucinné pracovat s chybou jako podnétem k hlubSimu pochopeni zkoumané problematiky, (7)
individualné i v diskuzi analyzovat procesy, pojmy, vztahy a situace v oblasti matematiky, (8) vytvaret
systém v pojmech a souvislostech mezi nimi a (9) pohotové pouzivat pocetni dovednosti.
V neposledni fadé je matematicka gramotnost také dovednosti uzivat rizné pomucky a nastroje (véetné
digitalnich), které mohou pfi matematické €innosti pomoci, a to s védomim hranic jejich mozZnosti.

Podstatnou podminkou rozvoje matematické gramotnosti zak(l je pfekroc€it hranice hodin matematiky
a rozvijet ji napfi¢ pfedméty a tim i efektivnéji posilovat jejich kompetence nezbytné pro samostatné
feseni problému a spravné usuzovani a rozhodovani.
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Hlavni zjisténi

» 'V rdmci podpory rozvoje matematické gramotnosti Skoly v Pardubickém kraji realizuji nejvétsi
mnozstvi aktivit na podporu matematické gramotnosti pouze v ramci vyuky matematiky, tedy
pfedevsim v ramci zakladni urovné. V jiz menSi mife jsou Skolami v kraji realizovany také aktivity
spadajici do mirné pokrocilé urovné, kdy rozvoj matematické gramotnosti probiha pouze
v podobé dil€ich aktivit a na Skole pusobi koordinator pro matematickou gramotnost. V malé
mife Skoly v Pardubickém kraji realizuji také aktivity spadajici do pokrocilé urovné, kdy na Skole
je snaha o vytvofeni uceleného pojeti za¢lenéni matematické gramotnosti do vyuky. Spise
vyjime&né Skoly realizuji aktivity patfici do nejvyssi urovné, kdy ma Skola zpracovanou ucelenou
koncepci rozvoje matematické gramotnosti a pravidelné dochazi ke sdileni poznatkd, reflexi
uciteld napfi¢ pfedméty o zkuSenostech ze zafazovani prvkl rozvoje matematické gramotnosti
do jejich pfedmétu.

> Skoly v ramci podpory rozvoje matematické gramotnosti v nejvétsi mife uvadsji, ze poskytuiji
konzultace pro Z&ky (zejména SOU a SOS) a vyudujici s zaky rozebiraji a hodnoti feSeni tloh
(gymnazia, SOS i SOU). Gymnazia jako nejéast&jsi aktivitu uvadsji zapojovani zaka do soutézi
&i olympiad, ve velkém mite tuto aktivitu uvad&ji i SOU a SOS. Vyznaéna &ast $kol predklada
Zakam ulohy, které vychazi ze situaci realného Zivota (pfedevsim SOU a SOS). Gymnazia ¢asto
vyuzivaji ICT pfi rozvoji matematické gramotnosti a zajistuji dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnik( v oblasti rozvoje matematické gramotnosti.

» Stfedni a vySSi odborné Skoly v kraji ¢asto narazeji na prfekazky, které omezuji rozvoj
matematické gramotnosti. Nejcastéji se Skoly potykaji s nedostate€nymi znalosti matematiky
748kd ze ZS a s nedostate¢nou motivaci zak( k rozvoji matematické gramotnosti. Za problém
povazuiji i pfilis nizkou €asovou dotaci na rozvoj matematické gramotnosti ve vyuce a nastaveni
maturitni zkousky z matematiky, ktera nesméfuje k rozvoji matematické gramotnosti, Cas
vyuzivaji k pfipravé na maturitni zkousku. Dale upozorriuji na nedostatek finan¢nich prostfedka,
a to na materialni zajiSténi rozvoje matematické gramotnosti na Skole, dal$i vzdélavani ucitelt
v matematické gramotnosti i na realizaci mimotfidnich aktivit. Castou ptekazkou je i velka
administrativni zatéz spojenou se ziskavanim finanénich prostfedk( a chybéjici strategie
rozvoje matematické gramotnosti na celonarodni urovni.

» Opatfeni, ktera by Skolam nejvice pomohla v realizaci zvolenych cil( v této oblasti, jsou
predevsim finanéni podpora pro mozné puleni hodin matematiky (SOU, SOS i gymnazia),
vyukové materialy na podporu propojeni matematiky s kazdodennim Zivotem a budouci profesi
(zejména SOU a SOS) a podpora rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ véemi predméty
(nejvice SOU a SOS). Podle $kol za dal$i vhodna opatfeni povaZzuji i nabidku dal$iho
vzdélavani pedagogickych pracovnikll vcetné vyuziti digitalnich technologii. Oproti roku
2015/2016 jsou méné Casto zminovana vSechna opatfeni, zejména pak opatfeni: prostfedky
pro personalni zajisténi konzultanich hodin pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami,
nakup ucebnich pomlcek a literatury podle potfeb Skoly, nabidka dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikl v oblasti vyuziti digitalnich technologii, nabidka dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovniku v oblasti didaktiky matematiky a prostfedky na zajisténi odborného
vedeni zakl zapojenych do soutézi.
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10.1 Soucasna uroven Skol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o podporu rozvoje matematické gramotnosti na Skolach v Pardubickém kraji, jednoznaéné
v nejvétsi mife jsou rozvijeny aktivity na podporu matematické gramotnosti pouze v ramci vyuky
matematiky, tedy pfedevSim v ramci zakladni Urovné (42 %). V mensi mife jsou Skolami v kraji
realizovany také aktivity spadajici do mirné pokrocilé urovné (31 %), tj. rozvoj matematické gramotnosti
probiha pouze v podobé dil€ich aktivit a na Skole pUsobi koordinator pro matematickou gramotnost.
Castecné skoly v Pardubickém kraji realizuji také aktivity spadajici do pokrogilé irovné (24 %), kdy na
Skole je snaha o vytvoreni uceleného pojeti zaclenéni matematické gramotnosti do vyuky. Spise
vyjime&né Skoly realizuji i aktivity patfici do nejvySi urovné (9 %), kdy ma Skola zpracovanou ucelenou
koncepci rozvoje matematické gramotnosti a pravidelné dochazi ke sdileni poznatku, reflexi ucitell
napfi¢ predméty o zkuSenostech ze zafazovani prvk( rozvoje matematické gramotnosti do jejich
predméta.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory rozvoje matematické gramotnosti,
Skoly planuji zejména rozvoj &innosti v ramci pokrocilé urovné (pfedpokladany posun o 25 p. b.)
a deklaruji tedy snahu o vytvoreni uceleného pojeti zaclenéni matematické gramotnosti do vyuky.
Jiz méné vyrazny je planovany posun v pfipadé ¢innosti spadajicich do nejvyssi urovné (pfedpokladany
posun o 18 p. b.) i do mirné pokrocilé urovné (pfedpokladany posun o 15 p. b.).

Graf 105: Soucasna droveri podpory rozvoje matematické gramotnosti a predpokladany posun
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Na skole je snaha o vytvoreni uceleného pojeti zaclenéni matematické gramotnosti do vyuky. UgGitelé napfi¢ pfedméty bézné
zarazuji do vyuky prvky k rozvoji matematické gramotnosti.

Nejvyssi uroven — Matematicka gramotnost je obsahové i ¢asové koordinovana pracovnikem, ktery k tomu ma vytvoreny
odpovidajici podminky. Skola ma zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje matematické gramotnosti. Pravideln& dochazi ke
sdileni poznatkd, reflexi ucitell napfi¢ predméty o zkuSenostech ze zafazovani prvku rozvoje matematické gramotnosti do jejich
predmétul. Spoluprace s externimi partnery (osobnosti, VS, vyzkumné organizace apod.) je pravidelnou soudasti vyuky.

10.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti podpory rozvoje matematické gramotnosti stfedni a vyssi odborné Skoly v nejvétsi mife
poskytuji konzultace pro zaky (80 %), vyuCujici s zaky rozebiraji a hodnoti feSeni tloh (80 %) a zapojuji
zaky do soutézi ¢i olympiad (78 %). 76 % Skol uvadi, ze pfedkladaji zakim ulohy, které vychazi ze
situaci realného zivota. Dvé tfetiny Skol vyuziva ICT pfi rozvoji matematické gramotnosti a stejny podil
Skol zajistuje dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti rozvoje matematické gramotnosti
zakl. O néco méneé skol cilené motivuje zaky k rozvoji matematické gramotnosti (62 %). Déle Skoly
uvadéji, ze jejich zaci pfi vyuce pracuji s chybou jako prostfedkem ucéeni (58 %) a predkladaji zakim
ulohy, které se vztahuji k odbornému zaméreni Skoly (58 %). V rozvoji matematické gramotnosti je ¢ast
Skol aktivnich i v oblasti prace ucitelll - ulitelé zadavaji zakim komplexni Ulohy umozhaujici rtzné
postupy (55 %) a ucitelé vyuZivaji formativni hodnoceni ve vyuce (40 %). 38 % 3kol diferencuje vyuku
podle Urovné znalosti zaku.
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Graf 106:Cinnosti, na kterych se $koly v rdmci podpory rozvoje matematické gramotnosti aktivné podileji
Konzultace pro 2aky
WyuEujici = 2aky jejich feZeni rozebiraji a hodnoti

Zapojeni 28kl do soutEE & olympiad

7 akiim jsou predkladany diohy, kterévychazize situaci ealného
Zivota

WyLEiti ICT pfi rozvoji matematicke gramotnosti

[ralsi vzd&lavani pedagos. prac. v oblast rozvoje matematicke
gramotnosti Faki

Motivace 23kl k rozvoji matematické gramotnosti

Z4ci pfi viuce pracuji s chybou jako prostiedkem ufeni

Fakiim jsou predkladany diohy, které sevztahuji k odbornému
zamereni skoly
Utiteld zadavaji Z3kim komplexni dlohy umodhujici rizné
postupy

Udite le vygivaji formativni hodnooeni ve wuce

Diferenciace wuky podle drovné znalosti #aki

A

pri)

A

F

A o o =i
U 5\.4-?‘: o PN b

= b

b
(=]
P

e
LD

b

Pozn.: Data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

10.2.1 Dulezitost nej¢astéji zmifovanych aktivit na vybranych typech skol

Stfedni odborna ugilisté v kraji v ramci podpory rozvoje matematické gramotnosti v nejvétsi mife
poskytuji konzultace pro zaky (88 %), predkladaji zak(im ulohy, které vychazi ze situaci realného zZivota
(80 %), a zapojuji Zaky do soutézi €i olympiad (80 %). Relativné velky podil 8kol dale uvadi, Ze vyuclujici
s zaky jejich feSeni rozebiraji a hodnoti (76 %), zakim jsou predkladany ulohy, které se vztahuji
k odbornému zaméfeni Skoly (76 %), a zajiStuji dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti
rozvoje matematické gramotnosti zakl (68 %).

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dllezitost, prioritami pro
stfedni odborna ucilisté je pfedkladani zakam uloh, které vychazi ze situaci realného Zivota. Tuto aktivitu
stfedni odborna ucilisté zmifuji jako jednu z nejCastéjSich a zaroven ji ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi polozkami pfikladaji velky vyznam.
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Graf 107:Aktivity, na nichZ se SOU podileji, a jejich dilezitost
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zaméfeni Skoly, a také kdy
vyuCujici se zaky jejich FeSeni
rozebiraji a hodnoti. Deklarovana
dilezitost je u téchto aktivit
pomeérné vysoka.

Z hlediska realizovanych aktivit se

stfedni odborna ucilisté soustredi i na dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnik(l v oblasti rozvoje
matematické gramotnosti zak(. SOU této aktivité pFisuzuji nizsi miru dilezitosti.

Stredni odborné skoly, podobné jako stfedni odborna ucilisté, v ramci aktivit v oblasti podpory rozvoje
matematické gramotnosti pfedevsim poskytuji konzultace pro Zaky (94 %). 82 % SOS uvadi, Ze jejich
vyucujici s Zzaky jejich FeSeni rozebiraji a hodnoti, stejny podil $kol pfedklada zakuam ulohy, které se
vztahuji k odbornému zaméfeni Skoly nebo ulohy, které vychazi ze situaci realného zivota, a také 82 %
Skol zapojuje zaky do soutézi Ci olympiad. 71 % stfednich odbornych Skol zajistuje dalSi vzdélavani
pedagogickych pracovnikl v oblasti rozvoje matematické gramotnosti zaka.

Graf 108:Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich duleZitost
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Gymnazia se v ramci aktivit na podporu rozvoje matematické gramotnosti zapojuji Zaky do soutézi Ci
olympiad (vSechna gymnazia). Gymnazia dale ve velké mife uvadéji, ze jejich vyucujici s zaky jejich
feSeni rozebiraji a hodnoti (83 %), vyuzivaji ICT pfi rozvoji matematické gramotnosti (78 %), zajistuji
dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnik(l v oblasti rozvoje matematické gramotnosti zakd (78 %)
a poskytuji konzultace pro zaky (také 78 %). 72 % gymnazii motivuje zaky k rozvoji matematicke
gramotnosti.

Graf 109:Aktivity, na nichZz se gymnazia podileji, a jejich dilezitost
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Gymnazia v relativné mensi mife také poskytuji konzultace zakam, vyuzivaji ICT pfi rozvoji matematické
gramotnosti a zajistuji dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti rozvoje matematické
gramotnosti zakl. Témto aktivitdm pfisuzuji gymnazia nizkou miru dulezitosti.

10.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji podporu rozvoje matematické gramotnosti na stfednich
a vyssich odbornych skolach v Pardubickém kraiji, se Skoly nejCastéji potykaji s nedostateCnymi znalosti
matematiky zakd ze ZS (85 %). Vice nez tfi Gtvrtiny $kol upozorfiuji také na nedostateénou motivaci
Zaku k rozvoji matematické gramotnosti (76 %).

Jiz v mensi mife Skoly uvadéji pfilis nizkou €asovou dotaci na rozvoj matematické gramotnosti ve vyuce
napfi¢ pfedméty (55 %) i skute€nost, Ze nastaveni maturitni zkousky z matematiky nesméfuje k rozvoji
matematické gramotnosti a &as vyudujici vyzivaji k pfipravé na maturitni zkousku (45 %). Skoly dale
upozorfiuji na nedostatek finan¢nich prostfedkd, a to jednak na materialni zajisténi rozvoje matematické
gramotnosti (45 %), jednak na dal$i vzdélavani uciteld v matematické gramotnosti (44 %) i na realizaci
mimotfidnich aktivit podporujicich matematické gramotnosti (40 %). 38 % S$kol pfekazi v rozvoji
matematické gramotnosti velkd administrativni zatéz spojena se ziskavanim finanénich prostfedku.

141



Graf 110:Prekazky, na které skoly narazeji v ramci podpory rozvoje matematické gramotnosti
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Pozn.: Data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

Treting Skol chybi strategie rozvoje matematické gramotnosti na celonarodni urovni. Céast kol dale
poukazuje na nedostatek uciteld proSkolenych k rozvoji matematické gramotnosti (18 %), nevi, jak
vyhodnocovat zakovskou uroveri matematické gramotnosti (16 %), setkava se s neochotou ugitell
vzdélavat se v oblasti matematické gramotnosti (13 %) a narazi na nedostatek vyukovych materiald
(13 %).

10.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V dal$im rozvoji oblasti podpory rozvoje matematické gramotnosti by stfednim a vy3$Sim odbornym
skolam nejvice pomohla finanéni podpora pro mozné puleni hodin matematiky (85 %), vyukové
materialy na podporu propojeni matematiky s kazdodennim zZivotem a budouci profesi (73 %) a podpora
rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ vSemi pfedméty (71 %). Za potfebnou Skoly povazuji i nabidku
dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, a to jak v oblasti vyuziti digitalnich technologii (56 %),
tak i v oblasti didaktiky matematiky (55 %). Skoly by dale uvitaly nakup u¢ebnich pomticek a literatury
podle potfeb Skoly (55 %) a prostfedky na zajisténi odborného vedeni zakl zapojenych do soutézi
(55 %). Podle 3Skol by dalSimi vhodnymi opatfenimi byly prostfedky pro personalni zajisténi
konzultaénich hodin pro Zaky se SVP (49 %) a metodické podpora vyuky matematiky na drovni kraje
(40 %).

142



Graf 111:Opatfeni, ktera by pomohla $kolam k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory rozvoje
matematické gramotnosti
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Oproti roku 2015/2016 jsou méné Casto zminovana v8echna opatfeni, zejména pak tato opatfeni:
prostfedky pro personalni zajisténi konzultatnich hodin pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi potifebami
(pokles 0 21 p. b.), nakup uc¢ebnich pomicek a literatury podle potfeb Skoly (pokles o 19 p. b.), nabidka
dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti vyuziti digitalnich technologii (pokles 0 17 p. b.),
nabidka dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti didaktiky matematiky (pokles o 13 p.
b.) a prostfedky na zajisténi odborného vedeni zaku zapojenych do soutézi (pokles o0 12 p. b.).

10.4.1 Ddlezitost nejcastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech $kol

Stfedni odborna ucilisté uvedla, Ze by jim v rozvoji podpory matematické gramotnosti pomohla
predevSim opatfeni tykajici se finanéni podpory pro mozné puleni hodin matematiky (88 %), dale
podpory rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ vSemi predméty (72 %) a vyukovych material( na
podporu propojeni matematiky s kazdodennim Zivotem a budouci profesi (72 %). Déle by Skoly ve vétsi
mife ocenily nabidku dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti vyuziti digitalnich
technologii pfi rozvoji matematické gramotnosti (60 %), prostfedky pro personalni zajisténi
konzultaénich hodin pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami (56 %), prostfedky na zajisténi
odborného vedeni zakd zapojenych do soutézi (52 %) a nabidku dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl v oblasti didaktiky matematiky (také 52 %).
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Graf 112:Opatfeni, ktera by SOU pomohla, a jejich dileZitost

Pokud  bychom v souvislosti
POTENC'AL PRIORITA S navrhovanymi Opatfenllmi
podpory rozvoje matematické

Finanéni podpora pro
moiné paleni hodin

gramotnosti zohlednili také jejich

. matematliey dalezitost, prioritu pro stfedni
Prostiedky pro personalnizajisténi Podpora rozvoje odborna ucilisté predstavuje

konzultaénich hodin pro Zdky se matematické . v s > oz
specidlnimivzdéldvacimi potfebami gramotnosti napfic financni podppra pro moz_ne

! ® viemi piedméty puleni hodin matematiky
Nabidka dalsihovzdélévini_+® @ apodpora rozvoje matematicke

pedagogickych pracovnikd - .\h]ukové materidly na gramotnosti napfic vSemi

podporu propojeni
matematiky s
kaidodennim Zivotem
a budouci profesi

didaktika matematiky

Prostiedky na zajisténi odborného
vedeni Zikl zapojenych do sout&zi

Nabidka daliiho vzdélavani

pfedméty. Tato opatfeni zmifiuji
Skoly velmi asto a zaroven jej ve
srovnani s ostatnimi sledovanymi

pedagogickych pracovnikli = polozkami hodnoti jako
{ vyugiti digitélnich technologii nejdulezitéjsi.
pii rozvoji matematické
gramotnosti Skolami  Castéji  zmiriovanym

opatfenim jsou i vyukové materialy

G OPATRENI NENi DULEZITE ~ OPATRENI JE DULEZITE ee—p

OSTATNI NESOULAD na podporu propojeni matematiky
OPATRENI BY SKOLE OPATRENI BY SKOLE N s kazdodennim Zivotem a budouci
NEPOMOHLO POMOHLO profesi. Tomuto opatifeni Skoly

pfisuzuji nizkou miru dulezitosti,
¢imz se ocita v jistém nesouladu.

Opatfeni s potencialem je zajisténi prostfedk(l pro personalni zajis§téni konzultacnich hodin pro zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami. SOU hodnoti toto opatfeni jako nadprimérné dulezité.

Stfedni odborna ucilisté uvadéji i potfebu nabidky dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl
v oblasti vyuziti digitélnich technologii pfi rozvoji matematické gramotnosti i vzdélavani v oblasti
didaktiky matematiky a prostfedku na zajis§téni odborného vedeni zakl zapojenych do soutézi, ale témto
opatfenim pfisuzuji jenom podpridmérnou dulezitost.

Stredni odborné Skoly podobné jako ucili§té v nejvétsi mife uvadeély potfebu finanéni podpory pro
mozné ptileni hodin matematiky (91 %). 74 % SOS uvedlo pozadavek na potfebu vyukovych materiald
na podporu propojeni matematiky s kaZzdodennim Zivotem a budouci profesi a 71 % podporu rozvoje
matematické gramotnosti napfi¢ vSemi pfedméty.

Ve velké mife SOS uvadsji i potfebu prostiedkil pro personalni zajisténi konzultaénich hodin pro Zaky
se specialnimi vzdélavacimi potfebami (56 %) a nabidky dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki
v oblasti didaktiky matematiky (56 %). Dale Skoly uvadeéji nutnost dostate¢nych prostfedkd na zajisténi
odborného vedeni zakl zapojenych do soutézi (53 %) i nabidky dal$iho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl v oblasti vyuziti digitalnich technologii pfi rozvoji matematické gramotnosti (53 %).

Z hlediska dulezitosti jednotlivych opatfeni podpory rozvoje matematické gramotnosti predstavuji
nejvétsi priority stfednich odbornych Skol finanéni podpora pro mozné puleni hodin matematiky. Toto
opatfeni 8koly zmifuji nejCastéji a zaroveri je ve srovnani s ostatnimi sledovanymi poloZzkami hodnoti

vSemi pfedméty.
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Graf 113:Opatfeni, kterd by SOS pomohla, a jejich diilezitost

POTENCIAL

Prostiedky pro persondlni zajisténi
konzultaénich hodin pro Ziky se
specidlnimivzdélavacimi potfebami
Prostiedky na zajisténi odborného \4
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OSTATNI

OPATRENI BY SKOLE
' NEPOMOHLO
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PRIORITA

Finanéni podpora pro
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matematiky
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gramotnosti napfic
viemi piredméty

e
Vyukové materidly na
podporu propojeni
matematiky s
kaidodennim Zivotem
a budouci profesi

NESOULAD

—
POMOHLO

na zajisténi odborného vedeni zakl zapojenych do soutézi.

Skolami  gasto  zmifiovanym
opatfenim je i potfeba vyukovych
materiald na podporu propojeni
matematiky s kazdodennim
zivotem a budouci profesi, ale
Skoly hodnoti toto opatfeni jako
podpriimérné dilezité, nachazi se
tak v jistém nesouladu.

Na zakladé hodnoceni dullezitosti
nejCastéji zminovanych opatfeni
pfedstavuji pro stfedni odborné
Skoly potencial pro jejich dalsi
rozvoj v oblasti rozvoje
matematické gramotnosti
prostfedky pro personalni zajisténi
konzultaénich hodin pro zaky se

specialnimi vzdélavacimi
potfebami. Skoly tomuto opatfeni
prisuzuji nadprdmérnou
ddlezitost. Jako opatreni

s potencialem se jevi i prostfedky

Gymnazia by v ramci rozvoje podpory matematické gramotnosti ocenila pfedevSim finan¢ni podporu
pro mozné puleni hodin matematiky (94 %). V znaéné mife $koly uvadeéji potfebu nakupu uéebnich
pomlicek a literatury podle potfeb Skoly (72 %) a prostfedk( na zajiSténi odborného vedeni zaku
zapojenych do soutézi (72 %). Gymnazia vznaSeji pozadavek na nabidku dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikl, a to v oblasti vyuziti digitalnich technologii pfi rozvoji matematické
gramotnosti (67 %) i v oblasti didaktiky matematiky (také 67 %). 61 % gymnazii upozorfiuje na potfebu
vyukovych materiald na podporu propojeni matematiky s kazdodennim Zzivotem a budouci profesi
a stejny podil kol i na potfebu podpory rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ vSemi pfedméty.

Graf 114:Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich dilezitost
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PFi zohlednéni dulezitosti
jednotlivych  opatfeni  podpory
rozvoje matematické gramotnosti
predstavuje hlavni prioritu
gymnazii finanéni podpora pro
mozné puleni hodin matematiky.
Toto opatfeni gymnazia zmifuji
jako jedno Z nejCastéjSich
azarovenh je ve  srovnani
s ostatnimi  sledovanymi poloz-
kami hodnoceno jako nejda-
leZitéjsi. DalSi prioritou gymnazii je
nakup ucebnich pomucek
a literatury podle potfeb skoly.

Mezi  nejCastéji zmifovanymi
opatfenimi jsou i prostfedky na
zajisténi odborného vedeni zaku
zapojenych do soutézi. Tomuto
opatfeni gymnazia pfisuzuji ale
podpriimérnou dllezitost.



Gymnazia dale zminovala, Ze by jim v podpofe rozvoje matem. gramotnosti mohla pomoci nabidka
dal§iho vzdélavani pedag. pracovnikl v oblasti didaktiky matematiky i v oblasti vyuziti digit. technologii
pfi rozvoji matematické gramotnosti, dale vyukové materidly na podporu propojeni matematiky
s kazdodennim zivotem a budouci profesi a podpora rozvoje matem. gram. napfi¢ vSemi pfedméty.
Dulezitost ¢asti téchto opatfeni je vSak ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami podpriimérna,
pouze potfeba vyukovych materidald na podporu propojeni matematiky s kazdodennim Zivotem
a budouci profesi dosahuje primérnou dulezitost, ¢imz miZze pfedstavovat opatfeni s potencialem.

10.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,podpora rozvoje
matematické gramotnosti“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasleduijici tfi graficka schémata piehledné shrnuji kliCova zjisténi tykajici se oblasti podpory rozvoje
matematické gramotnosti na tfech nej¢astéji zastoupenych typech skol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé
schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky z rozsahlého seznamu
jednotlivych atributd reprezentujicich 4 Udrovné rozvoje oblasti podpory rozvoje matematické
gramotnosti. Tento box tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pred
realizaci intervence (projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nej¢astéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nej¢astéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejCasté;ji
uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzZovém boxu jsou uvedeny opét nejcastéji volené polozky ze seznamu atributd
reprezentujicich 4 urovné rozvoje oblasti podpory rozvoje matematické gramotnosti. V tomto pfipadé
v3ak jiz nevypovidaji o skuteéné sou€asné situaci, ale pfedstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole
po realizaci planované intervence (projektd). Jedna se tedy o struény obraz idedlniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplrnych projektd (realizované intervence).
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Aktualni stav podpory rozvoje matematické gramotnosti
na SOU

Na 3kole neptsobi koordinator pro matematickou Utitelé napfic predméty bé7né zarazuji do vyuky
gramotnost. (56 % $kol) prvky k rozvoji matematické gramotnosti. (44 % skol)
Rozvoj matematické gramotnosti je na Skole Na 8kole je snaha o vytvoreni uceleného pojeti
realizovan predevsim v rdmci vyuky matematiky. zaclenéni matematické gramotnosti do vyuky.
(36 % skol) (36 % 3kol) uroven 1
o - ' —1 - - - uroveri 2
| Skola vyhodnocuje Groven matematické i Néktefi uitelé zarazuji do vyuky prvky k rozvoji > 5
gramotnosti u Zakd. (36 % skol) \ matematické gramotnosti. (28 % skol) Lliz izt
urovern

V

C:’“"“t" il SOUY ki ‘ Prekazky, na n& SOU pfi Opatfeni, ktera by SOU pomohla
BOCPOLY fOZVOje Mstematicke realizaci téchto Cinnosti narazeji ke stanovenym cilim

gramotnosti realizuji
= Konzultace pro 7aky (88 % $kol) = Nedostate&né znalosti matematiky | Finanéni podpora pro moZné pleni
FALG S 3 hodin matematiky (88 % Skol)
= Zapojeni 24kt do souté¥i & olympiad | 2akUzeZs(92%3kol) i
(88 %{ Zol) PR = Nedostate¢na motivace 7aka k rozvoji| Vyuko.ve fnatenaly e podporu
e N matematické gramotnosti (84 % $kol) |  Propojeni matematiky s
= 7akam jsou predkladany ulohy, =  Pili& nizk4 &asova dotace na rozvoj kazdodennim Zivotem a budouci
které vychazi ze situaci realného matematické gramotnostive vyuce profesi (72 % skol)
Zivota (80 % skol) napfi¢ predméty (48 % 3kol) = Podpora rozvoje matematické
= Vyulujici s Zéky jejich feSenirozebiraji |a Nedostatek finanénich prostiedkd na gramotnosti napfic vSemi predméty
a hodnoti (76 % 3kol) materialni zajisténi rozvoje (72 % Skol) o
= Z&kam jsou predkladany dlohy, které matematické gramotnostina Skole el d al:slho vzdelav'ar:l
se vztahuji k odbornému zaméreni (48 % %kol) ped?.gf)g.lc!(y’?h’p’r‘aco;/‘nﬂ(lu T
gkoly (76 % $kol) i S 2 vyuZiti digitalnich technologii pfi
S . i Nastaven_l ety rlt[\‘l'zlfousky < . rozvoji matematické gramotnosti
= DalSivzdélavani pedagogickych matematiky nesméfuje k rozvoji (60 % 2kol)
pracovnilfﬁ v'oblasti rozvt?jfl ] matelmatické gramotnosti, Cas = Prostfedky pro personalnizajisténi
maten;\atlcke gramotnostizaka vyuzivame k pripravé na maturitu konzultaénich hodin pro #aky se
(68 % Skol) (44 % Skol) . o specialnimi vzdélavacimi potfebami
E Net‘i,?statvelf ﬁlnffncvnlchn prostredku na (56 % kol)
dalsi vzdélavani ucitelt v matematické
gramotnosti (44 % $kol)

e, -

Cile, které si v ramci rozvoje matematické gramotnosti stanovila
SOouU

Ucitelé napfi¢ predméty bézné zarazuji do vyuky prvky ‘ Na Skole je snaha o vytvoreni uceleného pojeti zaclenéni :

k rozvoji matematické gramotnosti. (76 % skol) \ matematické gramotnostido vyuky. (64 % Skol)
Na 3kole neplsobi koordinator pro §k8lav§hodnocuw 6rovef‘i fﬁ&emaﬁcké ]
matematickou gramotnost. (60 % $kol) ‘ gramotnostiu 7aka. (52 % §kol_)
= uroven 1
Neékteri ucitelé zarazuji do vyuky prvky | | Rozvoj matematické gramotnosti je na Skole e
k rozvoji matematické gramotnosti. realizovan predevsim v ramci vyuky = 5

(48 % skol) matematiky. (40 % Skol) uroven 3
= droven 4

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 5-6 nejcastéji uvadénych polozek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
Procenta jsou vztaZena pouze k t&m 3koldm, které tuto oblast oznacily za dileZitou.
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Aktualni stav podpory rozvoje matematické gramotnosti
na SOS

vs v

Na 3kole neplisobi koordinator pro matematickou || N&ktefi uditelé zafazuji do vjuky prvky k rozvoji matematické

gramotnost. (56 % Skol) gramotnosti. (44 % Skol)
Uditelé nap¥i¢ predméty bé7né Rozvoj matematické Na 3kole je snaha o vytvoreni

zarazuji do vyuky prvky k gramotnosti je na Skole uceleného pojeti zaclenéni . .
rozvoji matematické realizovan predevsim v ramci matematické gramotnostido drover 1
gramotnosti. (35%38kol) | | vyuky matematiky. (35 % $kol) | vyuky. (32 % $kol) uroven 2
§kola vyhodnocuje troven matematické PrileZitostna spoluprace s externimi partnery (osobnosti, lfrover'l -
gramotnosti u Zaka. (26 % skol) VS, vyzkumné organizace apod.). (26 % $kol) droven 4
Cinnosti, které SOS v ramci ‘ Prekazky, na nés SOS pfi Opatieni, ktera by SO$

podpory rozvoje matematické realizaci téchto éinnosti narazeji pomohla ke stanovenym cilim

gramotnosti realizuji
- . v s v . L} .
= Nedostatecné znalosti matematiky tinancalipedpera peomosnk pulent

= Konzultace pro Zaky (94 % $kol) 34kt ze 75 (94 % 3kol) hodin matematiky (91 % Skol)

. R R o o > R : S .. = Vyukové materialy na podporu
Zapojeni 7akl do soutéZi & olympiad |®* Nedostatecna motivace Zaku k rozvoji e A
(82 % skol) matematické gramotnosti (82 % skol) PIODOSEN Mot MUKy S kaconoenn|

= Nastaveni maturitnizkousky z Zivotem a budouci profesi (74 % $kol)

= 7akimj fedkladany dlohy, ; e i j i
Zakul ]SOH p edk. adal Y u 2 'y matematiky nesméruje k rozvoji = Podpora rozvoje matem. gramotnosti
které vychazi ze situaci redlného

matematické gramotnosti, as napit viemi pfedméty (71%Skol)
Zivota (82 % Skol) - i e = Prostiedky pro personalni zajisténi
vyuZivame k pripravé na maturitu vy’p P 2 S )
= Vyulujici s 2aky jejich feZeni (59 % 3kol) konzultacnich hodin pro Zaky se spec.
rozebiraji a hodnoti (82 % $kol) Nedostatek finanénich prostfedki vzdélavacimi potfebami (56 % Skol)
= Nabidka dalSiho vzdélavani

vrv

= 7akam jsou predkladany ulohy, na materialni zajisténi rozvoje Gl L s
které se vztahuiji k odbornému matematické gramotnostina $kole pedagogl.ckych prat:ovmku - didaktika
zaméteni $koly (82 % $kol) (53 % 3kol) matemiatiey PR kol BN

* Dal3i vzd&lavani pedagogickych * Nedostatek finanénich prostFedki na Na:'dka .df(',s':° "Zde'a".z'.“ o
pracovnikd v oblasti rozvoje dal3i vzd&lévani utiteld v matematické | PE0aBOBICKYCh pracovniku —vyuzit
matematické gramotnostiZakd gramotnosti (53 % Skol) dlg'talmch te’chnologu pri FOZVOll
(71 % 3kol) = Prilis nizka ¢asova dotace na rozvoj matematicke gramotnestl [53% Skol)

= Prostredky na zajiSténi odborného
vedeni 7aka zapojenych do soutézi
(53 % 3kol)

matematické gramotnostive vyuce
napfri¢ predméty (47 % skol)

- L

Cile, které si v ramci rozvoje matematické gramotnosti stanovily
SOS

: uroven 1

Uditelé napfi¢ predméty béZné zafazuji do vyuky Néktefi ucitelé zarazuji do vyuky prvky k rozvoji Groved 2
prvky k rozvoji matematické gramotnosti. (68 % Skol) matematické gramotnosti. (62 % $kol)

: - : ; uroven 3

Na Skole je snaha o vytvoreni uceleného | Na skole neplisobi koordinator || Skola vyhodnocuje Groven droven 4

pojeti zaclenéni matematické pro matematickou gramotnost. || matematické gramotnosti
gramotnosti do vyuky. (59 % skol) (59 % $kol) ‘ u zaku. (53 % skol)
Rozvoj matematické gramotnosti je na PrileZitostna spolupréce s externimi Ucitelé vyuZivaji
Skole realizovéan predevsim v rdmci vyuky partnery (osobnosti, VS, vyzkumné formativni hodnoceni ve
matematiky. (38 % skol) organizace apod.). (38 % Skol) vyuce. (38 % $kol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejcastéji uvadénych polozek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil $kol, které danou polozku zvolily.
Procenta jsou vztaZena pouze k t&m Skolam, které tuto oblast oznacily za ddleZitou.
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Aktualni stav podpory rozvoje matematické gramotnosti
na gymnaziich

vs v

Neéktefi uditelé zarazuji do vyuky prvky k rozvoji
matematické gramotnosti. (83 % Skol)

Na 3kole neplsobi koordinator pro
matematickou gramotnost. (72 % skol)

Rozvoj matematické gramotnosti je na Skole
realizovan predevsim v ramci vyuky matematiky.

Prilezitostna spoluprace s externimi partnery
(osobnosti, VS, vyzkumné organizace apod.).

(67 % $kol) (56 % 3kol) urover 1
— — — ; = urovern 2
Na Skole neni komplexni pojeti Rozvoj matematické gramotnosti na Skole - =
| zatlenéni matematické gramotnostido | | probiha pouze prostiednictvim diléich aktivit. droved 3
vyuky. (22 % skol) (17 % skol) uroven 4

v

Cinnosti, které gymnazia v ramci
podpory rozvoje matematické
gramotnosti realizuji

Opatteni, ktera by gymnaziim
pomohla ke stanovenym ciliim

Prekazky, na néz gymnazia
pfi realizaci téchto Einnosti
narazeji

= Nedostatecné znalosti matematiky = Finanéni podpora pro mozné paleni

= Zapojeni zakd do soutéZi ¢i

olympiad (100 % skol)
= Vyucujici s Zaky jejich reSeni

74k0 ze Z5 (83 % 3kol)
Nedostateéna motivace zakd k rozvoji
matematické gramotnosti (72 % $kol)

hodin matematiky (94 % Skol)
Prostredky na zajisténi odborné

v

vedeni 74k zapojenych do sout

ho

ezl

rozebiraji a hodnoti (83 % skol)
= Konzultace pro zéky (78 % skol)

(72 % $kol)
= N&kup uéebnich pomicek a literatury

podle potreb skoly (72 % Skol)
= Nabidka dalSiho vzdélavani

= Prilis nizka ¢asova dotace na rozvoj
matematické gramotnostive vyuce

= DalSi vzdélavani pedagogickych napfi¢ predméty (61 % $kol)

pracovnl’k.ﬁ V’0b|35ti rozvc.>jel ’ = Nedostatek finan¢nich prostfedkd d ickvch kil - didaktika
matematické gramotnosti Zaka na materialni zaji$téni rozvoje PSR S OO [RH A SRR
(78 % $kol) s e matematiky (67 % Skol)
matematické gramotnostina $kole = Nabidka dal%iho vzdelavani

= VyuZiti ICT pfi rozvoji (50 % $kol) adl a_ ?('SIho vzae av,z';" sit
matematické gramotnosti = Nedostatek finanénich prostiedkd na ze _f?f?'lc] tyc hprz:coylmmu 2y
(78 % 3kol) dali vzdélavani uditeld v matematické IGIalAIcH SeLanooer I TaNal

= Moti Sl - . o matematické gramotnosti (67 % Skol)

bAlyags zaku k coeyail gramotnosti (50 % Skol) = Vyukové materialy na podporu

matematické gramotnosti = Nedostatek finanénich prostiedkd na bropojent matermatiky < kadodennim
{£Z3eskol reslizac mimorfidnicaktivie Zivotem a budouci profesi (61 % 3kol)

podporujicich matematickou =

= Podpora rozvoje matem. gramotnosti
gramotnost (50 % skol)

napric vSemi predméty (61 % Skol)

—

Cile, které si v ramci rozvoje matematické gramotnosti stanovila
gymnazia
PrileZitostna spolupréce s externimi

partnery (osobnosti, VS, vyzkumné
organizace apod.). (78 % $kol)

viv v

| Ugitelé napFi¢ predméty bé#né zafazuji '
do vyuky prvky k rozvoji matematické
gramotnosti. (72 % skol)

vs v

Neékteri ucitelé zarazuji do vyuky
prvky k rozvoji matematické
gramotnosti. (83 % Skol)

Na 3kole neptsobi koordindtor Rozvoj matematické gramotnosti je na Skole 7 z
pro matematickou gramotnost. realizovan predevsim v rdmci vyuky matematiky. uroven. 1
(72 % 3kol) (61 % 3kol) uroven 2
- - ——— urovern 3
Na 3kole je snaha o vytvofeni uceleného pojeti zaclenéni = Skola vyhodnocuje Groveri matematické Groven 4

matematické gramotnosti do vyuky. (44 % Skol) gramotnostiu 7aka. (44 % §kol_)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil $kol, které danou polozku zvolily.
Procenta jsou vztaZena pouze k tém 3kolam, které tuto oblast oznatily za ddleZitou.
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11 Digitalni kompetence a rozvoj ICT infrastruktury v Pardubickém kraji

V dnesdni dobé se setkavame s digitalnimi technologiemi témér na kazdém kroku a da se pfedpokladat,
Ze digitalni kompetence budou v rlizné mife potfeba jak k praci, u¢eni i k béznému Zivotu. Tato oblast
je specificka svoji rychlosti zmén a pokroku a tedy i seznam jednotlivych kompetenci je &asto
obménovan.

Digitalni kompetence chapeme jako prufezové klicové kompetence, tj. kompetence, bez kterych neni
mozné rozvijet u déti a zaka plnohodnotné dalsi klicové kompetence. Jejich zakladni charakteristikou
je aplikace — wvyuziti digitalnich technologii pfi nejriznéjSich ¢innostech, pfi FeSeni nejriiznéjSich
problémdu. Z toho plyne i jejich proménlivost v €ase v zavislosti na tom, jak se méni zplsob a Sife
vyuzivani digitalnich technologii ve spolecnosti a v Zivoté ¢lovékas.

S touto oblasti se jesté Uzce poji pojem Informatické mysleni, které je zjednoduSené feceno
schopnosti myslet jako informatik pfi FeSeni problém(. V mnoha oblastech se Zaci uéi pouzit hotové
postupy feseni, v informatice se soustfedi na samotnou schopnost hledani viastniho feSeni a také na
jeho efektivitu. Informaticky myslici ¢lovék ve svém Zivoté odhaluje rutinni postupy a snazi se je
optimalizovat, aby mu nezabiraly tolik Casu, a automatizovat je tak, aby se misto nich mohl vénovat
tfeba rodiné nebo koni¢kdm?*.

Jednim z hlavnich vychodisek je narodni dokument Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020, ktery
definuje zakladni sméry v této oblasti:

e nediskriminacni pfistup k digitalnim vzdélavacim zdrojim,

e podminky pro rozvoj digitalni gramotnosti a informatického mysleni zakd,

e podminky pro rozvoj digitalni gramotnosti a informatického mysleni ugitel(,

e budovani a obnova digitalni vzdélavaci infrastruktury,

e inovacni postupy, sledovani, hodnoceni a Sifeni jejich vysledkd,
e systém podporujici rozvoj Skol v oblasti integrace digitalnich technologii do vyuky a do Zivota
]

koly,
porozumeéni vefejnosti cilim a procesum integrace digitalnich technologii do vzdélavani.

Na tento dokument navazuje Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, ktera se také bude
zaméfovat na implementaci DT do vyuky, posilovani digitalnich kompetenci u pedagogu a snizovani
nerovnosti a prevenci vzniku digitalni propasti.

Kdyz mluvime o implementaci digitalnich technologii do vyuky a zvySovani digitalnich kompetenci,
mame tim na mysli vSe vySe zminéné a to prafezové napfi¢ celym vzdélavacim procesem. Je nutné si
uvédomovat, Ze digitalni technologie nestaci pouze pouzivat, ale bude potfeba je chapat. Ve Skolach
musime vychovat nastupujici generaci, kterd nebude pouze uzivatelem, ale také tvircem naSeho
digitalniho svéta a bude se velice dobfe orientovat v oblasti robotizace, programovani a informatického
mysleni. V dnedni digitalni dobé je potfeba vé&dét, Ze digitélni technologie transformuji vlastné vSechny
obory a proto je planovana modernizace ramcovych vzdélavacich programt (RVP), ktera s velkou
pravdépodobnosti rozSifi poZadavky na informa&ni mysleni a digitélni gramotnost. Do vyuky informatiky
by se tak méli dostat napfiklad z&klady programovani, algoritmizace nebo i zaklady pocitatovych siti.
Klasicka vyuka tabulkovych a textovych procesoru tak bude muset ustoupit do jinych pfedmét, kde tyto
aplikace budou pouzity jako prostfedek pro dosazeni vyukového cile. Kromé jiného by inovace méla
spocivat také v pouziti modernich vyukovych metod, individualizace, tymové spoluprace a podobné,
coz vede ke zvySeni narokll na pedagogy a cely manazersky proces vedeni a fizeni vychovné
vzdélavaciho procesu v kazdé Skole.

Hlavni zjisténi

» V ramcirozvoje digitalnich kompetenci kol v Pardubickém kraji jsou v nejvétsi mife realizovany
aktivity z mirné pokroc€ilé urovné, ve které Skola usiluje o vyuZivani digitalnich technologii ve
vyuce i jinych pfedmétd, nez je informatika, a pokrocilé urovné, v niz ucitelé planuji zpusoby
integrace digitalnich technologii do pfipravovanych vzdélavacich aktivit. V nizSi mife jsou
rozvijeny aktivity patfici do nejvyssi urovné, ktera se vyznacuje zavedenim banky digitalnich
realizovany aktivity spadajici do zakladni urovné, ve které jsou digitalni technologie ve vyuce
vyuzivany pouze sporadicky. Posun digitalnich kompetenci Skoly planuji pfedevSim v ramci
nejvyssi urovné, ¢imz deklaruji, Zze digitalni technologie ve vyuce by mély byt vyuzivany zcela
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béZné pedagogy i Zaky. Vy3Si posun Ize oCekavat také v ramci pokrocilé urovné. Jiz méné
vyrazny je planovany posun v pfipadé &innosti spadajicich do mirné pokrocilé urovné.

» V ramci oblasti rozvoje digitalnich kompetenci vyuziva nejvy$si podil Skol ICT i v jinych
pfedmétech, nez jsou informatické pfedméty. Vysoky podil $kol nastavuje pravidla pouziti ICT
prostfednictvim Skolniho fadu a jejich pedagogové ziskané dovednosti v oblasti ICT zacleriu;ji
do vyuky. TF¥ C&tvrtiny Skol motivuji zaky i pedagogy k u¢elnému pouzivani ICT, podporu;ji
pedagogy k sebevzdélavani v oblasti ICT a novych metod a jejich pedagogové planuji vyuku
s pouzitim ICT a novych vyukovych metod. Dvé tfetiny kol vypracovavaji plan pro pofizeni HW
a SW a jejich pedagogové sdileji mezi sebou znalosti a zkuSenosti v oblasti ICT.

> Skoly se nejéastsji potykaji s nedostatkem financi nebo prostor pro organizovani a vedeni
nepovinnych pfedmétd a nedostateCnymi ¢i neodpovidajicimi prostory ¢i vybavenim $koly.
Necela polovina $kol narazi na nedostateCnou motivaci pedagogl k dalSimu vzdélavani
v oblasti ICT, nedostate¢né vzdélani pedagogll na $kole v oblasti ICT a nedostate¢né SW
vybaveni Skoly. Pfiblizné tfetina Skol se stfetava s vyucujicimi, ktefi nejsou schopni vyfesit
problémy s ICT bez vyrazného omezeni chodu vyuky, s nizkou ¢asovou dotaci & absenci IT
koordinatora nebo se studenty, ktefi nemaji vlastni zafizeni vhodna pro vyuziti ve vyuce.

» V dal8im rozvoji oblasti rozvoje digitalnich kompetenci by $kolam nejvice pomohlo vybaveni
specialnich ucéeben, laboratofi a dilen i ICT uéeben digitalni technologii a multimedialni
technikou a pofizovani licenci k aplikacim a jejich aktualizace. Ve zna¢né mife by Skoly také
ocenily vzdélavani a metodické materialy zaméfené na zmény ve vedeni vyuky s digitalnimi
technologiemi a technickou podporu, vysokorychlostni pfipojeni Skoly k internetu a vybaveni
béznych tfid digitalnimi technologiemi, multimedialni technikou apod. Vice nez polovina $kol by
potfebovala podporu pfi budovani Skolni pocitacové sité, vzdélavani zaméfené na praci
s novymi technologiemi, podporu pfi pfechodu ke cloudovym sluzbam, vzdélavani, metodické
a uCebni materidly pro zaky zaméfené na rozvoj digitalni gramotnosti ¢i na vyuku informatiky
alT.

11.1 Soucasna uroven Skol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o rozvoj digitalnich kompetenci Skoly v Pardubickém kraji, v nejvétsi mife jsou realizovany
aktivity z mirné pokrocilé urovné (36 %), ve které Skola usiluje o vyuzivani digitalnich technologii
ve vyuce i jinych pfedmétd, nez je informatika, a pokrocilé drovné (31 %), v niz ucitelé planuji zplsoby
integrace digitalnich technologii do pfipravovanych vzdélavacich aktivit. V nizSi mife jsou rozvijeny
aktivity patfici do nejvysSi urovné (21 %), ktera se vyznacuje zavedenim banky digitalnich u€ebnich
spadajici do zakladni urovné (13 %), ve které jsou digitalni technologie ve vyuce vyuzivany pouze
sporadicky.

Graf 115: Soucasna uroveri rozvoje digitalnich kompetenci a pfedpokladany posun

i P Zakladni uroven - Digitalni
Sty mSoucasny stav technologie jsou ve vyuce
Pfedpoklddanj posun pouzivany sporadicky a vétSinou

50% s nimi pracuje pouze ugitel. Zaci
vyuzivaji  digitélni technologie

40% pouze ve vyuce informatickych

predmétl. Ucitelé maji k dispozici
pouze limitované digitalni zdroje.

or
. Skola vilastni vyukové materialy
netvori.
20%
Mirné pokroéila troven — Skola
10% usiluje o vyuzivani digitalnich
technologii ve vyuce i jinych
- - predmétti, neZ je informatika. Z4ci

vyuzivaji  digitalni  technologie
v jinych predmétech, nez je
informatika, pouze sporadicky. Na
Skole plsobi ICT metodik a koordinator, ktery vytvari plan nakupu a zaclenéni digitalnich technologii do vyuky.

Priimérna Groven Zakladni aroveii Mirné pokrotila Pokrogila arovei Nejvy3si arovei
aroven

Pokrogila uroven — Vétsina uciteld detailné planuje zpusoby integrace digitalnich technologii do pfipravovanych vzdélavacich
aktivit. Zaci jsou podporovani ve vyuzivani digitalnich technologii i v jinych predmétech, nez je informatika. Ve vyuce i mimo ni se
vyuzivaji komunikaéni nastroje, které jsou pouzivany pro feSeni problému, spolupraci a tvorbu spole¢nych vystupu.
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Nejvyssi uroven — Digitalni technologie jsou ve vyuce vyuzivany zcela bézné vSemi U€astniky dle stanovenych pravidel, ktera
reaguji na aktualni potfeby Skoly a vyuky. Na Skole je zavedena banka digitalnich uc¢ebnich material(, které jsou sdilené mezi
pedagogy napfi¢ vSemi predméty i mezi pedagogy a zaky. U¢ebni materialy jsou priibéZzné obménovany a dopliiovany.
Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje digitalnich kompetenci, rozvoj
¢innosti planuji pfedevsim v ramci nejvySSi Urovné (pfedpokladany posun o 32 p. b.), €¢imz deklaruji,
Ze digitalni technologie ve vyuce by mély byt vyuzivany zcela béZné pedagogy i zaky. Vy3Si posun Ize
oCekavat také vramci pokrocilé udrovné (pfedpokladany posun o 18 p. b.). Jiz méné vyrazny
je planovany posun v pfipadé €innosti spadajicich do mirné pokrocilé urovné (pfedpokladany posun
o05p.b).

11.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti rozvoje digitalnich kompetenci vyuziva nejvyssi podil kol ICT i v jinych pfedmétech,
nez jsou informatické pfedméty (93 %). Vysoky podil Skol nastavuje pravidla pouziti ICT prostfednictvim
Skolniho fadu (84 %) a jejich pedagogové ziskané dovednosti v oblasti ICT zadlenuji do vyuky (79 %).
TFi Ctvrtiny Skol motivuji zaky i pedagogy k u€elnému pouzivani ICT (75 %), podporuji pedagogy
k sebevzdélavani v oblasti ICT a novych metod (73 %), a jejich pedagogové planuji vyuku s pouzitim
ICT a novych vyukovych metod (75 %).

Graf 116: Cinnosti, na kterych se $koly v ramci rozvoje digitalnich kompetenci aktivné podileji
Skola wyuFiva ICT iv jinych pfedmétech, nez jsou
. informatick & predméty
Skola nastavuje pravidla pouZiti ICT prostrednichim
gkolniho fadu
Pedagogove ziskané dovednosti v oblasti ICT zadefiuji do
vWwuky
Skola motivuje #aky i pedagogy k Oésinému poufivani ICT

Pedagogové planuji viuku s pouZitim ICT a nowych
virukowych metod

Skola podporuje pedagogy k sebevzdéldvani v oblasti ICT

Skola vypracovava plan pro pefizeni HW a SW

Pedagogové mezi sebou sdileji znalosti a zkuienosti v
oblast ICT
Dochazl k posilovani etického a odpovédného phistupu k ICT
Skola hledd nové mo#nosti zdokonaleni stavajicich postupd
. v oblasti wuky ICT
Skola aktivné hleda novinky v oblasti 5W a HW pro wwuku a
mademich metod wuky
Zaci jzou schopni efektivné wyudvat ICT v dal&i pro®sni a
studijni draze
ICT hraje virznamnou roli, Skola pfizplisobuje plany rozvoje
inovativnimu wwugiti ICT
Zavadéni metodickych postupd wyuZiti ICT & cilem podpory
ko =2 SVP
Skola rozviji ICT kompetence u swych zaméstnancl pomod
prubéZného vzdélavani
Skola vyu#iva osobni zafizeni studentl pro potfeby wuky
(BYOD)
Pedagogove konzultuji plan viuky a sveho mzvoje s ICT
koordinatorem/metodikem
Skola vypracovava plan pro vzdélavani pedagogl v oblasti
prace a vyuky sICT
Skola vypracovava plan pro zadlenéni HW a SW do viuky,
vietné vyukovich metod
Skola organizuje kroufky v oblasti ICT

Skola organizuje nepovinng vzdélavani v oblasti ICT,
seminare, projekty apod.

Jingé
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]
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Pozn. Data z prvni viny Setfeni nejsou k dispozici.
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Dve tfetiny Skol vypracovavaiji plan pro pofizeni HW a SW (67 %) a jejich pedagogové sdileji mezi sebou
znalosti a zkuSenosti v oblasti ICT (66 %). Vice nez polovina $kol uvadi, Zze dochazi k posilovani
etického a odpovédného pfistupu k ICT (57 %), Ze hleda nové moznosti zdokonaleni stavajicich
postupll v oblasti vyuky ICT (55 %) a novinky v oblasti SW a HW pro vyuku a modernich metod vyuky
(54 %), ze zaci jsou schopni efektivné vyuzivat ICT v dalSi profesni a studijni draze 54 %) a ICT hraje
vyznamnou roli a Skola pfizpUsobuje plany rozvoje inovativnimu vyuziti ICT (52 %).

Skoly dale zavadé&ji metodické postupy vyuziti ICT s cilem podpory 24kl se SVP (43 %), rozviji ICT
kompetence u svych zaméstnanc pomoci pribézného vzdélavani (37 %) a vyuzivaji osobni zafizeni
studentu pro potfeby vyuky (28 %). PFiblizné pétina Skol deklaruje, Ze pedagogové konzultuji plan vyuky
a svého rozvoje s ICT koordinatorem/metodikem (22 %), Skola vypracovava plan pro vzdélavani
pedagogll v oblasti prace a vyuky s ICT (21 %), resp. pro zaclenéni HW a SW do vyuky, véetné
vyukovych metod (19 %) a organizuje krouzky v oblasti ICT (19 %). V nejmensi mife Skola organizuje
nepovinné vzdélavani v oblasti ICT, seminare, projekty apod. (16 %).

11.2.1 Dulezitost nejcastéji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Stfedni odborna ugilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti rozvoje digitélnich kompetenci v nejvétsi
mife vyuzivaji ICT v jinych pfedmétech, nez jsou pfedméty informatické (90 %), nastavuji pravidla po
pouziti ICT prostfednictvim Skolniho fadu, a to véetné mobilnich telefont ¢i pfistupu k internetu (87 %)
a podporuji pedagogy k sebevzdélavani v oblasti ICT (83 %). Zhruba tfi Ctvrtiny stfednich odbornych
ucilist uvadi, Ze Skola vypracovava plan pro pofizeni HW a SW, motivuje zaky i pedagogy k u¢elnému
pouzivani ICT a pedagogové ziskané dovednosti v oblasti ICT zaClefuji do vyuky (shodné 77 %).

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dlleZitost, za priority pro
stfedni odborna ucilisté Ize oznacit vyuzivani ICT i v jinych pfedmétech nez v informatickych a nastaveni
pravidel vyuziti ICT prostfednictvim Skolniho fadu. Tyto aktivity realizuje nadprimérny pocet SOU, ktery
je zaroven povazuje za dllezité

Graf 117: Aktivity, na nichz se SOU podileji, a jejich dulezitost
Tésné pod hranici prioritnich

POTENCIAL PRIORITA | aktivit se nachazi podpora
Skola nastavuje pravidla pouziti ICT - vEetné s pedagogﬂ k sebevzdélavani
mobilnich telefonu, pfistupu do internetu, ICT i v iinvich N .o
= e e e Aedmitheh nez| Y oblasti ICT. Tuto aktivitu
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= fizeni HW a SW predméty silist [ . L v .
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/ Zaclefovani dovednosti
= Skola motivuje zaky i pedagogy k ielnému ziskanych pedagogy v oblasti ICT
i pouzivani ICT do vyuky a vypracovavani planu
= Skola podporuje “r . P
2 bpedzq[l,gy'k' pro pofizeni HW a SW realizuje
sebevzdélavaniv iS&T H Kilise 3 &
g e n|z§| ) ;?od|l l:|c.|I|st nez sze
= zminéné  aktivity, ale jsou
= N ol i
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< « Y s e .
Skoly predstavuji urcity potencial
v dalSim rozvoji digitalnich
OSTATNI NESOULAD kompetenci.
SKOLA SE NA SKOLA SE NA L, .,
dmm— L KTIVITE NEPODILI AKTIVITE PODILI ™™= T&sn& pod hranici potencialu se

nachazi motivace zakul i pedagogu
k u€elnému pouzivani ICT.

Stifedni odborné Skoly, podobné jako stfedni odborna ucilisté, pro rozvoj digitalnich kompetenci
nejCastéji vyuzivaji ICT i v jinych neZ informatickych pfedmétech (93 %), nastavuji pravidla po pouziti
ICT prostfednictvim Skolniho fadu, a to v€etné mobilnich telefonl ¢&i pfistupu k internetu (90 %)
a pedagogové ziskané dovednosti v oblasti ICT zacleriuji do vyuky (88 %). Ve zna¢né mife dale Skoly
motivuji Zaky i pedagogy k ucelnému pouzivani ICT (78 %), podporuji pedagogy k sebevzdé&lavani
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v oblasti ICT (76 %) a jejich pedagogové planuji vyuku s pouzitim ICT a novych vyukovych metod
(76 %).

Graf 118: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich diileZitost
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Z hlediska dulezitosti jednotlivych
aktivit  na  podporu  rozvoje
digitalnich kompetenci predstavu;ji
priority stfednich odbornych Skol
nastaveni pravidel pouziti ICT
prostfednictvim  Skolniho  fadu,
vyuzivani ICT i v jinych pfedmé-
tech nez informatickych a zacle-
novani  dovednosti  ziskanych
pedagogy v oblasti ICT do vyuky.
Tyto aktivity  jsou Skolami
realizovany nejCastéji a je jim
prikladana lehce nadprimérna
dulezitost.

Za spiSe dllezitou jsou povazovany
rovnéz podpora pedagogl k sebe-
vzdélavani v oblasti ICT
a motivovani zakd i pedagogu
k ucelnému pouzivani ICT Témto
aktivitam se nicméné vénuji Skoly
relativné méné Casto, a predstavuiji

tak spiSe urcity potencial dal§iho rozvoje. Méné Casto také pedagogové planuji vyuku s pouzitim ICT
a novych vyukovych metod a tuto aktivitu zaroven povazuji i za méné dllezitou.

Gymnazia v ramci rozvoje digitalnich kompetenci nej¢astéji vyuzivaji ICT i v jinych pfedmétech nez
informatickych (89 %), nastavuji pravidla pouziti ICT prostfednictvim Skolniho fadu (79 %) a pedago-
gové zallenuji do vyuky ziskané dovednosti v oblasti ICT (79 %). Tfi pétiny gymnazii motivuji zaky
i pedagogy k uc¢elnému pouzivani ICT a podporuji pedagogy k sebevzdélavani v oblasti ICT (shodné
74 %). Ve znacné mife také pedagogové planuji vyuku s pouzitim ICT a novych vyukovych metod
a sdileji mezi sebou znalosti a zkuSenosti v oblasti ICT (shodné 68 %).

Graf 119: Aktivity, na nichz se gymnazia podileji, a jejich dulezitost
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TFi pétiny gymnazii motivuji zaky
i pedagogy k ucelnému pouzivani
ICT a podporuji pedagogy
k sebevzdélavani v oblasti ICT
(shodné 74 %). Ve znatné mife
také pedagogové planuji vyuku
s pouzitim ICT a  novych
vyukovych metod a sdileji mezi
sebou znalosti a zkuSenosti
v oblasti ICT (shodné 68 %).

Prioritou pro gymnazia v oblasti
rozvoje digitalnich kompetenci je
nastaveni pravidel pouziti ICT
prostfednictvim  Skolniho Fadu
a dale také vyuzivani ICT i v jinych
pfedmétech nez informatickych
a zaClenovani dovednosti
ziskanych pedagogy v oblasti ICT
do vyuky. Tyto aktivity realizuji



gymnazia nadprimérné ¢asto a zaroven je povazuji za dllezité.

SpiSe v mensi mife gymnazia motivuji zaky ipedagogy k ucelnému pouzivani ICT a podporuji
pedagogy k sebevzdélavani v oblasti ICT. Tyto aktivity jsou vS§ak povazovany za dullezité, a predstavuiji
tak urcity potencial dalSiho rozvoje.

Relativné méné Casto pedagogové planuji vyuku s pouzitim ICT a novych vyukovych metod a sdileji
mezi sebou znalosti a zkuSenosti v oblasti ICT. Témto aktivitam je zaroven pfisuzovana i nizsi dllezitost.

11.3 Pfekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj digitalnich kompetenci na stfednich a vysSich
odbornych Skolach v Pardubickém kraji, se Skoly nejcastéji potykaji s nedostatkem financi nebo prostor
pro organizovani a vedeni nepovinnych pfedmétd (60 %) a nedostateénymi ¢i neodpovidajicimi prostory
¢i vybavenim Skoly (52 %). Necela polovina kol narazi na nedostateénou motivaci pedagogu k dalSimu
vzdélavani v oblasti ICT (48 %), nedostatecné vzdélani pedagogl na Skole v oblasti ICT (45 %)
a nedostatecné SW vybaveni Skoly (42 %).

Priblizné tfetina Skol se stfetava s vyucujicimi, ktefi nejsou schopni vyfeSit problémy s ICT bez
vyrazného omezeni chodu vyuky (36 %), s nizkou ¢asovou dotaci ¢i absenci IT koordinatora (34 %)
nebo se studenty, ktefi nemaiji vlastni zafizeni vhodna pro vyuziti ve vyuce (33 %). Vice nez Ctvrtina
Skol narazi na nedostacujici zdroje a informace o tom, jak lépe zaclenit IT do vyuky (28 %), a spiSe
v mens$i mife je problémem, Ze ucitelé nemaji k dispozici svij pocitac (19 %).

Pouze okrajové se Skoly v rozvoji digitalnich kompetenci nepotykaji s Zzadnymi pfekazkami (3 %).
Graf 120: Pfekazky, na které Skoly narazeji v ramci rozvoje digitalnich kompetenci
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Pozn. Data z prvni viny Setfeni nejsou k dispozici.
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11.4 Opatfeni pro zlepSeni realizace intervence

V dalS$im rozvoji oblasti rozvoje digitalnich kompetenci by stfednim a vy§§im odbornym Skolam nejvice
pomohlo vybaveni specialnich u€eben, laboratofi a dilen (70 %) i ICT u€eben (67 %) digitaini technologii
a multimedialni technikou a pofizovani licenci k aplikacim a jejich aktualizace (66 %). Ve zna¢né mife
by Skoly také ocenily vzdélavani a metodické materidly zaméfené na zmény ve vedeni vyuky
s digitalnimi technologiemi a technickou podporu (shodn& 64 %), vysokorychlostni pfipojeni Skoly
k internetu (67 %) a vybaveni béznych tfid digitalnimi technologiemi, multimedialni technikou apod.
(60 %).

Graf 121: Opatreni, ktera by pomohla $kolam k dosazZeni zvoleného cile v ramci rozvoje digitalnich
kompetenci
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Vice nez polovina Skol by potfebovala podporu pfi budovani Skolni poCitacové sité (57 %), vzdélavani
zameéfené na praci s novymi technologiemi (57 %), podporu pfi pfechodu ke cloudovym sluzbam (51 %),
vzdélavani, metodické a u€ebni materialy pro Zaky zamé&rené na rozvoj digitalni gramotnosti i na vyuku
informatiky a IT (shodné 51 %).
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Skoly dale povazuiji za potfebné propojovani vyuky s odborniky z praxe (46 %), podporu pfi budovani
novych platforem pro Sifeni a sdileni informaci (42 %), podporu pfi organizaci soutézi, diskuznich
paneld a dalSich akci podporujicich digitalni gramotnost (40 %) a vzdélavani a metodické materialy
zaméfené na hodnoceni, planovani a fizeni rozvoje Skoly (37 %). Zhruba tfetina Skol by uvitala ICT
asistenta ucitele do vyuky (33 %), celoplo$né dostupnou nabidku dalSiho vzdélavani uciteld v oblasti
rozvoje digitalnich kompetenci (33 %) &i podporu sdileni zkuSenosti a pfikladi dobré praxe online
(30 %).

Relativhé nejméné Skol povazuje za potfebnou podporu pfi organizaci exkurzi a stazi (24 %) a podporu
sdileni zkuSenosti a pfiklad(i dobré praxe offline (22 %).

Oproti roku 2015/2016 Skoly vice zdlraznuji potfebu podpory pfi pfechodu ke cloudovym sluzbam
(narast o 5 p. b.), Naopak nizSi podil Skol oproti minulé viné by potfeboval celoplosné dostupnou
nabidku dal$iho vzdélavani ugiteld této oblasti (pokles o 23 p. b.), podporu pfi budovani Skolni
pocitatové sité (pokles o 22 p. b), podporu rzrzpfi organizaci exkurzi a stazi (pokles o 19 %) nebo pfi
budovani skolnich platforem pro Sifeni a sdileni informaci (pokles o 17 p. b.). V mensi mife dale Skoly
potfebuji vzdélavani, metodické materialy a u€ebni materiadly pro zaky zaméfené na rozvoj digitalni
gramotnosti (pokles o 17 p. b.), technickou podporu (pokles o 16 p. b.), vzdélavani zaméfené na praci
s novymi technologiemi, seznameni s novymi sluzbami, SW, HW (pokles o 16 p. b.), vybaveni ICT
uceben digitalni a multimedialni technikou (pokles o 13 p. b.), podporu sdileni zkuSenosti a pfikladu
dobré praxe offline (pokles o 10 p. b.), pofizovani licenci k aplikacim a jejich aktualizace (pokles
0 10 p. b.), vysokorychlostni pfipojeni Skoly k internetu (pokles o 10 p. b.), vzdélavani a metodické
materialy zaméfené na hodnoceni, fizeni rozvoje Skoly této v oblasti (pokles 0 9 p. b.), podporu sdileni
zku$enosti a pFiklad( dobré praxe online (pokles 0 9 p. b.), vzdélavani, metodické a u¢ebni materialy
na vyuku informatiky a IT (pokles o0 8 p. b.) a propojovani vyuky s odborniky z praxe (pokles o 8 p. b.).

11.4.1 Dulezitost nejcastéji zmifiovanych opatfeni na vybranych typech skol

Stfedni odborna udilisté uvedla nékolik opatfeni, ktera by jim pomohla v rozvoji digitalnich
kompetenci.

Graf 122: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezZitost
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Prioritami v ramci rozvoje digitalnich kompetenci jsou pro SOU vybaveni specializovanych uéeben
a pracoven digitalnimi technologiemi a multimedialni technikou, technicka podpora a pofizovani licenci
k aplikacim a jejich aktualizace. Tato opatfeni ucilis§té zmifiuji nej¢astéji a povazuji je za dllezita.

Vzdélavani a metodické materidly zamérené na zmény ve vedeni vyuky, nové metody a formy vyuky
s digitalnimi technologiemi jsou nej¢astéji zmihovanym opatfenim, jehoz dulezitost je ale mirné
podprimérna.

Naopak nejvysSi dllezitost je pfikladana vysokorychlostnimu pfipojeni Skoly k internetu, které je vSak
zmifovano Skolami v relativné mensi mife, a pfedstavuje tak spise urcity potencial dalSiho rozvoje. Mezi
dal8i takova opatfeni patii vybaveni béZnych tfid a ICT u€eben digitalnimi technologiemi a multimedialni
technikou.

Méné Casto je uvadéno také vzdélavani zaméfené na praci s novymi technologiemi, seznameni
s novymi sluzbami, SW, HW, které je zarover pokladano za nejméné dulezité z uvedenych opatreni.

Stredni odborné Skoly v nejvétsi mife potfebuji vybaveni ICT u€eben &i specializovanych uceben,
pracoven, laboratofi a dilen digitalnimi technologiemi, multimediaini technikou atp. (shodné& 71 %),
vzdélavani a metodické materialy zaméfené na zmény ve vedeni vyuky, nové metody a formy vyuky
s digitalnimi technologiemi (68 %), licence pro aplikace a jejich aktualizace (66 %) a technickou podporu
(63 %). Necelym 60 % Skol by pomohlo vysokorychlostni pfipojeni Skoly k internetu, vzdélavani
zameéfené na praci s novymi technologiemi, seznameni s novymi sluzbami, SW, HW a vzdélavani,
metodické materialy a u€ebni materialy pro Zaky zamérené na rozvoj digitalni gramotnosti zakd (shodné
59 %).

Graf 123: Opatfeni, kterd by SOS pomobhla, a jejich diilezitost
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zminuji Skoly vzdélavani a meto-
dické materidly zaméfené na zmény ve vedeni vyuky a nové metody a formy vyuky s digitalnimi
technologiemi, nicméné jim pfikladaji spiSe mensi vyznam.

Vzdélavani zaméfené na praci s novymi technologiemi, seznameni s novymi sluzbami, SW, HW
a vzdélavani, metodické materidly a uCebni materialy pro Zdky zamérené na rozvoj digitalni gramotnosti
Zaku jsou zmifiovany méné ¢asto a zaroveri jsou povazovany i za méné dilezité.

Gymnazia uvedla, Ze by jim v rozvoji digitalnich kompetenci nejCastéji pomohlo vybaveni ICT uceben
nebo specializovanych u€eben, pracoven, laboratofi a dilen digitalnimi technologiemi a multimedialni
technikou (shodné 63 %), pofizovani licenci pro aplikace a jejich aktualizace a vzdélavani zaméfené na
praci s novymi technologiemi, seznameni s novymi sluzbami, SW, HW (shodné& 63 %). Necelych 60 %
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gymnazii by ocenilo také vysokorychlostni pfipojeni Skoly k internetu, podporu pfi pfechodu ke
cloudovym sluzbam, ICT asistenta ucitele do vyuky a technickou podporu (shodné 58 %).

V rozvoji digitalnich kompetenci jsou prioritami gymnazii vybaveni ICT u€eben nebo specializovanych
uCeben, pracoven, laboratofi a dilen digitalnimi technologiemi a multimedialni technikou, pofizovani
licenci pro aplikace a jejich aktualizace a vzdélavani zaméfené na praci s novymi technologiemi. Tato
opatfeni jsou zmifiovana nejCastéji a zaroven jsou povazovana za dulezita.

Graf 124: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich dalezZitost
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11.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisteni tykajicich se oblasti ,rozvoje digitalnich
kompetenci na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasleduijici tfi grafickd schémata piehledné shrnuji kliova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje digitéalnich
kompetenci na tfech nejéast&ji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé schéma
je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxl — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené poloZky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributd reprezentujicich 4 arovné rozvoje oblasti rozvoje digitalnich kompetenci. Tento box
tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci intervence
(projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejéastéji realizované ¢innosti spadajici
do této oblasti, nasledné pak nejCastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejcastéji uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomonhla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 urovné rozvoje oblasti rozvoje digitalnich kompetenci. V tomto pfipadé vSak jiz
nevypovidaji o skute€né sou€asné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projektl). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podpurnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje digitalnich kompetencina SOU p—
PRI S SR, S——— Froy Grover 2
datg;}r:g}]eiltr:)?éﬁgmtg?gl?n!\?nngtranhﬁiujla:yirgv‘:na Ma Ekole plisobi ICT metodik a koordinator, ktery
vEtiina uteben. Internetové pripojenije k dispozici vybvarl plan nakl:jr:t;u E.ﬁ:;'?ﬂg”%déﬂgﬁmmh technologil
ve whrazenjch &astech Zkoly. (50 % Skol) VYUIEY-

Groveri 3
Grover 4

Ve viuce | mimo nijsouvytvafeny viukové materidly, které  SkolaumoZnujev neomezené mite pfipojeni Z&kovskich

jsou prezentované a sdilené mezi pedagogy. (43 % 3kol) maobilnich zafizeni do sité. (43 % Skol)
Ucitelé majizasobu ovéfenych nekomercénich & Prostory jsouvhodné a dostadujici nejen prowyuku informatiky,
komerénich digitalnich vjukowych materidld k podpofe aletaké pro plnohodnotnéwyuzivani digitalnich technologii
viuky a opakované je pouZivaji. PrileZitostné tvofi napfic wwutovanymi predméty. Internetové pfipojenije k
viastni vwukoveé materialy. (40 % Skol) dispoziciv celé budoveé Skoly. (40 % Skol)
1

Cinnosti, které SOU v ramci Piekazky, na néz SOU pii Opatieni, ktera by SOU E)Dmohla

rozvoje digitalnich kompetenci realizaci téchto Einnosti ke stanovenym cilum
realizuji » narazeji Vzdélavani a metodické materidly

_ zamerené nazmény ve vedeni viuky,

»  SkolavyuZziva ICT iv jinych » Nedostateénéfinance & prostory pro nové metody afurmyy].'ruk].r 5 digitalnimi
predmétech, nez jsou informaticke organizovani a vedeni nepovinnych technalogiemi (77 % Skal)
predméty (90 % Skol) predméti (63 % Skol) » ‘ybaveni specializovanych uceben,

- - ' - . . B laboratofi a dilen digitalnimi

* Skolanastavuje pravidla pouditi ICT  |=  Nedostateéna motivace pedagogl pracoven, fane ey .
-vEetné mobilnich telefoni, pistupu k dalEimuvedéiavaniv oblasilCT technolnglem a multimedialni technikou
do internetu, prostfedniciim (43 9% Zkol) (B7 % Skal)

Zkolniho Fadu (87 % kol) » Technicka podpora- sprava sité, provoz

> ; * Medostateéné & a (drZba zafizeni, aktualizace a

* Skolapodporuje pedagogy k neadpovidajici prostory i upgrady, audity (57 % Skol)
sebevzdélavaniv oblastiICT wybaveni Skoly (40 % Zkol) »  Aplikace — pofizovani licenci, aktualizace
(83 % sknl}' . . _ = Nedostatetnévzdélani (63 % Skol)

. F'ECIEIQUQUVEHS'REEIEFICI\.I'Eqr'IUStl pedagﬂgﬁ naZkolev oblasti - Wbﬂ'ﬂ'eﬂf ICT uéeben dlgltélﬂfml
v oblastiICT zacleduji doviuky ICT (37 % Zkol) technologiemi, multimediaini technikou
(77 % Zkol) atp. (60 % Skaol)

. S » Medostateéné SWwybaveni
* Skola motivuje Zaky i pedagogy k Ekoly (37 % Skol)
Uéelnému pouZivani ICT (77 % Ekol)

v Vysokorychlostni pfipojeni Skoly
kinternetu (53 % 3kol)

L = .. »  Studentinemajiviastni » ybaveni b&Enych ffid digjté]nfmi
Sgﬁlzaemp;?ﬁn;asﬁ F?!?g-&pr;kol} zafizeni vhodna prowyuZiti technulngie'n'i, multimedialni technikou
- wast ve viuce (33 % &kol) atp. (53 % Zkol)

= zdélavani zamérené na praci s novymi
technologiemi, seznameni s novimi
sluzbami, SW, HW (53 % Skol)

Cile, které si v ramci rozvoje digitalnich kompetenci stanovila SOU

Prastory jsouvhodné a dostadujici

Minimalné jednim pfipojenym poditatem Digitalnitechnologie jsouvewuce ; g , - .
= dataprojektorem & interaktivni tabuli je wyuZivany zcela b&Zné vEemi ne;eln pr? 'g'“kt” Jnfor_r'ngtllfya_al_?'tlak'ehpro
wvybavena vétdina uceben. Internetové Ltastniky dle stanovenych pravidel, - Fec::h% DTSQTF?]E;%';;”J t':oﬂna;‘f:rlnf
pripojeni je k dispozici ve wwhrazenych ktera reaguji na aktuaini potfeby koly a - F i
Eastech Skoly. (70 % &kol) awjuky. (67 % kol) predmety. Internetove pripojeni je k

dispoziciv celé budové Skoly. (63 %

Plan pofizovani ICT a zadlefiovani do vjuky jewiznamny provizi Skoly a je piné
zahrnut do koncepce rozvoje Ekoly. Skola ma propracovanou politiku ndkupu

potfebnych licenci pro pouZiti uitelii Zaky nejenvy prostorach Skoly. (60 % Skol) Urover 1

Ve wyuce i mimaoni jsouwtvafeny viukove Béiné jsouvyufivany rizné ndstroje pro komunikaci urwerj 2
materidly, které jsou prezentované a sdilené  sdileni soubord na cloudovém ulofidti, textova komunikace droveri 3
mezi pedagogy. (57 % Skol) Zivideokonference. (53 % Skol) Uroven 4

*KaZdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil 3kol, které danou poloZku zvalily.
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Aktualni stav rozvoje digitalnich kompetencina SOS

Uitelé majizasobu ovéfenich nekomerénich &
komerénich digitdlnichwiukovich materidld k podpofe
Viuky a opakované je pouZivaji. Prilefitostné tvofi
vlastni vukové materialy. (51 % Skol)

Minimalné jednim pfipojenym poéitadem s dataprojektorem &
interaktivni tabuli je vwbavena vétsina uceben. Internetové
pripojenije k dispozicive whrazenych éastech Skoly. (61 % Skaol)

Ve wuce i mimonijsouvtvareny wukove Skola umoZnuje alespof v omezené mife
materialy, které jsou prezentované a pripojeni Zakovskych maobilnich zafizeni do
sdilené mezi pedagogy. (41 % Skol) sité. (39 % Zkol)

Ma Ekole pisobiICT metodik a koordinator, ktery
wytvaii plan nakupu azaélenéni digitalnich
technologii doviuky. (37 % Skol)

Skola umoznuje v neomezené mire plipojeni Zikovskich
mobilnich zafizeni do sité. (37 % Skol)

Cinnosti, které SOS v ramci Piekazky, na néz SOS pii Opatieni, ktera by SOS pomohla
rozvoje digitalnich kompetenci realizaci téchto éinnosti ke stanovenym cilum
realizuji narazeji Vfybaveni specializovanych uceben a
pracoven digitalnimitechnologiemi,
Skolawvyuziva ICT iv jinjch » Nedostateénéfinance & prostory multimedialnitechnikou atp. (71 % Skol)
pfedmétech, ne jsou informaticke pro organizovani a vedeni * \Vybaveni ICT ucebendigitalnimi
pfedméty (93 % Skal) nepovinnych predmétd (66 % Skol) Tetchﬂﬁﬂlﬂélgr;ll{ﬂultlmedﬂlmtechmkﬂu
5 . . a L atp. gko
Skolanastavuje pravidla pouditi ICT - |* Nedostatecne Lineodpovida)iti o yoqgjaydni a metodické materialy
véetné mobilnich telefond, pfistupu prostory Ci vybaveni skoly (46 % Skol)l 25 zrn g nazmény ve vedeni viuky
do internetu, prostrednictvim Skolniho . . ) . : . ey A
Fadu (90 % éllfc]nl} Nedostateéna motivace pedagogl nove metody a formy vyuky s digitalnimi
o k dal8imuvzddlavaniv oblastilcT | lechnologiemi (68 % Skol)
Pedagogove ziskané (44 % 3kal) Aplikace — pofizovani licenci,
dovednostiv oblastilCT T aktualizace (66 % Skol)
zadlefiuji doviuky (28 % Skol) edoslatacnevzaelant * Technickd podpora- sprava sité,
. L pedagogu na Skolev oblasti provoz a UdrZba zafizeni, aktualizace
Skola motivuje Zaky | pedagoagy k ICT (44 % Skol) a upgrady, audity (63 % Skol)
u'celnemu pouzivani ICT (78 % Skal) NE dnskatecne SWyhayEn . ‘u"]._fsoknr].fchlnstnl' :::?ipnjenfékculy
Skola podporuje pedagogy Zkoly (44 % Skol) klnt_erJne}ul (59 Efl'skql} )
k sebevzdélavani v oblasti . . - * Vzdélavani zaméfenénapracis
ICT (76 % Zkal) " Mizka Casova dotace Ci absence novymi technologiemi, seznameni s
Pedagogové planujiviuku s ICT koordinatora (32 % skol) novimi sluZbami, SW, HW (59 % Zkol)
powAim ICT a novich vukoujch »  Vzdélavani, metodické materialy
metod (76 % &kol) a ufebni materidly pro Zaky
zaméfené narozvo] digit.
gramotnosti 28kl (59 % Ekol)

Cile, které si v ramcirozvoje digitalnich kompetenci stanovily SOS

troven 1

Minimalné jednim pfipojenym poitatem s B&iné jsouvyuZivany rdzné ndstroje pro liroveri 2

dataprojektorem &iinteraktivnitabuli je wbavena komunikaci, sdileni soubort na cloudovém
vétsina udeben. Internetové plipojenije k dispozicive uloZisti, textova komunikace &

uroven 3
wyhrazenjch &astech Skoly (73 % Skol) videokonference. (66 % Zkol) droveri 4

Digitalnitechnologie jsouve wiuce Prostory jsouvhodné a dostadujici nejen prowviuku informatiky,
vyuZivany zcela béZnévEemildastniky dle  aletaké pro plnohodnotné vyuivani digitalnich technologii napfié
stanovenych pravidel, ktera reagujina wvyucovanymi predméty. Internetové plipojenije k dispoziciv celé

aktudlni potfeby Skoly a wiuky. (63 % Skol) budové Skoly. (63 % Skol)

Skola umoZnujev neomezené mire Ucitelé majizasobu ovéfenych nekomercnich & komerénich digitalnich
pfipojeni Zakovskych mobilnich viukowvich materidld k podpofewijuky a opakované je poudivaji.
zafizeni do sité. (56 % Ekol) Pfileitostné tvoli viastni wjukové materialy. (56 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6-8 nejéastéji uvadénych poloZekz dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje digitalnich kompetenci na gymnaziich

Uitelé maji zasobu ovéfenych nekomerénich & komerénich
digitilnich viukowjch materidld k podpofe wjuky a opakované je
pouZivaji. PrileZitostné tvofi viastni viukové materialy. (58 % Skol)

Ma Ekole plsobiICT metodik a koordinatar,

ktery wyivar plannakupu a zadlenéni

digitalnich technologii dowviuky. (63 % Skol)

Skola umoznuje alespofivomezené
mire pripojeni Zakovskich mabilnich
zafizeni do sité. (47 % Skol)

Minimalné jednim pfipojenym pocitatem s dataprojektorem &
interaktivni tabuli je vybavena vétdina uéeben. Internetové
pripojeni je k dispozicive wwhrazenych éastech Skoly. (42 % Skol)

Urover 1

Uroveri 2
Uroven 3
Uroven 4

Skola usiluje owyuZivani digitdlnich technologiive wuce i jinch pfedmétd,
ne? jeinformatika. Zaci wuZivaji digitdlnitechnologie vijingch predmétech,

ne? je informatika, pouze sporadicky. (47 % Skol)

Ke spolupraci a komunikaci se zacinaji pouZivat nastroje pro
komunikaciv digitalnim prostredi. Je patrna snaha o sdileni
informaci a poznatkd pomoci sdilenych archivd. (42 % Skol)

Cinnosti, které gymnazia v ramci
rozvoje digitalnich kompetenci
. realizuji

»  Skolavyuziva I1CT iv jinych
predmétech, ne jsou informatické
predméty (39 % Skol)

»  Skolanastavuje pravidla pouditi ICT
-vEetné mabilnich telefond, pfistupu
do internetu, prostrednictvim
Ekolniho fadu (79 % Skol)

* Pedagogovéziskané
dovednostiv oblasti ICT
zadlefuji dowviuky (79 % Skol)

v Skolamotivuje 23ky | pedagogyk
Géelnému pouZivani ICT (74 % Skal)

v Skolapodporuje pedagogy k
sebevzdélavani v oblasti ICT
(74 % Ekol)

*» Pedagogove planujiviuku s
pouZitim ICT a novich viukowych
metod (63 % Ekol)

* Pedagogové mezi sebou sdileji
znalosti a zkuZenostiv oblasti ICT
(65 % Ekol)

Prekazky, na néz gymnazia pii
. realizaci téchto Einnosti
naraZeji

» Medostateénéfinance & prostory pro
organizovani a vedeni nepaovinnych
predmétd (53 % Ekol)

* Nedostateénd motivace pedagogi
k dal&imuvzdélavani v oblasti ICT
(58 % Skol)

* Nedostatecnévzdélani pedagogl
na Skolev oblastiICT (53 % Skol)

*» Medostateéné éineodpovidajici
prostory & wybaveni Skoly (47 % Skol)

= Wyudujici nejsou schopniwiesit
proémy s ICT bez wrazného
omezeni choduviuky (47 % Ekol)

» MNizka éasova dotace Ei
absence ICT koordinatora
(42 % Skol)

» Medostacujicizdroje a
informace, jaklépe zadlenit ICT
doviuky (42 % 3kol)

Opatieni, ktera by gymnaziim
pomohla ke stanovenym
cilim

= \fybaveni specializovanych uéebena
pracoven, digitdlnimitechnologiemi a
multimedialnitechnikou (63 % Skal)
Vybaveni ICT uZeben digitalnimi
technologiemi, multimedialni technikou
atp. (63 % Zkol)
Aplikace — pofizovani licenc,
aktualizace (63 % Skal)

= Vzdélavani zamé&rené na praci s novymi

techrnologiemi, seznameni s novimi
sluZzbami, W, HW (63 % Skol)

* Technickd podpora- sprava sité,
provoz a OdrZba zafizeni, aktualizace
a upgrady, audity (58 % Skol)

» ysokorychlostni pfipojeni Skoly
kinternetu (58 % Skal)

»  Podpora pfiprechodu od
“krabicového SW* k modelu
cloudowich sluzeb (58 % Skol)

» |CT asistentuditele dowiuky
(58 % Zkal)

Cile, které si v ramcirozvoje digitalnich kompetenci stanovila gymnazia

Digitalni technologie jsou ve wuce
wyuZivany zcela b&Zné viemi
Uéastniky dle stanovenych pravidel,
ktera reaguji na aktualni potfeby
Ekoly a wuky. (68 % Skol)

Prostory jsouvhodné a dostadujici nejen proviuku informatiky,
aletaké pro pinchodnotnéwyuZivani digitalnich technologii napfié
wyucovanymi predméty. Internetové plipojenije k dispoziciv celé

budové Skoly. (68 % Skol)

Skola umoZnuje v neomezené mire
pripojeni Zakovskych mobilnich
zafizeni do sité. (B8 % Skol)

Uroven
Uroven

Urover
Uroven

Ma Zkole plsobiICT metodik a koordinator,
ktery wytvafi plannakupu a zaélenéni
digitalnich technologii dowuky. (63 % Skol)

Uditelé se systematickyvedélavaji v oblasti digitalnich technologii ato nejeny ramci
DVPP, ale také prostrednictvim sebevzdélavani. Poznatky zaélefuji do viuky a
predavaji své znalosti a pfiklady dobré praxe svim kolegim. (63 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 5-8 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblast.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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