EDITORIAL

Projekt Pospolu se posunul do druhé poloviny svého tr-
vani. Hlavni linka projektu se odviji od obecného modelu spo-
luprace, ve kterém jsme identifikovali oblasti, v nichZ je mozné
rozvijet spolupraci skol se zaméstnavateli. Na jejich zakladé
pak postupné vznikaly aplikované modely pro konkrétni skupi-
ny obord, resp. pro obory vzdélani v ramci téchto skupin. Vsech
56 aplikovanych modell spoluprace skol a zaméstnavatell je
v pracovnich verzich zverejnéno na Metodickém portalu RVP.CZ
i na strankach projektu a probiha jejich pripominkovani.

Na podporu spoluprdce jsou pripravovany i metodické
materialy — publikace; s nékterymi z nich se jizZ mizete seznamit
na webu projektu. Diskuze s odbornou verejnosti je vedena také
v ramci workshop, které jsou poradany pro jednotlivé skupiny
oborl. Za ucelem podpory vystupl projektu v jednotlivych sku-
pinach oborl byly zfizeny oborové stranky na webu projektu, na
kterych najdete vSechny dosud zpracované vystupy.

Modely spoluprace skol a zaméstnavatell jsou také té-
matem probihajicich vzdélavacich akci primo v regionech.
VSechny kurzy jsou akreditované. Dalsi témata vzdélavacich
akci v regionech, které podporuji spolupraci Skol se zaméstna-
vateli na individualni Grovni, se odehrdvaji formou koucovani.
Dvojice slozené ze zastupce Skoly a zaméstnavatele maji moz-
nost vyzkouset si rozvoj spoluprace pod taktovkou zkuseného
kouce. Rozhovor s kou¢em o tom, co je koucovani, o prinosech
a principech této metody, si muzete precist na strané 2.

Druha dulezita linka, kterou sledujeme, je pilotni ovéreni
modell spoluprace skol a firem. Na jare byla zahajena spo-
luprace v novych jedenacti partnerstvich a do projektu se po-
stupné zapojuji dalsi partnerstvi, u nichz budeme vzajemnou
spolupraci monitorovat.

V rdmci verejné zakdzky Zpracovani vstupnich analy-
tickych materiall o spolupréci strednich a vyssich odbornych
Skol a zaméstnavateld byl dodavatelskou firmou TREXIMA,
spol. s r.0. zpracovan zajimavy material o dualnich systémech
v zahranici. Ten bude slouzit jako zdroj informaci pri zpracova-
ni modelu odborného vzdélavani v oblasti praktické vyuky na
systémové urovni.
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PRAHA:

11. ¢ervna 33 Zpracovani dreva

a vyroba hudebnich nastrojl

25. ¢ervna 41 Zemédélstvi a lesnictvi
a 43 Veterinarstvi a veterinarni
prevence

12. zari 37 Doprava a spoje

19. zari 75 Pedagogika, ucitelstvi

a socialni péce

8. fijna 16 Ekologie a ochrana
zivotniho prostredi

10. Fijna 26 Elektrotechnika,
telekomunikaéni a vypocetni technika
15. Fijna 78 Obecné odborna priprava
22. fijna 23 Strojirenstvi a strojirenska
vyroba

BRNO:

18. cervna 26 Elektrotechnika,
telekomunikaéni a vypocetni technika
26. zari 36 Stavebnictvi, geodézie

a kartografie

29. zari 18 Informacni technologie
29. fijna 65 Gastronomie, hotelnictvi
a turismus

PILOTNi OVERENI KURZU ,,0DBORNIK
Z PRAXE*

Pétidenni kurz odbornik z praxe
27.srpna Praha

28. srpna Praha

29. srpna Praha

10. zari Praha

11. zari Praha

Zmeéna termind vyhrazena.



CO JE KOUCOVANI?

ROZHOVOR S KOUCEM JAKUBEM SVECEM,
AUTOREM OBSAHU VZDELAVACICH AKCi PROJEKTU POSPOLU.

Co je to koucovani a na jakych vychodis-
cich je postaveno?

Koucovani patri mezi metody rozvoje lidského
potencialu. Je zalozeno na filozofii, Ze lidé
nejlépe rostou, kdyZ jim ddme prostor

a povzbudime jejich osobni aktivitu a usili.
Koucovani je také postaveno na disledném
optimismu: kazdy z nds ma v sobé takrka
nekonecny rezervoar sil a moznosti reseni
obtiznych situaci, jen si toho nékdy nenf
védom. A pravé od toho je tu kouc¢. Kou¢
pomaha kouc¢ovanému nejprve zformulovat
cil, zadani, na kterém budou pracovat. A pak
ponejvice klade kou¢ovanému otevrené,
nenavodné otdzky, které ho maji privést k danému cili.

Jak koucovani probiha?

Nejcastéji to vypada tak, Ze se koucovany a kouc schazeji na spolecnych
setkanich, napr. jednou tydné ¢i mési¢né, a to podle potreby na cca
hodinu az dvé. Na téchto setkanich koucovany hleda reseni situaci,
které nadnesl. Vyreseni jedné takové situace mlze probéhnout za jedno
sezeni, ale muze trvat i dvé Ci tfi, nékdy i vice setkani. Napr. koucovany
prichazi za kou¢em s tim, ze nestiha. V pribéhu dalsi prace se ukaze,
Ze problém nespociva v organizaci ¢asu, ale spiSe v tom, Ze koucovany
si na sebe bere spoustu ukold, které délat nemusi. Obtizné napr. odmita
prosby blizkych a nékdy i vzdalengjsich lidi. BEhem koucovani prijdou
na to, proc se tak déje. Napr. otec koucovanému casto rikal, Ze druhym
prece musi vzdy vyjit vstric. Koucovany zaroven hled3, jak reagovat na
prosby takovym zplsobem, aby byl sdm se sebou spokojeny, aby si
neposkodil vztah s prosebniky, ale zaroven umél prosby odmitnout.

Co je predpokladem koucovani? Da se koucovat kazdy?

Dulezitou podminkou je dobrovolnost, tj. jen kdyz se koucovany chce
rozvijet a je na sobé ochoten pracovat, koucovani mize byt Uspésné.
Jak kouc¢ pri koucovani vétSinou postupuje?

Dulezité je, aby kou¢ koucovanému neradil, jak ma postupovat. Aby
nemél jakési ,osvicené jasno", Ze presné vi, co je problém koucovaného
a co by mu pomohlo. Kou¢ by se mél chovat jaksi détsky naivné,

vSe zkoumat, nic nepovazovat za samozrejmé, na vse se ptat a vést
koucovaného ke stanovému cili, ktery si disledné stanovuje koucovany.
Jakmile zac¢ne kouc¢ koucovanému radit a fikat mu, co by mél a nemél
udélat, prestava se jednat o koucovani a zacina se jednat napr.

o mentoring, tutoring, poradenstvi apod.

V ¢em spociva prinos koucovani?

Hlavnim pFinosem koucovani byva, Ze Feseni, které si vymyslel
koucovany sam, je mu nejblizsi. Nejlépe odpovida jeho situaci, a proto je
také koucovany ochoten se pro néj amortizovat. Citi se za néj také diky
tomu zodpovédny, a kdyz reSeni prestane fungovat, byva vétsinou vysoce
motivovany ho vylepsit. Nevyhodou expertni rady je to, Ze ndm ji dal
nékdo jiny — néjaky expert. A kdyZ se jeho rada miji G¢inkem, mGzeme za

nim bézet a fici mu: ,Je to tvoje vina, Spatné jsi poradil”. Za FeSeni, které
nam poradil nékdo jiny, ¢asto prosté necitime takovou odpovédnost jako
za postup, ktery jsme si vymysleli my sami.

V éem konkrétné mize pomoci uéitelim a zastupcim firmy?

Koucovani mdze pomoci objevit nové, dosud skryté varianty a moznosti
spoluprace, odhalit dosud nevidény potencial, jak by mohla Skola byt

KOUCOVANI MUZE POMOCI
OBJEVIT NOVE, DOSUD ( (
SKRYTE VARIANTY
) )A MOZNOSTI SPOLUPRACE

uzite¢na pro socialni partnery a naopak. Diky koucovani se napf. zjisti,
ze mezi lidmi ze Skoly a z firmy, kam chodi studenti na praxe, panuje
neddvéra. Koucovani mize pomoci pojmenovat, o co se presné jedna,
kde se to narodilo a jak tomu celit. | v situaci, kdy uz jsme zlomili hal
a rekli jsme, Ze tady nic nepomuze, lze pomoci koucovani odhalit
necekané moznosti Feseni.

Jak diilezitd je osoba kouée a vzajemny vztah kouéovaného
s kouéem?

Osoba kouce je naprosto klicova. Bez vzajemné duvéry a respektu
nemuze koucovani fungovat. Pokud koucovany ,svému* kouci nevéri,
koucovani pravdépodobné skonci netispéchem. Je rovnéz velmi dllezité,
aby si kou¢ a koucovany na poc¢atku kouc¢ovani domluvili pravidla a ta
aby dodrZovali, pfipadné se dohodli na jejich Upravé. Jakmile by kou¢
kouc¢ovanému napr. vysvétlil, Ze mu nebude radit a pak to zacal délat,
jednak se prestane jednat o koucovani a jednak to zacne koucovaného
mast, protoze kou¢ déla néco, co predtim uvedl, ze délat nebude, a tim
snadno dojde k poklesu vzajemné duvéry. Dulezité je také, aby kouc
umél komunikovat nedirektivné a zplsobem, ktery je partnersky a nikoli
mocensky. Jakmile dokaze pro koucovaného vytvaret prostor, podporuje
tim vzajemnou spolupraci, jakmile zaéne

tlacit a rozkazovat, kou¢ovani zacéina

ztracet smysl. Proto kou¢ klade -
otevrené otazky, které vytvari

prostor, pouzivd mnozné cislo,

napf. ,my spolu” misto

.ja po tobé chci”, mlci

a naslouchd, zverejnuje
své emoce apod.
Koucovani je velké umeéni,
které se zlepSuje a cvici
zejména praxi.

Lucie Snajdrovd



V ¢em mohou evropské dualni systémy
pomoci odbornému vzdélavani v CR?

Pro sestaveni navrhl na opatreni, ktera
umozni zkvalitnit odbornou pripravu zaku
a vice propojit Skoly a zaméstnavatele
pfi realizaci praktického vyucovani, jsou
pribézné vyhledavany a analyzovany in-
formace z rGznych zdroji. Jednim z nich
je srovnavaci analyza systému odborného
vzdélavani v Evropé a ve svété s dlirazem
na analyzu vzdélavacich systému vyuzi-
vajicich dudlni vzdélavani, kterd vznikla
v ramci vefejné zakazky ,Setfeni zamést-
navatell™.

Koncepce dualniho systému odborného
vzdélavani je predstavena na prikladu péti

LTI

vzdélavacich soustav evropskych zemi,
v nichZ je dudlni systém uplatiovan. Srovna-
vaci analyza popisuje zakladni charakteristi-
ky dualnich systém( odborného vzdélavani
v Némecku, Rakousku, Dansku, Nizozemsku
a Svycarsku, které zasazuje do kontextu
vzdélavacich soustav danych zemi. Hlavnim
cilem srovnavaci analyzy bylo ziskat infor-
mace o tom, na jakych principech jsou dualni
systémy odborného vzdélavani zalozeny, jak
v praxi funguji, v ¢em jsou si vzajemné po-
dobné a v cem se odlisuji.

Zakladnim rysem dualnich systému je fakt,
ze zak ma dvoji status. Ve skole je Zdkem
a s podnikem ma uzavrenu zaméstnaneckou
smlouvu. Ukazuje se vsak, Ze mezi zemémi,
které maji zaveden dualni systém odborného
vzdélavani, lze nalézt nejen mnohé spolecné
prvky, ale i dil¢i odliSnosti. Vzhledem k varia-
bilité systém je vhodné hovorit spise o riz-
nych typech odborného vzdélavani. Typolo-
gie systémul odborného vzdélavani mohou
byt vytvareny podle mnoha hledisek — podle
toho, jak jsou rozdéleny role a kompetence
mezi klicové aktéry dualniho systému a jaké
pozadavky jsou na né kladeny, dale podle
toho, jaky je vztah vzdélavani k trhu prace,

podle legislativnich zakladd, forem financo-
vani, mista realizace odborného vzdélavani,
miry standardizace a vyznamu vystupnich
certifikatl, podle miry stratifikace a vnitrni
soudrznosti systému apod.

Ze srovndavaci analyzy vyplyva, Ze funkc-
nost dualniho systému ve vybranych
zemich je podminéna radou faktord.
Predevsim je potreba vzit v Gvahu Sirsi
spole¢ensko-ekonomické podminky v ze-
mich, kde dudlni systém Uspésné funguje.

Pripominkujte modely spoluprace
Aplikované modely spoluprace $kol a zaméstnavatelu popisuji moZnosti spoluprace skol a zaméstnavateli
ve vSech aspektech, které je potreba reSit pri koncipovani této spoluprace ve vybraném oboru. Obsahuji
konkrétni informace o spolupraci a jejich cilech, obsahu, zpiisobech organiza¢niho zajisténi a evaluace
a popisuji také legislativni prostredi. Velmi nas zajimaji vase nazory na vytvorené pracovni verze modelii,

které je mozné pripominkovat.

Dalsi faktorem je vazba mezi vzdélava-
nim a trhem prace. Jako priklad systému
prednostné orientovanych na trh prace
mohou slouzit Némecko a Rakousko. Pro
tyto zemé je typickd vysokd mira oborové
stratifikace a standardizace profesni pfi-
pravy. Odpovédnost za odbornou pripravu
24ku je prenesena na hospodarské a pri-
myslové komory.

Projekt Pospolu si neklade za cil zavadét
dudalni systém po vzoru Némecka ¢i Ra-
kouska. Vysledky analyzy a dalSich akti-
vit projektu vyuzijeme k Uvaham, zda mo-
hou byt nékteré principy, prvky a podnéty

-

prinosné pro rozvoj systému odborného
vzdélavani v CR a zda existuji prvky dual-
nich systémd, které by bylo mozné zavést
v CR. Vybrané prvky duélnich systému
jsou v soucasné dobé pilotovany v tech-
nickych oborech vzdélani. Ovérené mo-
dely spoluprace pomohou implementovat
takové prvky dudlniho systému, které lze
v nasem prostredi uplatnit a predevsim
pak udrzet a rozvijet.

Viola Horska

Nazory odborné verejnosti k publikovanym pracovnim verzim
aplikovanych modeliim spoluprace skol a zaméstnavatell zjistujeme
pomoci on-line dotazniku. Zajimaji nas zejména vase nazory
a doporuceni pro dopracovani aplikovanych modell spoluprace pro
co nejucelenéjsi popis spoluprace skol a zaméstnavatell ve vybrané
skupiné oborl a dané kategorii vzdélani.

Prostrednictvim dotazniku zjistujeme také zajem o uUcast na
workshopech projektu Pospolu a o spolupracipritvorbé pripadovych
studii, které jsou soucasti aplikovanych modell a které popisuji
spolupraci konkrétnich skol a firem pri realizaci odborného vycviku
a dalSich forem seznameni zakl a ucitell s redlnym pracovnim
prostredim. Jedna se o popis konkrétniho prikladu, ktery obsahuje

jak pozitivni zkusenosti, tak problémy, jez bylo nutné resit. Studie
slouzi predevsim jako inspirace dalsim zdjemcim o spolupraci
Skol a zaméstnavatell a umoznuje jim ziskat a vyuzit informace
téch subjektd, které se rozhodly zverejnénim tohoto dokumentu
podélit se s ostatnimi o své zkusenosti.
Aplikované  modely spoluprace Skol a  zaméstnavatell
i dotaznik k pripominkovani jsou zverejnény na webu projektu
www.projektpospolu.cz v zalozce Skupiny oborl i na digifoliu projektu
na Metodickém portalu RVP.CZ. Pripominkovani modell probiha
pribézné do konce roku 2014. Postrehy je mozné posilat rovnéz na
e-mail eva.rathouska@nuv.cz nebo pospolu.info@nuv.cz.

Eva Rathouskd


https://docs.google.com/forms/d/1jnZ0iSrHPokWKUmtOQbkfZhvCBStqpn1FXkl3-72owQ/viewform

MONITORING SPOLUPRACE SKOL A FIREM

Vsechny zapojené osoby budou, stejné jako je tomu v 16 partnerstvich vzeslych
z vybérovych Fizeni, popisovat a zkvalitriovat své modely spoluprace a ovérovat
jejich podobu do ledna 2015 s konkrétnimi zaky ucebnich i maturitnich obor(.

Monitoring spoluprace kol a firem probéhne podobné jako pilotdaz modell spo-
luprace v dodavatelském rezimu. Jednotliva partnerstvi pripravuji pripadové
studie o svych modelech spoluprace, které se stanou prilohou aplikovanych

organizacni a finanéni aspekty spoluprace a vztah spoluprace ke svym skolnim
vzdélavacim programim. S pracovniky partnerstvi budeme sbirat podnéty pro
legislativni zmény v oblasti odborného vzdélavani a formulovat predstavy, jak
vzajemnou spolupraci zlepsit.

V nékterych partnerstvich budou ucitelé i pracovnici firem metodicky vedeni
k tvorbé jednotek vysledku uceni ECVET, diky kterym je mozné zpresnit popis
plénu spoluprace v daném provozu, a nabidnout tak i zakovi konkrétni rdmec
pro urceny Casovy Usek odborné praxe ¢i odborného vycviku. V partnerstvich
postupné shromazdime naméty na ucebni materialy, zejména k profilové ma-
turitni zkousce, jiné vyukové a metodické materialy, nastroje na hodnoceni zaka,
materialy k exkurzim, k ndplni stazi ucitell, naméty na ucebni texty pro zaky
i uCitele a metodicky vyuZitelna videa.

Petr Naske

modelu. Partnerstvi také podrobné popiSou vlastni model spoluprace a v ném

METODICKE PUBLIKACE
wm 2]

Jednou z aktivit projektu
Pospolu, jejimz cilem je
doplnit aktivity sméruji-
ci k podpore spoluprace
. | mezi Skolami a firmami,
= je tvorba publikaci véno-
vanych socialnimu part-
nerstvi. Publikace vycha-
zeji v nékolika edicnich
radach.

Publikace tvori autorské tymy, slozené mi-
nimalné ze dvou autord, pricemz v idealnim
pripadé kazdy autor reprezentuje jinou Skolu
nebo instituci. Prace autorského tymu je rize-
na internim editorem z tymu projektu Pospo-
lu, ktery zajistuje i prabéh recenzniho Fizeni.
K publikacim se vyjadFuji zastupci MSMT,
pripadné socialni partnefi (zaméstnavatel-
ské svazy apod.). Nakonec jsou metodické
publikace zverejnény na webu projektu Po-
spolu a také predstavovany na workshopech
pro jednotlivé skupiny obord, organizovanych
v prabéhu celého roku 2014.

Tvorba publikaci probihd podle harmonogra-
mu po celou dobu trvani projektu. V prvni eta-
pé v pribéhu roku 2013 byly sestaveny a vy-
dany publikace:

e Inspiromat pro technické obory (pro skupiny
oborli 21, 23 a 26);

e Praktické vyucovani v prostredi se sloZitou
a nakladnou technologii a zafizenim ve firmé
(skupina 41);

o Realizace odborné praxe (skupina 63);

e Praktické vyucovani v maturitnich oborech
(skupina 65);

e Metodické materidly pro obory Kadernik,
Kosmetické sluzby, Vlasova kosmetika (sku-
pina 69);

e Workshopy ke zvyseni motivace zak( oboru
vzdélani Zdravotnicky asistent k vykonu po-
volani (skupina 53);

e Rozvoj ctenarskych dovednosti potiebnych
v praxi a pfi studiu vysokych Skol umélecké-
ho zaméreni (skupina 82).

V nésledujicich etapach jsou v pribéhu roku

2014 vydavany publikace pro dalsi skupiny

obor:

e Evaluaéni nastroje k ovérovani odbornych
kompetenci (skupina 16);

e Evaluaéni nastroje k ovérovani odbornych
kompetenci (skupina 28);

e Praxe zakl v prostredi se slozitou technolo-
gii (skupina 29);

e Vyvojové trendy v oboru (skupina 31);

e Evaluaéni nastroje k ovérovani odbornych

kompetenci (skupina 32);

e Rozvoj ¢tenarskych dovednosti potiebnych
v praxi (skupina 72);

e Motivacni workshopy se zaky zamérené na
pozadavky zaméstnavatell na osobnost pra-
covnika v oboru (skupina 75).

SoubéZné jsou pripravovany publikace s te-

matikou ECVET a pétice publikaci s nazvem

Model profilové maturitni zkousky (pro skupi-

ny obord 18, 33, 36, 37 a 68).

V pribéhu roku 2015 vyjdou publikace s pra-

covnimi nazvy:

e Podkladova  publikace pro  motivacni
workshopy se zaky o pozadavcich zamést-
navatell v oboru na osobnost pracovnika
(skupina 39);

e Co zada praxe aneb Jak pripravit zaky pro
prakticky profesni Zivot (skupina 43);

e Jak pripravit zaky na redlné pracovni pro-
stredi (skupina 66).

Jedna z publikaci bude vénovana také skupiné

oborG 78 (technicka lycea), dalsi vzniknou na

zakladé pilotaze partnerstvi Skol a zaméstna-
vatell, vCetné standardd odborného vycviku

pro skupiny obort 23 a 26.

Eva Rathouska a Frantisek Broz

Zpravodaj Pospolu - informacni zpravodaj projektu Podpora spoluprdce sSkol a firem se zamérenim na odborné
vzdélavani v praxi, www.projektpospolu.cz, registrace k odbéru novinek www.projektpospolu.cz/registrace
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