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MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdélavani
fondvCR EVROPSKA UNIE

MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost
INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

ZAVERY KONCEPCNI STUDIE

KoncepCni  studie je  analyticky
dokument, ktery zkouma moznosti
uplatnéni prvkd dudlniho systému
v Ceském prostiedi — popisuje
souCasny stav a moznosti, jak jej
zmeénit.

 NOVE PRVKY DUALNHO ODBORNEHO VZDELAVAN]
Podkladem studie jsou nejen data g o
Z pilotnich partnerstvi Pospolu, ale téz
dotaznikové Setfeni v uvodu projektu,
srovnani se zahraniCim a prubézné
diskuse se socialnimi partnery o jejich
potfebach.
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NAVRHY OPATRENI

V zavéru studie je pfedstaveno celkem 13 systémovych opatfeni,
ktera jsou pro snadnégjSi uchopeni fazena do Ctyr priorit:

e prvni a druha priorita podporuji pfedevSim rozsah a kvalitu
konkrétni spoluprace $kol a firem,

tud

o treti priorita prfedpoklada vyznamné zmény v fizeni systému
odborného vzdélavani ve smyslu koordinace a je tedy podminéna
dohodou pfislusnych aktérd,

e (Ctvrta priorita predpoklada vyznamnéjSi zmény Skolského
systému ve sméru vétsi flexibility.
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Opatieni naleznete na prostfedni dvoustrané »

Soucasti studie jsou i scénare mozného dalsiho vyvoje, které
naleznete na vlozeném listu »
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NAVRHY OPATRENI

Priorita I: Usnadnéni prechodu absolventi ze Skoly do praxe
zapojenim do realného pracovniho prostredi jiz v pribéhu studia

A. Kvantitativni rozsireni realizace odborného vycviku a odborné praxe ve firmach:

¢ Zaradit alespon 12 tydnl odborného vycviku (OV) v redlném nebo modelovém pracovnim prostiedi, umoznit souvislejsi
bloky OV ve firmach a souvislé obdobi OV ve 2. pol. 3. ro¢niku obor( s vyu¢nim listem a obor0 LO; konkrétni délku
praktického vyucovani fesit vidy dle oborovych specifik v RVP.

¢ U obor( kategorie dosaZzeného vzdélani M rozsifit moznosti realizace praktického vyucovani v redlném nebo modelovém
pracovnim prostfedi na alespof 8 tydnli za celou dobu vzdélavani. Do tohoto obdobi Ize zahrnout i uéebni praxi konanou
v realném prostredi. Konkrétni délku praktického vyucovani fesit vzdy dle oborovych specifik v RVP.

e U oboru kategorie dosazeného vzdélani M umoznit individudlni odborné praxe. Umoznit konat odbornou praxi ve firmach
i vdobé prazdnin.

Priorita Il: ZvysSeni kvalitativni urovné kompetenci absolventu tak,
aby odpovidaly potfrebam zaméstnavatelu

B. Provazanost oboru pocatec¢niho odborného vzdélavani s odpovidajicimi

profesnimi kvalifikacemi NSK:

e Provazat SVP s odpovidajicimi profesnimi kvalifikacemi NSK s cilem umoinit zakiim poc¢ate¢niho odborného vzdélavani
pfipravu na profesni kvalifikaci NSK jiz v rdmci vzdélavaciho procesu ve skolach.

e Pfipravit s ohledem na revidovanou soustavu obor( vzdélani zékladnu profesnich kvalifikaci potfebnych pro naplnéni SVP

® Podpofit postupnou standardizaci obsahu profilové ¢asti maturitni zkousky u vybranych obor( kategorie dosazeného
vzdélani LO a M ve vazbé na obsah pfislusné kvalifikace NSK- EQF4.

C. Modernizace pojeti vSeobecného vzdélavani v odborném skolstvi
ve smyslu ddrazu na zakladni gramotnosti a klicové kompetence podporujici uplatnéni nejen v pracovnim Zivoté.

D. Podpora systému zajist'ovani kvality odborného vycviku a odborné praxe nejen

ve firmach:

¢ VVyZadovat od kol pfipravu konkrétnich pland spolupréce se socidlnimi partnery formou dodatku ke skolnimu
vzdélavacimu programu (SVP).

e Stanovit povinné naleZitosti dokumentace pro hodnoceni vysledkd zakd v OV/OP na bazi kompetenci (v¢. portfolia
kompetenci, firemnich dokladd, dokladt ECVET pro narodni mobilitu a EUROPASS dodatkl), podpofit vznik vzorovych
formulara.

e Zajisténi kvality firemnich pracovist s vyuZzitim pozadavk( na akreditaci pro autorizované osoby NSK.

E. Personalni zajisténi spoluprace skol a firem:

e Podporovat instruktory z firem, aby ziskali profesni kvalifikaci ,instruktor praktického vyucovani“

e Zakotvit povinnou staz v redlném pracovnim prostiedi pro vSechny ucitele odbornych skol v rdmci ¢asu vyclenéného pro
samostudium v rozsahu 6 dnll ro¢né; staz zakotvit jako predpoklad kariérniho ristu.

¢ Vytvofit ve Skole pozici koordinatora spoluprace skoly a firem.

F. Ukon€ovani studia ve spolupraci s firmami:
e Provazat prabézné a zavérecné hodnoceni Zakl prostrednictvim portfolia kompetenci. (Portfolio jako soucast hodnoceni
zavérecné zkousky a profilové maturitni zkousky.)
e Revidovat podminky JZZZ a profilové MZ tak, aby byla metodicky i financné podporena realizace praktické casti téchto
zkousek ve firemnim prostredi:
- metodickd podpora firem pfi tvorbé firemnich zadani,
- metodicka podpora pfi tvorbé skolni — firemni ¢asti ZZ,
- metodicka i finan¢ni podpora Ucasti odbornik( z praxe pri vedeni samostatné odborné prace,
- metodicka i finan¢ni podpora odborniki z praxe (vedouci, oponenti, konzultanti) pfi spolupraci na maturitni praci
s obhajobou a pfi spolupraci na praktické maturitni zkousce.



Priorita lll: Slad’'ovani nabidky odborného vzdélavani se zménami
kvalifikacnich potreb na trhu prace

G. Koordinaéni fizeni odborného vzdélavani:

e Ustaveni koordinaéni/poradni platformy pro odborné vzdélavani na narodni arovni.

e Podpora fungovani krajskych koordinaénich/poradnich platforem s vyuZitim stavajicich struktur a ve vazbé na tvorbu
RAP (regiondlni akeni plany) a KAP (krajské akéni plany) zamérené na rozvoj vzdélavani v regionu.

e Zaclenéni sektorového principu do koordinaéniho systému na narodni i krajské urovni (sektorové rady, sektorové
dohody, pakty zaméstnanosti).

H. Doplnéni normativniho financovani o kvalitativni parametry tykajici se napf.:
e rozsahu spoluprace skoly s firmami (pocet Zak( a hodin OV/OP ve firmach apod.)

e nastaveni systému zajistovani kvality OV/OP zaku ve firmach

e miry uplatnéni absolvent( v oboru apod.

e mira pfed¢asnych ukoncovani studia

e Uspésnost zakd v NZZ a MZ atd.

|. Podpora fungovani fondt pro sdilené financovani OV na regionalni nebo sektorové
dimenazi.
J. Vytvoreni systému predikci potieb trhu prace, které na celostatni i regionalni

urovni mohou poukazat na trendy v potfebach zaméstnavatell a tim dat dobry zaklad
pro strukturu podporovanych oborl vzdélani oteviranych na Skolach.

Priorita IV: Zvyseni atraktivity odborného vzdélavani pro mladé lidi

K. Posileni kariérového poradenstvi

e Metodicky a finanéné podporit kvalitu kariérového vzdélavani 7akd na zS i SS, jeho koordinaci se sluzbami kariérového
poradenstvi, a to vSe ve spolupraci se zaméstnavateli.

e Podpofit pozici kariérového poradce ve $kole — implementaci konceptu $kolniho poradenského pracovisté (SPP), vyresit
finanéni podporu SPP a zajistit odpovidajici kvalifikovanost kariérového poradce (napt. PK NSK Kariérovy poradce).

e Podpofit integrovany systém kariérového poradenstvi, do kterého jsou zapojeny subjekty ze sféry vzdélavani a
zaméstnanosti, na narodni i regionalni Urovni. Podpofit koordinaci skolnich a skolskych poradenskych sluzeb v oblasti
kariérového poradenstvi.

L. Zajisténi lepsi prostupnosti sytému OV

V krdatkodobém horizontu:

e UmoiZnit pfijimani Zaka do 1. roéniku odborného vzdélavani stejné kategorie dosazeného vzdélani, koncipovaného
spolecné pro vice soucasnych obord, (napf. pro 23-00-00 nebo 26-00-00 atd.).

e Podpofit fungovani multioborovych ttid.

e Umoznit stupnovité ukoncovani vzdélavani v oborech H a LO, kde budou existovat odpovidajici obory vzdélani.

e UmoZnit absolventiim oborua kategorie LO ziskat vyuéni list ve svém oboru.

Ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu:

e Revidovat soustavu oborll vzdélani a vytvorit mensi pocet Siteji koncipovanych obori na bazi spoleéného odborného
zakladu

e Umoznit postupnou specializaci a ukoncovani vzdélavani po 2., 3. a 4. roc. studia v zavislosti na Urovni dosazeného stupné
vzdélani a ziskané kvalifikace. Koncipovat SVP tak, aby Zaci mohli ziskat odpovidajici profesnf kvalifikaci na Grovni EQF 2,
resp.3, resp. 4.

M. Otevieni alternativni cesty do terciarniho vzdélavani

e Oddélit ziskani stupné vzdélani a kvalifikace. Koncipovat SVP tak, aby Zaci mohli ziskat odpovidajici profesni kvalifikaci,
i kdyZ neziskaji stupen vzdélani (napf. neziskaji maturitu).

e Zavést mistrovskou zkousku, umoznujici vstup do terciarniho sektoru bez maturity.



DISKUSE K NAVRHUM OPATRENI

V diskusich na ruznych férech jsme od ledna 2015 ziskali zpétnou
vazbu, diky niz jsme mohli navrhy i podkladovou studii precizovat
a ziskali jsme prehled o prioritach jednotlivych aktéru:

Skoly* Zamestnavatele
e vytvoreni pozice koordinatora evznik regionalnich koordinacnich
spoluprace (17) organu a fondua pro spolupraci skol
e umoznit stupnovité ukoncovani a firem (14)
vzdélavani (16) e koordinovat nabor ve vazbé na
e povinné staze ve firmach pro predikce trhu prace (13)
ucitele (14) e umoznit prijimani zaka do
e umoznit pfijimani zaka do spoleéného 1. ro€niku (11)
spoleéného 1. ro¢niku (8) e kvantitativni rozSifeni realizace OV
e Umoznit v oborech LO ziskat vyuéni a OP ve firmach (10)
list na urovni EQF4 (8) « vytvorit systém predikci trhu prace
« koordinovat nabor ve vazbé na (8)

predikce trhu prace (7)

Zrizovatelé (kraje) Odborna verejnost
e vytvorit systém predikci trhu e vznik regionalnich koordinacnich
prace (7) organt a fondt pro spolupraci Skol
e posilit kariérové poradenstvi (5) a firem (6)
e umoznit stupnovité ukoncovani e vytvoreni pozice koordinatora
vzdélavani (4) spoluprace (5)
e umoznit prijimani zaka do
* v zavorkach jsou uvedeny pocty spoleéného 1. roéniku (5)

prioritnich hlasu, tu¢né jsou vyznaCeny
priority, na kterych je shoda alespor dvou
skupin

e posilit kariérové poradenstvi (5)
e povinné staze ve firmach pro
ucitele (4)

PRIKLADY DOBRE PRAXE

VétSinu navrhd, které ve studii prezentujeme, jiz dnes nékteré
Skoly a firmy uplatnuji. Posbirali jsme tyto pfiklady dobré praxe
a vérime, Ze budou inspiraci pro ostatni!
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SCHEMA SPOLUPRACE SKOL A FIREM

Kvalitni spoluprace skol a firem musi probihat nejenom pfi zajisStovani odborného vycviku a odborné praxe,
ale v celém spektru Cinnosti poCinaje karierovym poradenstvim az po zavérecné a maturitni zkousky s
naroky na personalni zajisténi na obou stranach.

Instruktor Odbornik z praxe

Kariérové o Profesni kvalifikace NSK Odborny Staze uCitel ve firmé Firemni zadani NZZ a
poradenstyi Spolecny 1k vyeviklodborna 17 praktické Gasti MZ za
nabor Zaku praxe ve firmé Ucasti odbornika z praxe

Svp Odbornik z praxe ve firmé

Ucitel odborného vycviku/odborné praxe

[ Ucitel odbornych (teoretickych) predmétu ]
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SCENARE MOZNEHO VYVOJE

Scénare navazuji na poznatky studie a vySe uvedena opatfeni a nastifiuji moznosti, jez mohou v budoucnu nastat ve vztahu k pfijeti nebo nepfijeti

navrhovanych opatfeni.

1. Koordinace statu a socialnich
partnert

Podafi se naplnit prioritu € Ill. Sladovani nabidky
odborného vzdélavani se zménami kvalifikacnich
potfeb na trhu prace a ustavit koordinacni organy
statni spravy a socialnich partnert na tripartitni
bazi s rozhodovacimi pravomocemi a s dopady na
financovani stfedniho Skolstvi. To umozni rozvoj
stfedniho odborného vzdélavani jako homogenni
soucasti vzdélavaciho systému vcetné
provazanosti s dalSim vzdélavanim a poskytne
vzdélavaci pfilezitosti vSem skupinam populace ve
vazbé na potifeby hospodafstvi a moznosti
uplatnéni na trhu prace (naplnéni dalSich priorit).
Stredni odborné vzdélavani bude tak moci plnit
nejen funkci pfipravy mladych lidi pro uplatnéni

Vv pracovnim Zivoté, ale i dalSi funkce pfipravy na
dalSi vzdélavani a na zivot ve spoleCnosti jako
takové. Tato varianta vyzaduje aktivni roli statu pfi
upravé legislativniho rdmce vzdélavaciho systému
k vétsi flexibilité — s védomim, Ze se jedna

0 proces, jehoz efekt se dostavi teprve
dlouhodobé.

Financni vyhled:

o Krdatkodoby — diky kvalitnim projektim ESF dojde k uZzsi spolupraci
a koordinaci na regionalni Grovni, probéhne pilota? fedeni (SS,
kraje, firmy), a vznikne navrh kvalitativnich indikator( pro
odborné vzdélavani.

o Stfednédoby — bude znamenat stabilizaci dafiovych odpist pro
firmy spolupracujici na OV/OP, vzdélavani instruktord jako
podporu aktivni politiky zaméstnanosti, tim probéhne tvorba
kapacit ve firmach, vzniknou regionalni fondy a bude zahajeno
testovani kvalitativnich indikatord pro odborné vzdélavani.

® Dlouhodoby — spoluprace v regionu za podpory fondu pro
financovani extra nakladd a kvality bude fungovat na bazi sdileni
naklad(l na OV/OP mezi SS a firmami.

2. Aktivizace firemniho sektoru

Snaha koordinovat prosazovani zajmu
hlavnich aktéra ve stfednim odborném
vzdélavani bude neuspésna a vzdélavaci
systém se bude znaéné diferencovat. Verejné
Skolstvi nebude schopno nabizet odborné
vzdélavani na urovni odpovidajici
technologickému vyvoji a bude se stale vice
omezovat na vSeobecné, pfip. pouze zaklady
odborného vzdélavani. Rostouci roli v
nabidce odborného vzdélavani bude hrat
soukromy firemni sektor, ktery bude mit
eminentni zgjem na kvalitnim vzdélani svych
zameéstnancu, pozice statu bude oslabena.
Kvalitni odborné vzdélani budou tedy
poskytovat pfedevsim soukromé subjekty, bud
firmy samotné nebo subjekty firmami zfizené
nebo v pfimé vazbé na firemni sektor. Takové
vzdélani se pfesune z velké Casti na pracovisté
firem, bude chapano jako uzce utilitarni
pfiprava na konkrétni pracovni pozici.
Vzdélavaci pfilezitosti a tedy i moznost
uplatnéni na trhu prace se zlepsi tém
mobilnéjSim a bohat$im, tém, ktefi zlstanou
odkazani na verfejny sektor, pfip. podplrna
socialni opatfeni se vyznamné zhorsi. Vile
ménit legislativni ramec bude omezena nebo
budou zmény natolik pomalé, Ze iniciativu
pfevezme v ramci stavajici legislativy
soukromy sektor.

Finan¢ni vyhled

® postupné se bude zvySovat rozdil mezi Cisté verejné
financovanymi Skolami, Skolami sponzorovanymi silnym
socialnim partnerem a soukromymi $kolami.

3. Stagnace az degradace
verejného sSkolstvi

Pokud ani firemni sektor nebude dost silny

a zaméstnavatelé nebudou mit dost prostfedku
a vlle podporovat odborné vzdélavani, aby si
zajistili kvalifikované zaméstnance, dojde

k petrifikaci negativnich jev( vefejného
odborného skolstvi (mala efektivnost,
odtrzenost od praxe), k jeho uzavirani ve
vlastni ,véZi ze slonové kosti“ a tim k jeho
celkové degradaci. Financni prostfedky na
vefejné Skolstvi budou nedostate¢né a jeho
vykony budou zaostavat za kvalitativnimi
potfebami spolecnosti a hospodarské sféry
zvlast. Mladi lidé se stézi uplatni na trhu prace,
nezaméstnanost poroste a bude chronicka

s dalSimi dusledky pro vykonnost hospodarstvi.
V tomto pfipadé bude vile ménit legislativni
ramec také omezena nebo vibec zadna.

Financ¢ni vyhled

e Krdtkodoby — bude znamenat demotivaci SS pro
spolupraci s firmami, kterd je naro¢néjsi ¢asové i financné;
Dojde k demotivaci firem pro spolupraci se Skolami v
$irsim méritku nebo jen formalni spolupréci z divodu
dariovych odpist bez praktické vlastni zkusenosti zakd;
Oborova pestrost na SS (i diky soukromym gkolam)
prevladne nad redlnou situaci na trhu prace.

o Dlouhodoby — pfi vyssim poctu zaka ve stfednich Skolach
se zvysi narok na uz tak napjaty systém financovani. Diky
vy$si mite nelspésnych absolventl se budou se zvySovat
pozadavky na statni rozpocet formou socialnich davek,
podpory v nezaméstnanosti a aktivni politiky
zaméstnanosti; Dojde k odlivu zahranicnich investic
z divodu malo kvalifikované a malo flexibilni pracovni sily.
Postupné se bude zvysSovat rozdil mezi Cisté verejné
financovanymi skolami, Skolami sponzorovanymi silnym
socialnim partnerem a soukromymi $kolami.



