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KDO NEPLANUJE, NERIDI

Nestaci nam strategie,
dlouhodoby zameér rozvoje Skoly?
Nac jesté akcni plan?

x .............. Nestadi!




Dlouhodobé, nebo akcnhé? Optimalné oboiji:

Analyza
(SWOT)

Mise, vize,
strategie

Mise, vize, Analyza
strategie (SWOT)

Mise, vize, Analyza
strategie (SWOT)

Hon za
kratkodobymi
uspéchy

Rizika
nezdart
a nemilych
prekvapeni

Frustrace
Z neuspéchu

Slibné
zacatky,
nejisté
konce




Mise, vize,

strategie

Analyza
(SWOT)

mise — kdo jsme
vize — kam se chceme dostat

strategie, dlouhodoby zamér — pfedpokladany vyvoj Skoly jako
celku v dlouhodobéjsim ¢asovém horizontu, dlouhodoby plan

k dosazeni urcitého cile nebo cilu; strategie zpravidla obsahuji misi
a vizi organizace, strategické cile a harmonogram jejich realizace

analyza — vymezeni celkového potencialu Skoly z hlediska vnitfnich
i vnéjSich faktoru, které mohou mit vliv na volbu cilu
(napf. SWOT analyza - silné, slabé stranky, pfilezitosti, hrozby)

priority — ¢emu vénovat pozornost

zdroje — finan&ni, materialni, personalni, vlastni, cizi...

akeni plan — stanoveni priorit, cill a jednotlivych krokd v kratSim
horizontu, je to cesta k cili krok za krokem: co; pro¢ prave ted; kdo;
jak; do kdy; jak pozname, Ze se to stalo



KDE JEDEN KONCIi, DRUHY ZACINA...

Pri strategickém fizeni Skoly vyuzijeme informace,
ktera nam poskytuji oba druhy plant

STRATEGIE

PRIORITY

strategické
planovani

akeéni
planovani




STRATEGICKE
RIZENI
— ovéreny
predpoklad
rozvoje skoly

PLANOVANI REALIZACE

=, L N
ANALYZA VYHODNOCOVANI




V ak€nim planu
jdeme na zmény

promyslené
a systematicky

Priority

Obecné cile

Konkrétni cile
Kritéria hodnoceni

Cinnosti

. Predpoklady
] Terminy

PROC o{0) JAK

to chceme chceme toho dosahneme




SMART

- cile formulujeme
chytre

OBECNY CiL KONKRETNI CiL

‘ Terminovany

Realny

Akceptovany

Méritelny s . ,
y Kritéria hodnoceni

nam daji informaci,
o jak pozname, zZe cile
Specifikovany bylo dosazeno.



Postup akéniho planovani

je systém krokd, které nas drzi na cesté k cili,
akéni plan hlida opusténi trasy, odboceni do slepé uli¢ky,
umoznuje pruzné reagovat na (neCekané) prekazky na cesté

Konkretizace cili
a kritérii jejich
hodnoceni Sledovani prabéhu
Stanoveni a vyhodnocovani
priorit dosazeni cilt

Analyza
stavu potreb

Stanoveni a naplanovani
ukoltll (Cinnosti, akci),
které k ciliim povedou

Realizace ukoll
(¢innosti)
a naplnovani cill

Charakteristika
stavu a ujasnéni
smyslu cil(l a zmén
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Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTV
MLADEZE

Podpora krajského akéniho planovani 2016 — 2021

Projekt Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani,
jehoZ nositelem je Narodni pedagogicky institut Ceské republiky

zari 2021

n i Podpora krajského
p akéniho planovani



http://www.pkap.cz
http://www.pkap.cz
http://www.pkap.cz
http://www.npi.cz
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