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Pozadavky na pozici koordinatora

Koordinator spoluprace Skoly a zaméstnavatele nepatfi mezi pozice
definované zakonem o pedagogickych pracovnicich, neobjevuje se ani
v Narodni soustavé povolani, ani v Narodni soustavé kvalifikaci. Presto
se v fadé stfednich Skol takovato pozice jevi jako nezbytna, zejména
vpfipadé, Ze oborova nabidka Skoly je Siroka a zaméstnavateld,
s nimiz $kola vstupuje do smluvniho vztahu, je nékolik desitek. S tim
pak souviseji i vy88i naroky na organizaci, planovani, realizaci,
kontrolu ahodnoceni kvality spoluprace Skoly a firem. Vybér
konkrétniho pracovnika na pozici koordinatora spoluprace Skoly
azameéstnavatele je vSak zcela v kompetenci feditele Skoly a je také na
ném, které Cinnosti koordinatorovi svéfi. Inspirovat se mize ve dvou
nize uvedenych dokumentech.

Prvnim dokumentem je koncepéni studie projektu POSPOLU zroku
2015", ktera navrhuje ustanovit ve Skole pro vykon specializovanych
Cinnosti souvisejicich s organizaci, planovanim, realizaci a kontrolou
spoluprace pozici ,koordinatora spoluprace skoly a firem“. Koordinator
by napfiklad mél mit odpovédnost za nastaveni smluvnich vztaht Skoly
a firem i za organizaéni zajisténi praktického vyucovani. Mél by
.provést analyzu firem v regionu Skoly, vyhledat vhodné firmy
s odpovidajicim materialnim vybavenim a personalnim zajisténim,
navazat kontakty, zjistit jejich zajem a potreby co se tyka budoucich
zaméstnancl a pak podle vysledku analyzy vysvétlit zastupcim firem
principy a moznosti spoluprace se Skolou. Navazanou spolupraci pak
musi udrzovat, koordinovat, sledovat a vyhodnocovat jeji kvalitu.”
Vénovat by se mél dale organizaci naboru, realizaci zavére¢nych
zkouSek na pracovistich firem, soutézim, zajisténi stazi pro ucitele,
ziskavani odbornikl z praxe do vyuky, ale také aktualizovani planu
spoluprace skoly a firmy.

" Nové prvky dualniho odborného vzdélavani podporujici spolupraci Skol a firem.
Koncep¢ni studie. Narodni Ustav pro vzdélavani. Praha. 2015.

http://www.nuv.cz/uploads/POSPOLU/Koncepcni_studie projektu Pospolu.pdf
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Druhym dokumentem, ktery zmifuje pozici koordinatora spoluprace
as ni souvisejici &innosti, je doporuéeni MSMT k zabezpedeni
jednotného postupu pfi uzavirani smlouvy o obsahu, rozsahu
apodminkach konani praktického vyulovani realizovaného na
pracovistich fyzickych ¢&i pravnickych osob, které maji opravnéni
k &innosti souvisejici s danym oborem vzdélani’, které viak nema
pravni zavaznost, ale pouze doporucujici charakter. Je zde mimo jiné
uvedeno, Ze ,koordinator pfedevsim zastupuje Skolu pfi komunikaci
s poskytovatelem a metodicky podporuje instruktora v pribéhu
praktického vyuCovani. Dale zajiStuje spolupraci povéfeného
pedagogického pracovnika $koly a instruktora a kontroluje prubéh
praktického vyucovani. Koordinator vzdy pfed zahajenim praktického
vyucCovani pfeda zastupci poskytovatele zapisniky bezpecnosti prace,
deniky k evidenci praktického vyu€ovani, ramcovy vzdélavaci program
a Skolni vzdélavaci program daného oboru vzdélani. Soucasti
prfedavanych dokumentl by mél byt plan, ktery stanovi konkrétni
poZzadované kompetence, kterych ma Zak dosahnout béhem
praktického vyu€ovani realizovaného v realném prostiedi, vCetné
Casového rozlozZeni.

Koordinator spoluprace skoly a zaméstnavatele (dale jen koordinator)
tedy muze byt kmenovym zaméstnancem Skoly nebo externim
spolupracovnikem, tzv. povéfenou osobou (napf. dlouhodobé
spolupracujici odbornik z praxe, odbornik nebo organiza¢né zdatna
osoba z fad rodi¢t nebo spolupracujicich firem). Z vy$e uvedeného
doporuéeni MSMT je pomé&rné dobre vidét, Ze je vice nez zadouci, aby
koordinator — at' uz se rekrutuje z fad zaméstnancu skoly, ¢i z vnéjSiho
prostfedi — byl nejen seznamen se vzdélavaci nabidkou Skoly a jejimi
vzdélavacimi programy, znal poZadavky 3Skoly i jeji mozZnosti,
orientoval se ve Skolské legislativé a byl schopen realné posoudit
anasledné realizovat pozadavky zaméstnavatel vuci Skole, ale také
znal nastroje evidence a kontroly dochazky i pokroku, kterého zZaci

* Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy. Praha. C. j.. MSMT-43674/2015-
1MSMT z 22. dubna 2016. http://www.msmt.cz/vzdelavani/stredni-
vzdelavani/metodicke-doporuceni-k-zabezpeceni-jednotneho-postupu-pri-1
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v realném pracovnim prostiedi dosahli. V idealnim pfipadé by mél
koordinator spolupracovat se 3kolou i se zaméstnavatelem vzdy ve
vice urovnich: vedeni 8koly s vedenim firmy, kariérovy poradce
(vychovny poradce) s personalistou, tfidni ucitel a ucitelé odbornych
pfedmétl se zaky a jejich rodi¢i. Je potfeba zaijistit, aby osoba
koordinatora byla na strankach Skoly dohledatelna (doplnéni do
adresaru, do organizacni struktury Skoly), aby kontakt méla k dispozici
také regionalni hospodarska komora a aby byl pfedstaven partnerim
Skoly, zfizovateli, rodi¢im i zakim.

V pfipadé, Ze je koordinator zaméstnancem $koly, |ze prfedpokladat
jeho znalost Skolnich vzdélavacich programu, profili absolvent
aschopnost vyuzivat razné $kolni systémy (napf. Bakalafi,
SharePoint, intranet). Jejich prostifednictvim mize po dohodé s Zakem,
tfidnim ucitelem nebo vychovnym poradcem vkladat zaznamy
o prabéhu stazi, zasilat zpravy rodi¢um, sdilet nabidky, materialy nebo
dulezité kontakty pedagogim a byt tak v interakci s Sirokym okruhem
osob, ktefi se podileji na jednotlivych slozkach spoluprace Skoly
afirmy. Do tohoto okruhu pfitom patfi i na prvni pohled méné ziejmé
aktivity: vedeni zavéreénych ro¢nikovych nebo maturitnich praci na
odborné téma, oponenti v soutézich nebo zakovskych prehlidkach,
pozadavky na exkurze a aktivity, které maji v souladu s ucebnim
planem nahradit dobu vyuky v Case, kdy se konaji zavére¢né nebo
maturitni zkousSky apod.

Dulezita je také Uzka spoluprace koordinatora s pracovniky skoly, ktefi
zajistuji naborové a propagacni aktivity, s ekonomem Skoly nebo
napfiklad s radou rodi¢a.

Jak uvadi daldi z vystupl projektu POSPOLU’, pokud tuto pozici
zastava zaméstnanec Skoly — pedagogicky pracovnik z uUseku
praktického vyucovani, mize mu byt napf. snizen Uvazek pro vyuku

* Kragime Pospolu k efektivnéjsi spolupraci $kol a firem. Narodni Ustav pro vzdélavani.
Praha. 2015.

https://pospolu.rvp.cz/detail-materialu?id=41
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zaka. Skola ziska jistotu, Ze se koordinator dobfe orientuje ve
vzdélavaci nabidce $koly, orientuje se v SVP, je schopen posoudit
rozsah a uroven ziskanych znalosti a dovednosti Zaka na pracovistich
firmy a je schopen byt napomocen jak zakovi, tak firmé&, napf. pfi tvorbé
portfolia, profilu absolventa nebo pfi sestavovani realnych pozadavki
na budouci absolventy.

Moznosti financovani pozice koordinatora

navySeni rozpoc¢tu Skoly zfizovatelem v zavislosti na poctu
Zakohodin praktického vyu€ovani ve firmach a na pocétu skupin
oboru vzdélani, které Skola vyucuje a ve kterych je zajiSténo
praktickeé vyucovanive firmach

vyuziti finanénich prostredkl z prOJektu (napt. projekty MSMT se
zjednodusenym vykazovanim — Sablony pro SS a VOS | a
vyhlaSené v prioritni ose 30P VVV (2016 a 2018) personalni
Sablona lll/1.5)*, dale Sablony

doplrikova €innost Skoly
Oblasti spoluprace zajistované koordinatorem

Pfed sestavenim okruhu aktivit Skolniho koordinatora a jejich
naplanovanim je vhodné provést analyzu okolniho prostredi Skoly,
zaméfit se na potencialni partnery ze strany firem, ale i neziskovych
organizaci a instituci, které se vzdélavanim zabyvaji a ve firemnim
prostfedi se pohybuiji. | ty vstupuji na trh prace nebo poskytuji Zzakim
rznych oboru pracovni zkuSenosti béhem studia v rlznych
dobrovolnickych programech a c&innostech. Obsazeni pozice

* Sablony pro SS a VO3S | a Il vyhlagené v prioritni ose 3 OP VVV (2016 a 2018). Projekt
Sablony poZaduje, aby v ramci této aktivity koordinator zorganizoval jako jeden z
povinnych vystupl napf. workshop pfiklad( dobré praxe a zpétné vazby zaku z absol-
vovaného praktického vyucovani v minimalni délce dvou hodin. Zaznamy o praktickém
vyucovani, tedy zkuSenostech ziskanych na pracovistich zaméstnavatelll je mozné
dale vyuzit napfiklad jako soucast zakovskych portfolii. Timto tématem se zabyva
systémovy projekt Modernizace odborného vzdélavani.
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koordinatora spoluprace skoly a firem muze byt velice prospéSnym
krokem, ktery zajisti promysSlenou, planovanou a smysluplnou
spolupraci s konkrétnimi vizemi a vystupy.

Jednim z nastroja, ktery koordinatorovi pomlze nastartovat tuto
spolupraci, je plan spoluprace se socialnimi partnery. Jeho prvni navrh
byl vytvofen v ramci projektu POSPOLU. Jedna se o formulaf
obsahujici vyCet firem, se kterymi 3kola bude spolupracovat pfi
realizaci SVP, a konkretizaci oblasti, v nichZz bude spoluprace
probihat.

Online verze aplikace nabizi spravu planu spoluprace pro odbornou
praxi a odborny vycvik, spravu poptavek a nabidek firmam a umoznuje
také export planu spoluprace i pfehledu firem do formatu xIs, ktery
mize $kola prilozit jako dodatek k SVP. Aplikace je po registraci
dostupna zdarma na metodickém portalu RVP.CZ
(https://pospolu.rvp.cz/plan-spoluprace)’. Dale je moZné vyuZivat
i dalSich forem a podob planu spoluprace, které si Skola muze vytvorit
nebo prevzit napf. z projektu Modernizace odborného vzdélavani,
ktery s planem spoluprace pracuje v ramciinovace SVP.

Pokud bude Skola vyuzivat dostupny on-line systém, koordinator nejprve
provede registraci Skoly a dale vytvafi poptavky a nabidky spoluprace
pro jednotlivé obory, které mize v aplikaci vybirat zpfipraveného
iselniku. Je nutné specifikovat pozadavky SVP, konkretizovat
pozadované kompetence ve vztahu k dané firmé, uvést pocet
pozadovanych hodin, které ma zak absolvovat na pracovisti firmy,
planovany poc¢et Zakohodin atd. V prostfedi aplikace je mozné spravovat
realizované a zamitnuté dohody a vytvaret tak pfehled
o spolupracuijicich firmach a funkénich partnerstvich. Pro kazdou firmu je
nutné vytvofit vzdy jeden plan spoluprace, ve kterém by se mély odrazit
konkrétni formy spoluprace v daném Skolnim roce. Kazdy skolni rok je
tfeba plan spoluprace aktualizovat. Aktualizaci by mélo pfedchazet

° Metodicky portal RVP.CZ vznikl jako hlavni metodicka podpora ucitelt a k podpore
zavedeni ramcovych vzdélavacich program( ve Skolach. Jeho smyslem bylo vytvorit
prostredi, ve kterém se budou moci ucitelé navzajem inspirovat a informovat o svych
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vyhodnoceni kvality spoluprace podle zasad hodnoceni cyklu kvality
EQAVET (planovani —realizace — vyhodnoceni — pfijeti opatfeni).

Staze ve firmach

Staze |ze realizovat nejen pro zaky (formou individualni letni brigady
nebo souvislé staze v pribéhu roku v pripadé maturitnich oboru, pro
nadané zaky atd.), ale také pro pedagogy — predevsim pro ucitele
odbornych teoretickych predméti a odborného vycviku. Pro
uskute¢néni stazi nebo souvislych praxi je vhodné navazat
spolupraci s firmou, ktera cili na vybrany obor. Staz se tak muze stat
vhodnym nastrojem pro prohlubovani teoretickych znalosti &i ovéfeni
ziskanych znalosti a dovednosti v praxi, zdrojem novinek pro vyuku,
ale také vhodnym prostiedkem pro ziskani pracovniho poméru pro
mladého absolventa $koly. V pfipadé ucitell je kontakt s novymi trendy,
jejichz nositeli firmy bezesporu jsou, zcela nezbytnym aspektem jejich
odborného rozvoje.

Zakladnim predpokladem pro kvalitni pribéh staze Zaka i pedagoga
apro kvalitu naslednych vystup( je propojeni naplné prace s SVP.
Jednotlivé kompetence, kterych zak absolvovanim studijnich celki
dosahuje, by mély korespondovat s pracovni Cinnosti a soucasné je
nutné, aby pracovni naplr staze vychazela z vysledkl u¢eni ziskanych
béhem teoretické pripravy zaka. V této souvislosti je vhodné, aby
garant ze strany firmy sestavil v ndvaznosti na naplh prace stazisty
navrh harmonogramu aktivit, ktery konzultuje s koordinatorem.
V pfipadé, Ze se staze zUcCastni vice pedagogl stejného oboru, je
vhodné naplanovat jednak spoleCné aktivity, jako jsou ukazky
technologii ¢i vstupni Skoleni, a jednak vymyslet individualni plan dle
zaméfeni azajmu Ucastnik(. Po skonceni stazi je uzite¢né nastavit
zpétnou vazbu v podobé kratkého zhodnoceni, reportu ze strany
stazisty (2ak, pedagog) a hodnoceni ze strany firmy.

Koordinator mize také spolupracovat s regionalnimi hospodarskymi
komorami, coZ je dokonce velmi Zzadouci, stejné tak jako s rdznymi
profesnimi uskupenimi, jakymi jsou cechy &i asociace. Ty totiz asto nabizeji
svym ¢lenim nejriznéjSi certifikované kurzy, jichz se mohou Ucastnit
i ucitelé, ktefi tak mohou byt v kontaktu s novymi technologiemi a trendy.
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MoZnosti financovani této aktivity jsou napf. programy hospodarskych
komor, projekt Sablony atd.

Klicové pojmy: staz, souvisla praxe, ugitel teoretickych pfedmétu,
ucitel odborného vycviku, zpétna vazba, hodnoceni firmy, report,
garant firmy, Skolni vzdélavaci program.

Souvislé odborné praxe ve firmach

Koordinator muze na zakladé vytvorené databaze spolupracujicich
firem a na zakladé pozadavku $koly, pedagogu a zaku oslovit
avyhledat vhodna pracovisté pro realizaci souvislé praxe tak, aby tato
probihala v souladu s pozadavky v SVP a zajmy Z&kd. Vhodnym
pracovistém (napf. pro administrativni ¢innosti) mize byt i takové,
které je primarné vyrobnim podnikem, jenz ale disponuje také ucetnim
a mzdovym oddélenim atd. Za uvahu stoji také zajisténi odbornych
praxi v zahrani&i. Rada $kol vyuZivd moznosti nabizené programem
Erasmus+, nadacéni fondy a granty kraji anebo jiz z minulosti disponuje
provéfenou, dobfe fungujici spolupraci v zahrani¢i. Dullezité je to
zejména v takovych oborech vzdélani, kde je zahrani¢ni zkuSenost
Zadouci (napf. gastronomie, hotelnictvi, diplomatické sluzby), ale také
v pfipadé, Ze je v regionu obtizné nalézt dostatek vhodnych firem, které
by mély dostateéné kapacity Zaky na souvislé odborné praxe pfijimat.
V pfipadé zahrani¢nich stazi je nezbytné nutné zajistit odpovidajici
obsah v predstihu, a to jak s pfijimajici organizaci, tak i s uciteli
odbornych pfedmétl, aby stdz mohla byt Zakim uznana, aniz by bylo
nutné je po navratu prezkusovat. Je rovnéz potfeba zajistit, aby byl
zakim vydan vhodny dokument (osobni zaznam), napf. Europass
Mobility nebo firemni certifikat, ktery transparentnim zptisobem dolozi
obsah staze véetné vysledku ucéeni, které zak pobytem na zahranié¢nim
pracovisti ziskal a které byly firemnim mentorem i instruktorem
ovéfeny.

Vzdy je vhodné souvislou odbornou praxi, kterou zak absolvuje,
néjakym zpusobem certifikovat. Je to dulezité i pro portfolio Zaka, jez
pfedstavuje urcitou vizitku zaka ve vztahu k budoucimu
zaméstnavateli.
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Pro zajisténi vSech administrativnich nalezitosti, které jsou nutné pro
realizaci souvislé odborné praxe, seznami koordinator firmu
s legislativnimi aspekty spoluprace, jako je napf. délka pracovni doby,
pracovni napln zaku &i zajisténi pracovnika ze strany firmy, ktery bude
vykonavat bud funkci instruktora praktického vyucovani, nebo
mentora. Pokud firma nema k dispozici zaméstnance, ktery slozil
profesni kvalifikaci Narodni soustavy kvalifikaci ,Instruktor
praktického vyucovani“, mize koordinator zajistit proskoleni
instruktorl prostfednictvim kurzu (viz kurz NUV vytvoreny v projektu
POSPOLU a bezplatné nabizeny Skolam i firmam na zakladé
osmihodinového zaskoleni lektor( kurzu, pricemz lektorem mizZe byt
s&m koordinator nebo ucitel ze koly, ale i firemni personalista®) nebo
dle vlastni osnovy, ktera koresponduje s pozadavky Skoly a firmy.

Klicové pojmy: souvisla praxe, databaze firem, Narodni soustava
kvalifikaci, instruktor praktického vyucovani.

Exkurze ve firmach

Exkurze ve firmach v prostfedi realného provozu navazuji na
teoreticka vychodiska, se kterymi se Zaci seznamuiji v ramci teoretické
vyuky v pribéhu Skolniho roku nebo celého studia. Na zakladé
prostudovani $kolnich vzdélavacich plant je vhodné vytvorit okruh
partneru (databazi firem), jejichZ provoz koresponduje s vyuéovanou
problematikou v daném oboru a pfipadné ro¢niku. V této souvislosti je
souCasné vhodné spolupracovat s pfislusSnym vyucujicim daného
odborného pfedmétu nebo odborného vycviku, se kterym bude
koordinator plan exkurze konzultovat a vytvaret. Lze pfihlédnout
ikzajmim Zzakl, sledovat Skolni projekty nebo navazat na
mimoskolni zajmovou ¢innost.

Kazda exkurze by méla mit charakter vyukové jednotky a jeji pfipravé
by méla byt vénovana nalezita pozornost. Neni cilem ve firmé jen pobyt,
ale odnést si zazitky a néjakym zplsobem je zapracovat do vyuky.

® Od konce roku 2015 do konce zafi 2018 bylo podle kurzu vytvofeného v projektu
POSPOLU proskoleno vice nez 1100 instruktort praktického vyucovani v rliznych
typech firem napfi¢ CR. Progkoleni lektor(i kurzu nabizi NUV 2-3x roéné (kontakt:
martina.kanakova@nuv.cz)
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Rada exkurzi je vyjime&nych a nemusi se v budoucnu opakovat. Proto
je dobré exkurzi maximalné vytézit a uchovat jeji pfinos i pro ty, ktefi se
ji nemohou osobné ucastnit. K exkurzi Ize pfipravit pracovni listy,
nechat zaky nastudovat nékteré informace o firmé pfedem, aby si mohli
pfipravit relevantni dotazy pro odborniky, a zapojit je ve spolupraci
s uciteli vhodnym zplsobem do pfipravy i realizace exkurze.

Klicové pojmy: exkurze, teoreticka vyuka, Skolni vzdélavaci program,
databaze firem, Skolni projekty, mimoskolni zajmova €innost.

Prednasky, workshopy, certifikace

Z hlediska organizace pfednasek a dalSich vzdélavacich aktivit nad
ramec bézného teoretického vyuéovani mize koordinator spoluprace
Skoly a zaméstnavatele vyhledavat partnery a vzdélavaci programy,
které firmy nabizeji $koldm jako soucast své CSR strategie’ nebo jako
prostfedek cileni na absolventy vybranych obord pro zaméstnanecké
pozice. Tyto vzdélavaci aktivity by rovnéz meély korespondovat se
Skolnim vzdélavacim programem a jejich budouci absolventi by méli
byt seznameni se zakladnimi teoretickymi vychodisky, ktera budou
nasledné demonstrovana na prednasce nebo workshopu vedeném
odbornikem z praxe. Pro pfipravu této aktivity je vhodné, aby
koordinator pfedem komunikoval mozné okruhy vzdélavaci akce
v navaznosti na §kolni vzdélavaci program s ucitelem, ktery pfislusny
pfedmét vede. Idealni situaci je, kdyZz se mu podafi kontaktovat obé
strany tak, aby pfipravovaly akci spole¢né. Vhodnym vystupem je
certifikace nebo testovani Uc€astniku, které poslouzi jako zpétna
vazba a souc€asné jako doplnéni zakovskych portfolii nebo portfolii
pedagogu, ktefi mohou aktivity rovnéz zaradit do svého vzdélavaciho
planu a portfolia.

V této souvislosti je vhodné, aby Skolni koordinator analyzoval firemni
prostiedi v navaznosti na vyu€ované obory a pfipadné vyhledal

! Spolecenska odpovédnost firem je Eeskym prekladem anglického vyrazu Corporate
Social Responsibility (CSR). Tento koncept znamena strategicky zplUsob vedeni firmy
a budovani vztah( s partnery, které pfispivaji ke zlepSeni reputace a zvy$eni duveéry-
hodnosti podniku stejné jako jeho profitability.
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spolupraci s firmou, kterd nabizi pro zaky pfislusnych obor( jiz
pfipravené certifikované vzdélavaci kurzy (napf. Cisco certifikace nebo
Oracle Academy u oboru IT).

Klicové pojmy: prfednaska, odbornik z praxe, workshop, analyza
firemniho prostfedi, portfolio zaka, portfolio pedagoga, $kolni
vzdélavaci program, certifikace, CSR.

Videokonference

V soucasné dobé muze byt pro realizaci mnohych aktivit pfekazkou
nedostatek ¢asu jak ze strany firmy, tak Skoly. Odbornik z praxe je
Casto velmi pracovné vytizeny, jeho nepfitomnost na pracovisti je
problémem pro firmu a mnoho ¢asu muze zabrat i cesta na vyuku
azpét. U zaku je situace obdobna, pfesun na exkurzi, pfednasku nebo
workshop ve firmé zpUsobuje absenci na dal§im vyu€ovani. Zapojeni
odbornika z praxe do vyuky je vSak v sou¢asné dobé, kdy cela fada
technologii a trendl prochazi neustalym vyvojem, nutné a zadouci.
Re$enim mizZe byt usporadani videokonferenci s vyuzitim b&znych
i pokro€ilych technologii. Koordinator spoluprace $koly
azaméstnavatele mize vyhledat partnery pro tuto aktivitu z rad
stavajicich partnerskych firem nebo pravé diky této technologii ziskat
dal$i partnery a odborniky z praxe. Pro tuto aktivitu je nutné navazat
spolupraci také se Skolnim IT technikem, zaijistit vhodny prostor pro
realizaci odborné videokonferenéni pfednasky a poditat s
nepredvidatelnymi technickymi obtizemi.

Plati zde stejné zasady pro pfipravu vzdélavaci aktivity jako u
prednasek a workshopu: propojeni se $kolnim vzdélavacim
planem a pfiprava tematickych okruht a jejich predstaveni zakim v
ramci teoretické pfipravy v pribéhu skolniho vyucovani. Stejné tak je
vhodné vyuziti modernich technologii k uskuteénéni zpétné vazby,
certifikaci nebo testovani Gc¢astnikid. Timto zplsobem mohou
soucasné vznikat videonavody, tutorialy a dalSi materialy, které je
mozné dale vyuzit a rozSifovat ¢i doplfiovat, napf. pfi pfipravé e-
learningu. U&ast na takové vzdélavaci akci je mozné nasledné zaradit
do zakovskych a pedagogickych portfolii.
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Klicové pojmy: videokonference, pfednaska, workshop, Skolni
vzdélavaci program, videonavod, tutorial, e-learning, Zakovské
portfolio, portfolio pedagoga.

Tvorba vzdélavacich podkladti(e-learning, tutorialy,
metodiky, skripta)

Zaci stfednich i zakladnich $kol o&ekavaji online zplUsob
komunikace, ktery vnimaji jako pfirozeny nastroj pfedavani
informaci. Zaci vyhledavaji a pouzivaji voln& dostupné zdroje
v podobé servert pro sdileni videi (napf. YouTube) pfi feSeni problému
s praktickymi pfiklady a ulohami. Dovednost vyhledavani informaci
je nutna nejen pro jejich dalsi orientaci v oboru, ale v ramci pInéni RVP
je to jedna z oCekavanych a dulezitych kompetenci, které zak béhem
studia ziska. Skolni vzdélavaci program se stava dynamictéj$im
dokumentem, ktery by méla Skola pravidelné aktualizovat tak, aby
reflektoval potfeby vnéjSiho okoli daného oboru a vyvoj ve Skole, jako
takové. V navaznosti na Cinnosti, které Skolni koordinator zajistuje
vsouvislosti s pfednaskami, workshopy a naslednou certifikaci, je
vhodné spolupraci rozSifit o tvorbu teoretického podkladu k témto
vzdélavacim aktivitam a vyhledavat pfilezitosti spoluprace, které
poskytuji firmy s celorepublikovou pusobnosti, tj. firmy, které nejsou
vazany na region, ve kterém plsobi stfedni $kola. Pfikladem muze byt
spoluprace s firmou Hyundai, ktera poskytuje Skolam se zamérenim na
autoobory cviéna vozidla za symbolickou 1 K& nebo se spolecnosti
Oracle Academy poskytujici softwarové a cloudové sluzby ve
vzdeélavani pro IT obory (zpfistupnéni prostfedi e-learningu).
Koordinator by mél vyhledavat nejen tyto dlouhodobé pfilezitosti, ale
rovnéz mimoradné nekomercni vzdélavaci nabidky firem, u kterych
sice neni jistota, Ze se budou opakovat, ale mohou byt pfinosem pro
Skolu ziskanim zku$enosti a navazani kontakt(. Je tfeba mit na
paméti, ze se témér vzdy jedna o dobrovolné gesto firem, nikoli
povinnost.

Pro ziskani partnerq, ktefi by participovali na tvorbé e-learningovych
kurz( pro odborné pfedméty danych obord, je v fadé pfipadu nutné
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zajistit financovani odmén nebo mzdovych nahrad pro odbornika
z praxe, jenz by se tvorbé téchto materiall vénoval. Jako nejvhodnéjsi
zpUsob se jevi vyhledavani prilezitosti z dotaénich vyzev ¢i vyzev
firem a nadaci. Zde mlze byt aktivni sdm koordinator nebo muze
spolupracovat s projektovym manazerem Skoly nebo firmy.

Jednodussi a finanéné nenaroénou variantou je situace, kdy
koordinator na zakladé vzneseného pozadavku vyucujiciho
odborného predmétu vyjedna ze strany firmy bezuplatné poskytnuti
materiall, které vhodné doplni probirané tematické celky (technicka
dokumentace konkrétnich vyrobk, receptury, fotodokumentace, popis
vyrobnich postupu, konkrétni kalkulace atd.).

Revize ainovace SVP

Jak jiz bylo uvedeno, Skolni vzdélavaci program je v sou€asné dobé
technologii a postupl do praxe. Koordinator spoluprace $koly
azaméstnavatele by mél vychazet z potfeby ziskavat aktualni
informace o zménach v pracovnim prostfedi a ziskavat odborniky
z praxe pro spolupraci na pravidelnych revizich Skolnich vzdélavacich
programu. Za timto u¢elem je mozné zorganizovat setkani pedagogu
aodbornik( z praxe ve formé kulatého stolu nebo workshopu, jejichz
naplni by méla byt témata z vybranych odbornych pfedmétt Skolniho
vzdélavaciho programu. Tato debata nad pfedem stanovenymi okruhy
muZze pfinést vystup v podobé poznatki o novych trendech, které
budou néasledné do $kolnich vzdélavacich programi pomoci
zménovych listl zakomponovany. V této souvislosti je nutné
podotknout, Ze u€ast odbornika z praxe na inovacich a revizi $kolniho
vzdélavaciho programu je nutné propoijit s u€asti pedagoga teoretické
vyuky nebo odborného vycviku vzhledem ke skute€nosti, Ze hledisko
odbornika z praxe pfinasi pfiklady dobré praxe a ukazky novych trend
a hledisko vyucujiciho reviduje moznosti a zplsob zapojeni
diskutovanych témat do tematickych celkd. Pohledy obou stran jsou
pro uspésnou revizi dilezité a nezbytné. Ostatné podle § 57 odst. 3
Skolského zakona muze feditel Skoly vytvaret také poradni sbor ze
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zaméstnavatelQ, s nimiz by mély byt projednavany Skolni vzdélavaci
programy, koncepéni zameéry rozvoje $koly, plUsobeni odbornika
zpraxe v ramci teoretické odborné pfipravy ve Skole nebo také ucast
odbornika z praxe u profilové ¢asti maturitni zkousky a dalsi vzdélavani
a staze pedagogickych pracovnikl teoretického i praktického
vyucovani u zaméstnavatelu. | tohoto sboru muze vyuzivat koordinator
spoluprace jako vhodné platformy pro sdileni zkuSenosti mezi
jednotlivymi zaméstnavateli, véetné prikladl inspirativni spoluprace.

Materialné-technické vybaveni pro skoly

Ziskani vybaveni pro vyuku je dalSi oblasti, které se Skolni koordinator
spoluprace $koly a zaméstnavatele mize vénovat. Rada firem timto
zpusobem pomaha Skolam pfiblizit své produkty a vyrobni programy.
Firmy tak ve vysledku mohou ziskat kvalitni zaméstnance orientované
pozadovanym smérem nebo alespofi zakaznika, ktery se s produktem
seznamil jiz béhem studia a nyni si jejich produkt zakoupi v ramci svych
pracovnich aktivit. Jako pfiklad mlze slouZzit poskytovani softwaru
skolam nebo poskytovani hmotnych vyrobku, strojl, nastrojl
azafizeni, které bude absolvent v ramci své pracovni napliné
obsluhovat nebo servisovat. Zde zaleZi predevsSim na strategii dané
spole¢nosti, kterou koordinator musi analyzovat a prezentovat Skole.
Na zakladé veskerych zjisténi pak pfipadné mize zahajit jednani
svybranou firmou. Je nutné pfitom komunikovat se vSemi sloZkami
Skoly i firmy — napf. vyfesit otazky tykajici se zafazeni do majetku Skoly,
zapujéek, pronajmu, pojisténi, darfovych odpodti apod.

Stipendijni programy

V pfipadé uzkého propojeni s vybranou firmou a osvédcéené
spoluprace je mozné v ramci spoluprace sestavit stipendijni
programy pro zaky prislusnych obor( tzv. na miru. Koordinator maze
vyhledavat formy takovéto spoluprace u firem, které trpi mnozstvim
pracovnich pozic obsazenych nekvalifikovanymi pracovniky a maji
zajem zapojit se do vychovy a pfipravy svych budoucich zaméstnancu
jiz b&hem jejich $kolni pfipravy. V roce 2015 pfipravilo MSMT
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Doporuéeni k zabezpeleni jednotného postupu pfi uzavirani
smluvniho vztahu mezi zaméstnavatelem a Zakem stfedni Skoly nebo
studentem vy3sSi odborné Skoly, pfipravujicim se pro potfeby
zaméstnavatele. Prilohami doporuceni jsou Dohoda o poskytnuti
motivaéniho prispévku pro nezletilého Zaka a Dohoda o poskytnuti
motivaéniho pfispévku pro zletilého Zaka. Doporuceni garantuje
minimalni uroven pravni jistoty pro firmu i Zaka, nicméné neni pravné
zavazné a je tedy mozné jej upravit dle potfeb Skoly i firmy.

Stipendia jsou pfedmétem danovych ulev pro zaméstnavatele. Na
druhou stranu — stipendia by méla byt motivacni a je otdzka, zda jsou
motivacni a vychovna takova stipendia, ktera zaci mohou ziskat jen za
to, Ze do Skoly nebo na pracovisté ,jen“ chodi.

Zapojeni odbornikd do vyuky (externi spoluprace)

Koordinator vzhledem Kk jiz dfive vytvofenym a praxi provéfenym
vazbam na strané Skoly a diky své orientaci ve firemnim prostredi
muUze navazovat kontakty s odborniky, ktefi mohou doplnit
pedagogicky sbor a pfinést do vyuky poznatky z praxe. V pfipadé&, kdy
se jedna o pracovnika, ktery nema zadné pedagogické vzdélani, je
vhodné ho zapoijit napfiklad formou tandemové vyuky, do projektovych
dnl nebo dlouhodobych Zakovskych projektd (v roli oponenta,
vedouciho prace ¢i konzultanta). Pfipadné muze byt proskolen
v obdobném programu jako instruktor pro praktické vyu€ovani ¢i mu
muZze byt pfidélen kolega z fad pedagogu.
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Zaver
Pro efektivni vykon a naplnéni cilll pozice koordinatora spoluprace
Skoly a zaméstnavatele je nezbytné nutné, aby tato pozice byla

respektovana jak ze strany vedeni Skoly a pedagogu, tak ze strany
zfizovatele, firem a partnert skoly.

Tato pozice by méla propojovat vSechny, ktefi vstupuji do vzdélavaciho
procesu v odborném S$kolstvi, protoze mize vyznamné ovlivnit jeho
kvalitu. Koordinator spoluprace by se mél ucastnit porad a byt informovan
o vizich a cilech skoly, pfipadné takové porady sam iniciovat.

Clovék zastavajici tuto pozici by mél disponovat nejen odbornymi
znalostmi z oblasti Skolstvi a pfipadné odbornymi znalostmi ze
souvisejicich oborud, ale mél by byt predev§im schopen konstruktivni
komunikace mezi vzajemné propojenymi vrstvami Skolniho a firemniho
prostredi. Jeho dllezitym Ukolem by mélo byt vyhledavat pfilezZitosti pro
zaky, pedagogy, firmy a dal3i subjekty, které se mohou a chtéji na tomto
procesu podilet. Vystupy této Cinnosti je vhodné publikovat,
vyhodnocovat a pravidelné prezentovat na spole¢nych setkanich Skoly
a zaméstnavateld. O moznostech, které prostfednictvim c&innosti
koordinatora doplfiuji vzdélavaci nabidku a program S$koly, je tfeba
informovat také Zaky, rodic¢e i vefejnost. V neposledni fadé muze skola
diky vy$e uvedenym Cinnostem ziskat pro své pedagogy dalsi, finanéné
nenaro¢né a pfitom odborné velmi erudované moznosti jejich odborného
vzdélavani.

Koordinator spoluprace by mél vzdy dbat na kvalitu poskytovaného
praktického vyu€ovani, a to i za cenu ztraty partnerské firmy. Kvalitu je
dulezité pravidelné vyhodnocovat a hledat zplsoby a nastroje, které
spolupraci usnadni a v pfipadé potieby vylepsi. Dulezité je vyhledavat
takové formy spoluprace, které pfinaseji prospéch obéma stranam,
protoze z pravniho hlediska firmy nejsou ke spolupraci se Skolami
v souc€asnosti nijak vazany. Vzdy zaleZi na ochoté, velikosti a moznostech
firmy. Spoluprace by méla byt dlouhodoba a promysSlena, aby se stala
soucasti firemni politiky. V idealnim pfipadé by méla byt orientovana na
zaka, resp. kvalitné pfipraveného absolventa, ktery stoji na konci celého
fetézce aje vizitkou Skoly i firmy.
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